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Başarılı “Dijital Dönüşüm” nasıl gerçekleşir?
Dijital dönüşüme inanıyoruz fakat nereden başlayacağız?
Önemini kavradık da, dijitalleşme sürecine nereden, nasıl başlayacağız?  





Which road do I take?

Where do you want to go?

I don’t know.
Then, it doesn’t matter. If

you don’t know where
you are going, any road

will get you there.

It’s not hard to make
decisions once you know

what your values are.



Yatırım

Maliyet odaklı / 
Satın alınan şeyler

Ar-Ge ve İnovasyon

Değer yaratma odaklı / 
Satın alınamayan şeyler



Yatırım
Maliyet odaklı / 

Satın alınan şeyler

Ar-Ge ve İnovasyon

Değer yaratma odaklı / Satın 
alınamayan şeyler

Rekabette kural değişti mi?
Büyük balık… Hızlı balık…

Rekabette kural değişti mi?
Fayda/maliyet…



Yatırım mı, Ar-ge ve İnovasyon mu?

• Türkiye’de dijital dönüşüm yolculuğu büyük oranda yatırım perspektifinden 
değerlendirmektedir. 

• Strateji ve Yol Haritası ile Yönetişim konularında şirketlerimiz yetkinliklerini düşük 
olarak değerlendirmektedir.

• Kaynakların verimsiz ve yanlış projelerde kullanılması riskiyle karşı karşıyayız.

• Bu nedenle, şirket bazında stratejik yol haritalarının belirlenmesi ve bu yol 
haritalarına uygun fayda/maliyet oranı en yüksek uygulama alanlarının 
önceliklendirilmesi önemle ele alınması gereken unsurlar olmalıdır.

! Dijital dönüşüm yöneti(şi)mi < Teknoloji ve inovasyon yönetimi  (50+yıl)



Hangi tren?
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