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Anket Sonuglari

Uyesi Oldugunuz Kurulusu Belirtiniz m

=== BUSIAD - %61,9
mmm Diger - %38,1

Faaliyet alaniniz nedir? E

Otomotiv ve Yan Sanayi %35,2
Tekstil

Diger

Makine ve Metal Sanayi
Hizmet ( Danismanlik )
Bilgi Sistemleri

insaat

Gida

Lojistik ve Tagimacilik

Turizm

Hazir Giyim ve Konfeksiyon
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Calisan sayiniz nedir? E

1-49 %37,1
50-249 %35,2

250-999

1.000 ve uzeri

Yillik ciro araliginiz nedir? w

100-500 milyon TL %38,1
500 milyon-2 milyar TL
100 milyon TL alti

2-10 milyar TL

10 milyar TL uzeri

Sirketiniz kag yildir faaliyet géstermektedir? 5|

26-50 yil %43,8
50 yil Uzeri
11-25 yil

0-5 yil

6-10 yil

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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Sirketinizi en iyi tanimlayan ortaklik yapisi hangisidir? m

Aile sirketi %49,5
Yerli sermayeli kurumsal sirket
Yabanci sermayeli sirket / Joint Venture (JV)

Halka aclk sirket

Sahis sirketi

ihracatin toplam cironuz icindeki payi nedir?

%1-25 %36,2
ihracatimiz bulunmuyor
%26-50

%75'in Uzerinde

%51-75

ihracatinizi agirlikli olarak hangi pazarlara gerceklestiriyorsunuz? m

Avrupa Birligi Ulkeleri %88,9
Birlesik Krallik

ABD

Balkanlar

Turk Cumhuriyetleri

Afrika

Orta Dogu

Uzak Dogu (Cin, Japonya, Giiney Kore vb.)

Rusya

Diger

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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Son dort ayda sirketinizin cirosu, bir énceki dért aylik déneme goére m
Tuark lirasi bazinda yaklasik olarak nasil degisti?

Degismedi %21,0
%20'den fazla azald
%0-10 artti

%10-20 artti

%0-10 azald

%20'nin uzerinde artti

%10-20 azaldi

Son dort ayda ihracatiniz, bir 6nceki doért aylik doneme gére ihracat m
vaptiginiz ana déviz cinsi bazinda yaklasik olarak nasil degisti?

Degismedi %34,7
%20'den fazla azaldi
%0-10 azaldi

%0-10 artti

%20'nin Uzerinde artti

%10-20 azaldi

%10-20 artti

(imalat Sanayi) Son 12 ayda kurulu iiretim kapasitenizin ortalama ne S11
kadarini kullandiniz ?

%50-65 %32,4
%66-75
%76-85

%50'nin altinda

%86-95

%95'in Uzerinde

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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(imalat Sanayi) Son 12 ayda bir evvelki soruda belirttiginiz S12
kapasitenizi ne dlciide verimli kullandiniz?

Kismen verimli %41,2
Kismen verimsiz

Verimli

Verimsiz

(Hizmet, Ticaret, Tarim ve Diger Faaliyet Alanlari) Son 12 ayda mevcut S13
faaliyet kapasitenizin ortalama ne kadarini kullandiniz?

%50’nin altinda %32,4
%80-89
%70-79
%60-69

%50-59

%90-99

(Hizmet, Ticaret, Tarim ve Diger Faaliyet Alanlari) Son 12 ayda bir m
evvelki soruda belirttiginiz kapasitenizi ne élciide verimli kullandiniz?

Kismen verimli %37,8
Kismen verimsiz

Verimsiz

Verimli

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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Lutfen Alaninizi Seciniz @

mm imalat Sanayi - %64,8

Hizmet, Ticaret, Tarim ve Diger Faaliyet
Alanlan - %35,2

( imalat Sanayi ) Son dért ayda faaliyet yogunlugunuzu nasil m
degerlendirirsiniz?

iki Vardiya %36,8
Tek Vardiya

Uc Vardiya

Tek vardiyanin altinda

( Hizmet, Ticaret, Tarim ve Diger Faaliyet Alanlari ) Son dort ayda S17
faaliyet yogunlugunuzu nasil degerlendirirsiniz?

Normal faaliyet duzeyinin altinda %64,9

Normal faaliyet dlizeyinde

Normal faaliyet duzeyinin Uzerinde

Son dért ayda faaliyet kariniz, bir 6nceki dért aylik doneme goére nasil @
degisti?

Azaldi %34,3
Degismedi
Belirgin azaldi

Artti

Belirgin artt

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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Son dort ayda calisan sayiniz, bir 6nceki dért aylik doneme gére nasil S19
degisti?

Degismedi %45,7
Azald
Artti

Belirgin azaldi

Belirgin artti

Bugiin itibariyla finansmana erisim kosullarini nasil @
degerlendiriyorsunuz?

Cok zor %37,1

Zor %34,3
Orta
Dis Finansman Kullaniimamaktadir

Kolay

Bugiin itibariyla vadesi gecmis ticari alacaklarinizin ortalama gecikme @
suresi nedir?

1-30 gin %26,7
31-60 gun %24,8
61-90 gun

Vadesi gecmis alacagimiz bulunmuyor

90 gUn uzeri

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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Bugiinkii ekonomik kosullarda firmanizin genel gidisatini nasil @
degerlendiriyorsunuz?

Stabil %42,9
Olumsuz
Olumlu

Cok olumsuz

Cok olumlu

Bugiinkii ekonomik kosullarda firmanizin finansal dayanikliligini nasil @
degerlendiriyorsunuz?

Yeterli %53,3
Zayif
Guglu

Cok gugla

Gok zayIf

Onumiizdeki doért ayda sirketinizin cirosunun, icinde bulundugumuz dort @
aylik doneme gore Tiirk lirasi bazinda yaklasik olarak nasil degismesini
bekliyorsunuz?

Dedismeyecek %33,3
%0-10 artacak
%10-20 artacak
%10-20 azalacak
%0-10 azalacak

%?20'nin Uzerinde artacak

%?20'den fazla azalacak

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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Oniamiizdeki dért ayda ihracatinizin, icinde bulundugumuz dért ayhk @
doneme gore ihracat yaptiginiz ana doviz cinsi bazinda yaklasik olarak
nasil degismesini bekliyorsunuz?

Degismeyecek %48,6
%0-10 artacak

%0-10 azalacak
%10-20 artacak
%20'den fazla azalacak

%10-20 azalacak

%20'nin Uzerinde artacak

Oniamiizdeki dért ayda faaliyet gésterdiginiz sektériin genel gidisatini @
nasil degerlendiriyorsunuz?

Olumsuz %49,5
Stabil
Cok olumsuz

Olumlu

Cok olumlu

Oniamiizdeki dért ayda calisan sayinizin, mevcut duruma gére nasil 527
degismesini bekliyorsunuz?

Dedismeyecek %55,2
Azalacak

Artacak

Belirgin artacak

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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Oniumiizdeki alti ayda asagidaki CapEx kalemlerinden hangilerinde yatirim @
yapmayi planliyorsunuz? ( Birden fazla secenek isaretleyebilirsiniz. )

Yatirim planlamiyoruz %62,9
Makine ve ekipman
Bina / Tesis

Diger

Arazi

Planladiginiz toplam yatirim tutan hangi araliktadir? @

10 milyon TL'nin altinda %35,0
10-50 milyon TL
Henuz belirlenmedi

50-250 milyon TL

250 milyon TL ve uzeri

Planladiginiz yatirnmin temel amaci nedir? ( En fazla iki secenek @
isaretleyiniz.)

Verimliligi artirmak %40,0
Kapasite artirmak

Maliyet dusurmek

Yeni Urun gelistirmek
ihracat kapasitesini artirmak
Dijital Déntsim

Mevzuata uyum

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI

11 -




= Ekonomik Gosterge ve Egilim Anketi Sonu¢ Raporu

BUSIAD 2026 /11

Son dort ayda satis fiyatlarinizdaki artis, ayni dénemdeki maliyet @
artislarinizi ne élgiide karsiladi?

Cok sinirh karsiladi %38,1
Hic karsilamadi
Kismen karsiladi

Buytk olcude karsiladi

Tamamen karsiladi

Oniamiizdeki doért ayda sirketinizi en fazla zorlayacagini disindiaginiz @
konulari isaretleyiniz. (En fazla 4 secenek isaretleyiniz.)

Iscilik maliyetleri %77,1
Doviz kuru seviyesi

Tahsilat ve nakit akisi sorunlari
Finansman maliyetleri

ic talepte zayiflama
Hammadde maliyetleri

ihracat pazarlarinda daralma
Jeopolitik gelismeler

Vergi ve duzenleyici yukler
Enerji maliyetleri

Nitelikli is glclne erisim

Diger

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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Oniamiizdeki dért ayda asagidaki kiiresel ve bolgesel gelismelerden @
hangilerinin sirketiniz acisindan risk olusturacagini diisiiniiyorsunuz?
(En fazla 3 segenek isaretleyiniz.)

Kiresel ekonomik yavaslama %46,7

Hammadde fiyatlarindaki degisimler
Bolgesel catismalar ve jeopolitik gelismeler
Enerji fiyatlarindaki degisimler

Avrupa ekonomisindeki gelismeler

Lojistik ve tasimacilik maliyetleri

Turkiye'nin dis ticaret mevzuati ve gumruk
uygulamalari

ihracat pazarlarinda uygulanan gimrik
tarifeleri ve ticaret politikalar

Kuresel tedarik zincirindeki aksakliklar
AB Yesil Mutabakati

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM/CBAM)

Diger

Onimiizdeki dért ayda kiiresel ve boélgesel gelismelerin cironuz iizerindeki @
etkisini nasil é6ngériiyorsunuz?

Olumsuz %73,3
Etkisi olmayacak
Olumlu

Cok olumsuz

Cok olumlu

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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Onumiizdeki doért ayda kiiresel ve bolgesel gelismelerin faaliyet kariniz @
uzerindeki etkisini nasil 6ngériiyorsunuz?

Olumsuz %76,2

Etkisi olmayacak
Cok olumsuz

Olumlu

Oniamiizdeki alti ayda dijital déniisiime yénelik yatinm planliyor musunuz? @
Evet %41,0

Hayir

Degderlendiriyoruz

Onumiizdeki alti ayda asagidaki dijital déniisiim alanlarindan hangilerine S37
yatirim yapmayi planliyorsunuz? (Birden fazla secenek
isaretleyebilirsiniz.)

Yapay zeka uygulamalari %63,8

Veri analitigi ve is zekasi

Otomasyon ve robotik sistemler

ERP (Enterprise Resource Planning - Kurumsal
Kaynak Planlama)

Siber guvenlik

MES (Manufacturing Execution System - Uretim
Yonetim Sistemi)

WMS (Warehouse Management System - Depo
Yonetim Sistemi)

Bulut teknolojileri
BPM (Business Process Management)
Sensor teknolojileri

10T (Internet of Things)

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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Sirketinizin dijital donlisiim calismalarini hangi asamada @
degerlendiriyorsunuz?

Dijital donlisim Stratejik Planimiza uyumlu

%26,7
sekilde hareket ediyoruz b

Heniz glindemimizde degil %24,8
Pilot uygulamalar yuarutuyoruz %24,8

Degerlendirme ve planlama asamasindayiz

Oniimizdeki alti ayda yesil déniisiime ydénelik yatirim planliyor musunuz? @
Evet %36,2

Degerlendiriyoruz

Hayir

Oniamiizdeki alti ayda asagidaki yesil doniisiim alanlarindan hangilerine 540
yatirnm yapmayi planliyorsunuz? (Birden fazla secenek
isaretleyebilirsiniz)

Enerji verimliligi %34,3
Elektrikli arag / sarj altyapisi
Karbon emisyonlarinin azaltilmasi
Atik geri kazanimi

Su verimliligi

Cevresel raporlama sistemleri

Gunes enerjisi

Diger

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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Sirketinizde asagidaki yesil doniisiim uygulama ve gerekliliklerinden @
hangileri bulunmaktadir? Birden fazla se¢enek isaretleyebilirsiniz.

Mdisterilerimizden surdurulebilirlik, karbon
ayak izi veya gevresel performans verisi
talebi gelmektedir.

%46,7

Ust yénetim yesil doniisimi stratejik bir
oncelik olarak degerlendirmektedir

Uriinlerimizin / hizmetlerimizin ¢evresel
etkisini olcmeye veya azaltmaya yonelik
calismalar yuratayoruz.

Faaliyet alanimiz agisindan bu uygulamalarin
bir bolimd uygun degildir.

Tedarikgilerimizden ¢evresel veya
surdurulebilirlik verisi talep ediyoruz.

Uriin gelistirme ve uretim siireclerimizde geri
donlstlrulmuas malzeme, eko-tasarim veya
benzeri cevresel kriterler uyguluyoruz.

Tedarikgi segim ve degerlendirmelerinde
cevresel / strdurulebilirlik kriterleri
kullaniyoruz.

Yukaridakilerin higbiri hentz uygulanmiyor.

Tedarikgilerimize yonelik surdurulebilirlik
veya ¢evresel performans denetimleri
gerceklestiriyoruz.

Oniamiizdeki alti ayda verimliligi artirmaya yoénelik proje veya @
uygulamalar gergeklestirmeyi planhiyor musunuz?

Evet %59,0

Degderlendiriyoruz

Hayir

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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Onuamiizdeki alti ayda asagidaki verimlilik gelistirici alanlardan @
hangilerinde calisma yapmayi planliyorsunuz? (Birden fazla secenek
isaretleyebilirsiniz)

is siireclerinin gdzden gegirilmesi ve %58,5
standartlastiriimasi

Calisanlarin yetkinliklerinin ve ¢oklu gorev %56 4
kabiliyetlerinin gelistirilmesi '

Kalite kayiplari, hata, fire ve yeniden %40.4
islemenin azaltilmasi !

Performans gqstergele_rlf veri lan_a_l|2| ve %37,2
raporlama sistemlerinin gelistirilmesi

Stok, lojistik ve tedarik zinciri streglerinin %351
iyilestirilmesi '

Otomasyon ve is glci verimliliginin %33.0
artirlimasi '

Ekipman verimliliginin artiriimasi %30,9
Yalin Gretim / yalin ydénetim uygulamalar %28,7

idari ve destek sireclerinin sadelestiriimesi %23,4

Enerji ve kaynak kullanim verimliliginin %23 4
artiriimasi !

Bakim yonetimi ve durus surelerinin °%18.1
azaltilmasi !

Diger f§ %1,1

Sirketinizde verimlilik yonetimi, siireclerin standartlastirilmasi ve @
performans sapmalarinin yénetilmesi acisindan hangi asamadadir?

Temel surecglerde standartlar uygulanmakta ve
onemli performans gostergeleri duzenli olarak
takip edilmektedir

%27,6

Surekli iyilestirme kurum kualtGrann bir
parcasidir; siregler veriye dayal olarak
duzenli bicimde gelistiriimektedir

%27,6

Suregler buyuk olgude kisilere baghdir;
standartlar ve performans gostergeleri
sinirlidir

Temel suregler tanimlanmistir; ancak
standartlarin uygulanmasi ve performans takibi
duzenli degildir

Performans sapmalari sistematik olarak analiz
edilmekte, kok neden galismalari ve duzeltici
faaliyetler yaritllmektedir

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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6 Eylill 2026 tarihinde yayimlanan Orta Vadeli Program’da (OVP), 2026 vyil S45

sonu TUFE enflasyonu %28,4 olarak éngérilmiistir. Yil sonu enflasyon
beklentiniz hangi araliktadir?

%30,0 - %32,9 %48,6
%28,0 - %29,9

%36 ve Uzeri
%33,0 - %35,9

Hedeflendigi gibi gergeklesecek

%25,0 - %27,9

TCMB Piyasa Katilimcilari Anketi’nin Agustos 2026 sonuglarina gore 2026 @
yil sonu politika faizi beklentisi %37’dir. Sizin yil sonu politika
faizi beklentiniz hangi araliktadir?

Tahmin Edildigi Seviyede Gergeklesecek %46,7
0-2 puan altinda
0-2 puan uzerinde
2-5 puan Gzerinde
2-5 puan altinda

5 puandan fazla uzerinde

5 puandan fazla altinda

TCMB Piyasa Katilimcilari Anketi’nin Agustos 2026 sonuglarina gore 2026 s47
yil sonu USD/TL kuru beklentisi 51,66 TL dir. Sizin yil sonu USD/TL kuru
beklentiniz hangi araliktadir?

51-53TL %48,6
53-55TL
55 TL Usta

49-51 TL

47-49 TL

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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Yil sonu EUR/TL kurunun piyasa beklentisine gore nasil gerceklesmesini @
bekliyorsunuz?

58-60 TL %44,8
60-62 TL
63 TL ve Ustu

56-58 TL

54-56 TL

BURSA SANAYICILERI VE ISINSANLARI DERNEGI
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Genel Anket Yorumu

Ekonomik Gésterge ve Egilim Anketi, BUSIAD liyelerinin faaliyet gdsterdigi sektorlerin genel gériinimiinii ortaya koymak, ekonomik
egilimleri diizenli olarak izlemek ve kamuoyu ile paydas kurumlara yonelik toplu degerlendirmeler hazirlamak amaciyla
dizenlenmektedir.

YONETICi OZETi

Eyliil 2026 BUSIAD Ekonomik Gésterge ve Egilim Anketinin Bursa imalat sanayinin ana sektérleri ve diger faaliyet alanlari ile birlikte
gerek kiiresel makroekonomik gériiniimii gerekse Tiirkiye ekonomisinin mevcut egilimlerini yansittigi gézlenmistir. Anket, dezenflasyon
programinin reel sektor Gizerinde artan yikiine ve sanayi sektoriindeki zayiflamanin sirdigine isaret etmektedir. Ankete katilan
firmalarin tretim, ciro ve karlilik agisindan faaliyet performanslari, yavaslama/durgunluk egilimlerinin gli¢li oldugunu ortaya koymustur.
Firmalar, kiiresel ekonomik yavaslama, bolgesel catismalar ve jeopolitik gelismeler ile hammadde ve enerji fiyatlarindaki degisimlerin
onumiizdeki donemde kendileri agisindan risk olusturacagini diiginmektedir. Firmalarin iktisat politikasinin yénelimleri cercevesinde
olugsan makroekonomik beklentileri, mevcut dezenflasyon programi ve ilgili politikalarin stirecegi yoniinde bir gdriinim sunmaktadir.

Anket gcercevesinde firmalar, ihracat ve finansman kosullarinda zorluklar yasadiklarini ve hammadde ve eneriji fiyatlarinin neden oldugu
maliyet yonla artislarin varliginda rekabet baskilarinin stirdiiglini yansitmistir. Yiiksek finansman maliyetleri ve zayif talebin firmalarin
yatirim planlamalarina belirgin bir istah kaybi olarak yansidigi izlenmistir. Ekonominin kisa donemde mevcut konjonktird itibariyla
firmalarin gosterdigi temkinli tutum karsisinda, firmalarin dijital ve yesil donlisiim gcergevesinde akilli uzmanlasmaya yonelik somut
adimlar attiklari gézlenmektedir. Firmalar; ongorilebilir bir politika ortami, tGretim ve ihracata yonelik daha esnek kur politikasi ve vergi
ve finansman desteklerini iceren politika demetlerinin Gnemine vurgu yapmistir.

ANKET DEGERLENDiIRMESi

Anket, 6 boliim ve 45 sorudan olusmaktadir. Anketin ilk kismi, firmalarin anket donemi itibariyla mevcut goériinimleri, Gnimuzdeki
déneme iliskin sektorel bekleyisleri ve gelecek déneme iliskin potansiyel risk alanlarina yénelik sorulardan olusmaktadir. ikinci kisimda
ise dijital ve yesil dontsim ile verimlilik agisindan stratejik doniisim planlari ve 2026 yil sonuna iliskin makroekonomik bekleyislere ait
sorular yer almaktadir.

GENEL DEGERLENDIRME

Kiiresel ekonomide, Orta Dogu’daki ¢atismalara bagli jeopolitik gerilimlerin biiyiime ve enflasyon (zerindeki olumsuz etkileri siirmektedir.
Yapay zekd yatirim harcamalari, kiiresel biyiimedeki yavaslamayi sinirlasa da ABD, Euro Alani ve Cin arasindaki ticaret
anlasmazliklarinin siirmesi biiyiime gériiniimiinii olumsuz etkilemektedir. Bunun yani sira, hammadde ve eneriji fiyatlarina yonelik
soklarin tetikledigi enflasyon dinamikleri kiiresel para politikalarinda sikilasmayi beraberinde getirmistir. Yiiksek enflasyon ve artan kamu
borglulugu ile birlikte uzun vadeli tahvil faizlerinde gézlenen yiikselis, bir yandan mali baskinliga yol acarken diger yandan enflasyona
yénelik politika tepkilerini kisitlayici dinamikler dogurmaktadir. Para politikalarinda sikilasma egilimi ve tahvil faizlerinde gézlenen
artislar kiiresel finansal kosullari sikilastirirken dis finansman ihtiyaci olan ekonomiler izerindeki baskiyi gliclendirme potansiyeli
tasimaktadir.

Tiirkiye ekonomisinde, biiyiimenin potansiyelin altinda seyrettigi ve yiiksek enflasyonun siirdiigii gézlenmektedir. Dezenflasyon programi
cergevesinde belirli bir mesafe alinmasina ragmen enflasyonun arzu edilen hizda diismedigi gériisii politika yapicilar tarafindan da
paylasiimaktadir. Nitekim 2027-2029 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program’da (OVP) enflasyon tahminlerinin yukari yonlii
glincellendigi gézlenmistir. Yakin dénemin makroekonomik verileri, dezenflasyon programinin liretim ve istihdam agisindan reel sektor
tizerindeki etkilerini yansitirken sanayi sektériindeki zayiflamanin da siirdiigiine isaret etmektedir.

Eyliil 2026 BUSIAD Ekonomik Gésterge ve Egilim Anketinin Bursa imalat sanayinin ana sektérleri ve diger faaliyet alanlari ile birlikte
gerek kiiresel makroekonomik gériiniimii gerekse Tiirkiye ekonomisinin mevcut egilimlerini yansittigi gézlenmektedir. Ankete katilan
firmalarin faaliyetleri agirhikh olarak imalat sanayinde yogunlasirken ¢alisan sayisi ve cirolar dikkate alindiginda orta ve biiyiik 6lcekli
statiide gli¢lii bir firma deseni bulunmaktadir. Firmalar, uzun siiredir mevcut faaliyetlerini siirdiirmekte ve 6nemli él¢iide aile sirketi ve
yerli sermayeli kurumsal sirket niteligi tasimaktadir. Kiiresel 6lcekte ihracat yapan ve iilke ihracatina é6nemli katki yapan firmalarin
baslica ihracat pazarlarinin AB iilkeleri, Birlesik Krallik ve ABD oldugu izlenmektedir.

Firmalarin verdikleri yanitlarin anket bolumleri itibariyla toplulastiriimis degerlendirmesi asagida sunulmaktadir.

1. Firmalarin Mevcut Gorinimii ve Riskler

Firmalarin {iretim, ciro ve karlilik agisindan faaliyet performanslari yavaslama/durgunluk egilimlerine isaret etmektedir. imalat sanayi
firmalarinda kapasite kullanimi %50-65 bandinda yogunlasirken kapasitelerin kismen verimli kullanildigi izlenmektedir. Hizmet, ticaret,
tarim ve diger faaliyet alanlarinda da faaliyet yogunlugundaki zayiflik sirmektedir. Yavaglama/durgunluk egilimleri istihdamda yatay ve
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daralan bir gériiniim ile teyit edilmistir. Ekonomide talep kosullarinda gézlenen yavaslamaya bagh olarak, TL bazinda cirolarin da yatay
seyrettigi/azaldig1 gozlenmektedir. Cirolara nazaran firmalarin faaliyet karlihginda daha glglu bir zayiflamanin sinyallendigi
gorilmektedir. Yiksek enflasyon konjonktiirli altinda firmalarin fiyatlama davranisi, maliyet artislarinin satis fiyatlarina 6nemli 6lglide
yansitilamamasi seklinde gergeklesmistir. Boylelikle, talebin zayiflamasinin da etkisiyle firmalarin karlihginin baskilandigi gézlenmektedir.

Dezenflasyon programi gergevesinde izlenen para ve kur politikasinin etkileri, firmalarin ihracat ve finansman kosullarini belirgin bir
bicimde etkilemektedir. Firmalarin ihracat yaptiklari déviz bazinda ihracatlarinda hakim olan yatay/azalig gérinimi, hammadde ve
eneriji fiyatlarinin neden oldugu maliyet yonli artiglarin varliginda rekabet baskilarinin siirdiigiine isaret etmektedir. Anketin en gigli
bulgularindan biri, tim firmalar igin finansmana erisim kosullarindaki zorluklarin yansitiimasidir. Yiiksek kredi faizlerinin tiim firmalarin
isletme sermayesine ulasma imkanlarini daralttigi ve kur politikasina bagh kisitlayici diizenlemelerin ihracatgi firmalari da baskiladigi
anlasilmaktadir. Bunun yani sira, finansal kosullardaki sikihigin vadesi ge¢mis ticari alacaklarda gecikme siirelerinin uzamasi ile de
yansidigi izlenmektedir.

Firmalar, Gretim, ciro ve karlhk agisindan gosterdikleri faaliyet performanslarinin 6niimiizdeki donemde mikroekonomik diizeyde
gordukleri risk unsurlarindan da 6nemli 6lgide olumsuz etkilenecegini yansitmistir. Genel olarak firmalar; iscilik ve finansman
maliyetleri, tahsilat/nakit akisi sorunlari, déviz kurunun dizeyi ve zayiflayan i talebi zorlayici risk unsurlari olarak degerlendirmistir.
Makroekonomik diizeyde risk olusturan faktorler ise kiiresel durgunluk, bolgesel catismalar ve jeopolitik gelismeler ile hammadde ve
eneriji fiyatlarindaki degisimler olarak goriilmektedir. Ayrica, Avrupa ekonomisindeki gelismelerin ihracat agisindan dogurabilecegi
etkilerin de zorlayici olacagina yer verilmistir.

Mevcut ekonomik kosullarda firmalar, genel gidisatlarinda stabil ve olumsuz olarak ikili bir egilimi sinyallemistir. Bununla birlikte, firma
deseninin agirlikh olarak gliglii ve deneyimli yapisi, gerekli tamponlara sahip olmalarini ima ederken finansal dayanikhhklarini yeterli
olarak degerlendirmelerine imkan vermektedir.

2. Sektorel ve Makroekonomik Beklentiler

Ankete verilen yanitlar, firma/sektorel beklentiler agisindan ig ve dis talep itibariyla gérece farklilagirken makroekonomik beklentiler s6z
konusu oldugunda belirli bir homojenlige sahip gorinmektedir.

Firmalar, onimuzdeki dort ayda agirlikli olarak cirolarinin sabit/azalma egiliminde olacagini beklerken yiiksek enflasyon ve zayif i¢ talep
gorinimiine bagh olarak durgunluk dinamiklerinin giiglenebilecegini yansitmistir. Benzer egilim, istihdama yonelik beklentileri
tarafindan da teyit edilmektedir. ihracatgi firmalarin ise éniimiizdeki dért ayda ihracat yaptiklari déviz bazinda ihracatlarinin
degismeyecegine yonelik beklentisi, pazar paylarini koruyabileceklerini disiinmelerinin yani sira értik olarak mevcut kur politikasinin
stirmesini beklediklerini ima etmektedir. Doviz bazinda ihracatin artacagi yoniindeki beklentiler, yukarida ihracat ile ilgili dile getirilen
mevcut gortiinim karsisinda (ihracat pazarlarinda toparlanma ya da yeni destinasyonlara bagli olarak) 6niimizdeki déneme iliskin daha
olumlu bir beklentiyi yansitmaktadir. Sektorleri agisindan ise firmalar yatay/stabil bir beklenti etrafinda yogunlasmis gériilmektedir.

Anketin 6nemli bulgularindan biri, zayif ig talep ve istihdam beklentilerinin firmalarin dniimuzdeki alti aya yonelik CapEx yatirim
planlamalarina da belirgin bir istah kaybi olarak yansimasidir. Yiiksek finansman maliyetlerinin ve yukarida deginilen ve firmalarin
zorlayici olarak degerlendirdigi risklerin yatirnmlari olumsuz etkilerken sektdrel biiylime ve istihdami da baskilayacagi anlagiimaktadir.
Bunun yani sira, diistik yatirim istahi (makine ve ekipmana yonelik yatirnm planlamasi olsa da) ve bina-tesise yonelik yatirm
planlamasinin zayifligi, makine ve metal sanayi ve insaat sektdrii (izerinde olumsuz etkiler dogurma riski tagimaktadir. Ote yandan
kapasite artirma amaci ile yatirim yapma plani olan firmalar olsa da planlanan yatirim tutarlar, 6lgeklerin yiiksek olmadigina isaret
etmektedir. Ayrica, maliyet diislirme ve verimlilik artirma amacina yonelik yatirim planlamalarinin ilgili firmalarin karhlik kaygilarini
yansitmasi muhtemel goérinmektedir.

Firmalarin iktisat politikasinin yonelimleri cercevesinde olusan makroekonomik beklentileri, mevcut dezenflasyon programi ve ilgili
politikalarin siirecegi yéniinde gérece uyumlu bir gériiniim sunmaktadir. Firmalar; 2026 yil sonu TUFE enflasyonunun %28,4’liik OVP
tahmininin Gzerinde, agirlikli olarak %30,0-%32,90 araliginda gerceklesmesini beklerken enflasyondaki katilik dinamiklerinin stirecegini
ongormektedir. Enflasyonun disis hizindaki yavas seyre bagli olarak firmalarin yil sonu politika faizi beklentisi de %37 etrafinda
yogunlasirken para politikasinin mevcut goériinimunn bir siire daha devam edecegi beklentisine sahip olduklari anlagiimaktadir. Doviz
kurlari ile ilgili olarak yil sonu USD/TL (51-53 TL) ve EUR/TL (58-60 TL) kuruna iliskin bekleyisleri, d6viz kurlarina iliskin kontrolli seyrin
strecegini beklediklerini yansitmaktadir.

3. Dijital ve Yesil Doniigiim

Anketin 6nemli ve kayda deger bulgularindan biri, firmalarin dijital ve yesil donlisiim alanlarinda gerek vizyon ve kurumsal kiiltlr gerekse
mevcut durum ve kaynak tahsisleri itibariyla yansittiklari dlizeydir. Konjonktirel sorunlar bir yana, firmalarin uzun vadeli
planlamalarinda bolgesel kalkinma zemininde akilli uzmanlasmaya yonelik somut adimlar attiklari gozlenmektedir.

Dijital donisiim alaninda mevcut uygulamalara sahip olmanin yani sira 6nimdizdeki alti ayda basta yapay zeka uygulamalari, veri
analitigi ve is zekasina olmak Uizere yatirim yapmayi planlayan ve degerlendirme asamasinda olan firmalar 6nemli agirliktadir. Benzer
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egilim, yesil donlsime yonelik basta enerji verimliligi ve elektrikli arag/sarj altyapisi ile karbon emisyonlarinin azaltilmasi olmak tzere
yatirim yapma ve yesil dontisiim uygulama gereklilikleri i¢in de gegerlidir. Ayrica firmalar; mevcut uygulamalarinin 6tesinde, 6niimizdeki
alti ayda verimliligi artirmaya yonelik proje veya uygulamalar gergeklestirmeyi planladiklarini ya da degerlendirme asamasinda
olduklarini yansitmistir.

4. Firmalarin Goriis ve Onerileri

Anket katihminda, imalat sanayinin ana sektorleri olan otomotiv ve yan sanayi, tekstil ve hazir giyim ile makine ve metal sanayinde
faaliyette bulunan firmalar 6nemli agirliga sahiptir. Ankete verilen yanitlara gore, uygulanan dezenflasyon programi ve arag-politika seti,
tiim sektorler lizerinde Uretim-istihdam, ciro ve karlilik gibi performans gostergeleri ve talep, maliyet ve finansman imkanlari gibi
makroekonomik kosullar izerinden etkide bulunmaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu ana sektorlerin mevcut iktisat politikalarindan
etkilenme dinamikleri farklilasmaktadir. Otomotiv ve yan sanayi, sermaye-teknoloji yogun yapisi ve ylksek ithal girdi kullanimi ile d6viz
kuruna bagli maliyet baskilarini ydnetebilme kapasitesine sahiptir. i¢ talepte gozlenen daralma karsisinda giiglii pazar agi ile dis talebe
yonelebilir. Tekstil ve hazir giyim, emek yogun ve dusuk ithal girdi yapisi ile yiksek enflasyonun varliginda is glici maliyetleri ve doviz
kurlari Gzerinden fiyatlama giiclinlin zayiflamasi, rekabet baskisi ve pazar kaybi riski ile karsilasmaktadir. Makine ve metal sanayi, is glicu,
hammadde ve enerji maliyetlerine duyarli olmasinin yani sira i¢ talep ve yatinm harcamalari ile yakin iligskiye sahiptir. Diger sektorlerde
yasanan daralmadan etkilenirken dis talep kisitlari ile de karsilasabilir. Bu cercevede, mikro diizeyde segici/hedefli politika araglarinin ve
setlerinin uygulanmasi 6nem kazanmaktadir.

Anketin goriis ve dneriler kisminda firmalarin bu tiir politikalari gagiran bir igerik yansittigi izlenmektedir. Firmalar; isletme sermayesi ve
bilango yénetimi ve yatirim planlamalari agisindan dngoérilebilir bir politika ortaminin 6nemine vurgu yapmistir. Otomotiv ve yan sanayi
dzelinde, jeopolitik gelismeler ve eneriji fiyatlari ile AB pazarindaki daralmanin ciddi etkilerine isaret edilmistir. ihracatta rekabetgilige
y6nelik doviz kurlarinda daha esnek/6ngorilebilir bir politikanin 6nemi paylasilmistir. Ayrica, orta-ylksek diizeyde teknoloji tretimi ve
ihracati yapan firmalara yonelik vergi yiklerinin azaltilmasi ve uygun finansman mekanizmalarinin tasarlanmasinin 6nemi dile
getirilmistir.
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