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Yo6netim Kurulu Baskani

Baskan’in

Mektubu

Degerli Giyelerimiz
Sevgili okuyucular,

BUSIAD'tan Bakig Dergimizin yeni
sayisiyla yeniden sizlerle bulusmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Ancak bu sayimizi, BUSIAD Ailesi olarak
bizleri derinden Uzen bir kaybin hizntyle
hazirladik. BUSIAD'In kurucularindan,
Sayin Mahir Orgtin’ti kaybetmenin buytk
UzUntUsU icindeyiz. Kuruldugumuz 1978
yilindan bu yana BUSIAD’dan ilgisini

ve destegini hicbir zaman esirgemeyen
Mahir Bey, ¢zellikle son yillarda bizlerle
paylastigi siirleri, birikimi ve guzel
dostluguyla ¢alismalarimiza gic kattr.
Kendisini daima sevgi ve saygiyla
hatirlayacagiz. Mahir Bey’e bir kez daha
Allah’tan rahmet; ailesine, yakinlarina ve
tm BUSIAD Ailesine bassagligi diliyoruz.

Dergimizin bu sayisinda, diinyada yasanan
ekonomik ve siyasi dénustumlerin etkisiyle
Bnemi her gegen gun artan jeoekonomiyi
dosya konusu olarak ele aldik. BUSIAD
olarak bu alandaki gelismeleri yalnizca
takip etmekle kalmiyor; olusturdugumuz
Jeoekonomi Platformu araciligiyla,

kuresel gelismeleri is diinyamiz agisindan
degerlendirmek, olasl etkilerini ortaya koymak
ve gelece@e donik stratejik bir perspektif
olusturmak icin ¢alismalar yUrtiyoruz.

Jeoekonomi nedir, hangi araclarla
sekillenmektedir, Turkiye bu yeni kiresel
dizende hangi guclu ve zayif yonlere,
firsatlara ve tehditlere sahiptir ve 6nimuzde
nasil bir yol haritasi bulunmaktadir? Bu
sorulara farkli agilardan yanit aradigimiz
dosyamizi ilgiyle okuyacaginizi
dustntyorum. Bagkan Yardimcimiz Ali
Kerem Alptemogin, Ekonomi Danismanimiz
Doc. Dr. Derya Hekim ve Research
istanbul Yénetici Ortagi, EDAM Ekonomi ve
Jeopolitik Programi Kidemli Uzmani ve ayni
zamanda BUSIAD Jeoekonomi Danigma
Kurulu Uyesi Can Selcukinin

degerlendirmelerini de bu sayimizda
bulabilirsiniz.

Mayis ayinda ilkini gerceklestirdigimiz ve

dort ayda bir kamuoyuyla paylasacagimiz
“BUSIAD Ekonomik Gérinim ve Stratejik
Degerlendirme Raporu” sunumumuzun
ayrintilari da dergimizin sayfalarinda yer
aliyor. Bu galismayla ekonomik gelismeleri
yalnizca mevcut veriler Uzerinden
degerlendirmek degil, is dunyasinin éndndeki
riskleri ve firsatlari daha erken gorebilmesine
katki saglamak istiyoruz.

24 Ocak'ta gerceklestirdigimiz Genel
Kurulumuzun ardindan géreve gelen Yoénetim
Kurulumuzla yaptigimiz ilk 6nemli calismalardan
biri de BUSIAD'In yeni dénem stratejik planini
ve yapllanmasini olugturmak oldu.

Cunkil biz BUSIAD'da stratejik planlamay!
yalnizca kurumsal bir yénetim araci olarak
gdrmuyoruz. Bir sivil toplum kurulusunun
yasadigi kente, bolgesine ve Ulkesine
deQer Uretebilmesi icin gelecedi 6ngdrmesi,
dnceliklerini belirlemesi ve sahip oldugu
gucU ortak hedefler dogrultusunda harekete
gecirmesi gerektigine inaniyoruz. Deg@isimin
bdylesine hizlandidi bir dénemde, buginin
sorunlarina ¢ézdm Uretirken yarinin Bursa’sini
ve Turkiye'sini de dislnmek zorundayiz.

Bu noktada BUSIAD'In en biyiik giicinin
nereden geldiginin de altini 6zellikle gizmek
isterim. BUSIAD'In guicU; Gyelerimizin bilgi,
deneyim ve gonullu katkisindan, profesyonel
¢alisma arkadaslarimizin kurumsal
birikiminden ve kendi alanlarinda uzman
isimlerin yer aldigi komitelerimizin Urettigi
ortak akildan geliyor. Yénetim Kurulumuzun
gbrevi ise bu blyuk birikimi ortak hedefler
etrafinda bulusturmak, dogru calisma
ortamlarini olusturmak ve ortaya ¢ikan
fikirlerin Bursa ve Ulkemiz icin somut degere
déntsmesini saglamaktir.

Bu nedenle yeni dénem stratejimiz
dogrultusunda olusturdugumuz
komitelerimizi, platformlarimizi ve ¢alisma

gruplarmizi yalnizca birer organizasyon
yapisi olarak degil, BUSIAD'In dustince ve
Uretim merkezleri olarak gértyoruz.

Buradan tum Uyelerimize 6zellikle gagrida
bulunmak istiyorum:

BUSIADa katiliminiz yalnizca
etkinliklerimize katilmakla sinirli kalmasin.
Bilginizle, deneyiminizle, fikirlerinizle

ve zamaninizla komitelerimizde,
platformlarimizda ve galisma
gruplarimizda yer alin. Géruslerinizi
paylasin, yeni fikirler getirin, projelerimizin
parcasi olun. Cinki BUSIAD'IN temsil
gucu Uye sayisiyla, etki glicu ise Uyelerinin
aktif katiimiyla bUyUyor.

Bursa ve Ulkemiz icin séyleyecek s6zd,
paylasacak deneyimi ve ortaya koyacak
fikri olan her Gyemizin katkisini son derece
kiymetli buluyoruz. Ortak aklimizi ne kadar
buyutirsek, BUSIAD'In olugturacag etkiyi
de o kadar buyUtecegimize inaniyoruz.

Dergimizin bu sayisinda ayrica 19 Kasim
2026 tarihinde gergeklestirilecek Yenilesim
Odul Streci, “Yaza Merhaba” etkinligimiz
ve BUSIAD'In diger faaliyetlerinin yani sira
kurumumuza gercgeklestirilen ziyaretleri

ve bizim gergeklestirdigimiz temaslar da
okuyabilirsiniz.

Her zaman oldug@u gibi Gyelerimizin
basarilarina ve haberlerine de
sayfalarmizda yer veriyoruz. Clnku
Uyelerimizin bagarilarini BUSIAD Ailesinin
ortak degeri olarak gériyoruz.

BUSIAD'| birlikte dusUnen, birlikte treten
ve birlikte deger yaratan guclu bir sivil
toplum kurulusu olarak gelecege tasimaya
devam edecegiz.

Bu yolculukta katkinizi, fikrinizi ve aktif
katiliminizi bekliyoruz.

Gelecek sayimizda yeniden bulusmak
dilegiyle, saglik ve esenlikler diliyorum.
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Yeni Gug: Jeoekonomi

iki kutuplu diinya dizeninin sona ermesiyle birlikte uluslararasi iliskilerde yalnizca jeopolitik ve jeostrateji
degil, bunlarin yaninda giderek daha fazla 6nem kazanan bir kavram da gindeme geldi: jeoekonomi.
GUnUmUzde devletler arasindaki rekabet artik yalnizca askeri guc veya diplomatik nufuz Uzerinden degil;
ticaret, teknoloji, enerji, finans, yatirrm ve tedarik zincirleri 0zerinden de yUrutolOyor.

ografya, tarih boyunca
devletlerin kaderini belirleyen
temel unsurlardan biri oldu.

Dogal kaynaklar, deniz yollari,

bogazlar ve ticaret glzergahlari,
medeniyetlerin yUkselisinde oldugu
kadar blyuk gu¢ mucadelelerinin
de merkezinde yer aldi. Ancak
kuresellesmenin hiz kazandigi

son otuz yilda ekonomik gug¢, dis
politikanin en etkili araglarindan biri
haline geldi.

20. ylzyil boyunca dinya, iki bayudk
kirnimaya taniklik etti. Birinci DUnya

Savasl sonrasinda ortaya ¢ikan

yeni siyasal dizen, ikinci Dinya
Savas/’’nin ardindan ABD ile Sovyetler
Birligi arasinda sekillenen iki kutuplu
sisteme donustl. Sovyetler Birligi'nin
dagiimasiyla baslayan dénemde ise
uzun yillar ABD'nin belirleyici oldugu
tek kutuplu bir yapi hakim oldu.

Bugun ise yeni bir ddntsim yasaniyor.

Dunya ekonomisinin agirlik merkezi
giderek Asya-Pasifik’e kayiyor. Cin,
kuresel dretimin en dnemli merkezi
héaline gelirken; Hindistan, ASEAN
Ulkeleri ve diger Asya ekonomileri

dUnya blyUmesinde daha fazla pay
almaya basladi. Bu degisim yalnizca
ekonomik dengeleri degil, uluslararasi
siyaseti de yeniden sekillendiriyor.

ABD ile Cin arasindaki teknoloji rekabeti,
yari iletken ihracatina getirilen kisittamalar,
kritik mineraller Uzerindeki mucadele,
enerji guvenligi, yaptinmlar ve tedarik
zincirlerinin yeniden yapilandirimasi,
ekonomik araglarin artik dis politika ve
ulusal guvenlik stratejilerinin ayriimaz

bir pargasi haline geldigini gdsteriyor.

Iste bu yeni dénemi anlamada en énemli
kavramlardan biri jeoekonomidir.
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Jeopolitik, Jeostrateji ve
Jeoekonomi

Bu U¢ kavram birbirini
tamamlayan ancak farkl alanlara
odaklanan yaklagimlardir.

Jeopolitik

Jeopolitik, devletlerin cografi

konumlarinin, dogal kaynaklarinin,

nufus yapilarinin ve fiziksel
gevrelerinin dis politika ve
guvenlik politikalarini nasil
etkiledigini inceleyen analiz
cercevesidir. Bagka bir ifadeyle,
cografyanin devlet davraniglarini
nasll sekillendirdigini agiklamaya

calisir.

Jeostrateji

Jeostrateji, jeopolitik analizlerin
uygulamaya doéndsturtlmesidir.
Devletlerin askert guglerini,
ittifaklarini, dslerini ve diplomatik
araclarini kullanarak ulusal
gUvenlik hedeflerine nasil
ulasacaklarini planlar.

Jeoekonomi

Jeoekonomi ise devletlerin
ekonomik araclar stratejik
amaglarla kullanmasini ifade
eder. Ticaret politikalar,
yatirm kararlari, finansman
mekanizmalari, yaptinmlar,
teknoloji transferleri ve altyapi
yatirmlari bu alanin temel
araclarndir.

Temel Farklar
Jeopolitik

Cografyanin etkisini analiz eder.
Uzun vadeli yapisal bakis sunar.

Jeostrateji

Guvenlik ve askeri planlamaya
odaklanir. Operasyonel ve
gUvenlik odaklidir.

Jeoekonomi

Ekonomik araclarla stratejik etki
yaratmayl amaclar.

Jeoekonominin Aragclari

GUndmuzde devletler ekonomik gicu
cesitli araclarla kullanmaktadir:

L GUmruk tarifeleri

. Ekonomik yaptirnmlar

o Serbest ticaret anlasmalari
o Kritik teknolojilere ihracat
kisitlamalari

. Devlet destekli yatirmlar

L Kalkinma finansmani

. Enerji politikalari

. Lojistik koridorlar

o Kritik maden tedariki

. Dijital para ve 6deme sistemleri

One cikan girisimler

Gin’in Kusak ve Yol Girigimi, altyapi
yatirnimlari yoluyla ekonomik entegrasyonu
gUclendirmeyi ve uzun vadeli etki alanini
genisletmeyi hedeflemektedir.

ABD'nin yari iletken teknolojilerine yoénelik
ihracat kontrolleri ve yaptinmlari ise
teknolojinin jeoekonomik bir arag

teknolojinin jeoekonomik bir arag

olarak olarak kullanimina ¢arpici bir érnek
olusturmaktadir. ydnelik inracat kontrolleri
ve yaptirimlari, kullanimina drnek
olusturmaktadir.

Avrupa Birligi’nin Karbon Sinirda
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM)

gevre politikalarinin giderek ticaret
politikalarinin bir pargasi héline geldigini
gbstermektedir.

Sonu¢

Jeopolitik, devletlere “nerede
olduklarini” anlatir.

Jeostrateji, “bu cografyada nasil
hareket edeceklerini” belirler.

Jeoekonomi ise “ekonomik gii¢
kullanilarak ulusal hedeflere nasil
ulasilacagini” gosterir.

21. yUzyilin uluslararasi rekabetinde
ekonomik kapasite, teknolojik tstunluk,
enerji guvenligi ve tedarik zincirlerini
yonetebilme becerisi, askert guc kadar
belirleyici hale gelmistir. Bu nedenle
jeoekonomi, yalnizca akademik bir
kavram degil; devletlerin, sirketlerin

ve sanayi kuruluslarnnin stratejik
planlamalarinda dikkate almak zorunda
olduklari yeni guc eksenidir.
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Jeoekonomik trendler

o ABD-Cin rekabeti

. Avrupa’nin yeni sanayi politikasi
o Kritik hammaddeler

. Elektrikli arac yarisi

o Yapay zeka

. Cip savasi

o Yesil Mutabakat

. Enerji dontstimu

. Lojistik koridorlari

. Yakin Uretim (Nearshoring)

Jeoekonomi kavraminin onculeri

Ibert O.
Hirschman,
1945 yilinda,

modern
jeoekonominin
dustnsel temellerini
atan kisi kabul edilir.
Kitabl, National
Power and the
Structure of Foreign
Trade (1945).
Hirschman sunu savunur:

Ticaret her zaman karsilikli kazang
Uretse bile taraflar esit glcte degildir.
Ticaret bagimliigi siyasal baski aracina
dénusebilir. Bugin Rusya dogalgazi,
Cin’in nadir toprak elementleri veya
ABD’nin dolar sistemi tam olarak

bu yaklagimin érnekleri olarak
gbsterilmektedir.

Edward Luttwak ise 1990’da yazdig!
From Geopoalitics to Geo-Economics
makalesiyle, jeoekonomi kavramini
dlnyaya tanitan isim olmustur. Luttwak’a
gbre; Soguk Savas sonrasinda askeri
mucadelelerin yerini ekonomik micadele
almaktadir. Ulkeler artik silahla degil;
fabrikayla, teknolojiyle, ticaretle ve
finansla rekabet etmektedir.
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Dosya

Konusu

Tarkiye’nin Jeoekonomik Analizi

I. JEOEKONOMIK AVANTAJLAR
1. Stratejik Cografi Konum

Karadeniz, Akdeniz, Kafkasya,

arasinda yer alan en énemli

Uretim ve lojistik merkezidir.

Bu durum; transit ticaret, eneriji
tasimacilig, lojistik Us olma, boélgesel
dagitim merkezi olma avantaji
saglamaktadir.

T arkiye; Avrupa, Asya, Orta Dogu,

2. Avrupa Birligi Glimriik Birligi

1996°dan beri yurdrllkte olan

Gumruk Birligi; Tark sanayisinin kalite
dénlstimuanu hizlandirdi. Avrupa deger
zincirlerine entegrasyonu sagladi.
Otomotiv, makine, beyaz esya, kimya
gibi sektérlerde rekabet avantaji
olusturdu. Dunya Bankasi'na gére
GUmruk Birligi olmasaydi Turkiye’'nin
AB ihracatl %3-7 daha dusuk olacaktl.

3. Guclii Sanayi Altyapisi

Turkiye; otomotiv, beyaz esya, makine,
savunma, tekstil, demir-celik alanlarinda
Avrupa’nin dnemli Uretim Uslerinden
biridir. OECD’ye gore Uretim sanayi
GSYH iginde 6nemli paya sahiptir ve
yUksek-orta teknoloji ihracati artmaktadir.

4. Geng ve Biiyiik is Giicii

85 milyona yaklasan nufus, dinamik is
glcu, genis i¢c pazar, Uretim kapasitesi
yatinmcilar agisindan énemli avantajdir.

5. Orta Koridor (Middle Corridor)

Cin-Avrupa tasimaciliginda; Rusya
yerine TUrkiye Uzerinden gecen orta
koridor giderek 6nem kazanmaktadir.
Bu koridor; demiryolu, limanlar, lojistik,
depolama yatirmlarini artirmaktadir.

Il. JEOEKONOMIK DEZAVANTAJLAR
1. Enerjide Disa Bagimlilk

Turkiye; petrol, dogalgaz, kdbmdr
ithalat¢isidir. Eneriji fiyatlarindaki
artig; cari agik, enflasyon, Uretim
maliyetlerini, dogrudan etkilemektedir.

2. Ara Mali ithalati

ihracatin dnemli kismi ithal girdiye
dayanmaktadir. Bu nedenle; kur artig
maliyetleri yUkseltmektedir.

3. Dusiik Teknoloji Yogunlugu

ihracat artsa da; yiksek katma degerli
drdnlerin payi gelismis Ulkelere gore
dusUktar. Cip, biyoteknoloji gibi ileri
teknoloji gerektiren alanlarda disa
bagmlilik stirmektedir.

4. Boélgesel Jeopolitik Riskler

Tarkiye; Ukrayna Savasl, Orta Dogu,
Dogu Akdeniz ve Kafkasya gibi kriz
bélgelerine komsudur. Bu durum;
yatirm, sigorta maliyetleri ve lojistik
Uzerinde zaman zaman olumsuz etki
yaratmaktadir.

ll. TURKIYE iCiN FIRSATLAR

1. Avrupa’nin Yakin Uretim
(Nearshoring) Egilimi

Pandemi sonrasi Avrupa, Uretimini
Asya yerine yakin Ulkelere tagimaya
basladi. Turkiye bundan en fazla
yararlanabilecek Ulkelerden biridir.

2. Tedarik Zincirlerinin Yeniden
Yapilanmasi

ABD-Cin rekabeti; alternatif tretim
merkezleri olusturuyor. TUrkiye;
otomotiv, elektronik, makine, tekstil,
alanlarinda énemli adaydir.

3. Savunma Sanayi

IHA, SIHA, kompozit malzemeler,
havacilik ve elektronik alanlarindaki
buydme; yuksek katma degerli inracat
firsatl yaratmaktadir.

4. Enerji Koridoru
Turkiye; TANAP, TurkAkim, LNG

terminalleri ile Avrupa’nin eneriji

guvenliginde dnemli rol Ustlenmektedir.

5. Dijital Ekonomi

Yapay zeka, veri merkezleri, bulut
bilisim, fintek ve siber glvenlik
dnUmuzdeki dénemin en énemli firsat
alanlardir.

IV. TURKIYE iCiN RISKLER
1. ABD-Cin Rekabeti

Kuresel ticaret bloklara ayrildikca,
Turkiye'nin denge politikasi zorlasabilir.

2. Avrupa Yesil Mutabakati

Karbon vergileri 8zellikle; cimento,
demir-¢elik, aliminyum, gubre, elektrik,
hidrojen ihracatini etkileyecektir.

3. Kritik Mineraller

Elektrikli otomobil ¢caginda; lityum,
nikel, kobalt, grafit gibi nadir

toprak elementleri stratejik dGnem
kazanmistir. TUrkiye'nin bu alanlarda
disa bagimliigr énemli bir risk
olusturmaktadir.

4. Dijital Teknoloji Bagimlihgi

Yari iletkenler, ileri islemciler, yUksek
performansli gipler, alaninda disa
bagimlilik; gelecegin en buydk
jeoekonomik risklerinden biridir.

5. Gumrik Birligi’nin
Giincellenememesi

Mevcut GUmruk Birligi; hizmetleri,
e-ticareti, tarimi, kamu alimlarini
kapsamamaktadir.

Bu durum rekabet guctnu
sinirlamaktadir. Dinya Bankasi,
Gdmrik Birligi'nin kapsaminin
genisletiimesinin Tdrkiye ve AB igin
ek ekonomik faydalar saglayacagini
degerlendirmektedir.

1-Kaynak

OECD (Organisation for Economic Co-operation and
Development) Rapor Realising the Potential of the Middle
Corridor https://www.oecd.org/en/publications/realising-the-
potential-of-the-middle-corridor_635ad854-en.html

2- Kaynak

World Bank Rapor Evaluation of the EU-Turkey Customs Union
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-
reports/documentdetail/298151468308967367

3- Kaynak

World Bank Country Economic Memorandum Leveraging Global
Value Chains for Growth in Turkey https://www.worldbank.org/
en/country/turkey/publication/-country-economic-memorandum-
leveraging-global-value-chains-for-growth-in-turkey

4- Kaynak

Avrupa Komisyonu — Carbon Border Adjustment Mechanism
(CBAM) https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-
adjustment-mechanism_en

5- Kaynak

International Energy Agency (IEA) Global Critical Minerals
Outlook https://www.iea.org/reports/global-critical-minerals-
outlook
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Ipek Yolu ya da Orta Koridor

21. yUzyilin en énemli gelismelerinden biri Cin'in yeniden yukselisidir. Bununla beraber dinya ekonomik
merkezi de Asya Pasifik bolgesine kaymaya baslamistir. Cin'in ekonomik cikarlari dinyanin her yerini
kapsadigi icin Cin'in kUresel siyasi ve diplomasisinin kapasitesini zorunlu olarak artirmaktadir. Ulusal
guvenlik ve ekonomik (enerji) glvenlik cikarlarini korumak icin askert modernizasyona hiz veren Cin,
dunyanin 6nde gelen bir askerT Ulkesi olarak sadece kendi ulusal ¢ikarini korumakla kalmiyor ayni zamanda
kiresel ekonomik ve eneriji ¢ikarlarini korumak icin deniz ve hava askeri kapasitesini artirmaktadir.

in, ABD'nin Asya Pasifik'ten
stratejik kusatma baskisin
azaltmak ve Xi Jinping'in
2017’de ortaya koydugu ikinci
bir G¢ asamali buydme stratejisinin
(2020-2050) altyapisini olusturmak
icin s6z konusu Yeni ipek Yolu
Projesini yUritmeye baglamistir.
Cin Devlet Baskan'i Xi Jinping 2013
yilinin sonunda Cin’in 21. yUzyihn iki
buyuk plani agiklamisti: ilki ipek Yolu
Ekonomik Kusagi ve digeri de 21.
Yuzyll Deniz ipek Yolu Projesi. Cin'in
s6z konusu Yeni ipek Yolu projeleri
bircok Cinli bankalarin sponsorlugu ile
bir trilyon dolara sahiptir ve genellikle
altyapi yatinmina énem vermektedir.

Bazilar Yeni ipek Yolu projesi
tekrar kuresellesmeyi tetikleyecegi
kanaatindedir. Bazilarina gére s6z

konusu proje uluslararasi ekono

mik sistem ve duzeni degistireceqi
gibi mevcut uluslararasi sistemi de
degistirecektir. Bazilari ise projenin
Cin’in uluslararasi sistemi ve dizenini
olusturma stratejisinde énemli islevi
vardir.

Cin’in Avrasya'ya acilan Yeni ipek
Yolu Projesi’nin amaci, Cin pazari ile
Avrupa pazarini baglamakla dinya
ticaretinin ylzde 60’'ini ve ekonomik
glcun yldzde 40'ini elde etmektir.
Béylece dinyanin mevcut ekonomik
ve ticaret kurallarini etkileyerek
oyunun kurallarini kendisi olusturmak
niyetindedir. Bu proje ayni zamanda
ABD’nin Hint okyanusu ile Asya Pasifik
boélgesinde olusturdugu stratejik
gevrelemesini de kirmis olacaktir.
ABD’nin Cin’in kuzeybati tarafindan

kusatilmasina imkan tanimamig
olacaktir. Cin bu proje ile ekonomik
iliskileri gelistirmekle bolge Ulkeleri
arasindaki etkilesim ve bagimlihg
gUclendirecektir, belli bir dizeyde
bu Ulkeler Uzerinde siyasal etkisini
saglamaya calisacaktir. Cin, yine
bu Yeni ipek Yolu Projesi ile enerji
kaynaklarinin ¢esitlendiriimesi

ve enerji yolunun kesilmesini
Onlemektedir.

Cin’'in bu muazzam projesi
Avrasya’nin mevcut jeopolitik
dengesini degistirecegdi gibi

Avrasya jeopolitik konumunun
inisiyatifini de ele gegirme imkanlarin
saglamis olacaktir. ABD'nin kuresel
hegemonyasinin nispeten zayif
dusmesi ve yeni ylUkselen Cin’in
mevcut uluslararasi siyasal ve
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ekonomik sisteme kendi ¢ikarlari
dogrultusunda revize etmeleri,
ABD’nin ulusal stratejisini Asya
Pasifik'e yonlendirmesine ve

Cin’i stratejik hedefe almasina
neden olmaktadir. ABD'nin Cin

ile yaptigi micadelesi ile birlikte
dunyanin 6nde gelen devletlerinin
de mevcut uluslararasi sisteme
memnuniyetsizlikten dolayi yeni bir
uluslararasi sistemin olusmasina

yol acabilir. Bu baglamda yeniden
olusacak uluslararasi sistemin énemli
bir oyun kurucusu Cin olacagi
muhtemeldir. Cin’in ipek Yolu
Projesi'nin bdyle bir zamanda ortaya
koymasi manidardir.

Obama Hukdmeti Cin'in stratejik
kusatilmasl icin uygulamaya calistig
Asya’ya geri donUs (return to Asia)
yada Asya-Pasifik’e yeniden denge
(rebalance to Asia-Pacific) politikasi
yerine Trump Hukimeti “Indo-Pacific”
politikasini uygulamaya koymustu.

Bu politika ABD'nin bir stratejik plani
olarak bélgede etkisi buylmekte olan
Cin’e kars! oldugu anlasiimaktadir.
ABD’nin Asya Pasifik'teki muttefikleri
de Indo-Pacific stratejisine destek
vererek Cin'in Yeni Ipek Yolu projesini
dengelemek icin anlagmiglardir.

ABD’nin ulusal guvenlik stratejisinin
onceligi ve hedefi de degismistir.
Trump Yonetiminin ilk Ulusal Guvenlik
Stratejisi belgesinde, Cin ve Rusya’yi
revizyonist gucler ve ABD'nin rakipleri
olarak tanimlamistir.

Turkiye’nin durumu

Cin’in Turk DUnyasr'ndan Turkiye'ye
dogru ve Turkiye araciligi ile
Avrupa’ya ulasmak istedigi Yeni
ipek Yolu Projesi, Turkiye'nin mevcut
bolgesel cikarlarini ve gelecegdini
etkileyecegi aciktir. Yeni ipek Yolu
Projesi ile birlikte kalkinmakta olan
Turkiye'nin ihtiyac duydugu sermaye
ile teknolojiyi karsilamaktadir, bu
durum TUrkiye'nin Cin ile igbirligi
imkanlarini da yaratmaktadir.
Turkiye'nin Bati ile bélgesel ve ikili
iliskileri Uzerinde gikar ¢catismasi
mevcuttur, bu da Turkiye’nin Cin ile
kuresel, bolgesel ve ikili iliskilerinin

derinlesmesine neden olmaktadir.
Cin’in 21. ylzyilin en bUyUk projesi
olan Yeni ipek Yolu Projesini
gerceklestirebilmesi icin, 6zellikle
karadan Avrupa’ya ulastiran ticaret
yolunun guvenligi i¢in stratejik
konumunda olan Turkiye’'nin
oynayacagi rolu kilit konumundadir.
Yine gelecege yonelik, Cin agisindan
Orta Asya, Ortadogu ve diger
Turkiye’'nin menfaat alanlarinda
isbirligi yapabilecek en ideal Ulke
Turkiye’dir. Uygur sorunu Uzerinde
de Cin'in Turkiye ile igbirlikgi problem
¢c6zme (collaborative problem solving)
yontemi ile ikili iligkileri bagladig

gibi Cin’in de bu sorunu ¢ézmek icin
Turkiye'ye ihtiyac duymaktadir.

Cumhurbagkani Erdogan’in 30
Temmuz 2015'te Cin’e yaptigi
ziyarette Cin'in Yeni ipek Yolu
Projesi’ne kargi TUrkiye'nin Orta
Koridor Projesi'ni ortaya koymustu.
Cumhurbagkani Erdogan’in Cin
Devlet Baskani Xi Jinping ile
goriismesi esnasinda, “Cin’in ipek
Yolu ekonomik koridoru olusturulmasi
Onerisi Ulkemizin Orta Asya Uzerinden
Cin’e baglanmasini hedefleyen Orta
Koridor Projesi'yle uyumludur seklinde
konusmustu.

Cin’in Yeni ipek Yolu Projesi'nin
kapsadigi Avrasya bolgesi Turk
topluluklarin yogun yasadigi bir
alandir. Cin Avrupa’ya ulasabilmek
icin Turkiye'ye dogru gelirken,
Turkiye'nin Orta Asya TUrklerine

Dosya

Konusu

gelmesini istememektedir. 2003
yilindan itibaren Ankara’nin Sanghay
isbirligi Orguti'ne tye olma cabalari
vardir, ancak bu tarihten sonra
Pakistan ve Hindistan bu 6érglte
Uyeligi gerceklesti ve iran da bir
sonraki adayidir. Tarkiye hentz bir
diyalog Ulkesi statistndedir. Turk-Cin
iliskileri bakimindan bazi psikolojik
ve reel sorunlardan (dengesiz
ticaret iliskisi, finansman, endUstriyel
kapasite isbirligi ) dolayr Turkiye
beklendigi bir dizeye gelememistir.

Turkiye, kuresel ortamda Cin ile daha
reel ve derin iligkileri tesis etmesine
karsi, Yeni ipek Yolu Projesi'ni
destelemeyen ABD, Japonya ve
Hindistan gibi guglerin olumsuz
yaklasimi ile karsilanabilir.

Cin tarafi Turkiye'nin Yeni ipek Yolu
Projesi icin stratejik ehemmiyeti
oldugu bilincindedir.

Ancak bazi sorun ve endiseleri de
vardir. TUrk tarihinde meydana gelen
Turkgultk, Islameilik ve modernlik
dusuncelerin Cin ile Turkiye arasindaki
karsilikl bir birini tanimasini etkilemistir
ve ikili iligkileri hassas konuma
sokmustur. Tarihsel olarak her iki

Ulke de benmerkezcilik (egosantrizm)
dustnceye sahip ve bu sorunlara
¢ozUm getiremedigi halde Yeni ipek
Yolu Projesi’ne de zarar verebilir.
https://www.sde.org.tr/genel/sd-analiz-yeni-ipek-

yolu-projesi-ve-turk-cin-iliskilerinde-uygur-sorunu-
haberi-6717
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Ali Kerem ALPTEMOGCIN
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Jeoekonomi Caginda Turkiye ve Sirketler

2020 yilinda baslayan pandemiyle birlikte, uzun yillardir alisik oldugumuz kiresel dizen yerini daha karmasik ve
kirlgan bir yapiya birakmaya basladi. Son alti yilda yasanan gelismeler yalnizca ekonomik dengeleri degil; toplumlarin
davranis bicimlerini, devletlerin politika tercihlerini ve sirketlerin is yapma modellerini de koklU bigimde dénustirdu.

andemi déneminde kirilan tedarik
P zincirleri, Uretim ve lojistik streglerinin
ne kadar hassas dengeler Uzerinde
kurulu oldugunu ortaya koydu. Bu
durum, alternatif ticaret yollarinin, enerji

hatlarinin ve lojistik koridorlarin gelistiriimesini
zorunlu hale getirdi.

Karadeniz'de ve son ddnemde Hirmuz
Bogazi gevresinde yasanan jeopolitik
gerilimler ise bolgesel sinirlar asarak kdresel
sonuglar dogurmaktadir. Bu bélgelerden
ihrac edilen enerji, gida, hammadde ve
diger stratejik Urlinlerde yasanan aksakliklar,
dunya genelinde arz guvenligini ve fiyat
istikrarini dogrudan etkiliyor.

1985 yilinda Mihail Gorbagov tarafindan
baslatilan Perestroyka ve Glasnost reformlari,
Sovyetler Birligi'nin icinde bulundugu
ekonomik ve siyasi darbogazi asmayi
amagliyordu. Ancak Sovyet ekonomisinin
Dogu Bloku tzerindeki asker, siyasi ve mali
yUkU surduremez hale gelmesi, bu yapinin
¢OzUlmesinde 6nemli rol oynamisti.

Bugun, benzer bir yaklagimla ABD'nin,
Avrupa’'dan savunma harcamalarinda daha
fazla sorumluluk Ustlenmesini talep etmesi,
ikinci Diinya Savag! sonrasinda sekillenen
Birlesmis Milletler ve NATO gibi dengeleyici
kurumlarin rolinin yeniden tartisimasina
sebep olmaktadir. Belirsizlik ve kirilganhigin
hakim oldugu bu ortamda ekonomik
surdurulebilirlik, dogrudan bir ulusal gtvenlik
meselesine dénusmustur.

Jeopolitik gelismeler Ulkelerin
makroekonomik tercihlerini etkilerken,
sirketler olarak da bu gelismelerin
sonuglarini artik gok daha kisa strede
bilangolarimizda hissetmeye basladik.

Devletler artik yalnizca askeri gucle degil;
ticaret, enerji, teknoloji, finansman, gimrik
tarifeleri ve yaptinmlar gibi araglarla da
rekabet eden hale gelmistir. Baska bir ifadeyle
jeoekonomi, dis politikanin tamamlayici bir
unsuru olmaktan ¢ikarak dogrudan belirleyici
araclarindan biri haline gelmistir.

Bu nedenle, sirketlerin yalnizca kendi
sektorlerinin i¢ dinamiklerine odaklanmalari
artik yeterli degildir. Kuresel gelismeleri,
makroekonomik egilimleri ve jeoekonomik
riskleri butincul bir bakis agisiyla
degerlendirmemiz gerekiyor.

Turkiye, jeopolitik konumu nedeniyle tam

da bu gerilimlerin yasandigi bélgelerin
merkezinde bulunuyor. Bu durum dlkemiz i¢in
hem &nemli riskler hem de firsatlar doguruyor.

Kisa vadede petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki
artislar enflasyon, cari agik ve sanayi maliyetleri
Uzerinde baski olustururken; Irak ve Suriye'deki
siyasi belirsizlikler, glvenlik sorunlari ve
dlzensiz go¢ hareketleri de Ulke ekonomisi
agisindan énemli riskler yaratiyor. Bununla
birlikte, ayni cografya Turkiye'ye 6nemli firsatlar
da sunuyor. Eneriji ve ticaret yollarinin yeniden
sekillendigi bu dénemde Turkiye, alternatif
enerji, ulastirma ve lojistik koridorlarinda daha
gUclu ve daha stratejik bir rol Ustlenebilir.

Avrupa ile Asya, Karadeniz ile Akdeniz

ve Orta DoQu ile Balkanlar arasindaki
konumumuz; glclu sanayi altyapimiz, yetismis
insan kaynagimiz ve Uretim kabiliyetimizle
birlestiginde ¢nemili bir jeoekonomik avantaja
donusebilir. Irak ve Suriye’de siyasi istikrarin
saglanmasi halinde baslayacak yeniden
yapilanma ve kalkinma suregleri de Turk
firmalari agisindan ciddi firsatlar barindirabilir.
TUm bu gelismeler odaginda, Turk

firmalarinin da yeni bir bakis acisi
gelistirmesi gerekiyor. Avrupa Birlidi,
ihracatimiz ve sanayimizin déndstmu
agisindan énemini korumaya devam
edecektir. Ancak Avrupa ekonomisinin kendi
icindeki sorunlari, distk bdyime egilimi,
enerji maliyetleri ve gelecek kurgusu dikkate
alindiginda, yalnizca Avrupa merkezli

bir blytme anlayisiyla yetinmemeli,Orta
Dogu, Koérfez Ulkeleri, Kuzey Afrika, Orta
Asya, Hindistan ve Uzak Dogu gibi farkli
cografyalara acilan daha ¢ok eksenli bir
ekonomik ve ticari yapi kurmaliyiz.

Sirketler agisindan da tek bir pazara,
mUsteriye, tedarikciye, finansman kaynagina
veya lojistik glizergaha asirn bagimlilik énemli
bir risk haline geldigi ortadadir. Bu nedenle
alternatif pazarlar, tedarik kaynaklari,
finansman modelleri ve lojistik rotalar
gelistiriimelidir.

Sirketlerimizin bu agilimi yapabilmesi igin
daha verimli calismalari ve daha rekabetgi
olmalari gerekiyor. Ayrica, farkli kriz
senaryolarina uyum saglayabilen dayanikli
bir yapiyl da kurmak gerekiyor.

Jeoekonomik rekabetin belirleyici oldugu bu
yeni dlnyada Ulkelerin ve sirketlerin basarisi,
gelismeleri yalnizca izlemelerine degil;

onlari dogru okuyarak zamaninda pozisyon
almalarina bagl olacaktir.

Turkiye, sahip oldugu sanayi birikimi,
girisimcilik kultarg, yetismis insan kaynag!
ve stratejik cografyasiyla bu déntsiimin
kazanan ulkelerinden biri olabilir. Bunun i¢in
farkl cografyalari ve gelecek senaryolarini
hesaba katan uzun vadeli bir jeoekonomik
vizyona hem Ulke olarak hem de is dinyasi
olarak ihtiyacimiz var.
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Can SELCUKI

Research istanbul Yénetici Ortagl; EDAM Ekonomi ve Jeopolitik Programi Kidemli Uzmani

Ekonomik GUvenlik Cagi

Dunya ekonomiyi artik verimlilikle degil, givenlikle okuyor; silahlasan bagimliik da bu okumanin tam merkezinde.
Kuresel ticareti kisitlayan yeni mudahalelerin sayisi 2017'de yaklasik 600'du; 2022, 2023 ve 2024'te her yil 3.000'i astl.
WTO ile IMF'nin ortak ticaret politikasi etkinligi endeksi ise 2026 basinda serinin en yiksek seviyesine, yani kiresel
finans krizinin ardindan gorilen en sert tirmanisa ulastl. Bu rakamlar bize dUnyanin ticaretin kurallarini bir kusaktir
gorilmemis bir hizla yeniden yazdigini gésteriyor. Ustelik bunu gecici bir kriz aninda degil, sureklilesmis bir yeni

normalde yapiyor.

ma asil degisim rakamlarin
AbUyUklugUnde degil, gerekgenin

kendisinde. Global Trade Alert

verilerine gére ABD’de sanayi
politikasi mudahalelerinin yarisindan
fazlasi artik acgik¢a ulusal guvenlik ya
da jeopolitik gerekgelerle aciklaniyor;
tedarik gUvenligi gerekceleriyle birlikte
bu oran, Batili midahalelerin neredeyse
yarisini buluyor. Oysa on yil 6nce ayni
mudahalelerin gerekgesi rekabet glicu ya
da iklimdi. KisacasI ekonomi politikasinin
dili degisti: verimlilik mantigindan guvenlik
mantigina gecildi. Ekonomik guvenlik
akademik bir kavram olmaktan ¢ikarak
devletlerin gunlik kararlarinin igletim
sistemi haline geldi.

Bu kaymanin altindaki fikir yalin. Otuz

yil boyunca kiresel tedarik zincirleri

tek bir amaca goére kuruldu: en dustk
maliyet. Baglilik ne kadar derinse o kadar
iyiydi; cUnkU karsilikl bagimlilik, taraflari
birbirini vurmaktan alikoyan bir barig
sigortasl sayiliyordu. Ekonomik guvenlik
kavrami bu varsayimi tersine ¢eviriyor.
Jeoekomik de@erlendirmenin merkeze
geldigi dinyada artik bu bagllik bir tehdit
algisina dénusuyor.

Henry Farrell ve Abraham Newman'in
“silahlagsan bagimhlk” kavrami tam

da bunu anlatiyor. Kiresel Uretim aglari
duz ve esit degil; belirli darbogazlardan
gecmek zorunda. O darbogazi kontrol
eden taraf iki sey yapabilir. agdan gegen
her seyi gorebilir ve istedigi anda boruyu

bir vanaya cevirebilir. Bu artik teori degil.
2025'te Cin'in nadir toprak elementi
sevkiyatlarini bir pazarlik kozuna
donustirmesi, elektrikli arag bataryasindan
savunma sanayiine kadar uzanan koca

bir zincirin tek bir tlkenin iznine bagl
oldugunu gosterdi. ABD’nin ileri teknoloji
ciplerine getirdigi inracat kisitlar da ayni
manugin &bur ucu. iki taraf da ayni silahi
kullaniyor: darbogazin kontrolU.

Yaklagik bir yil 6nce Research istanbul
olarak Almanya-Turkiye ekonomileri
ekonomik guvenlik ekseninde
degerlendirdigimiz ¢alismada
gelistirdigimiz ithal kinlganlik 6lcimunin
¢lkis noktasi buydu. Bir Ulkenin gergek
disa bagmlihgi, ithalatinin baydklugayle
degil; o ithalatin ne kadar ikame edilebilir

oldugu ve kag¢ kaynaga dagildigiyla élgtlir.

Dunyanin yirmi Ulkesinden alinabilen, on
milyarlarca dolarlik standart bir girdi, tek
bir Ulkenin kontroltindeki birkag ylz milyon
dolarlik bir kritik mineralden ¢cok daha

az risklidir. Ekonomik guvenlik, aslinda

bir Glkenin darbogaz bagimliliklarinin
haritasidir. Rakamin buydklaguine degil, o
rakamin arkasindaki tarafin sizi ne kadar
sikistirabildigine bakar.

Turkiye bu haritada nerede? ithal
ettigimiz her 100 dolarin yaklasik 68'i ara
mal; yani biz esas olarak tiketim deqil,
Uretme kapasitesi ithal ediyoruz. Merkez
Bankasr’'nin imalat sanayii arastirmasi, bu
ithalatin blyUk bélimadnun bir fiyat tercihi
degil, yurt icinde muadili bulunmadigi igin

katlanilan bir zorunluluk oldugunu bir
vanaya gevirebilir. gosteriyor. 2025'te 92
milyar dolari bulan dis ticaret agigimizin
yaklasik yarisi da tek basina Cin ile verildi
ve bu acigin yapisal kismi kur ya da talep
hareketiyle kapanacak cinsten degil. Yani
bizim gergek kirlganhgimiz, ihracat rekoru
bulteninde gérinen yerde degil; onun

bir Ust katinda, Uretebilmek i¢in bagimli
oldugumuz girdilerde.

Ustelik bu tir soklar tek bir blyilk savas
bigiminde gelmiyor. Ayni anda birden
cok kanaldan geliyor: bir dolar likidite
sikismasi, Cin kaynakli bir kapasite fazlasi
dalgasl, Avrupa’da uzayan bir talep
durgunlugu. Higbiri tek basina mansetlik
degil; ama U¢l bir arada, bir ekonomiyi
hem satti§l hem de Uretti§i taraftan ayni
ceyrekte sikistirabilir. Ekonomik glvenligi
okumak, bu eszamanliligr gérmek demek.

Bu ytzden ekonomik guvenlik ne bir
korumacilik nébeti ne de bir slogan.

Bir okuma disiplini. Dinyayi btyUime
oranlari ve ticaret dengeleriyle degil;
agdaki konum ve o konumun ne kadar
sikistinlabilir olduguyla okumak. Ticaret
fazlasi kirlganhigr gizleyebilir; blylime
rakami bir darbogaz bagimliligini
g0stermez. Ekonomik guvenlik, bir tlkenin
ne kadar Urettigini degil, gerektiginde
kimin onu durdurabilecegini sormakla
baslar. Cunkd bagmiilik artik bir kalkan
degil, bir iletken. Soku da tasir, baskiyi da.
Onu goérmek, yénetmenin ilk sartl.
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Dog. Dr. Derya HEKIM
BUSIAD Ekonomi Danigmani

Enerjinin Yeni Haritasl:
TUrkiye Icin Acilan Jeoekonomik Pencere

Subat 2026'da baslayan iran-ABD-israil catismasi kiresel enerji ticaretinin isleyisini derinden sarsti. Hirmiz Bogaz'nin
kapanip acilmasi Kizildeniz'de suren gerilimi dusundigumuzde gegici bir kriz anindan bahsetmek pek mimkin degil.
Yasanan en basit anlamiyla kinlma daha genis perspektiften disionursek bir dizen degisimi.

nerji soklarinin ardinda gelen bu
E kirnimalar ilk defa da basimiza

gelmiyor Ustelik. 1970’lerde

yasanan petrol soklari, yalnizca
enerji fiyatlarinda degil, dretim ve
tuketim tercihlerinde de kalici bir
doéndstm yaratti. Buyuk ve yuksek yakit
tuketimli otomobillerin yerini giderek
daha kuguk ve verimli araglar almaya
basladi; yakit ekonomisi standartlari
otomotiv sanayisinin tasarim anlayisini
degistirdi. NUkleer enerji, yeni petrol ve
dogal gaz sahalari, stratejik rezervler
ve enerji verimliligi daha belirleyici oldu.
Bugunku elektrifikasyon ve yenilenebilir
enerji dalgasinin teknolojik ve kurumsal
temellerinden bir kismi ise bu dénemde
atildr.

Biz bugin HirmUz Bogazi acildi mi
kapandi mi diye bakarken savas biter,

HUrmUz acllir, gegici anlagsmalar saglanir.

Ancak bu kirlmanin enerji politikalarinda
Ustelik de iginde oldugumuz bu
“bagimhhktan kagma” déneminde
etkileri uzun dénemli olur.

Savas, Bogazlar ve Enerjinin
Siyasallagsmasi

iran-ABD-israil gatismasinin énceki
yillarin bélgesel gerilimlerinden farkli bir
kategoride yer aldigi acik. Vekaletler
Uzerinden yurUtilen dolayll catisma
doénemi kapandi, devletler dogrudan
cepheye indi.

Etki alani yalnizca Basra Korfezi ile sinirli
kalmiyor, Dogu Akdeniz ve Kizildeniz'e
uzaniyor. Bu tablonun enerji piyasasindaki
en somut yansimasi jeopolitik risk priminin
kalicilasmasi oldu. Deniz yollarinda derin
bir kinlma yasaniyor. Uluslararasi deniz
ticareti yillarca seyrusefer gtvenligi
varsayimiyla hareket ediyordu. Gemi
kaptanlar glvenli gecis Uzerine rota
planladi, sigortacilar bu varsayim tzerine
prim hesapladi. Kizildeniz'deki saldirilar
ve HUirmUz'Un kapanmasi bu varsayimi
zayiflatti. Deniz yolu artik kesintiye
ugrayabilen, primi yUkselen- hatta bazen
sigorta etmekten kacinilabilen- gavenilirligi
tartismall bir glizergah.

Tarkiye’nin cografi konumu ise onu bu
gerilimlerin hem ortasina yerlestiriyor
hem de bir alternatif olarak 6ne ¢ikariyor.
Cevremizdeki denizlerin gogunda ya
aktif catisma ya da yuiksek gerilim var.
Karadeniz'de Rusya-Ukrayna savasl
sUrUyor, Dogu Akdeniz'de gerilim hatlar
canli, Hirmiz iran meselesiyle tartismall.
Enerjinin dunya ticaretindeki en hassas
gecis noktalarinin bir kismi Turkiye'nin
hemen yani basinda. Ayni zamanda bu
bolgeleri birbirine baglayan énemli bir kara
glzergahi.

Boru Hatlari Yeniden Deger Kazaniyor

Deniz yollar siyasallastikga sabit
gUzergahlarin degeri artiyor. Sabit derken,
iki ya da ¢ok tarafli anlagmalarla korunan,

fiziksel olarak yere gébmuld ve tek bir
noktada kesintiye ugratiimasi zor hatlar
kastediliyor. Bu tanima en iyi uyan eneriji
altyapisi tabii ki boru hatlari. Deniz
yolunun tasidigi belirsizlik arttik¢a, boru
hattinin sundugu gorece istikrar daha
Onemli hale geliyor. Turkiye bu alanda
gUg¢la bir varliga sahip. Bakd-Tiflis-Ceyhan
hatti Hazar petrolint Bogazlardan ve
HUrmudz'den bagimsiz bicimde dunya
piyasasina ulastiriyor. TANAP ve
devamindaki TAP, Azerbaycan gazini
Avrupa’ya taglyor ve Avrupa Birligi'nin
Rus gazina bagimlligr azaltma gabasinda
omurga rolu Ustleniyor. TurkAkim ve

Mavi Akim, Karadeniz altindan gelen

Rus gazinin Turkiye Gzerinden dagitimini
sagliyor. Bu hatlar bir arada Turkiye'yi
enerjinin yalnizca Uzerinden gectigi bir
Ulke olmaktan gikariyor.

Aradaki fark ince ama énemli. Bir

transit Ulke gecis Ucreti alir ve rolu

orada biter. Enerji akisinin glvenligini
sa@layan stratejik bir merkez ise fiyat ve
arz guvenligi Gzerinde s6z sahibi olur.
Tarkiye'nin son yillarda insa ettigi hat agi
onu ikinci konuma taglyor. Bu jeopolitik
pazarlik glcu saglarken ekonomik
avantaja dénisme potansiyeli de yiksek.

Bu yondeki en yeni adim Temmuz
2026'da atildi. Turkiye Cumhuriyeti,
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti arasinda
dogal gaz boru hatti kurulmasina iligkin
Mutabakat Zapti imzaladi. Proje
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kapsaminda iki Ulkeyi deniz altindan
baglayacak boru hatlari, alim terminalleri
ve yardimcl tesisler insa edilecek.
Projenin ilk islevi KKTC’nin enerji arz
gUvenligini saglamak ve elekirik Gretim
maliyetlerini distrmek. Ancak projenin
tasidigr anlam bu ilk iglevin ttesine
geciyor. Degerlendirmelere gore hat
cift yonlu tasarlaniyor ve KKTC'nin

ihtiyacinin 6tesinde bir kapasite sunuyor;

proje hayata gectiginde Dogu Akdeniz
gazi i¢in yeni ihracat rotalarinin éntnd
acabilir. Yani bugun Turkiye’den adaya
dogru kurulan akig, bélgedeki gaz
kesiflerinin ticarilesmesiyle ileride yon
degistirebilecek bicimde planlaniyor.
Bu, Turkiye’nin Dogu Akdeniz eneriji
denkleminde yalnizca bir taraf degil,
gazin Avrupa’ya cikisinda merkezi bir
guzergah olma iddiasini gl¢lendiriyor.

Tarkiye'nin bu tabloda rakipsiz
oldugunu sdylemek yanlis olur. Rusya
ve Cin arasinda isinan sularla birlikte
Kuzey Deniz Rotas| konusuluyor.
Suudi Arabistan ve iran farkli koridor
projeleri Uzerinde c¢aligiyor. Ancak

bu alternatiflerin hi¢biri Tarkiye’nin
sundugunu bir arada saglayamiyor.
Avrupa ile GUmruk Birligi Uzerinden
entegre olma, NATO iginde yer alma
ve hem dogu-bati hem kuzey-glney
hatlarina es zamanli erisim, birlikte ele
alindiginda Turkiye’ye farkl bir konum
kazandiriyor.

Tabii kritik nokta su. Bu UstunlUk bir veri
degil. Kullaniimadigi takdirde, rakip
glzergahlarin olgunlasma suresi icinde

degerini yitirebilir. Cografya firsati sunuyor,

ancak firsati gergede cevirecek yine
Turkiye'nin yaptiklari olacak. Peki Bu Yeni
Diizende Ne Yapmaliyiz?

iran savasi ile birlikte yasanan bu kirnlima
bize tekrar sunu hatirlatiyor: Eneriji salt bir
ticaret meselesi degil, ayni zamanda bir
gUvenlik meselesi. Bu ortamda enerjinin
hangi yoldan aktigi, kimin elinden gectigi
ve kimin glvence altina aldigi sorusu her
Ulke icin stratejik bir dncelik.

TUrkiye tam da bu sorunun cevabinda
gUcld bir konuma sahip. Deniz yollar
guvenilirligini yitirdikce, karadan ve boru
hattindan gecen gluzergahlarin degeri
artiyor. Sahip oldugumuz hat agi bu
degisimin dogal kazananlari arasinda
olmamizi sagliyor. Ancak cografi konum
tek basina yeterli degil. Ticari mantik

ne kadar saglam, cografya ne kadar
uygun olursa olsun, siyasi istikrar ve
kurumsal kapasite eslik etmediginde
hicbir glizergah kendiliginden gelire
doénusmuyor.

Zamanlama da belirleyici. Bir gizergah
bir kez akmaya basladiginda yillarca ayni
yoldan akmaya devam ediyor. Bugun
alinan yatinm kararlari 6Gnumtzdeki on yilin
enerji haritasini giziyor. Rakiplerin de es

zamanli ¢calistigi bir ortamda TUrkiye'nin
bu pencereyi hizli ve kararl bicimde
kullanmasi gerekiyor.

Bu ¢ergevede U¢ dncelik 6ne cikiyor.
Birincisi enerji altyapisina stratejik
yatinm. Depolama tesisleri, boru hatti ara
baglantilari ve LNG terminal kapasitesi.
Bu yatinmlarin ticari geri déntst yavas
olabilir, ancak jeostratejik degerleri
yiksek. ikincisi Tarkiye'nin bir dogal
gaz ticaret merkezi olma hedefini somut
adimlarla desteklemek. Amag sadece
gazin Uzerimizden gegmesi olmamal.
Fiyatin belirlendigi piyasanin burada
kurulmasi 6nemli. Uglincustl dis politika
ile enerji politikasinin ayni stratejik
cercevede ylrattlmesi gerekiyor. Her
ne kadar dig politika -6zellikle ABD ile
iligkiler- bugln lehimize gibi gortnse de
buna uzun vadeli bakmak gerekiyor.

Turkiye elindeki cografi karti dogru okur
ve Uzerine gereken yatinmi koyarsa,

bu yeni enerji dizeninin belirleyici
aktdrlerinden biri olacak. Firsat penceresi
buguin a¢ik. Ne kadar acik kalacagini ise
atacagimiz adimlar tayin edecek.
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Ticaretin
vazgecilmezi
yollar

DUnya binlerce yildir ticaret
yaparak gelismektedir. Ticaret
icin de lojistik dnemli bir

yer tumaktadir. Neredeyse
herkesin bildigi en eski ticaret
yollarindan birisi kuskusuz ki
ipek Yolu'dur.

unun disinda baharat yolu, tatst
B yolu, amber yolu, at ve cay yolu,
tuz yolu, trans sahra yolu, tunc

caginda kalay yolu bu énemli
yollar arasinda sayilabilir.

Buguln ise Stveys ve Panama
Kanallari, Hirmlz Bogaz, istanbul ve
Canakkale Bogazlari, Orta ve Kuzey
Koridorlart dnemli birer lojistik gegis
yollari olarak ¢ne ¢ikmaktadir.

https://listelist.com/antik-ticaret-
yollari/#google_vignette

== Baharat Yolu
0 S00 1000
e __Ikm

HINT ORYANLUSLU
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o L
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20 Bakis 172



Dosya

Konusu

BUSIAD Jeoekonomi ve Kiiresel Iliskiler
Platformu calismaya basladi

Pandemi ile baslayan surec, kuresel ekonomik duzeni koklu bicimde dénUsturmUs; tedarik zincirlerinden
enerji akislarina, finansal dengelerden is yapis bicimlerine kadar bircok alanda yeni bir donem baslatmistir.

eopolitik gerilimlerin artmasi,
enerji ve gida arz guvenligi
konularini 6n plana gikarirken;
ylksek enflasyon, siki para
politikalar ve degisen ticaret
dengeleri is dinyas! agisindan daha
karmaslik bir ortam yaratmistir.

Bu yeni dlzende, jeopolitik gelismeler
ile ekonomik sonuglar arasindaki iligki
giderek gi¢lenmis; “jeoekonomi”

kavrami, devletler ve sirketler icin
belirleyici bir ¢cergeve haline gelmistir.
Artik sirketlerin yalnizca kendi
sektorlerine degil, kuresel gelismelere
ve makro egilimlere butuncul bir bakis
acislyla yaklagsmalari gerekmektedir.

Turkiye, bulundugu cografya itibariyla
bu dénldsimun merkezinde yer
almakta; hem &nemli riskler hem de
stratejik firsatlar barindirmaktadir.

Enerji, lojistik ve bdlgesel yeniden
yapilanma suregleri, is dinyamiz igin
yeni agllimlar sunma potansiyeline
sahiptir.

Jeoekonomik gelismeleri dogru
okuyabilmek, riskleri ve firsatlar
degerlendirebilmek amaclyla,
BUSIAD Ekonomi Komitesi
blnyesinde Jeoekonomi ve Kiresel
iligkiler Platformu hayata gegirilmistir.
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Uretimde

Yatinminizi Giice,
Uretiminizi Kazanca Donusturtn!
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BUSIAD'da yeni yapilanma

BUSIAD Yonetim Kurulu, 24 Ocak 2026'da géreve baslamasinin ardindan gerceklestirdigi Stratejik
Plan Gézden Gecirme Toplantisi sonucunda, BUSIAD' In vizyon ve misyonunu yeniden belirledi.

eni vizyon, “Bursa’nin ve
Y tilkemizin stirdirilebilir

kalkinmasini destekleyen, is

diinyasinin déniisiimiine ve
gelisimine yén veren éncii bir sivil
toplum kurulusu olmak”;

Yeni misyon, “Bilgi, fikir ve projeler
tireterek ekonomi ve toplum igin
deger yaratmak”, olarak belirlendi.

Bu vizyon ve misyon dogrultusunda,
BUSIAD’ in etki alanini genisletmek
ve Uyelerimizin bilgi, deneyim ve
katkilarini daha etkin bigimde sureclere
dahil etmek amaciyla komite yapimiz
glncellendi. Komitelerin altinda, belirli
konu ve alanlarda uzmanlagmayi, bilgi
ve deneyim paylasimini gug¢lendirmeyi
ve yeni fikirlerin gelistirimesini
desteklemeyi amaglayan platform
yapllanmasi hayata gegirildi.

Buna gore, Sektér Komiteleri, Ekonomi
Komiteleri ve D6nUsUm Komiteleri olmak
Uzere komiteler 3 ana baslikta topland.

1. SEKTOR KOMITELERI
¢ Otomotiv Komitesi

¢ Tekstil Komitesi

¢ Gida ve Tarim Komitesi

e Turizm ve Hizmet Komitesi

Sektdr Komitelerinin amaci; sektoérlerin
mevcut durumunu ve gelisim
dinamiklerini analiz etmek, ihtiyac

ve beklentileri ortaya koymak, sorun
ve firsatlar belirlemek ve sektorlerin
gelisimine katki saglayacak proje ve
calismalar yUrdtmektir

2. EKONOMi KOMITELERI
e Ekonomi Platformu
* Jeoekonomi ve Kiresel lliskiler Platformu

¢ Verimlilik ve Rekabetgilik Platformu

BUSIAD’dan

BUSIAD STRATEJi PLANI

OTOMOTIV KOMITESI

SEKTOR KOMITELERI
SEZAIi SEZER

EKONOMIi PLATFORMU
EKONOMi KOMITELERI

A.KEREM ALPTEMOGIN

TEKSTIL KOMITESI

BARIS MERT

GIDA, TARIM VE
HAYVANCILIK SEKTOR
KOMITESI

TURIZM ve HizZMET
SEKTOR KOMITESI

LALE YILDIZ SERDAL CAN
KOORDINATOR: LALE YILDIZ

JEO EKONOMI VE KURESEL
iLISKILER PLATFORMU

VERIMLILIK VE
REKABET PLATFORMU

A.KEREM ALPTEMOGIN A.KEREM ALPTEMOGIN

KOORDINATOR: A. KEREM ALPTEMOGIN

DiJITAL DONUSUM VE
YARATICILIK KOMITESI

DONUSUM KOMITELERI TUNCER HATUNOGLU

DIJITAL DONUSUM
PLATFORMU

YESIL DONUSUM
KOMITESi

HUSAMETTIN GOBAN
ESIL BURSA PLATFORMU
HUSAMETTIN COBAN
ENERJ| PLATFORMU

HUSAMETTIN GOBAN

TOPLUMSAL DONUSUM

KOMITESI EGITIM KOMITESI

VEDA GiRGIiN ORGUN SARICA

MENTORLO!
P

DUSONCE VE FELSEFE
PLATFORMU

HUSAMETTIN GOBAN

KURUMSAL YONETISIM

Ekonomi Komitelerinin amaci; ekonomik
gelismeleri ve kuresel egilimleri analiz
ederek tum komitelerin ¢alismalarina
IsIk tutacak bilgi ve 6ngdru Uretmek,
rapor ve projeler hazirlamak ve elde
edilen ¢iktilan Uyeler, kamuoyu ve karar
vericilerle paylasmaktir.

3. DONUSUM KOMITELERI

¢ Dijital D&nUsUmM ve Yenilikgilik
Yaraticillk Komitesi

e Dijital DOGNUsUM Platformu

¢ Yenilikcilik ve Yaraticilik Platformu
¢ Yesil DonUsim Komitesi

* Yesil Bursa Platformu

e Enerji Uzmanlik Platformu
¢ Toplumsal Déndsum Komitesi

e Sosyal Sorumluluk Platformu

¢ DUsunce ve Felsefe Platformu
e Egitim Komitesi

e Mentérltk Platformu

Donusum Komitelerinin amacit; is
dunyasl ve toplumdaki degisim ve
doénusum dinamiklerini takip ederek
Sektor ve Ekonomi Komitelerinin
calismalarina ihtiya¢ duyduklari
alanlarda destek olmak; dijital, yesil

ve toplumsal déntstim ve egitim
alanlarinda bilgi, fikir ve projeler Ureterek
BUSIAD’ in gelecege yonelik déniisim
kapasitesini guglendirmektir.

Komitelerin disinda, BUSIAD'In guigli,
surdurulebilir ve etkin bir kurumsal
yaplya sahip olmasini saglamak;
Uyeleri ve tUm paydaslariyla iligkilerini
glclendirmek, kaynaklarini etkin ve
surdurulebilir bicimde ydnetmek,
dijitallesme ve iletisim kapasitesini
gelistirmek ve hafizayi koruyarak
kurumun temsil, etkilesim ve
organizasyon gucunu surekli ileri
tasimak amaciyla Kurumsal Yonetisim
bashgi olusturulmustur.
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BUSIAD’in Aci Kayb:
Kurucumuz Mahir
kaybettik

(X ] ’..

Orgiin’

1978 yilinda vizyoner bir anlayisla Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin kurulusuna 6ncilik eden isimler
arasinda yer alan; BUSIAD' in kurucusu ve Onur Uyesi, BUSIAD' a aidiyetini ve bagini her zaman korumus, cok
kiymetli bir Gyemizi Sayin Mahir Orgin’ U kaybetmenin derin Uzintisini yasiyoruz.

USIAD’ in kurulus belgesinde
B imzas! bulunan, kurucumuz

ve onur Uyemiz Mahir Orgin,
beyefendi kisiligi, glzel sesiyle
seslendirdigi siirleri ve BUSIAD’ a olan
bagliigiyla hafizalarimizda yasamaya
devam edecek. BUSIAD etkinliklerine
katllarak dernegimize olan baglligini
her zaman gdsteren, varligiyla bizlere
gug ve moral veren Mahir Orgin’ e
Allah’tan rahmet; ailesine, sevenlerine
ve BUSIAD Ailemize bir kez daha
bassaglgr diliyoruz.

Mahir Orgiin’ tin cenazesi, 2 Temmuz
Persembe gunu Orhangazi Gazi
Orhan Bey Camii’nde kilinan ikindi
namazinin ardindan Orhangazi Yeni
Kabristan’'nda topraga verildi. Cenaze
térenine BUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Tuncer Hatunoglu, Baskan
Yardimcilari Ali Kerem Alptemogin ve
Husamettin Coban'in yani sira BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog katild!.

MAHIR ORGUN KiMDIiR?

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi'nin 1978 yilindaki kurulusunda
yer alan BUSIAD kurucusu ve Onur
Uyesi Mahir Orgun, 29 Mayis 1940
tarihinde Orhangazi'de diinyaya geldi.

Bursa Erkek Lisesi ve Balikesir
Lisesi’nde lise egitimini tamamlayan
Orglin, 1964 yilinda Istanbul Universitesi
Tarih BélimU'nden mezun oldu. 1970
yilinda Bursa’da gida sektérinde
faaliyet gosteren Bemsa’da Bolge Satis
Madurlagu gérevini Ustlendi.

1972 yilinda, sanayi makineleri bayiligi

yapan Kaynak Komandit Sirketi’ni, yine
BUSIAD’In kurucularindan merhum
Kemal Turkdn ile birlikte kurdu. Organ,
1970l yillarda Namik Sozeri Lisesinde
iki yil tarih 6gretmenligi de yapt.

Spora olan ilgisiyle de 6ne ¢ikan
Orguin, 1973 yilinda Yesil Bursa

Ralli Sampiyonu oldu. 1975 yilinda
Uludag'da Sale Oteli'ni hizmete acti.
1983 yilinda ise kardesi Aykut Orgiin
ile birlikte, tekstil yedek parca satigl
alaninda faaliyet gostermek Uzere Beril
Makine Ltd. $ti.’ni kurdu.

1984 yilindan itibaren Gedik
Holding’'de Bélge Satis Mudurt olarak
gorev yapan Orgtin, 1980'li yillarin
sonunda buradan emekli oldu.

Kitap okumayi cok seven Mahir Orgun,
edebiyata ve 6zellikle siire bUyUk ilgi
duyuyordu. Dost meclislerinde

guzel sesiyle seslendirdigi siirlerle
hafizalarda yer edinen Orgiin, 1990l
yillarda tiyatro sanatcisi merhum
Nevzat Senol ile birlikte Taksimetre
dergisini de ¢ikard.

Uzun yillar siyasetle de ilgilenen
Orgun, Orhangazi'de iki kez CHP’den
Belediye Baskan adayi oldu.

Evli olan Mahir Orgtin, bir kiz babasi ve
iki torun dedesiydi.

-
o

24 Bakis 172



BUSIAD’dan

Kurucumuzun gurur gunu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) kurucularindan olan Eski Bayindirlik ve iskan
Bakanlarindan Husamettin Orii¢’'in gurur giind.

USIAD Kurucusu ve Onur
B Uyesi Husamettin Oriic’e,

Istanbul Teknik Universitesi
(ITU) Gunt nedeniyle diizenlenen
térende, insaat Fakultesi'nden
mezun olmasinin 70. yill nedeniyle
ITU Rektéri Prof. Dr. Hasan Mandal
Tarafindan tesekkur plaketi verildi.

Yiksed Miskandis
Hisamatiin GRUC
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Riskler ve firsatlar bir arada

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Tuncer Hatunoglu, kiresel ve jeoekonomik
etkiler nedeniyle Turkiye'nin riskler kadar firsatlari da barindiran bir doneme girdigini syledi.

USIAD Baskani Hatunoglu,
B BUSIAD Ekonomi Platformu

tarafindan ilki gerceklestirilen

ve 4 ayda bir tekrarlanacak
olan “BUSIAD Ekonomik Gériiniim
ve Stratejik Degerlendirme
Raporu” sunumun sonunda yaptigi
degerlendirmede, “Yalnizca
Tarkiye degil, tiim diinya
ekonomik, siyasi ve jeoekonomik
acidan oldukca kirilgan bir
dénemden geciyor. Belirsizliklerin
arttigi bu siirecte, degisimi dogru
okuyabilmek her zamankinden
daha 6nemli hale geliyor” dedi.

BUSIAD Baskani Hatunoglu soyle
devam etti:

“icinde bulundugumuz dénem
riskler kadar firsatlar da
barindiriyor. Bursa is diinyasi ve
Turk sanayicisi ise tarih boyunca
zorlu kosullarda ayakta kalmayi
basarmis, direncli ve esnek bir
yapiya sahip olmustur. Bugiin
de ayni dayanikliiga sahibiz.
Ancak bu siirecte is diinyasinin
beklentileri de vardir. Ozellikle
finansa erisim, 6ngoriilebilirlik ve
rekabet giiciinii destekleyecek
regiilasyonlar konusunda

daha giiclii bir zemine ihtiya¢
duyuldugunu diisiiniiyoruz.
Bélgemizde belirsizlikler
yasanirken, Tiirkiye’nin dogru
politikalar ve dogru doniisiim
adimlanyla ¢cok daha guiclii

bir konuma ulasabilecegine
inaniyoruz.”

Toplantinin, BUSIAD Ekonomi
Danigmanlarinin iki degerli
galigmasinin igiginda gergeklestigini
de kaydeden Tuncer Hatunoglu,
“Bursa Uludag Universitesi iiIBF
Ogretim Uyesi Sayin Prof. Dr. Metin
Ozdemir tarafindan uzun siredir
hazirlanan BUSIAD Iktisadi Yénelim

Anketi'nde; Uyelerimizin verdigi

yanitlar dogrultusunda talepte thmli

bir yavaslama egilimi oldugu, maliyet
baskilarinin surdigu ve Uretimde
zayiflama isaretlerinin géruldtgu ortaya
¢ikiyor. Bu tablo, kuresel ve jeoekonomik
gelismelerin reel sektdr Uzerindeki
dogrudan etkisini agik bigimde
gosteriyor.

Yine Sayin Dog. Dr. Derya Hekim'in
hazirladigl “BUSIAD Ekonomik
Goriiniim ve Stratejik Degerlendirme
Raporu”nda da; enerji maliyetleri,
ihracat pazarlarindaki daralma,
kiresel belirsizlikler ve enflasyonla
miicadele siirecinin ekonomimiz
tizerindeki etkilerini detayl sekilde
dinledik. Ancak ayni zamanda Turk is
diinyasinin esnekligi, Uretim kiilturi
ve uyum kabiliyeti sayesinde yeni
firsat alanlarinin da olusabilecegini
gordiik” ifadelerini kulland.

Hatunoglu, BUSIAD'In yaklagiminin net
oldugunu ifade ederek sozlerini sdyle
tamamladi:

“Oniimiizdeki dénemde jeopolitik ve
ekonomik dalgalanmalarin devam
edecegi gercegini kabul ederek
hareket etmek zorundayiz. Ozellikle
enerji konusunda disa bagimh bir iilke
olmamiz nedeniyle maliyet baskilarini
tamamen kontrol edebilmemiz

kolay goriinmiiyor. Bu nedenle
¢6ziim alanlanmizi; verimlilik, dijital
donisiim, yeni pazarlar, katma degerli
tiretim ve rekabet giiciinii artiracak
yapisal dénisiumler olarak goriyoruz.

is diinyasi olarak bizler; verimliligimizi
artirmaya, yeni pazarlara ulagsmaya,
dénusiim siireglerine uyum
saglamaya calisirken; karar
vericilerden de 6zellikle finansmana
erigim, yatirnm ortami ve rekabet
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gliciinii destekleyecek diizenlemeler
konusunda destek bekliyoruz.

BUSIAD olarak ekonomiyi yalnizca
takip eden degil; is diinyasina yon
gobsteren, veri lireten, analiz yapan
ve ortak akla katki saglayan bir yapi
olmaya devam edecegiz.”

DEGISEN DUNYA...

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Ekonomi Komitesi
Sorumlusu Ali Kerem Alptemocgin

ise toplantinin acilisinda yaptig
konusmada, “Son bes yilda diinya
ekonomisi yalnizca degismedi;
kurallari yeniden yazildi. 2020 yilinda
baglayan pandemiyle birlikte, uzun
yillardir alisik oldugumuz kiresel
diizen yerini daha karmasik, daha
kirilgan ve ayni zamanda daha hizh
tepki veren bir yapiya birakti. Bu
siirecte yasanan gelismeler yalnizca
ekonomik dengeleri degil; toplumlarin
davranig bicimlerini, devietlerin
politika tercihlerini ve sirketlerin

is yapma modellerini de koklii
sekilde déniistiirdi. Artik ekonomik
siirdurilebilirlik, dogrudan bir ulusal
guvenlik meselesi haline gelmektedir
” dedi.

“Jeoekonomi artik dis politikanin
tamamlayici bir unsuru degil;
dogrudan belirleyici araclarindan biri
haline gelmigtir” diyen AIptemogin

“Sirketler, yalnizca kendi sekt6r
dinamiklerine odaklanmalari yeterli
olmamakta; kiiresel gelismeleri,
makroekonomik egilimleri ve
jeoekonomik riskleri butiinciil bir
bakis acisiyla degerlendirmeleri
gerekmektedir” ifadesini kulland.

Alptemogin, style devam etti:

“Tarkiye ise bu déniistimiin tam
merkezinde yer almaktadir. Jeopolitik
konumumuz, beraberinde hem

6nemli riskler hem de giiclii firsatlar
getirmektedir. Kisa vadede enetji
fiyatlari, enflasyon ve maliyet baskilari
gibi zorluklar 6ne cikarken; uzun
vadede Tiirkiye’nin eneriji ve lojistikte
alternatif bir merkez olma potansiyeli
giderek giiclenmektedir.

CEVIK iS DUNYASI...

Tum risklere ragmen gerektiginde
hizh biiyliyebilen, gerektiginde de
hizl kiigiilebilen, cevik, degisen
kosullara hizla uyum saglayabilen bir
is diinyamiz var. Farkinda olmasak
da, 2020’den bu yana yasanan
zorluklarin, bizi daha gugclii, daha
esnek ve daha rekabetci bir yapiya
hazirladigini rahathkla séyleyebiliriz.
Oniimiizdeki dénemde kiiresel
kosullarin normallesmesiyle birlikte,
firmalarimizin bu birikimle cok daha
gucli bir performans sergileyecegini
diistiniiyoruz.”

BUSIAD’dan

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Alptemogin, BUSIAD'In bu
dénUsum surecini daha yakindan takip
etmek, guvenilir veri ve analizlerle is
dUnyasina ydn gbstermek amaciyla
caligmalar surdirdigunu de kaydetti.
Alptemogin bu ¢alismalar da séyle dile
getirdi:

“Bu ¢cercevede Ekonomi Komitemiz
biinyesinde; Daha ziyade lilkemizin
makro ekonomik gelismelerine
odaklandigimiz Ekonomi Platformu,
Kiiresel ve bélgesel jeopolitik
gelismelere, risklere ve firsatlara
odaklanacagimiz Jeoekonomi
Platformu, firmalarimizin karliliklarini
koruyabilmeleri ve yurtdiginda geligim
gobsterebilmeleri icin vaka analizlerinin
ele alinacagi Verimlilik ve Rekabetgilik
Platformu Ve son olarak belirlenecek
lilke veya bélgelere yénelik pazar
gelistirmek isteyen firmalarimiza

fikir vermek adina calisacak Kiiresel
lligkiler Platformlari olarak yapilandik.

Bugiin de, bu calismalarin ilk ¢iktisi
olarak“1. Ceyrek Ekonomik Goriiniim
ve Stratejik Degerlendirme Raporu”nu
sizlerle paylasacagiz. Degerli
liyelerimiz ve basinla paylasilacak

bu rapor yilda 3 kere, Mayis, Eyliil

ve Aralik aylarinda, iktisadi Yénelim
Anketimizle beraber gériiglerinize
sunulacaktir. Bu raporun, mevcut
tabloyu birlikte degerlendirmek ve

A
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onimiizdeki déneme daha hazirhikh
bakabilmek adina ortak bir perspektif
olusturmasina katki saglamasini
umuyoruz. Ciinkii inaniyoruz ki;
dogru okunan bir diinya, dogru
konumlanmis bir Tiirkiye gucli bir is
diinyasi demektir.”

Uc BUYUK SOK...

BUSIAD Ekonomi Danismanlarindan
Bursa Uludag Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Derya Hekim de, “BUSIAD
Ekonomik Gériiniim ve Stratejik
Degerlendirme Raporu” sunumuyla
dunya ve Turkiye ekonomisinin icinde
bulundugu durumu ¢zetledi. Dog. Dr.
Hekim, 2026 yilinin ilk ¢eyreginin, kiresel
ekonomik dlzeni es zamanli ve birbirini
besleyen U¢ blyUk sokun yeniden
sekillendirdigi bir dénem oldugunu

ifade ederken bunlarn; Orta Dogu’da
patlak veren savas ve Hurmuz Bogazi
krizi, ABD’nin tarife politikasindaki

KOKIU ddnustm ve Avrupa’nin ticaret

ile sanayi politikasinda korumaci bir
eksenle yeniden konumlanmasi olarak
tanimladi. Dog. Dr. Hekim, “Bu ti¢
gelisme birlikte, Tiirkiye ekonomisi
icin hem tarihsel lcekte risk hem de
stratejik firsat barindiran olagan digi
bir konjonktiir ortaya cikarmigtir” diye
konustu.

k Petrol ve ham madde girdilerindeki
artisin kiresel ekonomide yavaglamaya
neden olabilecegini de aydeden Dog.
Dr. Hekim, “Tiirkiye’nin enerji ithalatina
yiiksek bagimliligi, Hiirmiiz krizinin
ekonomik maliyetini emsallerine
kiyasla daha belirgin kilmaktadir.
Eneriji faturasindaki artisin cari agigi
IMF’nin Ekim 2025 tahmininin iki
katindan fazla bir diizeye, GSYiH’nin
ylizde 2.8’ine tagimasi beklenmektedir.
Bu baski, hem déviz kurunu hem

de enflasyon patikasini dogrudan
zorlamaktadir” dedi.

SEKTORLER...

Merkez BankasI'nin savasin yarattigi
belirsizlik ortaminda faiz indirimini
gerceklestirme kapasitesinin sinirli
oldugunu da kaydeden Dog¢. Dr. Hekim,
sektoérel bazl degerlendirmesinde ise
sunlari kaydetti:

“Otomotiv sektorii, AB tedarik
zinciriyle entegrasyonunu ve ticari
arac Uretimindeki liderlik pozisyonunu
41.5 milyar dolarlik rekor ihracat
performansiyla pekistirmistir. Tarim
sektori ise deger agisindan rekor
ihracat gerceklestirirken, don ve
kuraklik nedeniyle tretim tarafinda
son yillarin en agir darhigini yagamistir.

Sektoriin 6niimiizdeki ceyreklerdeki
en kritik sinavi, kiiresel glibre kithginin
2026 yili ekim sezonu ve verim
duzeyleri Gizerindeki yansimalarini
yb6netme kapasitesi olacaktir. Tekstil
ve hazir giyim sektériinde ise yapisal
kriz derinlesmektedir; iki yilda ylizde
230’u asan konkordato artisi ve 380
bini agkin istihdam kaybi, sektériin
salt konjonktiirel degil yapisal bir
doniisiim kiskacinda olduguna isaret
etmektedir.”

FIRSATLAR...

2026’nin ilk ¢eyreginin, Turkiye
ekonomisi a¢isindan risklerin yénetilemez
degil, ancak yoénetilmesi gl¢ bir boyuta
ulastig bir esik olarak tanimlayan Dog.
Dr. Hekim, Turkiye igin firsat penceresini
de soyle dile getirdi:

“Irak-Tiirkiye Boru Hatti lizerinden
Ceyhan’a yonelik artan transit

akislar, Hiirmiiz krizinin ekonomik
yukiini kismen dengeleyici bir islev
gbérmektedir. Boru hatlarinin Avrupa
enetrji cesitlendirmesindeki artan
stratejik 6Gnemi, diplomatik denge
kapasitesi ve IAA kapsaminda “giivenilir
ortak” statiisiiniin yarattigi potansiyel;
bu dénemde Tiirkiye’nin elinde
bulundurdugu yapisal avantajlardir.”
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“Elektrik piyasasini ak’éif
takip etmek zorundayiz”

BUSIAD Enerji Uzmanlik Grubu tarafindan organize edilen, “Elektrikte Oz

Tuketim - Saatlik Mahsuplasma” konulu panel BUSIAD Evinde gerceklestirildi.

USIAD Enerji Uzmanlik Grubu
G Lideri ve Vinviyo Enerji ve

Teknoloji Cozumleri Sirketi
Kurucusu Tolga Aktoprak yénetiminde
gerceklestirilen panelde Aydin Law
Ortak Avukati Serhat Aydin, yeni
yonetmelikle artan bir operasyonel
yUk getirebilecegini ifade ederek,
GES ve RES'lerin bir altyapi yatinmi
gibi degil bir esneklik yatinmi olarak
gortlmesi gerektigini ifade etti. Aydin,
depolama sistemlerinin dne ¢ikacagini
belirterek, saatlik mahsuplasmayla
kaybedilecek bir faydayi depolama
sistemiyle geri kazanmanin midmkan
oldugunu sbtyledi. Aydin, “Artik
elektrik piyasasini aktif takip etmek
noktasina gidiyoruz” dedi.

inavitas Elektrik CEO’su Murat Kirazli
da, lisanssiz Uretim yapan santrallerin
esnek bir sekilde eneriji ticareti
yapmasi gerektigini sdyledi. Kirazli,
uzman sirketler tarafindan bu tip
santrallerin elektrik fiyatlarinin ytksek
oldugu fiyatlara gére pozisyonlamasi
gerektigini kaydetti. Kirazli, lisanssiz
Uretim yapan santrallerin ilk 10 yillik
dbéneminde enerji satisinda bir sorun

olmadigini belirterek, yeni yonetmelikle
tuketebileceginin Gzerinde Uretim
yapanlar icin satilabilecek elektrik
miktarinin dusecegini ifade etti.

Depolama sistemlerine iligkin de
konusan Kirazli, depolamall GES ve
RES'lerin disinda bunlar olmadan da
depolama olabilecegini sdyledi. Kirazl,
ancak bu durumun eksi fiyat ve tavan
fiyat uygulamasinin tam olarak

BUSIAD’dan

uygulanmasiyla anlamli olacagini
belirtti.

Katilimcilarin sorularini da yanitlayan
konusmacilara panel sonunda Cagdas
Egitim Kooperatifi'nin “Kir Cigekleri
Okusun Diye” sosyal sorumluluk
projesine adina yapilan bagisin
sertifikasi ve ani cinisi, BUSIAD Gegmis
Dénem Bagkanlarindan Ergun Hadi
Turkay tarafindan takdim edildi.
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BUSIAD’da surdiiriilebilirlik
raporlamasi konusuldu

UN Global Compact Turkiye'nin, GUney Marmara Boélgesi'ndeki sirketlere acik olarak
BUSIAD ve KalDer Bursa is birliginde baslattigi Giney Marmara Bélgesi Surdirilebilirlik
Raporlamasi Deneyim Paylasim Grubu toplantisi BUSIAD Evinde gerceklestirildi.

N Global Compact Turkiye
U Uye ve Paydas lligkileri

Mudura Guzin Oztirk

etkinlikte, strdurdlebilirlik
raporlamasina iliskin
bilgilendirmede bulundu. Ardindan
5 masaya 16 sirketten 21 katilimcl,
sUrdurdlebilirlik raporlama stratejisi
ve veri toplama yéntemlerine iligkin
kuresel standartlar, cerceveler ve
iyi uygulama érneklerini paylastilar.
Katilimcilar, karsilastiklari zorluklari
ve ¢ozUm yollarini da konusma
sansi elde ettiler.

Toplantinin sonunda duzenlenen
“Raporlamadan Deger
Yaratmaya: Strateji, deneyim

ve etki” baslikll panelde ise Best
Transformer insan Kaynaklari
MUdura Zafer Mizan, Sekerbank
Strateji ve Strddrdlebilirlik Mudurt
Busra Uguz ve Yesilova Holding
Kurumsal Sdrddrdlebilirlik Yoneticisi
Eda Cetintas, strdurulebilirlik
raporlamasi hakkinda kendi bilgi
ve deneyimlerini katiimcilara
aktardilar.

Kapanista BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Tuncer Hatunoglu, stratejik
yonetimin ¢ok énemli oldugunu sirketteki
herkesin buna inanmasi ve katilimci
olmasinin énemli oldugunu sdyledi.
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Stratejik yonetime en ¢ok isletme
sahiplerinin ihtiyaci oldugunu da
kaydeden Hatunoglu, BUSIAD olarak
inandiklari bu streclere katki sunmaya
devam edeceklerini de dile getirdi.

30 Bakis 172



ol

- e

BUSIAD AILESI YAZA MERHABA DEDI
“Geleceqi deqistirenler vazgecmeyenlerdir”

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Tuncer Hatunoglu, “Gelecegi degistirenler, umut

edenler, calisanlar, is birligi yapanlar ve vazge¢cmeyenlerdir” dedi.

“Yaza Merhaba” bulusmasinda

konusan BUSIAD Bagkan!
Hatunoglu, “Son yillarda; diinya,
bélgemiz ve lUlkemiz alistigimizin da
6tesinde zorlu bir dénemden geciyor.
Bazen farkinda olmadan zihnimizi
karamsarliga teslim edebiliyoruz. Oysa
insanlik tarihi bize sunu gésteriyor: En
biiyilik sicramalar, en zor dénemlerin
ardindan gerceklesmistir” diye konustu.
Hatunoglu, sbyle devam etti:

B USIAD Evi Bahgesi’nde diizenlenen

“Biz BUSIAD olarak ne Bursa icin ne
de lilkemiz icin umutsuz olmayi tercih
etmiyoruz.

Ciinkii biliyoruz ki gelisim, degisim

ve déniisiim; zorluklardan bagimsiz
degildir. Onemli olan, zorluklarin
icindeki firsati gérebilmektir. Yapay
zeka bir tehdit oldugu kadar biiyiik bir
firsat. Yesil déniisiim bir maliyet oldugu
kadar yeni bir rekabet avantaji. Dijital

dénisiim bir zorunluluk oldugu kadar
yeni bir sicrama alani.

Cozim Uretme iradesine odaklanirsak
gelecegi sekillendirebiliriz. BUSIAD
olarak bizim durusumuz da tam olarak
budur.

Bize sik sik su soru soruluyor: Bu
kadar sorun arasinda nasil umutiu
olabiliyorsunuz? Bizim cevabimiz ¢ok
net: insamimiza giiveniyoruz. Bursa’yi
bir sanayi kenti yapan, Bursa’yi tarimin
ve gidanin 6nemli merkezlerinden biri
haline getiren, tarihiyle, kultiriyle

ve dogal glizellikleriyle biiyiik bir
potansiyel tagiyan bu kenti buguiine
getiren insanimiza gliveniyoruz.

Cumbhuriyetimizi kuran, yokluklardan
varlik yaratan, sanayimizi gelistiren,
diinyanin doért bir yaninda basar
hikayeleri yazan insanimiza
gliveniyoruz.
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Bursa sanayisinin geldigi noktada
gorilyoruz. Savunma sanayimizin
basarisinda goriyoruz.

Diinyanin en 6nemli sirketlerinde
gobrev alan genclerimizde gériiyoruz.
Ve bugiin bu glic her zamankinden
daha kiymetli. Glinkii ilk ic sanayi
devriminde sermaye belirleyiciydi.

Bugiin ise bilgi, yaraticilik ve insan
kaynag belirleyici. Dijital doniisiim ve
yapay zeka caginda 6niimiizde yeni
bir firsat penceresi acilmis durumda.
Genclerimize kendilerini 6zgiirce
ifade edebilecekleri, liretmekten ve
yasamaktan mutlu olacaklan bir
ortam yaratabilirsek; bu dénisiimiin
kazananlarindan biri olabiliriz.”

MERKEZDE iNSAN...

BUSIAD’in tizerinde calistigi dijital, yesil ve
toplumsal déntigtim alanin bu nedenle gok
Onemli oldugunu

ifade eden Hatunoglu, “Daha

verimli olmak zorundayiz, daha
siirdiiriilebilir olmak zorundayiz,
daha yenilik¢ci olmak zorundayiz.
Ama bitin bunlarin merkezinde yine
insan olacak. Teknoloji gelisecek.
Yapay zeka gelisecek. Makineler
akillanacak. Ama insanin meraki,
yaraticihgi, empatisi, is birligi
yapabilme becerisi her zamankinden
daha degerli hale gelecek” dedi.

“BUSIAD’In vizyonun temelinde
gercekei bir iyimserlik vardir.
Sorunlari gorip yine de umutiu
kalabilmek. Riskleri bilip yine de
yatinm yapabilmek. Belirsizlikleri
g6riip yine de gelecege
hazirlanabilmek. is insanliginin 6zii
de budur” diyen Hatunoglu, BUSIAD
dyelerini Bursa’nin ve Turkiye’nin
gelecegine katki saglayacagina
inandiklari calisma gruplarinda akdif
olarak gbrev almaya da davet etti.

Hatunoglu, Bursali sirketleri, bu yil 19
Kasim'da 7.si verilecek Bursa Yenilesim
Odiilleri sirecine katilmaya da ¢agirdi.

Hatunoglu sézlerini sdyle tamamladi:

“Bugiin “Yaza Merhaba”

derken aslinda sadece yeni bir
mevsimi kargilamiyoruz. Birlikte
olmanin degerini hatirhyoruz.
Dostluklarimizi gliclendiriyoruz.
Enerjimizi tazeliyoruz. Ve gelecege
yeniden umutla bakiyoruz.

Cuinkii biliyoruz ki; karamsarlik
¢6ziim liretmez. Karamsarlk
yatinm yapmaz. Karamsarhk
yenilik gelistirmez. Karamsarhk
doniisiim gerceklestirmez. Gelecegi
degistirenler; umut edenler,
calisanlar, is birligi yapanlar ve
vazgecmeyenlerdir.”

Etkinlikte TURKONFED istisare Kurulu
Bagkani Sefa Targit da katilimcilari
selamlayan bir konusma yapti.
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BUSIAD Yenilesim Odiil Siireci basladi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani
Tuncer Hatunoglu, Kasim ayinda Bursa Uludag Universitesi paydasliginda
gerceklestirilecek 7. Yenilesim Odul sirecine Bursali firmalari katilmaya cagird.

odyum Davet'te dlizenlenen
Pbasm toplantisinda konusan
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan!

Tuncer Hatunoglu, 7. Yenilesim
Odult’'ntn de verilecegdi ve bu yil 16.’si

gerceklestirilecek Yenilik¢ilik ve Yaraticilik

Sempozyumu’nun mottosunun “Oyunu
Degistirenler” oldugunu sdyledi.

BUSIAD Bagkani Hatunoglu, 19
Kasim’'da dlzenlenecek sempozyumda,
“Degisimin izleyicisi degil, oyunu
degistirmek icin neler yapmamiz
gerektigini uzman isimlerden
dinleyecegiz. BUSIAD bir 6ngérii
kurulusu olarak yillardir, yakin
gelecegi, orta vadeyi ve miimkiin
oldugunca uzun vadeyi anlamaya
calismak; ortaya cikan fikirleri
tiyelerimizle, Bursa ile ve lilkemizle
paylasmak icin calisiyor” dedi.

Oyunun degismeye bagsladigin 2010’dan

itibaren BUSIAD'In gérdiguni ve
calismalarini ona gore sekillendirdigini
kaydeden Hatunoglu, sunlar séyledi:

“insanlik, bugiin dijitallesmeyi ve
yapay zekayi yeni bir déniisiim
dalgas: olarak yasiyor. BUSIAD olarak
bu siireci en basindan beri yakindan
takip ediyoruz. Almanya’nin 2011
yilinda Hannover Messe Fuari’nda
“Endiistri 4.0” kavramini ortaya
koymasindan itibaren bunun Tiirkiye

gibi llkeler icin biiylik bir firsat
oldugunu savunduk. Neden bunu
bir firsat olarak goériyoruz? Cunki
onceki sanayi devrimlerinde en
6nemli unsur sermayeydi. Bu yeni
doéniisimde ise en 6nemli unsur
insan. Eger genclerimizi dogru
egitebilir, onlari teknoloji liretmeye
yénlendirebilir ve yetkinliklerini
gelistirebilirsek bu treni kacirmayiz

Bu rapor; mevcut durumunu,

gliclii yonlerini, gelisim alanlarini,
gelecekteki potansiyelini ortaya
koyacak. Acikcasi biz bunu édiiliin
kendisi kadar, hatta bazi durumlarda
daha da degerli buluyoruz. Firmalar
adeta kurumsal bir “yenilesim
ekspertizi” yaptirmis olacaklar.

Basvuru ve siirecle ilgili tiim
bilgilere www.busiad.org.tr
adresinden ulasabilirsiniz.”

YUCETURK...

BUSIAD Yenilikgilik ve Yaraticilik
Uzmanlik Grubu Bagkani Tugba
Demirsu YUcetlrk de, “Caligma
grubumuz; farkh sektérlerden gelen
profesyonellerden, y6neticilerden
ve akademisyenlerden olusan,
goniilluliik esasiyla ¢calisan bir yapi.
Her liyemiz, kendi deneyimini ve
uzmanhgini bu siirece katki olarak
sunuyor” dedi. Ylceturk, soyle
konustu:

“Bu yil 6zellikle sunu 6nemsiyoruz:
Yenilesim yalnizca yeni bir

uriin gelistirmek ya da teknoloji
kullanmak degildir. Yenilesim;
liderlikten stratejiye, calisanlarin
surece katilmindan is birliklerine,

dedik. Bugiin bunun ne kadar dogru kaynaklarin yénetiminden siireclerin

bir tespit oldugunu gériiyoruz.”
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iyilestirilmesine kadar kurumun
tamamini ilgilendiren bir déniisim
alanidir.

Bu nedenle Bursa Yenilesim Odiilii
degerlendirme siireci de yedi temel
olciit tizerinden yuritiliyor:

Stratejik yonelim ve baglam,
yenilesim kiltiirii ve yetkinlik
gelisimi, ekosistem ve kaynaklarin
y6netimi, operasyonel ceviklik

ve slreclerde yenilesim, bilgi

ve teknolojilerin adaptasyonu,
surdurulebilirlik ve toplumsal etki ve
son olarak is sonuclari.”

Yiicetiirk, bagvurularin 30 Haziran
2026’ya kadar siirecegini de
kaydederek, Verilecek ddiiliin de
oyma sanatcisi U.U. Egitim Fakiiltesi
Emekli 0g.Gor. Memet Erdogdu’nun
elinde sekillendigini belirtti.
Yiicetiirk, “Odiil heykeli; Osmanli
devletinin kurulusuna taniklik

eden ve devlet kurulurken dikilen
agaclardan oldugu bilinen tarihi
Dua Cinari 'nin gliniimiize kalan
son parcalan kullanilarak hazirlandi.
Kullanilan malzeme ve el isciligi
nedeniyle her bir 6diil heykeli

orijinal ve tek olma 6zelligi tasiyor.
Celik zemin Gizerindeki dogal

tas kaidesinde yiikselen fidan
seklindeki heykel; yeniden dogumu,
sonsuzlugu, giicii ve dayaniklilig
simgeliyor. Yenilesim (inovasyon)
gibi kendi icinde siirekli yenilik
yaparak var olmayi anlatan heykel,
ayni zamanda déniisiime de vurgu

yapiyor.”

YUceturk son olarak “Tim
isletmelerimizi, kendilerini
bugiiniin yenilesim anlayigiyla
degerlendirmek ve Bursa’nin
doénisiim hikayesinde yer almak
lizere bu siirece katiimaya davet
ediyoruz” diye stzlerini bitirdi.

Yenilesim surecinde eqgitim gunleri

Yaraticilik Uzmanlik Grubu’nun organize ettigi 7 Yenilesim Odil surecine katilan 6 firmanin egitim streci baslad.

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) ve Bursa Uludag Universitesi paydasliginda Yenilikgilik ve

danisman firma Bestrategy’den Barig

YUksel ve Ece Karaca sureci anlatirken,
Yekta Ozcan Ozézer “Degisen Diinyada
inovasyon ve Déniisiim”, Prof. Dr. Cengiz Tire
de “inavasyonda Surdurlebilirlik” konularinda
katiimci firma temsilcilerine bilgi aktardi.

B USIAD Evi'nde 2 gun siirecek egitimde,

S
i N

19 Kasim 2026 tarihinde gergeklesecek odul
sUrecine, Borusan Lojistik, Feka Otomotiv,
Gokeelik, Revego, Yesilova Otomotiv, Yesim
Grup katiliyor.
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BUSIAD’dan

Genc BUSIAD Baskanla bulustu

Geng BUSIAD Uyeleri BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Tuncer Hatunoglu ile bulustu.
BUSIAD Evi'nde gerceklestirilen bulusmada BUSIAD Baskani Hatunoglu, 40 yillik is yasami hakkinda Geng
BUSIAD Uyelerini bilgilendirdi.

atunoglu, sanayide dijital
H déntsumun Bursa’'daki gelisimine
taniklik ettigini ve i¢inde yer
aldigini ifade ederek, “isletmelerin biitiin
slureclerinin dijitallesmesi gerekir. Ancak
amac dijitallesme degil, veriye dayali
y6netim olmal. Dijitallesme bir ara¢
olmal. Dijital diinyada insanin yarari i¢in
merkeze insani almaliyiz” dedi.

Hatunoglu daha sonra BUSIAD'In 2026-
2028 ddénemi icin olusturduklari stratejik
plani ve yeni komite-platform yapilanmasini
anlatti. Hatunoglu sorular da yanitladi.
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Hindistan Istanbul Konsolosu BUSIAD’da

Hindistan istanbul Baskonsolosu Mijito Vinito, Ticari Konsolos Moin Akhtar ve Ticaret ve Yatinm Yoneticisi Emine
Tezel, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'ni (BUSIAD) ziyaret etti.

USIAD Evi'nde gergeklestirilen
B ziyarette; BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Tuncer

Hatunoglu, Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcilar Ali Kerem
Alptemocin ve Lale Yildiz, Yénetim
Kurulu Uyesi Serdal Can, BUSIAD
Gecmis Dénem Bagkanlarindan Celal
Beysel, BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog ile Hindistan ile ig iligkileri
bulunan Sézal Kimya Yénetim Kurulu
Bagkani Eren Sozal ve Destek
Hizmetleri Servisi Direktort Serter
Ozkaptan hazir bulundu.

Gorusmede, Turkiye ve Hindistan is
dunyasi arasindaki ekonomik iligkilerin
gelistiriimesi, iki Ulke is insanlarini

bir araya getirecek is forumlarinin
olusturulmasi, karsilikli ticaret heyetleri
ve Ulke ziyaretlerinin dUzenlenmesi
gibi konular ele alindi. Ayrica Bursa is
dtnyasinin Hindistan’daki firmalarla

is birliklerini gelistirebilmesi adina
hayata gecirilebilecek ortak projeler
ve is birligi alanlari Gzerinde de
degerlendirmelerde bulunuldu.

Hindistan istanbul Baskonsolosu Mijito
Vinito, BUSIAD ile Hindistan’daki is
insanlarl dernekleri arasinda

baglanti kurulmasina destek
verebileceklerini ifade ederken, dzellikle

Mumbai ve Haydarabad’a gerceklestirilecek

is gezilerinin yeni ticari firsatlar agisindan
onemli katkilar saglayabilecegini belirtti.

Ziyaret sonunda BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Tuncer Hatunoglu,
Baskonsolos Mijito Vinito’ya gindn
anisina ¢ini tabak ile “Bursa Otomotiv
Tarihi” kitabini hediye etti.
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BUSIAD’dan Defterdar Tekin'e Ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim
Kurulu, Bursa Defterdari Halil Tekin'i makaminda ziyaret etti.

iyarette, BUSIAD Yénetim
Z Kurulu Baskani Tuncer

Hatunoglu, Turkiye’nin ikinci

SIAD’I olan BUSIAD'In 48
yillik bir dernek oldugunu belirterek,
calisma ve uzmanlik gruplari
hakkinda bilgi verdi.

BUSIAD'In yesil, dijital ve toplumsal
doénudsum alanlarindaki calismalara
agirlik verdigini ifade eden
Hatunoglu, Bursa’'nin bu U¢ temel
doénusimu gergeklestirmesi igin
caba gosterdiklerini kaydetti.

=
Ziyarette yer alan BUSIAD Yénetim [ - ." .m
Kurulu Uyeleri Veda Girgin Eroglu ve | - LA ik, [ 4" 4.’ <
Tolga Bacak ise Halil Tekin'in géreve - . Y o ALY
gel?nesinin ardindan ihracatgllinn ‘ SO
KDV alacaklarinin iadesi konusunda |
hissedilir bir iyilesme yasandigini
belirterek memnuniyetlerini dile
getirdi.

Bursa Defterdari Halil Tekin de

2024 yilinda gdreve baglamalarinin
ardindan bu konuya ¢zel 6nem
verdiklerini sdyledi. O dénemde KDV
iadesi islemlerinde 81 il arasinda 80.
sirada yer alan Bursa’nin, bugun ilk 10
il arasina girerek 8. siraya yukseldigini
belirten Tekin, hatta Istanbul ve

izmir gibi Bursa ile ayni kategoride
degerlendirilen iller arasinda birinci
siraya ciktigini ifade etti.

Bu basaryl saglarken personelle
dikey iletisim yerine yatay iletisimi
on plana ¢ikardiklarini vurgulayan
Tekin, ¢alisanlarin da bu isin
basarilabilecegine inanmasinin
o6nemli katki sagladigini kaydetti.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Tuncer Hatunoglu,
Bursa Defterdar Halil Tekin’e “Bursa
Otomotiv Tarihi” kitabini hediye etti.
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Sanayi ve Teknoloji [l Mid{r{
Aydin Bakoglu’na ziyaret

Hatunoglu, Bursa Sanayi ve Teknoloji il Muduri Aydin Bakoglu'nu ziyaret etti.

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Tuncer

erceklestirilen ziyarette
G BUSIAD'In yapis, faaliyetleri

ve gelecek dénem hedefleri

hakkinda bilgi veren BUSIAD
Yénetim Kurulu Bagkani Tuncer
Hatunoglu, son yillarda Bursa'nin
dijital, yesil ve toplumsal déntsimune
katki saglamak amaciyla yogun
calismalar yUruttUklerini ifade etti.

Bursa Sanayi ve Teknoloji il Madird
Aydin Bakoglu ise il madarlidgunin
kamuoyunda daha ¢ok denetleyici
yo6nuyle bilindigini ancak temel
amaglarinin sanayi ve teknolojinin
belirlenen hedefler dogrultusunda
gelisimine katki saglamak oldugunu
belirtti.

Sanayi ve Teknoloji Is Birligi Kurulu
(SANTEK) galismalarina deginen
Bakoglu, BUSIAD'In da bu sureclerde
yer almasinin énemli olacagini ifade
ederek, ilk toplantida BUSIAD'I da
gbrmekten memnuniyet duyacaklarini
styledi.

Bursa’'nin yuksek katma degerli
Uretime odaklanmasi gerektigini
vurgulayan Bakoglu, BUSIAD'In
dijital ve yesil ddntsim basta olmak
Uzere sanayinin gelisimine ydnelik
calismalarini yakindan takip ettiklerini
belirterek, bu cabalar degerli
bulduklarini ifade etti. Bursa’nin
doénusumu yoneten ve dnculik eden
sehirlerden biri olmasi gerektigini
kaydeden Bakoglu, bu konuda her

tarlU is birligine acgik olduklarini sdyledi.

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Tuncer Hatunoglu da BUSIAD'In
yalnizca bugunun degil, gelecegin
sanayisini de sekillendirmeye calisan
bir sivil toplum kurulusu oldugunu
belirterek, “Gecmiste ‘sanayinin

pilotu olduk’ dedik. Simdi ise

dijital, yesil ve toplumsal déniisiim
siireclerinde de 6ncii rol listlenmeyi
hedefliyoruz. Bursa’nin déniigsiimiine
katki saglayacak her tiirlii is birliginin
icinde olmaya hazirnz” dedi.

Bakoglu, sivil toplum kuruluslarinin ayr

ayr yaptigi ¢calismalarin da enerji kaybina

neden oldugunu belirtirken, BUSIAD’In

diger sivil toplum kuruluslariyla paydaslik

cabalarini Tuncer Hatunoglu’ndan
dinleyince bu cabayi da kiymetli
buldugunu ifade etti.

Gortusmede ayrica Bursa’daki sivil
toplum kuruluslar arasindaki is birliginin

guclendiriimesi konusu da ele alindi. Aydin

Bakoglu, kurum ve kuruluslarin benzer

konularda ayri ayr yuruttikleri calismalarin

zaman zaman kaynak ve enerji kaybina

yol acabildigini belirterek, BUSIAD'In diger

sivil toplum kuruluslariyla ortak ¢alisma

ve paydaslik gelistirme yaklagimini son
derece degerli buldugunu ifade etti.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Tuncer
Hatunoglu ziyaret sonunda Bursa Sanayi ve
Ticaret il Mudirt Aydin Bakoglu'na “Bursa
Otomotiv Tarihi” kitabini takdim etti.
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CHP’den BUSIAD’a ziyaret

CHP Cumhurbaskanligi Aday Ofisi Calisma ve Sosyal Guvenlik Politika Kurulu Baskani Ankara Milletvekili Gamze
Tascler, CHP istanbul Milletvekili Yunus Emre ve CHP Bursa il Baskani Nihat Yesiltas baskanligindaki CHP heyeti
Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'ni ziyaret ettiler.

iyaret sirasinda BUSIAD'In
Z calismalari hakkinda bilgi

veren BUSIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Tuncer Hatunoglu,
BUSIAD'In Turkiye'nin ikinci SIAD'l
oldugunu ifade ederken, sanayi,
tarm ve turizm ile gelisen bir Bursa
icin calismalar ydrdttiklerini kaydetti.

BUSIAD'In yapilanmasi hakkinda

da bilgiler veren BUSIAD Bagkan
Hatunoglu, BUSIAD komiteleri

ve platformlarinin galismalarini

da aktardi. Hatunoglu, egitim
konusunda da calismalar yaptiklarini
is dunyasinin ihtiyaci olan yetkinlikler
konusunda faaliyetler yarattaklerini
kaydetti.

Ziyarette BUSIAD Bagkani
Hatunoglu'nun yani sira Yénetim
Kurulu Uyesi Veda Girgin Eroglu ile
BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog
da hazir bulundu.
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ADD’den hayirli olsun

AtaturkcU DusUnce Dernegi (ADD) Bursa Sube Yonetim Kurulu Baskani Gurhan Akdogan ve Yonetim Kurulu
Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kuruluna hayirli olsun ziyaretinde bulundular.

Bagkani Tuncer Hatunoglu BUSIAD'In

yapllanmasi ve ¢alismalari hakkinda

bilgi verdi. Atatlrk¢t DisuUnce
Dernegi Bursa Sube Yonetim Kurulu Bagkani
Gurhan Akdogan ise BUSIAD'In kente déniik
calismalarini yakindan takip ettiklerini ifade
ederek, 6zellikle “Sanayi, Tarim ve Turizm
ile Gelisen Bursa ve Herkesin Bildigi Sir-
Nilifer Cay1” raporlarini sik sik gindeme
getirdiklerini ve ¢ok faydalandiklarini kaydetti.

Z iyarette BUSIAD Yénetim Kurulu

Ziyarette, ADD Bursa Sube Bagkani
Akdogan’in yani sira Yénetim Kurulu Uyeleri
Necati Tam, Ebru Tez ve Eren Kural ile
Denetim Kurulu Uyesi Kazim Ardi¢ ve ADD
Uyesi Sami Erol katildi. BUSIAD heyetinde ise
Y6netim Kurulu Bagkani Tuncer Hatunoglu
ve Yonetim Kurulu Uyesi Ali Yigit Durak ile
BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog yer ald.

Ziyaret sonunda ADD Bursa Sube Baskani
Gurhan Akdogan’a, BUSIAD Bagkani Tuncer
Hatunoglu, “Bursa Otomotiv Tarihi” Kitabini
hediye etti.

svVve,
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Gursu Belediye Bagkani Isik’tan
BUSIAD’a hayirli olsun ziyareti

Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Tuncer Hatunoglu'na hayirli olsun ziyaretinde bulundular.

I Girsu Belediye Baskani Mustafa Isik ve Baskan Yardimcisi Adem Yildinm, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari

iyaret sirasinda
Z Gursu Belediyesi'nin

AB fonlaryla yaptigi
calismalar, istihdamla ilgili
gelistirdikleri Kolektif Kariyer
Merkezi, Staj Seni Cagiriyor
ve Istihdam Bulugmalari
hakkinda bilgiler veren
Belediye Baskani Mustafa Isik,
BUSIAD uyelerinin de sisteme
dahil olmasi gerektigini ifade
etti. Isik, ayrica tarmsal
Uretimde dnemli bir yeri olan
Gursu’da hayata gecirdikleri
calismalari da anlatti. Isik,
GURTAM olarak yapay zekay!
da iceren uygulamalarinin
kullanima agildigini, ¢ift¢inin
toprak analizinden, trtin
satisina kadar pek gok
seyi bu platform Gzerinden
yapabilecegini sdyledi.

BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Tuncer Hatunoglu,
daha 6nce de paydaslik

yaptiklari Garsu Belediyesi'nin;

dijital dénastm, AB fonlarinin
kullarnimi, tarimin kolektif
hale getiriimesi ve teknolojik
imkanlardan faydalaniimasi,
genclere yonelik faaliyetlerini
yakindan takip ettiklerini ve
paydasliga hazir olduklarin
dile getirdi.

Ziyaret sonunda iki bagkan,
birbirlerine glnun anisina
hediyeler verdiler.

—

|
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RUMELISIAD’dan BUSIAD’a
hayirli olsun ziyareti

RUMELISIAD Yénetim Kurulu Bursa Sanayicileri ve
Isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) yeni segilen yénetim
kuruluna hayirli olsun ziyaretinde bulundu.

Evke, Bagkan Vekili Ali Mutlu, Baskan

Yardimcilar Fahrettin Arabaci, Umit Okyay,
Yénetim Kurulu Uyeleri, Muzaffer Loyan, Akin
Vatansever, Ceren Ogul ile YUksek istisare Kurulu
Baskani Zarif Alp ile Sarddrdlebilirlik Komitesi
Baskani Nalan Fidan’dan olusan RUMELISIAD
Heyetini BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Tuncer
Hatunoglu, Baskan Yardimcilari Hisamettin
Coban, Lale Yildiz, Yénetim Kurulu Uyeleri Tolga
Bacak, Veda Girgin Eroglu, Serdal Can, Mustafa
Ekinci ve Umit Kaleoglu ile BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog agirladi.

R UMELISIAD Yénetim Kurulu Baskani Murat

Ziyarette iki SIAD'In is birligi yapacagi alanlar
konusulurken, BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
Tuncer Hatunoglu 2026-2028 ddénemi igin
olusturduklari stratejik plan ve yeni calisma
komiteleri yapilanmasini anlatti. Ziyaret sonunda
iki bagkan gunun anisina hediyelestiler.
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“Insanin bilgileri

deneyimle
baslar”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa Uludag Universitesi ve Bursa Felsefe Kulibi'niin
paydasligiyla duzenlenen Acik Kapi Toplantilari/Felsefe Soylesileri 2025-2026 déneminin dokuzuncu ve son
toplantisinda, Sivas Cumhuriyet Universitesi Edebiyat Fakultesi Felsefe B&lom( Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali Taskin,
“Bilgi Felsefesi, Hume" baslikli bir sunum yapti.

ursa Uludag Universitesi
B iIBF Emekli Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ali Ceylan’in
yobnetiminde gercgeklesen etkinlikte,

Prof. Dr. Ali Tagkin, iskog Felsefeci
David Hume'un felsefik bakig

acisini katlimeilara aktardi. Prof. Dr.

Taskin, Hume'un en korktugu seyin
yargida bulunmak oldugunu ifade
ederek, sunlar kaydetti:

“O akademik bir stiphecidir.
insan akli neyi bilir neyi bilemez.
Duygular neyi bilir neyi bilemez.
Bunlarla ilgilenmistir. insanin
biitiin bilgileri deneyimle baslar
diyor. Biz bir seyin aci veya
tathgini bildigimiz gibi, bir seyin
iyi veya kétii oldugunu da
deneyimlerle anlanz diyor.

insanin akil kapasitesi sinirlidir.
Deneyler yoluyla kendisine
verilen bilginin 6tesinde degildir.
Dinle ilgili olarak da akilla
temellendirilecek bir bilgi tiirii
olmadigini ifade ediyor.

Bizim sorumlu oldugumuz sey, Taskin ve Prof. Dr. Ali Ceylan’a Cagdas

deneyden elde ettigimiz bilgiyi Egitim Kooperatifi'nin “Kir Cicekleri

akhmiza islemektir diyor. Deneyden Okusun Diye” sosyal sorumluluk

gelmeyen hicbir bilginin distlincesi projesine adina yapilan bagisin

olmaz diyor Hume.” sertifikasi ve ani ginisi, BUSIAD YUksek
. Danisma Kurulu Baskani Bugra

Sorulari da yanitlayan Prof. Dr. Ali Kigtkkayalar tarafindan verildi,

—

1’
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Karsan CEQ’su Ayyarkin’a hayirli olsun ziyareti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu, Kiraga Holding ve Karsan Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.S. CEO'su Utku Ayyarkin' ziyaret etti.

USIAD Yénetim Kurulu Bagkani Tuncer
B Hatunoglu Utku Ayyarkin’a yeni gérevinden

dolayi bagarilar dilerken, BUSIAD'In
yapllanmasi ve ¢alismalari hakkinda bilgiler verdi.
Karsan'in BUSIAD calismalarinda aktif katkida
bulundugunu da hatirlatan Hatunoglu, bu katkinin
artinimasini arzu ettiklerini ve BUSIAD komitelerine
daha fazla katilimi dnemsediklerini ifade etti.

Karsan CEO’su Utku Ayyarkin da BUSIAD
ziyaretinden duydugu memnuniyeti ifade ederken,
6zellikle otomotiv sektdrinde olmak Uzere
yapllacak faaliyetler katki koymaya hazir olduklarini
styledi.

Oldukgca verimli gecen ziyarette, BUSIAD Bagkani
Tuncer Hatunoglu, Yénetim Kurulu Uyeleri
Yasemin Yesilova ve Serdal Can ile Denetim
kurulu Uyesi Alp Kesercioglu da katildi. Karsan
Pazarlama ve ihale Operasyonlar Dierkttri Asli
Or'uin de eslik ettigi ziyarette Kalite Direktoru
Mustafa Tukenmez, Uretim Direktoril Ender
Kayhan da yer aldi. Ziyaretin sonunda, BUSIAD
Baskani Hatunoglu, Utku Ayyarkin’a Bursa
Otomotiv Tarihi kitabini da hediye etti.
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Lima LOJ istik’te BUSIAD bulusmas

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Tuncer Hatunoglu ve Yiksek
Danisma Kurulu (YDK) Baskani Bugra Kicikkayalar, BUSIAD Uyesi Lima Lojistik'te diizenlenen etkinlige katilarak

calisanlarla bir araya geldi.

USIAD Uyesi ve Lima
B Lojistik Ortagi Cenker Ural'in

yoénetiminde gerceklestirilen
sohbette, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Hatunoglu ve YDK Bagkani
Kucutkkayalar, BUSIAD faaliyetleri,
sivil toplum kuruluglarinda galismanin
saglayacag@i kazanimlar, dijital, yesil
ve toplumsal dénisim ile BUSIAD'In
nasil bir Bursa hayal ettigine iliskin
goruslerini aktardilar. Sorular da
yanitlayan Hatunoglu ve Kugukkayalar
calisanlarla birebir sohbet etme imkani
da buldular.

Lima Lojistik ortaklari Cenker Ural,
Sinan Turel ve Vedat Celik'in de
hazir bulundugu etkinlige BUSIAD
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcilari
Husamettin Coban, Lale Yildiz ile
Yénetim Kurulu Uyesi Veda Girgin
Eroglu ve BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alakog¢ da katild.
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Perla Fruit’te tarim dolu sohbet

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu, Perla Fruit Gida A.S'yi ziyaret etti.

iyaret sirasinda,
Z Uludag ihracatc
Birlikleri Yas Meyve
ve Sebze ihracatgilar Birligi
Baskanlhgrna secilen Perla
Fruit Genel MUdUrd Hamdi
Taner’e hayirli olsun dileklerini
de ileten BUSIAD Yénetiminin
ziyaretinde, Perla Fruit
Yonetim Kurulu Baskani Kerim
Taner de yer aldi.

Kiraz sezonu nedeniyle yogun
olduklarini belirten Perla Fruit
Genel Mudurd Hamdi Taner,
gecen yil don nedeniyle kiraz
satisl yapamadiklarini bu yil
ise Urtndn bol oldugunu ifade
etti. Taner, piyasa kosullarinin
degistigini ve i¢ pazarin bazi
alanlarda ihracattan daha iyi
oldugunu kaydetti.

BUSIAD Yoénetim Kurulu

Baskani Tuncer Hatunoglu,
BUSIAD'In faaliyetleri
hakkinda bilgi verirken, Gida
ve Tarm Uzmanlik Grubu ile
Uludag Yas Meyve ve Sebze
ihracatcilar Birligi'nin ortak
calismalar yapabilecegini de
kaydetti.

Perla Fruit’in tesisini de
gezen BUSIAD heyetinde
Hatunoglu'nun yani sira
Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Gida ve Tarim
Uzmanlik Grubu Sorumlusu
Lale Yildiz ve Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa Ekinci ile
BUSIAD Genel Sekreteri de
hazir bulundu.

Ziyaret sonunda gunin
anisinda Hamdi ve Kerim
Taner’e Tuncer Hatunoglu bir
cini tabak hediye etti.
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BUSIAD’dan PwC’ye ziyaret

I BUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncer Hatunoglu, Yonetim Kurulu Baskani Ali Kerem Alptemogin ve BUSIAD

Genel Sekretei Erol Alakoc, BUSIAD'In kurumsal Uyesi PwC'yi ziyaret etti.

iyarette, PwC
ortaklari Cenk Ulu,
Ulas Ceylanli, Tolga

Baloglu ve Cem Araci hazir
bulunurken, BUSIAD ile
gerceklestirilebilecek ortak
calismalar konusuldu.

BUSIAD'In verimlilik knusunda
calismalarina Turkiye Verimlilik
Raporu’nu paylasarak

katkida bulunabileceklerini
ifade eden PwC ortaklari,
BUSIAD komitelerine Giye
gbndereceklerini de kaydettiler.

Ziyaret sonunda BUSIAD
Yénetim Kurulu Bagkani
Tuncer Hatunoglu, Cenk
Ulu’ya Bursa Otomotiv Tarihi
kitabini hediye etti. T —
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Securitas’a hog geldin ziyareti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu'nun yeni iye
ziyaretlerinin adresi Securitas Guney Marmara Bélge Mudurlogu oldu.

°
I svec merkezli Securitas

firmasinin BUSIAD Uyesi olan

GUney Marmara Bolge MudUru
Mustafa Algul, BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Tuncer Hatunoglu
baskanliginda ziyaret edildi. Bursa,
Balikesir, Kitahya, Yalova, Bilecik,
Eskisehir, Afyonkarahisar illerini
kapsayan Guney Marmara Bolge
Mudurt Mustafa Algul, Securitas’in
44 Ulkede 360 bin ¢alisanin
oldugunu kendi bolge yetkisinde
ise bin 500 personel bulundugunu
ifade etti.

Ziyaretleri sirasinda; ekonomi,
dijitallesme ve surdurulebilirlik
sohbetin ana noktasini olustururken,
Securitas’in BUSIAD’a saglayacagi
katkilar da konusuldu.

Ziyarete BUSIAD Bagkani
Hatunoglu’nun yani sira Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Lale
Yildiz, Yénetim Kurulu Uyesi Serdal
Can ve BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alakog katildi. Ziyaret
sonunda BUSIAD Bagkani Tuncer
Hatunoglu, Mustafa Algul’e Gyelik
kiti ve Bursa Otomotiv Tarihi kitabi
hediye etti.
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Guven ve Surdurulebilirlikle Buyuyen
Basari: lletisim Yazilim, “Turkiye’nin En lyi
Isverenleri” Listesinde!

Endustriyel retimde dijital dénisime ve akilli fabrika sistemlerine yén veren ¢ozimleriyle taninan iletisim
Yazilim, sadece teknoloji Uretimine degil, insan odakli kurum koltirone yaptigi yatinmlarla da adindan séz
ettirmeye devam ediyor.

ectigimiz yil Great Place to
G Work® (GPTW) sertifikasini

bunyesine katan sirket, bu yil
¢itasini daha da yukari tagiyarak
“Tiirkiye’nin En lyi isverenleri”
listesinde yer alma basarisini
gosterdi.

Sirdiiriilebilir Bir Giiven
Kiltiriiniin Sonucu

iletisim Yaziim'in elde ettigi bu ulusal
basari, tesadufi bir unvan olmanin
Otesinde; karsilikli glivene, seffafliga
ve surekli gelisime dayall KoklIU bir
kurum kaltarinun yansimasi olarak
one cikiyor. Gegen yil EFQM Modeli
kapsaminda kazanilan KalDer

Bursa Kalite Buytk Oduli ve GPTW
sertifikasyonu ile tescillenen ylUksek
guven ortamini bu yil Tarkiye'nin

en seckin sirketlerinin yer aldigi

bir basar tablosuna dénustiren
firma, insan kaynaklari stratejilerinin
dog@rulugunu bir kez daha kanitlamig
oldu.

Sanayide dijitallesmeyi, MES

ve yapay zeka entegrasyonlu
cozumleriyle sirtlayan iletigim
Yazilim ekibi, is dunyasindaki
rekabetci guclnU birbirine deger
veren, yenilik¢i ve guglu bir calisma
ortamindan aliyor.

Gelecege Giivenle ilerleyen Bir
Ekip

Great Place to Work® listesinde yer
almak, iletisim Yazilim igin sadece bir
gurur kaynagi degil, ayni zamanda
gelecege yonelik inovasyon

streglerinin de en buyUk itici gucu
olarak konumlaniyor. Kurum igi
iletisimi ve ¢alisan memnuniyetini
her zaman is stratejilerinin
merkezinde tutan firma, endUstriyi
dénuastururken harika bir ¢alisma
ortamini da ¢alisanlariyla birlikte
insa etme kararliigini sdrdurtyor.
Hem teknolojide hem de insan
kaynaklarinda érnek teskil edecek
adimlarla, iletisim Yazilim adini bagari
listelerine yazdirmaya devam ediyor.
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BGM A.S Yénetim Kurulu Baskani Ozenalp:
“A.TR ve Mengse Belegelerinde Yapilan
Hatalar Firmalari Adliyeye Tasiyor”

Dis ticaret dUnyasinda bircok sanayici ve ihracatcl, gumrUk sureclerinde karsilastigi sorunlarin en fazla ek
vergi veya idari para cezaslyla sonuclanacagini dusunOyor. Oysa madalyonun diger yuzu ¢ok daha ciddi bir

hukuki tehlikeye isaret ediyor.

ektoérdeki uzmanhgiyla
S adindan s6z ettiren Bursa

GUmrik Mdsavirligi A.S
Yénetim Kurulu Bagkani Ozenalp,

firmalar ¢ok yakindan ilgilendiren
bu tehlikeyi anlatti.

41 yillk meslek hayati boyunca
sayisiz sorusturma, mahkeme ve
bilirkisi dosyasl inceleyen Bursa
GUmruk Musavirligi A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani Ahmet Ozenalp,
dis ticaretteki ihmallerin ve yanlis
yoénlendirmelerin firmalari bir
anda 5607 sayill Kacakelilikla
Mucadele Kanunu kapsaminda
adli sorusturmalarla karsi karsiya
birakabilecedi konusunda hayati
uyarilarda bulundu.

“Sorun Teknik Hata Degil, ‘is
Takibi’ Mantigi”

GuUmruk sureglerinin ylzeysel

bir yaklasimla ele alinmasinin
bedelinin ¢ok agir oldugunu
belirten Bursa Gumrik Musavirligi
A.S (BGM A.S) Yoénetim Kurulu
Baskani Ahmet Ozenalp,
kroniklesen sektdrel hatay su
sOzlerle dzetledi:

“Meslek hayatim boyunca
inceledigim dosyalar gosteriyor
ki; yasanan sorunlarin cogu
basit birer teknik hata degil.
isinde ehli olmayan giimriik
miisavirlerin siireci ybnetmeye
calismasi, bu siireclerin
yeterince sorgulanmamasi,
belgelerin gercek anlamda
incelenmemesi ve dis ticaretin

yalnizca siradan bir ‘is takibi’
mantigiyla yuritiilmesi, olaylari
idari ceza boyutundan cikarip adli
sorusturmalara doniistirayor.”

“Firmalar Durup Dururken Suca
Karigabiliyor”

Ozenalp konuyla ilgili su carpic
ifadeleri kullandi: “A.TR ve Mensei
icerigini yanhs diizenleyen firmalar
yaninda, Dahilde isleme izin Belgesi
kapsami isleyisini bilmeyen bircok
firmanin durup dururken suca
bulastigini gérdiim.

Bu yetmezmis gibi firmadan haksiz
menfaat temin etmek icin sahte TEV
makbuzu diizenleyen bircok meslek
mensubu ile de karsilagtim.”

L NN
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Yaganmis Bir ihracat Krizi: “Biz
Sadece Tekstil Uretiyorduk!”

Konunun ciddiyetini Bursa'da
yasanan gercek bir ibretlik dosya ile
orneklendiren Ahmet Ozenalp, dis
ticaret firmalarinin dusttgu buytk
yanilglyr gbzler 6nune serdi:

“Bursa’da uzun yillar Avrupa’ya
ihracat yapan biiyik bir tekstil
firmasi, siireclerin tamamini
danismanlik aldigi glimriik
miisavirligi firmasina birakmisgtir.
Firma icin konu sadece iliretmek ve
satmaktan ibaretti. Dizenlenen A.TR
belgeleri, mense beyanlari ve vergi
hesaplamalari hi¢ sorgulanmadan
rutin olarak
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yapiliyordu. Yillarca higbir sorun
yasanmadi, mallar sorunsuz
cikti.

Ancak daha sonralar

yapilan ‘sonradan kontrol’ ve
uluslararasi bilgi talepleriyle
sorusturma dosyalari adeta
patladi. incelemede ihracatlarini
yaptigi halde sadece ATR ve
Mensei belgelerinin iceriklerinin
yanlighgi nedeni ile sorusturma
konusu olduklarini tespit ettim.

Belgeler ile esyanin

teknik 6zellikleri arasinda
uyumsuzluklar, A.TR ve

EURO 1 belgeleri ile ihracat
beyannameleri arasinda
celiskiler tespit edildi. Firma
ybénetiminin bu konuya hi¢ dikkat
etmedigi ortaya cikti . Halbuki
ihracatta DIiiB kullanildigi icin
olay bir den sahte evraka evrildi .

Sonuc ne mi oldu? Dosya

idari incelemeden cikip 5607
sayili Kacakgcilikla Miicadele
Kanunu kapsamina alindi.
Kendisini hi¢cbir zaman
‘kacakcilik’ kavramiyla yan yana
disiinmeyen firma yetkilileri
savcilikta ifade vermek zorunda
kaldi. Yillar 6nceki islemler adli
dosyanin parcasi haline geldi.
Devaminda ise yargilama siireci
basladi. Unutulmamalidir ki; DIS
TICARETTE YAPILAN HATA,
ISLEMIN YAPILDIGI GUN SONA
ERMEZ.”

“Basiretli Tacir Olmak ve Riski
Yoénetmek Zorundasiniz”

Turk Ticaret Kanunu’nun 18/2
maddesinde dizenlenen “basiretli
tacir” ilkesine atifta bulunan BGM
A.S. Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Ozenalp, sirketlerin

gecmiste benzer adli riskler
yaratmis veya glven kaybina
ugramis yapllarla calismaya devam
etmesinin anlasiimaz oldugunu
sOyledi. “Gumriik Misavirligi
Siparigten Once Baglar”

GUumruk musavirligi anlayisinin
artik kokten degismesi gerektigini
vurgulayan Ozenalp, “Bugiin
gimriik misavirligi sadece
beyanname yazan bir yapi
olamaz. ihtiya¢ duyulan sey;
siireci sorgulayan, belgeyi
analiz eden ve dogabilecek
hukuki riskleri yillar 6ncesinden
gorebilen bir risk ydonetimi
anlayisidir. Ciinkii gumrik
miisavirligi artik yalnizca
beyanname asamasinda degil,
satin alma kararinin verildigi ilk
andan itibaren devreye girmesi
gereken stratejik bir uzmanlhk
alanidir. Siparis verilmeden énce
yapilan analiz, firmay: siirpriz
maliyetlerden, beklemelerden,
sonradan kontrol cezalarindan
ve adli sorusturma riskinden
koruyor.” dedi.

Uluslararasi uygulamalara atif
yapan Ozenalp sézlerini séyle
sUrdurdy, “Diinyada kabul edilen
kural nettir: Glimriik uyumu satin
alma talimati verilmeden 6nce
baslar. Bu da ancak giimriik
danismaninin erken agamada
siireclere dahil edilmesiyle
miimkindir. BGM A.S. olarak
felsefemiz tam olarak budur.”

“Tasarrufun ilk adimi: Dogru
Analiz”

Anti-damping ve gdzetim yuklerinin
teklif asamasinda hesaplanmasi
gerektiginin altini cizen Ozenalp,
“DIiB/DIR gibi avantajlar dogru
analiz edilmezse ciddi tasarruflar

kaciyor. DiiB/DIR firsatlari cogu
firmada gbzden kaciyor. Dogru
analizle antidamping ve gbzetim
ilave Gumriik vergisinde yiizde
20 ila yiizde 60 arasinda tasarruf
saglanabiliyor. CE, TAREKS ve
teknik diizenleme hatalarindan
kaynakli limanda beklemeleri
ise ancak proaktif bir denetimle
sifirlayabilirsiniz. Teslim seklinin
yanhs secilmesi de isletmeler
icin gérinmeyen en biiyiik
maliyet kalemlerinden biridir.”
Diyerek BGM A.S’'de uygulanan
model hakkinda bilgi verdi.

“Riskleri Satin Almadan Once
Tespit Ediyoruz”

Ozenalp; “Bizim modelimiz,
riskleri satin alma asamasinda
fark edilmeden 6nce tespit eden
ve yonetilebilir hale getiren

bir yapiya dayaniyor. Bylece
tedarik siireci 6ngérilebilir

héle geliyor, denetimlerde
avantaj saglaniyor ve firmalar
hukuki acidan da daha giicli

bir zemine kavugsuyor” ifadesini
kullandi. Gamrik uzmanhiginin
satin alma sureclerine dahil
edilmesinin yalnizca gimrik
islemlerini degil tim tedarik
zincirini de olumlu etkiledigini
sozlerine ekleyen Ozenalp; “Bu
model; lojistik planlamadan
s6zlesme maddelerine, 6deme
sekillerinden tedarikci secimine
kadar tiim zinciri gliclendiriyor.
Sonucta igletmeler hem idari
hem adli agcidan giivenlik hem
de operasyonel olarak maliyet
avantaji elde ediyor. Sonug¢
BGM A.S olarak biz,” Giimriikte
sadece islem yapmiyor, risk
ybnetiyoruz. Ciinkii dis ticarette
en biiyiik maliyet, firmalarin fark
etmedigi adli risklerdir” dedi.
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SEKAMSAN ve KASAD, Ambalaj Sektorinu
PPWR ve EUDR Gundemiyle Bulusturdu

I SEKAMSAN Kagit-Karton ve KASAD (Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi) is birligiyle dizenlenen geleneksel sektor

semineri, 1 Temmuz 2026 tarihinde istanbul Sanayi Odasinda sektor temsilcilerini bir araya getirdi.

vrupa Birligi'nin hayata
Agegirecegi PPWR ve EUDR

dizenlemelerinin ele
alindigi seminer, strdurdlebilirlik
ve ihracat odakli dondsim

surecinde sektdrin yol haritasina
Isik tuttu.

Sektoriin Glindemindeki
Diizenlemeler Masaya Yatirildi

2017 yiindan bu yana

geleneksel olarak gergeklestirilen
SEKAMSAN-KASAD seminerleri,
sektérun guncel ihtiyaglarina
yonelik bilgi paylasimini
desteklemeye devam

ediyor. Bu yil gergeklestirilen
organizasyonda karton ambalaj
sektérinun énumuzdeki dénemde
karsilasacag! en 6nemli iki
Avrupa Birligi duzenlemesi olan
PPWR (Ambalaj ve Ambalaj
Atiklar TGzugu) ile EUDR (AB
Ormansizlasmanin Onlenmesi
TUzugu) ttm yoénleriyle
degerlendirildi. Seminer
kapsaminda ayrica ihracat
destekleri, FSC sertifikasyonu,
uygunluk de@erlendirme surecleri
ve sektdrel uygulamalar da uzman
isimler tarafindan katihmcilarla
paylasildi.

Melih Cem Erdogan: “Her
Donilisum Bir Firsat Olarak
Gorilmeli”
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Seminerin agilig konusmasini
gerceklestiren SEKAMSAN Yonetim
Kurulu Uyesi Melih Cem Erdogan,
strdurdlebilirlik ve izlenebilirligin

artik yalnizca gevresel bir yaklasim
degil, uluslararasi rekabette belirleyici
unsurlar haline geldigini belirterek,
sektorin bu dénustmu bir yukimlultk
degil, 6Gnemli bir firsat olarak
degerlendirmesi gerektigini ifade

etti. Erdogan, sektérun yenilenebilir
kaynak kullanimi ve geri déndsim
kabiliyetiyle strdurulebilir ekonominin
en glclu aktérlerinden biri oldugunu
vurgulayarak, sektoér paydaslarinin
mevzuat degisikliklerine bugtnden
hazirlanmasinin énemine dikkat cekti.

Uzmanlar PPWR, EUDR ve ihracat
Desteklerini Anlatti

Program kapsaminda Ticaret Bakanlg!
uzmanlari, FSC Turkiye temsilcileri,
sektor profesyonelleri ve uygunluk
degerlendirme kuruluslari tarafindan
PPWR ve EUDR mevzuatlari, uygulama
esaslarl, sertifikasyon suregleri ve
ihracatcilar icin sunulan destek
mekanizmalari ayrintili sekilde ele
alindi. GUn boyunca gergeklestirilen
sunumlarda igletmelerin yeni
duzenlemelere uyum sureclerinde
izlemeleri gereken yol haritalari
katiimcilarla paylasildi.

_'_!_-_,!
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SEKAMSAN’In 42 Yillik Yolculugu
ve Sirdiriilebilirlik Vizyonu
Paylasildi

Seminerin ikinci bélimud dncesinde
s6z alan SEKAMSAN Yoénetim Kurulu
Uyesi Melike Erdogan Girsoy,
sirketin 42 yillik gelisim yolculugunu
ve surdurulebilirlik vizyonunu
katiimcilarla paylasti. GUrsoy
konusmasinda, SEKAMSAN'In
1984 yilindan bu yana kagidi
yalnizca ticari bir Grtn olarak degil;
bilginin, kulttran, iletisimin ve
surdurulebilirligin tasiyicisi olarak
gbrdigunu belirtti.

Bugun istanbul, Ankara, Bursa ve
Konya’'da bulunan gugclu lojistik
altyapisi, 30 bin metrekareyi asan
depo kapasitesi ve genis Urin
portféylyle matbaa, ambalaj ve
yayin sektérlerine hizmet verdiklerini
ifade eden Gursoy, musterilerinin
FSC sertifikali ve gidaya uygunluk
belgelerine sahip Urun taleplerini
karsiladiklarini, PPWR ve EUDR
dlzenlemelerini yakindan takip
ederek ilgili mevzuatlara uyum
konusunda titizlikle ¢calistiklarini
vurgulad.

“Birlikte Daha Gicliiyuz”
Anlayisiyla Sektére Katki

Ziyaretler

sektorin ortak akil cercevesinde
SEKAMSAN, seminer boyunca
yalnizca guncel mevzuat
hakkinda bilgi paylasimina katki
sunmakla kalmayip; hareket
etmesini destekleyen sosyal
sorumluluk anlayisini da bir kez
daha ortaya koydu. SEKAMSAN
olarak, KASAD ile birlikte
surdardu@u is birligi sayesinde
bilgi paylasimini glclendirmeyi
ve sektorin uluslararasi rekabet
gucunu artirmayi hedeflediklerini,
bundan sonra da surdurulebilir
doénUsUm surecine katki
saglamaya devam edeceklerini
belirtti.

Yogun Katiim ve Giiglii is
Birligi Mesaji

Yogun katilimla gerceklestirilen
seminerde konusmacilara
katkilarindan dolayi plaket takdim
edildi. Katilimcilar, Avrupa
Birligi'nin yeni duzenlemelerine
iliskin gtincel bilgileri dogrudan
uzmanlarindan dinleme,
uygulamaya yénelik sorularini
yoéneltme ve sektdr temsilcileriyle
gorus aligverisinde bulunma
imkani elde etti. Program, hediye
cekilisi ve kapanis bolumuyle
tamamlandi.

S
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SINTA SANAY| INSAAT TAAHHUT VE TICARETA.S.
Insaat sektoru istihdamda onemli bir yer tutuyor

insaat sektdri yarattig katma degerlerle Ulkemizin en énemli istihdam yapisini olusturmaktadir. Torkiye'de goc
kaynakll insan gicUnUn artmasi sektordeki istihdam kaynaklarini arttirmaktadir. Nitelikli isgicUnU sektore cekmek,
verileri iyi analiz etmek, ileri teknolojileri kullanmak insaat sektérinin basarisini belirleyen faktorlerdendir.

@ nsaat sektord, genel itibariyle
gelismekte olan Ulkelerde yasanan
teknolojik yenilikler, artan nufus
oranlari, yeni alt yapi hizmetleri

ile kendini gelistiren dinamik bir

sektoérddr. Ekonominin gelismesi icin

ulusal ve uluslararasi alanda insaat
sektéru blyldk dneme sahiptir.

insaat sektéril yalnizca binalar insa
etmez; Uretimi, istihdami, yatinmi ve
ekonomik buyUumeyi destekleyen
stratejik bir gucttr. Demir-celikten
¢imentoya, mobilyadan elektrige
kadar 200'den fazla sektord harekete
gecirerek ekonomik canlihgi artirir.
Saglam temeller Gzerine yUkselen
her proje, yalnizca bir yapi degil, ayni
zamanda Ulke ekonomisine yapilan
gucli bir yatinmdir. ingaat sektérd,
ylzlerce alt sektdrl harekete gegiren,
yatirnmlari bUyUten ve sehirlerin
gelecegdini sekillendiren stratejik bir
degerdir.

insaat sektord, Turkiye ekonomisinin
strdUrdlebilir blyumesini destekleyen
temel sektdrlerden biridir. Yaklasik
%6 duzeyindeki Gayrisafi Yurt Ici
Haslila (GSYH) katkisi, 2,2 milyonu
asan dogrudan istihdami ve 200'den
fazla sektorl harekete geciren
dretim, yatinm, istihdam ve ekonomik
kalkinmanin itici gicu olarak éne
¢cikmaktadir. Hayata gecirilen her
konut, fabrika, hastane, okul, képru
veya altyapi yatinmi; yalnizca fiziksel
bir yapi degil, ayni zamanda Uretimin
artmasina, ticaretin gelismesine ve
ekonomik bUylUmenin hizlanmasina
katki saglayan uzun vadeli bir
yatinmdir.

Ulkemiz surekli buytyen, genc
nufusun fazla oldugu ve kentli ntfusun
hizli arttigr dinamik yapida bir Ulkedir.
Bu yapisal ¢zellikle Ulkemizde konut
ihtiyaci hizla gelismistir. Cumhuriyet’in
ilanindan bu yana tlkemiz sosyo-
ekonomik dénusum igerisindedir.

Kentsel blyumeden kaynaklanan
konut ve altyapi ihtiyaci insaat
yapllariyla tamamlanmaktadir.

TUrkiye'de her ddnemde buyUmeyi
olumlu ydnde etkileyen insaat sektéru
kredi faiz oranlari yUksekligi, déviz
kurlarinin ani gikisi ve buna bagli
insaat maliyetlerinin yikselmesiyle
sektdérde kucllmeye sebep
olmaktadir. insaat sektériinde
yasanan mali sikisiklik ve satislardaki
gerileme ile birlikte nakit akisindaki
daralma 2026 yilinin ilk yarisinda da
devam etmektedir

Bélgemizde insaat sektdérindn ana
yapllarindan biri olan Firmamiz,

her ortamda musteri memnuniyeti
arttirmak ve basarili islere imza atmak
adina Uzerine dusen gorevleri yerine
getirmeye devam etmektedir.

2026 yili ilk yarisini yasadigimiz su
gunlerde, Firmamizca yapimina
baslanan, devam eden ve yapimi
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biten insaat projelerinden bazilari
sunlardir;

** Sahinkul Makina San. Tic. A.S.’nin
Balikesir ili, Karacabey ilgesi,
Tasgpinar Mahallesi Teknosab Sanayi
Bélgesi'ndeki arsalarina arsalarina
Fabrika Binasi insaat isi yapimina
Firmamizca baglanmistir.

** Eker Sut Urtinleri Gida San.Tic.
A.S.’nin Balikesir ili, Susurluk lgesi,
Karapur¢ek Mahallesindeki arsalarina
Susurluk Sut Urtnleri Uretim Tesisi
insaati ve idari Bina ingaatlar
Firmamizca devam etmektedir.

** Vatan Pres Otomotiv A.S.’nin
Bursa ili, Karacabey ilcesi, Tagpinar
Mahallesi, Teknosab Sanayi
Bolgesi’ndeki arsalarina Fabrika

Binasi Pres Temeli Kaba ingaat yapimi
Firmamizca devam etmektedir.

“* Ucge Magaza Ekipmanlar A.S.’nin
Bursa ili, Gemlik ilcesi, Hisar Mah.
,BUSEB Bursa Serbest Bélge Sanayi
Bolgesi’ndeki arsalarina Celik
Konstriksiyon Taslyici Sistem insaat
yapimi Firmamizca tamamlanmistir.

** Genkim Endustriyel Ltd.Sti.'nin
Bursa ili, Niltfer ilcesi, Badirga Sanayi
Bolgesi’ndeki arsalarina Prefabrik
Betonarme Fabrika Binasl ingaat
yapimi Firmamizca tamamlanmistir.

** Sahince Otomotiv A.S.’nin Bursa ili,
Karacabey llgesi, Tagpinar Mahallesi,
TEKNOSAB Sanayi Bélgesi'ndeki
mevcut arsalarina idari ve Fabrika

ici ince insaat Tamamlama ingaat Isi
yapimi Firmamizca tamamlanmistir.

** Sazcilar Otomotiv A.S.’'nin Bursa lli,
Karacabey ilcesi, Tagpinar Mahallesi,
TEKNOSAB Sanayi Bélgesi'ndeki
arsalarina Prefabrik Betonarme

Fabrika Binas! insaat yapimi
Firmamizca tamamlanmigstir.

Firmamiz, kurulusundan bugine
kadar gecen 53 yili agkin sdreg
deneyimiyle insaat sektérin her
alaninda 6ncu olan bir kurulustur.
Surekli yapmis oldugu yatinmlar
ve kuruldugu ginden bu yana
gostermis oldugu gelisim sektérde
bir marka olmasini saglamistir.
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Gelecegqin Profesyonelleri
4. Yesilova Zirvesi’nde Bulustu

amaciyla duzenledigi 4. Yesilova Zirvesini bu yil 50 6grencinin katiimiyla gerceklestirdi.

I Yesilova Holding, genglerin kariyer yolculuklarina ilham vermek ve is dinyasina hazirlanmalarina destek olmak

® |k kez Otomotiv EndUstrisi

ihracatgilari Birligi Mesleki ve

Teknik Anadolu Lisesi (OiB)

is birligiyle programa katilan
ogrenciler ile Bursa Is Kadinlari
ve Yoneticileri Dernegi (BUIKAD)
Noktalama Projesi 6grencilerini de
bir araya getiren zirve, genglere
is dinyasini yakindan tanima ve
sektor profesyonelleriyle bulusma
firsati sundu.

Yesilova Holding'in “is’te

Denge” yaklasimi dogrultusunda
geleneksel hale getirdigi Yesilova
Zirvesi, bu yil da genglerin kariyer
gelisimine katki saglayacak dnemli
paylasimlara ev sahipligi yapt.
Farkli okullardan gelen 50 lise ve
Universite 6grencisi, is dinyasinin
deneyimli isimleriyle bir araya
gelerek kariyer planlamasina

dair bilgi edinirken, ilham veren
deneyim hikayelerini dinleme firsati
buldu.

Kariyer Yolculuguna Rehberlik
Eden Oturumlar

Program kapsaminda katilimcilar;
kariyer hikayeleri, is hayatina
hazirlik, insan kaynaklari
uygulamalari, toplumsal cinsiyet
esitligi ve flort siddeti farkindalig
basliklarinda gerceklestirilen
oturumlara katildi. Is dinyasinin
farkli alanlarinda gérev yapan
profesyoneller tarafindan aktarilan
bilgi ve deneyimler, genclerin
kariyer yolculuklarina isik tutarken;
interaktif soru-cevap boélumleri

is Hayatinda
Gabsanlari
Deneyimleri

sayesinde katilimcilar merak ettikleri
konulari dogrudan uzmanlara yéneltme
imkani buldu.

“Genglerin Potansiyeline
Giveniyoruz”

Yesilova Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Yasemin Yesilova, genclerin kariyer
yolculuguna katki sunmanin kurum
kulttrlerinin dnemli bir pargas! oldugunu
belirterek sunlar séyledi:

“Yesilova Holding olarak
siirdirrilebilir bagarinin temelinde
insan oldugunu biliyoruz. Bu nedenle
genclerin kariyer yolculuklarina
dokunmaysi, onlara ilham

verecek deneyimler sunmayi ve
potansiyellerini kesfetmelerine katki
saglamayi cok 6nemsiyoruz. Bu yil
calisma arkadaslarimizin cocuklarinin

haricinde ilk kez OIB is birligiyle
katilan 6grenciler ve BUIKAD
Noktalama Projesi 6grencilerini de
Yesilova Zirvesi’nde agirlamaktan
biiylik mutluluk duyduk. Farkl bakig
acilarina sahip gencleri ayni ortamda
bulusturmanin hem onlar hem de
bizler icin 6nemli bir 6grenme firsati
olusturduguna inaniyoruz. Gelecegin
liderlerini yetistirmek, yalnizca egitim
kurumlarinin degil, is diinyasinin da
ortak sorumlulugudur.”

Yesilova Holding, genglerin geligimini
destekleyen projeleri ve paydas is
birlikleriyle kariyer yolculuklarina katki
sunmaya devam ederken, Yesilova
Zirvesi'ni her yil daha fazla gence
ulasan, bilgi paylasimini ve firsat esitligini
gUclendiren surddrdlebilir bir gelisim
platformu olarak blyUtmeyi hedefliyor.
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Ozel A Grubu Agdiz ve
Dis Saghigi Merkezi

Teknoloji ve estetigi ayni ¢ati altinda bulusturuyoruz. Eyrice Dis, alaninda
uzman hekim kadrosu ve modern altyapisiyla agiz ve dis saghginda yiiksek
standartlarda hizmet sunar. Tanidan tedaviye, cocuklardan yetiskinlere

kadar tum dis branslarinda guvenle yaninizdayiz.

Branslarimiz

© Oral Diagnoz : -
(ilk Muayene) = ______:________.___,___.___r_ﬁ.__.—-———:-_::_—__

Agi1z Dig ve Cene Cerrahisi

Endodonti

(Kanal Tedavisi)
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Periodontoloji — e — B .
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Pedodonti
(Cocuk Dis Saghdn)

Ortodonti
(Seffaf Plak ve Dis Teli Tedavisi)

Protez Dis Tedavisi
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Implant Tedavisi

Genel Anestezi & Sedasyon

Altinda Dis Tedavileri LiL 1 496
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