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Tuncer HATUNOGLU

Yo6netim Kurulu Baskani

Baskan’in

Mektubu

Degerli Gyelerimiz
Sevgili okuyucular,

BUSIAD’ dan Bakig Dergimiz
araciligiyla yeniden sizlerle
bulusmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Bu sayimizi, yasamin temel
kaynagi oldugu kadar Uretimin,
kalkinmanin ve strdurulebilirligin
de vazgecilmez unsuru olan “Su”
konusuna ayirdik.

Gegtigimiz yil Bursa, ciddi bir su
sikintisiyla karsl karsiya kalmisti.

Bu yil ise Turkiye genelinde yogun
yagislar, tagkinlar ve seller gtindeme
geldi. Barajlar doldu, kapaklar
acildi; ancak yasananlar bir kez
daha gosterdi ki artik iklim krizinin
etkileriyle sekillenen dengesiz ve
ongdrilemez doga olaylar yeni
gerceg@imiz haline geldi. Su, yalnizca
korunmasi gereken dogal bir kaynak
degil; ayni zamanda kentlerin,
sanayinin ve Ulkelerin gelecegini
belirleyen stratejik bir rekabet
unsuru olarak éne ¢ikiyor.

Dergimizin bu sayisinda; su
verimliligi, gri su kullanimi ve
yagmur suyu hasadi gibi konulara
iliskin kapsamli dosya iceriklerini

ilgiyle okuyacaginizi disuntyoruz.
Ayrica, kurucularimizdan Eski
Bayindirlik ve iskan Bakani
Husamettin Oriig, Yesil Bursa Calisma
Grubu Uyemiz, Onur Uyemiz ve
gecmis dénem Bursa BuyUksehir
Belediye Bagkani Erdem Saker, yine
Yesil Bursa Calisma Grubu Uyemiz
ve Bursa Uludag Universitesi Cevre
Muhendisligi Bslimi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Efsun Dindar ile Geng
BUSIAD Uyesi Omer Beysel'in
degerlendirmeleri de bu sayimizda
yer aliyor.

Ne yazik ki Bursamiz da artik su
stresi yasayan kentler arasinda yer
aliyor. Evliya Celebi'nin yUzyillar 6nce
styledigi “Velhasil Bursa sudan
ibarettir” s6zU bugun bizlere 6nemli
bir sorumlulugu yeniden hatirlatiyor.
Iklim krizi, plansiz tiketim ve artan
ihtiyaglar; suyun korunmasini zaruri
bir mesele haline getiriyor. BUSIAD
olarak su konusunu stratejik Snemde
goriyoruz. Bu kapsamda 6ndmuzdeki
dénemde su temall kapsamli bir
konferans duzenlemek Uzere
galismalarimizi surdurdyoruz.

Bu sayimizda ayrica, Gida ve Tarm
Uzmanlik Grubumuzun; Bursa Uludag
Universitesi Ziraat Fakultesi ve Bursa |l
Tarm ve Orman Muduarlagu

paydasliginda gerceklestirdigi iki
gunltk Bursa Tarm Kongresi'nin
kapsamli yansimalarini da
bulabilirsiniz.

Ote yandan BUSIAD

YUksek Danisma Kurulu’nda
gerceklestirilen secim sonucunda,
Ergun Hadi Turkay gdrevini Bugra
KlguUkkayalar’ a devretmistir.
Sayin Turkay'a degerli katkilari
icin tesekkur ediyor, Sayin
Klgukkayalar’ a yeni gérevinde
basarilar diliyoruz.

KalDer Bursa Subesi is birligiyle
duzenledigimiz 28. Bursa Kalite
Odulu ve 23. Kalite ve Basgar
Sempozyumu’na iliskin haberler,
Egitim ve Gelisim Komitemizin
ikinci kez gerceklestirdigi
“iK’min Kodlan” programinin
mezuniyet téreni, geleneksel
iftar bulusmamiz, Geng BUSIAD
etkinlikleri, uzmanlik gruplarimizin
galigmalari, Uye ziyaretleri ve
BUSIAD’ a gergeklestirilen
ziyaretlere iligkin gelismeler ile
Uyelerimizin haberleri de yine bu
sayimizda yer aliyor.

Bir sonraki sayimizda yeniden
bulusmak dilegiyle; saglikli, umut
dolu ve verimli gunler diliyoruz.
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Bitkisel uretimden baslayarak enerji ve gubre
Uretimine kadar uzanan ve kullandigi dogal
kaynaklari geri donustirmeyi esas alan
dongusel is modelimiz ayni zamanda3; ¢evresel,
sosyal ve ekonomik boyutlariyla 6zgun bir
surdurulebilirlik modeli olusturuyor.

Daha fazlasi icin




Hayatin Kaynagi: SU

Felsefede ilk filozof olarak kabul géren Milet'li ( Aydin Didim) Thales (M.0. 6. yy), evrenin temel maddesini
(arkhe) “su” olarak tanimlamistir. Thales, her seyin sudan turedigini, besinlerin nemli oldugunu ve yasamin
temelinin su oldugunu gdzlemleyerek arkhe'nin su oldugunu ileri sirmustur.

SADECE YUZDE1.2

elsefede ilk filozof olarak kabul

gbren Milet'li ( Aydin Didim)

Thales (M.O. 6. yy), evrenin

temel maddesini (arkhe) “su”
olarak tanimlamistir. Thales, her
seyin sudan turedigini, besinlerin
nemli oldugunu ve yagsamin temelinin
su oldugunu gbézlemleyerek

arkhe’nin su oldugunu ileri
sUrmustar.

Thales’in yaklasimi bugtn bilimsel
verilerle dogrulanmasa da
hayatin kaynagi olarak su hala ilk
siralari aimaktadir. insanlik bagka
gezegenlerde yasam ararken

de atmosfer ve suyu ilk siralara
koymaya devam ediyor.

Binlerce yildir hayat su kenarlarinda
varligini strdurtyor. Kentlesme su
kenarlarinda gercgeklesirken bir
yandan da yasam kaynagina zarar
veriyor insan denen canll.

Dunya kirlenirken, iklimler degisirken
insanlik ¢cozUmler aramayi
sUrdurtyor. Atmosfere salinan sera
gazlar kadar, temiz suyun optimal
kullanimi da yasamsal déngu icin

hayati 6neme sahip oldugunu ortaya
koyuyor.

Bursa, su zengini olarak gordldugu
yUzyillardan, su stresi ¢ceken yillari
yasayan bir kente déndu bile. Evliya
Celebi'nin “Velhasil Bursa sudan
ibarettir” s6zU, gok kubbede bir hos
sedaya doéndu. Bursa ovasinda 20-30
metrede bulunan yer alti suyu, artik 150-
200 metrede bile yuzunU géstermiyor.
Bursa’'nin can damari Niltfer Cayi,
kirlilikten su tasimaz hale geldi.

BUSIAD, Bursa’nin surdurilebilir

bir kent olarak yasamasi i¢in énce;
“Sanayi, Tarim ve Turizm ile Geligsen
Bursa” ve son olarak da, “Herkesin
Bildigi Sir-Niliifer Cay1” raporlariyla
durumun vahametini ortaya koydu.

Peki ne yapilabilir? BUSIAD'dan Bakis
Dergisi'nin bu sayisinda su verimliligi,
gri su ve yagmur suyu kullanimini
dosya konusu yapiyoruz.

Suyu var edemesek de, optimal
kullanim icin bir seyler yapmamiz
mumkUn diyerek iyi okumalar temenni
ediyoruz.

Dunyadaki toplam su miktari 1,4 milyar
km3 olup bunun %97,5’i okyanuslarda ve
denizlerde tuzlu su olarak, kalan %2,5'i
ise tatli su olarak bulunmaktadir. insani
tiketime uygun nitelikte yani icilebilir
kimyasal/fiziksel 6zelliklere sahip olan bu
tatll su miktarinin da %68,7’si kutuplarda
ve %30,1'i yeraltinda bulunmaktadir.

Dunyanin toplam su varliginin yizde
1,2’sinden bile daha az olan erigilebilir
tatll su kaynaklari; basta kirlilik, kuraklik,
iklim degisikligi, ntfus artisl, su kayiplari,
surdurdlebilir

olmayan asiri kullanimlar gibi pek ¢ok
tehditle karsiya karslyadir. Suyun kalite
ve miktar olarak uygun ve erisilebilir
olmasi; gida guvenligi, enerji arzi,
cevresel (ekosistemlerin ve diger
canlilarin) su gereksinimi, strdurtlebilir
kalkinma ve surdUrUlebilir refah ve butdn
bunlara bagli olarak insanligin gelecegi
icin de son derece 6nemlidir.

TURKIYE’NiN SU ANALizi

Devlet Su Isleri Genel Mudurligu

10 Bakis 171



tarafindan aciklanan verilere gore;
Ulkemizin yillik toplam kullanilabilir

su miktar yaklasik 112 milyar
metrekUptar. 2022 yili istatistiklerine
gore yillik toplam su tuketimi 57 milyar
metrekUp olup bu miktarin 44 milyar
(%77) metreklpU sulama suyu, 13
milyar metreklpU (%23) ise icme-
kullanma ve sanayi suyu ihtiyaglarinin
karsilanmasinda kullaniimaktadir.

SU KITLIGI SINIRINDAYIZ

Ulkemiz, kiresel iklim degisikliginin
etkilerinin yogun olarak hissedildigi
Akdeniz iklim kusaginda yer almakta
olup iklim degisikliginin olumsuz
etkilerinden en fazla etkilenecek
bolgeler arasinda kabul edilmektedir.
Havzalarimizdaki su varligimizin
iklim degisikligine bagl olarak
gelecekte nasll etkilenecegine iligkin
projeksiyonlar su kaynaklarimizin
onumuzdeki yluz yil igerisinde yluzde
25’e varan oranlarda azalabilecegini
gostermektedir.

Su kithgr veya stres durumunu
tanimlamak icin kullanilan uluslararasi
Falkenmark indeksine gore yilda kisi
basina diusen su miktari 1.700 ~ 1.000
m? arasl olan Ulke veya bolgelerin
“su sikintis1” icinde olduklari ifade
edilmektedir. 2022 yili icin Ulkemizde
kisi basina dusen kullanilabilir yillik su
miktari 1.313 m? olup, artan nUfusla
birlikte kisi basina dusen kullanilabilir
yillik su miktarinin 2030 yilindan sonra
1.000 metreklpudn altina dusmesi
beklenmektedir.

Gerekli tedbirlerin alinmamasi halinde
¢ok yakin gelecekte Turkiye'nin

su kithgr ceken bir Ulke durumuna
gelecedi, sosyal ve ekonomik pek
¢ok olumsuz sonucu da beraberinde
getirece(i asikardir. Gelecek
projeksiyonlarinin sonuglarindan

da anlagilacagi tUzere Ulkemizi
bekleyen kuraklik ve su kithgi riski
mevcut su kaynaklarimizin verimli ve
surdudrulebilir sekilde kullaniimasini
zorunlu kilmaktadir.

STRATEJIK YONETIM MESELESI

Su, yasamin temel unsuru olmanin

6tesinde; ekonomik kalkinmanin,
tarimsal Uretimin, sanayinin ve kent
yasaminin strdUrulebilirligi agisindan
kritik bir kaynak. Ancak kiresel
Olgekte artan nudfus, iklim degisikligi
ve yanlis kullanim aligskanliklari, su
kaynaklari Gzerindeki baskiyi her
gecgen gun artirmaktadir. Bu nedenle
“su verimliligi”, yalnizca ¢evresel bir
konu degil; ayni zamanda stratejik bir
yonetim meselesi haline gelmistir.

SU VERIMLILIGI

Su verimliligi, belirli bir is veya Uretim
icin kullanilan su miktarinin azaltiimasi
ve mevcut suyun en etkin sekilde
degerlendiriimesi anlamina gelir.

Amagc; daha az suyla ayni veya daha
yUksek ciktiyr elde etmektir.

Birlesmis Milletler verilerine gére
dunya genelinde su kullaniminin
yaklaslk %70’ tarimda, %20’si
sanayide, %10'u ise evsel kullanimda
gerceklesmektedir. Bu dagilim, su
verimliligi calismalarinin dzellikle tarm
ve sanayi sektorlerinde kritik oldugunu
gbstermektedir.

iS DUNYASI iCIN YENi REKABET
ALANI

Gundmdzde su, yalnizca dogal bir
kaynak degil; ayni zamanda Uretim
surekliligini, maliyetleri ve kurumsal
itibari dogrudan etkileyen stratejik
bir girdidir. Kuresel 6lgekte artan su
stresi, sirketler i¢in artik sadece bir

Dosya
Konusu

cevre konusu degil, operasyonel risk
ve rekabet avantajl meselesidir.

World Resources Institute tarafindan
gelistirilen su riski analizlerine gore,
bircok sanayi bélgesi dntimuzdeki
yillarda ciddi su baskisi altinda
kalacaktir. Bu durum, 6zellikle, tekstil,
glda, kimya ve enerji sektorleri igin
dogrudan ig surekliligi riski anlamina
gelmektedir.

TURKIYE'DE i$ DUNYASINI
BEKLEYEN SU GERCEGiI

Tarkiye, Tarim ve Orman Bakanhgi
verilerine gdre kisi basina dusen
yillik kullanilabilir su miktari agisindan
“su stresi yasayan llkeler”
kategorisindedir. Kisi basina dusen
yillik su miktarinin 1.000 m®un altina
dusmesi “su fakirligi” anlamina
gelmektedir. Turkiye Cumhuriyeti
Tarim ve Orman Bakanhgi verilerine
g6re bu miktarin hizla dusmesi
beklenmektedir. Turkiye'de toplam su
kullaniminin yaklasik:

® %77’si tarimda
* %130 sanayide
® %10'u igme-kullanma amaglhdir.

Sanayinin payi gdrece dusuk gorinse
de, yerel yogunlasma etkisi nedeniyle
sanayi bolgelerinde su stresi ciddi
seviyelere ulasabilmektedir. Bu tablo,
Ozellikle sanayi yogun bdélgeler icin G¢
kritik bash@r gindeme getiriyor:

1 Bakis 171



e Suya erigim riski (operasyonel
kesinti)

e Artan su maliyetleri

® Regulasyon baskisi ve
surdurulebilirlik zorunlulugu

Artik sirketler icin soru “su
kullaniyor muyuz?” degil, “suyu
ne kadar verimli yénetiyoruz?”
olmalidir.

REKABET SU ILE SEKILLENECEK

Su verimliligi yatirmlari, kisa vadede
maliyet kalemi gibi gérinse de orta
ve uzun vadede ciddi kazanimlar
saglar:

e Maliyet diistisi: Su tuketimi ve
atik su aritma giderlerinde azalma

¢ Risk y6netimi: Kuraklik ve kesinti
durumlarina karsi dayaniklilik

¢ Finansmana erigim: ESG kriterlerine
uyum sayesinde yatirmci ilgisi

e Marka degeri: StrdurUlebilirlik
performansinin gdclenmesi

iklim degisikliginin etkileriyle birlikte
suya erisim zorlasacak, maliyetler
artacak ve regulasyonlar daha siki hale
gelecektir.

Bu nedenle su verimliligi;

maliyet avantaji, risk yénetimi ve
sUrddrulebilirlik performansi agisindan
kritik bir unsur olacaktir. Su verimliligi
artik bir gevre politikasi degil, is
dinyasinin rekabet stratejisinin ayrilmaz
bir parcasidir.

OECD raporlari, su verimliligi
yatinmlarinin sanayi isletmelerinde
rekabet gucunt dogrudan artirdigini
ortaya koymaktadir.

SANAYIDE UYGULANABILIR
COZUMLER

is dunyasi icin su verimliligi, soyut bir
kavram degil; dogrudan uygulanabilir
teknik ve yénetsel ¢ézUmler bitunadar:

2. Atik Su Geri Kazanimi

Aritilmis suyun yeniden kullaniimasi, hem
cevresel hem ekonomik agidan buyudk
avantaj saglar.

3. Dijital Su Yonetimi

Akilli sayaclar ve senstrler sayesinde:
o Kagaklar anlik tespit edilir

e Tuketim optimize edilir

¢ Veri bazli karar alma mumkun olur
4. Su Ayak izi Analizi

Sirketlerin dogrudan ve dolayli su
kullanimini 6lgmesi, stratejik planlama
acisindan kritik Snemdedir.

https.//www.oecd.org/en/topics/water.html
https://www.wri.org/aqueduct
htto.//www.sp.gov.tr/upload/xSPTemelBelge/files/

EkWAa+SU-VERIMLILIGI-STRATEJI-BELGESI-ve-
EYLEM-PLANI_dikey_260923.pdf
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Dosya

Konusu

Tuketen mi yoneten miolacagiz?

ir zamanlar sudan ibaret olarak
anilan Bursa artik su stresi
yasayan bir kent olmustur.
Bursa ¢zelinde 6ne ¢ikan riskler:

e Yeraltl su seviyelerinde dusus
¢ Nilufer Cayr’'nda kirlilik baskisi

e iklim degisikligine bagl duzensiz
yagis rejimi

e Sanayi-su rekabeti P
Bugin Bursa 2080 Bursa

Bursa Buyuksehir Belediyesi

ve BUSKI tarafindan ydrdtlen Tekstil 1. Su Verimliligini KPI Haline

calismalar, ¢zellikle yaz aylarinda su Getirmek

kaynaklari Uzerindeki baskinin ciddi ® Boyama ve yikama iglemleri su

boyutlara ulastigini gdstermektedir. tUketiminin en yogun oldugu alanlardir  Enerji gibi su da dlgtlmeli, izlenmeli
o . o ve yonetilmelidir.

Akdeniz havzasinin iklim e Su kalitesi Uretim kalitesini dogrudan

degisikliginden en fazla etkilenecek etkiler 2. Ortak Yatirnnmiar

bdlgelerden biri oldugu artik genel

kabul gérmektedir. Bu da Bursa igin: Gida Sanayi e OSB’lerde ileri geri kazanim tesisleri
e Daha uzun kurak dénemler ¢ Hijyen ve proses suyu zorunlulugu ¢ Kolektif su yénetim modelleri
ylksek
3. Dijitallesme

¢ Daha dluzensiz yag!
yage e Su kesintileri Uretimi dogrudan

e Artan su rekabeti anlamina durdurabilir *  Sensorler ve akilli sistemlerle
gelmektedir. L _ . anlik izleme
IS DUNYASI ICIN YOL HARITASI )
Bursa sanayisi bugun bir yol o ¢ Kagak ve kayip kontrold
aynmindadir: Bursa sanayisinin su konus.unda.l' . o .
rekabet avantajini koruyabilmesi igin 4. Yesil Finansman Strdurdlebilirlik
* Ya mevcut su kullanim asagidaki adimlar kritik énemdedir: yatinmlarr igin:
aliskanliklariyla artan riskleri
ybnetecek.

¢ Ya da suyu stratejik bir kaynak
olarak gérup dénusimuna
hizlandiracaktir.

BURSA SANAYISi VE SU

Bursa’nin guclu oldugu sektorler ayni
zamanda su yogun sektorlerdir:

Otomotiv ve Yan Sanayi

o Boyahaneler ve ylzey islem
sUrecleri yuksek su tuketir

o Kimyasal icerikli atik su
yonetimi kritik Snemdedir.
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o ESG fonlari
o Yesil kredi mekanizmalari

Organisation for Economic Co-operation
and Development, su verimliligi
yatinmlarinin finansmana erisimde énemli
bir avantaj sagladigini vurgulamaktadir.

BOLGESEL LIDERLIK FIRSATI

Su verimliligini is modeline entegre eden
sirketler yalnizca ¢evresel sorumluluklarini
yerine getirmekle kalmayacak; ayni
zamanda daha direncli, daha rekabet¢i ve
daha itibarli bir konuma ulagacaktir.

Bursa gibi sanayi yogun sehirler i¢in su
verimliligi, sadece bir risk ydnetimi konusu
degil; ayni zamanda bdélgesel rekabet
avantajl yaratma firsatidir.

Sanayiciler icin 6ncelikli adimlar:

e Sektdrel su verimliligi yol haritalari
olusturmak

¢ Ortak aritma ve geri kazanim yatirimlarini
artirmak

* Universite-sanayi ig birliklerini
glclendirmek

¢ Yesil finansman aracglarindan yararlanmak

SUYU YONETEN, GELECEGI YONETIR

Onumuzdeki dénemde suya erisim, enerji
kadar kritik bir rekabet unsuru haline
gelecektir. Su verimliligini is stratejilerine
entegre eden sirketler:

¢ Daha dayanikli
¢ Daha surdurdlebilir
¢ Daha rekabetci olacaktir.

is dunyasi igin artik en énemli sorulardan
biri sudur:

“Suyu tiiketen mi olacagiz, yoksa suyu
ybéneten mi?”

Bursa, sanayi gucunu su verimliligi ile
entegre edebilirse, yalnizca Turkiye'de
deqil, uluslararasi 6lgekte de drnek bir
“surdurilebilir tiretim merkezi” haline
gelebilir.

o AQUEDRUCT b v

Cwdgom Gottapeier va AJeemiimdemes e "‘"i o ol Ansas
e [ ‘
7

B AQUEDUCT  w wese eries

25 ACHEDUCT st ania

SR AQUEDUCT  w v e
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Neler yapabiliriz?

TUrkiye Cumhuriyeti Tarim ve Orman Bakanligi su verimliligi ile ilgili olarak hazirladigi web sayfasinda su
verimliligini 4 baslik altinda degerlendirmis.

unlar; endustriyel su verimliligi,
tarimsal su verimliligi, kentsel
su verimliligi ve bireysel su
verimliligi.

ENDUSTRIYEL SU VERIMLILiGi

Yuksek su kullanimina sahip 30 ana
faaliyet kolunda yurutilmekte olan
endustriyel su verimliligi caligmalari
sonugclarina gore;

o Ekipman temizliginde basingli
sistemlerin kullaniimasi,

o Arttilmig sularin yeniden kullanim
alternatiflerinin degerlendiriimesi,

o Su yumusatma
sistemlerindeki geri yikama sikliginin
optimize edilmesi,

. Uretim planlamasinin
iyilestiriimesi,
o Su tasarrufu saglayan eylem

planlarinin olusturulmasi,

o Suyun ve atik suyun miktar ve
kalite acisindan izlenmesi,

o Yagmur suyu hasadinin
degerlendiriimesi,

o Kapall ¢evrim sogutma
sistemlerinin kullaniimasi,

o Blof atik sularinin geri
kazaniminin saglanmasi,

o Dokulme ve sizintilarin asgari
dlzeye indiriimesi,

. Buhar sistemlerinin
iyilestiriimesi

gibi temiz Uretim teknolojilerinin

ve verimlilik tedbirlerinin
yayginlastiriimasiyla sanayide su
kullaniminda %50’ye varan oranlarda
su kazanimi saglanabilmektedir.

intimiizdeki 100 yil
iginde iilkemizde
su kaynaklarinin

Sanayi sektdriinde
verimli teknolaji ve
tedbirlerle

su kullaniminda 3 yaklasik
360ye varan %25 oraninda
ST azalmas
rabesgemton beklenmektedir
s Kazamimi

i e

TARIMSAL SU VERIMLILiGi

sadlanabllmektedir

Dunyadaki tarimsal amagl su
kullanimi, toplam sektérel su
kullanimlarinin yaklasik %70’ini
olustururken, bu deger Avrupa igin
%25, Afrika ve Asya icin ise %81'dir.
Ulkemizde ise tarimsal sulama
maksatli su kullanimi toplam kullanim
icinde %77 paya sahiptir.

Mevcutta yaklasik %52 olan

sulama randimani oraninin Degisen
iklime Uyum Cergevesinde Su
Verimliligi Strateji Belgesi ve

Eylem Plani uyarinca 2050 yilina
kadar %65 oranina yUkseltiimesi
hedeflenmektedir. Asagidaki
yontemlerle su kaybinin en az
seviyede tutulmasi ve Uretim veriminin
artinimasi saglanabilir:

o Sulama sistemlerinin
modernizasyonunun saglanmasi,

o Sulama yénetimi
calismalarinda yuksek teknoloji
kullaniminin yayginlastirimasi,

Ulkemizde tarimsal
sulama maksatl
su kullammi toplam
kullamm iginde

%17

paya sahiptir

%52 olan sulama
randimanmin gelecel
dénemde
%65 seviyesine

yilkseltiimesi R
hedellenmektedir DT s T
e LT T W

Dosya

Konusu

. lyi tarim uygulamalari
kodlarinin ve dikey tarim ¢aligmalarinin
yayginlastiriimasi,

. Urtin deseninin, bdlgedeki

su varligr dikkate alinarak ve 6zellikle
kurak boélgelerde az su tiketen bitkiler
tercih edilecek sekilde belirlenmesi ve
Urdn desteklemelerinin bu dogrultuda
uyumlastiriimasi,

. Yagmur suyu hasadinin
yayginlastirimasi ve sulamadan
donen sularin ve arntilmis atik
sularin tarmsal sulamada yeniden
kullaniminin yayginlastirimasi.

Bu yéntemlerin yayginlastiriimasi

ve sulama randimaninin %75’e
ulasmasiyla kazanilacak su ile
Konya’'nin ylUzélgimuanin yarisindan
fazlasl alanin ilave olarak sulanmasi
mUmkundur.

Eelediyeler su kaybi |
oranini 2033'te Su KaybiOram
%25 dizeyine l‘-‘l’t: I:mnl N
indirmekle yiikimi 200 %
v “5ddken ¥
h-al:e gelmigtir e
i == %316ya 4
durgplirubdi
d040 yilinds
oy i S0 ulapimas
——. hedetieniyor]

KENTSEL SU VERIMLILIiGi

BuyUksehir ve il belediyeleri su
kayiplarini 2028 yilina kadar en fazla
%25 duzeyine; diger belediyeler su
kayiplarini 2028 yilina kadar en fazla
%30, 2033 yilina kadar ise en fazla
%25 dulzeyine indirmekle yukumlu

hale gelmiglerdir.

Gelinen asamada, tlkemizde 2015
yilinda %39 olan su kaybi orani
ortalamasil, yUrtttlen calismalar
neticesinde 2024 yilinda %31,6
seviyesine dusurilmustar.
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Su kaybi orani
ortalamasinin

%25 seviyesine

dusurdlmesi )
halinde bugun
elde edilen

su kazanimi 5
milyon nufuslu bir
kentin 1 yillik su
ihtiyacina karsilik
gelmektedir.
Ancak gindmuz kosullarinda bu oran
yeterli gérdlmemektedir. Gelismis
Ulkelerde su kaybi oranlari %8-24
araliyinda seyretmektedir. Dolayisi ile
%25 hedefi nihai hedefimiz olmamalidir,
hedefimiz %10 seviyelerine
ulasiimasidir.

Ulkemizde su
kaynaklarimizin
%12'siicme ve
kullanma amagh
olarak
kKullanilmaktadir

icme suyu sistemlerindeki su
kayiplarinin énlenmesi icin:

o Cografi bilgi sistemi altyapisinin
olusturulmasi,

o Her asamada 6lcim
sistemlerinin kurulmasi,

. Uzaktan izleme ve kontrol
sistemlerinin yayginlastiriimasi,

U Hidrolik modellerin kullaniimasi,

. Bolgesel 6lcum ve basing
y6énetim alanlarinin olusturulmasi,

. Aktif sizinti kontrolU ile sistemin
dUzenli olarak takip edilmesi,

o Minimum gece debisi analizi
uygulamalarinin yapiimasi,

. izinsiz baglantilarin kayit altina
alinmasi,

. ihtiyac duyulan yerlerde altyapi
rehabilitasyonlarinin saglanmasi

Ve benzeri galismalarin belediyelerimiz
tarafindan 6nceliklendirilerek
uygulamaya gecirilmesi 6nem arz
etmektedir.

BIREYSEL SU VERIMLILiGi

Ulkemizde su kaynaklarimizin
12'si icme ve kullanma amacli
kullaniimaktadir. Suyu verimli kullanan

cihaz, ekipman ve aparatlari tercih
ederek, gunltk yasantimizda

su kullanim aligskanliklarimizda
yapacagimiz ki¢guk degisikliklerle
onemli blyUklUklerde su tasarrufu
saglayabiliriz.

Aliskanliklanimizi degistirerek ve
gunldk yasantimizda suyu daha
verimli kullanarak, her birimiz gunltk
yaklasik 5 damacana suyu tasarruf
edebiliriz.

o Akitan musluklari tamir
ederek,

o Musluk uclarina tasarruf
aparatlari takarak,

o Tasarruflu dus basliklari
kullanarak,

o Bulasik ve gamagir makineleri

satin alirken su ve enerji kullanimlari

dusuk olanlar segerek,

o On yikama yapmayarak ve
makineleri dolmadan c¢alistirmayarak,

o Banyo ve dis fircalama gibi
kisisel bakim sirasinda gereksiz su
kullanmayarak,

. Kademeli sifonlar kullanarak,

yani hepimizin bildigi basit degisimlerle
suyumuzu daha verimli kullanabiliriz.

https://www.suverimliligi.gov.tr/home/
EndustriyelSuVerimliligi

https://www.suverimliligi.gov.tr/home/
TarimsalSuVerimliligi

httos.//www.suverimliligi.gov.tr/home/
KentselSuVerimliligi

httos.//www.suverimliligi.gov.tr/home/
BireyselSuVerimliligi
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Konusu

Goriinmeyen Tasarruf Alani: GRi SU

Sanayi ve hizmet sektorinde su yonetimi denildiginde ¢ogu zaman yalnizca temiz su temini ve atik su
aritimi gindeme gelir. Oysa isletmeler icin en bUyuk firsatlardan biri, “gri su” olarak tanimlanan ve ¢ogu
zaman goz ardi edilen bir kaynagin yeniden degerlendirilmesidir.

ri su; dus, lavabo ve camasir

gibi alanlardan gelen, agir

kirletici icermeyen atik sulardir.

Bu sular, uygun aritma

sUreclerinden gecirildiginde
tekrar kullanilabilir hale gelir.

Gri suyun guvenli sekilde yeniden
kullanimi 6zellikle su stresi yasayan
bdlgelerde dnemli bir ¢6zUm olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

isletmeler icin Gri Su Kullanim
Alanlar

Sanayi ve buyUk 6lcekli isletmelerde
gri suyun yeniden kullanimi olduk¢a
genistir:

o Peyzaj ve yesil alan sulama
o Tuvalet rezervuarlarinda
kullanim

o Sogutma sistemleri

o Temizlik ve yikama islemleri

Bu kullanim alanlari, dogrudan icme
suyu kullanimini azaltir.

Gri su sistemleri, dogru
planlandiginda isletmelere ¢ok yonlu
fayda saglar:

. %20-40 aras! temiz su
tasarrufu

o Atik su desarj maliyetlerinde
azalma

o Su kesintilerine kargi
operasyonel dayaniklilik

o Surdurdlebilirlik raporlarinda
glclu performans

Bursa gibi sanayi yogun sehirlerde
gri su kullanimi:

o Sebeke suyu Gzerindeki
baskiyi azaltir

. BUSKI altyapisina binen yuku
dusurar

. Organize sanayi boélgelerinde
kolektif cozdmler icin firsat yaratir.

Uygulamada Dikkat Edilmesi

Gerekenler

. Dogru aynistirma (siyah su ile
karismamali)

. Uygun aritma teknolojisi
secimi

. Saglik ve hijyen standartlarina
uyum

. Periyodik bakim ve izleme.

Gri su, igletmeler igin “atik” degil,
dogru yonetildiginde énemli bir ikincil
su kaynagidir. Su maliyetlerinin ve
risklerinin arttigi gtindmdzde gri su
sistemleri, isletmelerin strddrdlebilirlik
yolculugunda hizli ve etkili bir kazanim
alani sunmaktadir.
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Yagmur Suyu Hasadi

iklim degisikligiyle birlikte yagis rejimleri degisirken, kisa sureli ve yogun yagislar daha sik gorilmeye
baslamistir. Bu durum, bir yandan sel riskini artirirken, diger yandan dogru yonetildiginde énemli bir su

kaynagi firsati sunmaktadir.

agmur suyu hasadi, yagmur

suyunun c¢atl, acik alan veya

sert zeminlerden toplanarak

depolanmasi ve yeniden

kullaniimasidir. Yagmur suyu
hasadi, 6zellikle sehirlerde su
verimliligini artiran énemli bir ydntem
olarak tanimlanmaktadir. Yagmur
suyu;

. Peyzaj sulama

o Endustriyel temizlik

o Sogutma sistemleri

. Yangin suyu rezervleri

gibi alanlarda kullanilabilir.

Yagmur suyu hasadi sistemleri:

o Su maliyetlerini dasurar

o Sel ve taskin riskini azaltir

. Altyapi yukunt hafifletir

. Surdurdlebilirlik performansini
artirir

Ozellikle genis cati alanina sahip
sanayi tesisleri igin bu sistemler
yUksek verim saglar.

Uygulama Modelleri

1. Cati Toplama Sistemleri

. En yaygin ve dusuk maliyetli
yontem

o Depolama tanklari ile entegre
calisir

2. Yeralti Depolama
. BlyUk tesisler i¢in uygun
o Daha yUksek kapasite

3. Entegre Sistemler

o Gri su ile birlikte hibrit
kullanim
o Maksimum su verimliligi

Yagmur suyu hasadi, isletmeler igin
dusuk maliyetli ancak yuksek etkili bir
yatinmdir. Ozellikle Bursa gibi sanayi
sehirlerinde bu sistemlerin

yayginlasmasi:

. Su krizine karsl dayanikliligi
artiracak

o Kent altyapisini rahatlatacak
. is duinyasina strdurdlebilir

rekabet avantaji saglayacaktir
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Karbon Saydamlik Projesinde (CDP) Tiirkiye' de,
Az Sayida Firmanin Alabildigi B Notuna Sahibiz

Yuvarlak Kabuk Soyulmus
Yuvarlak Yaylik Lama
Profil A Yaylk Lama
Profil B Yaylk Lama

Profil C Denge Gubugu
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Dog. Dr. Efsun DINDAR
BUSIAD Yesil Bursa Platformu Uyesi - Bursa Uludag Universitesi Cevre Mihendisligi Bolimi Ogretim Uyesi

Suyun Yeni Ekonomisi

Su, artik yalnizca cevresel bir kaynak degil; gida guvenliginden halk sagligina, sanayi Uretiminden kent yonetimine,
tarimsal sulamadan enerji Uretimine kadar tum ekonomik ve sosyal sistemlerin devamliligini belirleyen stratejik bir
unsurdur. iklim degisikligi, kuraklik, ani ve siddetli yagislar, yeralti suyu seviyelerindeki disus, su kalitesindeki bozulma
ve artan nufus baskisi, su yonetimini Ulkeler icin temel kalkinma ve guvenlik basliklarindan biri haline getirmistir.

Urkiye'de 27 Aralik 2024

tarihli ve 32765 sayill Resmi

Gazete'de yayimlanan Su

Verimliligi Yonetmeligi, bu
nedenle yalnizca sanayi isletmelerini
ilgilendiren dar kapsamli bir
duzenleme degildir. Yonetmelik;
suyun verimli kullaniimasina yonelik
sistemlerin kurulmasi, izlenmesi,
belgelendiriimesi ve il duzeyinde su
verimliligi planlarinin hazirlanmasi
amacityla kamu kurumlarindan yerel
yonetimlere, tarmsal faaliyetlerden
sanayi tesislerine, hizmet sektériinden
blyuk olcekli yapilara kadar farkli
kullanim alanlarini kapsayan batuncul
bir cerceve ortaya koymaktadir.

Bu yo6nuyle su verimliligi, tek

bir sektérin sorumlulugunda
degerlendirilemeyecek kadar genis
ve ¢ok boyutlu bir konudur. Kamu
kurumlarinda su ttketiminin izlenmesi,
bina ici tesisatlarda kayip-kacaklarin
azaltimasi, su tasarruflu ekipmanlarin
kullaniimasi ve yagmur suyu/gri su
uygulamalarinin yayginlastiriimasi
6nem kazanmaktadir. Belediyeler
acisindan ise icme suyu sebekelerinde
kayip-kacak oranlarinin azaltimasi,
antilmis atik suyun yeniden kullanimi,
park ve bahce sulamalarinda alternatif
su kaynaklarinin degerlendirilmesi ve
kentsel dlcekte yagmur suyu yénetimi
kritik basliklar arasindadir.

Tarm sektéru agisindan bakildiginda su
verimliligi, dogrudan gida guvenligiyle
iligkilidir. TUrkiye’de su kullaniminin
onemli bir bolumU tarimsal sulamada
gerceklestiginden, basin¢l sulama
sistemlerinin yayginlastirimasi, Grtin
deseninin havza su potansiyeline gére
planlanmasi, sulama zamanlamasinin
iyilestiriimesi, toprak neminin izlenmesi
ve su kayiplarinin azaltiimasi temel
onceliklerdir. Su verimliligi burada
yalnizca daha az su kullanmak degil;
birim suyla daha fazla tarimsal deger
Uretmek anlamina gelmektedir.

Hizmet sektdry, turizm tesisleri,
alisveris merkezleri, hastaneler, egitim
kurumlari ve blyudk 6lcekli ticari yapilar
acisindan da su verimliligi giderek
daha 6nemli hale gelmektedir. Bu
yapilarda rezervuar sistemleri, lavabo
ve dus ekipmanlari, sogutma sistemleri,
camasirhane, mutfak, peyzaj sulama ve
temizlik uygulamalari ciddi su tuketim
alanlarndir. Gri su kullanimi, yagmur
suyu hasadi, su tasarruflu armaturler,
akilli sayac sistemleri ve duzenli izleme
mekanizmalari bu alanlarda énemli
kazanimlar saglayabilir.

Dolayisiyla Su Verimliligi Yénetmeligi'nin
en gugclu tarafi, suyu yalnizca “tasarruf
edilecek bir kaynak” olarak dedgil,
Olgllmesi, yonetilmesi, geri kazaniimasi
ve yeniden kullaniimasi gereken

stratejik bir varlik olarak ele almasidir.
Bu genel cerceve icinde sanayi ise
hem ekonomik agirligr hem Uretim
sUreglerindeki su bagimiihgr hem de
geri kazanim potansiyeli nedeniyle 6zel
bir 6neme sahiptir.

Sanayi icin su, uzun yillar boyunca
dretim sureclerinin dogal ve erisilebilir
bir girdisi olarak goéraldu. Oysa bugin
geldigimiz noktada su; yalnizca
kullanilan, tuketilen ve desarj edilen

bir kaynak degil, Gretimin surekliligini,
maliyet yapisini, yatinm kararlarini,
tedarik zinciri gtvenligini ve kurumsal
sUrddrdlebilirlik performansini belirleyen
stratejik bir unsur haline geldi.

Iklim degisikliginin etkisiyle kuraklik
doénemleri uzarken, yagislar daha
duzensiz, kisa sureli ve siddetli hale
geliyor. Bir tarafta su kithgi, diger
tarafta ani tagkin riski ayni dénemin iki
farkli yUzU olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu
nedenle sanayi icin su yonetimi artik
yalnizca “daha az su kullanmak”
anlamina gelmiyor. Asil mesele, suyu
dogru 6lgcmek, dogru kalitede dogru
yerde kullanmak, geri kazanmak,
alternatif kaynaklarla desteklemek

ve isletmenin iklim risklerine karsi
dayanikliigini artirmaktir.

Yonetmelik kapsaminda sanayi
acisindan en dikkat gekici baglik
uygulama takvimidir. Ek-2’de yer alan
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NACE kodlar kapsaminda faaliyet
gbsteren ve 50 ve Uzeri ¢alisani
bulunan endustriyel isletmeler ile
organize sanayi bélgeleri, serbest
bolgeler ve endustri boélgeleri,
yénetmeligin yayim tarihinden itibaren
18 ay icinde su verimliligi sistemini
kurmakla yukimludur. Bu sure dikkate
alindi§inda kritik tarih 27 Haziran
2026’dir. Bu tarih yalnizca bir mevzuat
son tarihi degil; sanayi kuruluslarinin
suyu tuketen yapidan suyu yéneten
yaplya gegisi icin énemli bir esiktir.

Bu yeni dénemde su verimliligini
yalnizca ¢evre birimlerinin
sorumlulugunda olan teknik bir

konu olarak gérmek eksik olur. Su
yoénetimi; Ust yonetimi, Uretimi, bakim-
onarimi, enerji yénetimini, finansi,
kalite birimlerini, satin almay ve
surdurdlebilirlik ekiplerini ilgilendiren
¢ok boyutlu bir kurumsal risk alanidir.
CUnku su teminindeki bir kesinti
Uretimi durdurabilir; su kalitesindeki
bozulma aritma maliyetlerini artirabilir;
kuraklik dénemlerinde su tahsisleri ve
kullanim &ncelikleri yeniden gindeme
gelebilir. Bu nedenle su verimliligi,
dog@rudan uretim guvenligi ve rekabet
gucuyle iligkilidir.

YONETIM SISTEM....

Uluslararasi alanda da su verimliligi
artik yonetim sistemi yaklagimiyla

ele alinmaktadir. ISO 46001 Su
Verimliligi Yénetim Sistemi, kuruluslarin
su kullanimini sistematik bicimde
deg@erlendirmesini, izlemesini ve
surekli iyilestirmesini 6ngoérar. Bu
yaklasim sanayi a¢isindan oldukca
ogreticidir: Once gereksiz su
tUketimini azaltmak, ardindan yUksek
kaliteli suyun dusuk kalite gerektiren
alanlarda kullaniimasini énlemek, son
asamada ise gri su, yagmur suyu ve
antilmis atik su gibi alternatif kaynaklari
guvenli ve kontrolli bicimde sisteme
dahil etmek gerekir. Bu dontstimun
baslangi¢c noktasi élcumdur. Bir
isletme hangi hatta, hangi proses
asamasinda, hangi kalitede ve ne
miktarda su kullandigini bilmiyorsa su
verimliligini

ybnetemez. Bu nedenle proses bazli
su kullanim haritalar ¢ikariimali, alt
sayac sistemleri kurulmali, 6zgul su
tUketim gostergeleri hesaplanmali
ve su kullanimi Uretim miktariyla
iliskilendirilmelidir. Toplam su
tUketimi tek basina yeterli bir
gosterge degildir. Asil izlenmesi
gereken, birim Urtn, birim proses
veya birim Uretim hatti basina
kullanilan su miktaridir.

ikinci 6nemli konu, suyun

kullanim amacina uygun

kaliteyle eslestiriimesidir. Sanayi
tesislerinde her prosesin ayni
kalitede suya ihtiyaci yoktur.

icme suyu kalitesindeki suyun

saha temizliginde, peyzaj
sulamasinda, bazi 6n yilkama
islemlerinde veya rezervuar
kullaniminda deg@erlendiriimesi
kaynak verimliligi agisindan dogru
degildir. Bu nedenle igletmelerin
“su kalitesi merdiveni” yaklasimini
benimsemesi gerekir. En yuksek
kaliteli su, yalnizca gergekten gerekli
oldugu proseslerde kullaniimali;
daha dusUk kalite gerektiren
alanlarda alternatif su kaynaklari
devreye alinmalidir.

Bu noktada gri su kullanimi énemli
bir firsat alanidir. Gri su, genel olarak
lavabo, dus ve benzeri kaynaklardan
olusan, fekal kirlilik icermeyen ancak
artilarak yeniden kullanilabilecek
nitelikteki atik su akimlarini ifade
eder. Sanayi tesislerinde gri suyun
dogrudan hassas proseslerde
kullaniimasi ¢ogu zaman uygun
degildir; ancak uygun aritma,
dezenfeksiyon ve kalite kontrol
sUreclerinden sonra rezervuar
besleme, saha temizligi, yesil

alan sulama, toz bastirma ve bazi
yardimci isletme uygulamalarinda
degerlendiriimesi mumkuanddr.
Boylece hem sebeke suyu

tUketimi hem de toplam su ayak izi
azaltilabilir.

YAGMUR SUYU...

Yagmur suyu hasadi ise sanayi

tesisleri icin hem su verimliligi hem de
iklim uyumu agisindan giderek daha
onemli hale gelmektedir. Genis cati
alanlarina, Uretim hollerine, depolama
sahalarina ve gecirimsiz zeminlere sahip
sanayi tesisleri, yagmur suyunu yalnizca
drenajla uzaklastirimasi gereken bir
yUk olarak degil, dogru tasarlanmig
sistemlerle degerlendirilebilecek

bir kaynak olarak gérmelidir. Cat
ylzeylerinden toplanan yagmur suyu;
uygun 6n artma, filtrasyon, depolama
ve kalite kontrol sistemleriyle peyzaj
sulama, saha temizligi, yangin suyu
rezervi, rezervuar kullanimi, sogutma
sistemleri veya bazi proses 6n yikama
asamalarinda degerlendirilebilir.

Yagmur suyu hasadinin bir diger
katkisi tagkin riskinin azaltilmasidr.
iklim degisikligiyle birlikte yagislarin
kisa strede yogunlasmasi, sanayi
alanlarinda ylzey akisini ve drenaj
altyapisi Uzerindeki baskiyr artirmaktadir.
Yagmur suyunun sahada tutulmasi,
depolanmasi ve uygun amaglarla
kullaniimasi, hem su verimliligine

katki saglar hem de ani yagislarin
olusturabilecegi altyapi risklerini azaltir.
Bu nedenle yagmur suyu hasadi,
yalnizca bir tasarruf uygulamasi degil,
ayni zamanda iklim degisikligine uyum
aracidir.

Sanayi agisindan dguncU temel
kaynak ise aritilmis atik suyun geri
kazanimidir. EndUstriyel tesislerde
veya OSB olceginde aritilan atik

sular, uygun teknolojilerle yeniden
kullanilabilir kaliteye getirilebilir.
Membran prosesler, ileri filtrasyon, ters
0zmoz, aktif karbon, dezenfeksiyon,
kimyasal ¢oktirme ve basamaklarinda
degerlendirilebilir. Ancak burada
dikkat edilmesi gereken temel konu,
geri kazanilmig suyun kullanim alanina
proses 6zelinde tasarlanmis aritma
kombinasyonlariyla geri kazanilan
sular; sogutma sistemlerinde, yikama
islemlerinde, yardimci isletmelerde,
temizlik uygulamalarinda veya prosesin
uygun uygun kalitede olmasidir.
Korozyon, ¢okelme, mikrobiyolojik risk,
calisan saghig, Urtn kalitesi ve ekipman
glvenligi birlikte degerlendirilmelidir.
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BUtUn bu uygulamalar, sanayide su
yonetiminin tekil tedbirlerle degil,
buttnlesik bir sistem yaklasimiyla ele
alinmasi gerektigini gdstermektedir.
Dogru siralama; 6nce tuketimi
azaltmak, sonra proses ici yeniden
kullanim olanaklarini degerlendirmek,
ardindan gri su ve yagmur suyu gibi
alternatif kaynaklari sisteme almak, son
asamada ise artilmis atiksuyun ileri geri
kazanimini planlamaktir. Bu yaklasim,
hem su ttketimini hem de atiksu

desarj miktarini azaltarak ¢evresel ve
ekonomik kazanim saglar.

BUSIAD perspektifinden bakildiginda
bu konu, 6zellikle Bursa sanayisi i¢in
stratejik ®nemdedir. Bursa; otomotiv,
tekstil, gida, makine, metal, kimya ve
organize sanayi bolgeleriyle Turkiye’nin
en guclu Uretim merkezlerinden biridir.
Bu sektorlerin her biri suyu farkl miktar
ve kalitede kullanir. Dolayisiyla Bursa’da
su verimliligi yalnizca ¢evresel bir
onlem degil, Uretim guvenligi ve yatinm
sUrdurulebilirligi agisindan temel bir
gerekliliktir.

Ozellikle tekstil ve gida gibi su yogun
sektdrlerde su kullaniminin azaltilimasi,
ylkama ve durulama proseslerinin
optimize edilmesi, kimyasal kullaniminin
iyilestiriimesi, proses suyu geri
kazanimi ve atik su yeniden kullanimi
ciddi potansiyel tagir. Otomotiv ve
metal sektdrlerinde ise ylzey islem,
boya, sogutma, temizlik ve yardimci
isletmelerde su kalitesinin dogru
yonetilmesi hem Urun kalitesi hem de
maliyet kontrolU acisindan énemlidir. Bu
nedenle her sektdr icin tek tip ¢dzim
yerine, proses bazll ve sektér 6zelinde
su verimliligi planlan gelistirimelidir.

OSB’LER KIiLIT AKTOR...

Organize sanayi bolgeleri bu
dondstmde kilit aktorlerdir. OSB'ler;
ortak altyapi, merkezi atik su

aritma tesisleri, su temin sistemleri,
sayacglandirma altyapisi ve isletmeler
arasl koordinasyon kapasitesi
sayesinde su verimliligi uygulamalarinin
blcek ekonomisiyle hayata
gecirilebilecegi en uygun alanlardir. Bir
isletme igin tek basina

ekonomik olmayan geri kazanim
yatinmlar, OSB 6lceginde ortak
altyapr modeliyle uygulanabilir hale
gelebilir. Antilmis atik suyun ortak
hatlarla yeniden kullanimi, yagmur
suyu toplama ve depolama sistemleri,
sektorel su tlketim kiyaslamalari ve
endustriyel simbiyoz uygulamalari bu
acidan degerlidir.

Su verimliligi ayni zamanda enerji
ve karbon ydnetimiyle de dogrudan
iliskilidir. Suyun pompalanmasi,
Isitiimasi, sogutulmasi,
sartlandiriimasi, aritilmasi ve geri
kazaniimasi enerji ttketir. Bu nedenle
daha az su kullanimi ¢ogu zaman
daha az enerji, daha az kimyasal,
daha az ¢amur olusumu ve daha
dusuk isletme maliyeti anlamina
gelir. Su verimliligi yatinmlari, dogru
planlandiginda yalnizca gevresel
kazanim saglamaz; ayni zamanda
ekonomik geri donusu olan verimlilik
yatinmlarina déndsur.

Bu noktada su verimliligini

yesil finansman ve kurumsal
surddrdlebilirlik raporlamasiyla birlikte
dustinmek gerekir. Onimiizdeki
dénemde finansmana erisim,
yatinmci glveni ve tedarik zinciri
iliskileri yalnizca Uretim kapasitesine
gbre degil; karbon, su, atik, eneriji

ve iklim riski performansina gére

de sekillenecektir. Su ayak izi,

su stresi, geri kazanim orani,

birim Uretim bagina su tiketimi

ve alternatif su kaynagi kullanim
orani gibi géstergeler, isletmelerin
sUrdurulebilirlik performansinda daha
gorunlr hale gelecektir.

Yonetmelikte yer alan Mavi, Yesil ve
Turkuaz Su Verimliligi Belgeleri de

bu gérunurldgun kurumsallasmasi
agisindan énemlidir. Bu belgeler, su
verimliligi uygulamalarinin belirli kriterler
cercevesinde degerlendirilebilmesine
imkan tanir. Ancak bu sure¢ yalnizca
belge alma amaciyla yUratilmemelidir.
Gercek basarl, sahada 6élgiim
yaplimasi, proseslerin analiz edilmesi,
kayiplarin azaltimasi, alternatif

su kaynaklarinin glvenli bicimde
kullanilmasi, ¢alisanlarin

bilinclendirilimesi ve sistemin sdrekli
iyilestirimesiyle mdmkunddr.

SANAYININ YAPMASI GEREKENLER

Bu nedenle sanayi kuruluglarr i¢in atimasi
gereken adimlar aciktir. Oncelikle su
kullanim envanteri ¢ikariimali ve proses
bazli tketim haritasi olugturuimalidir.
Ardindan kayip-kacak noktalari, verimsiz
ylkama ve sogutma uygulamalari, ylksek
tuketimli prosesler ve geri kazanim
potansiyeli belirlenmelidir. Gri su
kullanimi, yagmur suyu hasadi ve aritiimis
atik suyun yeniden kullanimi igin teknik
ve ekonomik fizibilite yapilmalidir. Uygun
alanlarda pilot uygulamalar baslatiimalr,
elde edilen sonuglar yatinm planlarina
dénusturulmelidir.

Bununla birlikte, su verimliligi

yalnizca muhendislik projesi olarak
goérulmemelidir. Kurumsal kultirun de
bu dénustime eslik etmesi gerekir.
Calisanlarin su kullanimi konusunda
bilinclendirilmesi, bakim ekiplerinin
kacak ve ariza takibini duzenli

yapmasil, Uretim ekiplerinin proses suyu
tUketimini izlemesi, finans ekiplerinin su
verimliligi yatirmlarinin geri déndsund
degerlendirmesi ve Ust yonetimin

bu sureci stratejik dncelik olarak
sahiplenmesi gerekir. Sonug olarak,

su verimliligi artik yalnizca sanayiye
6zgu bir teknik uygulama degil; kamu
yoénetiminden tarima, kentlerden hizmet
sektérine kadar tim alanlari ilgilendiren
ulusal bir dayaniklilik meselesidir.
Ancak sanayi, suyu ekonomik degere
dénusturen Uretim kapasitesi ve yuksek
geri kazanim potansiyeli nedeniyle bu
déntsumun en kritik aktérlerinden biridir.

Bursa sanayisi icin bu déntsim, yalnizca
gevresel sorumluluk degil, ayni zamanda
ekonomik dayaniklilik meselesidir.

CUnkU suyun degeri artik yalnizca
metrekUp fiyatiyla lctimUyor. Su; Uretim
surekliliginin, yatinm guvenliginin, ihracat
kapasitesinin ve sirdurulebilir rekabetin
temel girdilerinden biri haline geliyor.

Bu nedenle bugtnuin sanayi kuruluglari
icin en gucli mesaj sudur: Gelecegin
rekabetinde yalnizca daha ¢ok Ureten
degil, kaynaklarini daha akilli ydneten
isletmeler 6ne ¢ikacakiir.
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Hiisamettin ORUC
BUSIAD Kurucu Uyesi - 48. Hikimet Bayindirlik ve iskan Bakani

Su Yetersizligi ve Ulusal Su Plani

Suyun 6nemi veya degeri Uzerinde bir metin hazirlamak, kultorl bir toplum icin aslinda gereksiz gorunebilir;

ancak yeryUzindeki tim canli organizma icin gerekli ve alternatifi bulunmayan bu yasamsal ve zorunlu ihtiyag
unsurunun guinimuizde yeryUzinun bircok bélgesinde yetersiz miktarlarda bulundugunu, bircok Ulkede yeterli
hijyenik kosullardan mahrum yasandigi icin, cocuklar basta olmak Uzere milyonlarca insanin su kaynakli énlenebilir
hastaliklardan 6ldigunu ve birgok Ulkede tarimsal sulamaya imkan bulunamadigindan, insanlarin aclik veya fakirligin
pencesine dUstUklerini, yeryUzinde aclik ve susuzluktan yasamini yitiren insanlarin bu asirda bile var oldugunu,

BM - WHO - FAO gibi uluslararasi yardim teskilatlarinin bir asri gecen yogun ¢alismalarina ragmen, su ve su kaynakli
sorunlarin ¢6zimunde tatmin edici bir merhaleye ulasilamadigini, dncelikle vurgulamak istiyorum.

u kapsamda ve 2001’ de,

B yeni yuzyila baglarken, BM’ in
6ngordiugu Milenyum Gelisim
Hedeflerinin gerceklesmesinin

birer ideolojik kavramdan 6teye

ulasamayacagi endigesini tasidigimi,
diger taraftan su kaynaklarinin
paylasiminda, kullaniminda ve 6ézellikle
sinir asan sularla ilgili uluslararasi
anlagmalarda, siyasal gerginliklerin
giderek arttigini, bdylece suyun varlgi
ve stratejik degerinin bazi bélgelerde
gelecegi tehdit eden bir nitelige
déndstigund dnemle hatirlatmak
istiyorum. Diger taraftan BM verilerine
gbre yerylzunde 1,1 milyar insan

(2010 ) saglkli sudan mahrum

yasarken, 2,4 milyar insan yeterli

hijyenik kosullara sahip degildir. Her
yil, cogunlugu 5 yas altindaki cocuklar
olmak Uzere, her 20 saniyede bir
cocuk, kirli mikroplu sular nedeniyle,
ishale bagl hastaliklardan éltyor.

OZEL BiR DEGERLENDIRME

Aclik, fakirlik veya kott saglik
sorunlarinin kdkeninde genellikle temel
faktérdn su oldugu yolundaki genel
kanaate bakarak, sdztnu

ettigimiz Ulkelerde veya bélgede

su kaynaklarinin yetersiz oldugunu
dustnenler olabilir. AKSINE, dinyanin
en bUyUk akarsulari listesinde ilk
siralarda yerleri olan NiL, KONGO,
NIJER gibi buytk nehirler ve yine
dunyanin en buyuk géllerinden
VIKTORYA, TANGANIKA, MALAVI
Golleri, ayrica ddnyanin en blyutk
yagmur ormanlari, ¢esitli ve zengin yer
alti servetleri, bu Ulkelerin topraklarinda
bulunuyor. Butun bu zenginliklere
ragmen, 6ncelikle su ve kanalizasyon
sistemleri ile saglik ve egitim

hizmetleri konularinda temel ihtiyaclar
karsllayacak alt yapilar ve tesisler
kurulamadigindan, yeterli su ve hijyen
noksanligi ve buna bagl olarak agir ve
bulasici hastaliklar, 5mur kisaligi, aglik,
su, fakirlik gibi tehditlerle bu insanlar
yasamlarini strddrmeye ¢aligiyorlar.
BM ve bagl kuruluslari, bazen bizatihi
eski sémurgeciler, insan haklari
savunuculari, gerekli gérdukce gida
ve ilag yardiminda bulunuyorlar, ama
mesela tarimsal faaliyetler igin gereken
alt yaplyi, artma tesisleri veya sulama
sebekeleri ile benzeri yardimci tesisleri
kurmuyorlar, yer Ustu

veya yer alti endustriyel yatirmlara
sahip olmalarina, refaha ulagsmalarina
yardimci olmuyorlar ve hepsinden
onemlisi yeterli ve saglikli suya,
hijyenik kosullara kavusmalari i¢in
yeterli destegi vermiyor, hastaneler
ve saglik kurumlarinin olusumuna
yeterli dlgllerde dnclltk etmiyorlar.
Kisaca, BM ve bagli kuruluslari, balik
tutmalarina éncultk etmeli, bu konuda
gelismis Ulkelerin ge¢cmis gUnahlarinin
kefaretini 6demelidirler.

BM VE DUNYA SU GUNU
UYGULAMASI

Suyun tim canlilar igin haiz oldugu
yasamsal dnemi ve su kaynaklarinin
alternatifi olmayan bir deger oldugunu
vurgulamak ve suyla ilgili yerel ve
uluslararasi hidropolitik sorunlarin
ancak tum taraflarin katiimi ve anlayisi
ile ¢ozulebilecegdi bilincini benimsetmek
amaci ile BM TESKILATI, 1992 yilinda
BREZILYA'NIN RIiO DE JANERIO
kentin’ de duzenledigi CEVRE VE
KALKINMA KONFERANSI’ nda “
GUNDEM 21” bagligi ile bir bildiride
bulunmustu. Bu karara gére, 22 Mart
1993 tarihinden itibaren,
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BM teskilatina dahil tim ulkelerde

her yil ulusal diizeyde ve SU konulu
6zgun programlar duzenlenmesi,
cesitli konferanslar, seminerler,
sempozyumlar tertiplenmesi, toplumun
SUYUN 6nem ve deg@eri konusunda
bilin¢clendiriimesi hususunda,

yazili ve s6zIli gorsel basin dahil,
etkin faaliyetlerde bulunulmasi
Ongdrulmusty . Dinya Su GUnd, suyun
aclik, saglik ve fakirlik gibi her biri
digerinin sebebi veya sonucu olan
genis spektrumlu bir kavram olmasi
nedeniyle, BM ve bagli kuruluslari,
WHO, FAO, UNESCO ve UNICEF
gibi Uluslararasi Organize Kuruluslar
ile Unla Uluslararasi Sivil Toplum
Kuruluglari disinda bilim adamlart,
arastirmacilar ve akademisyenler
tarafindan da cesitli bilimsel
toplantilar ve dékimentasyonlarla
desteklenmekte, degerlendiriimektedir.
BM, Dunya Su GUnU etkinliklerini ortak
bir TEMA Uzerinde yogunlastirmak

ve ydnlendirmek amaci ile her yil bir
konu basligr secerek yayinlar. Dinya
Su GUnU Temalarinin evrenselligi,
temalarin her yil yénlendirilmis

oldugu genis spektrumdan agik¢a
gorulmektedir. Dinyadaki tim canli
organizmalar igin varlik nedeni

olan ve alternatifi bulunmayan SU
konusunda bilinmesi gereken en
6nemli husus, dinya genelindeki
toplam varliginin aslinda sinirli
olmasina ragmen, hizli ndfus artiglan
ve bu artisa paralel olarak hizla
yukselen global beslenme ihtiyaci ve
dolayisiyla en buyUk su tUketiminin
yapildigi tarimsal alanda, su
yetersizliklerinin gérulmesi, bu arada
yasam standartlarinin yukselmesi,
hizli kentlesme, endustriyel gelismeler
gibi faktérlerin suya olan toplam talebi
katlayarak arttirmasidir. Gecen asirda
suya yapilan toplam talep artisi, ayni
sUredeki nufus artisinin iki katindan
¢cok daha fazladir. Bu gercege ragmen
suyun tuketiminde gereken 6zen
gbsteriimemekte, su agikga israf
edilmekte, evsel ve endUstriyel Kirli
sular aritilmadan en yakin akarsulara
veya gollere dokulmekte ve yasamsal
6nem taslyan bu varlik bir taraftan da,
kullanilamayacak sekilde

kirletiimektedir. Diger taraftan,
gelecek yillar icin vahim risklerin

ve cevresel etkilerinin artik net
olarak gérulmeye basladigi bir
olgunun, karesel Isinma ve iklim
degisikligini, dncelikle tlkemizin
dahil bulundugu Akdeniz Kusagi
Ulkelerinde hissediyoruz. Bu

olgu, dinyanin birgok Ulkesinde,
dogal yagislarin azalmasina, iklim
degisikligine neden oldugu, bu
suretle birgok Ulkenin yenilenebilir
dog@al su potansiyelinin azalmasina,
yeraltl su kaynaklarini etkileyerek
ylzeysel kurakliga ve tarimsal
verimliligin dismesine neden
oldugu gdrtlmektedir. Bu nedenle,
6ngorulen tedbirlerin alinmamasi
halinde, cevre Kirliligi ve tUketimdeki
israfin tum insanlik icin bUyUk riskler
yaratacag! ve yakin gelecegimiz icin
buyUk bir tehdit olusturacagi herkes
tarafindan artik bilinmelidir.

SUYUN TUKETIMINDE HATALI
KARAR — ARAL GOLUNUN HAZIN
HIKAYESI

Bugun her Ulkede mevcut olan ve

su konusunda ciddi etutler yapan
stratejik arastirma kurumlarinin ve
Uluslararasi Unld su uzmanlarinin
ortak gorasu, Dunyamizin hizla
¢ollestigi, coraklastigy, tath su
kaynaklarinin giderek azaldigi,
gollerin kuculdugu veya

tamamen kurudugu, bir kisim

buyuk akarsularin bile denizlere
ulasamadan tukendigi seklindedir.
Bu sézlerime ve benzer olusumlara
klasik bir ¢rnek olarak ARAL GOLU’
ndn hazin hikayesini hatirlatmak
isterim. Sovyetler Birligi gecen

asrin sonlarinda, 68.000 Km? ylUzey
buyukltgu ile Dunyanin dérdincua ve
Orta ASYA’ nin en bUyUk gold ARAL
GOLUn besleyen AMUDERYA
nehrinden Turkmenistan topraklarina
su aktaran Karakum kanalini agti.

Bu mudahale sonucu Aral gélinde
su seviyesi hizli sekilde dismeye
basladi. 1990 yilina gelindiginde,
Aral GolU kigtimus, Gol yazeyi

3/4 oraninda azalmigti. Golin

kaybi 2009 yilina kadar % 85-- 90
mertebesindedir. Gol ylzeyi hizla

kUgulurken siglasan ve tuzluluk orani
yUkselen golun ticari deger tasiyan balik
cinsleri kayboldu. 1960 yilinda yaklasik
yillik 50.000 ton seviyesindeki Uretim,
1980 yilinda neredeyse sifira dustu ve
60.000 kisi igin bol kazang saglayan
ticari balikcilik tamamen sona erdi.
Diger taraftan golun kucutlmesi ile gol
kiyllarinda yerlesik kdyler ve sair tesisler,
kilometrelerce kiyidan uzak, kara icinde
kaldilar. Kiyl boyunca yapilan tarimsal
ve bahce Urdnleri faaliyetleri cesitli
zorluluklar nedeniyle durdu ve bircok
ciftci gbce mecbur kaldi. GolUn Uzerinde
yolcu ve mal nakleden araclar, motorlar
kara Uzerinde enkaz durumuna dusta.
Diger taraftan golin kuculmesi ile ortaya
¢tkan 28.000 Km.2 gol tabanindaki tuz
sedimantasyonlari ve toksik birikintiler
ile sair teressubat birikimi, iklimin sicak
ve kurak olmasi ve rizgarin etkisi ile
havalanarak insanlar, hayvanlar, bitkiler
ve ekin tarlalari icin ytzlerce kilometre
uzaklara kadar dagiimis ve daha baska
bolgeleri de etkilemistir.

SUYUN iSRAFI VE ONLEM ALINMASI
iCiN BiR ONERIi - GREENPEACE
RAPORU

Greenpeace tarafindan yayinlanan

“ Blyuk Su Gasp! ” raporuna

gbre, kdmdr endustrisi her yil tek
basina 1,2 milyar insanin temel su
ihtiyacini karsilayabilecek kadar suyu
tUketiyor. Bu durum, Dinya Ekonomik
Forumu’nun, 6nimuazdeki 10 yilin en
bUyUk kiresel riski olarak tanimladigi
su krizini daha da derinlestiriyor. Kémar
elektrik Uretiminde en fazla su tiketen
enerji kaynaklarinin basinda geliyor.
Verilere gére 1 MWh elektrik Uretimi icin
kdmur santrallari 2600 It. su harcarken,
bu miktar nukleer enerjide 2550 It
gunes enerjisinde ise sadece 100 It.,
rlzgar enerjisinde ise hic tuketmiyor.
Standart 500 MW bir termik santral
calisirken her 3 dakikada bir, olimpik
bir yizme havuzunu dolduracak kadar
su tuketiyor. Uzmanlar, bu olguda
sadece suyun tiketiimesi degil, ayni
zamanda suyun tekrar kullanilamaz héle
getirildigini vurguluyor. Ayrica, kaybin
niteliksel oldugunu, boélgedeki ylizey
sularinin % 60’ ndan fazlasinin ekolojik
olarak iyi durumda olmayacagini, kémur
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Ot slaaliie biv degen elinak gemek gerundays,

kulu ve kalici kimyasallarla kirlenmis
durumda olacag ikazini da yapiyorlar.

AFSIN — ELBISTAN ORNEGI -
Ulkemizin en blyuk linyit havzasi olan
Afsin — Elbistan bolgesi, kémurlerin
su kaynaklarini nasil yok ettiginin en
somut érnegini olusturuyor. Bolge,
kdmuUr ugruna Tuarkiye’ nin en hizli
kuruyan su havzalarindan biri haline
gelmis durumda. TEMA VAKFP’

nin “termik santrallarin su varliklari
Uzerine etkileri” raporu, bu gerceqgi
go6zler 8nline seriyor. Rapora goére,
k&émurdn ¢ikarilabilmesi icin yer alti
Su seviyesinin surekli disurtimesi
gerekiyor. Sadece Kiglakdy sahasinda
ylzden fazla susuzlastirma kuyusu
aylik yaklasik 8 milyon m3 suyu
yeraltindan ¢ekip desarj kanallarina
bosaltiyor. Bu durum, bélgedeki
tarim arazilerini kuruturken, Ceyhan
Nehri gibi hayati su kaynaklarinin
debisini ddsuruyor. Uzmanlar su ve
iklim krizinin ¢6zUmunun kémurden
¢ikis ve yenilenebilir enerjiye gecgisten
gectigini vurguluyor. Glnes ve rtzgar
enerjisinin, neredeyse sifira yakin su
tUketmesi, su stresi yasayan bolgeler
icin en hizli ve en etkin ¢6zUm yolu
olarak 6neriliyor.

TARIMDA SU KAYBI 2026 -

2035 dénemini kapsayan ULUSAL
SU PLANI, Cumhurbaskani tarafindan
onaylanarak 14 Mart 2026 tarihli
Resmi Gazete'de yayinlandi. Bu
yayinda Ulkemizde yagislarin (
1991-2020 ) ortalama 574 mm.
oldugunu, bunun toplam 450 milyar
me suya tekabul ettigini, bu suyun %
79 oraninda tarimda kullanildigin,
ancak su kaynaklarindan sebekeye
alinan su miktarinin randimaninin

% 52 oldugunu, bu veriye gére de
suyun % 48’ nin Urdnlere ulagamadan
kayboldugu anlasiliyor. Ayni raporun
Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani geregince sulama randimaninin
2030 yilina kadar %60, 2050 yilina
kadar % 65 seviyesine yukseltimesi
hedeflenmektedir bilgisi veriimektedir.
Kaybin yUksekligine karsin alinacak
tedbirlerle ilgili kararlar, stratejiler ve
eylemler, yeni Ulusal Su Planinda

gunUmuzUn getirdigi diger dogal
degisiklikler — iklim degisikligi,
sicakliklarin ve yagislarin azalmasi,
mevsimlerin kaymasi - ile birlikte
ele alinmis ve ilk defa havza

bazl yaklasim ve entegrasyon 6n
gorulerek ¢ézimler tartisiimistir.
Basinda gérdugum bir degerli
Ureticinin yazisindan bir bélumu
eklemeyi uygun buldum (Ayten
COL — Amasya / Suluova ).
Tarimda sulama suyunun acik
kanallarda tasindigi yerlerde,
tasinan suyun yarisina yakini daha
tarlaya ulasamadan kayboluyor.
Ayrica tasinan su kirleniyor, yaz
sicaklarinda buharlagsma ile
kayboluyor. Ayrica kirlenmis pis
suyla teknik metotlar - yagmurlama
veya damlama metodu -
uygulanamiyor; sistemler tikaniyor.
Ya suyu 6nceden dinlendirip
gbéndermeli veya kapall sisteme
basvurmali. Yurt genelinde genellikle
ic Anadolu’ da yeralti sularinin

asir kullaniimasi nedeniyle, toprak
¢coOkuyor, obruklar artiyor. Konya
ovasindan sonra, ayni durum
Afyon’da sikga goértlmeye basland.
Bence bunun nedeni, ciftci en cok
para getiren ama beki de en ¢cok
su isteyen bir Urdnu ekiyor — toprak
kalitesi, su potansiyeli, bélgenin trdn
cinsine uygunlugu dikkate alinmiyor.
Ertesi yil, artin arzinin ¢coklugu ile
beklenen Kkarlilik gelmiyor ve hem
kendisi hem Ulke kaybediyor.
Devlet hangi bdlgede hangi Grinun
ekilecegini belirlemeli ve ciftci
gereken hazirigini yapmali. Ben 60
yildir bu topraklarin Uzerindeyim;
kanaatim, biz bu Ulkenin suyunu da,
topragini da hoyratca harciyoruz.
EQer bu gidis devam ederse,
torunlarimiz suya hasret kalacak.”

ULUSAL YENi SU PLANIMIZ

ULUSAL SU PLANI'miz, 6ndmuzdeki
(2026-2035 ) ddnemini kapsamak
Uzere Tarkiye'nin su kaynaklarini
daha surdurtlebilir, verimli ve
glvenli bicimde yonetebilmesi
amaciyla hazirlanmis stratejik bir
belgedir. Plan, suyu sadece icme -
kullanma ihtiyaci olarak dedgil,

tarim, sanayi, enerji, gida guvenligi,
cevre, sehirlesme, afet yoénetimi ve
ekonomik kalkinma ile dogrudan

iliskili stratejik bir kaynak olarak ele
almaktadir. Plan; 8 hedef, 31 strateji
ve 141 eylemden olugsmaktadir. Planin
her iki yilda bir gbzden geciriimesi

ve ihtiyacglara gore guncellenmesi
6ngorulmektedir. Planin énemli
vurgularindan biri, su yénetiminin
yalnizca merkezi idarenin goérevi
olmadigidir. Kamu kurumlart,
belediyeler, su ve kanalizasyon
idareleri, tarimsal sulama kuruluslari,
sanayi, 6zel sektdr, Universiteler, sivil
toplum kuruluslar ve vatandaslar bu
strecin paydasl olarak gérulmektedir.
Bu kabulle, Planin temelinde Entegre
Su Kaynaklar Yonetimi yaklasimi
bulundugu gértlmektedir. Bu
yaklasim suyun yalnizca idari sinirlar
icinde deqil, HAVZA sinirlari icinde

de degerlendirilmesini esas alir. Bu
tUrden calismalar gecmis yillarda

da yapilmis, ancak buytk kismi
uygulanamamistir. Bugin yasanan
sorunlarin temel kaynagini belki de
bunlar olusturuyor. Ancak bu Ulusal Su
Planinin hazirlanmasinda kabul edilen
temel ilkeler, aciklanan stratejik gorus ve
hedefler, alinan saglam kararlarin dmit
verici oldugunu gortyorum OZETLE,
bu proje, kapsamli bir ¢alismanin, su
ile ilgili gunUmUzUn tUm sorunlarini

ve 6ntmuzdeki 10 yilin muhtemel
gelismelerini dikkate alan gok kiymetli
bir belgedir. Ancak esas de@eri bunlarin
basarili bir sekilde uygulanmasi ile
anlasilacak ve deg@erlendirilecektir.
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Su Sehri Bursada Su Ekonomisi

Erdem SAKER
BUSIAD Onur Uyesi - Gegcmis Dénem Bursa Blyilksehir Belediye Baskani

Su ekonomisinin tarihi Bursada yazilmaya basland. Su, M.0.202 yilinda Bithynia krali Prusias tarafindan sehre
getirilmis ve derine désenmis kUnklerle evden eve baglanarak dagitilmis, Yildinm Beyazit tarafindan da, kentin diger
bolumlerindeki evlerden de dolastinlarak Ulucami'nin ortasindaki havuza ulastinlmis Pinarbasisuyu sistemiyle.

Isin ihk akan su, evlerin kullanim
Ksuyu, yazin soguk akan suyuyla

dolan havuzu da evlerin buzdolabi

olan Pinarbasi suyunun kullanim
dlzeni bana gére bugtn icin bile dnde
kosan bir toplum ahlaki ve su ekonomisi
ddzeni olurdu. Soyle ki, sistem suyun
evden eve aktariima ve fakat titizlikle hic
kirletiimeden kullanilima dizeni icinde
isliyordu. Bu temizlige kiguk bir érnek,
yazin sogumasi icin havuza konacak
karpuz 6nce yandaki tekos ¢esmesinde
yikanir, 8yle konurdu havuza. Halk suyun
temizliginden emin olarak, son akis
noktasi olan Ulucami’nin ortasindaki havuz
kenarindaki cesmelerden abdest alird..
Bu kullanim duzenindeki temel ilke suyun
kirletiimeden tasarruflu kullanimi idi. Simdi
gelin Bursa’'miza SUSEHRI adini verdiren
buglnki su sistemimize gbz atalim;

Doganci Baraji (125 milyon m3/

yil) ve Nilufer baraji (60 milyon m3/

yil), Demirtas Baraji (14,5milyon m3/

yil), Gélbasi Baraji (13 milyon m3/yil),
Cinarcik Baraji (140milyon m3/yil), Bursa
Ovasi Yeralti suyu (130milyon m3/yil) su
Uretme kapasitesine sahip degerli su
kaynaklarimizdir.

Bdylesine zengin su kaynaklarina sahip
olmamiza karsin, bir yandan yerkdrenin
kars! karsiya oldugu iklim Degisikligi
doga felaketi, diger yandan su ve toprak
kaynaklarimizi yanlis kullanma tarzimiz su
sehri Bursa’'mizi su krizi ile kargi karslya
getirebilir. Iste bu nedenle dogru

yOnetilecek Su Ekonomisi dlizeni, kent
yasamimizda ve de gelecegimizin glivence
altina alinmasinda etkin rol oynayacaktir.

Baskanligim surecinde hazirlayip, BTSO
Meclisinde sanayicilerle, Kent Konseyinde
halkla paylastiktan sonra meclisten gegirip
uygulamaya soktugumuz, yenisi hentiz
BUyuksehir Meclisinden gegmediginden,
paramparc¢a edilmesine ragmen halen
yUrdrltkte olan 1/100.000 6lcekli imar
planinda, BOSB henlz yarisi bile
dolmamigken NOSAB'a yer vermistik.
1960 yilinda Bursa igme Suyu Projesi
baslangicinda DSI tarafindan, uluslararasi
yontemler kullanilarak hazirlanan ntifus
blyume planina gére 2000 yili kent ntfusu
1 milyon 50 bin olacakti ki bu aynen tuttu,
2030 nufusu ise 2,3 milyon, ama su anda
3,3 milyon nifusa sahibiz!

BTSO Meclisinde anlatildiginda sanayicilerin
Kent Anayasasi adini koyduklari bu
1/100.000lik imar planinda iki OSB olmasina
ragmen bugun olusmus olan 17 OSB’nin
pompaladid ntfus buyUklagu, plani da ve

o0 plana gore gelisecek kent yasamini da

alt Ust etti. Bu alt Ust olma sureci iginde
kentimizin ¢cok degerli iki dogal kaynagi, su
ve tanm topraklar buyUk yara aldi, aimaya
devam ediyor. Bu yarayi tedavi etmek, doga
kaynaklarimizi cok dikkatli kullanmamiza,
Bursa Su Ekonomisini ¢ok dikkatli
yonetmemize, bagl olmaktadir.

Yazimin basinda da vurguladigim gibi, bir
yandan Iklim Degisikligi doga felaketi,

diger yandan kentteki nifus patlamasi,
su ekonomisini kent yasamimizin én
sirasina yerlestirmektedir ve de gerek
kent yasaminda, gerekse sanayide suyu
tasarruflu kullanmak ta bu ekonominin bel
kemig@ini olusturmaktadir. Suyu yasamin
her alaninda tasarruflu kullanmak ise
toplumsal egitim gerektirmektedir. Bu
konuda Japonya’dan bir ének vereyim,
ilkokullarda ¢ocuklara dis fircalama
ogretilir. Cocuk muslugu acar fircasini
islatir ve muslugu kapatir, macunu sikar
diglerini fircalar, fircalama bitince muslugu
acar, agzini calkalar, bu sayede her

dis fircalamada 1 litre su tasarruf ettigi,
cocu@a sdylenir. Bizim okullarmizda

da bu uygulama yapilabilir ve de bu
yontemin, sadece dis fircalamada degil,
ellerimizi yikarken de, diger musluk
kullanimlarimizda da uygulanmasi topluma
Onerilebilir, ben uyguluyorum. ..

Bir bagka ve etkin tasarruf da sanayide
saglanabilir. DOSAB ve bazi Sanayi
Bolgelerinde uygulanan, proses suyunun
kullanimdan sonra aritilip yeniden
kullaniimasi, saglanabilir. DOSAB'da bu
uygulama ile yilda 4 milyon m3 su yeniden
kullaniliyor. Bu yéntem tum OSB’lerde
uygulamaya sokulabilir, sokulmalidir da.

Ozetle, Su Ekonomisinin bel kemigini
Tasarruflu Su Kullanimi olugturmaktadir.
Bu kullanim tarzi, toplumun ganldk
yasaminin her safhasinda, egitimden
Uretime kadar, érneklerle bireylere
sunularak uygulamaya sokulmalidir.
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Floteks A.S.

Omer BEYSEL

TUrkiye'de Su Geri Kazanimi:
Mevzuat Derinligi, AB Entegrastonu ve
Sanayide Yesil OSB Donusumu

Turkiye'nin su yonetimi politikalari, uzun sure ihmal edilmis olmakla birlikte son yillarda yasanilan iklim degisikligi ve
artan nufus baskisiyla 2025'te cikartilan kanun ve ona ait yonetmeliklerle ciddi olarak ele alinmistir. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin son diizenlemeleri, su geri kazanimini bir alternatif
olmaktan cikarip, mUhendislik ve yatinm standartlarinin merkezine yerlestirmis, degistirilen imar yonetmeligi
sayesinde yeni ruhsat alinacak yapilar icin zorunlu hale getirilmistir. Yine de AB yonetmelikleri ile mevcut bazi
farklliklardan bahsetmek mumkundur.

Paradoksu: EN 16941-1 vs.

1 Depo Hacmi Boyutlandirma
® Tirkiye Yonetmelikleri

Yagmur suyu hasadi sistemlerinin
boyutlandirimasinda Turkiye'deki yerel
mevzuat ile Avrupa standartlari (EN
16941-1) arasinda temel bir felsefe farki
bulunmaktadir.

. Avrupa Standardi (EN 16941-1)
Yaklagsimi: Bu standart, depo hacmini
belirlerken Arz (Kazanilabilir Su) ve
Talep (Kullanim ihtiyac) kiyaslamasi
yapar. ideal depo hacmi, arz ve

talebin hangisi daha dlstkse ona gére
optimize edilir. Amag, suyun depoda
cok uzun slre beklemesini 6nlemek

ve yatinm maliyetini en verimli noktada
tutmaktir.

. Turkiye’'deki Mevzuatin
Yaklasimi: Turkiye'deki Planli Alanlar
imar Yénetmeligi (ve buna bagl
belediye meclis kararlar) genellikle
sadece Arz (Cati Alani x Yagis Miktarr)
odakli veya metrekare basina sabit bir
formul (6rn. her 100 m? ¢ati igin X m3

depo) Uzerinden hesaplama yapar.
Sistemin icindeki “talep” (6rnegin binada
kag kisi yasiyor, peyzaj alani ne kadar)
genellikle denkleme katilmaz.

U TUrkiye’de neden ihtiyactan
daha buyUk depo isteniyor? Turk yasa
koyucusu ve belediyeler, yagmur suyu
tanklarini sadece bir “su tasarrufu”
aracl olarak degil, ayni zamanda
altyapl yetersizliklerini dengeleyecek
bir “Tagkin Koruma” araci olarak
gbrmektedir. Siddetli ve ani yagislarda
sehir kanalizasyon sebekesinin
cOkmesini engellemek icin, binalarin
suyu kendi parsellerinde olabildigince
fazla tutmasi (sebekeye gec ve az
birakmasi) hedeflenir. Bu durum, Avrupa
standartlarina kiyasla gereginden ¢ok
daha buyuk depolarin inga edilmesini
zorunlu kilar.

2. Gri Su Yonetimi: Ulusal Strateji
Belgesi ve Teknik Beklentiler

Sadece yagmur suyu degil, lavabo ve
duslardan gelen az kirli sularin (gri su)
geri kazanimi da yasal bir zemine

oturmaktadir. “Su Verimliligi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani (2023-2033)”
kapsaminda devletin gri su tesviki

ve uygulamadaki teknik beklentileri
sunlardir:

. Zorunlu ve Tegvik Edilen
Alanlar: 2.000 m?den bUyUk parseller,
250 yataktan buyuk oteller, AVM’ler ve
yeni yapilacak tim kamu binalarinda
gri su sistemlerinin kurulmasi

ve bu suyun aritilarak tuvalet
rezervuarlarinda kullaniimasi stratejik
hedef olarak belirlenmistir. Belge, Kigi
basi gunluk su tUketimini 2030 yilina
kadar 120 litreye dustrmeyi hedefler.

. Devletin Teknik Beklentisi
(Capraz Bulasma Riski): Gri su
sistemlerinde devletin ve yerel
idarelerin en kati denetledigi konu,
geri kazaniimis suyun sebeke icme
suyuna karisma riskidir. Bu nedenle
sistemlerde EN 1717 standardina
(icme suyu sebekelerinin kirlenmeye
kars! korunmasi) tam uyum aranir.
Sebeke suyu takviyesi gereken
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durumlarda, sistemin mutlaka “Hava
Boslugu (AA veya AB tipi Airgap)”
barindirmasi yasal bir zorunluluktur.

3. Sanayide Paradigma Degisimi:
“Yesil 0SB”

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan baslatilan ve DUnya Bankasi
(Turkiye Organize Sanayi Bolgeleri
Projesi) tarafindan finanse edilen “Yesil
OSB” sertifikasyon programi, sanayide
su kullanimini kokten degistirmektedir.
Yesil OSB, sadece agac dikmek

degil, kaynak verimliligine dayali bir
“Endustriyel Simbiyoz” yaratmaktir.

Yesil OSB Kriterleri Neleri
Kapsar?

1. Su Ayak izi ve Kota
Sistemi: OSB yonetimleri,
bunyelerindeki fabrikalara “Uretim
birimi basina (ton/Urun) ¢cekilebilecek
maksimum sebeke veya yeraltl suyu”
kotalar belirler. Fabrika bu kotay:
asmamak i¢in kendi ¢atisindan
yagmur hasadi yapmak veya

proses atiksuyunu geri kazanmak
zorundadir.

2. Genis Catilarin Zorunlu
Kullanimi: Yesil OSB cercevesinde,
fabrika ¢atilar atil alan olmaktan
¢cikip birer su toplama havzasina
donusdr. 10.000 m? ve Uzeri
hollerde toplanan sularin, basit
filtrelemelerden gecerek fabrika
sogutma kulelerinde (chiller)

veya proses yikama hatlarinda
kullaniimasi, sertifikasyonun temel
KPI'larindan (Temel Performans
Gostergeleri) biridir.

3. Endustriyel Simbiyoz: Bir
tesisin gri suyu veya az kirli desarjl,
bir bagka tesisin proses suyu olarak
kullanilacak sekilde altyapi aglari (ikili
sebeke sistemi) kurulur.

Finansal ve Global Etkileri:

Yesil OSB sertifikasina sahip bolgelerde
yer alan fabrikalar, hem Dunya Bankasi
kaynakl dustk faizli yesil kredilere
erisim saglar hem de Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati kapsamindaki sinirda karbon
ve su ayak izi denetimlerinden basariyla
gecerek ihracat kotalarini korurlar.

JW,%&WWWL%O

28 Bakis 171



iS DUNYASI BUSIAD iFTARINDA BULUSTU
Bursa'nin En BUyUk GUcU Insan

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Derneginin (BUSIAD) Cekirge Toplantisi ve Geleneksel iftar programi yerel yoneticiler,
sivil toplum kuruluslar ve is insanlarinin yogun katiimiyla Podyum Davet'te gerceklestirildi.

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani

Tuncer Hatunoglu, BUSIAD

olarak Ramazan ayinin ilk iftarini
dlzenlemeyi 6nemsediklerini, bunun
bir gelenekten &te, birlik ve beraberlige
verilen dnemin somut bir goéstergesi
oldugunu ifade etti. Hatunoglu, “48 yillik
gecmisimiz boyunca olusturdugumuz
deneyim, 6zgiven, guvenilirlik ve
kurumsal birikimle sadece bugiini
degil, gelecegi de konusuyoruz.
Ciinkii BUSIAD yalnizca bir goniillii
kurulus degildir; ayni zamanda bir
6ngori kurulusudur. Kentini, tilkesini
ve diinyayi okuyabilen; riskleri ve
firsatlar analiz edebilen bir aklin
temsilcisidir” dedi.

KOPRU OLMAK...

[
I ftar davetinin acilisinda konusan

“Biz ge¢cmis ile gelecek arasinda
kdpru olmak istiyoruz” diyen
Hatunoglu, “Dogal kaynaklarimizin,
ekonomik degerlerimizin, kurumsal
birikimimizin, insan kaynagimizin
gelecek kusaklara saglikli bicimde
aktarilmasini 6nemsiyoruz. Bu
kaynaklar yalnizca su, toprak, enerji
degildir. Ayni zamanda sermaye,
bilgi, deneyim ve insan birikimidir”
ifadelerini kulland.

Hatunoglu, séyle devam etti:

“Bursa’nin en biiyiik giicii yalnizca
organize sanayi bélgeleri, lojistik
avantajlan ya da uretim hacmi
degildir. Bursa’nin en biiyiik giici
insandir. Bu kent, 1960’larda
organize sanayi anlayisina énciuliik
etmis bir kenttir. Dé6nlisiimiin pilot
sehri olmustur. Bugiin de yeni bir
doéniisiimiin yesil, dijital ve toplumsal
doniisiimiin énciisii olabilir. Biz

BUSIAD’dan

R A M AZA N
AYINIZ
~ Tlubide =,

BUSIAD Yonetim Kurulu olarak buna
inaniyoruz.

Uclii déniigiimde bizim icin belki

de en kritik baglik toplumsal
doéniisiimdur. Clinki teknoloji ancak
onu dogru anlayan, dogru kullanan
insanla anlam kazanir. Bilimsel akli
rehber edinen, iiretimin degerini
bilen, yenilik¢i, sorumluluk sahibi,
empati kurabilen, insan olmanin
erdemini kaybetmeyen bir toplum icin
calisiyoruz.”

YAPAY ZEKA INSAN iLISKiSi...

Kendisinin de 44 yildir bilisim
sektoérinde faaliyet gosteren bir is insani
oldugunu kaydeden Hatunoglu, “Yapay
zeka insanin yerini almayacak.
Aksine, ona uyum saglayan, onu
dogru kullanan insani daha degerli
kilacak” ifadelerini de

'.?; 22

kullandi. Hatunoglu, bunun yapay
zekay, teknolojiyi, dijitallesmeyi dogru
araclar olarak gértp, asil merkeze
insani koymakla mdmkun olacagini

da kaydetti. “Clinkl insanin iyi
duygulari, ortak yagsama bilinci, daha
iyi bir diinya kurma arzusu galip
gelmedikce hicbir teknoloji bizi ileriye
tasiyamaz” diyen Hatunoglu, “Ortak
akil tretmeye, Ortak eylem planlari
olusturmaya ve yarattigimiz degeri
toplumsal gelisime donustlirmeye
calisiyoruz. Oniimiizdeki dénemde
olusturacagimiz stratejik planimizla,
bu cabalarimizi 50. yilimiza guglii

bir sekilde tagsimayi hedefliyoruz”
seklinde konustu.

EKONOMiK KONULAR...
Hatunoglu, sunlari da kaydetti:

“Ayrica ekonomi ve is insanlarinin
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BUSIAD

sesi olma sorumlulugumuzun da
bilincindeyiz. icinden gectigimiz
dénemde hepimiz biliyoruz ki is
diinyasinin karsi karsiya oldugu
sorunlar yalnizca firmalarin degil,
ayni zamanda kentimizin ve
iilkemizin gelecegini de dogrudan
etkilemektedir. Finansman
kosullari, maliyet baskilari, kiiresel
rekabet, jeopolitik riskler... Tim

bu basliklarda is diinyasi adina
sahadan gelen gercek verilerle
konusulmasi gerekiyor. Bu
baglamda BUSIAD, gerektiginde
yapici ama net bir durus
sergileyecektir. Biz elestirmek

icin degil, c6ziim Gretmek icin
konusacagiz. Glindem olusturmak
icin degil, ortak akil olusturmak icin
calisacag@iz. Ciinkii inaniyoruz ki; is
diinyasinin sesi duyulmadan saglikh
bir ekonomik iklim ingsa edilemez.”

Hatunoglu, sozlerini; “Once insan
oldugumuzu unutmadan, ortak iyiligi
gozeterek, birlik ve beraberlik icinde,
daha adil, daha tiretken ve daha
yasanabilir bir Bursa icin calismaya
devam edecegiz” diyerek sozlerini
tamamladi.

ACIL iHTIYAC VAKFIL...
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BUSIAD iftar programinda konusan
Acil intiyac Projesi Vakfi Kurucu
Baskani Dr. Ebru Nurluoglu ise,
“Gelecegi lyilikle Beslemek” baslikli
bir sunum yapti. Nurluoglu, farkli
cografyalarda farkli riskler alarak
dunyadaki yetimhaneleri dolasarak
yardimci olmaya c¢alistiklarini kaydetti.

Ebru Nurluoglu MCC
e Varimiilik kogu

Nurluog@lu, sosyal sorumluluktan sosyal
zorunluluga gecilmesi gerektigini

de kaydederek, Edmund Burk'un,
“Kétulaglin zaferi icin gereken tek
sey iyilerin bir sey yapmamasidir”
s6zUnu kullandi. Nurluoglu, kendisinin
dUnyada yardim iglerindeki 6zel
anlarini da dinleyenlere aktardi.

AR Makh kurucusy

2 perspekli
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BUSIAD YDK'da gérev degisimi

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegdi (BUSIAD) Yuksek Danisma Kurulu'nda (YDK) gérev degisimi gerceklesti.

USIAD YDK’nin 4 yildir
B Baskanh@ini Ustlenen Ergun

Hadi Tudrkay, gbrev suresinin
sonuna geldigi icin duzenlenen
secgimle gérevi gecmis dénem BUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Bugra
Kucukkayalar'a devretti. BUSIAD
YDK’nin gerceklesen toplantisinda
Bugra Kugutkkayalar Bagkanliga,
Yasemin Uyar Duman Bagkan
Yardimciligina ve Engin Ocak da YDK
Sekreterligine oy birligi ile secildi.

Secimin ardindan yeni BUSIAD
YDK Bagkani Bugra Kugukkayalar
ile BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Tuncer Hatunoglu, Ergun Hadi
Turkay’a ani taba@ hediye ettiler.
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BUSIAD YUKSEK DANISMA KURULU BILDIRISI (27.04.2026)
Dunyamiz ve insanlik i¢in tehlikeli bir donemden geciyoruz...

YerkUremiz icin en bUyUk tehdit olarak Uzerinde hemfikir oldugumuz kiresel isinmayi ¢6zmek amaciyla top yekdn
bir ¢caba icerisine girmisken savas ahlakinin bile bozuldugu bir dUnyada nUkleer silahlarin adinin anildigi tehlikeli
bir doneme girdigimiz artik acik¢a gorluyor.

elecegi gbren ve bunu anlatmaya
calisanlar adeta Kassandra
Sendromu yasiyor. Kimseyi

inandiramiyorlar. Sanki insanlik kendi
sonunu hazirlamaya dogru ilerliyor.

Biz BUSIAD olarak, 48 yillik deneyimin
saglamis oldugu uzgéru ve “umudun
yittigi yerde yagsama da yer yoktur”
anlayislyla, her zaman segeneklerin
oldugu dusUncesini savunuruz. Bu
cercevede, Ulu Onderimiz Gazi
Mustafa Kemal Atatlrk'Un “Yurtta Sulh,
Cihanda Sulh” anlayisi ile hareket
eden ve ¢evremizdeki yangina karsl
itidalli yaklasan Ulkemiz ydneticilerinin
yaklasimini da takdirle karsiliyoruz.
Yizlerce yilllk komsumuz iran‘a

yonelik girisilen haksiz saldirlara kars!
oldugumuzu bizler de BUSIAD olarak
beyan ediyoruz. iran'in ve bélgemizdeki
tim Ulkelerin sinirlarina karsi saygili olan
Tuarkiye’nin bu tutumunun komsularmiz
tarafindan da 6rnek alinmasini dileriz.

Savasin yeniden alevlenmemesini
umarken, bu haksiz ve tim uluslararasi
kurallari hice sayan saldinlarin, dinyada
hukuksuzlugun kapisini aralamasindan
da endiseliyiz. ABD ve israil tarafindan
baslatilan girigsimlerin, tdm dunya i¢in
olumsuz bir érnek temsil ettigi agikken,
bu durumun Bati ittifaki icinde de
kinimalar yarattigini da gértyoruz. Bu
anlayis, aslinda medeni dinyanin da
sorgulanmasina neden olmaktadir.
Umariz ki bu durum ¢ok buytmeden
dogru bir gizgiye gelir. insanlik; hep
birlikte, huzurlu ve korunmus bir dinya
hedefine tekrar yonelir ve yolda attid
adimlari heba etmez.

Tiirkiye icin buyuk firsatlar var...

Turkiye olarak, bugunu ve gelece@i dogru
analiz ederek, tedbirler almamizin,

is birliklerimizi jeoekonomik degisimlere
gdre planlayip, yeni secenekleri dogru
degerlendirmemizin gerekliligine
inaniyoruz.

Her sey duruldugunda, hazir olan
seceneklere gore Turkiye'nin bélgenin

ve dunyanin parlayan yildizi olacagini
simdiden goéruyoruz. Turkiye konumu
sayesinde bir Uretim UssU olmaya

da adaydir. DUnya bir altist olus
noktasindayken, Turkiye’'nin sosyal,
hukuksal ve ekonomik sikintilarini
¢c6zmesinin beklenenden daha uzun
strebilecegini de éngériyoruz. Ozellikle
toplumsal guvenin saglanamamasindan
dolay! bir tarl dusUrtlemeyen enflasyonun
enerji ve hammadde girdilerinin
yUkselmesiyle zorlanacag ortadadir.
Bizler is dUnyasi olarak bu gercege gore
kendimizi konumlandirmaya ve ayakta
kalmaya calisiyoruz. Beklentimiz istihdam,
ihracat, vergi saglayan Ureticilere gerek
regllasyonlarla gerekse finansa ulasmada
kolayliklar saglanmasidir.

Gengler is diinyamizin da gelecegidir...

is diinyasi olarak bir diger beklentimiz ise
egitim sistemimize yoneliktir. Ge¢tigimiz
haftalarda yasadigimiz okul saldirilaryla
yUregimizi daglayan olaylarin, bir kez
daha yasanmamasi i¢in cocuklarimizin ve
genglerimizin icinde bulundugu psikolojik
ve sosyolojik durum, ebeveynleri de igine
alacak sekilde toplumun tim kesimleri
tarafindan masaya yatinimalidr.

Cocuklar ve gencler hepimizin gelecegidir
ve onlarla 6lUum kelimesinin yan yana
aniimasl hepimizin ayibidir. Bu siyasi

bir mesele degil “Milli” bir meseledir.

Milli Egitimin geregini Anayasamiza ve
Milli Egitim Temel Kanunumuza uyarak
saglamaliyiz. Cocuklarimizi ve genclerimizi
dog@a ve insan sevgisine, Uretime,

akla, bilime, felsefi duslinceye,
sorgulamaya, sanata, spora ve sosyal
sorumluluk projelerine yoneltmeliyiz.
Ekranlar karsisinda, edilgen bir sekilde
yasayan, odalarindan ¢ikmayan,
sosyallesmeyen ve siddete meyleden
genglerimizi dénUsturmek biz tim
yetiskinlerin asli gérevidir.

Bir diger ¢ekincemiz ise, genclerimizin

bu olaylar nedeniyle yurt disina gitmek
istemelerinde bir artisin olabilecegidir.

Ciddi bir beyin gé¢u yasanirken bunun
dnlne gegebilecek dnemli adimlardan biri,
genglerimizin kendilerini 6zgurce ifade
edebilecekleri bir iklimin hayal degil, ger¢ek
bir secenek olarak sunulmasi olacaktir.

Toplumsal giliven ortaminin
saglanmasi...

Biz is insanlari i¢in G¢ temel unsurun
varligr cok énemlidir; Guven, Istikrar,
Ongorlebilirlik. Ongérulebilirligi istikrar
saglar. istikrar icinse giiven sarttir. Bu (ic
unsur aslinda sadece is yasaminda degil
toplumsal yasamdaki tim kesimler igin de
gecerlidir. Guven salt adalete given olarak
algilanmamali tim Turkiye Cumhuriyeti
vatandaslarinin ve kurumlarinin birbirlerine
karsi guvenleri olarak distnulmeli ve
toplumumuzdaki given sarsintisi acil telafi
edilmelidir. Bir millet olmanin temel unsurlari
arasinda yer alan basta adalete gtven
olmak Uizere her konudaki gliven hepimiz
icin olmazsa olmazdir. GUven tesisi icin
gorevde liyakata olan toplumsal inan¢ da
tam olmalidir. Toplumsal glven ortaminin
saglanmasi, Ulkemize yonelik dis tehditlere
karsi da birlikteligin en gucld harcidr.
Bizler BUSIAD Yilksek Danisma Kurulu
Uyeleri olarak, bu duygu ve dustincelerle
goras ve dnerilerimizi kamuoyunun bilgi ve
degerlendirmesine sunuyoruz.

BUSIAD Yiiksek Danigma Kurulu
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Bursa'da tarimin dand, b

i Bursa
| Dind, Bugdnd ve Geleceqi

'da Tanmin | TARIM >

ve gelecegi masaya yatirildi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Gida ve Tarim Uzmanlik Grubu tarafindan hazirlanan, Bursa Uludag Universitesi
Ziraat Fakdltesi ve Bursa il Tarim ve Orman Mdurligi is birligi ile Bursa Uludag Universitesi Prof. Dr. Mete Cengiz Kongre
Merkezinde gerceklestirilen ve iki gin suren “Bursa Tarim Kongresi’nde TUrkiye ve Bursa tarimi ve gida sanayisi konusuldu.

ursa’da Tarimin Diini,
B Bugiinii ve Gelecegi”

basligiyla dizenlenen

Kongre’nin agilisinda
konugan BUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Tuncer Hatunoglu, BUSIAD
olarak kurulduklar 1978’den beri,
logolarinda anlamini bulan sanayi
ve tarimin strdUrdlebilir birlikteligine
onem verdiklerini kaydetti.

BUSIAD Bagkani Hatunoglu, “Bugun
artik acikga goruyoruz ki; pandemi,
kuresel krizler ve savaglar, tarmsal
Uretimin yalnizca ekonomik deqil,
ayni zamanda stratejik bir zorunluluk
oldugunu ortaya koymustur. Gida
guvenligi ve gida guvencesi,
Ulkelerin bagimsizligi kadar kritik bir
konu haline gelmistir” diye konustu.

BUSIAD'In tarim ve gidayla ilgisinin
yeni oimadigini da kaydeden
Hatunoglu, sdyle konustu:

“BUSIAD olarak biz de bu
gerceklikten hareketle, 2022
yilinda “Tarim Yoksa Hayat Yok!”
diyerek kapsamli bir tarim raporu
yayimladik. Ardindan “Sanayi,
Tarim ve Turizm il Gelisen Bursa”
vizyonumuzu ortaya koyduk ve
bugiin bu kongreyle

ugunu

BUSIAD’dan

o |

bu siireci daha ileri bir noktaya
tasiyoruz. Biliyoruz ki bu
vizyonun siirdiirilebilirligi, glclii
ve dinamik bir insan kaynagiyla
miimkiindiir. Ve bu kaynagin en
kritik bilegseni genclerdir. Bizim
bu calismalarimizda en 6nemli
tespitlerimizden biri su olmustur:

GENCLER VE TARIM...

Tanimin gelecegi genclerdir.
Bugiin tarima olan ilginin
azaldigin1 goriiyoruz.

Oysa gencler; tarimdan
kazanabileceklerini bilmeli,
riskleri yonetilebilir bir ortamda
bu sektére adim atabilmeli, bilgi
ve egitimlerini katma degerli
tiretime dénustirebilmelidir.
Bu nedenle geng girisimciler
icin; 6zel finansman modelleri,
uygulamal egitimler ve erisilebilir
tarim alanlan gibi somut
adimlarin hayata gecirilmesini
cok 6nemsiyoruz. Ayni sekilde;
kooperatif¢ilikten, Ar-Ge’ye
tesvik sisteminden, ihracat
stratejilerine kadar tarimin tim
deger zincirinde bitiinciil ve
yapisal déniisiimlere ihtiyac
oldugunu biliyoruz.”
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Bursa’nin sadece bir sanayi
kenti olmadigini, Bursa’nin ayni
zamanda giclii bir tarim ve gida
kenti oldugunu da kaydeden
BUSIAD Baskani Hatunoglu, “Bu
potansiyeli koruyarak, dijital ve
yesil déniisiimii de icine alan
yeni Uretim hikayesi yazmamiz
gerektigine inaniyoruz. Bilimle,
teknolojiyle ve ortak akilla
desteklenen bir tarim vizyonu,
Bursa’yi cok daha giicli rekabetci
bir noktaya tasiyacaktir” dedi.

Bursa Vali Yardimcisi Hulusi Dogan,
BUU Ziraat Fakultesi Dekani Prof.

Dr. ilhan Turgut, Kongre Diizenleme
Kurulu Bagkani Prof. Dr. ibrahim Ak
ve Tarim ve Orman Bakanligi BUGEM
iyi Tanm Uygulamalari ve Organik
Tarm Daire Bagkani Dr. Basak
Egesel de birer agilis konusmasi
yaptilar.

Acilisin ardindan ilk oturum tarimsal
Uretim basligiyla gergeklestirildi.

Kongrede ayrica, tarmda
strdurulebilirlik, bahce bitkileri
yetistiriciligi, tarla bitkileri yetistiriciligi,

hayvansal Uretim, gida sanayi,
Bursa’'da et sut Ureticiligi, Bursa'da
toprak, su ve tarim, tarimda
orgltlenme ve kooperatifcilik baslikli
oturumlar gerceklestirilecek.

Bursa tariminin masaya yatirldigi
ve iki gun stren Kongre’'de sunulan
bildiriler, Bursa tarimina yén
verebilmek adina kitap haline de
getirilecek.
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BUSIAD’dan

Gundem; liderlik, kusaklar ve yapay zeka

Geng BUSIAD'In aylik toplantisinin konuklarr Liderlik Danismanlik Firmasi Egon Zehnder Ortaklarindan Engin Given ve
Danisman Gorkem Balci oldu.

enc BUSIAD Uyelerinin katilimiyla
G gerceklesen toplantida, ise
alim, degerlendirme ve
gelisim konusunda uzmanlasan Egon
Zehnder'in galismalari kapsamindaki |
konular guindeme geldi. Aile
isletmelerinde liderlik ve yonetici
gelistirme konusunun da konusuldugu
toplantida agirigr Z kusaginin is yapis
bicimi, ise alimlar gibi konular gindeme
de geldi.

Guven ve Balci, farkli bir kusakla karsi
karslya olundugu noktasinda olduklarini
ifade ederken, daha fazla empati
yapmak gerektigini ifade ettiler. Balcl,
empati dlzeyinin ¢cok yUuksek olmasi
gerektigini ancak bunun da ¢ok kolay
olmadigini kaydetti.

e

— |
CEOQO duzeyinde 2 yilda bir ¢calisma
yaptiklarini ifade eden Guven, cikan
sonuglarda en blyUk sorunun
dinlememek oldugunu kaydetti. Glven,
liderlerden ise baslamak gerektigini
de belirtti. GUven, “Liderlerin
geldikleri yeri unutmasi gerekir.
Farkl bir diinyadayiz artik” diye T—— o T
konustu. Uzaktan calisma talebinin ' k_ _
Z kusaginda yuksek olmasinin da '
glindeme geldigi sohbette, artik
farkliliklanin ¢ok fazla oldugu, o
nedenle uzaktan ¢alisma konusunda
zorluklar yasanabildigini kaydeden
Guven, “Yiiksek performansli
birisi icin uzaktan calisma sorun
ctkarmazken, bazilarinin baginda
durmak gerekebiliyor. Bu da yiiksek
performansli birisi i¢in sikinti
olabiliyor” dedi.

kazandigini ifade eden Guven ve Balci,  insanlar danisman olarak

is hayatinda yapay zekanin kullanim degerlendirmesinin de énemli oldugunu
alanlarinin belirlenmis olmasi gerektigini  da ifade ettiler.

de kaydettiler. Glven ve Balcl,

sirketlerin belli yasin tstindeki ortaklar ~ Sohbet Geng BUSIAD Gyelerinin
ya da digaridan sorulariyla devam etti.

o -5_ d

Mavi yakali is¢i bulmanin beyaz yaka
bulmaktan daha zor hale geldigi,
sirket yonetimlerinde danismanlik
mekanizmasinin giderek énem
kazandigi ve yapay zekanin kullanim
alanlari da sohbette giindeme geldi.

Yapay zeka ydnetiminin giderek énem purl B | i el ST
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“Liderlik bir mimari isi oldu”

Gen¢ BUSIAD'In aylik toplantisinin konugu Sage Diniz Automotive Genel Midiri ipek Yalgin oldu. “Yeni Nesil Liderlik
Sohbetleri” baslikli etkinlikte konusan ipek Yalgin, “Liderligin tanimi degisiyor. Lider artik karar alan kisi degil de
karar mimarisini kuran kisi. Sirketin kiltdrinu olusturan kisi oldu. Bu bir mimari isine dondi” diye konustu.

® ek Yalgin, kendi tecriibelerini
aktardi§l “Liderligin Notalar”
kitabindan da bahsederken, “Hikayesi
olmayan hicbir seyin basarili
olacagina inanmiyorum?” diyen Yalgin,
“Kiz ¢ocuklarina faydasi olsun istedim.
33 Yillik kariyer hayatimi yazdim. Kir
Cicekleri kizlarim oldu” dedi.

Kusaklarin galisma hayatina iliskin
degerlendirme de yapan Yalgin, “Y ile
calismak zor dedik. Z ile cahismak daha
zordu. Alfalan bilemiyoruz. Déniisiime
ayak uydurmamiz gerekiyor. Bizler bize
séyleneni yaptik. Bizden sonra gelenler
cok sorguluyor. Aidiyetleri yok diyoruz
ama farkl aidiyetleri var belki de”
ifadelerini kullandi.

Algila, fark et ve donUstlr anlayigini
onemsedigini de kaydeden Yalgin, her
dénem krizler ve degisimler olacagini o
nedenle hizla algilayip, degisen durumu
fark edip déntdsmek ve dontstirmek
gerektigini de styledi. Yalgin, “Bugiin
ne olacagini bilmiyoruz, yarin basimiza
ne gelecegine iligkin bir 6ng6érimiiz
de yok. Dogru kisilerle calismaya
ugrasiyoruz ve nakit akisini iyi
yonetmeye ¢abaliyoruz. Artik, isciligi
azaltip, otonom sistemlere gegcmemiz
ve maliyeti diisiirmemiz gerekir”
ifadesini de kullandi.

Kadinlarin is hayatindaki yeri ve 6zellikle
Ust dlizey ydnetimdeki pozisyonlarina
iliskin de konusan Yalgin, “Kadin
istihdaminda bile yiizde 33-34
diizeyindeyiz. Bu rakam, st diizey
yoneticilikte ylizde 17 civarinda.
Giderek artiyor ama bu hizla gidersek
120 yil sonra esitsizlik kapanabilecek.
Kadinin Giiclenmesi Platformu bunun
icin var. Otomotivde kadin profesyonel
st diizey cok az” dedi.

Yalcin sorulari da yanitladi.

YENI NESIL
LIDERLIK

SOHBETLER]
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BUSIAD’dan

BUSIAD EVI’NDE ENERJi MALIYETI KONUSULDU

Yanlis yerden basladik

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegdi (BUSIAD) Enerji Uzmanlik Grubu tarafindan
organize edilen “Enerji Maliyet Yonetimi” konulu panel BUSIAD Evi'nde gerceklestirildi.

USIAD Enerji Komitesi Lideri
Tolga Aktoprak’in yénetiminde
gerceklesen panelde konusan,
ESCON Enerji A.S. Genel Maduru
Onur Unld, “Yanhis yerden
basladik. Pompalar verimsiz caligirken
catiya giines enetjisi yaptik” dedi.

ESCON Enerji A.S. Genel Mudurt Onur
Unlu, “Eskiden maliyet azaltmak icin
enerji verimliligi yatirimi yapilirdi. Konu
tamamen degisti” diye konustu. Unlu,
sunlari sdyledi:

“ikinci diinya savasindan sonra ¢ok
tliketelim cok tiretelim vardi. Simdi

ise gelecekte ticarete devam etmek
istiyorsak, artik enerji verimliligi
yapmak zorundayiz. Bir {irlin Avrupa
pazarina girdigi anda tiim seceresiyle
giriyor. Enerjiyi nereden sagladiginiz
biliniyor. Bugiin konu tercih meselesi
degil. Hommadde, tiim kaynaklarin
kullanimini azaltmaniz gerekir. Emisyon
azaltimi ve diinya ile rekabet edebilmek
icin. Emisyon azaltiminin yiizde 40’1
enerji verimliliginden geliyor. Yanhs
yerden basladik. Pompalar verimsiz
calisirken catiya glines enerjisi yaptik.

Bu is cok basit. Birinci asama
sorgulama. Faturayi bir tabloya koy.
Enerji harcamanla uretimini kiyasla.
ikinci asama eneriji verimliligi. Sonra
enetrji déniisiimil. Bu basit seylerle
enerjiden kaynakli emisyonlari
diisirrebilirsiniz.”

ENERJI BANKASI GiBIYiz...

Zenergy Enerji A.S. Genel Mudurt Cengiz
Kilig ise, esneklik konusunun gelecek

5 yilin majér konusu oldugunu séyledi.
Cengiz Kili¢, séyle devam etti:

“Enerji bir emtia. Alinip satilan bir sey.
Bir piyasa serbestlesmesi varsa

dogal olarak tedarik fiyat degiskenligi
olmali. Bankanin mevduat toplayip
kredi vermesinden cok farkl degil. Biz
de lireticiden elektrik alip tiketiciye
veriyoruz.

Herkes kendi nazarinda bir fiyat
cikariyor. 2022°den itibaren fiyat cok
6ne cikmaya basladi. Genel fiyatlama
mekanizmasi finansman Urinlerinden
cikiyor. Bir nevi enerji bankasiyiz. Kac
giin fonlayacagiz. On 6deme olursa ne
kadar fonlayacagiz gibi senaryolar var.”

KAYNAGIMIZ VAR...

Turkiye Kalkinma Bankasi Genel Mudur
Yardimcisi Surdurdlebilirlik ve Etki Lideri
Secil Yildiz, “Oz tiiketime ve enerji
verimliligiyle ilgili kaynak sagliyoruz.
Karbon azaltimina iliskin kaynagimiz
var” diyerek sozlerine bagsladi. Yildiz,
sOyle devam etti:

“Konya’dan glineyi su fakiri olacak
yakinda. Su stresi en yiiksek llkelerden
birisi olacak Turkiye 2040 yilinda. Tek
maliyet karbon emisyonu degil. Tek
sorun da bu degil. 1850’li yillardan

bugiine kémiir kaynakl olarak 1.5 derece
isindi dinya.

Yildiz, fizibilite raporlarinda artik sadece
teknik verilere degil su sorunu gibi lokasyon
meselelerine de baktiklarini ve kredileri buna
gdre de verdiklerini sbyledi.

Dinyanin ve paradigmalarin degistigini

de kaydeden Yildiz asil olanin stratejinin
olusmasi olmasi gerektigini kaydetti. Yildiz,
“Bize gelen bazi fizibiliteler cok iyimser.
Ayaklari yere basan projelerde sorun
olmuyor. Ne yaptigini bilen yatinmcilarda
sorun olmuyor. Regiilatér, finansoér ve
yatinmei. Kimse birbirine karsi degil ki.”

“Déngiisel ekonomiye gecersek diinyada
4.5 trilyon dolarlik bir para olusacak”
diyen Yildiz, “Degisen parametreyi iyi
anlamak gerekir” ifadesini kullandi.

Sorulari da yanitlayan panelistlere programin
sonunda Cagdas Egitim Kooperatifinin “Kir
Cicekleri Okusun Diye” sosyal sorumluluk
projesine adina yapilan bagisin sertifikasi,
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Tuncer
Hatunoglu tarafindan verildi.
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K Kodlari 2. doneml mezunlarini verdi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Egitim ve Gelisim Komitesi ve Bursa Uludag Universitesi (BUD)
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan hayata gecirilen insan Kaynaklarinin Kodlari (ik'nin
Kodlarr) Profesyoneli Gelistirme Programi'nin ikincisi dizenlenen mezuniyet téreniyle tamamlandi.

aklasik 4 ay suren programda
24’0 gesitli kuruluglarda

aktif olarak calisan 2’si de
Universitede halen egitim alan
kursiyere sertifikalar diizenlenen bir
torenle verildi.

.<

Térende konusan BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Tuncer Hatunoglu,
dijital dénusim caginda insan
kaynaginin rolindn daha da kritik hale
geldigini vurgulayarak sunlar séyledi:

“Bugiin diinyada insanin beyin
guiciiniin yerine teknolojinin
konulmaya calisildigi bir ddnemden
geciyoruz. Bu siirecin adi dijital
doéniisim. Ancak unutulmamalidir
ki, bilgiye dayali yénetim anlayisini
benimsememis hicgbir igletmenin bu

yeni diinyada var olma sansi yoktur.

Yeni diizende insan kaynaklari
fonksiyonu artik destek birimi degil,
stratejik kararlarin merkezindedir.

Yapay zekanin insanin yerini
tamamen alacagina inanmiyorum.
Aksine, insanin yetkinliklerini
daha ileri tagiyacak bir ara¢
olarak gériilmesi gerektigini
diisiiniiyorum. Ozellikle maliyet
yonetimi konusulurken ilk akla
gelenin ‘kac kisiden tasarruf

edecegiz?’ olmasi dogru bir
yaklasim degildir. Maliyet
tasarrufu; insani azaltarak degil,
verimsizligi azaltarak yapilmalidir.
Kaliteden, kurumsal itibardan

ve marka degerinden 6diin
vererek surdiiriilebilir bir bagari
saglanamaz.

BUSIAD olarak insan1 merkeze
alan, yetkinligi artiran ve déniistimii
ybneten bir insan kaynaklan
anlayisini 6nemsiyoruz. iK’nin
Kodlari programi da bu bakis
acimizin somut bir sonucudur.
Sizler burada yalnizca bir egitim

almadiniz; dénistimi okuyabilen,
veriye dayali disiinebilen ve
kurumlarinda fark yaratabilecek
bir bakis acisi kazandiniz.
Calisacaginiz her kurumda tilke
sanayisinin déonusiimiine katki
saglayacaginiza inaniyorum.”

Bursa Uludag Universitesi Stirekli
Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi’'nden (ULUSEM) Doc. Dr.
Zerrin Firat da, “Surekli gelisen

bir diinya icinde yetkinliklerimizi
artirmadikca basarili olamiyoruz.
Ne guizel ki Bursa’da bunu anlayan
BUSIAD gibi kurumlar var” dedi.

Oyak Renault Yetenek Yoénetimi,
Ogrenme ve Gelisim Departman
Muddrd ve ayni zamanda insan
Kaynaklarinin Kodlari Programi'nin
sorumlusu Elif Yurdanur da,

“Tum bu égrendikleriniz ve
yaptiklarinizla guclii temellere
oturan bir kariyer ingsa edersiniz”
diye konustu.

Konusmalarin ardindan Hangy
Akademi'den Yilmaz ve Gdlin
Dindar’in duzenledigi interaktif
etkinlikle ve sonrasinda mezunlara
sertifikalarinin sunulmaslyla téren
sona erdi.
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Baskani Tuncer Hatunoglu, Yénetim

Kurulu Uyesi Orcun Sarica, BUSIAD

Uyeleri Yasemin Uyar Duman ve Burak
Gokeelik ile Oyak Renault Yetenek Yonetimi,
Ogrenme ve Gelisim Departman Muddri ve
ayni zamanda Insan Kaynaklarinin Kodlari
Programi’'nin sorumlusu Elif Yurdanur’un
yaptigi proje de@erlendirmesinde
Organizasyon Modelleri projesi birinci,
Devamsizlik Yonetimi Projesi ikinci ve Kariyer
Yénetimi projesi ise Uctncl oldu.

' ari Gyeliklerini BUSIAD Yénetim Kurulu

Kapanista konugan BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Tuncer Hatunoglu, “isim geregi, 40
yili agkin yazilim igleri yapan biri olarak
yenilikleri gérdiim. Sayenizde yeni seyler
6grendim. BUSIAD olarak dogru bir is
yaptigimizi gérdiim. Bunlari yenilemeliyiz.
Yapay zeka gelistikce insanin 6nii daha
cok acilacak. Yapay zeka hicbir zaman-
en azindan ben gérmeyecegim-bizim
noktamiza gelemeyecek. Daha insani
yaklagimlarla ¢6ziim ireteceginize emin
oldum. Cok tesekkiir ederim” dedi.

Konusmalarin ardindan éduller sahiplerine
jari Gyeleri tarafindan sunuldu.
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23. Kalite ve Bagari Sempozyum
Bursa Is Diinyasini Bir Aradaydi

u’na Biyiik Ilgi

Bursada 2003 yilindan bugiine her yil is diinyasini bulusturan KalDer Bursa ve BUSIAD is birliginde diizenlenen
Kalite ve Basari Sempozyumu’nun 23. sU; 28 Nisan 2026 Sali ginU “Kirilma NoktasI” temasi ile Almira Otel'de; is
dunyasl, kent protokolu, Universite ve STK temsilcilerinin katiimi ile gerceklesti.

Subesi Yoénetim Kurulu Bagkani paylasildigi zengin iceriklerle

Serkan Urkmez, BUSIAD tamamlandi.

Yonetim Kurulu Tuncer .
Hatunoglu, KalDer Yénetim Kurulu Program kapsaminda Gg ayri
Bagkan Hakan Konak ve BTSO Ozel oturumda alaninda uzman
Yoénetim Kurulu Bagkani Ibrahim konusmacilar yer alarak bilgi ve
Burkay'in acilis konusmalari ile bagladi, ~ deneyimlerini paylastiar.

S empozyum; KalDer Bursa oturumlari; bilgi ve tecribenin

Tarihgi, Yazar, Arastirmaci, Ogretim

Alaninda uzman konusmacilarin b
Uyesi Prof. Dr. Emrah Safa Gurkan

katilimi ile dlizenlenen sempozyum
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‘Cumhuriyet’i Anlamak’ oturumunda,
Is insani, Yazar, Motivasyon
Konusmacisi Recai Cakir ‘Uyum’
oturumunda, Sair, Yazar Murathan
Mungan ‘Yagam Kalitesi’ oturumunda
konusmaci olarak yer aldi.

is dunyasini bulusturan Sempozyum
sUresince 23. Kalite ve Bagari
Fuar’nda stant acan firmalar da drtn
ve hizmetlerini katilimcilara sundu.



BUSIAD’dan

2025 Bursa Kalite Odiilii Sahiplerini Buldu

Ulkemizde ve kentimizde kalite kiltirinin yayginlastirilmasi, kalite calismalarinin tesvik edilmesini
saglamak, is mUkemmelligine ulasma cabasinda olan kurum ve kuruluslan 6diullendirmek ve onurlandirmak
amaciyla 1998 yilindan bu yana KalDer Bursa ve BUSIAD is birliinde EFQM Modeli'ne gére yiritilen Bursa
Kalite Odili'nde 2025 yili sireci tamamlandi.
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Ekim 2025’te ddule basvuran

kuruluslarin egitimi ile baglamisti.

Surecin baglamasiyla bagvurular
alinarak kuruluslarin EFQM Modeli
egitimleri gergeklesti. EQitimler
sonrasinda kurumlarin hazirlamig
oldugu basvuru doktmanlari, 6dul
sUrecinde model ve degerlendirme

- W _ ; Tty | A hakkinda egitim almig deneyimli
) (3 1{'@ ®UmaDEM (@lima T S degerlendiriciler tarafindan masa

) y basinda degerlendirildi. Mart ayinda

ﬁum GULUDAC @ braySiorta kuruluglara saha ziyareti yapildi. Saha
| g ziyareti sonras| degerlendiricilerin
: yaptigi son uzlagim toplanti sonuglari
Bursa Kalite Odult Yuritme Kurulunda
degerlendirilerek nihai karari verildi
ve 2025 Bursa Kalite Odul siireci
tamamlandi. Odul sonuglari 28 Nisan
2026 Sali aksami Aimira Otel'de
duzenlenen térende agiklandi ve dduller
takdim edildi. A¢iklanan sonuglara gore;
Sukrii Sankaya Anadolu Lisesi 2025
Bursa Kalite Buytk Oduli’'nu, Arena
Egitim Kurumlari - 2025 Bursa Kalite
Buyuk Oduli'nt ve BURFAS 2025
Bursa Kalite Basari Odulirni almaya
hak kazand..

2 025 Bursa Kalite Oduil stirecimiz

E A

Cl

23 KALITEVEBASARI
SEMPOZYUMU

PR

"RIRILMA NOKTASH
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AB pazarinda Turkiye icin Hindistan riski

BUSIAD Ekonomi ve Sektdrel Gelismeler Calisma Komitesi liderliginde, Bursa Uludag Universitesi Ogretim Uyesi ve
BUSIAD Ekonomi Danismani Dog. Dr. Derya Hekim'in sunumuyla gerceklesen, ‘ 1 Saatte Ekonomi ‘ isimli cevrim ici
toplantinin konusu bu kez “AB-Hindistan Serbest Ticaret Anlasmasi ve Turkiye'ye Etkileri” konusuldu.

vrupa belirsizlik ortaminda
A kendisini korumak amaciyla

Hindistan'la serbest ticaret

anlagsmasi yapti” diyen Dog.
Dr. Hekim, 500 milyonluk bir Avrupa
ile 1.5 milyarlik Hindistan'in yaratacagi
ekonominin énemli olabilecegini de
ifade etti.

Bu anlagsmaya Turkiye'nin GUmrik
Birligi Anlasmasi’'ndan dolay: etkisinde
kalacagini ifade eden Dog. Dr. Hekim,
tarimda islenmis sebze ve meyvelerde,
cay-kahve ve deniz Urtnlerinde, tekstil,
hazir giyim ve deri ayakkabida da
ciddi sorun olabilecegini de kaydetti.

Doc. Dr. Hekim, “Tekstil ve hazir
giyimde biz de Hindistan da giiclii.
Hindistan’in AB’ye ihracati yiizde 3

diizeyinde. Bu yiizde 10’a cikarsa
kayip Turkiye aleyhine olacaktir”
dedi. Dog. Dr Hekim, style devam
etti: “Kimya sektériinde de
Hindistan ¢ok guiclii geliyor.
Burada da dezavantajli olacagiz.
Plastik ve kaucukta da dicek
avantajindan dolay! Hindistan
bizim i¢in risk olugturuyor.
Makine sektoriinde biraz zaman
ve mesafe avantajimiz var.
Hindistan’in dicekten dolay fiyat
avantaiji olabilir. Mobilyada tasarim
ve yakinliktan dolayi bir avantaij
olabilecegini kaydetti. Otomotivde
kisa vadede sorun olmasa da orta
vadede Hindistan’da liretim s6z
konusu olabilecegi i¢in sorun
cikabilecegini belirtti.”

Dog. Dr. Hekim, AB regulasyonlarina
Dog. Dr. Hekim, yasanacak olumsuz
gelismelerden en az etkilenmek icin

yapilmasi gerekenleri de siraladi.

hizli uyumun énemli oldugunu ifade
ederken, stratejik hamle olarak Gumruk
Birligi Anlasmasi'nin revize edilmesi
gerektigini, sinirda karbon dizenlemesi
ve yesil sanayi ¢alismalarinin hizlanmasi
gerektigini sdyledi. Dog. Dr Hekim, fiyat
rekabeti yerine daha teknik isler ve pazar
cesitliliginin de énemli oldugunu dile
getirdi.

Hekim, katiimcilarin sorularini da yanitladi.

Dog. Dr. Hekim'in sunumu BUSIAD'In
Youtube sayfasindan da izlenebilecek.
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BUSIAD’dan

BUSIAD’DAN “MADE IN EUROPE” RAPORU
Gumruk Birligi’nin revizyonu sart

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Ekonomi Danismani ve Bursa Uludag Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Derya Hekim tarafindan hazirlanan “Made in Europe”

raporunu kamuoyuyla paylasti.

aporda, Avrupa Komisyonu
R tarafindan 4 Mart 2026 tarihinde

taslak olarak karara baglanan

yeni sanayi dizenlemesinin,
Avrupa Birligi'nin Gretim kapasitesini
artirmay! ve tedarik zinciri gavenligini
saglamayi hedefleyen tarihi bir adm
oldugu vurgulandi.

Kamuoyunda “Made in Europe”
olarak bilinen dtzenlemenin, Turkiye
gibi GUmrUk Birligi entegrasyonuna
sahip Ulkelerin kamu ihaleleri ve tesvik
mekanizmalarinda “AB menseli”
kapsaminda de@erlendirimesini
6ngdrdugu belirtilen raporda, bu
gelismenin ilk asamada Turk sanayisi
acisindan énemli bir rahatlama
saglayabilecegi ifade edildi.

Raporda su degerlendirmeye yer verildi:

“Bu kapsamin diginda kalmamiz,
mevcut ticaret iliskilerimiz
acisindan onarilmasi gii¢ zararlar
dogurabilecekken, s6z konusu
diizenleme Tiirk sanayisi agisindan
olumlu bir geligme olarak kayda
gecmistir. Ancak taslak metnin
detaylan incelendiginde siirecin
heniiz tamamlanmadigi ve 6zellikle
rekabet ile kamu alimlar alanlarinda
Tiirkiye acisindan ciddi yapisal riskler
barindirdigi gériilmektedir.”

Taslak metnin henlz tum onay
sureglerini tamamlamadidi belirtilen
raporda, dizenlemenin 2026 yili sonu
veya 2027 yili baginda ydrurluge
girmesinin beklendigi ifade edildi. Bu
nedenle surecin yakindan takip edilmesi
ve mevcut kazanimlarin yasalasma
strecine kadar korunmasinin kritik énem
tasidigr vurgulandi.

Tl
Raporda ayrica su de@erlendirmeler
yapild:

“AB’nin taslak metinde kullandig
‘entegrasyonda olunan tilkeler’ tanimi
yalnizca Giimriik Birligi kapsamindaki
tilkeleri degil, ayni zamanda Birligin
‘Trusted Partners’ (Giivenilir Ortaklar)
olarak tanimladigi yaklasik 40

tilkeyi de kapsamaktadir. Bu durum,
AB’nin yakin gelecekte Serbest
Ticaret Anlagmasi (STA) imzalamasi
beklenen Hindistan, Latin Amerika
veya Asya lilkelerinin de zaman icinde
bu avantajdan yararlanabilecegi
anlamina gelmektedir.

Dolayisiyla Avrupa pazarinda yalnizca
yerel Uireticilerle degil, bu kapsama
dahil olan kiiresel rakiplerle de yogun
bir rekabet yaganacaktir. Bu tablo,
kalici ¢o6ziimiin Gumriik Birligi'nin
kapsamli bicimde giincellenmesi ve
derinlestiriimesi oldugunu bir kez
daha ortaya koymaktadir.”

Raporda dizenlemenin bazi gri
alanlar icerdigine de dikkat ¢ekildi. Bu
kapsamda su degerlendirmeler yer ald:

“Avrupa Birligi, kamu alimlar
siireclerinde ‘Reciprocity’ (Karsiliklilik)
ilkesini kati bicimde uygulayacagini ve
korumaci uygulamalara sahip Uilkeleri
kendi ihalelerinden dislayabilecegini
acikca ifade etmektedir. Tiirkiye
acisindan sorun, mevcut Giimriik
Birligi anlasmasinin kamu alimlarini
kapsamamasi ve Tiirkiye’nin

Diinya Ticaret Orgiitii’niin (WTO)
Kamu Alimlan Anlagmasr’na taraf
olmamasidir.

Bunun yani sira Tirkiye’de

uygulanan ‘yerli malina fiyat avantajr’
diizenlemeleri ve bazi ihalelerdeki
‘yerli mal zorunlulugu’ Avrupa

Birligi tarafindan korumacilik ve
piyasaya erisim engeli olarak
degerlendirilmektedir. AB’nin bu
durumu gerekce gdstererek karsilikhihk
ilkesini Tiirkiye’ye kargi uygulamasi ve
kamu alimlarini yeniden bir kisitlama
araci haline getirmesi 6nemli bir risk
olusturmaktadir.”

Raporda sonug bélimunde ise su
goruslere yer verildi:

“Tirk mallarinin genel ticarette

AB menseli olarak kabul edilmesi
6nemli bir kazanimdir. Ancak kamu
alimlar mevzuatimizdaki mevcut
asimetrinin, Avrupa’daki biyuk

kamu ihalelerinden diglanmamiza

yol acabilecegi unutulmamalidir. Bu
nedenle bir yandan Giimriik Birligi’nin
revizyonu icin diplomatik girisimlerin
artirnlmasi gerekirken, diger yandan

ic piyasadaki kamu ihale mevzuatinin
AB’nin misilleme mekanizmalarini
tetiklemeyecek sekilde daha rasyonel
bir zemine oturtulmasi gerekmektedir.”
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Savasin ekonomik yansimalari konusuldu

BUSIAD Ekonomi ve Sektdrel Gelismeler Calisma Komitesi liderliginde, her ayin son haftasi Bursa
Uludag Universitesi Ogretim Uyesi ve BUSIAD Ekonomi Danismani Dog. Dr. Derya Hekim'in ayin ekonomi
degerlendirmesini yaptidi, ‘1 Saatte Ekonomi’ isimli ¢evrim ici toplanti, 26 Mart aksami gerceklestirildi.

USIAD Ekonomi
B Danismanlarindan Dog. Dr.

Derya Hekim, dinyanin karisik

bir ortam i¢inde oldugunu
soyledi. “2026’ya ¢ok biiyiik
jeopolitik risklerle basladik” diyen
Dog. Dr. Derya Hekim, “Jeopolitik
risklerin giderek arttigi bir
ddnemdeyiz” dedi. ABD ve israil'in
iran saldinsinin ardindan iran’in galisan
bir strateji uyguladigini da kaydeden
Dog. Dr. Hekim, “Hiirmiz Bogazr’'nin
kapatiimasiyla, ham petroliin yiizde
38’i, dogalgazin yiizde 29'u, rafine
petrol irinlerinin ve sivilastiriimis
dogalgazin yiizde 19’u Hirmiiz
Bogazi’ndan geciyor. Bu hem eneriji,
hem tarim hem de lojistik triinlerde
ciddi bir daralma getiriyor” diye
konustu.

Petrol fiyatlarinin savasin sUresine
gobre sekillenecegini ifade eden Dog.
Dr. Hekim, savasin 4-6 hafta i¢cinde
bitmesi halinde petroltn 85-90 dolar
dUzeyinde kalabilecegini, bu sdrenin
uzamasl halinde 120 dolari, daha da
uzamasi halinde petrolin 150-200
dolar bulabilecegini kaydetti. Dog.

Dr. Hekim, su an i¢in savasin Trump
tarafindan bitirilmek istendigini de
kaydederek, savasin enerji sektérinde
asimetrik etkilerinin de oldugunu
kaydetti. Dog. Dr. Hekim, Eneriji
krizinden Cin'’in etkilendigini ancak
elinde 2 milyar varil stok oldugunu
sdyledi. ABD’de petrol satanlarin
kazandigini ancak hane halkinin
pompa fiyatlarindan dolayi zararda
oldugunu ifade ederek, sdyle konustu:

“Bu isten Rusya net kazanch cikti.
Giinde 150 milyon dolar kazang elde

ediyor. Tirkiye petrolii bulmak
acisindan sorun yagamiyor ama
fiyatlar yukseliyor. Bir de giibre
hammaddeleri nedeniyle fiyatlarda
artis yasaniyor. Bu da gida fiyatlarina
yansiyacak. Ayrica bazi kimyasallar,
ciplerin sogutmasinda kullaniliyor.
Bu da ciddi sorun yaratabilir, savas
uzarsa.

Petrol fiyatinin artmasiyla tiim
diinyada enflasyon artiyor. Bu

da FED’in faiz indirimi yapmasini
beklerken, simdi artis yapabilecegini
konusguyoruz.

Bizim icin bu paranin ana vataninda
faizin artmasi durumunda bizim gibi
lilkelere paranin gelmemesi demek.
Dolar deger kazanirken altin deger
kaybediyor. Bunun nedeni, likite
dénme ihtiyacindan kaynaklaniyor.
Altin faiz getirmez. Faiz yiiksekse

buraya yonelme normaldir. Bir diger
nedeni ise altin toplayan merkez
bankalarinin altin satma ihtimali.”

Turkiye’'nin kétl durumda savas ortamina
yakalandigini da kaydeden Dog. Dr.
Hekim, dezenflasyon surecinin sikintiya
girdigini styledi.

Kur baskisinin stirecegdini, enflasyon
Ustlinde faizin de surecegini belirten
Doc. Dr. Hekim, petroldeki yuzde 10’luk
artisin enflasyonda ytzde 1’lik artisa
neden olacagini ve yil sonu enflasyon
beklentisinin de artacagini kaydetti.
Doc. Dr. Hekim, gida enflasyonun da,
hem yasanan girdi artiglarindan, hem
de tarimdaki yapisal sorunlardan dolayi
yuksek kalacagdini belirtti.

Katilimcilarin sorularini da yanitlayan Dog.
Dr. Hekim’in sunumu BUSIAD’In Youtube
sayfasindan da izlenebilecek.
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Kadinin Guclenmesi Bursa Platformu 10 Yasinda

Platform Uyeleri Misgibi Otel'de Bir araya Geldi

2016 yilinda UN Global Compact Turkiye'ye bagli olarak BUIKAD, BUSIAD ve Yesim Grup koordinatérliginde, KalDer Bursa
Subesi'nin destegiyle kurulan Kadinin GUg¢lenmesi Bursa Platformu, 10. yil etkinlikleri kapsamindaki ilk bulusmasinda
Plaza Turizm'in ev sahipliginde Misgibi Otel'de duzenlenen iftar yemeginde, platform Uyeleriyle bir araya geldi.

Mart DUnya Kadinlar Ganu
8 etkinlikleriyle birlestirilen

programda Plaza Turizm

Pazarlama Mudurd Dikmen
Avcier, misafirlere hos geldiniz
konusmasini yaparak kurumlarinda
kadin istihdamina yonelik érnek
galismalar katiimcilarla paylasti.

Yesim Grup Kurumsal iletisim
Direktort Dilek Cesur, BUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Tuncer
Hatunoglu, BUIKAD Yénetim Kurulu
Baskani Seyda Sencayir, KalDer
Bursa Subesi Yonetim Kurulu
Bagskani Serkan Urkmez tarafindan
konuklara platformun énemi ve
galigmalar Uzerine konusmalar
gerceklestirildi.

Programda konugan Dilek Cesur,
‘On yildir burada yiirattiigtimiiz
calismalar siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine yénelik 6nemli bir
altyapi olusturuyor. Kurdugumuz
is birligi ve gui¢ birligi sayesinde
etkimizi her gecen yil artiriyor,
ulusal dlcekte de ses getiren bir

yapi ortaya koyuyoruz’ dedi. Tuncer

Hatunoglu; ‘Ortak vizyondaki

STK’lar her beraber calisarak sineriji
yaratiyoruz. Bu paydaslik bunun
ornegidir’ dedi. Seyda Sencayir;
‘Bir dayanismanin, bir hayalin,

bir dénilisiimiin hikayesi icin
buradayiz. Kadinlarin karar verme
mekanizmalarinda

sayilarinin artmasini diliyorum’ dedi.
Serkan Urkmez ’10. yilina ulasan bu
degerli platformun paydasi olmaktan
gurur duyuyoruz, calismalarini
desteklemeye devam edecegiz’
sOzleri ile platform Uyelerine mesajlarini
paylastilar.
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Serif ARI

Yeminli Mali Musavir

BINEK OTOMOBILLERDE

GIDER KISITLAMAS|

® |gide kayitl 6zelge talep formunuzun
incelenmesinden, Sirketiniz aktifine
kayitl binek otomobil lastikleri icin
ayrilan amortisman bedelinin 193
sayil Gelir Vergisi Kanununun
40'Incl maddesinde duzenlenen gider
kisitlamasina tabi olup olmadigi, iktisap
tarihi itibarlyla amortisman kisitlamasina
tabi olmayan binek otomobiller icin
sonradan yapllan giderler dolayisiyla
binek otomobil maliyetinin iktisap
tarihinde yUrurldkte olan bedeli asmasi
halinde amortisman kisitlamasina tabi
olup olmayacagl, ayrica ilave maliyete
iliskin katma deger vergisinin nasil
uygulanacagi hususlarinda Bursa
Defterdarliginca verilen 25.11.2025 tarih
ve E-17192610-120[GV-21-66]- sayili
Ozelge’ de, dzetle;

KURUMLAR VERGISi KANUNU
YONUNDEN:

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanununun
6,193 sayili Gelir Vergisi Kanununun
“indirilecek Giderler” baslikli 40, 311
Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Teblig’

nin “Binek Otomobillerin Giderleri ve
Amortismanlarinin Vergi Matrahindan
indirilmesi” baslikll bolime ve 213 sayili
Vergi Usul Kanununun 313 ve 315 inci
maddesi hukdmlerine yer verildikten
sonrg;

Ticari amacla kullanilan araclar icin
iktisap edilen lastiklerin, faaliyet

gosterilen sektoriin calisma sartlari
geregi tahsis edildigi hizmette
kullaniimaya hazir hale geldigi

tarih itibanyla faydali émriiniin

bir yildan daha az olmasi halinde
amortismana tabi tutulmasi mimkin
olmayacagindan kayitlara dogrudan
gider olarak intikal ettirilebilecegi
tabiidir.” agiklamasina yer verilmistir.

Isletme aktifine kayitl otomobil, kamyon,
minibUs, midibUs, yUk arabalari, 6zel
amagli olarak kullanilan araglar ve

benzeri araglara ait lastiklerin, kayitlardaki

degerinin (yeni satin alinan araglarda
hazir olanlar harig) faydall émir 2 yil ve
normal amortisman orani %50 olarak
dikkate alinmak suretiyle amortisman
yoluyla itfa edilmesi gerekmektedir.

Ancak, ticari amagla kullanilan araglar igin
iktisap edilen lastiklerin, faaliyet gdsterilen

sektorin calisma sartlari geregi tahsis
edildigi hizmette kullanilimaya hazir hale
geldigi tarih itibariyla faydali émrdndn
bir yildan daha az olmasi halinde, lastik

bedelinin kayitlara dogrudan gider olarak

intikal ettirilmesi mUimkdndur.

Yukarida yer alan hUkum ve aciklamalara

gore, sirketiniz aktifine kayith binek
otomobil lastiklerine iliskin bedelin
maliyet bedeli Uzerinden aktiflestirilerek
amortisman yoluyla itfa edilmesi

gerekmekte olup, amortisman yoluyla itfa

edilecek tutarin tamaminin Gelir Vergisi
Kanununun 40 inci maddesinin birinci

fikrasinin (7) numarall bendi
kapsaminda kurum kazancinizin
tespitinde gider olarak indirim

konusu yapilmasi mumkuin
bulunmaktadir. Diger taraftan, ilk
iktisap bedeli mezkur Kanunun 40

Inci maddesinin birinci fikrasinin (7)
numaral bendinde belirtilen tutari
asmayan binek otomobillerin maliyet
bedelinin sonradan yapilan giderler
nedeniyle s6z konusu tutar asmasi
durumunda ise, binek otomobillere
iliskin gider olarak dikkate alinabilecek
amortismana esas bedelin tespitinde
binek otomobilin iktisap edildii tarinte
yUrUrlUkte olan tutar dikkate alinacaktir.

KATMA DEGER VERGISI KANUNU
YONUNDEN:

3065 saylll Katma Deger Vergisi
(KDV) Kanununun 1/1, 29/1-a ve
30/d maddesi htktmlerine iliskin
aciklamalara yer verildikten sonra;

isletmenize dahil olan ve faaliyetinizde
kullanilan tagitlara ait olup, fatura ve
benzeri vesikalarda ayrica gosterilen
tamir, bakim, yakit ve benzeri cari
giderlere iliskin KDV’nin, sz konusu
giderlerin Gelir Vergisi Kanunu
uyarinca kazang tespitinde indirimi
kabul edilen kismina isabet eden
oranda indirime konu edilebilmesi
mUmkUn bulunmaktadir.

Aciklamasina yer verilmistir.
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GAYRIMENKUL VEYA MOTORLU ARAC ALIM SATIMINDA
VERGI MUKELLEFIYETI

ayrimenkul Satiglari:

G Gelir Vergisi Kanununun 37 nci
maddesinin birinci fikrasinin

4 Uncu bendinde; Gayrimenkullerin

alim, satim ve insa isleriyle devamli

olarak ugrasanlarin bu islerinden elde

ettikleri kazanclar ticari kazang olarak

nitelendiriimistir.

Gelir idaresi Baskanliginca cesitli
tarihlerde verilen dzelgelerde;

Gayrimenkul alim satiminin ticari bir
organizasyon icerisinde ydratulmesi
veya bu tUr bir organizasyon iginde
yUruttimemekle beraber;

. Ayni kisiye farkli tarihlerde,

o Farkli kisilere ayni tarihte,

o Birbirini izleyen yillarda,

. Bir kisminin teslim alinan takvim

yill icinde toplu olarak, diger kisminin ise
takip eden takvim yili iginde yine toplu
olarak satiimasi,

surekli olarak esas isi haricinde
gayrimenkul alim-satm igiyle
ugrasildigina delil teskil edeceginden,

elde edilen kazanc ticari kazanc olarak
degerlendirilecedi ve ilk satis tarihinden
itibaren de vergi mukellefi olmalari
gerektigi yonindedir.

Motorlu Ara¢ Satislar:

Yine Gelir Vergisi Kanununun 37 nci
maddesinin ilk fikrasinda; “Her turld ticari
ve sinai faaliyetlerden dogan kazanglar
ticari kazangtir.” HikmuUne yer veriimistir.

Bir faaliyetin ticari faaliyet olarak
nitelendirilebilmesi icin;

¢ Faaliyetin yerine getirimesinin sermaye
ve emege dayanmasi,

e Faaliyetin devamli olmasi (Bir takvim yili
icinde birden fazla tekrarlanan veya birden
fazla takvim yilinda tekrarlanan islemlerde
de devamlilik oldugu varsayilacaktir.),

e Gelir getiren faaliyetlerin bir organizasyon
kapsaminda yapilmis olmasi (Isyeri

acma, isci calistirimasi, ticaret siciline
kaydolunmasi vb.),

* MUessesenin, ticari ve sinai bir miessese
sekil ve mahiyetinde olmasi gerekmektedir.
Vergi Kanunlarina gore tasit alim

satimini devamli olarak ticari
organizasyon dahilinde yapilmasi ticari
kazang sayllmaktadir. Sahislarin bu

isi bir isyeri agmaksizin seyyar olarak
(telefonla, internet sitelerine verilen
ilanlarla) sureklilik arz edecek sekilde
yapmalari halinde de mikellef olmalari
sarttrr.

Ayrica, Ticaret Bakanligi tarafindan
ikinci El Motorlu Kara Tagitlarinin
Ticareti Hakkinda Yénetmelikte yapilan
en son duzenleme ile “Bir takvim

yili icinde dogrudan veya aracilik
yapllmak suretiyle gerceklestirilen
Ugten fazla ikinci el motorlu kara tasiti
satisl, aksi Ticaret Bakanliginca tespit
ediimedik¢e ikinci el motorlu kara tagiti
ticareti kabul edilmektedir.” hUkmu yer
almaktadir.

Gerek Gelir idaresi Bagkanlig
bunyesinde yapilan uygulamalarda
gerekse yukarida bahsedilen
Yonetmelik hUkmU gereQi gercek
kisilerin bir takvim yili igerisinde

Ugten fazla motorlu ara¢ alim satmini
gerceklestirmeleri halinde ticari
kazangtan dolayi gelir vergisi mukellefi
olmalari gerekmektedir.
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“Slir antik Yunan felsefesinin anahtaridir”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa Uludag Universitesi ve Bursa Felsefe Kulibi'nin
paydasligyla dizenlenen Acik Kapi Toplantilari/Felsefe Soylesileri 2025-2026 déneminin besinci toplantisinda,
istanbul Universitesi Eski Yunan Dili ve Edebiyati Ogretim Uyesi Prof. Dr. Erman Géren, “Antik Yunan
Felsefesi'nin Kavramsal Ufku” baslikli bir sunum gerceklestirdi.

ursa Felsefe Dernegi Bagkani F e
BGUrkan Kaya ydnetiminde Bl el

gerceklesen soyleside Prof. B A i

Dr. Erman Goéren, “Kelimeler - Antik ‘fll"ﬂil

Yunan siirinde hangi doga ile iligki P LB g
kurduguyla anlam kazanir. Yunan ; FE'S...fESiHIﬂ 4 _bs
felsefesi kavramlari baglami disinda { KavramsalUfku @
soOzclikte dondurarak kullanmadi. B e (™ /
Béyle olunca da herhangi bir
kelimeye karsilik verince bir sey
anlamiyorsunuz. Kavramsal ufukla
kastettigim biitiinsel bir ufukla

bakmak” ded..

Prof. Dr. Géren,Yunan felsefesinde
karsiniza ¢ikan bir kavramla iligki
kurmaya kalktiginizda gerideki
baglantilarin bilinmesi halinde
aydinlanmanin yasandigini da
kaydetti. Prof. Dr. Géren sunlar ifade

— T

etti: ufku yeni bir ufka tagima ugrasi. Goren ve Gurkan Kaya'ya Cagdas

R .. Kelimelerin arkasinda giindelik Egitim Kooperatifinin “Kir Cicekleri
Butin bat fellsefesmm aym bir sey oldugu da ortaya ¢ikiyor. Okusun Diye” sosyal sorumluluk

mevhumu_ye_mden kuurma stratejisi Siir burada antik Yunan’i anlamak projesine adina yapilan bagisin

var. Stratejiyi anladiginizda, icin anahtar haline geliyor. Filozof ~ sertifikasi, BUSIAD Yiiksek Danisma

b k°k9 anladiginizda, oradan alip donustiriiyor.” Kurulu Bagkani Ergun Hadi Turkay

formu anladiginizda anlamaya da tarafindan verildi.

baslyorsunuz. Biitin yaklagimi Sorulari da yanitlayan Prof. Dr. Erman
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Savas gunlerinde baris konusuldu

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa Uludag Universitesi ve Bursa Felsefe KulGbi'nin
paydasligiyla dizenlenen Agik Kapi Toplantilari/Felsefe Soylesileri 2025-2026 doneminin altinci toplantisinda,
Giresun Universitesi Felsefe Tarihi Anabilim Dali Ogretim Uyesi Doc. Dr. Celal Yesilcayr, “Baris Felsefesi ve
Cagimizdaki Onemi” baslikli bir sunum gerceklestirdi.

USIAD’In gegmis dénem
B baskanlarindan Mehmet

Avrif Ozer'in yénetiminde

gergeklestirilen etkinlikte, Dog.
Dr. Yesilcayir, “Barig insanligin en
eski arayiglarindan biri. Savaslar
ve catismalar nedeniyle akamete
ugramigtir.” Halil inalcik Hoca, “Biz
tarihteki kahramanliklar ve zaferleri
okuyoruz ancak tarih insanlarin
acilarinin tarihidir” diyor. Cok az
okudugumuz igin tarihten ders
cikaramiyoruz. Baris, tarihin eski
dénemlerinde daha kisith bir anlamda
savaglarin olmadigi anlamina
geliyordu. Bu anlayis daha sonrasinda
Hegel ve Kant tarafindan, negatif
banis olarak tanimladi. Negatif barig
gercek anlamda baris degil. Bunun
yerine pozitif baris aliyor. Pozitif barig
ise butiin savas faktorlerinin ortadan
kalktigi, barisin gelecege yonelik ve
hukuki olarak teminat altina alindigi
bir durumu ortaya koyar” dedi.

EBEDI BARIS...

Dog. Dr. Yesilgayir, barig anlayisini
merkezine alan filozoflardan érnekler
verdigi konusmasinda Immanuel Kant'a
Ozel bir yer verdi. Yesilcayir, Kant'in
1795te yazdigi, “Ebedi Barig” eserine
atifta bulunarak séyle devam etti:

“Kant, barisin din lizerine inga
edilmemesini savunuyor. Barisi
ulusal, bélgesel ve kitasal degil,
evrensel ve kalici barisi insa etmek
gerektigini séyler. Nelerin lizerine
insa etmek gerekir. Birinci sirada
ahlakl politikacilar gerekir. Hukuk
gerekir. Cumhuriyet ile hukuku

bir araya getirir. Silahsizlanmayi
6nemser. Milletler birligini kullanir.
BM kurulmadan 150 yil nce bunu
soyler. Ticaret barisindan da s6z eder.

insanlar, hukuk, cumbhuriyet ve millet
birligi kurulmasi halinde diinyada
barisin gerceklesmesi icin bir egilim
olusacagini ifade ediyor Kant. 1795’te
Kant bu eseri yazdiktan 150 yil sonra
kurulan BM’nin kurucu antlagsmasinda
Kant’in izlerini gorebilirsiniz. Her
seyden 6nce BM Antlagsmasinin daha
giris kisminda gelecek nesilleri savas
felaketinden korumak icin barisi kalici
olarak ifade etmek gerekir ifadesini
goriyoruz. Kant’'ta da bir gelecek
zaman diisiincesi ve kalici baris
ifadeleri var. Evrensel hukuk, esitlik,
insan haklari BM Antlasmasinda var.
Kant’ta oldugu gibi.

BM Antlagmasi, teorik olarak bdyle
olmasina ragmen, 6zellikle 5 daimi
tiyenin bu metne bagl kalmadiklarini
goriyoruz. Yagsanan gelismelerle,
Birlesmis Milletler’den ziyade
birlesememis milletlerin ortaya
ciktigini goriiyoruz. Cok sorunlu bir
yapi1 BM. Acil 6nlem olarak ortaya
cikmisti BM. iki diinya savaginin
ardindan hemen 6nlem

alinmasi gerekiyordu. Baris kiltiri
insa edilmeden yapilmisti. Kalici
baris, pozitif baris incelendiginde
bunun egitim, kiiltiir ve biling
meselesi oldugu ortaya ¢ikiyor.”

Dog. Dr. Yesilgayir, her Ulkenin baris
kultdrdnd olusturmasinin mdmkan
oldugunu kaydederken, “Bunun

icin egitim sarttir. Baris bilincinin
gelistirilmesi gerekir. Nefret
s6yleminin ortadan kalkmasi
gerekir. Otekilestirici tutumlarin
iyilestirilmesi gerekli. Sadece egitim
kurumlari degil kitle iletisim araclari
da cok 6nemlidir” dedi

Sorular da yanitlayan Dog. Dr. Celal
Yesilcayir'a ve Mehmet Arif Ozer'e
(Gagdas Egitim Kooperatifinin “Kir
Cicekleri Okusun Diye” sosyal
sorumluluk projesine adina yapilan
bagisin sertifikasi ve ani ¢ginisi, BUSIAD
YUksek Danisma Kurulu Bagkani Ergun
Hadi Turkay ve BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Tuncer Hatunoglu
tarafindan verildi.

51 Bakis 171



?E

Stoa felsefesi tum yonleriyle konuguldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa Uludag Universitesi ve Bursa Felsefe Kulibu'nin
paydasligiyla dUzenlenen Acik Kapi Toplantilari/Felsefe Soylesileri 2025-2026 ddneminin yedinci
toplantisinda, “Stoa Felsefesi'nin GinUmUzdeki Yorumu” tartisildi.

ursa Uludag Universitesi Felsefe
B Tarihi Anabilim Dall Bagkani

Prof. Dr. Metin Becermen ile

Bursa Uludag Universitesi
Fen-Edebiyat Fakultesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Fikret Osman’in yénetiminde
gerceklesen etkinlige, Artvin Coruh
Universitesi Sosyoloji Bolimi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Armagan Ozturk,
istanbul Universitesi Edebiyat Fakdltesi
Latin Dili ve Edebiyati Anabilim Dall
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Eyiip Corakli
ve Bursa Uludag Universitesi Arkeoloji
Balumu Ogretim Uyesi Dr. Elif Burcu
Ozkan konusmaci olarak katildilar.

STOACILAR NE DiYOR?

istanbul Universitesi Edebiyat Fakltesi
Latin Dili ve Edebiyati Anabilim

Dali Ogretim Uyesi Dog. Dr. Eyip
Corakli, stoa felsefesinin dogaya
doénuk, bilgiye dondk ve ahlaka dénuk
bir tavir icerdigini séyledi. Logos
kavraminin akli ifade eden bir kavram
olarak kullanildigini ifade eden Dog.
Dr. EyUp Corakli, stoacilarin bunu
tercih etmesinin U¢ katmana da etki
etmesinden kaynaklandigini kaydetti.

Dog. Dr. Corakli, stoacilarin yumurta
metaforunu kullandigini da belirterek,
“Yumurtanin kabugu, beyazi ve sarisi
var. Kabuk mantigi, beyaz dogayi,
sari ise ahlaki ya da etikosu ifade
ediyor. Nasil yasamaliyiz sorusuyla
ilgileniyorlar. Bu da bizi mutluluk
sorusuna goétiriyor. Mutlu olmak
istiyoruz. Sokrates’te gérdiigiimiiz
en temel yaklagim insanin icine
6nem vermesinden kaynaklaniyor.

Biz dis diinyanin iyilikleriyle i¢
diinyamizi besleyemeyiz. Sokrates,
ic diinyamizi bilgi ile yapacagimizi
ifade ediyor. lyi insan da bilge
dedigimiz ve bu diinyada bulma
ihtimalimizin az oldugu bir duruma
isaret ediyor. Bu bir ideal. Herhangi
bir duyguya kapilmamak var.
Doganin temel isleyisini bilmek var.
icimize dénmek var” diye konustu.

GUNUMUZDEKIi YANSIMALARI

Bursa Uludag Universitesi Arkeoloji
Balumu Ogretim Uyesi Dr. Elif Burcu
Ozkan ise stoa felsefesinin Roma'ya
etkisini aktardi. Dr. Ozkan, stoa
felsefesinin ne yasadigin degil onlara
naslil baktigin énemli oldugunu ifade
etti. Dr. Ozkan, “Bugiin insanlarin
siyasi olaylardan ve hayatin
getirdigi sikintilardan kurtulmak
icin Hint felsefelerine ve psikoterapik
yontemlere ydnelmesi gibi” dedi.
Roma’nin stoa felsefesinden bu
anlamda faydalandigini kaydeden Dr.
Ozkan, “Yagadigin sey ne olursa
olsun senin icinde bir diinya var ve
senin i¢ huzurun her seyden énemli
ve o harici olaylar senin i¢ diinyan
birbirinden farkli. Stoa felsefesi
dengeye 6nem verir. Asiri mutluluk
bile stoa felsefesi icin yanlis” diye
konustu. “Stoa felsefesinin daglara
cekilerek huzurlu kalmasini degil
toplumun icinde huzuru bulmasini
6nemser. Kisi tek basina, ya da
hicbir seye ilgi duymadan da

mutlu olabilir ama yasamin icinde
mutlulugu savunuyorlar” ifadesini
kullanan Dr. Ozkan, “Bugiin stoa

felsefesi biligsel davranisci terapinin
temellerini olusturur. Kiginin s6z ve
eylemlerine baghdir ve hayatta ona
g6re yonlendirilir. Dogru bilgi ve
dogru diisiince dogruya déniisiir” diye
tamamladi sdzlerini.

POLITiK YONU

Artvin Coruh Universitesi Sosyoloji
Balumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Armagan
Ozturk ise stoa felsefesinin politik
yaklagimina degindi. Prof. Dr. Armagan
Ozturk, stoacilarin politik yaklasiminda (¢
aksin 6ne c¢iktigini kaydederek bunlari,
“Evrensel kardeslik fikirleri, diinya
vatandashgi ve doga kavraminin
kullanma bicimleri” olarak siralad..
Kolelerin de imparatorlarin da stoaci
olabildiklerini de ifade eden prof. Dr.
Oztiirk, sunlar kaydetti:

“Birinci siraya akli koyuyorlar. Geriye
kalanlar her sey. i¢ 6zgiirliik ve dis
6zgiirlikk ayrimi 6nemsiyorlar. Bir
koéle bile 6zgiir olabilir, 6zgiir bir
insan bile kéle olabilir. Esitsizlikle
miicadeleyi 6nemsizlestiriyorlar.
Ancak politik yolla tam bir 6zgurliiklere
kavusulamayacagini da géstermesi
acisindan énemli. Ayrica stoacilarin
evrensel diisiinme bicimini de
6nemsiyorum.”

Konusmacilar sorulari da yanitlarken,
etkinligin sonunda konusmacilara Cagdas
Egitim Kooperatifi'nin “Kir Cicekleri
Okusun Diye” sosyal sorumluluk
projesine adina yapilan bagisin sertifikasi
ve ani ginisi, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Tuncer Hatunoglu tarafindan
verildi.
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“Varolusculuga ihtiyacimiz var”

Dr. Ali Osman GUndogan, “GUnUmuzde varolusculuga ciddi ihtiya¢ oldugunu disunenlerdenim” ifadesini kullandi.

I “20. yUzyildaki insan varliginin karsilastigi tehdit ve tehlikelerin, ginimUzde kat kat fazlasini yasiyoruz” diyen Prof.

ursa Sanayicileri ve Isinsanlar
B Dernegi (BUSIAD), Bursa

Uludag Universitesi ve

Bursa Felsefe Kulibd'ndn
paydasligiyla dizenlenen A¢ik Kapi
Toplantilari/Felsefe Soylesileri 2025-
2026 ddéneminin sekizinci toplantis,
“Camus ve Sartre” basliJiyla
gerceklestirildi.

Bursa Uludag Universitesi Fen-
Edebiyat Fakultesi Felsefe Bolumu
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ogtn Urek'in
yonetiminde gerceklesen etkinlige,
Mugla Sitki Kogman Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali Osman
Gundogan konusmaci olarak katild.

“Felsefeyi hayattan kopuk gérmemek
gerekiyor. Nerede insan var orada
felsefi bir problem de var” diyen Prof.
Dr. Ali Osman Gundogan, “Felsefenin
tizerinde durdugu konular hemen
hemen hepimizi ilgilendiren
konulardir. Sartre eser vermeye
basladigindan 6liinceye kadar

ifade ettigi bir ciimlesi var. “Ben
insanhgi korkung tehlikelere karsi
korumak icin silahlanmistim. Oysa
herkes insanligin yetkinlige dogru
yol aldigini séyliiyor.” Burada sunu
soyliiyor. insanlik neredeyse orada

insanliga kars! bir tehdit vardir. Bizim
gorevimiz nerede insanhga kars!
tehdit varsa ona karsi giiclii olmak”
dedi.

Jean-Paul Sartre’l, “varoluggulugun
papasi” olarak tanimlayan Prof

Dr. GUndogan, “Sartre ve Camus
yazdiklarini yasayan, yasadiklarini
yazan insanlardir. Gercek hayat ve

felsefe birbirinden ayrilmaz Sartre’a
gore. Diinyanin neresinde bir problem
varsa Sartre oradadir. Sartre ayni
zamanda aydindir. Sartre gore aydin
angaje olan baglantili olan kisidir. Aydin
dedigimiz tavir bizim tistiimiize vazife
olmayan seylere de karigan tavirdir.

Sartre icin filozofu basa aliriz sanatgiyi
ikinci siraya alinir. Camus i¢in tam tersi”
diye konustu.

“20. ylizyilda iki felsefe yapma tarzi
vard. Biri varoluscular, digeri analitik
felsefeciler. Varolugcular insanin,
hayatin varligi, anlami lizerinde
dururlar” diyen Prof. Dr. GUndogan, style
devam etti:

“Bu iki tarz 20. yiizyilla birlikte
bitmedigine inaniyoruz. 21. yiizyilda
bizim Sartre gibilere ihtiyacimiz var. 20.
ylzyildaki insan varliginin karsilastigi
tehdit ve tehlikeleri gliniimiizde kat kat
yasiyoruz.

HOMO SAPIENS KALKIYOR...

Eskiden teknik insan derdik. Artik
Homo Digitalis var. Homo Sapiens artik
kalkiyor. Savas hi¢bir zaman bitmedi.
Ongérilemeyen bir diinyada yasiyoruz.
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10 yil dnce pandemi yasayacagimizi
hayal etmezdik. insanligin iginde
bulundugu ¢ok 6nemli bir tehdittir
pandemi. Bdyle bakinca gunimuzde
varolusguluga ciddi ihtiyaci oldugunu
dusunenlerdenim.

Sartre’in felsefesindeki ide, insanin
6zgurlagunua ortaya ¢ikarmaktir. Bu
temel felsefeyi baska bir kavramla ele
almak gerekir sorumluluk. Ozguirlik
ve sorumluluk Sartre felsefesinin
temelidir.

insan demek 6zgurlik demektir,
6zgurlik demek insan demektir. Bu
6zgurlik bize bir sorumluluk da

yUkler. Sorumlulugun buyuk bir agirhgi
vardir. Salt kendimden sorumlu degilim.
Sartre da Camus’da insani kurtarmaya
calisiyor. Camus’da baskaldiri, Sartre

ise 6zgurluk 6ne ¢ikar. Bagkaldirida

da 6zgurluk vardir. Bagkaldiran insan
hayir diyen insandir. Bu hayiri nasil
anlayacag@iz. Mutlak anlamda hayir
Camus’da yoktur. Bir seye hayir

demek bagka bir seye evet demeyi
barindirmalidir. Kétultge karsi iyilik,
savasa karsi barigi olmalidir. Olumsuz
olana kars! olumlu olani iginde bulunduran
bir evetle biz absurt olani agabiliriz. Bu
bireysel baglar. Sadece kendisi icin degil.
Sartre dinyanin 6bdr ucundakine kargl
sorumluyum der. Veba adli romanda

variz der Camus. Ikisini bir araya
Camus veba ile mUcadele eden bir
kahraman yazar. Bagkaldiryoruz
Oyleyse getiren budur. Sartre eylem
olarak bunu gostermistir. Camus
gbstermemistir.”

Sorulari da yanitlayan Prof.

Dr. Ali Osman Gundogan’a,
etkinligin sonunda Cagdas Egitim
Kooperatifi'nin “Kir Cicekleri
Okusun Diye” sosyal sorumluluk
projesine adina yapilan bagisin
sertifikasi, BUSIAD Gegmis Dénem
Yonetim Kurulu Bagkanlarindan
Bugra Kacgukkayalar ve Mehmet Arif
Ozer tarafindan verildi.
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Astemo’ya ziyaret Astemo

PMickilfy Baryand
Bursa Sanayicileri ve isinsanlarn Dernegi (BUSIAD) Yonetim
Kurulu yeni Uye ziyaretleri kapsaminda Astemo Otomotiv
A.S. Genel MUdUru Mesut Sancakli'yi ziyaret etti.

Asterno’nun BUSIAD ile ayni yilda 1978 de kuruldugunu

ve yilda 5 milyona yakin fren sistemleri Urettiklerini sdyledi.
Sancakli, Astemo Otomotiv A.S blnyesinde, 450 kisinin ¢calistigini
ve yillik cirosunun 235 milyon Euro'ya yaklastigini belirtti.

Z iyarette, Astemo hakkinda bilgi veren Mesut Sancakli,

Ziyarette Genel Muddr Mesut Sancakl'nin yani sira, insan
Kaynaklari Mudird Elif Akga da yer alirken, BUSIAD Egitim
Komitesine destek veren Astemo’nun, BUSIAD'In diger
komiteleri, uzmanlik gruplari ve sosyal sorumluluk projelerinde da
yer almasi konusunda fikir birligine varildi.

Ziyarete, BUSiAp Yonetim Kurulu Bagkani Tuncer Hatunoglu,
Yénetim Kurulu Uyeleri Tolga Bacak ve Serdal Can ile BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog¢ da katild.
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Uye

Ziyareti

Bora Boztekin’e hos geldin ziyareti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yénetim Kurulu yeni Uye ziyaretleri kapsaminda Boztekin
Otomotiv Sanayi Ticaret A.S.'yi ziyaret etti.

A.S. Yénetim Kurulu Uyesi Bora

Boztekin'e BUSIAD’a hos geldin
ziyaretinde bulunan BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Tuncer Hatunoglu,
BUSIAD'In galismalari hakkinda
bilgiler verdi. Bora Boztekin'e
profesyonellerinin BUSIAD uzmanlik
gruplarina katiliminin da énemini
anlatan BUSIAD Baskani Hatunoglu,
sirketlerin tek tek Uretecegi faydadan
fazlasinin uzmanlik gruplariyla daha
az maliyetle daha fazla bilgi Uretme
imkani sagladigini ifade etti.

B oztekin Otomotiv Sanayi Ticaret

Ziyarete BUSIAD Bagkani
Hatunoglu’'nun yani sira Yénetim
Kurulu Uyesi Mustafa Ekinci ve
BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog
da katildi. Ziyaret sonunda Boztekin’e
Gyelik kitini BUSIAD Baskani Tuncer
Hatunoglu takdim etti.

[—
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Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
(BUSIAD) Yonetim Kurulu yeni Uye ziyaretleri
kapsaminda Egemenoglu Hukuk Yonetici
Ortagl Egemen Egemenoglu’nu ziyaret etti.

USIAD Yénetim Kurulu Bagkani Tuncer
B Hatunoglu ile BUSIAD Genel Sekreteri

Erol Alakog tarafindan gerceklestirilen
ziyarette, Egemenoglu Hukuk Burosu’nun ortak
avukatlari da yer aldu.

Ziyarette, BUSIAD Bagkani Tuncer Hatunoglu,
BUSIAD'In calismalari, komiteler, platformlar
ve uzmanlik gruplari hakkinda bilgi verirken,
Egemenoglu Hukuk’'un komiteler, uzmanlik
gruplari ve platformlara katki koyabilecegini de
kaydetti.

Egemen Egemenoglu da 1968’den beri aile
olarak hukukla ilgilendiklerini ve Turkiye’nin ilk
10 hukuk burosu iginde yer aldiklarini kaydetti.
Egemenoglu, 90 ulkede 30 hukuk burosuyla
ortak calismala yaptiklarini da kaydederken,
“Diustince lideri oimaya cabaliyoruz.
Yayinlarimiz ilgi ¢cekiyor. Birikimimizi sehre
yaymak istiyoruz” dedi.

Ziyaretin sonunda Egemenoglu’na tyelik kitini
BUSIAD Bagkani Tuncer Hatunoglu verdi.
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Tirkay Eyrice ile etkin BUSIAD konusuldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu'nun yeni Uyeleri ziyaretin adresi bu kez Ozel
Eyrice Agiz ve Dis Sagligi Merkezi Yonetim Kurulu Baskani Turkay Eyrice oldu.

glclu bir dernek olarak oldugunu

ifade etti. Eyrice BUSIAD'In bu
niteligiyle, Bursa is dinyasinin Ankara
nezdinde de sesi olmasi igin ¢calismalar
yapabilecegdini ve BUSIAD Uyesi olarak
gerekligi deste@i vermeye hazir olduklarini
da kaydetti.

Z iyarette, Turkay Eyrice, BUSIAD'In

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Tuncer
Hatunoglu ise BUSIAD'In yapilanmasi ve
calismalari hakkinda bilgiler verdi.

Ziyarete, BUSIAD Bagkani Hatunoglu,
BUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri Lale Yildiz
ve Serdal Can ile BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alakog katild.
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Hisar Reklam’a
Ziyaret

BUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncer
Hatunoglu ve BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog, Hisar Reklam A.S. ortaklarindan
Erhan Altun'u ziyaret etti.

ye ziyareti kapsaminda gergeklestirilen
gb6rismede, BUSIAD calismalar

sohbetin ana konusunu olusturdu.

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Tuncer
Hatunoglu, BUSIAD'In yeni yapilanmasi
hakkinda bilgi verirken, Erhan Altun’un
BUSIAD’dan beklenti ve taleplerini de dinledi.

BUSIAD’In genc liyesine hos geldin ziyareti

Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Operasyon ve s Gelistirme Direktdri Mige Keskin'i ziyaret etti.

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu yeni Uye ziyaretleri kapsaminda Kespo

espo Elektronik sirketinin
- kurucusu Murat Keskin’in de

hazir bulundugu ziyarette,
kusaklarin is yapis bicimleri,
yenilenebilir enerji ve denizcilik
konularinda sohbet edildi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
Tuncer Hatunoglu, BUSIAD
calismalari hakkinda bilgi verirken,
Muge Keskin gibi genglerin
BUSIAD’da yer almasinin
genclesme calismalarina katki
yaptigini kaydetti.

Ziyarete BUSIAD Bagkani Tuncer
Hatunoglu’'nun yani sira Yonetim
Kurulu Uyesi Mustafa Ekinci ile
BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alako¢ da katild.

Ziyaret sonunda Muge Keskin'e
Uyelik kitini BUSIAD Bagkani
Tuncer Hatunoglu verdi.
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BALKANTURKSIAD’dan hayirli olsun ziyareti

I Balkan Rumeli Sanayicileri ve is insanlar Dernegi (BALKANTURKSIAD) Yonetim Kurulu Bursa Sanayicileri ve

isinsanlari Dernedinin (BUSIAD) yeni secilen yonetim kuruluna hayirli olsun ziyaretinde bulundu.

ALKANTURKSIAD Yénetim
B Kurulu Bagkani iskender

iskenderoglu, Baskan
Yardimcisi Sabriye Sen, Yonetim
Kurulu Uyeleri Ali Peker, Huseyin
Degirmencioglu, Orhan Guler ve
ibrahim Ozcan'in katildigi ziyarette, iki
dernegin is birligi alanlar konusuldu.

Ziyarette BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Tuncer Hatunoglu, Baskan
Yardimcisi Hisamettin Coban,
Yonetim Kurulu Uyeleri Veda Girgin
Eroglu, Serdal Can ve Mustafa Ekici
ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog¢ misafirlerini agirlad.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
Hatunoglu, BUSIAD'In yapilanmasi
hakkinda bilgi verirken, ziyaret
sonunda Hatunoglu, iskender
iskenderoglu’na Bursa Otomotiv
Tarihi kitabini, iskenderoglu da
BALKANTURKSIAD plaketi ve bir saat
hediye etti.

Y m
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BASDEC BUSIAD Evi’nde

Bursa Uzay Havacillk Savunma Sanayi KUmelenmesi (BASDEC) Baskani Dr. Mustafa Hatipoglu ve Uyeleri, Bursa Sanayicileri
ve s Insanlar Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Tuncer Hatunoglu'na hayirli olsun ziyaretinde bulundu.

iyarette, BUSIAD
Z Ydnetim Kurulu Baskani

Tuncer Hatunoglu,
BASDEC’in temellerinin 2012-
2013 yillarinda, kendisinin de
icinde bulundugu BUSIAD
girisimiyle atildigini ifade etti.
Hatunoglu, Oya Cogskundz’in
BUSIAD Bagkanligi déneminde
kendisinin de Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak savunma
sanayine yonelik Bursa-Ankara
bulusmalarina 6ncultk ettiklerini
kaydetti.

Sohbette, savunma sanayinin
Bursa’daki gelisimi ile gelecege
dondk imkanlar ve riskler de ele
alindi.

BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Tuncer Hatunoglu,
Baskan Yardimcisi Hisamettin
Coban ve BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog’un ev
sahipliginde gerceklesen
ziyaretin sonunda, Tuncer
Hatunoglu Dr. Mustafa
Hatipoglu’'na Bursa Otomotiv
Tarihi kitabini hediye etti.
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Bursa Buyuksehir Belediyesi ile
dis iliskiler konusuldu

Bursa Biyuksehir Belediyesi Dis iliskiler Daire Baskani Erciment Yilmaz ile Arastirma, Gelistirme ve inovasyon Sube Midiri Salih
Sadik Yasar, Bursa Sanayici ve isinsanlar Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu'nu ziyaret ederek yeni dénem icin basarilar dilediler.

Hatunoglu, Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa

Ekinci, Denetim Kurulu Uyesi Hasan Eker ve
BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakoc tarafindan
karsilanan Erciment Yilmaz ile Bursa Buyuksehir
Belediyesi'nin kendi Daire Bagkanligi alanindaki
konularda yapilabilecek ortak ¢alismalar
konusuldu.

B USIAD Yénetim Kurulu Baskani Tuncer

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagskani Tuncer
Hatunoglu, Bursa’'nin yabanci kardes sehirlerindeki
is insani dernekleriyle tanisabileceklerini ve is birligi
imkanlarini konusabileceklerini ifade etti. Ayrica,
Bursa Buyuksehir Belediyesi’nin konsoloslarla
yapmay! planladigi etkinlikte ticari ataselerin de
davet edilmesi halinde gérusmelerin yapilabilecegi
de dile getirildi. Ziyarette, Arastirma, Gelistirme

ve inovasyon Sube Muduri Salin Sadik Yasar'la
da AB ve diger fonlarla ilgili is dinyasi is birlikleri
gundeme geldi.

63Bakis 171



“Cin’le is yapmak isteyenlere destek oluyoruz”

DUnyanin en buyuk bankasl olan Cin Endustri ve Ticaret Bankasl ICBC'nin Bursa Sube MudurU BetUl Esen ve ve
Ticari Direktori Senay Altuntas, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani (BUSIAD) Tuncer
Hatunoglu'nu ziyaret ederek yeni gérevinden dolayi kendisine hayirli olsun dileklerini ilettiler.

iyaret sirasinda ICBClyi
Z tanitan Betul Esen, 48

Ulkede faaliyette bulunan,
dunyanin en buyutk bankasi
olduklarini, aralarinda Turkiye’nin
de bulundugu 14 Ulkede de Yuan
icin takas bankasi konumunda
olduklarini ifade etti. Esen, proje
finansmanina énem verdiklerini,
Cin’den Turkiye'ye, Turkiye'den
Cin’e yapilacak yatirmlarin
oncelikleri arasinda yer aldigini
kaydetti.

Esen, Cin'le is yapmak isteyenlere
destek veren birimlerinin de
oldugunu kaydederek, bu konuda
BUSIAD uyelerine yardimci
olabileceklerini de kaydetti.

Esen, Yuan’la ticaret yapmak icin
calistiklarini da belirtti. Esen,

=

Tarkiye’'nin yol-kusak insiyatifinde
Cinigin gcok énemli oldugunu
Bursa’'nin da limanlari ve otomotiv
sektoérindeki guct nedeniyle ¢zel
bir konumda gértldigunt kaydetti.

BUSIAD Bagkani Hatunoglu ise is
birligini gelistirmeye acik olduklarini
ifade ederek, Cin’in Uretim
ekosisteminin gucdnun de farkinda
olduklarini kaydetti. Hatunoglu,
U¢ld déntstimuan Bursa’da
katalizérd olmak icin calistiklarin
kaydederek, “Cin’in Tiirkiye’yi ve
Bursa’yi nasil konumlandirdigi
ve Bursa’nin déniisiimiinde
neler yapabilecigini 6grenmek
isteriz. Biz bu konuda bilgi sahibi
olabilirsek, neler yapilabilecegini
planlayabiliriz” dedi.
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Igdirdan yatirim ¢agrisi

Serhat Kalkinma Ajansi I§dir Yatinm Destek Ofisi Koordinat6r Ramazan Mutlu Doganer ile Igdir Organize Sanayi Bolgesi MUduru
Hakan Aras, Igdira yatnm imkanlarini gérismek amaciyla Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegini (BUSIAD) ziyaret ettiler.

iyarette, 1gdir'a yapilacak
Z yatinmin sagladigi avantajlar,

ilin kendine 6zgu firsatlari ve
yatinm yapilabilecek alanlara iliskin
bilgi veren Doganer ve Aras, 6zellikle
dért yildiz ve Uzeri otel, 300 buylkbas
ve Uzeri hayvancilik yatirimi, kara
tasitlar aksam ve parca Uretimi ile
meyve/sebze isleme, kurutma ve
paketlenmis gida Urunleri konusunda
Ozel tesvikler saglandigini kaydettiler.

Ziyarette, BUSIAD Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Lale Yildiz,
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa Ekinci,
Gegmis Dénem BUSIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Bugra Kugukkayalar
ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alako¢ BUSIAD adina misafirleri
agirladi.

N\léa -
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s Bankasi'ndan BUSIAD’a ziyaret

Turkiye is Bankasi Bursa Bolge Midiri Maksut Ozen ve calisma arkadaslari Bursa Sanayicileri
ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) yénetimini ziyaret ederek hayirli olsun dileklerini ilettiler.

USIAD Yénetim Kurulu
B Baskani Tuncer Hatunoglu,

Yonetim Kurulu Uyeleri
Mustafa Ekinci ve Serdal Can
ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog tarafindan agirlanan is
Bankasi Bursa Bélge Mudurt
Maksut Ozen ile is diinyasinin
finansa erisim sorunlari, ekonomik
gelismeler konusunda is
Bankasr’nin galismalarinin BUSIAD
nezdinde duyurulmasi gibi is birligi
konulari konusuldu.

Is Bankasi Bursa Bolge Mudurd
Maksut Ozen, BUSIAD ile

ortak caligsmalar yapmaya hazir
olduklarini kaydetti.

66 Bakis 171



ITU’lilerden Hatunoglu’na hayirli olsun ziyareti

I Bursa istanbul Teknik Universitesi Mezunlar Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Hasan Tugcu ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Bursa Sanayici

ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Tuncer Hatunoglunu ziyaret ederek yeni gérevinde basarilar dilediler.

endisi de ITU Elektronik Bursa ITU Mezunlar Dernegi Baskani Ziyarete Hasan Tugcu’nun yani sira
K MUhendisligi mezunu olan Hasan Tugcu da faaliyetleri hakkinda Baskan Vekili Servet BuyUkpoyraz

BUSIAD Bagkani Hatunoglu, bilgiler verirken, BUSIAD ile birlikte ve Yonetim Kurulu Uyeleri Haldun
BUSIAD'In kurumsal yapisi ve yapilabilecek etkinlikler konusunda Duman ile ismail Gerim de katildi.
calismalari hakkinda Bursa iTU istekli olduklarini dile getirdi.

Mezunlar Dernegi yonetimine bilgi verdi.
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Kadinin Guglenmesi Bursa Platformu
Hatunoglu’nu hayirli olsun dedi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Derneginin de kurucu paydasi oldugu UN Global Compact Turkiye Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu'na bagli Kadinin Giiclenmesi Bursa Platformu temsilcileri BUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Tuncer Hatunoglu'na hayirli olsun ziyaretinde bulundu.

esim Grup Kurumsal iletisim Kurumsal iletisim ve Uyelik Direktor
Y Direktoérii Dilek Cesur, BUIKAD Arzu Ozel'in katilimiyla gergeklesen

Yonetim Kurulu Uyesi Tulin ziyarette, Dilek Cesur 10 yili bulan is
Tezer, Seger Kurumsal iletisim ve birligi sUreci ve gelecekte yapmayi
Surdurtlebilirlik Yoneticimiz Eren Jale planladiklari etkinlikler hakkinda
Yortkoglu ve KalDer Bursa Subesi BUSIAD Baskan

Hatunoglu'nu bilgilendirdi.

BUSIIAD Bagkani Hatunoglu, bu
olusumun ¢ok dogru bir olusum
oldugunu kaydederek, BUSIAD'In bu
konudaki desteginin devam edecegini
de kaydetti.
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KAIDEF’ten hayirli olsun

Bursa Kars Ardahan Igdir Dernekleri Federasyonu (KAIDEF), Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi Yonetim Kurulu

Baskani Tuncer Hatunoglu'nu ziyaret ederek hayirli olsun dileklerini ilettiler.

ederasyon Bagkani
F Durmusg Duman

Baskanlgrnda
gerceklesen ziyarette,
BUSIAD Baskani Hatunoglu,
babasinin da Kars'tan

Bursa'ya geldigini hatirlatarak,

Kars, Ardahan ve Igdir

icin yapilacak en énemli
galismanin yerinde kalkinma
cabalarina verilecek destek

oldugunu kaydetti. Hatunoglu,

Kars Kafkas Universitesi

ile yapilacak bir ¢alismayla
orada okuyan égrencilerin
girisimcilik altyapilarini
gUglendirmek icin ortak
projeler yurttulebilecegdini
ifade etti. Hatunoglu, Bitlis
Eren Universitesi'nde kurulan
Tekmer’'de bu yénde olumlu
sonuglar gergeklestirdiklerini
de ifade etti. Hatunoglu,
bolge gergeklerine uygun
projelere devlet desteklerinin
de oldugunu hatirlatarak
galismalarin boélgesel
kalkinmayi artiracak, o
bolgenin gerceklerine uygun
sekilde olmasi gerektigini de
ekledi.
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Sivil toplum kuruluglarinda kalite konuguldu

KalDer Bursa Sube Yonetim Kurulu Serkan Urkmez Baskanlig'nda Bursa Sanayicileri
ve Isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) yeni secilen yonetim kurulunu ziyaret etti.

iyaret sirasinda konusan
Z BUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Tuncer Hatunoglu,
verimliligin ve kaynaklarin dogru
kullanimi icin derneklerin de verimli
calismasi gerektigini sdyledi.
Hatunoglu, KalDer'in éncullk yaparak
sivil toplum kuruluslarinin kalitesi igin
calisabilecegini ve BUSIAD'In da buna
oncl olmaya hazir oldugunu kaydetti.

KalDer Bursa Subesi Yonetim Kurulu
Baskani Serkan Urkmez de bu konuda
bir 6rnek ¢alisma yapilabilecegini
ifade etti. Ziyarette, KalDer Bursa
Subesi ile BUSIAD'In Kalite Oduli ve
Surduralebilirlik Oduli streclerindeki
is birlikleri de konusuldu.

Ziyaretin sonunda Serkan Urkmez
ve Tuncer Hatunoglu ginun anisina
birbirlerine ¢ini tabak hediye ettiler.

N
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Ziyaretler
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MARSIFED’den hayirli olsun ziyareti

Isinsanlar Dernedi'nin (BUSIAD) yeni secilen yénetim kuruluna hayirli olsun ziyaretinde bulundu.

I Marmara ve i Anadolu Sanayi ve is Dinyasl Federasyonu (MARSIFED) Yonetim Kurulu, Bursa Sanayicileri ve

USIAD Yonetim Kurulu Bagkani
B Tuncer Hatunoglu, BUSIAD'In

yapilanmasi ve paydaslarla
iliskiler hakkinda bilgi verirken, “Isinin
uzmani paydaslarla birlikte calismayi

enerji israfi olmamasi agisindan
6nemli buluyoruz” dedi.

MARSIFED Yénetim Kurulu Bagkani
Osman Akin ise “Tirkiye’nin en
biiyiik sivil toplum giicii olan
TURKONFED’in catisi altinda

biz bir butiiniin parcalariyiz.
MARSIFED olarak bagh bulunan
derneklerimizin gii¢c carpanini
artirmak ve dernekler arasinda
koépri olmak gérevini Ustleniyoruz”
dedi.

MARSIFED olarak Cumhuriyete Deger
Katanlar Odul Téreni ve Balosu, B2B
etkinligini énemsediklerini ve Sivil
Toplum GucU Calistay yapacaklarini
ifade eden Akin, TURKONFED
bunyesinde faaliyetlerini strduren
Geng TURKONFED ve TURKONFED
International ile derneklerin
faaliyetlerini planlamasini da
6nemsediklerini kaydetti.

Ziyaret iki baskanin birbirlerine hediye
sunumu ve hatira fotografi cekimi ile
sona erdi.
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Saadet Partisi’nden BUSIAD’ a ziyaret

Saadet Partisi Bursa il Baskani Hamza Gursel ve il Yonetim Kurulu Uyeleri Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
(BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Tuncer Hatunoglu'nu ziyaret ederek géreve secilmesinden dolayi tebrik ettiler.

Bagskan Hatunoglu, dernegin

calismalari ve dncelikleri hakkinda
konuklara bilgi verdi. BUSIAD'In tim siyasi
partilere esit mesafede duran, bagimsiz bir
sivil toplum kurulusu oldugunu vurgulayan
Hatunoglu, “Bizler siyaset yapmadan,
ortak akil cercevesinde lilkemiz ve
kentimiz icin neler yapabilecegimize
odaklaniyoruz. BUSIAD olarak Bursa’
nin ve Tirkiye’ nin gelisimine katki
saglayacak her tiirlii yapici calismanin
destekgisiyiz” dedi.

B USIAD Evi'nde gergeklesen ziyarette

Gorusmede sivil toplum kuruluslarinin
toplumsal hayattaki rold ve etkisinin
glclendiriimesi gerektigi de dile getirildi.
Ozellikle egitim alaninda yapilabilecek

is birlikleri Gzerine gérus aligveriginde
bulunuldu. Hatunoglu, BUSIAD'In bugiine
kadar hayata gecirdigi egitim programlari ve
mesleki gelisim ¢alismalari hakkinda da bilgi
paylasarak, nitelikli insan kaynaginin tlke
kalkinmasindaki 6nemine dikkat ¢ekti.

Ziyaret, karsilikli iyi dileklerin iletilmesinin
ardindan gunun anisina Saadet Partisi
Bursa il Bagkani Hamza Gursel'in Bagkan
Hatunoglu’'na kahve fincan seti takdim
etmesiyle sona erdi.

—
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TUYIDER’le Is Birl
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Tum Yizey islemler Dernegi (TUYIDER) Yonetim Kurulu, Bursa
Sanayicileri ve is insanlari Dernedini (BUSIAD) ziyaret etti.

UYIDER Yénetim Kurulu
T Baskani Melda Baycan,

Yénetim Kurulu Uyeleri Mari
Yanci ve Prof. Dr. Ekrem Altuncu’nun
katlldigi ziyarette; BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Tuncer Hatunoglu,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Hisamettin Coban ve BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog¢ hazir bulundu.

Ziyarette, TUYIDER ve BUSIAD'In
galismalar hakkinda bilgi
paylasiminda bulunulurken, iki
dernegdin birlikte gerceklestirebilecedi
faaliyetler Gzerine gorus aligverisi
yapildi.

is birligi alanlarinin belirlenmesi ve

bu alanlarda yapilabilecek ¢alismalar
konusunda gérevlendirme yapiimasi
hususunda mutabakata varilan
ziyaretin sonunda, BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Tuncer Hatunoglu,
TUYIDER Yénetim Kurulu Bagkani
Melda Baycan’a Bursa Otomotiv Tarihi
kitabini hediye etti.

-y
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S
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Enerji konusuldu

Uludag Elektrik Perakende Satis A.S Genel MUdUri Remezan Arslan, Satis MUduro Cem Sinan Atila ve Osmangazi ve
Nilufer Bélge MUdiri Ceyhun Ayabakan, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani
Tuncer Hatunoglu'nu ziyaret ederek hayirli olsun dileklerini ilettiler.

iyaret sirasinda BUSIAD'In
B calisma yontemlerini, ilgi

alanlarini aktaran BUSIAD
Bagkani Hatunoglu, enerjinin is
insani i¢in gok énemli bir konu
oldugunu ve bu konuda Uludag
Elektrik ile ortak calismalar
yapllabilecegini de kaydetti.

Enerji Uzman Grubu’'nda Uludag
Elektrik’in bir temsilci bulundurmasi
konusunda anlayis birligine

varilan ziyarette, gelecegin enetiji
senaryolari da konusuldu.
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UTIKAD’dan BUSIAD’a ziyaret

Kurulu Uyeleri, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'ni (BUSIAD) ziyaret ettiler.

I Uluslararasi Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Bilgehan Engin ve Yonetim

iyarette, savas ortaminda
lojistik sektdérdntn

karsilastigi zorluklar,
lojistigin ihracat agisindan ortaya
cikardigr maliyet artisi ve gelecege
iliskin senaryolar konusuldu.
Ayrica 40. yilini kutlayan
UTIKAD ile BUSIAD'In ortak
gerceklestirebilecegdi faaliyetler
de giindeme geldi. iki dernek
yoneticileri iligkilerin strdurtlmesi
konusunda mutabik kaldilar.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcilar Hisamettin Coban,
Lale Yildiz ve Yénetim Kurulu
Uyeleri Serdal Can, Veda Girgin
Eroglu ile Genel Sekreter Erol
Alakog’un ev sahipliginde
gerceklesen ziyarete , UTIKAD
tarafinda Bagkan Bilgehan Engin’in
yani sira Yoénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Arkin Obdan, Yonetim
Kurulu Uyeleri Ayfer Vurgun,
Cenker Ural, Serdar Ayirtman,
YUksel Kahraman, Genel Madur
Alperen Guler katild.

Ziyaret sonunda Bilgehan Engin’e
glnun anisina bir ¢ini tabak ile
BUSIAD’In hazirlattigi Bursa
Otomotiv Tarihi kitabi hediye edildi.

-
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Dunya
Gazetesi
hayirli olsun
ziyareti

Unya Gazetesi Bursa
D Bolge Temsilcisi Ozgur

Hascelik, Bélge Reklam
Mudura Ozge Guler ve
Editér Nezaket Cetin, Bursa
Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegdi (BUSIAD) Yénetim
Kurulu Baskani Tuncer
Hatunoglu'nu ziyaret ederek
hayirli olsun dileklerini iletti.
Ziyarette, Bursa is dunyasi,
Bursa tariminin sorunlari ve
su sorunu gibi bagliklar da
sohbet gerceklestirildi.

Ekonomi Gazetesi
hayirl olsun
ziyareti

konomi Gazetesi Bursa Bolge Mudurti Omer
E Faruk Ciftci, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari

Dernegdi (BUSIAD) Yénetim Kurulu Bagkan
Tuncer Hatunoglu’'nu ziyaret ederek hayirli olsun
dileklerini iletti.

Ziyarette, Bursa is dunyasi, degisen dunya ve
Bursa sanayisinde bu degisimlere karsi neler
yapildigi konusuldu.
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Yesil Bursa Calisma Grubu’ndan BUSKI'ye ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi (BUSIAD) Yesil Bursa Calisma Grubu BUSKI Genel Miidiris Mehmet Ercihan

I Subasioglu'nu ziyaret etti.

USIAD Yénetim Kurulu Bagkan
B Yardimcisi Hisamettin Coban,
BUSIAD Gegmis Dénem
Baskani Bugra Kugukkayalar, BUSIAD

Onur Uyesi Yesil Bursa Calisma
Grubu Uyesi ve Gegmis Dénem Bursa
BuyUksehir Belediye Baskani Erdem
Saker, BUSIAD Uyesi Eser Ceyhan

ve BUSIAD Yesil Bursa Calisma
Grubu Uyesi Doc. Dr. Efsun Dindar ile
BUSIAD Genel Sekreteri Erol

Alakog'un katildigi ziyarette, BUSIAD'In
hazirladigi “Herkesin Bildigi Sir-
Nillifer Cay1” raporu konusuldu.

BUSKI Genel Sekreteri Mehmet
Ercihan Subasioglu, kirlilikte
kendilerinin de etkisi oldugunu ve
2027 yili ortalarina kadar yapacaklari
yatirmlarla Goérukle’ye kadar olan tim
alanlarda atik sularin aritma tesislerine
baglanmasini

t saglayacaklarini ifade etti. Organize
sanayi bolgelerinin atik su aritma
esislerinin ¢ok iyi ¢calistigini da ifade
eden Subasioglu, yagmur suyu
kanallarina atik su karismasinin da
sorun oldugunu kaydetti.

BUSIAD heyeti, Nilifer cayinin temiz
akmasi ve su verimliligi konusunda
birlikte neler yapilabilecegine iligskin
gbruslerini de Subasioglu’na aktardi.
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Yesil Bursa Calisma Grubu’ndan
Nazli Yazgan’a ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi (BUSIAD) Yesil Bursa Calisma Grubu Bursa
Buyuksehir Belediyesi imar ve Sehircilik Daire Baskani Nazli Yazgan'i ziyaret etti.

USIAD Yénetim Kurulu Bagkani
B Tuncer Hatunoglu, Baskan

Yardimcisi Hisamettin Coban,
BUSIAD Gegmis Dénem Bagkani
Bugra Kugukkayalar, BUSIAD Onur
Uyesi Yesil Bursa Calisma Grubu
Uyesi ve Gecmis Dénem Bursa
BuyUksehir Belediye Baskani Erdem
Saker, BUSIAD Uyesi Eser Ceyhan
ve BUSIAD Yesil Bursa Calisma
Grubu Uyesi Doc. Dr. Efsun Dindar ve
BUSIAD Yesil Bursa Calisma Grubu
Fusun Uyanik’in katildigi ziyarette,
BUSIAD'In Bursa Cevre Duzeni

Plan’'na yaptigi katkilar, BUSIAD'In
hazirladigi “Sanayi, Tarim ve Turizm
ile Gelisen Bursa” vizyon belgesi ile
“Herkesin Bildigi Sir-Nilufer Cay1”
raporu konusuldu.

Bursa Buyksehir Belediy esi imar ve

Sehircilik Daire Baskani Nazli Yazgan,

tarimdan para kazanmak yerine ranta
déndlmesinin 6ntine gegmek icin

calismalarinin oldugunu kaydederken,

1/100.000’lik 2050 yili Bursa Cevre
Duzeni Planrnin en ge¢ haziran ayina
kadar BuyUksehir

Meclisi’nin onayindan ge¢mis olmasini
beklediklerini kaydetti.Yazgan,
Bursa’'nin yeniden yesil olmasi igin

yol kenarlarinin agaclandirimasi
calismalarindan da bahsetti.

BUSIAD Bagkani Tuncer Hatunoglu
da, BUSIAD olarak Bursa’nin sanayi,
tarim ve turizm ile gelismesi adina

her tarlU isbirligine hazir olduklarini
kaydederken, dzellikle tarimla kazang
elde edilebileceginin gosterilecegi
ornek caligmalara destek olmaya hazir
olduklarini kaydetti.
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Yesil Bursa hedefi konuguldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi (BUSIAD) Yesil Bursa Calisma Grubu, Bursa Biyiksehir
Belediyesi Park ve Bahceler Daire Baskani Hakan Tanridver'i ziyaret etti.

iyarette, Yesil Bursa Calisma
Grubu’nun Bursa’ya 500 déndmlik 5
park kazandirilmasi projesi ile uygun

yerlerin agaclandiriimasina destek verme
istegi gundeme geldi.

Bursa Buyuksehir Belediyesi Park ve
Bahceler Daire Baskani Hakan Tanriver,
Urtnli’de 500 déndmiik bir alana park
yapmay! planladiklarini ayrica Haskoy’de
de 300 dénUm bir alani parka dénusturmek
istediklerini sbyledi. Tanribver, kent
girislerinin agaclandirimasi galismalari
hakkinda da bilgi verdi.

Ziyarete BUSIAD Yesil Bursa Calisma
Grubu Bagkani ve Ylksek Danisma

Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay,
Gegmis Donem BUSIAD Bagkani Bugra
Klgukkayalar ile Bursa Buyuksehir
Belediyesi eski Bagkanlarindan ve BUSIAD
Onur Uyesi Erdem Saker ile BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog da katild!.
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lletisim Yaziim’da Sinerji 2026:
Ortak Hedefler, Guclu Ekip Ruhu

lletisim Yazilim tarafindan her yil geleneksel olarak diizenlenen Sinerji etkinligi, 2026 yilinda da kurum ici iletisimi
guclendirmek, ortak hedefleri paylasmak ve ekipler arasi is birligini pekistirmek amaciyla gerceklestirildi. Sirket
calisanlarinin katiim gdsterdigi etkinlikte, hem kurumsal gelisime yonelik paylasimlar hem de takim ruhunu giclendiren
etkilesimli aktiviteler yer ald.

tkinlik, lletisim Yazilim
E Yonetim Kurulu Bagkani

Tuncer Hatunog@lu'nun acilis

konusmasiyla basladi. Hatunoglu
konusmasinda, sirketin vizyonu,
surdurdlebilir blyume hedefleri ve
kurum kultdrdnde ekip calismasinin
6nemine dikkat ¢ekti. Kurumsal
basariya ulasmada ortak akil ve guclu
iletisimin belirleyici roline vurgu yapan
Hatunoglu, birlikte Gretme kaltarantn
sirketin en dnemli degerlerinden biri
oldugunu ifade etti.

Program kapsaminda s¢z alan

iletisim Yazilim Genel Muddri

Selcuk Sen, 2025 yilina iliskin genel

bir degerlendirme yaparak sirketin
performansina dair énemli verileri
paylasti. Sen, ayni zamanda 2026 yilina

yonelik stratejik hedefler ve blyume
planlar hakkinda katiimcilara kapsamli
bilgiler sundu.

Etkinligin devaminda Genel Mudur
Asistani Sila Ozyesil Gun, kurumda
yUrattlen EFQM sureci hakkinda
kalite ve mukemmellik yaklagsimi
dogrultusunda elde edilen kazanimlar
ve ulusal dlizeyde yuruttlen ¢alismalar
hakkinda bilgilendirme yapti. Ardindan
Proje Yoneticisi Kevser Kaya, kalite
yoénetimi kapsaminda surdurtlen
calismalar hakkinda katilimcilara bilgi
verdi.

Programin ilerleyen saatlerinde
gerceklestirilen grup galismalari,
takim oyunlari ve etkilesimli aktiviteler,
katlimcilar arasinda iletisimi

guclendiren ve ekip ruhunu pekistiren
6nemli bir deneyim sundu. Cesitli takm
oyunlari, grup sunumlari ve interaktif
etkinlikler sayesinde ¢aligsanlar hem birlikte
Uretmenin hem de birlikte 6grenmenin
keyfini yasadi.

GUn boyunca suren paylasimlar,
deneyimler ve takim odakli galismalarin
ardindan Sinerji 2026 etkinligi dizenlenen
aksam yemegi ile sona erdi.

iletisim Yazilim, kurum iginde bilgi
paylasimini artiran ve ¢aliganlar

arasinda guclt bir bag olusturan bu tur
organizasyonlarin sirket kUltdrdnun énemli
bir parcasi oldugunu vurgulayarak, ortak
akil ve gucll ekip anlayisiyla geleceqi
birlikte sekillendirmeye devam edecek.
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Yesilova Otomotiv’e Surdurulebilirlik

Alaninda Odiil

50 yillik aluminyum tecribesi ve otomotiv sektorindeki uzmanligiyla dne c¢ikan Yesilova, Otomotiv Sanayii
Dernegi (OSD) tarafindan verilen Tedarik Sanayii Strdurilebilirlige Katki Odilu'nin sahibi oldu.

l[minyum ¢dzdmleri alaninda
entegre Uretim gucUyle

faaliyet gosteren Yesilova,
surdurdlebilirligi is yapis biciminin
merkezine alan yaklasimiyla bu prestijli
odule layik goruldu. Sirketin hayata
gecirdigi ISTE Denge, Net Sifir ve
PETEK projeleri; cevresel, sosyal ve
yonetisim alanlarinda buttnsel bir
déntsum yaklasimini ortaya koyuyor.

ISTE Denge projesi kapsaminda
toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
uygulamalar gelistirilirken; Net Sifir
yaklasimi ile karbonsuzlasma hedefleri
dogrultusunda enerji verimliligi,

emisyon azaltimi ve yenilenebilir enerji
paydaslar arasinda surdurdlebilirlik
yatinmlari énceliklendiriliyor. PETEK
(Paydas Ekosistemi Tanisma ve Etkilesim
Kumesi) ise topluluk ve odakl bir is birligi
ve etkilesim ortami sunmayi hedefliyor.

Yesilova’nin bu ddule aday
gosterilmesinde, uzun yillardir is birligi
icinde oldugu ana sanayi paydaslarinin
rolt 6ne c¢iktl. Sirket, Ford Otosan ve
Hyundai Motor Company tarafindan
aday gosterildi.

Qdul, Yesilova Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Yasemin Yesilova tarafindan

OSD Yénetim Kurulu tyelerinden teslim
alindi. Konu ile ilgili agiklamalarda
bulunan Yasemin Yesilova,
surdurdlebilirligin Yesilova icin bir hedef
degil, tim sureclere entegre edilmis bir
is yapis bi¢imi oldugunu vurguladi.

Yesilova, Uretimden tedarik zincirine,
insan kaynaklarindan yénetisim
uygulamalarina kadar genis bir alanda
surdurdlebilirlik odakll déntstimunu
kararlilikla sUrddrmektedir. Sirket,
uluslararasi is ortaklariyla birlikte daha
verimli, sorumlu ve dusik karbonlu

bir sanayi ekosistemi olusturmayi
hedeflemektedir.
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“Ithalatta Kdv Indiriminde Yeni Donem”

Bursa GUmruk MUsavirligi A.S. tarafindan ithalatta KDV uygulamalarina iliskin dizenlenen bilgilendirme toplantisi, Bursa
Organize Sanayi Bolgesi Egitim ve Konferans Salonu'nda yogun katilimla gerceklestirildi.

1.01.2026 tarihi itibarnyla
O yUrtrlige giren yeni Katma

Deger Vergisi duzenlemelerinin

firmalar Gzerindeki etkilerinin
ele alindigi toplantida, ithalatta yapilan
hatalarin artik dogrudan ve kalici
maliyetlere déntstugu vurgulandi.

Toplantida de@erlendirmelerde

bulunan Bursa Gdmrik Masavirligi A.S.

Mudurlerinden Yasin Kirlar, ithalatta
KDV’nin klasik anlamda indirilecek bir
vergi olmaktan ¢iktigini belirterek su
ifadeleri kullandt:

“Yanlis veya gereksiz 6denen ithalat
KDV'’si, yeni diizenlemelerle birlikte
kalici bir maliyet haline gelmisgtir.
Artik bu tutarlarin indirim, mahsup
veya telafisi miimkiin degildir.”

YMM Raporu Zorunlulugu ve Mali
Risk

Kirlar, yeni uygulamaya gore altisar
aylk dénemler itibariyla ithalat bedeli
2.600.000 TLyi asan mukelleflerin,
indirim konusu yaptiklari KDV’nin
dogrulugunu Ozel Amagch Yeminli Mali
Musavir (YMM) Raporu ile tevsik etmek
zorunda oldugunu hatirlatti.

Yapilacak inceleme sonucunda
fazladan veya mukerrer 6denmis
KDV tespit edilse dahi bu tutarlarin
indirim, devir veya telafi imkaninin
bulunmadigini belirten Kirlar, bu
durumun sirket bilangolarinda
dogrudan zarar etkisi yarattigini ifade
etti.

Goézetim ve Damping Kaynaklhi KDV
Artik Geri Alinamiyor

Toplantida 6zellikle gbzetim
uygulamalari, dampinge karsi vergiler
ve telafi edici vergiler nedeniyle olusan
KDV yuklerine dikkat cekildi.

Kirlar, bu kapsamda KDV matrahina

giren ancak mevzuat geregi
indirilemeyen tutarlarin uygulamada
hala indirilecek KDV hesabina

alindigini, bunun da ilerleyen slrecte
cezall ve faizli riskler dogurdugunu
belirtti.

24.11.2023 tarihli ve 7846 sayili
Cumhurbagkanhgi Karari ile;

. Godzetim uygulamasina tabi
esyalarda tevsik edilemeyen tutarlar,

U Korunma &nlemleri
kapsamindaki vergiler,

. Dampinge karsi ve telafi

edici vergiler nedeniyle matraha giren
tutarlar Gzerinden ¢denen KDV'nin
indirim, mahsup, iade ve terkin hakkinin
kaldinldigini hatirlatt.

Banka ve Yurt ici Giderlerde Yapilan
Hatalar

Toplantida ayrica uygulamada sikca
karsilasilan hatalara da deginildi.

BSMV (Banka ve Sigorta Muameleleri
Vergisi)'ye tabi banka ve sigorta
islemlerinin KDV matrahina dahil
edilmesi, yalnizca beyannamenin
tescil tarihine kadar olusan giderler
yerine kesinlesmemis tutarlarin
matraha eklenmesi ve free time
kapsamindaki demoraj bedellerinin yanlis
degerlendiriimesi nedeniyle firmalarin
indirilemeyen KDV yUkUyle karsilastig
ifade edildi.

“ithalat Siireci Stratejik Yénetilmeli”

Yasin Kirlar konusmasinda, 2026 itibariyla
ithalat stirecinin yalnizca operasyonel
degil, finansal ve stratejik bir yénetim
alani haline geldigini belirterek su
degerlendirmede bulundu:

“Dogru ithalat beyani artik bir tercih
degil, zorunluluktur. Kii¢iik goriinen
hatalar, sirket bilancolarinda kalici
yiikler ve karlilik kaybi yaratmaktadir.”

Toplanti sonunda firmalara, ithalat
oncesinde gdzetim ve vergi analizlerinin
yapilmasi, belge stratejisinin énceden
belirlenmesi ve gumrik-finans
sUreglerinin entegre sekilde yonetiimesi
yoninde tavsiyelerde bulunuldu.

Yogun Katilim Oldu

Bursa Organize Sanayi Bolgesi Egitim
ve Konferans Salonu’nda gerceklestirilen
toplantiya Bursa ici ve Bursa disindan
cok sayida firmanin temsilcileri katiim
saglad..

Alfateks, Areks Kimya, Asya Dokuma,
Baykal, Beycelik Gestamp, Bursa Emir
Trafo, Durfom, Durmazlar Makine,
Elyaf Tekstil, Laya, Mizrak Ahsap,
Unver Grup ve Warmhous'un da
aralarinda bulundugu Bursa’nin énde
gelen firmalarinin ithalat temsilcileri

ile muhasebe departmani ¢alisanlari
programa yogun ilgi gosterdi.
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Uyelerden

Haberler

Katilimcilar, toplanti boyunca soru-yanit
bolima araciligiyla uygulamaya iliskin
tereddUtlerini dogrudan iletme ve somut
ornekler Gzerinden degerlendirme alma
firsati buldu. Program, karsilikl gorus
aligverisi ve teknik de@erlendirmelerle
tamamlandi.

Ozenalp: “Sektdre Yon Veren Coziim
Ortagiyiz”

Bursa Gumrtk Musavirligi A.S Yoénetim
Kurulu Baskani Anmet Ozenalp de konunun
onemine dikkat ¢cekerek sunlari sdyledi;
“Mevzuat degisikliklerinin is diinyasinda
yeni bir yénetim anlayisini zorunlu
kiliyor. Dis ticarette artik yalnizca islemi
dogru yapmak yeterli degil; stireci
6ngoérmek ve riskleri nceden yénetmek
gerekiyor. KDV diizenlemeleri gibi
yapisal degisiklikler firmalarin finansal
dayaniklihgini dogrudan etkiliyor. BGM
A.S. olarak kendimizi yalnizca bir hizmet
saglayici degil, sektore yén veren bir
¢O6ziim ortagi olarak konumlandiriyoruz.
Bu tiir bilgilendirme toplantilarini da is
diinyasinin stratejik farkindaligini artiran
bir platform olarak gériiyoruz.”

BGM A.S. yetkilileri, mevzuat degisikliklerinin
sahaya etkilerini yakindan takip etmeye
devam edeceklerini ve firmalara yonelik
bilgilendirme toplantilarinin dntimuazdeki
dénemde de sUtrdudrdlecegini belirtti.

BGMA.S

BGM A.S. (Bursa GUmrak MUsavirligi A.S.),
40 yil agkin sUredir dis ticaret ve gimruk
muUsavirligi alaninda faaliyet gosteren, koklt
deneyimi ve uzman kadrosuyla sektérde
guvenilir bir konuma sahip bir kurulustur.
Kuruldugu gtinden bu yana ithalat ve
ihracat islemlerinde firmalara profesyonel
danismanlik sunarak, sureglerin hizli, dogru
ve mevzuata uygun sekilde yuratdlmesini
saglamaktadir.

GUmrtk mevzuat, dis ticaret operasyonlari ve
uluslararasi ticaret uygulamalarindaki derin
bilgi birikimi sayesinde BGM A.S., isletmelerin
klresel pazarlarda daha etkin ve sorunsuz
sekilde yer almasina katki sunar. Musteri
odakli yaklasimi ve ¢6zUm Ureten yapisiyla,
dis ticaret alaninda guvenilir bir is ortagi
olarak hizmet vermeye devam etmektedir.
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Floteks A.S. cevre bilinciyle degisik
sektorlerde de faaliyetlerini artird....

1977'de kurulmus olan Floteks A.S., 40 senedir otomotiv sanayine likit yakit deposu Uretimini sUrdirirken, son 6
yildir dinya trendini takip ederek cevreye duyarli Uretim paletini yokseltti.

yeraltl yagmur suyu toplama depolarini

Alman Greenlife firmasi ile yaptid
isbirligi ile anahtar teslimi sistem haline
gevirmekti. Bdylece geleneksel metal veya
beton depolara kiyasla korozyon direnci,
dustk maliyeti ve esnek tasarim imkani ile
6n plana ¢ikan, Aimanya ve Avrupa’nin
birgok Ulkesinde hijyenik ve glvenli yapilari
sayesinde gida depolama amaciyla da
yaygin bigcimde kullanilan depolar artik
anahtar teslimi yagmur suyu ve gri su
yeniden kullaniimasi icin Floteks A.S.'den
temin edilebilir. Sistemin avantajlari yeralti
uygulamalar ile alan tasarrufu, moduler tank
yapillari ile istenildiginde kapasite artirmi ve
dUstk bakim gereksinimi olarak dzetlenebilir.
Son glinlerde yeni ruhsat alan Omerli'deki bir
site i¢in 80 villalik bir yagmur suyu yeniden
kullanma ve bahge sulama sisteminin komple
montajl da devam etmektedir.

°
I lk adim, zaten 30 yildir Gretmekte oldugu

Bu sistem sayesinde sebeke suyu tuketimi
ve kentsel drenaj ve aritma tesisi yuku
azaltimakta, su maliyetleri disurulmektedir.

Sonug olarak Floteks bugun verdigi
muhendislik destedi sayesinde siteler,
fabrikalar ve sanayi boélgeleri icin de
yagmur suyu ile galisan yeniden kazanma
ve sulama sistemlerini standartlara ve
yeni ydnetmeliklere uygun olarak hizmet
edebilmektedir.

Floteks'in bir diger projesi, dizel, benzin gibi
partikdl kirliligi sorunlu yakitlar yerine cevre
kirliligini azaltici, hatta tamamen ortadan
kaldiran kompozit ylksek basingl CNG,

H2 yakit depolarina yénelmek olmustur.

Bu baglamda kendi teknolojisini kendisi
gelistirmis, yaptigi yeni makine i¢in dinya
¢capinda patentler almig, yuksek basingli
depolarini araglarda kullanabilmek icin
Tarkiye'de ilk kez uluslararasi sertifika almak
Uzere testlerden gecirmigtir.

Kurdugu start up firma artik tretime hazirdrr.

ﬁ! . I

""'}. l’ﬂab«

Belcika Busworld fuarinda Floteks'in ylksek basinclh CNG depolari sergilend. ..
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Oyelerden
Haberler

Great
Place
Referans Holding yeni donem To

yatirimlarina odaklandi Work.

- o ) Certified
Referans Holding Yonetim Kurulu Baskani Yusuf Bakioglu, sirketin entegre Uretim modelinin
) o . . - . OCA 2026-OCA 2027
son yillarda 6nemli bir 6lgege ulastigini belirterek, yeni donemde yatinmlarin, kapasite ARKIVE
artisinin yani sira; teknoloji, verimlilik ve surdurUlebilirlik odaginda sekillendigini agiklad.

arm, hayvancilik, Uretim ve hayvancilikta verimlilik artirici hedeflediklerini vurguladi.

T catering faaliyetlerini kapsayan teknolojiler ve ileri igsleme tesislerinin o o
yapinin dikey entegrasyon éncelikli bagliklar arasinda yer Ham maddenin 6nemli bGIGMUNG i

sayesinde daha kontrolli ve verimli aldigini séyledi. Merkezi Uretim kaynaklardan karsilamalarinin maliyet

hale geldigini ifade eden Bakioglu, bu  mutfaklarinin kapasitesini artirmaya dalgalanmalarina karsl koruma

modelin maliyet yénetimi ve rekabet yonelik galismalar yarGttiklerini sagladigin belirten Bakioglu, bu nedenle

guictine dogrudan katki sundugunu dile  aktaran Bakioglu, lojistik altyapinin tanmsal Uretim kapasitesini artirmaya

getirdi. guclendirimesi ve bolgesel dagitim odaklandiklarini ifade etti. S6zlesmeli
merkezlerinin yayginlastirnimasi icin dretim modellerinin yayginlastiriimasiyla
Yeni dénem yatinm planlarina iligkin yatinmlar planladiklarini anlatt, bu disa bagimliigr azaltmayi hedeflediklerini

degerlendirmelerde bulunan Bakioglu, sayede artan talebe daha hizli ve kaydeden Bakioglu, alternatif tedarik
modern sera yatirmlari, strddrdlebilir yanit verimesini kaynaklari ve yerel is
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birlikleri sayesinde daha esnek bir
yap! olusturduklarini dile getirdi.

Referans Holding’de dijitallesme
bliylime stratejisinin merkezinde

Dijitallesme yatinmlarinin blyume
stratejisinin merkezinde yer aldigini
sdyleyen Bakioglu, musteri iligkileri
yonetimi altyapisi sayesinde musteri
talepleri ve operasyonlarin ugtan

uca izlenebilir hale geldigini ve
lojistikte rota optimizasyon sistemleri
kullandiklarini, blyUk veri analitigi ve
yapay zeka destekli uygulamalarla
sUrecleri daha 6ngdrdlebilir hale
getirdiklerini ifade etti. Ayrica Bakioglu
Uretim tarafinda devreye alinan akilli
ekipmanlarin enerji, zaman ve is gucu
verimliligi sagladigini belirtti.

Sanayi yogunlugu yUksek sehirlerde
toplu yemek hizmetlerinin kritik bir
rol Ustlendigini belirten Bakioglu,
Bursa’'da artan talebe merkezi
Uretim mutfaklarinin kapasitesini
artirarak ve yerinde Uretim modellerini
yayginlastirarak yanit verdiklerini
soyledi. Esnek menu planlamasi ve
sektdre 6zel cozUmler gelistirdiklerini
ifade eden Bakioglu, yUksek hijyen
ve kalite standartlarini esas alan

bir hizmet modeli benimsediklerini
aktard.

Uluslararasi blyUme stratejilerine de
deginen Bakioglu, Orta Dogu, Korfez
Ulkeleri ve Dogu Avrupa’nin dncelikli
hedef pazarlar olarak belirlendigini
acikladi. Bu pazarlarda yalnizca
hizmet sunmayi degil, entegre Uretim
modelini yerellestirerek kalici bir yapi
kurmay! hedeflediklerini ifade etti,
yerel is ortakliklarl ve bélgesel Uretim
altyapilaryla strdurdlebilir blyume
planladiklarini séyledi.

“Sustainova ile karbon ayak izinde
ylizde 13 azalma saglandi”

Surddrulebilirlik ve gida gavenligi
alaninda atilan adimlara iligkin bilgi
veren Bakioglu, Uretim sUreglerinin
izlenebilir ve denetlenebilir bir
sistemle yonetildigini belirtti. Gida
israfinin azaltimasi, enerji verimliligi
ve su tasarrufuna yonelik

uygulamalarin hayata gegcirildigini ifade
eden Bakioglu, yenilenebilir enerji
yatinmlarina agirlik verdiklerini sdyledi.
Bu yaklasimin somut ¢iktilarindan biri
olan Sustainova projesi kapsaminda
karbon ayak izinde ylUzde 13 oraninda
azalma sagladiklarini aktaran Bakioglu,
enerji izleme sistemleri araciligiyla yillik
yaklasik 1,2 milyon kWh eneriji geri
kazanimi elde ettiklerini dile getirdi,
projenin uluslararasi dizeyde 6dule
layik goralduguna kaydetti.

Onuimuizdeki 5 yillik strece iligkin

v H 'NTERNATIONAL GREEN WORLD A)
RENVIRONMENTAL BEST PRA(

projeksiyonlarini da paylasan Bakioglu,
kontrollt ve strdUrulebilir buytme
hedeflediklerini vurguladi. Entegre Uretim
modelinin blyUmenin ana lokomotifi
olmayi strdurdigund ifade eden
Bakioglu, catering operasyonlarinda
kapasite geniglemesi ve hizmet
cesitliliginin artinlacagini séyledi.
Dijitallesme ve veri temelli yonetim
sistemleriyle operasyonel verimliligi
guclendirmeyi hedeflediklerini dile getiren
Bakioglu, uluslararasi agilimla birlikte
marka degerini kiresel 6lgekte artirmayi
amacladiklarini belirtti.
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Ozel A Grubu Agdiz ve
Dis Saghigi Merkezi

Teknoloji ve estetigi ayni ¢ati altinda bulusturuyoruz. Eyrice Dis, alaninda
uzman hekim kadrosu ve modern altyapisiyla agiz ve dis saghginda yiiksek
standartlarda hizmet sunar. Tanidan tedaviye, cocuklardan yetiskinlere

kadar tum dis branslarinda guvenle yaninizdayiz.

Branslarimiz

© Oral Diagnoz
(ilk Muayene)

Agi1z Dig ve Cene Cerrahisi

Endodonti

(Kanal Tedavisi)

© O O

Periodontoloji — e — B .
(Dis Eti Hastaliklar) = s -

Pedodonti
(Cocuk Dis Saghdn)

Ortodonti
(Seffaf Plak ve Dis Teli Tedavisi)

Protez Dis Tedavisi

© O O o

Implant Tedavisi

Genel Anestezi & Sedasyon

Altinda Dis Tedavileri Lih 1 496

Konfor, Guiven ve Uzmanhik Bir Arada

@www.eyricedis.com (©) eyricedis oz «
cYRICEDIS

@ Esentepe Mah. Kasap Sok. FSM Bulvari No: 1 Nilufer/BURSA Agiz ve Dis sagligi Merkezi
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DEPODAN MAGAZAYA, PERAKENDEDE

ELLI YILLIK
DONUSUMUN
MIMARI

1976 yilinda kurulan Gokgelik, bugiin 5 fabrikasi ve
70" ten fazlaiilkeye yayilan ihracatiyla perakende sektoriiniin
doéniisiimiine yon veren koklii markalardan biridir.

wonaionisv | | 190406

70°TEN FAZLA
ULKEYE IHRACAT

~

50.000 m’ 100.000

KAPALI URETIM TON / YIL

ALANI SAC ISLEME
KAPASITESI

1976

Raf sistemlerinden elektronik etiketlere, kasiyersiz kasa ¢oziimlerinden
magazalarin operasyonel karliligini dogrudan etkileyen depo sistemlerine
uzanan 50 yillik doniisiimiin yolculugu.

gokcelik.com



Gelecegin Suyunu
Bugiinden Koruyun

SUBTERRA ile SUYUNUZA /// 7
iKiNCi BIR SANS VERIN A

|' " | |

iklim degisikligi ve hizla tiikenen su kaynakl r|| \

hepimizi suyumuzu nasil kullandigimizi yem&]ekq b \\
diisiinmeye itiyor. Hem dogayi korumak hem de ‘ar
su maliyetlerini diisiirmek artik bir tercih degil,
zorunluluk. Peki, catiniza diisen her damla yagmuiru T
veya dusta kullandiginiz suyun aslinda ne kadar de ' )
oldugunu biliyor musunuz? =

Subterra olarak, doganin bize sundugu kaynaklari en
verimli sekilde kullanmaniz icin yenilikgi, glivenilir ve
siirdiirdlebilir su yonetimi sistemleri kuruyoruz.

= S%’@
Su Faturalarinda %50 Tasarruf Yesil Sertifika Uyumu Peyzaj ve Dogal Sulama
Tuvalet rezervuarinda ve camasir Yagmur suyu hasadi, binalarin Kirecsiz ve dogal mineral dengeli
makinelerinde yagmur suyu enerji ve su verimliligini yagmur suyu, bitkiler icin sebeke
kullanarak sebeke suyu tiiketimi tescilleyen Yesil Sertifika almanin suyundan cok daha sagliklidir.
yari yariya disurdlebilir. temel adimlarindan biridir.

Neden Subterra?

Su yonetimi uzmanlk ister.
Subterra olarak, mekaninizin
fiziki sartlarina ve
ihtiyaclariniza en uygun
projeyi ciziyor, kurulumunu
anahtar teslim olarak
gerceklestiriyor ve satis
sonrasi destekle her zaman

yaninizda oluyoruz. Eviniz,
siteniz, fabrikaniz veya ticari

www.floteks.com.tr | www.subterra.com.tr I www.plastikmenhol.com
isletmeniz icin en akilci

Demirtas San. Bol. Fulya Sk. P. K. 177 BURSA e
T: +90 224 2612 356 F: +90 224 26123 69 cozumlerle buradayiz.
info@plastikmenhol.com




