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Bugra Kuciikkayalar

Yo6netim Kurulu Baskani

Baskan’in

Mektubu

Degerli liyelerimiz
Sevgili okuyucular,

BUSIAD’ tan Bakis Dergimizle tekrar
sizlerle bulusmaktan dolayi blyUk bir
mutluluk duyuyoruz.

Dunya giderek hem iklimsel hem

de siyasi anlamda isinyor. Kiresel
iIsinmanin yakici sonuglarini artik
hepimiz, bir birey olarak da bir Uretici
olarak da dogrudan deneyimliyoruz.
Ote yandan, basta yakin cografyamiz
olmak Uzere Ulkeler arasindaki guc
mucadelelerinin agir bedellerine de
taniklik ediyoruz.

Osmanl’'nin ydkselme dénemini
baslatan, Orta Cag'l kapatip Yeni Cag’l
acan Fatih Sultan Mehmet'in Sahi
Toplarini savunma sanayimiz i¢in bir
baslangi¢ kabul edip, bu saymizda
savunma alaninda geldigimiz noktay:
sizlerle paylasmak istedik.

Sahi Toplariyla temeli atilan, Kurtulus
SavagI'nin ardindan umutla baglayan
fakat basta ugak Uretimi olmak Uzere
cesitli nedenlerle sekteye ugrayan
savunma sanayi sertvenimiz; 1974
Kibris Barig Harekati sonrasinda
yasanan ambargolarla yeniden

bir dénum noktasina ulagmistir. O
gunlerin zor sartlari, Ulkemizi kendi
imkan ve kabiliyetlerini gelistirmeye
yoneltmis, savunma alaninda guglu
bir atiimin kapisini aralamistir.

Bugun, son 20 yilda kaydedilen
ilerlemelerle, savunma sanayimiz
yalnizca bir Uretim sahasi degil, ayni
zamanda bagimsizlik, teknoloji ve
vizyonun sembolu haline gelmistir.
Bu sayimizda, gegmisten bugtine
uzanan bu yolculugu sizlerle
paylasmayi amagliyoruz.

1990'larda iki kutuplu sistemin
yikilmasinin ardindan ABD

hakimiyetinde gegen yillarin artik sonuna
gelindigi, gindmuzde acikga gordluyor.
Cok kutuplu hale gelen dunyada gerginlikler
artarken, TUrkiye son 20 yilda bu degisimi
dogru okuyarak bdlgesinde énemli bir glic
oldugunu kanitlamig durumda.

Teknolojik atiimlarla birlikte savunma
sanayimizin millilesme hamlesi; TCG
Anadolu, Altay Tanki, milli piyade tufekleri,
diinyada kabul géren IHA ve SiHAlar,

milli uydular, 5. nesil milli muharip savas
ucagl KAAN, Hurkus, insansiz hayalet
ucak ANKA-3, Kizilelma, hipersonik fize
Tayfun Blok-4 ve daha bircok stratejik Urlinle
somut bir gergeklik kazanmistir. Bugin
geldigimiz nokta, yalnizca Ulkemizde degil,
dunya 6lceginde de Turkiye’nin savunma
sanayindeki gictinu ve vizyonunu gururla
gOstermektedir.

Savunma sanayi, yalnizca kendi ekosistemi
icinde deqil, farkli alanlarda da gelismeleri
tetiklemesi bakimindan stratejik éneme sahip
bir sektérdur. Bu alandaki yogun teknoloji

ve Ar-Ge faaliyetlerinin, farkli sektorlere

de zemin olusturmasini umut ediyoruz.
Nitelikli gen¢ muhendis kadrolarimizin

artisl, bu etkinin simdiden hissedildiginin
gbstergesidir.

Savunma sanayisini ele alirken, BUSIAD'In
gegmis doénem baskanlarindan Oya
Coskunoz'tn liderliginde baslatilan savunma
sanayi kimelenmesine de deginmeden
gegemeyiz. Oya Coskundz'dn yakhd
kivilcim, bugtin BTSO bunyesinde énemli

bir konum kazanan BASDEC'e déntsmUs
durumda. Bu gelisim, bizim i¢in ayr bir
gurur kaynagidir. 2012 yilinda temelleri atilan
kimelenme calismasi, bugtn Bursa’da
dnemli sayida savunma sanayi tedarikgisinin
ortaya ¢cikmasina da énculik etmistir.

Bu firmalardan biri de kuskusuz
Ermaksan. Bu sayimizda, Yonetim Kurulu
Baskani ve duayen Bu firmalardan

biri de kuskusuz Ermaksan. Bu
sayimizda, Yonetim Kurulu Bagkani

ve duayen sanayicimiz Erol Ozkayan

ile gergeklestiriimis sdylesiyi de ilgiyle
okuyacaksiniz.

Dergimizde dosya konusu disinda,
gectigimiz 3 aya iliskin ¢alismalarimizin
da haberlerini bulacaksiniz.

Bu sayimizda; 2024 Dogan Erséz

ve BUSIAD Bagari Odlilleri, Yaza
Merhaba etkinligimiz, turizm alanindaki
calismalarmiz ve gerceklestirdigimiz
ziyaretler ile Dunya Ciftciler Ganu
kapsaminda tarimin tum paydaslarini
bir araya getirdigimiz etkinligimizin
detaylarini bulabilirsiniz.

Ayrica Egitim ve Gelisim Uzmanlik
Grubu’nun faaliyetleri, Gyelerimizden
haberler, BUSIAD'a yapilan ziyaretler
ve Uye ziyaretlerimiz de bu sayimizda
yer aliyor.

Haziran ayinda baglattigimiz
cevrim ici etkinlik serimizin ilkini,
Ekonomi Danismanlarimizdan Dog.
Dr. Derya Hekim’'in sunumuyla “1
Saatte Ekonomi” bagsli§i altinda
gerceklestirdik. Yine Ekonomi
Danigmanlarimizdan Prof. Dr. Metin
Ozdemir'in yaptigi iktisadi Yénelim
Anketi sonuglarini ve kaleme

aldigi makaleyi de sayfalarmizda
okuyabilirsiniz.

Sozlerime baslarken kuresel Isinmadan
bahsetmistim. BUSIAD olarak, BUSIAD
Evi'mizin karbon ayak izini hesapladik
ve bu dogrultuda sifirlama hedefiyle
agac dikme karari aldik. Sonbaharda
gerceklestirecegimiz bu ¢alisma ile
yanan ormanlarimizin yerine hep
birlikte yenilerini koymay! umuyoruz.

Ayrica, Bursa Buyuksehir Belediye
Baskani Sayin Mustafa Bozbey'
ziyaret ederek, “Tertemiz Akan
Nilifer Cay1” projemiz hakkinda bilgi
verdik. Projemize dair raporumuzu
OnUmuzdeki gunlerde sizlerle
paylasmayi planliyoruz.

lyi okumalar diler, saglikli ve basarili
gunler temenni ederim.
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Sahi Topu'ndan KAAN'a

Turkler bilindigi gibi savasgi bir millettir. Uzun yillar Osmanli imparatorlugu ile bu bélgede hikim siren
Turkler, Osmanlinin gerileme déneminde savunma sanayi konusunda zaafiyet gosterse de gencg Turkiye

Cumhuriyeti'nin ilk dénemi ve 1974 sonrasli savunma sanayisine tekrar 6nem vermistir. Dinyada yasanan
teknolojik gelismeler ve riskler savunma sanayisinin millilestirilmesini zorunlu hale getirmis ve 6zellikle
2000'li yillarla birlikte bu yénde atilan adimlar ginimuUzde hem Glkede hem dUnyada TUrkiye'nin adini gozle
gorunur bir sekilde 6n saflara tasimistir.

Urklerin askeri yetenekleri bin yili
T askin bir stredir bilinir. Ancak

ozellikle Fatih Sultan Mehmet'in

Istanbul'u fethi sirasindaki,
gerek askeri dehasi gerekse mihendislik
becerisi Turk savunma sanayisi
konusunda énemli bir ddndim noktasi
sayllabilir.

Macar top dékim ustasi Urban ve Saruca
Pasa Fatih'in hayal ettigi toplan dretmeye
koyuldular. istanbul’'un fethinde kullanilan
Sahi (Vasiliki) adi verilen, uzun mengzilli, iki
parcall, 8 ton kovan agiriginda, en kisa
namlu uzunlugu 91,5 cm olan ve dénemin
en etkili topu kabul edilen toplarin krokisini
bizzat Fatih Sultan Mehmet ¢izdi. Balistik,
menzil, firlatma, agirlik ve tesir glicu gibi
konulart Osmanl mahendisleriyle birlikte
calisti. 800 kg agiriginda bir gulleyi

1200 metre menzile firlatan bu toplarin
Edime’den istanbul kapilarina getirimesi
tam 2 ay sUrdu.
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Fatih Sultan Mehmet, istanbul’'u fethinin
hemen ardinadan 1455'te Tersane-i
Amire (Hali¢) ve 1460 Tophane-i Amire'yi
(Tophane) kurarak istanbul'da ilk sanayi
hamlesini baglatrmistir.

Gecen sUre zarfinda gerek Uretilen
gemiler gerekse askeri techizatla
genisleyen Osmanli, son yillardaki
yenilikcilik konusundaki glicinu

Avrupa’ya kaptirinca herkesin bildigi
tarihsel stre¢ yasanmigtrr.

Kurtulus Savasrnda Sovyetler Birligi'nden
askeri destek alan Mustafa Kemal Ataturk,
savasin ardindan ¢zellikle ic Anadolu'da
savunma sanayisinin gelismesi yoninde
hamleler yapt.

Kurtulus Savas’'nin ardindan deniz




kuvvetleri ve kara kuvvetlerinin ihtiyaclari
icin de tersaneler kuruldu, fabrikalar
insa edildi. Tophane-i Himayun'un
devami olarak Makine Kimya EndUstrisi
kuruldu.

Bugun hala konusulan Turkiye’nin ilk
ucak fabrikalari da Atatirk déneminde
faaliyete girmistir. Nuri Demirag ve
Vecihi Harkus isimleri 6ne ¢iksa da,

ilk ucak fabrikamiz Alman ortakligyla
Kayseri'de kuruimustur.

Kayseri Ugak Fabrikasl ya da ilk
kurulus adiyla TOMTAS, 1926 yilinda
kuruimus, 1928'de kapanmis ve tekrar
1931'de acllip 1950 yilina kadar Uretim
yapmistir. Mehmet Nuri Demirag ve
Vecihi Hurkus da 1930’1 yillarda ugak
Uretimine ydnelmis ancak destek yerine
gordukleri kostekle bu macera olumlu
bir seyir izlememigtir.

1950'lerle birlikte Tdrkiye'nin NATO igine
alinmastyla savunma sanayinde gézle
goruldr bir dists yasanmigtr.

Amerika Birlesik Devletleri ile ikili
iliskilerin gelistirilmesi ve Turkiye'nin
NATQO'ya Uyeligi sonucunda alinan
yabanci askeri yardimlar nedeniyle
savunma sanayi durma noktasina
geldi. Ancak, 1960'larda Turkiye'nin
karsilastigl bélgesel sorunlar, 1963 ve
1967 yillarindaki Kibris krizleri, 1974
Kibris Harekati ve harekéat sonrasinda
uygulanan silah ambargosu, milli
kaynaklara dayall bir savunma

sanayii gelistirimesini zorunlu kildl.
1974’ten sonra bu anlayisla Turk Silahli
Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi kuruldu
ve bazi sinirli yatinmlar baglatildr.

1970ler, milli bir savunma sanayii
kurma yoéninde ciddi girisimlerin
hayata gegirildigi bir dénem
olmustur. TUrkiye'ye uygulanan silah
ambargosuna karsi milli bir tepki olarak
Turk Silahll Kuvvetlerini Glclendirme
Vakfi kuruldu. ASELSAN (1975),
ASPILSAN (1981), HAVELSAN gibi
Onemli kuruluglar, Vakfin destegiyle
hayata ge¢ti. 1985 yilinda kurulan
Savunma Sanayii Mustesarligi,
savunma sanayinde yeni bir ivme
yaratti.

Turk Savunma Sanayinin geldigi noktay,
elde ettigi ihracat rakamlar da acik¢a
ortaya koyuyor; 2020 yilinda 2 milyar
279 milyon dolar olan savunma sanayi
ihracat rakami, 2024 yili sonunda 6
milyar 734 milyon dolara ¢ikmigtir.

Dosya

Konusu

https://tr. wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrk_savunma_
sanayii

https://tr. wikipedia.org/wiki/Kayseri_U%C3%A7ak_
Fabrikas%C4%B1#:~:text=Kayseri%20
U%C3%A7ak%20Fabrikas%C4%B1%20ya%20
da,sonras%C4%B1nda%20%C3%A7e%C5%9Fitli%20
nedenlerle%20%C3%BCretim%20durmu%C5%9Ftur.

Turk savunma sirketleri
dinya listesinde tirmanista

Savunma sanayindeki yukselis kendisini savunma sanayi
sirketlerinin dUnya siralamasinda da gdsteriyor.

efense News Top

D 100 listesinin 2024 yili
siralamasinda,ASELSAN
42. srada yer aldi. TUSAS

50, Roketsan 71, Makine ve Kimya

EndUstrisi (MKE) 84 ve ASFAT 94.

sirada kendisine yer buldu.

2023'te 4 TUrk sirketinin bulundugu
listede, bu yiIl Makine ve Kimya
Endustrisi (MKE) ik defa yer aldi.

2023'te 47. sirada bulunan ASELSAN
42. siraya, 58. sirada bulunan TUSAS

50. siraya, 100. sirada bulunan ASFAT
ise 94. siraya yUkseldi. Boylece listeye

giren tum Turk sirketleri bir dnceki yila
gore siralanini ydkseltti.

ik 10 sirketin 6'si ABD, 3'U Cin, 1'i
Birlesik Krallik'tan. Listenin ilk 10
sirasinda ABD’den 6 sirket, Cin'den 3

sirket, Birlesik Krallik'tan 1 sirket yer aldi.

Lockheed Martin zirvedeki yerini
korurken, bu sirketi Aviation Industry
Corporation of China ve RTX izledi.
Northrop Grumman'in 4, General
Dynamics'in 5. oldugu listede,
Boeing 6. sirada kendisine yer
buldu. BAE Systems 7, China State
Shipbuilding Corporation Limited
8, China North Industries Group
Corporation Limited 9 ve L3Harris
Technologies 10. sirada yer aldi.

Defence News tarafindan
gerceklestirilen arastirma
sonuglarina gére, diinyanin en
blyuk 100 sirketi arasinda ilk
50'de 2, ik 100°'de ise toplam 5
Tark firmasi yer aliyor. Béylece,
Tarkiye savunma sanayisi alaninda
dunyada ilk 100 listesinde 5 ve
Uzeri sirketi bulunan 5 Ulkeden biri
oldu.

https:/Mww.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/savunma-sanayisinde-dunyada-ilk-100e-giren-turk-
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sirketi-sayisi-5e-yukseldi/32965924#: ~ text=Ge % C3%A7en %20y % C4%B11%2047.%20
$%C4%B1rada%20bulunan,ASFAT%20ise%2094.%20s%C4%B 1raya%20y %C3%BCkseldi.



BASDEC’in temellerini BUSIAD atti

Bursa Uzay Havacilik ve Savunma Kimelenmesi'nin (BASDEC) ilk adimi, 2012 yilinda dénemin
BUSIAD Yonetim Kurulu Baskani olan Oya Coskundz Aktas'in girisimleriyle atildi.

USIAD, her zaman bu topraklardan aldigi
B guc ve desteqi yine bu topraklara geri

verme anlayistyla hareket eden bir sivil

toplum 6rguitu olarak, savunma sanayinin
guclenmesi gerektigine olan inanciyla 2012
yilinda, sektérde milllesmeyi artirmak ve bu alanda E - =
ihracat yapan Ulkeler arasinda Turkiye'yi hak ettigi
konuma tasimak amaciyla kollari sivadi.

BUSIAD'In bélgesel ve ulusal sanayi ekosistemine
yaptigi dncu katkinin somut bir gostergesi olan bu
sUrecte, Savunma ve Havacilik Sanayii imalatcilar
Dernegi (SASAD) uyeleri, Bursall sanayicilerle
hem Bursa’da hem de Ankara’da bir araya gelerek
cesitli toplantilar duzenledi. Bu toplantilar, uzay,
havacilik ve savunma sanayinde bir kiimelenme
intiyacini ortaya gikardi. BUSIAD, sureci
tzenle planlayarak énculik etti ve bu vizyonun
devamliigini saglamak amaciyla gérevi Bursa
Ticaret ve Sanayi Odasi'na devretti.
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Dosya

Konusu

IDEF 2025’te Bursa damgasi

Savunma sanayinin kiresel Olgekteki en prestijli bulusmalarindan biri olan 17.
Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari (IDEF 2025), 22-27 Temmuz'da istanbul
Fuar Merkezi'nde gerceklestirildi.

illi Savunma Bakanhgi
M ev sahipliginde,
Cumhurbaskanhgi

Savunma Sanayii
Baskanh@r destegiyle ve
BTSO’nun fuarcilik sirketi KFA
Fuarcilik AS organizasyonuyla
dUzenlenen fuar, katiimci
sayisl, tanitilan yeni nesil
teknolojiler ve Ust dizey
protokol yogunluguyla buglne
kadar yapilan en kapsamli
organizasyon olarak tarihe

gecti.

Fuarin, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasr’'nin fuar girketi
KFA'nin organizasyonunda
gerceklesmesi, Bursali
katiimci sayisinda da etkili
oldu.

IDEF 2025, 103 Ulkeden resmi
heyetler ve savunma sanayi
profesyonellerini agirlad.
1.491 firma, gelistirdigi
savunma teknolojilerini dinya
kamuoyuna tanitti. 120 bini
asan ziyaretci sayisinin ilk dort
glnund profesyoneller, son iki
glnuna ise 6grenciler ve halk
olusturdu.

Fuara 33 Ulkeden bakan, 120
Ulkeden bakan yardimcisi,
genelkurmay baskanlari ve
kuvvet komutanlar katild.

5 binden fazla ikili gérisme
yapildi, 270 imza téreni
gerceklestirildi. Anlagmalarin
ylzde 65'i ihracat odakliydi.

Fuarin en ¢arpici gelismesi,
milli muharip ugak KAAN igin
yapilan dev anlasma oldu.
Turkiye, Endonezya ile 48
adetlik KAAN satisi ve ortak
dretim sdrecini kapsayan bir
stzlesme imzaladi.
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“En Giiclii 9. Ordu

I Turkiye, Global Firepower listesine gére 2025 yilinda dinyadaki en gic¢lU dokuzuncu orduya sahip Ulke oldu.

BD merkezli Global Firepower
A tarafindan yayimlanan 2025 yili

raporunda, ddnyanin en guclu

ordular agiklandi. Raporda
Ulkelerin askeri gUcleri, askeri personel
sayisl, savunma bltcesi, hava ve deniz
gucd, lojistik kapasite ve teknolojik Gstunltk
gibi 60'tan fazla kriter de@erlendirilerek
siraland..

Listenin zirvesinde Amerika Birlesik
Devletleri yer aldi. Rusya ikinci, Cin ise
dg¢Uncu sirada yer aliyor. Rusya, genis
askeri gucu ve stratejik kapasitesiyle
dikkat cekerken, Cin ise donanmasini
gUclendirerek kuresel etkisini artiriyor.

Turkiye, listenin dokuzuncu sirasinda
yer alarak dinyanin en gugld ordulari
arasindaki yerini koruyor. Savunma
sanayisinde yerli Uretim hamleleri ve
bolgesel askeri operasyonlaryla dikkat
ceken Turkiye, NATO’nun en gugld ikinci
ordusu olarak 6ne ¢ikiyor. Turkiye 2024
yllinda listede 8'inci sirada yer aliyordu.

Tuarkiye, son birkac yilda listede farkli
siralarda yer aldi. Ornegin, 2021 ve 2023
yilinda 171’inci olarak listede bulunan
Tuarkiye, 2024 yilinda ise 8'inci sirayi almisti.
Boylece Turkiye italya, Fransa, iran ve
Brezilya gibi Ulkeleri siralamada gegmisti.

2025 yilinda ise Turkiye, Q'uncu siraya
yerlesti. Turkiye'nin dndndeki Ulkeler ise
listede gortldugu Uzere Japonya, Fransa
ve ingiltere olarak éne cikiyor.

ilk 10 sirada Hindistan, Guiney Kore,
Birlesik Krallik, Fransa, Japonya ve italya
gibi askeri guctyle 6ne ¢gikan Ulkeler
bulunuyor. Bu Ulkeler, yUksek savunma
butceleri, teknolojik gelismiglikleri ve
guclU askeri stratejileriyle kiresel askeri
dengelerde 6nemli roller Ustleniyor.

2025 raporunda Fransa ve Aimanya askeri
gUclerini artirarak siralamada yUkselirken,
Japonya ve iran gibi Ulkeler geriledi. isralil
ise savunma kapasitesindeki gelismelerle
siralamada yUkseldi.

https.//aniatilaninotesi.com.tr/20250112/istatiksel-
olarak-dunyanin-en-guclu-20-ordusu-aciklandl-

iste listeye gére ilk 20 iilke:
1.Amerika Birlesik Devletleri
2.Rusya

3.Cin

4. Hindistan

5.GUney Kore

6.Birlesik Krallik (ingiltere)
7.Fransa

8.Japonya

9.Turkiye

10.italya

11.Brezilya

12.Pakistan
13.Endonezya
14.Almanya

15.Isralil

16.iran

17.Ispanya

18.Avustralya

19.Misir

20.Ukrayna
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Dosya
Konusu

Milli Muharip Ucak KAAN

5. nesil ¢cok rollt savas ucagi olan

KAAN, hem hava-hava, hem de hava-yer
muharebelerinin gereksinimleri igin Usttn
kabiliyetler saglamaktadir. Turk Havacilik
Uzay Sanayii'nin, yUksek hayatta kalma
kabiliyetine haiz, glclu ve atik platformu
KAAN; sahip oldugu akilli ve guclt savas
kabiliyetleri ile tam bir savasgi rolinde

karsimiza gikmaktadir. . : -

KAAN'In kokpiti, insansiz savas araclari, Bu motorlar, artyakici olmadan 17.155  calisan personel sayisi yaklasik 27

IHA ve SiHA'lara da komuta edecek pound-kuvvet (76 kN) ve artyakici ile kisiydi. Su anda projede tam zamanli
sekilde tasarlandigindan bu yéntiyle 29.400 pound-kuvvet (131 kN) itki olarak bin 832 kisi calisiyor.

sadece bir avcl bombardiman ugagi gucu saglar. Bu motorlar halihazirda TUSAS tarafindan gelistirilen Milli

degil ayni zamanda komuta kontrol ucagr  F-16’larda kullaniimaktadir. Muharip Ucak KAAN, ilk ugusunu 21
olarak da deg@erlendirilebilir. ilk Uretim asamasinda bu motorlar Subat 2024 glinl sabah saatlerinde
OZELLIKLER kullanilsa da, ilerleyen surecte Rolls- Ankara’da gergeklestirmisti.

MMU KAAN projesi, 6nemli boyut Royce ile isbirligi yapilarak 35.000 Ik ugusunda toplam 13 dakika havada
ve performans &zellikleriyle dikkat pound-kuvvet gugcteki motorlar kalan KAAN, ugus faaliyetini 8.000 feet
cekmektedir. Uzunlugu 21 metre (69 ft), kullanilmasi planlanmaktadir. Ayrica irtifada gergeklestirmis ve 230 knot
ylksekligi 6 metre (20 ft) ve kanat agikigi  boyutu F110°’dan daha buyUk olan yerli  strate ulagmisti.

14 metre (46 ft) olan bu hava araci, iki motorun da gelistirilme ¢alismalarinin Milli Muharip Ucak KAAN, 6 Mayis 2024
adet General Electric F110-GE-129 devam ettigi aciklanmistir. tarihinde ikinci ugusunu da basariyla
artyakici turbofan motorla donatiimistir. MMU KAAN'In proje baslangicinda tamamlamisti.

TCG ANADOLU

TCG ANADOLU Cok Maksathh Amfibi .
Hucum Gemisi Projesi, Deniz Kuvvetleri
Komutanli@rnin ihtiyaclar dogrultusunda
2015 yilinda Savunma Sanayii Baskanlig
tarafindan baglatimisti. istanbul Tuzla'daki
Sedef Tersanesi’'nin ana yukleniciliginde
insa edilen TCG Anadolu, 10 Nisan
2023'te Turk Deniz Kuvvetleri envanterine
girdi.

231 metre uzunluk ve 32 metre genislik
27.436 ton deplasman

20.5 knot azami surat ve 16 knot
ekonomik surat

Tam yUkte en az 9.000 deniz mili seyir
siasl

Geminin icindeki su alabilen havuza

her biri 1 adet tank tasiyabilen 4 adet
LCM gemisi (Mekanize Cikarma Gemisi)

kapasitesi — 6 adet Zirhli Personel Tasiyicl-ZPT Ugus guvertesinde;

Arag glivertelerinde; — 33 adet Muhtelif Arac — Toplam 10 helikopter veya 11 adet

— 13 adet Tank — 15 adet Rémork olmak Uzere SIHA, hangarinda ise 19 helikopter veya
— 27 adet Zirhli Amfibi Hlicum Araci- — Toplamda 94 adet ara¢ tasima 30 SIHA tasima kapasitesi

ZAHA kapasitesi 1.223 personel tagima kapasitesi
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ALTAY TANKI

e Surtcu, Doldurucu, Nisanci ve -
Tank Komutani olmak Gzere 4 kisilik
mUrettebat

e Elle Doldurma

¢ 120 mm 55 Kalibre Yivsiz Top

e Lazer GUdUmIU Fuze Atma Kabiliyeti
(namludan)

e ASELSAN Urtinti Yeni Nesil Atis Kontrol
Sistemi

e Elektrikli Top Kule Takat Sistemi

e Uzaktan Kumandali Silah Sistemi
(12.7/7.62 mm Makinali Ttfek ve 40 mm
Bombaatar)

e 7.62 mm Kule Makinal Tufegi

¢ Nisanci Yardimci Goérds Sistemi

e Yeni Nesil 1500 BG Gug Grubu

e Yardimci Gug Grubu

e Moduler Kompozit / Reaktif Zirh e Yasam Destek Sistemi e Sofér Butlnlesik Gosterge Paneli
e Lazer Uyar Sistemi e Yangin Séndirme ve infilak Bastirma e Sofér On ve Arka Giindiiz/Termal
e Muharebe Sahasi Tanima Tanitma Sistemi Kameralar

Sistemi e 360° Durumsal Farkindalik Sistemi e 4 m Derinlikteki Sulardan Gegis
* Nukleer ve Kimyasal Tehdit Algilama ¢ Komuta Kontrol Muhabere Bilgi Kabiliyet

Sistemi Sistemi

TAYFUN BLOK-4

Tayfun Flzesi, yiksek hizda hareket
eden ve atmosfer disina gikabilen balistik
bir fize olarak tanimlaniyor. Hipersonik
versiyonuyla birlikte Mach* 5’in Uzerinde
hizlara ulasarak hedeflerine ¢ok kisa
sUrede ulasabilme kabiliyetine sahip olan
sistem, sadece bolgesel degil kiresel
savunma dengeleri agisindan da kritik bir
teknoloji haline geldi.

Roketsan tarafindan gelistirilen fizenin 2
bin 300 kilogram agirhiginda, 6,5 metre
uzunlugunda ve 800 kilometre menzilli
oldugu belirtiliyor. Fizenin hassas hedef
imha kabiliyeti, gelismis yonlendirme
sistemleri ve atis sonrasi manevra
kabiliyeti, Tayfun Blok-4’0 geleneksel
balistik flizelerden ayiriyor.
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Bursa savunma
uretiminde onemli

bir us olabilir

Bursa'nin 6nde gelen makine Ureticileri arasinda
olan ve 60 yilik gecmisinde 120 Ulkeye ihracat
yapan buyUk bir sirkete donusen Ermaksan,
eklemeli imalat ve lazer basarilarinin ardindan
savunma sanayisinde de adindan soz ettiriyor.
Ermaksan’ In kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Erol Ozkayan ile savunma sanayi, Bursanin
sektdre katkilari ve Ermaksan’ In savunma
sanayisindeki serivenini konustuk. Iyi okumalar.

Bursa ve Tiirkiye’de degil
® diinyada da kabul géren

bir sirketin ingasinda ikinci
nesil olarak 6nemli katkilariniz
var. Ermaksan’ in, makine lreten
bir firmadan, savunma sanayinde
6nemli aktdrlerden birisi olma
siurecine gecmeden 6nce Tiirk
Savunma sanayisine iligkin genel bir
degerlendirmenizi rica edebilir miyiz?

1 60 yili geride birakan, sadece

Turk savunma sanayisi son 20 yilda
adeta bir déntsum hikayesi yazd..
Onceleri disa bagimli bir yapiya
sahipken, bugtn teknolojik kabiliyetleriyle
kendi intiyaclarini kargilayabilen ve

hatta ihracat yapan bir noktaya geldi.

Bu surecte en kritik kazanim, yerli ve

milli Gretim anlayisinin sektérun temel
felsefesi haline gelmesidir. Artik yalnizca
Urtin gelistiren deqil, teknoloji Ureten bir
ekosistemden stz ediyoruz. Ozellikle
elektronik harp, insansiz sistemler, hava,
kara ve deniz platformlarinda yakalanan
basari, TUrk savunma sanayisini global
arenada ciddi bir oyuncu konumuna
tasidi. Bu ilerleme, yalnizca buyUk 6lgekli
savunma sirketlerinin degil, onlarin
ekosistemindeki yan sanayi ve teknoloji
Ureten firmalarin da katkisiyla mimkun
oldu. Dolayisiyla biz de bu ekosistemin

bir parcasi olarak, Uretim kabiliyetimizi ve
Ar-Ge glcimuzU savunma sanayisine
entegre etme vizyonuyla hareket ediyoruz.

2.Disa bagimli olan savunma sanayimiz
artik ihracat yapar noktaya gelmis
durumda. Diinyada, Tiirk savunma
driinlerine bakis nasil? Bu alandaki
rekabette avantajlarimiz nedir?

TUrk savunma sanayi Urtnleri artik sadece
balgesel degil, kiresel dlgekte de ciddi
bir ilgi gértyor. Yuksek maliyet etkinligi,
hizli gelistirme kabiliyeti ve zorlu kosullarda
kanitlanmis performans, TUrkiye'yi
rekabette avantajli kilyor. Ozellikle
insansiz hava araclari, zirhli araclar ve
akill muhimmat alaninda elde edilen
basari, TUrkiye'yi glvenilir bir Uretici olarak
konumlandirdi. Dinyada Turk Urdnlerine
yonelik bakis; ‘yenilikgi, maliyet-etkin ve
sahada kanitlanmig ¢ozUmler’ sunan bir
Uretici imajl etrafinda sekilleniyor.

Rekabet avantajmiza gelince; dncelikle
hizla gelisen Ar-Ge altyapimiz ve
mUhendislik kabiliyetimiz dikkat gekiyor.
Tuark sirketleri, mUsteri ihtiyaclarina hizli
uyum saglayabilen esnek bir Uretim
yaklasimina sahip. Ayrica, Urtnlerimizin
sahada test edilmis ve etkinligi kanitlanmig
olmasi, dzellikle uluslararasi alicilarin
guvenini artiryor.

Fiyat-performans dengesi, yerli ve milli
Uretim anlayisimizla birlestiginde, Turk
savunma sanayisini rekabette tne
clkaran en gugclu faktorler arasinda yer
alyor.

3.Savunma sanayinde firsat ve tehditler
olarak neler 6ngériiyorsunuz? Neler
yapilmal?

Turk savunma sanayisi icin en buyuk
firsat, dUnya capinda artan savunma ve
guvenlik intiyaciyla birlikte, yerli ve milli
Uretim kabiliyetlerimizin olgunlagsmasidir.
Ozellikle yeni nesil teknolojiler; yapay zeka
destekli sistemler, insansiz platformlar,
yUksek hassasiyetli Uretim ¢cézUmleri TUrk
sirketlerine dnemli bir oyun alani sunuyor.
Ayrica, stratejik cografi konumumuz

ve bolgesel is birlikleri de Grunlerimizin
pazara erisiminde avantaj sagliyor.

Ancak tehditler de g6z ardi edilmemeli.
KUresel rekabetin giderek sertlesmesi,
kritik bilesenlerde halen mevcut olan kismi
disa bagimiilik ve jeopoalitik riskler dikkat
edilmesi gereken konular. Bu noktada
yaplimasi gereken; Ar-Ge yatinmlarini
daha da artirarak yUksek teknolojili, 5zgun
Urtnler gelistirmeye odaklanmak, nitelikli
insan kaynagini sektdre kazandirmak

ve yan sanayiyi daha entegre bir yapiya
dénUstirmektir.
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Ayrica, ihracat pazarlarinda uzun vadeli
stratejik ortakliklar kurmak, strddrulebilir
buyUmenin temelini olusturacakiir.

4.Ermaksan’a gelecek olursak.
Katmanl tretim ve lazer
konusundaki gecmis yillardaki
gelisimizin Ermaksan’in savunma
sanayi sektoriine girisinde bir etkisi
oldu mu? Siireci anlatabilir misiniz?
Bu alana yénelmenize etki eden
faktorler nelerdi?

Bu surecin arkasinda, yillardir
sUrdUrddgumdiz koklu dretim
kabiliyetimiz ve gucld Ar-Ge yaklasimimiz
yatiyor. Lazer sistemleri gelistirme ve
eklemeli imalat alanindaki yetkinliklerimiz,
savunma sanayisine yénelmemizde kritik
bir rol oynadi. Turkiye'nin ilk 6zel sektdr
yari iletken optoelektronik merkezine
sahip olmamiz sayesinde, askeri tip
yUksek gucli lazer sistemlerinden metal
eklemeli imalat cézimlerine kadar birgok
stratejik alanda savunma ihtiyacglarina
uygun Urdnler gelistirdik ve bu sayede
pek ¢ok kritik sistemin yerlilestirimesine
katki sagladik.

ik etapta kendi teknolojilerimizi
gelistirme motivasyonuyla yola ¢iktik.
Ar-Ge merkezimizde 6zellikle lazer
teknolojileri alaninda yaptigimiz
calismalarin, savunma sanayinin
ihtiyaclaryla rtismesi bu alana dogal
bir gecisi beraberinde getirdi. Yerli

ve milli Uretim anlayisinin artan dnemi
de bizi bu yolda daha kararl adimlar
atmaya ydnlendirdi.

Bugun geldigimiz noktada, yalnizca
teknolojik kabiliyetimizi gelistirmekle
kalmiyor; Ulkemizin stratejik hedeflerine
katki saglama arzusuyla hareket
ediyoruz. Bu vizyon dogrultusunda, Milli
Savunma Bakanlidi ile imzaladigimiz
Stratejik Isbirligi Anlagmasi
cercevesinde 40 mm TUrk tipi deniz
topunun gelistiriimesi ve millilestirimesi
projesini dogrudan yurutyoruz. Bu
proje, savunma sanayindeki varligimizi
gUclendiren ve global élcekte daha
rekabetci bir oyuncu olma hedefimizin
somut bir yansimasidir.

5.Ermaksan’l savunma sanayindeki
konumu agisindan nasil tanimlarsiniz?

Ermaksan’l, savunma sanayinde
teknolojik kabiliyeti ve mUhendislik
gucuyle fark yaratan bir ¢6zim

ortagi olarak tanimliyoruz. Kokleri

60 ylla dayanan Uretim tecrtbemiz

ve son yillarda hizla blydyen Ar-Ge
yatinmlarimiz, bizi yalnizca makine
Ureten bir firma olmaktan ¢ikarp, stratejik
savunma projelerine katki sunan bir
aktor haline getirdi. Deniz, kara ve

hava platformlari icin gelistirdigi 6zgtn
cozUmlerle savunma sanayinde stratejik
bir oyuncu haline geldik. Cift namlulu
THUNDERBOLT 40/70 T deniz topu,
SM-81 KESKIN Kamall Havan, Roketsan
ALKA projesine entegre edilen lazer
guc kaynaklar,808 nm lazer diyotlar,
FBG sensorlerimiz ve ENAVISION serisi
metal 3D yazicilarimiz bu konumun en
somut érnekleridir. Diger yandan MKE'nin
76 mm’lik deniz topu projesinin de alt
yUklenicisiyiz.

Ozellikle ytksek guiclu lazer sistemleri
ve metal eklemeli imalat alanindaki
¢cozUmlerimizle, savunma projelerinin
kritik ihtiyaclanni karsilayan yerli
teknolojiler gelistirdik. Bu yaklasim, bizi
sektérde guvenilir bir tedarikgi olmanin
Otesine taglyarak, projelerin tasarm

ve gelistirme asamalarinda da aktif rol
Ustlenen bir paydas konumuna getirdi.

Bugun Milli Savunma Bakanlidi ile
yUrattigumaz 40 mm TUrk tipi deniz
topu gelistirme ve millilestirme projesi,
bu konumun en somut géstergelerinden
biridir. Kisacasi Ermaksan, savunma

THUNDERBOLY
———1

ANRTRITR

Roportaj

sanayinde ‘yUksek teknoloji Ureten, yerli
¢cozimler gelistiren ve stratejik hedeflere
katki saglayan bir teknoloji firmasidir.

6.Savunma sanayisinde ihracat
yapiyor musunuz? Yapiyorsaniz
hangi tilkelere, hangi uriinlerle
gidiyorsunuz?

Savunma Urtnlerimiz igin dost ve mattefik
Ulkelerle ihracat gérusmeleri yUratdyoruz.
Bunun yani sira, yiksek hassasiyet ve
dayanikliik gerektiren kritik savunma
bilesenlerinin dretimine olanak saglayan
eklemeli imalat sistemlerimiz ve CNC
lazer tezgahlarimiz, uzun yillardir birgok
Ulkenin savunma sanayisinde akiif olarak
kullaniimakta ve bu alandaki gelisimlerine
yon vermektedir.

Burada 6zellikle vurgulamak isterim

ki; savunma sanayine yonelik ihracat
stratejimiz yalnizca ticari bir faaliyet
olarak degil, TUrkiye'nin dost ve
mUttefik Ulkelerle stratejik is birliklerini
guclendiren énemli bir unsur olarak
degerlendirimektedir. Bu yaklasim, bizi
sadece bir Uretici degil, gtvenilir bir
teknoloji ortagl haline getirmektedir.

7.Ermaksan’in 6niimiizdeki dénemde
savunma sanayine yénelik hedefleri
nelerdir?

Onumuzdeki dénemde savunma
sanayindeki temel hedefimiz, Ulkemizin
stratejik intiyaclarina yUksek teknoloji
¢dzUmleri sunmaya devam etmek

ve Savunma Sanayii Bagkanlig ile
koordinasyon icinde ihtiyac duyulan
projelerde aktif rol almaktr.

Bu kapsamda, sahip oldugumuz
mUhendislik yetkinliklerini, Gretim
kabiliyetlerimizi ve Ar-Ge glicimzU
savunma sanayinin éncelikli alanlarina
yonlendirerek hem mevcut hem de yeni
projelerde yer almay hedefliyoruz.

8.IDEF 2025’te tanitilan “¢ift namlulu
yerli deniz topu” biiyiik ilgi gérdii. Bu
sistemin teknik 6zellikleri, avantajlan
ve farkhlagtigi yonleri nelerdir?

THUNDERBOLT 40/70 T ¢ift namlulu
deniz topu yerli mihendislik Grind olup
tUm mekanik aksamlari, Ermaksan’in
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Ozkaynaklar kullanilarak olarak
Uretilmektedir. Bu sistemi, rakiplerinden
ayiran 40 mm kalibrede cift namlulu
yapislyla dikkat ¢ekiyor. Bu 6zellik,
dakikada toplam 600 atis yapma
kapasitesi sunuyor; her namlu dakikada
300 atis yapabiliyor. Ayrica, azami
12.500 metre menzil sunan bu sistem,
360 derece ddnebilme yetenegiyle
yUksek hareket kabiliyeti sagliyor.

Bu proje kapsaminda, topun lokal
kontrol sistemi ve gemi savas yonetim
sistemine entegrasyonu Aselsan
tarafindan gerceklestirimektedir.

Onceden ithal edilen bu silah sistemi,
Turk tipi deniz topunun gelistirimesiyle
birlikte, hem bu sistemin hem de yedek
parcalarinin ithalati engellenmis oldu. Bu
sayede, Turk Deniz Kuvvetlerinin ylzer
platformlarinin deniz topu ihtiyac, yerli
ve milli imkanlarla karsllanarak daha
dustk maliyetlerle Uretilebilmektedir. Bu
ozellikleriyle, dost ve mttefik Ulkelerin
savunma envanterlerinde de yer
bulabilecek stratejik bir Grlin olarak éne
¢clkmaktadir.

9.Bursa’daki sanayi altyapisi,
savunma sanayine entegre olmak
acisindan bir avantaj sagliyor mu?
Bursa’nin Turkiye’nin savunma
sanayi haritasindaki yerini nasil
goriiyorsunuz?

Bursa, koklU sanayi kaltard ve guglu
Uretim altyapisiyla savunma sanayine
entegre olma agisindan buytk bir
avantaja sahip. Ozellikle Makine, metal
ve otomotiv gibi sektdrlerde olusan
gUclu ekosistem, savunma projeleri
icin gerekli olan yan sanayi ve tedarik
zinciri kabiliyetlerini de beraberinde
getiriyor. Bu potansiyelin daha fazla
degerlendirilmesi, Bursa'yl TUrkiye'nin
savunma Uretiminde énemli bir Us
haline getirebilir.

Tarkiye’'nin savunma sanayi haritasinda
Bursa'yi; sadece Uretim kapasitesiyle
degil, ayni zamanda inovasyon ve
Ar-Ge kabiliyetiyle 6ne c¢ikan stratejik
bir merkez olarak gériyoruz. Sehirdeki
sanayi kuruluslannin savunma
sektdrine daha fazla entegre olmasi,
Ulkemizin yerli ve milli Gretim vizyonuna
da dogrudan katki saglayacaktir.

RoOportaj

Ermaksan olarak biz de bu ekosistemin
bir parcasi olarak, Bursa’dan dinyaya
teknoloji ihrac eden ve savunma
sanayisinde stz sahibi bir oyuncu olma
hedefimizi strdrlyoruz.

10.Bugiine kadar caligtiginiz
tedarikgilerinizi savunma sanayi
faaliyetleriniz nasil etkiledi? Yani siz de bir
ekosistem olusturdugunuzu diistiniiyor
musunuz savunma sanayi acisindan?

Kesinlikle. Savunma sanayine yonelik
calismalarimiz yalnizca Ermaksan iginde
degil, birlikte calistgimiz tedarikgi ve ¢ozim
ortaklarmiz icin de yeni bir gelisim alani
olusturdu. Savunma projeleri; yuksek kalite
standartlar, izlenebilirlik ve sertifikasyon
gereklilikleri acisindan tedarikgilerimizi
daha ileri seviyeye tasidi. Bu sureg, is
birligi yaptigimiz firmalarin Uretim ve Ar-Ge
kapasitelerini gelistirmelerine, uluslararasi
standartlara uygun Uretim yapabilmelerine
olanak saglad.

Dolayisiyla evet, bir ekosistem
olusturdugumuzu rahatlikla sdyleyebilirim.
Ermaksan’in liderliginde sekillenen bu yapr;
yalnizca Urin degil, teknoloji gelistiren,
nitelikli insan kaynag yetistiren ve savunma
sanayine katma deger saglayan bir butin
haline geliyor.

Erol OZKAYAN
Kimdir?

965 yilinda kiictk bir torna
atélyesinde baglayan girisim
yolculugunu, vizyoner bakisl ve
kararlligiyla dinya gapinda bir
basari hik&yesine déndstiren
Erol Ozkayan, bugiin Ermaksan’l
120'den fazla Ulkeye teknoloji ihrag
eden kuresel bir marka haline
getirmigtir.

11.Savunma sanayiyle genclerin de ilgili
oldugunu goériiyoruz. Bir tavsiyeniz var
mi gen¢ miithendis ve adaylarina?

Savunma sanayi, yalnizca bir Uretim alani

degil; teknoloji gelistirme, inovasyon ve 1
stratejik dlisinmenin merkezinde yer alan
bir sektér. Bu nedenle gen¢ muhendisler
icin bUyUk firsatlar barindiryor. Tavsiyem,
teknik bilgilerini strekli gelistirmeleri, yeni
teknolojilere acik olmalari ve multidisipliner
calisma aliskanlgi kazanmalaridir.

Ayrica, bu alanda calismak sadece bir
meslek degil, Ulkenin bagimsizigina ve
guvenligine dogrudan katki saglama
sorumlulugunu da beraberinde getiriyor.
Geng muhendislerimizden beklentimiz;
merak duygusunu kaybetmeden,
sorumluluk bilinciyle ve daima 6grenmeye
acik bir sekilde bu ekosistemin parcgasi
olmalandir. Unutmasinlar ki savunma
sanayinin gelecegi, onlarin ortaya koyacag
vizyon ve yenilikgi fikirlerle sekillenecek.

Turkiye makine sektorinin

6ncl ve duayen isimlerinden

biri olarak, sac isleme, eklemeli
imalat, optoelektronik ve savunma
sanayi alanlarinda ileri ¢éztumler
gelistirmis; yuksek teknoloji ve
Ar-Ge yatinmlariyla yerli Gretimin
gUclenmesine énemli katkilar
saglamistrr.
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-——— BUSIAD’dan

DOGAN ERS0Z
Ve

BUSIAD BASARI

ODULI =Ri

2024 Dogan Ers6z ve BUSIAD
Basari Odulleri sahiplerini buldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) marka etkinliklerinden olan ve bu yil 28.'si gerceklestirilen
2024 Dogan Ersoz ve BUSIAD Basari Odilleri Podyum Davet'te diizenlenen torenle sahiplerini buldu.

érende 2024 Dogan Erséz
I Oduld’nd Martur Fompak
International ald.

Martur Fompak International adina
6duld icra Kurulu Bagkani Can

Kaya Ustlinberk, Bursa Buyiksehir
Belediyesi Bagkan Vekili Mehmet
Aydin Saldiz, Niltfer Belediye Bagkani
Sadi Ozdemir, BUSAD Yénetim
Kurulu Bagkani Bugra Kugukkayalar
ve BUSIADIn gegmis Dénem
Baskanlarindan Ali ihsan Yesilova'nin
elinden ald.

DIGER ODULLER...

Torende, BUSIAD Ozel Basari Odulin
Osman Giler, BUSIAD Kultiir-Sanat ve
Egitime Destek Oduli’'nt Fatih Erkog
(Yerine Hikmet Akal), BUSIAD Meslek

Odult’'nu ilker Oral ve Vehbi Varlik,
BUSIAD Sosyal Sorumluluk Oduli’ni
ise Eker Sut A.S. adina Nevra ve
Ahmet Eker, BUSIAD Bagkani Bugra
KugUkkayalar'dan aldilar.

“DEGISIMI iYi OKUMALIYIZ...”

Térenin acilisinda konusan BUSIAD
Yoénetim Kurulu Baskani Bugra
Kucukkayalar, dinya, Turkiye ve
Bursa’nin bir yol ayriminda oldugunu
ifade ederek, “Turkiye olarak bu
degisimi iyi okumamiz gerekiyor.
Cunki bizi cok 6nemli firsatlarin
bekledigini de gériiyoruz” dedi.

Dunyanin ve Turkiye'nin iginde
bulundugu kosullari siralayan
Klgukkayalar, “Bursa’miz icin de
durum farkh degil. 2023 yilinda
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ortaya koydugumuz “Sanayi,
Tarim ve Turizm ile Geligen
Bursa” vizyon calismasinin ne
kadar yerinde oldugunu giin
gectikce daha iyi anliyor ve
icsellestiriyoruz. Hatta bu gl
gelisimin salt Bursa’miz igin
degil Glkemiz icin de gecerli
oldugunu goériyoruz” diye
konustu.

“Yesil, Dijital ve Toplumsal
doniisiimii saglamaya y6nelik
olarak hayata ge¢irdigimiz

bu yapilanmamizia

ayrica, gunimuzdeki

kiresel degisimin

gereklerine de rahathkla

ayak uydurabilecegimizi
goruyoruz” diyen Klclkkayalar
style devam etti:

“Biz toplumsal déniisiimii
ilk siraya koyuyoruz. Yesil ve
dijital déniisiimd, iyi egitim
almis, diinyayi algilayan
akilcl bireylerin, kollektif
fikir ve davraniglarinin
gerceklestirecegini

biliyoruz. Hadi gelin kadini
erkegi kol kola aydinlik
yarinlara inanmis, piril piril
gencleriyle, gece giindiiz
demeden giivenle 780 bin
kilometrekarelik bu vatan
topraginda birlikte, kardesce
yasamaktan mutlu olan
insanlari hayal edelim. Boyle
bir insan toplulugu neler
yapmaz.

Tum eksikliklerine ragmen
halen iyi gencler egitiyoruz.
iste yapay zeka déneminde
bunun bir avantaj olduguna
inaniyoruz. Bu gencler
kendilerini ekonomik
bakimdan tatmin edilmis,
kiltir-sanat ve spor
acisindan doyuma ulasmig
ve 6zgiurliiklerini yasadiklari
bir Gilkede hissederlerse,
sermayesi insan olan yapay
zekada lilkemiz orta gelir
tuzagindan cikmak icin bir
sans yakalamaz mi?
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BUSIAD’dan

Yeter ki kararli ve planh olarak
buna ve birbirimize inanalim,
glivenelim, bir ve birlik olalim,
konusalim ve gelecege hep
birlikte umutla bakalim.

Size bugiin tek tek yasanan
olumsuzluklari anlatmak yerine
umuda vurgu yapmayi tercih
ediyorum. Her sey umutla,

bir korla baslar. Yapabiliriz
demekle olur. Unutmayalim

ki kazananlar her zaman
miicadele edenlerdir.

Ancak bu sorunlarimizi yok
saymak demek de degil elbette.
Tekstilde, otomotivde, tarimda,
turizmde ve diger pek cok
alanda yasadigimiz sorunlari,
sikintilar, olumsuzluklari
goriyor ve biliyoruz, tartisiyor,
raporluyor ve kamuyla
paylasiyoruz. Bir turlii
bulamadigimiz giiven, istikrar
ve ongoriilebilirligi yillardir
ariyor ve bekliyoruz.

Ama hep umutluyuz. is
hayatinin i¢inde olanlar bilir.
“Hayat varilacak bir mesafe
degil bir yolculuktur.” Bunun
bilinciyle tiim zorluklara karsi
direncle ve umutla calismaya
devam ediyoruz, etmeliyiz.”

BUSIAD’In “Sanayi, Tarim

ve Turizm ile gelisen Bursa”
vizyon belgesine de vurgu

yapan Kugukkayalar sdzlerini
“Yasamaktan mutlu olacagimiz
bir kent icin hadi hep birlikte
calisalim” diyerek tamamladi.

Odiil téreni toplu fotograf
cekimiyle sona erdi.
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Prof. Dr. Metin OZDEMIR

Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Iktisat Bolimu Ogretim Uyesi

Enflasyon, Sanayi ve Rekabet GUcU

2025 yilinin ilk yarisinda; ticaret savaslari ile artan kiresel belirsizliklere, Haziran ayinda israil ve iran arasinda
gerceklesen 12 gun savaslari ile birlikte yeni bir jeo-politik bir boyut eklendi. Kiresel ekonomi-politik i¢in yuksek
volatilite, belirsizlik, karmasiklik ve muglakligin (Volatility-Uncertainty-Complexity-Ambiguity) hakim oldugu bir
VUCA dUnyasi dile getiriliyor . Bu tUr bir dunyada; olasiligi dusuk fakat gerceklestiginde yuksek etkiler doguran ve
tahmini gUc olsa da bir sekilde bekleyislerin icinde olan bilinen bilinmeyenler (known unknowns) var. Tamamen
beklenmeyen soklar ise siyah kugu (black swan) ya da Knight belirsizligi (Knightian uncertainty) gibi kantitatif olarak
olcme ve tahminin imkansiz oldugu bilinmeyen bilinmeyenleri (unknown unknowns) kapsiyor.

avaslayan biyime ve
Y filizlenen(?)tarife kaynakl
enflasyon

VUCA dUnyasinda bazi ‘bilinenleri’
dile getirebiliriz. ABD’nin ticaret
politikasindaki déntdstmdun, diger
gelismis ekonomilere nazaran

onu istisnai kilan makroekonomik
performanstan uzaklasmasina ve
kuresel ekonomi igin risk kaynagi
olacagina iligkin goérusler canliigini
koruyor. Tarifeleri, (ders kitabinda)
ABD ekonomisi igin tipik bir arz soku
olarak gérmek mdmkun. Artan girdi
maliyetleri ile blyumenin yavasladigi
ve enflasyonun yUkseldigi bir

stagflasyon konjonktUrU dile getiriliyor.

Ticaret savaslari, Euro Alanii¢in ise
bldylmenin ve enflasyonun azaldigi
tipik bir talep soku niteligi tasiyor.
Enerji maliyetlerinde artis ve yuksek
enflasyon konjonktrdntn hakim
oldugu dénemin ardindan buyuime
performansinda toparlanma sinyalleri
gbzleniyor.

Yakin zamanda yayinlanan iki rapor,
kuresel ekonomi i¢in olumsuz bir
gbrdnUme isaret ediyor. OECD'nin
Haziran 2025 Ekonomik Goérdndm
Raporunda; artan kiresel belirsizlikler

nedeniyle kuresel bUyldme tahmininin
2025 yili icin %3,1'den %2,9'a, 2026
icin %3'ten %2,9’a indirildigi goéraldu.
Ticaret savaglarinin merkezinde olan
ABD, Kanada, Meksika ve Cin blylme
tahminlerinin en guclU asaglya revize
edildigi Ulkeleri kapsiyor. Benzer sekilde
Dunya Bankas| da Haziran 2025 Kuresel
Ekonomik GérdnUum raporunda, ticaret
savasinin etkileri ve artan politika
belirsizligi nedeniyle kiresel blylime
tahminini 2025 yili igin %2,7'den %2,3'e
(2008 sonrasi en dustk blylume hizi),
2026 yiliicin %2,7’den %2,4’e ¢ektigini
duyurdu.

Merkez bankalarinin enflasyonu
kontrol altina aldiklari izlense de artan
korumacilik egilimlerin enflasyonist
baskilar artirma ve bekleyisleri
olumsuz etkileme potansiyeli var. Fed
ve ECB para politikalarinda ayrisma
gbzlenirken, faiz farkliliklarinin déviz
kurlari Uzerindeki etkileri belirginlesti.
Yani sira, politika belirsizliklerine ek
olarak ABD ekonomisinde bor¢lanma
ile ilgili endiseler de ABD dolarinin
zayif seyrini besliyor. Bu yonuyle tarife
degisikliklerinden etkilenen Ulkelerde
enflasyonun yukselmesi ve hedeflere
ulasmanin 2026 yilini bulabilecedi ve
para politikalarinin intiyatini

koruyabilecegi anlasiliyor. Enflasyon
bekleyislerinin capalandigi ve tarifelerin
doguracagi enflasyonist baskilarin
sinirli oldugu ekonomilerde ise para
politikalarinda gevseme egilimlerinin
sUrebilecedi gorultyor. Dikkat
cekmek gereken bir konu; Covid-19
salgin déneminin ardindan yasanan
enflasyona alisilagelmis para politikasi
tepkisini veren pek ¢ok yukselen
piyasa ekonomisinin, faiz indirimlerini
sUrdardu@u ve yilin kalan kismi icin de
yeterli alana sahip olduklari gérulUyor.

Bu konuyu vurguladim, zira bize dair bazi
‘bilinenleri’ de hatirlatmakta yarar var.

Rasyonel zemine doniisiin ardindan

Ekonomi yénetiminin; Haziran 2023
sonrasinda enflasyonu ddstrmeye
yonelik uyguladigi program ikinci yilini
doldurdu. Eylal 2021 sonrasi dénemde,
cari islemler agigina ¢are olarak disuk
politika faizi-degersiz TL bilesiminden
olusan bir politikaya gecilmisti. Bu
dénemi daha somut anlatmak adina
izninizle ge¢cmisten biraz uzun bir alinti
yapmak istiyorum :

“Tilirkiye Ekonomi Modeli...
ekonominin temel sorunlarinin...
yUksek faiz-dUsUk kur politikalarindan
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kaynaklandigi(ndan) hareketle. .. fiyat
istikrarini 6nceleyen para politikasi
davranisinin (ve politika faizinin)
dnemsizlesmesine dayaniyordu. ..
dusUk faiz Uzerinden blytmenin
oncelik kazandigi ve enflasyonun
gerek kuresel bir olgu olmasi gerekse
arz yanli ve gegici dinamikler tagsimasi
nedeniyle, standart bir para politikasi
tepkisine ihtiyag duy(ulmayan) bir
yaklasim benimsenmisti”.

Simdi burada agmak gerekmiyor,
merak eden ya da ayrintilara bakmak
isteyenler ilgili yaziya gz atabilir.
GUnun sonunda elde ettigimiz (ve bir
ders olarak 6grendigimizi umdugum)
sonug enflasyonun kontrolden cikmasi
ve 6demeler dengesi kaynakli bir kriz
riskinin kendisini iyice hissettirmesiydi.
Enflasyonu dusirmeye yoénelik
‘rasyonel zemine donus anlatisi’ ile
sekillenen politikalar ise TCMB’nin

siki para politikasini merkezine alirken
i¢ talebin daraltiimasi ve yUklu déviz
alimlari ile TL'nin degerlenmesi
araciligiyla fiyatlama davraniglarinin
duzelmesi ve bekleyiglerin
capalanmasini 6ngoéruyordu. Ekonomi
yoénetimi, kendi icinde takvime bagli
kesin ve tutarli hedefleri olan bir
program yerine yumusak inigi

arzulayan asamali bir dezenflasyon
sUrecini benimsemisti. Gegerken,
ilgili ddnemde TCMB y6netimine
dair tartisma ve degisiklikleri de
hatirlayalim. Dezenflasyon surecinin
seyrinde dikkate alinacak tahminler-
hedefler icin ise Orta Vadeli

Goze carpan ilk husus su: Enflasyon
gectigimiz yil OVP tahmininin Gzerinde
kapatmisti ve halen 2025 yilsonu
tahmininin de olduk¢a uzagindayiz.
Temmuz 2025 Piyasa Katilimcilari
Anketi ise yilsonu enflasyon bekleyisinin
%29,66 ile TCMB’nin éngordidgu

Program %29 Ust sinirnyla uyum i¢inde. Mal
enflasyonundaki
Tablo 1: OVP Tahminleri ve Gerceklesmeler
ovP Gergeklesme ovp Gergeklesme
(Tahmin) (Tahmin)
2024 2024 2025 Haziran 2025
Enflasyon (%) 33 44,4 17,5 35,05

Biiyiime (%) 4,0 3.2 4,0 2 (2025-1.C)

Issizlik (%) 10,3 8,7 9,6 8,4 (Mayis)

Cari Denge (milyar dolar) -34,7 -10,1 -28,6 -16 (May1s)

Cari Denge (% GSYH) -3,1 -0,8 -2,0 -1,1 (Mayis)
Biitge Dengesi (%GSYH) -6,4 -4,9 -3,1 -4,6 (2025-11. ©)

Kaynak: TUIK, TCMB, OVP (2024-2026), OVP (2025-2027)

(OVP) isaret edilmisgti.

Simdi, gecgen iki yil itibariyle elde
edilen sonuglara bir gbz atalim.
Tablo 1, temel makroekonomik
blyUkluklere iligkin OVP tahminlerini
ve i¢inde bulundugumuz déneme ait
gerceklesmeleri bir araya getiriyor.

gerileme surerken hizmet enflasyonunda
artiglarin <gbrece yavaslasa da katiligin
varligini gértyoruz. Yilin geri kalaninda
enflasyonun ana egilimi ve sektorel
enflasyon bekleyisleri enflasyondaki
asagl yonlu seyrin kalici olmasi
acisindan énem kazaniyor.

Metin OZDEMIR, “Ekonomimizin bir programa ihtiyact var mi?”, BUSIAD dan Bakis, 160, 2023/2.
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BUyUme agisindan 2024’0n bir yumusak
inis ile gergeklestigini ve 2025 yili

icin de benzer bir senaryonun olasi
oldugunu sdylemek mumkin. Para
politikasinin gecikmeli etkilerinin ortaya
¢tkmasi, sikilasan finansal kogullar

ve kredi bdyUmesinin seyri yaninda
oncu gostergeler iktisadi faaliyette bir
yavaslama olacaginin sinyallerini veriyor.
Burada, takvim etkileri ile yillik blyume
surse de ¢eyreklik blylmenin ivme
kaybedebilecedi anlasiliyor. Yavaslamanin
enflasyon gérinimuna destekleyici
olacagini sbylemeye gerek yok.

Cari dengenin, uygulanmakta olan
ekonomi programinin en olumiu
performans sergileyen gostergesi oldugu
goruldyor. Ekonomi yénetiminin dnemli bir
onceligi olarak Ulke risk priminde azalma
ve déviz rezervlerinde gorilen toparlanma
dis finansman gérindmdani destekledi.
Mart-Nisan dénemindeki déviz kuru
gelismeleri ile azalsa da mevcut durumda
rezervlerin gorece iyilestigini sdylemek
muUmkun. Bu arada, gelen dévizlerin
carry trade niteliginin bir kinlganhk

unsuru oldugunu not etmek gerek.

Butce dengesi, gectigimiz yil olumlu bir
performans sergilese de dezenflasyon
sdrecinde maliye politikasinin yeterince
siki olmadigi ydnindeki elestiriler biliniyor.
Nitekim harcamalardan ziyade gelirlere
odaklanilirken yUksek faiz giderlerinin
bitce performansini olumsuz etkiledigini
belirtmek gerekiyor. Bu haliyle yilsonunda
bitce performansinin OVP tahminine
ulasmasinin gu¢ oldugu gdézleniyor.

iki yilin ardindan dustk enflasyona
ulasmak icin kat edilmesi gereken mesafe
oldugu acik. Daha dnceki bir yazimda,
dusutk enflasyonu gerceklestirmekten
uzak oldugumuzu ve cift haneli enflasyon
duzeylerinin kalici olabilecegine yonelik
bazi risklere deginmistim . Nitekim yakin
dénemde farkli kesimler nezdinde (hakli)
sikayetlerin arttigi gézleniyor. Bu konuya
biraz daha yakindan bakmak gerektigini
dusundyorum.

Enflasyonda geciken diisiis

Enflasyondaki duststn biylimede
doguracagi maliyet nedeniyle asamali bir
yaklagimin gozetildigi biliniyor. Enflasyon-

blyldme édunlesmesi tartismall bir konu.
Dusuk enflasyona ulasmak icin buyimeden
onemli 6lgtide vazgecilmesi geregi (ya

da tersi) konusunda farkli goérsler var.
Otesinde; agamali bir yaklasim séz konusu
oldugunda, enflasyondaki disus sUreci
uzadikga farkli kesimlerin katlandig
maliyetler artiyor. Ayrica; ekonomi
ydnetimini programdan bir dénus olup
olmayacagi konusunda baski altinda
tutabiliyor. Bunda, programin énemli dlctide
TCMB ve para politikasina odaklanirken
kaynak tahsisini iceren butlncul bir reform
perspektifinin eksikliginin ve belirgin bir
toplumsal mutabakati icermemesinin de
roll oldugunu belirtmekle yetineyim.

Enflasyondaki disUsin gecikmesinde
dikkat cekmek istedigim bir diger
konu, makroekonomik dengelenme
acisindan talep ve arz dinamiklerindeki
ayrismayi igeriyor. Enflasyonda
hedeflenen seviyelere ulagabilmek icin
toplam talebin azaltimasi arzulaniyor.
Halihazirda, kiresel belirsizlikler ve dig
talebin zayif seyri karsisinda blyumeyi,
daralma egilimine girse de 6zel tiketim
harcamalari sUriklUyor. i talebin bu
acidan dezenflasyona katki verecek
dizeyde sogumadidi ve enflasyondaki
dusUsu geciktirdigi siklikla dile
getirilen fakat eksik degerlendirilen bir
konu. Eksik, zira ¢zellikle disuk faiz
déneminde olusan varlik enflasyonu
ve servet etkisini ihmal ediyor. Bununla
birlikte yakin zamanda TCMB, talep
kosullarinin dezenflasyona daha fazla
katki verecek sekilde seyrettigini
dusunuyor.

Arz tarafinda, sanayi Uretiminde uzun
stredir gézlenen gerileme egilimi,
para politikasinin daraltici etkilerinin
belirginlestigine isaret ediyor. Bununla
birlikte, Uretimin azalmasi ve yuksek
girdi maliyetleri, dezenflasyona arz
yénunden gelebilecek katkiyi sinirlayici
nitelik tasiyor. Tablo 1'de simdi dile
getirmek icin yukarida ihmal ettigim

bir konu var, o da su: issizlik oraninda
(dar tanimli) olumlu bir performans
gb6zleniyor. Ancak sanayi sektérinde
istihdam kayiplari dikkat cekiyor. Pek
Uzerinde durulmuyor, genis tanimli
issizlik gdstergelerinin gérinumu ve tam

zamanli istihdamdaki azalma 6nemli
bir sorun . 2025 yili birinci geyreginde
(Ocak-Mart 2025), zamana bagli
eksik istihdam, potansiyel isgucU

ve issizlerden olusan ve en genis
tanimli igsizlik oranina karsilik gelen
atil isgUcu orani bir énceki geyrege
kiyasla 0,4 puan artis ile %28,5
dlzeyinde. Son veri olan Mayis 2025
ise %31.

Program pozitif reel faiz ile TL'ye olan
talebin artmasi ve de@erlenen TL ile
birlikte enflasyonun baskilanmasini
merkezine aliyor. O halde ne oluyor?
Enflasyondaki dusus geciktikge,
yUksek kalan reel faiz ve degerlenen
TL programin farkli kesimler icin refah
maliyetlerini artiriyor.

Sanayi ve rekabet giicii

Bizim gibi dis finansmana bagimli
ekonomilerde ddéviz kurunun istikrari,
enflasyon dinamikleri ve bekleyisler
acisindan merkezi 6éneme sahip.
Enflasyonu baskilamak i¢in ulusal
paranizi degerli tutmanin ise sinirlari
var, o da su: sanayinin rekabet glicu
kaybi s6z konusu olursa ihracatiniz
olumsuz etkilenirken dis finansman
ihtiyacinizi daha fazla doéviz ile
borclanarak kargilamak durumunda
kaliyorsunuz. Rekabet glictnu
kazanmak i¢in kur yUkseldiginde
enflasyonist etkiler doguyor, dustk
enflasyon yolunda kur baskilandikga
enflasyon cari agigin iginde
gizlenebiliyor.

Haziran ayinda TUSIAD tarafindan
Maliyet Bazli Rekabet Gucl Endeksi
(TUSIAD-RGE) yayinlanmaya
baslandi . Endeks, Turkiye'nin 10
ihracat¢i imalat sanayi sektoértint
temel alarak verisi elde edilen 31
rakip Ulkeye kiyasla ara mali, enerij,
isgucu ve finansman kalemlerindeki
gelismeleri takip etmeyi amagcliyor.
2017 yilini baz alan ve ceyreklik
olarak yayinlanacak endeksin
2015(1.C)-2025(1.C) dénemini
kapsayan verileri yayinlandi.
Endeksteki dusUsler rekabet
gucunde kayip oldugunu gosteriyor.
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Isgticti piyasalarindaki yapisal déntstmler, kiresel diizeyde gézlenen sanayisiziesme (de-industrialization) edilimleri ile birlikte ele aliniyor. Dahasi,

sanayi istihdaminda gézlenen azalmalarin otoriterlesme egilimleri gdsteren demokrasilerin bir karakteristigi oldugunu bulgulayan ¢alismalar var. Bu ilgi
cekici bir konu ve sanayinin iktisadi faaliyetin ana itici gtict olmadigi bir iktisadi yapinin yansimasi olarak karsimiza ¢ikiyor.



Grafik 1: TUSIAD-RGE(2017=100)
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Kaynak: TUSIAD-RGE I. Ceyrek 2025

Aciklanan ilk sonuglarda, endeksin
2025 yilinin ilk ¢eyreginde bir dnceki
ceyrege kiyasla énemli bir degisim
kaydetmeyerek 86,1 degerini aldidi
goruliyor. Endeks, 2021 sonunda
(2015’e gbre %30 artarak) 117’ye

yUkselirken 2022 yill basindan itibaren
rakip Ulkelere kiyasla yurt iginde

ABD dolari bazinda birim Uretim
maliyetlerinde gdzlenen ytkseligler
sonucunda 2015 yili degerinin altina
inerek ciddi bir gerileme kaydediyor.

Grafik 2: TUSIAD-RGE Maliyet Bilesenleri (Yillik %degisime katki, puan)
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Kaynak: TUSIAD-RGE |. Ceyrek 2025

Endekste son alti ceyrekte gdzlenen
Onemli azalista, ara mal maliyeti ve
isgUcu maliyeti endekslerinde yasanan
yUkselis belirleyici rol oynuyor.
Finansman maliyeti de endeksteki
azalisa belirgin katki verirken yatay bir
seyir izleyen enerji maliyetinin genel
endekse etkisinin sinirli diizeyde
gerceklestigi gorultyor. 2025 yilinin

ilk ceyreginde endeks yillik % 8,9
oraninda azalirken, bu degisimin 4,8
puaninin ara mal maliyeti, 3,2 puaninin
is glcu maliyeti ve 0,9 puaninin da
finansman maliyetindeki artiglarindan
kaynaklandigi anlasiliyor.

Aciklanan sonuglardan d¢ dnemli
cikarim yapabiliriz: ilki, sanayimizin
ciddi bir rekabet glcu kaybi ile karsi
karslya kaldigi anlasiliyor. Soru(n),
rekabet glcimuzdeki kaybi ortadan
kaldirabilmek i¢in TL'nin degr

kaybetmesi tek basina yeterli olacak mi?

Bu sorunun cevabinin (bir rahatlama
dogursa da) evet olmadigi herhalde
acik. lkinci soru(n) ise, kurdaki deger

kaybinin doguracagi enflasyonist etkiler

rekabet glicimuzU bir stre sonra
yeniden térpuleyecek mi? Bu sorunun
yanitinin da evet oldugu herhalde acik,
enflasyon rekabet glicimizde kayba

yol aciyor. Uglincusu ise, sanayimizin
sorunlarini sadece ddviz kuruna
indirgeyerek ele almanin ne kadar
eksik bir bakis agisi oldugunu
iceriyor. Burada bilerek, artik klise
haline gelmis (yUksek katma degerli
dretim, inovasyon gibi) hususlara
girip uzatmiyorum.

Uzatmiyorum ama yazinin asil konusu
ile iliskisini dile getirmem gerek.

istikrar, refah tretmeli

iktisat politikalari icin gecmiste,

hele bir enflasyon dussun ya da
makroekonomik istikrari saglayalim,
digerlerine sira gelir gibi bir anlayis
vardi. Artik pek dyle degil. istikrarin
dnemi acik bu arada. Simdi ise, belirli
bir makroekonomik istikrara ulagsaniz
da sagladiginiz istikrarin ne kadar
refah Urettigi cok dnemli. Ayrica,
kurumlariniz i¢in yeni kapasiteler
insa etmeniz, farkli sektorlere yonelik
politika demetleri gelistirmeniz
gerekiyor. Bu, istikrari énceleyen
politikalarin (ve uygulanmakta olan
programin) zaafini olusturuyor.

Refah icin; ekonomide kaynak
tahsisini gbzeten kapsayici

bir kalkinma perspektifi, farkli
toplum kesimlerinin buna uygun
moderasyonu énem kazaniyor.
Yakin zamanda ekonomi ile ilgili
tartismalara bir de bu yénden
bakmakta fayda var.
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Ihtiyath iyimserlik donemi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa ekonomisinin

nabzini tutmak adina Uyeleri nezdinde Temmuz 2025'te gerceklestirdigi,

BUSIAD iktisadi Yonelim Anketinin sonuclarini agiklad.

ursa Uludag Universitesi iktisadi
B ve idari Bilimler Fakultesi iktisat

Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Metin Ozdemir'in katkilaryla
gerceklestirilen ¢calismada, katilimcilarin
dUsuUs egilimindeki enflasyon ve faiz
indirimleriyle gelecekten kismen daha
umutlu olduklarini gésteriyor.

Ankete katilanlarin verdigi yanitlardan,
Tarkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasr'nin (TCMB) Temmuz ayinda
beklentilerin Uzerindeki faiz indiriminin,
enflasyon gérdndmuane bagh olarak
sUrebilecegdi anlasiliyor.

Eldeki veriler, Mart-Nisan déneminde
bozulan gérinimun kismen iyilestigine
isaret ediyor. Temmuz 2025 (2025

Il. Ceyrek) BUSIAD Iktisadi Yénelim
Anketine verilen yanitlarin; ekonomide
gbzlenen yavaslama egilimini teyit
eden fakat dzellikle sanayide zayif
egilim surse de 6nceki ceyrege gore
gorece toparlanmay yansitan bir
gorindm sundugu goézleniyor. Bu
cercevede ankete verilen yanitlarin
bir dnceki ceyrege gore degisimi,
toplulastinimis halde asagida
sunulmaktadir:

YAVASLAMA VAR AMA...

Ankete katilan tim firmalarin mevcut
ekonomik kosullardaki gérunumandn,
bir dnceki ceyrege gore dnemli dlctide
zayifladigi gdézlenmektedir. Bununla
birlikte firmalar, gelecek alti aylik sure
icinde mevcut gérintmlerinin kismen
toparlanacagini degerlendirmektedir.
Firmalar, 6nimuzdeki U¢ ay icinde

bir bnceki ceyrege gore Uretim
hacimlerinde kismi bir iyilesme olmasini
beklemektedir.

Ankete katilan tim firmalar,
6numuzdeki Uc ayda istihdam
dlzeyinde bir dnceki geyrege goére
yatay bir seyir beklemektedir. Ayrica,
Gnumuzdeki 6 ay boyunca Ucretlere

iliskin maliyetlerde yukari yonla bir
degisim beklenirken s6z konusu
beklenti bir 6nceki ceyrege gore
ortalama olarak belirgin bir artis
egilimindedir. Ankete katilan tim
firmalar acisindan gerek gelecek

12 ayda gecmis 12 aya kiyasla
makine-techizat yatinmlarinin gerekse
ayni dénem icin bina-tesis yatirm
harcamalarinin bir 6nceki ceyrege
gbre ortalama olarak toparlanacagini
degerlendirmektedir.

IHRACAT BEKLENTISI VE FAIZ...

ihracat yapan firmalar, gelecek (¢

aya ait ihracat siparislerinin bir 6nceki
ceyrege gore ortalama olarak artis
yoénunde bir degisim gdstermesini
beklerken, s6z konusu beklenti imalat
sanayinde oldukca gucludur. Ankete
katilan tum firmalarin faiz riskinde asagi
yonld bir egilim gézlenmektedir.

Firmalarin, faiz indirim strecinin
devam edece(i beklentisi icinde
olduklari anlasiimaktadir. Yani sira
firmalar, finansman ihtiyacinin da

bir 6nceki ceyrege gdre azalacagini
beklemektedir. imalat sanayinin ise
bir 6nceki ceyrege gore ortalama
olarak kur riskinde belirgin bir azalis
s6z konusudur. Ankete katilan tum
firmalarin gelecek U¢ aylik dénemde
TL cinsi kredi faiz oranina iliskin
beklentisinin bir 6nceki ceyrege
gbre ortalama olarak dnemili élgtde
asagi yonlt olmasi, firmalarin finansal
kosullarda gevseme beklentisini
yansitmaktadir.

MALIYETLER VE ENFLASYON...

Ankete katilan tim firmalar itibariyle,
dodviz kurundaki degisimlerin satis
fiyatlarini etkileme hizi agirlikli olarak
0-3 ay arasinda gergeklesirken, tim
firmalar i¢in bir dnceki ceyrege goére
ortalama olarak hizin 6nemli élcude
azaldigr gézlenmektedir. Ankete katilan

firmalar gelecek 3 ayda ortalama birim
maliyetlerinin artmasini beklerken, s6z
konusu beklenti bir énceki ceyrege
gbre guglenmistir. Firmalar gelecek 3
aya iliskin satis fiyatlarinin bir dnceki
ceyrege gore asag! yonlt degismesini
beklerken sz konusu beklenti imalat
sanayinde daha zayiftir. Ankete katilan
tum firmalar itibariyle, yil sonu yillik
dretici fiyatlari enflasyonu beklentisinin,
bir bnceki ceyrede gore ortalama olarak
onemli élglde azalis ydoninde degisim
gosterdigi gérulmektedir.

“SINYALLER BILE YETTi...”

Anket sonuglarini degerlendiren
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan!

Bugra Kicukkayalar, enflasyon ve
faizdeki dusUs egiliminin ekonominin
gerceklerinin anlasiimasi agisindan
kiymetli oldugunu ifade ederken,
“Yiiksek enflasyon ve yiiksek

faiz, tireten icin de tiiketen icin de
katlanilmaz bir durumdur. Bunun
degismeye basladiginin sinyalleri
bile uireticilerin umutla dolmasina
yetmistir. ihtiyath bir iyimserlik
dénemindeyiz. Umalim ki ekonominin
kendi faktorleri digsindaki etkenler bu
iyimser havayi bozmasin. Kaybedilen
2025 yilini bastan kabullenmistik.
2026 yilinin toparlanma yili olmasini
diliyoruz” diye konustu.

KugUkkayalar, ankete katilimin giderek
arttgini da ifade ederek, ankete yanit
veren BUSIAD Uyesi firmalara da
tesekkdr etti.
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BUSIAD’dan

BUSIAD’dan “1 Saatte Ekonomi” etkinligi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), ekonomi séylesileri kapsaminda “1 Saatte Ekonomi” baslikls
cevrim ici etkinlik dizenlemeye basladi. BUSIAD Ekonomi Danismanlarindan Bursa Uludag Universitesi iktisat
BolumU Ogretim Uyesi Dog. Dr. Derya Hekim' in hazirlayip sundugu etkinlik, her ayin son Persembe aksami
saat 20:30'da yapiliyor.

°
I lki 26 Haziran Persembe aksami
duzenlenen “Son Jeopolitik
Gelismeler Ne Durumda Bizi f& o
Etkiler” baslikll etkinlikte, israil’in 'v ;:f}
iran saldinsi, ardindan ABD'nin +,:+:

[ ]
midahalesi, Hirmiz Bogaz’'nin s .
kapatiima ihtimalinin ddnya ve B__Ul__!@
Turkiye ekonomisine etkileri
hakkindaki degerlendirmelerini
aktardigr bir sunum gerceklestiren
Dog. Dr. Hekim, finalde BUSIAD
dyelerinin sorularini yanitiadi.

1 saatte
Ekonomi!

ikinci etkinlik ise Temmuz ayinda
yine Dog. Dr. Derya Hekim'in,
“Ekonomik Gelismeler” baslikli
sunumuyla gergeklestirildi.

ABD Basgkani Trump’in Ulkelere
gonderdigi tarife mektuplarina
deginen Doc. Dr. Hekim, ABD’nin
Ulkeleri Cin’den uzaklastirmaya
calistigini ifade etti. ABD’nin yUzde
15 gUmrUk tarifesinin bir standart
olacagini da kaydeden Dog. Dr.
Hekim, Trump’in Rusya’yi tehdliti,
AB’nin tarifelere tepkisi, Trump ve
FED arasindaki gerilimin dinya
ekonomisine etkisine de degindi. 29 TEMMUZ 2025 SALI

t:20.30 - rimici lant
Trump'in, FED’e faiz indirim Saa 3 Cevrimigi Zoom Toplantis

baskisinin arkasinda ABD’nin

36 trilyon dolar bulan borcunun artigini da kaydederek, buna karsi énlem  toplantisinda devam edebilecegini
oldugunu ifade eden Dog. Dr. alinmasi gerektigini de séyledi. Hekim, ancak siyasi risklere karsi Merkez
Hekim, dolardan kagisin arkasinda Sanayi Uretiminde dusistin de dikkat Bankasr'nin ihtiyatli davranabilecegini
bu gerilimin yattigini da kaydetti. cekecek 6lctye vardigini ifade ederek, de dile getirdi.

Doc. Dr. Hekim. Tarkive'nin Cin'd Merkez Bankasi'nin faiz indirimin her sey o A
Dog. Dr. Hekim, Tarkiyenin Ginden o) gitmesi halinde Eyltil ayindaki Dog. Dr. Hekim'in sunumlarini BUSIAD'In
ithalatinin dikkat gekecek 6lglde Youtube sayfasindan da izlenebilir.
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BUSIAD Yaza Merhaba

bulugmasinda umut vurgusu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Bugra Kicikkayalar, dinyanin icinde bulundugu
karamsar tabloya ragmen, umutla, kendi 6lceginde yapilabileceklere yogunlasmak gerektigini ifade etti.

USIAD Evi Bahgesi'nde
B duzenlenen “Yaza
Merhaba” bulusmasinda
konusan BUSIAD Baskan!
KugUkkayalar, “Oldukca
karamsar bir tablonun icindeyiz
uzun zamandir. Ona ragmen
umudu ve yapilabilecekleri
isaret etmeye caligiyoruz
BUSIAD Yénetimi olarak.
Cozemeyecegimiz konulara kafa
yorsak da oralara takilmadan biz
ne yapabilirize odaklaniyoruz”
dedi. KugUkkayalar, sdyle konustu:

“Diinya bizim yasam siiremizde
hi¢c olmadigi kadar sikintili,
sorunlu ve maalesef kanli bir hale
geldi. Once Arap bahari, sonra
Suriye, ardindan Tiirkiye’deki
hain kalkisma, Ukrayna-Rusya
Savasl, israil'in Gazze’deki
katliamlari ve son olarak yine
israil eliyle diinyay atese atan
iran saldinsi. Tablo ¢ok karanlik
farkindayiz. Biz ne

yapacagiz? Karalar baglayip
kaderine aglayanlar gibi bir
tutum mu sergileyecegiz, yoksa
ne yapabilecegimize kafa mi
yoracagiz?

Tabii ki ikinci yolu secmeliyiz. Her
zaman yapilabilecek bir sey vardir.
Ve BUSIAD Ailesi olarak onlara
kafa yormaya devam etmeliyiz.
Bizler, degistirebileceklerimiz

icin cabaliyoruz.
Degistiremeyeceklerimizi
gozlemliyoruz. ikisi arasindaki farki
da anlayip, enerjimizi, ruhumuzu,
aklimizi heba etmemenin yolunu
bulmaya ugrasiyoruz.”

“Her degisimin illa makro dlcekte
olmasinin sart olmadigini, mikro
Olcekteki degisimlerin de zamanla
iyi 6rnekler olugturup biiyuk
degisimlere yol acabilecegini
biliyoruz” diyen Kicukkayalar.

“Degisimin kendimizden ve
kurumlarimizdan basladiginin
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bilinci ile calismalarimizi bu
yonde siirdiriiyoruz. Yesil, dijital
ve toplumsal dénisim icin uzun
yillardir caligiyoruz. Bunlarin
basariimasi halinde génliimiizde
yatan biyiik degisimin hem
kentimiz hem de iilkemiz
acisindan daha kolay olacaginin
farkindayiz” dedi. BUSIAD Bagkani
KugUkkayalar, sdyle devam etti:

“Ve bunun icin de daha énce
sanayinin dénusimiine

baskentlik eden Bursa’mizin

¢ok uygun oldugunu gérilyoruz.
Degistirebilecegimiz seyler var ve
bunun i¢in ugrasiyoruz. Gelin énce
hep beraber, Bursa’nin yasanir bir
kent olmasi icin calisalim.

Gokte fiizeler ucarken konsantre

BUSIAD’dan

olmak zor biliyorum ama bagka
caremiz de yok. Degismek
béylesine zorlu zamanlarda daha
da mimkiin olabilir. Zaman bize
bunu hep géstermistir.”

Kugukkayalar, BUSIAD'In degisime
iliskin ¢calismalari hakkinda da bilgiler
verdigi konusmasini yazin herkes igin
enerji depolanacak bir dénem olmasi
dilegiyle sona erdirdi.
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BUSIAD Ailesi’nden Bursa turu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernedi (BUSIAD) tyeleri, esleri ve yakinlari, Bursa'nin tarihi, turistik yerleri ile
gastronomisine dikkat cekmek amaciyla bir kent turu dizenledi.

USIAD Ailesi olarak “Tarihi
B mekanlar, tarihi tatlar” basligiyla
gerceklestirilen gezi, Muradiye
Kulliyesi’'nden baslayip, Esat
Uluumay Osmanli Halk Kiyafetleri ve
Takilar Muzesi, Zindankapi, Bakircilar
Carsisi, Asiklar Kahvesi, Panorama
Muzesi ve Ne Guzel Ev'de sona erdi.

Gezi sirasinda, Cinar Cafe, Akay
Cigborek ve idris Pideli Kéfte'ye de
ugrayan BUSIAD Ailesi, kentin gastronomi
gUcune de dikkat cekmis oldu.

T
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BUSIAD’dan

BUSIAD karbon ayak izini hesapladi

Turkiye'nin ilk sehir SIAD' olarak 47 yildir is dinyasindaki gelismelere éncilik eden BUSIAD, gezegenimizin en
onemli sorunu haline gelen kiresel 1sinmaya iliskin sorumluluk almak konusunda da 6ncdluk ediyor.

Mutabakat, Yesil Bursa, Enerji ve

Surddrulebilirlik Komiteleriyle yaptig

farkindalik ¢calismalariyla da dikkat
cekmisti.

B USIAD, daha ¢nce Avrupa Yesil

Bu calismalarini bir adim daha ileriye
goturerek, iklim Krizi ile miicadelede
sorumluluk alip “Kurumsal Karbon Ayak izi” ni
hesaplayarak raporladi.

BUSIAD, 2024 yili igin yapilan hesaplamalara
gbre, atmosfere 16.05 ton CO2e salimi
gerceklestirmis oldu.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
KlUgUkkayalar, “Kiiresel isinmaya bagl
olarak yasanan iklim krizi diinyamiz icin
6z 6nemli tehdit. Kiiresel isinmanin nedeni
olan karbon saliminda gerek bireysel
gerekse kurumsal olarak herkesin payi
var. Dolayisiyla bu tehdit ile miicadele
etmek hepimizin sorumlulugudur” dedi.

“Sadece lilkemizi ve Bursa’mizi degil tiim
diinyayi etkileyen iklim krizi ile ilgili de
sorumluluk hissederek Kurumsal Karbon
Ayak izimizi hesapladik”

9,
£
Bl

BUSIAD .

GHG SERA GAZI
ENVAMTERI
RAPORU
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diyen KuguUkkayalar, style devam
etti:

“Hedefimiz; dncelikle karbon
saliminda tiim kesimlerin
etkisinin oldugu konusunda biling
olusturmak, tiim faaliyetlerimizden
kaynaklanan karbon ayak izimizi
hesaplamak, azaltmak ve llkemiz
hedefine uyumlu olarak 2053
yilina kadar sifirlamaktir. Bu yolda
bir yandan karbon ayak izimizi
azaltacak 6nlemleri alirken diger
yandan BUSIAD ormani gibi

Segimlerimiz Yarm Sekillendiviv

Sacece Qleemiz ve Buriy'rar defil 1om dameayn etkilepes idimn Krigl ile Bigili e sorumnluluk
hissederek Kurumaal Karbon Syak i#imizi hesapladik
Hedefimiz: oncelikie imrbon saliminga 10m kesimierin eckisinin pldufyu konusunda bilieg

odugturmak, fum faalpetlerimizden kaynakianan karban ayak iziens hesaplamak, amaltmrak
ve Whemis hedefine wpamlu olarsk 2053 wnhinda sifelamaito

projelerimizle de sifir karbonlu
dernek olma yéniinde
ilerleyecegiz.”

KuguUkkayalar, dinyanin artik
sUrdurdlebilir Gretim ve hizmet

icin dénUsmeye basladigini, tam
dénUsmenin de ancak hepimizin
dénusimuyle mumkun olacagini
ifade ederek, “Toplumsal, yesil
ve dijital déniistimii basarirsak
Bursa’mizin, Tiirkiye’mizin ve
diinyamizin ¢cok daha yasanabilir
olmasini saglariz” dedi.
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BUSIAD temiz akan Niliifer i}ayl

AN

icin Mustafa Bozbey’le gorugtu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yesil Bursa Calisma Komitesi, Bursa Biyuksehir Belediye
Baskani Mustafa Bozbey'i makaminda ziyaret ederek, Nilufer Cayi'nin temiz akmasi icin yapilabilecek

calismalar konustu.
USIAD Yénetim Kurulu
B Baskani Bugra Kigukkayalar'in
baskanliginda gerceklesen
ziyarette, Nilufer Cayrnin temiz
akmasl icin yapilabileceklerin yani sira
2050 yili 1/100.000’lik Bursa Cevre
Duzeni Plani, Bursa’nin kultdr ve turizm
etkinlikleri ile trafik ve kooperatiflesme
konulari da ele alind!.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
KugUkkayalar, Niltfer Cayr'nin temiz
akmasi i¢in ¢ok seyler sdylendigini
ama kesin ¢dztime yodnelik yapilmasi
gerekenlerin bir tUrll yapil(a)madigini
ifade etti. Kiglkkayalar, BUSIAD'In
“Sanayi, Tarim ve Turizm ile gelisen
Bursa” vizyon calismasiyla gindeme
getirdikleri Nilufer Cay’'nin temiz
akmasli dustncesinin eyleme gecmesi
icin ugrasmaya devam ettiklerini de
belirtti. Sanayicinin, yerel

yonetimlerin, OSB’lerin ve denetleyici
kurumlarin konunun taraflari arasinda
oldugunu ifade ederek, “Sorumlulugu
birbirimize atarak degil, mutlaka bir
sey yapmaliyiz diyerek, sorunlari

ve mantikli ¢6ziim yolu dnerilerini
belirleyerek, tipki Eskisehir’deki
Porsuk Cayinin temizlendigi gibi,
hep birlikte yola ¢cikmaliyiz” dedi.

Bursa BuyUksehir Belediye Bagkani
Mustafa Bozbey de BUSIAD'a
duyarliigindan dolayi tesekkur
ederken, “155 noktada kacak desar;j
tespit ettik ve buralari kapadik.
Simdi de Nillifer CayI’na akan
derelere bakiyoruz, kacak desarj
var mi diye. BUSKi’nin de yanlisi
olmus siiziintii suyu ile ilgili. Nilifer
Cayr’nin belli yerlerine kirlilik dlcer
koyacagiz. Béylece nerelerde kacak
desarj oldugunu 6grenip tedbir

alacag@iz” dedi.

BUSIAD Onur Uyesi ve Yesil Bursa
Calisma Komitesi Uyesi Gecmis
Doénem Bursa BlyUksehir Belediye
Baskanlarindan Erdem Saker de
Niltfer Cay’'nin yataginda yer alan
rekreasyon alanlarindaki agaglarin,
kultbelerin ve spor alanlarinin gitlerinin
taskin ihtimali nedeniyle buralardan
kaldirimasi gerektigini sdyledi.

Ziyarete, BUSIAD Bagkan!
Klgukkayalar ve Erdem Saker’in

yani sira BUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri, Haluk Parlamis ve Serdal
Can, Denetim Kurulu Uyesi Denizhan
Sezgin, BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog, Yesil Bursa Calisma Komitesi
Uyeleri Dog. Dr. Ahmet Aygun ve
Cevre Yiksek Muhendisi Nagihan
Cevik de katildl.
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BUSIAD’dan

BUSIAD, turizmin sesine kulak veriyor

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), “Sanayi, Tarim ve Turizm ile Gelisen Bursa” vizyon
¢alismasinin bir ayadi olan turizmde, Bursa'’nin potansiyelinin kullanilamadigi gerceginden hareketle
yOrottogu calismalar kapsaminda sektorun temsilcisi iki 6nemli kurumla gérisme gerceklestirdi.

USIAD Yénetim Kurulu
B Baskani Bugra Kugukkayalar,

TURSAB Yénetim Kurulu

Bagkan Yardimcisi ve BUSIAD
Denetleme Kurulu Uyesi Hasan Eker ile
BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog,
TURSAB Guney Marmara Bolge Temsil
Kurulu Bagkani Murat Saragoglu ve
kurul Gyeleri ile Ganey Marmara Turizm
ve Otel isletmecileri Dernegi GUMTOB
Yonetim Kurulu Bagkani Bugra Artic’i
ziyaret etti.

TURSAB Guiney Marmara Bolge Temsil
Kurulu Baskani Murat Saragoglu,
ziyaret sirasinda Bursa’nin turizm
ybnetim planina ihtiyaci oldugunu ifade
ederek, “Bursa Biyiiksehir Belediye

Baskanimiz ile Ankara’daki ilgili GUMTOB Bagkani Bugra Artic ile icin yeterli destek kamu tarafinda
kurumlar bunu diizenleyebilir. Sehir yapllan gérismede de Bursa'daki goriilmiyor” dedi. Bursa’nin turizmde
bu konuda biitiinlesmeli, birlikte konaklama sorunlari ana konu oldu. stratejik bir planinin bulunmadigini
hareket etmeli. BUSIAD’In da icinde Artig, “2025 yili oteller agisindan ifade eden Artig, “Fuarcilik ve kongre
yer aldigi, Bursa Turizm Platformu cok zayif geciyor. Otel yanginlan turizmi gelistirilmelidir. Turizm master
sektor icin gelisim saglayacak sonrasinda Uludag 1. Bélge’de yer plani hazirlanarak, tematik park,
hazirliklar icerisinde” dedi. alan 16 otelin isletme ruhsatlarinin cruise gemi limani, Istanbul’a hizl

} iptal olmasi, kis sezonu éncesi tren gibi ulasim imkanlari icerisinde
TURSAB Yoénetim Kurulu Baskan sikinti yaratmakta. Sorunun ¢éziimii  yer almalidir” diye konustu.

Yardimcisi ve BUSIAD Denetleme
Kurulu Uyesi Hasan Eker de, BUSIAD
toplanti salonunda, TURSAB ve
GUMTOB'un katilimi ile yilda 1 kere
rutin turizm &zelinde toplantilar
yapilmasi ve rapor ciktisinin kamuoyu
ile paylasiimasinin yarali olacagini
dile getirdi. Eker, “Bursa turizminin
patronu kim? Biiyiiksehir Belediye
Baskani bu isin de patronudur.
Diizenli zaman ayirmasini
bekliyoruz” dedi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
Kugukkayalar ise BUSIAD'In basta
Sanayi, Tarim ve Turizm ile Geligen
Bursa vizyon galismasi olmak Uzere,
iznik, Golyaz ¢zelindeki galismalarini
da dile getirdi. Kug¢Ukkayalar,

Golyazi Antik Tiyatro'da senfoni

konseri yapiimas| dustncesini de
desteklediklerini kaydetti.
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“Bursa kulturel yapisiyla cok sansli bir kent”

Turizm ve Seyahat Acentalari Vakfi (TURSAV) Yonetim Kurulu Baskani Faruk Pekin, Bursa'nin deniz turizminin
olmamasinin sansi oldugunu ifade ederken, “Bursa kulturel yapisiyla cok sansli bir kent” dedi.

ursa Sanayicileri ve
B isinsanlar Dernegi (BUSIAD)
Turizm ve Hizmet Komitesi
tarafindan duzenlenen
“iznik Konsilinin Bursa Turizmine
Surdiirilebilir Etkisi” baslikl panel
BUSIAD Evi toplant salonunda
gergeklestirildi.

Toplantinin ac¢ilisinda konusan
BUSIAD Denetim Kurulu Uyesi ve
Turkiye Seyahat Acentalari Birligi
(TURSAB) Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Hasan Eker, iznik
Konsilinin 1700. yili nedeniyle iznik'e
yonelik artmasi beklenen inang
turizmine iliskin ¢calismalara bir yil
once bagladiklarini, bu panelin de
onun bir Grtnd oldugunu sdyledi.
Eker, bu ¢alismalarin amacinin
iznik’e gelecek turistlerin bir yilla
sinirl kalmayip surdurdlebilir
olmasina ydnelik oldugunu ve
panelin de buna hizmet ettigini
belirtti.

“PAPA 30 KASIM'DA
GELEBILIR...”

Panelin moderatdru Bursa Uludag
Universitesi Tip Fakultesi Emekli
Ogretim Uyesi Prof. Dr. ibrahim
Hizalan ise Selcuklulara, Bizansa ve
Osmanlrya bagkentlik yapan iznik'in
hiristiyanlik agisindan énemine

Hasan Eker

de degindi. Prof. Dr. Hizalan, 1.

Konsilde hiristiyanligin amentUsinin de
belirlendigini ifade ederek, yeni secilen
Papa 14. Leo’nun da 30 Kasim’'da iznik'e
gelmesinin muhtemel oldugunu kaydetti.

DESTINASYON YONETIM
MERKEZI...

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Turizm isletmeciligi Bolumu Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Asim Saldamli da
destinasyon yonetimi konusunda bir
konusma yapti. Prof. Dr. Saldamli,
Turkiye'nin medeniyet zenginligi
acisindan tek Ulke oldugunu ancak
organizasyon, planli sehirlesme ve planli
gelecek anlayisinin eksik oldugunu ifade
etti. Prof. Dr. Saldamli, sunlari sdyledi:

“Neye sahip olursaniz olun eger
tanitamazsaniz kimse gelmez. Bir
insanin bir yere gelmesi icin ¢cekim
gerekir. Ya dogal cekiciler ya da tarihi
cekicilikler. Bizim atladigimiz bir sey

var. imaj, deger, marka. Bunlara sahip
olmaniz gerekir. Yer hikayesi ya da insan
hikayesi olmayan bir destinasyonun
turizminin surdiiriilebilir olmasi zor.

Turizm konusundaki iradenin birlesmesi
gerektigini kaydeden Prof. Dr. Saldamli,
destinasyon ydnetim merkezlerinin
kurulmasi gerektigini sdyledi. Buralarin
Ozerk bir anlayisla calismasi gerektigini de
ifade eden Prof. Dr. Saldamli, profesyonel
bir ydnetim kadrosunun olmasi gerektigini
de dile getirdi.

Asim Saldamii
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Emre Gezgin

Uluslararasi SKAL Dernekleri Federasyonu

Yoénetim Kurulu Baskani Emre Gezgin
de, uluslararasl tanitm ve pazarlama
konusunda bir sunum yapti. Gezgin,
dunyada kabul edilen Ug¢ sart oldugunu,
birincisinin destinasyon zenginligi,
ikincisinin ulagim aglar ve son olarak
guvenlik oldugunu séyledi. Algi olarak

guvenlik konusunda sikintilar geken bir tlke
oldugumuzu ifade eden Gezgin, turizmde

isin géndlltlere degil profesyonellere

birakiimasi gerektigini de kaydetti. Gezgin,

bir iznik kitabinin Paris’te bir kitapgl
vitrininde yer almasinin gok énemli bir
etki yaratacagini da ifade ederken, inang
turizmini akademisyenlerin etkisinin de
yadsinamaz oldugunu dile getirdi. inang
turizminde yetismis rehberin de ¢ok
Onemli oldugunu styleyen Gezgin, “Plan
ve programla hareket edildiginde siz
istemeseniz de turist gelir” dedi.

“DENiZ TURIZMINiN OLMAMASI...”

TURSAV Y6netim Kurulu Bagkani Faruk
Pekin ise Tarkiye’nin yillardir deniz, kum,

Faruk Pekin

BUSIAD’dan

T —

glnes batagina itildigini sdyledi.
Bursa’nin deniz turizmine sahip
olmamasini bir avantaj olarak
gobrddgunu de kaydeden Pekin,
“Bursa kiilturel yapisiyla cok sansli
bir kent” dedi. TUrkiye'nin mukayeseli
Ustunltk agisindan tarih ve kultar
konularinda rakiplerinin énde oldugunu
kaydeden Pekin, “Akdeniz ¢anaginda
mukayeseli tstiinliiglimiiz deniz,
kum ve giines acisindan yoktur.
Bugiin Tiirkiye yarin, ispanya ya

da Slovenya ucuz destinasyon
olarak belirlenebilir. Ancak, kiiltiirde
Ustiinligiimiiz bellidir’ dedi.

Tarkiye’nin Kultdr turizmi agisindan en
zengin oldugunu, Bursa’nin da bunun
basinda geldigini ifade ederken,
“Gerisi size kalmis” dedi. Pekin,

inang turizminin iznik, Uludag’daki
manastir kalintilar, Trilye, Kumyaka
ve Mudanya ekseninde dusunulmesi
gerektigini de kaydetti. Pekin, iznik'te
inan¢ turizminin surdurdlebilir oimasi
igin, iznik, BUSIAD ve Bursa’'nin énce
kendisinin buna inanmasi gerektigini
de belirtti.

Katiimcilardan gelen sorularin
yanitlanmasiyla tamamlanan panelin
sonunda konusmacilara, Cagdas
Egitim Kooperatifi'nin sosyal
sorumluluk projesi olan “Kir Cicekleri
Okusun Diye” kampanyasina adlarina
yaplilan bagisin sertifikasi BUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Bug@ra
KUgUkkayalar ile Gegmis Dénem
Baskanlarindan Mehmet Arif Ozer
tarafindan verildi.
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Serif ARI

Yeminli Mali Musavir

SGK ARAG KIRALAMA ISLERINE AT ASGARI ISGILIK
UYGULAMASI ILE iLGiLi TEREDDUT EDILEN HUSUSLARI
GENEL YAZISINDA AGIKLADI

igorta Primleri Genel
S Mudurlagu E-71582837-
206.05.99-117158028 Savyili,
Arag Kiralama Isleri Konulu,
14.05.2025 tarihli GENEL YAZI'sI ile
sUrUcull, strdcusuz, bir kismi striculd
arag kiralama isleri ile ilgili olarak SGK
Unitelerinden Genel Madurltge intikal
ettirilen yazilarda, s¢z konusu iglerde
asgari is¢ilik arastirma islemi yapilip
yaplimayacag@i hususunda tereddit
yasandigi goruldtguinden asagidaki
aclklamalara gore islem yapiimasi
gerektigini agiklamistir.

- ihale konusunun surtcusiz
binek/hafif ticari arag kiralama isi
olmasi halinde; ihale makaminca
sigortali ¢calistinimadiginin

belirtiimesi kaydiyla yeterli is¢ilik
bildirilmis olup olmadiginin tespiti
amaciyla 6n degerlendirme islemi
yapiimayacaktir. Ancak aksine bir
tespit bulunmadigi sdrece hizmet iptali
de yapilmayacaktir.

- Ihale konusunun bir kismi strtculi ve
bir kismi da surlcustz ara¢ kiralama

isi olmasi, ise ait sézlesme veya teknik
sartnamede suUrUcull olarak kiralanan
arag ya da personel sayisinin belirtiimesi
halinde; 2011/13 sayili Genelge’nin “3.2”
numarall bélimunde belirtilen hususlar
gercevesinde kisi/gln sayisi Gzerinden
asgari is¢ilik aragtirma islemi yapilacaktir.
ise ait sbzlesme veya teknik sartnamede
sUrtculu olarak kiralanan arag ya

da personel sayisi belirtiimemis ise,
Sosyal Guvenlik Kurumu Asgari iscilik
Tespit Komisyonunca Belirlenen Cesitli
iskollarina Ait Asgari Isgilik Oranlarini
Gosterir Teblig’'de yer alan asgari isgilik
orani ve surtculu olarak kiralanan araglar
icin 6denen hakedis tutari dikkate
alinarak asgari iscilik arastirma iglemi
yapilacaktir.

- ihale konusunun bir kismi stricisiz
arac¢ bir kismi da sdrlcUsUz is makinesi
kiralama isi olmasi ve is makinelerinin
gunluk

rutin bakim, periyodik bakim, tamir
ve onarim, yag degisimi, yedek
parga temini gibi isgilik gerektiren
yukumldltklerin ytkleniciye ait
oldugunun belirtildigi durumda,
Sosyal Guvenlik Kurumu Asgari
Iscilik Tespit Komisyonunca
Belirlenen Cesitli iskollarina Ait
Asgari iscilik Oranlarini Gésterir
Tebli§’de yer alan asgari iscilik orani
ve sUrlcusUz is makinesi kiralama isi
icin 6denen hakkedis tutari dikkate
alinarak asgari isgilik arastirma iglemi
yapilacaktir.

Genel Yaziya TURMOB | “Arag
Kiralama igleri” 14.05.2025 Tarihli
117158028 Sayil SGK Genel Yazisi
linkten ulasabilirsiniz.

ihale kanunlarl kapsaminda arac
kiralama isleri olan isveren veya
yetkililerinin asgari iscilik agisindan
yukaridaki GENEL YAZI'daki
hususlara uymalarini éneririm.
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KURUMLAR VERGISI MUKELLEFLERININ

YAPMIS OLDUKLARI AYNi VE NAKDI BAGISLARIN
KURUM KAZANCINDAN iNDIRILMES]

ATRAHTAN NAKIT
M YARDIMIN %100°0
DUSULEBILECEK KURUM
VE KURULUSLAR:
--TUrkiye Yesilay Vakfi,

-Atatlrk Kaltar, Dil ve Tarih YUksek
Kurumu ve bagl kuruluslari,

-TUBITAK,

-Turkiye Yesilay Cemiyeti, (Iktisadi
isletmeler harig)

-Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme
Kurumu,

-Turkiye Kizilay Dernegi, (iktisadi
isletmeler haric)

-iIlkagretim kurumlar,
-Bagis toplayan kurum ve kuruluglar.

MATRAHTAN NAKDI VE

AYNIi YARDIMIN %100°U
DUSULEBILECEK KURUM VE
KURULUSLAR:

-Cumhurbagkaninca baglatilan yardim

kampanyalarina makbuz karsiligi yapilan
ayni ve nakdi bagislarin tamami

-Umumi Hayata MUessir Afetler
Dolayisiyla Alinacak Tedbirlerle
Yapilacak Yardimlar Hakkindaki Kanunu
Geregi,

-Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Fonu
ve Vakiflari,

-Turk Silahll Kuvvetlerini Glglendirme
Vakfi,

-Milli Agaclandirma ve Erozyon KontrolU
Seferberlik Kanunu Geredi,

- Genel ve 6zel butceli kamu idareleri,

il 6zel idareleri, belediyeler ve koyler,
Cumhurbagkaninca vergi muafiyeti
taninan vakiflar ve kamu yararina ¢alisan
dernekler ile bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluglar tarafindan yapilan veya Kalttr
ve Turizm Bakanliginca desteklenen ya
da desteklenmesi uygun gordlenler,

-Universiteler ve yuksek teknoloji
enstitUleri,

-Milli ve mahalli yardim komiteleri,

- Genel ve 6zel butgeli kamu
idarelerine, il 6zel idarelerine,
belediyelere ve kdylere, bagislanan
okul, saglik tesisi, 6grenci yurdu

ile cocuk yuvasi, yetistirme yurdu,
huzurevi ve bakim ve rehabilitasyon
merkezine yapilan harcamalar,

NAKDI VE AYNi YARDIMIN
MATRAHTAN %5 iLE SINIRLI
iNDIRIM YAPILABILECEK KURUM
VE KURULUSLAR:

-Cumhurbagkaninca vergi muafiyeti
taninan vakiflar,

-Kamu yararina ¢alisan dernekler,

-Genel ve 6zel butgeli kamu idareleri,
il 6zel idareleri, belediyeler ve
koylerdir.

Firmalarin yukarida belirtilen kurum
ve kuruluslara yapmis olduklari nakdi
ve ayni bagis tutarlarinin kurum
kazancindan indirebilme imkani
bulundugunu hatirlatmak isterim.
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ve organik tarim
BUSIAD Evi’nde
konusuldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegdi (BUSIAD) Gida ve Tarim Uzmanlik Grubu, BUSIAD Evi'nde, “Kuresel iklim
Degisikligi AB Yesil Anlasmasi ve Organik Tarim” baslikli bir etkinlik dUzenledi.

USIAD Yénetim Kurulu
B Uyesi ve Gida ve Tarm

Uzmanlik Grubu Sorumlusu

Lale Yildiz agilista yaptig
konusmada, kiresel 6lcekte en
bUyUk sinamalardan birinin iklim
degisikligi oldugunu ifade ederek,
iklim krizinin bir gevre meselesi deqil,
bir kalkinma, bir ekonomi, bir yasam
meselesi oldugunun altini gizdi.

Avrupa Birligi’nin Yesil Mutabakat
cercevesinin, sadece kendi Uye
Ulkeleri icin degil, ticari partnerleri
ve komsu Ulkeler icin de derin

bir déntsuim ¢agrisi oldugunu
belirten Yildiz, bu mutabakatin
tarima, Uretime ve ihracata etkilerini
konusmadan, organik tarimin

iklime dost yoninu tartismadan ve
bu dénlisumin sosyal boyutunu
dustnmeden gelecegdi ydnetemeyiz
dedi.

Kuresel iklim degisikligine karsi
bilgiyle, farkindalikla ve ortak akilla
atilacak her adimin, gelecegi
planlamaya ve surdurulebilir
kalkinmaya yarar saglayacagini
soyleyen Yildiz,

Lale Yildiz

Hdsamettin Coban

“BUSIAD olarak biz, bu tiir biitiincil
bakis acilarina inaniyoruz. Sanayiyle
tarimy, tiretimle siirdirilebilirligi

bir araya getiren her yaklagsimin
yanindayiz” dedi.

Panelin moderasyonunu Turkiye’de
organik tarimin énculerinden biri

olan ve ETO Dernegi (Ekolojik Tarim
Organizasyonu Dernegi) Baskani Prof.
Dr. Uygun Aksoy gerceklestirdi. Panelin
ilk konusmacisi olan BUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi ve BUSIAD Avrupa Yesil
Pakti Gérev Glcu Baskani Hisamettin
Coban, kuresel Isinmanin nasil meydana
geldigini ve tarim Uzerindeki olumsuz

etkilerini anlatirken, 6te yandan tarimsal
faaliyetlerin de klresel Isinmayi artirmaya
etkisinin oldugunu ifade etti. Strdurdlebilir
gida kavraminin éne ¢iktigini kaydeden
Coban, surdurulebilir gidanin ¢cevre dostu,
adil kazanclar getiren, yerelde ekonomik
destekler yapan ve herkesin uygun sartlarla
gidaya ulagmasini iceren bir anlayis
oldugunu belirtti.

BiYOLOJIK CESITLILIGIN YOK
OLMASI...

Avrupa Yesil Mutabakat’'ndan da
bahseden Coban, bu mutabakatin sadece
yesil bir yaklagsim degdil ayni zamanda yeni
bir ticaret anlayisini da ortaya koydugunu
dile getirdi. Kuresel isinmanin ardindan
daha buyUk bir sorunun yolda oldugunu
kaydeden Coban, “O da biyolojik
cesitliligin yok olmasi. Bu cesitlilik
azaldiginda ya da tamamen bittiginde,
insanlik dahil tiim canli yagsami ciddi
sonuglarla karsi karsiya kalacak. Ondan
bir sonrasi ise su savaslari olacaktir.”

GIDA GOCLERI...

Turkiye’de organik tarim ve surdurdlebilir
yasam alaninda 6ncu isimlerden biri olan
ve Turkiye'nin En Bagarili Organik Ureticisi
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Uygun Aksoy

secilen Yerlim Organik Urtn Sirketi Genel
Muadurd Gursel Tonbul da, Agro kultar
terimini tanimladiktan sonra, “Artik bunun
yerini agro endiistri aldi. insanlar iireten
degil tiiketen varlik haline geldi” diye
konustu. Tonbul, gida ve gb¢ arasinda
cok yakin bir iliski oldugunu ve bu
nedenle yer degistirenlerin sayisinin 1
milyan gegtigini de ifade etti. Kar-zarar
yerine kar-yarar denilmesi gerektigini de
belirten Tonbul, konugmasini, “Sorun
insanda, ¢c6ziim insanda” diyerek bitirdi.

ORGANIK TARIM...
Prof. Dr. Uygun Aksoy, organik tarimi

dogal kaynaklari koruyan, cevreye duyarli,

sentetik kimyasallarin kullaniimadigi bir
Uretim sistemi olarak tanimlayarak, bu
yontemin temel amacinin toprak saglgi,
biyolojik gesitlilik ve ekolojik dengeyi
koruyarak strdurulebilir Uretim yapmak
oldugunu belirtti.

Organik tarimin sadece saglikl gida
Uretimi degil, ayni zamanda iklim
degisikligiyle mucadele ve karbon

ayak izinin azaltimasi a¢isindan da
stratejik bir ara¢ oldugunu vurgulayan
Aksoy, Turkiye'de organik tarimin ilk
uygulamalarinin dis taleple basladigini,
fakat i¢ piyasada da farkindaligin artmasi
gerektigini belirtti.

KURESEL ISINMADAN
FAYDALANMAK...

SOMTAD (Sogutma Muhafaza Tasima
Bilimleri ve Sanayicileri Dernegi) Bagkani
Prof. Dr. Rahmi Turk de, iklim degisikligi
ile 1Isinmanin yasandigini ve bu durumdan
yararlanmak gerektigini de ifade etti.

Ibrahim Ak

Gida kayiplarinin azaltiimasi, soguk
hava depolarinin dnemi ve tarmda
sUrdurulebilirlik konularina deginen
Prof. Dr. Turk, Antalya’da yaptiklari
ugulamalardan bahsederek yilda

U¢ kez Urun alabilecek noktaya
geldiklerini, giines enerjisinden

de daha ¢ok yararlandiklarini dile
getirdi. Prof. TUrk, hasat sonrasi
depolama ¢ézUmleri hakkinda da bilgi
verirken, yer altl depolamalarin énemli
oldugunu sbtyledi. Tarimda teknolojik
gelismelere de deginen Prof. Dr. Turk,
2030'larda zeplinlerle tarladan drdn
tasimanin gindeme gelecegini de
belirtti. Teknolojinin tarimda mutlaka
kullanilmasini savunan Prof. Dr. Turk,
“Bir ulusun hedefi saglkli nesiller
yetistirmek olmali. Bunun icin de
saghkh gida tretmeliyiz” dedi.

“DOGAYLA SAVASAN DEGIL
BUTUNLESEN...”

Tarkiye’de organik tarmin gelisimi ve
yayginlastirimasi konusunda énemli

rre TR

Rahmi Tirk

BUSIAD’dan

i

Giirsel Tonbul

katkilari olan Bursa Uludag
Universitesi Ziraat Fakultesi Zootekni
Bolum Bagkani Prof. Dr. ibrahim

Ak ise organik tarimin hayvansal
Uretimdeki uygulama alanlari
hakkinda bilgi verdi. Prof. Dr. Ak,
daha ¢ok ve daha ucuza Uretme
anlayisinin 6ne ¢iktigini ifade ederek,
daha saglikli iretmek ve gevreyi
koruma yaklagimindan uzaklasildigini
styledi. Yasanan sorunlardan
dolayi ekolojik ya da organik tarimin
gundeme geldigini de ifade ederek,
“Dogayla savasan degil dogayla
biitiinlesen tarim olarak ortaya
cikiyor” dedi.

Prof. Dr. Ak, organik hayvancilik
icin meralarin énemini de vurguladi.
Turkiye'de organik bitkisel Uretimin,
organik hayvansal Urlnlere gére
daha iyi durumda oldugunu
belirten Prof. Dr. Ak, tuketici
bilincinin gelismemis olmasi ve
alim gicundn dusuklugu nedeniyle
organik drunlerin tdketiminin
istenilen dlizeyde olmadigini ifade
etti. Organik Urtnlerin Gretim ve
tUketiminin desteklenmesi halinde,
Turkiye'de bu Urdnlerin kullaniminin
artacagini vurguladi.

Katiimcilardan gelen sorularin
yanitlanmaslyla tamamlanan panelin
sonunda konusmacilara, Cagdas
Egitim Kooperatifi'nin sosyal
sorumluluk projesi olan “Kir Cicekleri
Okusun Diye” kampanyasina
adlarina yapilan bagisin sertifikasi
BUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Lale
Yildiz tarafindan verildi.
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Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) her yil yaptigi gibi tarima ve Bursa'nin tarimsal
alanlarina dikkat cekmek icin konunun paydaslarini DUnya Ciftciler GOnU’'nde bir araya getirdi.

Evi'nde BUSIAD Yénetim

Kurulu Baskani Bugra

Klgukkayalar ev sahipliginde
gerceklesen bulugsmaya, Niltfer
Belediye Baskani Sadi Ozdemir,
Bursa il Tanim ve Orman Muddr
Yardimcisi Mehmet Akif Ozer,
Bursa Ticaret Borsasi Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ismail
Aslim, Uludag Yas Meyve Sebze
ihracatcilan Birligi Yoénetim Kurulu
Bagkani Prof. Dr. Senih Yazgan,
Ziraat MUhendisleri Odasi Bursa
Sube Bagkani Fevzi Cakmak,
Nilufer Belediye Baskan Yardimcisi
Zerrin Gules, Niltfer Ziraat Odasi
Bagkani Senol Aybey, BUSIAD
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yasemin Uyar Duman, Gida ve
Tarnm Uzmanlik Grubu’ndan Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi Lale Yildiz,
Gida ve Tarm Uzmanlik Grubu
Bagkani ve Gida Muhendisleri
Odasli Bursa Subesi Bagkani Serkan
Durmus, Gida ve Tarim uzmanlik
Grubu Uyeleri Prof. Dr. ibrahim Ak,
Prof. Dr. Bige Karaman, Dr. Ozlem
Kurt, Ali Hakan Donduran, Seyda
Ogan, Aliba-Orhan Sut adina Rukiye
Sasmazer, Tabiat Gida adina Umit
Ataseven ile Yaren Leylek Adem
Dayi dostlugunu dunyaya tanitan
yaban hayati fotografcisi Alper
TUydes de katildi.

E skikaraagac Leylek Koy Gol

“SAVUNMA HATTINA iHTiYACIMIZ
VAR...”

Bulugsmada ilk s6zU alan Nilufer Belediye
Bagkani Sadi Ozdemir, “BUSIAD’ tarimi
bu kadar 6ne ¢ikaran bir anlayisa sahip
olduklari, farkindalik yarattiklar i¢in”
tebrik ederken, “Bursa sadece yiiksek
teknoloji gelistirebilen sanayiye

actk olmali. Klasik sanayi liretimi

icin yatirnmlar yapilmamasi gerekir.
Hep beraber bunun farkindahgini
yaratmamiz gerekir. Kenti korumak
icin bir savunma hattina ihtiyacimiz
var” dedi.

BUSIAD’IN ONERILERi...

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
KugUkkayalar ise goreve geldikten sonra

ik yayinladiklari raporun Gida ve Tarim
Raporu oldugunu ifade ederek sunlari
styledi:

“Sanayicilerin gida ve tarimda ne ilgisi
var dediler. 318 liyemiz var 256 sirketi
temsil ediyor. Bunlarin arasinda gida
ve tarimla ilgili sirketlerimiz de var.
Tiirkiye’nin ikinci, sehir SIAD’ olarak
ise ilk SIAD’1 olan BUSIAD olarak, 47
yilik gecmisimiz bize bir sorumluluk
ve onur yiikliiyor.

BUSIAD olarak sirf sanayi degil, tarimi
ve turizmi de Bursa i¢in ayni degerde
goriiyoruz. Artik Niliifer’de organize
sanayi bélgesi yapiimasin diyoruz.
Bursa’da 17 Organize Sanayi Bélgesi,
3 adette olusturulmaya caligilan
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sanayi bolgesi var, bunlarin

8’i Nilliifer’de bu dogru degil.
Organize Sanayi bélgelerinin biiyiik
alanlara ihtiyaci var. O yiizden biz
tekil sanayinin de dustiniilmesi
gerektigini diistiniiyoruz. Tipki
Almanya’da oldugu gibi. BEBKA'nin
bir paydasi olan Bursa, neden
Bilecik ve Eskisehir sanayi alanlarini
da diistinmiiyor?”

Tanmda surddrulebilirlik adina ¢6ztm
Onerilerini de siralayan Kugutkkayalar
style konustu:

“Tarimda da yesil ve dijital déniigiim
gerceklesmeli. icilebilir suyun
yiizde 70’i tarimda kullaniliyor.

Buna akilci ¢éziimler bulmaliyiz.
Hayvancilikta metan gazini enerjiye
doniistiirmeliyiz. Tarimda dijital
doéniisim 6rneklerini gérmeye
basladik, bunlarin sayi ve nitelikleri
artmal.

Kooperatifcilik olmazsa olmaz.
Gengleri tarima kazandirmaliyiz. Bir
de sanayicilerimize ¢cagn yapiyoruz.
Diyoruz ki; “bliyiik capl tarima
yo6neliniz”. Toprak Koruma Kanunu,
Orman Kanunu gibi daha korumaci
olmali. Bursa sanayi anlaminda
doyum noktasinda. Tarim, orman,
sulak alan, cayir ve mera gibi
yerlerin disinda bagka alanlarimiz
kalmadiginda, Bursa’da yatirim icin
israrci olmamaliyiz. Uluslararasi
olmak icin 6nce Turkiye’deki farkh
yerlerde liretimi diisiinmeliyiz.
Bursa bizim bu llke bizim.”

“CIFTCi KAZANMAZSA...”

Bursa Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ismail Asim da “Bu
isin kurtulusu tabi ki baglangicta
kooperatifcilik. Uriin bazl
Kooperatifler kurmak gerekiyor.
Bunu siirdiiriilebilir yapamazsaniz
ciftciye kazandiramazsaniz

basarili olunamaz. Geng cift¢iligi
6zendirmemiz gerekir” dedi.

Bursa il Tarm ve Orman Mudir
Yardimcisi Mehmet Akif Ozer ise
“Toprak ve suyun korunmasi
gerekir. Toprak ve suyun kirlendigi

bir ortamda siirdiriilebilirligi
konusmamiz zor. 7/24 calisan bir
kurumuz. Hayvan, bitki saghgi
akabinde insan ve ¢evre saghgi ile
ilgileniyoruz. Egitimci, denetci ve
yatinmei bir bakanhgiz” diye konustu.

Ziraat MUhendisleri Odasi Bursa Sube
Baskani Fevzi Cakmak da “Sanayici
derneginin tarima sahip ¢cikmasi

bize onur veriyor. Bursa icin tarim
cok 6nemli. Bursa tarim ve turizm
kentiyken sanayi gelmistir. Tarim
olmadan sanayinin olmayacagini
bilmemiz gerekiyor. Kéyde yas
ortalamasi 60’lara gelmigken,

tersine gécii 6zendirecek ydntemleri
arastirmamiz gerekiyor. Ciftcinin
kazanmasi gerekiyor. Kazanmazsa
gelecek nesillere aktariimasi miimkiin
degil. Bunun icin markalar yaratmamiz
ve siirdiiriilebilir ve pazarlanabilir
olmasi énemli” ifadelerini kullandi.

SiYAH iNCIRE DIKKAT CEKTi...

Uludag Yas Meyve Sebze inracatcilari
Birligi Baskani Prof. Dr. Senih Yazgan ise
sunlari sdyledi:

“Bursa’nin iki ti¢ tane temel {iriinii
var. Bunlardan biri siyah incir. Ancak
son bir iki yildir. incirimizde Almanya
basta olmak lizere incirimizdeki bir
durum nedeniyle kabul edilmiyor. Uzak
Dogu’ya siyah incir ihra¢ edebilmek
icin 3 yillik bir karantina calismasi
yaptik. Bunda olumlu gelismeler

var. 2025’te bunu yerinde gérmek
istiyoruz diyorlar. Bu konuda yerel
y6netimlerden destek bekliyoruz.

BUSIAD’dan

Bu fiyat dalgalanmalarini da
engelleyebilecek. Japonya’ya liriin
girerse Cin ve Giiney Kore’ye de
girer.”

Prof. Dr. Yazgan, don olayina

da deginirken, “Don medyada
yazilanlardan daha cok etkiledi. Kotii
bir yil olacak. Kayisi ve nektarinde
cok kot durum. Kirazda da bir tek
Izmir Kemalpasa’da az sayida iiriin
var. O da cok pahaliya gelecek” dedi.

“Yas meyve sebzeden tutun, tekstile
kadar herkes yurt disina cikiyor”
diyen Yazgan, “Fuara gittigimde
sadece Tiirkiye standinda ihracatci
var. Digerlerinde kooperatif ve
birlikler var. Bunun olusturulmasi
gerekir” ifadesini kulland..

KOOPERATIF iCiN DESTEK...

Niltfer Ziraat Odasi Baskani Senol
Aybey ise “Uretime destek verilmeli,
topraga degil. Kooperatiflerin kurulus
asamasinda devlet destegi olmall.
Ciftci bir seyler gérmeden harekete
gecmiyor” diyerek dustncesini iletti.

Gida ve Tarim Uzmanlik Grubu
Baskani ve Gida Muhendisleri Odasi
Bursa Subesi Baskani Serkan Durmus
da “BUSIAD olarak Bursa tarim
envanteri cikarmak icin calistaylar
yapacagiz. Burada kurum ve
kuruluglardan destek bekliyoruz”
dedi.

Bulusma hatira fotografi ¢ekimi ile sona
erdi.
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Gﬁrs.u’nun tarimsal kalkinmasi
BUSIAD’da konusuldu

calismalari, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nde (BUSIAD) masaya yatirild.

I Gursu Belediyesi 6nculigunde ilcedeki tarimsal kalkinma kooperatiflerini bir araya getirerek sirketlesme

Ursu Belediyesi Baskan
G Yardimcisi Adem

Yildinm, Ar-Ge ve

Hibe Proje Yoneticisi
Huseyin Ozmen, Kirsal
Hizmetler Mudurd Kenan
Isikoglu, Agakdy Kooperatif
Baskani Hakan Sener, Kazikli
K&yl Tarimsal Kalkinma
Kooperat. Bagkani Ertan
Erkocg, Kumlukalan Kooperatifi
Baskani Kadir Uzun’un katildigi
ziyarette, calismanin hedefi
ve BUSIAD'In katkilarinin neler
olabilecegdi konusuldu.

Ziyarette BUSIAD Heyetinde
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcilari Tuncer Hatunoglu
ve Yasemin Uyar Duman,
Yénetim Kurulu Uyesi Lale
Yildiz ile Gida ve Tarm
Uzmanlik Grubu Uyeleri Prof.
Dr. Senih Yazgan, Prof. Dr.
Ibrahim Ak ile ismail Cakir ve
BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog yer ald!.
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BUSIAD’dan mesleki ve
teknik eqgitimde stratejik adim

Bursanin sanayi giicini olusturan, farkli sektorlerden 17 firmanin temsilcileriyle, BUSIAD Egitim ve Gelisim Komitesi
koordinasyonunda dizenlenen “Mesleki ve Teknik Egitim Calistay”, 39 katiimciyla BUSIAD Evi'nde gerceklestirildi.

alistay’da Uretim, insan kaynaklari,

kalite ve Ar-Ge birimlerinden

temsilciler, firmalarin karsilastig

guncel teknik ve yetkinlik bazli
sorunlarl masaya yatirildi. Sorunlarin hangi
bilgi, beceri ve davranis eksikliklerinden
kaynaklandiginin sorgulandigi Calistay’da,
sahadan gelen gercek ihtiyaclara dayanan
egitim ¢6zUmleri de konusuldu.

Calistay’da olusturulan ¢alisma masalarinda;
sirket hedeflerinin tim calisanlara nasil daha
etkin sekilde aktarilabilecegi, jenerasyonlar
arasl farklarin “harmoniye” nasl|
dénusebilecegdi, sahadaki deneyimin karar
alma sUreclerine nasil dahil edilebilecedi,
egitimlerin élculebilir davranis degisikligi
yaratmasi icin nasil yapilandiriimasi gerektigi
gibi bagliklar tartisild!.

Calistay sonunda, mesleki egitimlerin
yalnizca bir ihtiyag olarak degil;
organizasyonel dénusumun ve verimliligin
anahtari olarak ele alinmasi gerektigi

ortaya gikarken, BUSIAD'In (lyelerinden ve
sahadan gelen i¢cgéruleri degerlendirerek
Olculebilir, uygulanabilir ve strddralebilir bir
egitim modeline gecis desteklenmektedir.
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Insan Kaynaklarinin Kodlari ilk Mezunlarini Verdi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Egitim ve Gelisim Komitesince hayata gecirilen “insan
Kaynaklarinin Kodlar” insan Kaynaklari Profesyoneli Gelistirme Programi, ilk mezunlarini verdi.

[ J
I nsan Kaynaklari yalnizca surecleri

degil; insan, iligki, Kultdr ve isin

doénidstmuna birlikte yonetir”

anlayislyla baslayan insan
Kaynaklarinin Kodlari Program,
bu yonetimi gerceklestirecek
profesyonellerin, teknik, analitik
dusunceyle, empatiyle, iletisim
yetenegiyle ve is dunyasinin
dinamiklerine hakim bir bakis agisiyla
donatiimasini hedefledi.

Programda, katilimcilarin hem kisisel
gelisimlerini destekleyen hem de mesleki
yeterliliklerini ileriye taglyan ¢ok katmanli
bir egitim yapisiyla kurgulandi. Program;
insan Kaynaklar Becerileri, s Dunyasi
Becerileri ve Kisisel Beceriler olmak
Uzere (¢ ana odakta sekillendi.

Program isminde “kod” kavrami
metaforik bir cerceve olarak kullanilirken,
bugunun kodlarindan ilham alarak
yarinin kodlarini gelistirecek insan
kaynaklar profesyonellerini yetistirmek
hedeflendi.

Katiimcilarimiz bu kodlari; vaka
analizleri, sektérel uygulamalar, senaryo
temelli egitimler, mentérllk destekleri
ve deneyim aktarimi oturumlariyla adim
adim kesfetti.

insan Kaynaklarini teknik boyutu ile
birlikte; ayni zamanda davranigsal,

kdltarel ve stratejik bilesenlerine temas
eden icerikler sayesinde, katilimcilarmiz
kendi gelisim yolculuklarinda
derinlemesine bir icgéri kazandilar.

Hibrit ve Etkilesimli Bir Ogrenme
Deneyimi

Program, hem fiziksel bulusmalar, hem
de dijital oturumlarla hibrit bir modelde
yurataldu.

Toplamda 200 saatin Uzerinde Uzerinde
sUren bu program, alaninda deneyimli
egitmenlerin, sektor profesyonellerinin
ve danigmanlarin katkilaryla gerceklesti.
Bu etkilesimli yapisi sayesinde, sadece
teorik degil; ayni zamanda yUksek
oranda uygulama odakli bir 6grenme
deneyimi sunulmus oldu.

6 ay sUren bu yogun yolculugun

sonunda, programin ilk mezunlari olan
26 katiim, Mayis 2025'te programi
tamamlayarak is dinyasina yeni bir bakis
acisl ve guclu bir donanimla adim attilar.

“insan Kaynaklannin Kodlan”
programinin gerceklesmesine katk
saglayan kurum ve kuruluslar; BUSIAD,
ULUSEM, Bursa Uludag Universitesi,
Beycelik, Bosch, Coskunéz Holding,
Detaysoft, K2C, Karsan, MEXT,
Management Center Turkiye, Peryon
Gulney Marmara Subesi, Prysmian
Group, Renault Group, Seed Consulting,
Tofas, Ukla Academy ve Uludag
Elektrikoldu.

Yeni Donem...

Bugtin gelinen noktada, “insan
Kaynaklarinin Kodlari” bir egitim
programi degil, ayni zamanda bir
degisim hareketi haline déndu.

Katiimcilarin program sonrasi kurduklar
baglantilar, gelistirdikleri projeler ve
yasadiklar kisisel déndsim; bu yapinin
bir 6grenme platformundan ¢cok daha
fazlasi oldugunu gosterdi.

Ekim 2025'te baglayacak olan yeni
programda da ayni heyecanla, ayni
kararlilikla, insan kaynaklarinin gelecegine
yén verecek yeni profesyoneller
yetistirmeye devam edecek.

44 Bakis 168



BUSIAD’dan

Liderlik Yolculugu Basliyor

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Egitim ve Gelisim Komitesi, Bakim Okulu, insan Kaynaklarinin
Kodlari Programi ve EQitim Zirveleri'nin ardindan yeni bir programa daha imza atmaya hazirlaniyor.

omite Uyeleri, BUSIAD
K Uyelerinin gelisim ihtiyaglarini ’ -
-
-

dogrultusunda yepyeni bir
program tasarladi. Kasim
ayinda hayata gec¢ecek Lider Yolculugu —
programi; isini, kendini ve ekibini
yonetme basliklarinda derinlesen, Ust
duzey bir gelisim deneyimi sunacak.

Bursa Demo Day 2025 start aldi

Bursa BUyUksehir Belediyesi tarafindan geng girisimciligi tesvik etmek, yenilikgi ¢co6zUmleri desteklemek ve
teknoloji temelli cozUmlerin kamu hizmetlerine entegrasyonunu saglamak amaciyla hazirlanan ‘Bursa Demo Day
2025 programi, Bursa BUyUksehir Belediye Baskani Mustafa Bozbey tarafindan tanitildi.

ursa Buyuksehir Belediyesi
B Strateji Gelistirme Dairesi

Baskanligrna bagli Arastirma,

Gelistirme ve inovasyon
Sube Mudurligu bunyesindeki
B-CUBE Akilli Sehircilik ve inovasyon
Merkezi koordinasyonunda; Bursa
Uludag Universitesi, Bursa Teknik
Universitesi, Mudanya Universitesi,
Bursa Uludag TTO, Ulutek, Bursa
TTO, Bursateknopark, BUSIAD ve
BISIAD igbirligiyle ‘Bursa Demo Day
2025’ programinin tanitim toplantisi,
Atattrk Kongre ve Kultir Merkezi
Hudavendigar Salonu’nda dizenlenen
bir etkinlikle start aldi.

Tanitim programina, Bursa BuyUksehir
Belediye Baskani Mustafa Bozbey'in
yani sira Buyuksehir Belediyesi

Genel Sekreteri Doc. Dr. Ergul
Haliscelik, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kigukkayalar, Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkani Derya
Ozgok, Buyliksehir Belediyesi genel
sekreter yardimcilari, daire baskanlari,
kamu ve 6zel sektdr temsilcileri

ile 6@grenciler katildi. Bursa Demo

Day 2025'’in Sonuclart 14 Kasim’'da
duzenlenecek finalde aciklanacak..
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Bugra KagUlkkayalar Prof. Dr. Baris Taner Tongug Omer Yavuz Namii Sabri Bayram

Cerrahi Bilimlerde Karmasik
Gergeklik ile lleri Teknolojiler
Egitimi BUSIAD Evi’nden start aldi

BEBKA Teknik Destek kapsaminda Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) basvuru sahibi
oldugu, Ozel Sina Saglik Hizmetleri A.S. (Doruk Hastaneleri) ve Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi A.S.'nin (Bursatto) proje ortagi olarak yer aldigi, Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme
Merkezi'nin (SBU TEKMER) ise istirakgi oldugu “Cerrahi Bilimlerde Karmasik Gergeklik ile ileri Teknolojiler
Egitimi” BUSIAD Evi'ndeki tanitim toplantisiyla start aldi.

aglik alaninda ileri teknolojileri
s egitim sureclerine entegre
ederek daha yenilikgi ve etkili
¢6zUmler sunmayi hedefleyen
projenin agllisinda konusan
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
Kugukkayalar, BUSIAD'In 47 yildir
bir 6ngoéru kurulusu olarak gelecekte
yasanacaklar anlamak igin galistigini
ifade etti. KicUkkayalar, dijital dénistm
konusunda uzun suredir ¢aligan
BUSIAD icin de tipta dénistmuin
paydas! olmanin bir ilk oldugunu
kaydederek, BUSIAD'In yakin zamanda
ortagl oldugu AB ve diger projeler
hakkinda da bilgi verdi. KugUkkayalar,
sunlari ifade etti:

“Bugiin baslattigimiz calisma, insani
merkezine alan tipta dijitallesmenin
geldigi boyutu géstermesi acisindan
cok dnemli. Karmasik gerceklikle,
hazirlik ve icra agsamalarinda
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artik hatay1 minimize edecek bir caga
dogru gittigimizin de g6stergesidir.
ileri teknolojiler sanayi ve tarim
alanlarinda oldugu gibi saglik
alaninda da her zaman énemini
koruyacaktir. insan igin, insanca ve
etik kurallar cercevesinde bir caba
insanlik adina ¢ok kiymetli.”

Bursa Teknik Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Baris Taner
Tongug, projenin saglik alaninda
teknolojik yetkinlikleri &n plani
cikarmayl amacladigini ifade etti. Prof.
Dr. Tongug, proje ciktilarinin saglk
profesyonellerinin egitim kalitesini
artiracagina inandigini da kaydetti.

“YOK OLMAYA MAHKUM OLURUZ...”

Doruk Hastaneleri Yénetim Kurulu
Bagkani Omer Yavuz Namli da,
hastanelerin teknolojinin ylksek olarak
kullanildigr alanlar oldugunu belirterek,
dijitallesmenin yakalanmamasi halinde
yok olmaya mahkum olunacagini

ifade etti. Namli, karmasik gerceklik
teknolojisinin saglayacagi faydalara da
vurgu yaptigi konusmasini, teknolojinin
hayatmizi daha da kolaylastiracagin
styledi.

“ORNEK OLMALL...”

BEBKA Genel Sekreteri Sabri Bayram
ise nitelikli insan guglu toplum

gelisme eksenine gore teknik destek
programlari dizenlediklerini, birisinin
de bu program oldugunu kaydetti.
Amaglarinin kurum ve kuruluslarin
kapasitelerini artirmak oldugunu belirten
Bayram, “Verdigimiz desteklerin
siirdiiriilebilir olmasi ve diger kurum
ve kuruluslara érnek olmasini
amacladiklarini” dile getirdi.

Bursa Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (Bursatto) Genel

MUdurd Prof. Dr. Ayse Bedeloglu

da, projenin teorik ve uygulamali
egitimleri kapsayacagini séyledi.

Prof. Dr. Bedeloglu, 14 saat strecek
egitim programinin sadece katiimcilar
acisindan degil toplumsal bir fayday da
hedeflediklerini sdyledi.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bursa |l
MUdurt Aydin Bakoglu ise Bursa’'daki

Aydin Bakoglu

inovatif faaliyetlerin gok kiymetli
oldugunu ancak bunun herkes
tarafindan bilinmesi gerekliligine vurgu

yapti.

Acilis konusmalarinin ardindan Prof.
Dr. Turgay Tugay Bilgin yénetiminde
gerceklesen panelde, BURTOM Saglik
Grubu Genel Muduru Serdar Kuplu

ve Istanbul Universitesi Tip Fakiltesi
Biyofizik Ana Bilim Dall Ogretim Uyesi
Dog Dr. Leyla Turker Sener

BUSIAD’dan

sanal gergeklik, artinimis gerceklik ve
karmasik gergeklik ile yapay zekanin
tipta geldigi nokta hakkinda bilgi
verdiler.

Op. Dr. Mehmet Kuyumcu ise karmasik
gerceklik teknolojisinin cerrahi
planlamadaki yerini anlattr.

Daha sonra Doruk Hastanesi’nde
devam eden projede katilimcilara
uygulamali egitimler de verildi.
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“Nukleer enerji temiz enerji kaynagidir”

istanbul Teknik Universitesi Enerji Enstitist Ogretim Uyesi Dog. Dr. Senem SentUrk Lile, nikleer enerjinin gines
ve r0zgar kadar temiz bir enerji kaynagi oldugunu ifade ederek, karbon salimi konusunda fosil yakitlarin zarari
dUsun0lince nukleer atiklarin bilinenden daha az sorun teskil ettigini sdyledi.

ursa Sanayicileri ve iginsanlar
B Dernegi (BUSIAD) Enerji

Uzmanlik Grubu tarafindan

duzenlenen “Bursa Yeni
Nesil Niikleer Enerijileri Konusuyor”
baslikll panel BUSIAD Evi toplanti
salonunda gergeklestirildi.

Panelin moderatérd Bursa Uludag
Universitesi Mihendislik Fakultesi
Ogretim Uyesi ve BUSIAD Enerji
Uzmanlik Grubu Uyesi Prof Dr. Akin
Etemoglu, “Giderek karmasiklasan
kiiresel enerji denklemi icinde

hem cevresel hem de ekonomik
faktorlerin dengelendigi yeni
¢6zumler arayisi icindeyiz. Yeni
nesil niikleer teknolojiler yogun bir
sekilde tartisilir hale gelmistir” dedi.

Panelin ilk konusmacisi istanbul Teknik
Universitesi Enerji Enstitiist Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Senem Senturk Lle,
nukleer gug santrali konusunda genel
bir bilgilendirme yaparken, 1930’larda
bulunan sistemlerde fisyon prensibinin
kullanildigini

styledi. Atomun bélinmesinden

elde edilen fisyon uygulamasin
gunumuzde kullanilan bir ydntem
oldugunu, atomun birlesmesinden
kaynaklanan fuzyon reaktoérinun ise
henlz hayata gecirilemedigini de
kaydetti. NUkleer santrallerde uranyum
ve plutonyum kullanildigini ancak
dogada madenciligi yapilan elementin
uranyum oldugunu, pldtonyumun ise
yapay oldugunu ifade etti.

Nukleer guc santrallerinin askeri
amagclardan c¢iktigini da kaydeden
Prof. Dr. Lule, nUkleer reaktorlerin
tarihsel gelisimini de detayll anlatti.
Prof. Dr. Lule gelinen noktada
oldukca glvenli olan 3+ Nesil nukleer
santrallerin kullanildigini, Akkuyu'da
yapimi devam eden nukleer santralin
de boyle oldugunu ifade etti.

Prof. Dr. Lule, simdi 4. Nesil
santrallerin gindemde oldugunu da
kaydederek, burada guvenligin éne
daha ¢ok ¢iktigini kaydetti. Nukleer
santrallerin pahali olmasinin nedeni de

guvenlik énlemlerin ylUksek olmasina
baglayan Prof. Dr. Lule, dunyada
halen 416 nUkleer reaktérdn ¢alistigini,
23’Unun beklemede ve 671’inin de
yapim asamasinda oldugunu belirtti.
Dunyada halen elektrigin ytzde
60’dan fazlasini fosil yakitlardan elde
edildigini ifade eden prof. Dr. Lule,
nukleer elektrik santrallerinin yluzde 9'a
karsilik geldigini de sdyledi. Turkiye'de
de fosil yakitlardan elektrik Uretiminin
ylzde 55’lerde oldugunu yenilenebilir
enerjide TUrkiye’'nin iyilestigini de ifade
etti. Prof. Dr. LUle, Ddnyanin en blytk
nukleer guc santral ingaat sahasinin
da su an insas| devam eden Akkuyu
oldugunu da sdyledi.

NUKLEER ATIK...

Yeni nesil reaktérlerden de bahseden
Prof. Dr. Lile, bu reaktodrlerin
avantajlarini, gelistiriimis yakit
verimliligi, en aza indiriimis atik
Uretimi, ekonomik rekabet gucu, daha
glvenli ve yayllma direnci yUksek
olarak tanimladi. Nukleer
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guc santralleinin gelecedinin kiguk
moduler reaktérlerde oldugunu da
kaydeden Prof. Dr. Lule, cok sayida
tasarimin dunyada konusuldugunu da
kaydetti.

Prof. Dr. Lule, hidrojenin konusuldugu
bir dénemde hidrojeni sudan ayirmak
icin kullanilacak olan enerjinin fosil
yakitlardan saglanmasi durumunda
karbon salimi konusunda bir avantaj
olmayacagini da ifade ederek, karbon
salimi konusunda nukleer enerjinin
glnes ve ruzgar kadar temiz bir
enerji kaynagi oldugunu ve atiklar
konusunun da fosil yakitlarin zarari
dusunulince sanildigl oranda bir
sorun teskil etmedigini de kaydetti.

YENI NESIL REAKTORLER...

ThorAtom A.S. Teknik Genel Mudur
Yardimcisi Dr. Hiseyin Ayhan da,
4. nesil reaktdrler hakkinda genel
bilgi verdikten sonra ¢zel olarak
ilgilendikleri ergimis tuz reaktorleri
hakkinda detayll bilgi aktard!.

Ergimis tuz reaktdrlerinin atiklarinin
neredeyse yok duzeyine indigini ve
¢ok guvenilir oldugunu kaydeden

Dr. Ayhan, ekonomik olarak da

bu reaktdrlerin uygun oldugunu
kaydetti. Reaktorleri tasarlarken atigl
minimize etmeyi dusunduklerini ifade
eden Dr. Ayhan, yakit tarafinda da
maksimizasyonun yeni sistemlerde
gecerli oldugunu kaydetti. Dr. Ayhan,
yeni reaktérlerde guvenlik sistemlerinin
aktif gvenlik sistemlerinin disinda
pasif guvenlik sistemlerini devreye
aldigini séyledi.

TORYUM...

ThorAtom A.S. Genel Madurd Dr.
Resat Uzman ise yakit temini ve
yakitin bertaraf edilmesi konularina
deginirken, kendilerinin ilgilendigi
sistemde, Turkiye’'de rezervi fazla olan
toryumun kullanilmasinin séz konusu
oldugunu da sdyledi. Dr. Uzman,
Turkiye’de 1 milyon tona yakin toryum
rezervinin oldugunu ve toryumun nadir
elementlerle birlikte oldugu

BUSIAD’dan

icin cikarilmasinin karli olacagini da
kaydetti.

“MiLLIi REAKTOR YAPMALIYIZ...”

ThorAtom A.S. Yénetim Kurulu
Baskani Dr. Tarik Ogut de Milgem
milli savas gemisi projesini aktararak
basladigi konusmasinda, milli reaktor
yapiimasina deginerek, “Milgem
Oykusunden sonra bir éykd daha
yaratmamiz lazim o da nUkleer reaktér
OykUsU” dedi. NUkleer algisinin
kendisinde de yanlis bir algi oldugunu
ve ¢ok geg fikrinin degistigini de

ifade eden Dr. Ogut, “Halkin igindeki
direncin kirilmasi gerekir” dedi.

Katilimcilardan gelen sorularin
yanitlanmaslyla tamamlanan panelin
sonunda konusmacilara, Cagdas
Egitim Kooperatifi'nin sosyal
sorumluluk projesi olan “Kir Cicekleri
Okusun Diye” kampanyasina adlarina
yapilan bagisin sertifikasi BUSIAD
Y&netim Kurulu Bagkani Bugra
Kugulkkayalar tarafindan verildi.
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Geng BUSIAD’da strateji a

aksami

Geng BUSIAD'In aylik toplantisi BUSIAD Evi bahcesinde énemli bir katilimla gerceklestirildi. B&B Danismanlik

ve Kocluk sirketi ortaklari Bahar Karaca ve Bekir Demirbel'in “is Yasaminda Stratejik Yonetim ve Analitik Cozim
uygulamalari” baslikli interaktif sunumuyla renklenen bulusmada, Geng BUSIAD Uyeleri, stratejik diisinmenin is
yasamindaki etkileri Uzerine bir grup calismasi yaptilar.

tratejik yonetimin énemini
ornek uygulamalarla
degerlendirme sansina sahip
olan Geng BUSIAD uyeleri,
sirket yonetiminde farkl dudsdncelerin
katkisinin ne kadar énemli

oldugunu ise ortak ¢alisma yaparak
deneyimleme sansini elde ettiler.

BUSIAD Evi bahgesinin giizel
atmosferinde gergeklesen etkinlik soru
ve cevaplarla sona erdi.

“Yapay zeka icin §an5|m|z var”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu
Baskani Bugra Kucukkayalar, Go
Digital, Go intralogistics ve Go
Energy Fuarinin agilisina katilarak
duzenlenen “Ortak Akil, GU¢lu

Gelecek” baslikli ilk panelde konustu.

Oker Sarp’in yénetiminde
G gerceklestirilen panelde

Bugra Kugutkkayalar'in yani

sira Marsifed Yonetim Kurulu
Baskani Osman Akin ve trex Yénetim

Kurulu Bagkani ilhan Ozdemir de yer
ald.

Kugukkayalar, BUSIAD'| tanittiktan
sonra dijital dénusum ¢alismalari
hakkinda bilgi verdi. Ki¢tkkayalar,
dijital, yesil ve toplumsal déndsumu
birlikte dUsunduklerini ve

toplumsal déndsumun de dncelikle
gerceklesmesi gerektigini ifade etti.
Kugukkayalar, yapay zeka ile yeni bir
doénemin bagladigini ve Turkiye’nin
diger sanayi devrimlerini kagirmasina

ragmen burada sermaye ve
hammadde yerine insan unsuru énemli
oldu@ui icin bir sansin oldugunu ifade
etti. Kigukkayalar, gerek Ulkemizdeki
mevcut gerekse yurt disina giden

iyi yetismis insanlarin uygun yasam

ve ¢calisma ortamlar saglandiginda
cagl yakalamamizi saglayacaklarina
inandigini da dile getirdi.

Osman Akin, yapay zeka ya da zeka

déneminin basladigini ve bu trene
binemeyenlerin yok olacagini

ifade etti. Akin, yapay zekanin tim
meslekleri ve insanlari ilgilendirdigini
de ifade etti.

ilhan Ozdemir ise dijital dénisum igin
devletin de regulasyon yaparak elini
tasin altina koymasi gerektigini dile
getirdi.
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BUSIAD’dan

g Bursa’nin ilk verimlilik
Y3l hackathonu gerceklestirildi

N l.'

GUrsu Belediyesi énciliginde Bursa Sanayici ve isinsanlari
dernegi'nin (BUSIAD) ana paydasliginda gerceklestirilen, Bursanin ilk
Verimlilik Avcilari Hackathonu Ericek Yaylasi'ndaki Gursu Belediyesi
tesislerinde dizenlenen 6dul toreniyle sona erdi.

arini Tasarla slogani
Y ile dort gline yayilan
bir programla

gerceklestirilen

- ﬂ.%n =¥ SN ctkinlik, problem ¢cdzme
i et W & i : egitimi ile persembe gunu

* 1.?" _ - Bursa Uludag Universitesi'nde
i £ . T basladi. Cuma gunt Borgelik
Fabrikasr'na teknik ziyarete
giden gencler, sahada gercek
uygulamalari ve tecrUbeleri
dinleme firsati buldular.
Toplamda 91 genc¢ 19 takim
halinde firmalardan toplanan
verimlilik problemleri Uzerine
2 gun calisti ve ¢6zdm i¢in
6zgun projeler hazirladi.

Birinciligi Hypeco takimi
alirken ¢édullerini BUSIAD
Y&netim Kurulu Bagkani Bugra
Kigukkayalar ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Tuncer Hatunoglu verdi.
ikinciligi Uludag Bilgisayar
Takimi, Gguncu ise Kirlangi¢
Takimi oldu. Egitim, seminer
ve hackathon programini
basariyla tamamlayan
gencgler 2025 yaz dénemi
igin hackathona destek
veren Bursa Sanayicileri ve
Isinsanlari Dernegi (BUSIAD)
Uyesi isletmelerin agacag!
kontenjan dahilinde staj
yapma hakki kazandi.

Gursu Belediye Bagkani
Mustafa Isik, etkinligin paydas
kurumlari BUSIAD, Bursa
Uludag Universitesi ve Bursa
Teknik Universitesi'ne tesekkar
etti.
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Insan haklari deneyimleri BUSIAD ve
KalDer Bursa ev sahipliginde paylasiidi

UN Global Compact Turkiye'nin, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD)
ve KalDer Bursa is birligiyle hayata gecirdigi is Dinyasi ve insan Haklari Deneyim
Paylasim Grubu, toplantilari BUSIAD Evi ve KalDer Evinde gerceklestirildi.

v. Dr. Gigdem Cimrin’in eden katilimcilar kendi deneyimlerini Tiirkiye’de One Cikan Tematik insan
A liderliginde BUSIAD Evi'nde de birbirleriyle paylagsma imkani Haklari Konular” baslhig tartisild.

gerceklestirilen ilk toplantida,  edindiler. Farkli sektérlerden .

tanisma ve bilgilendirmenin profesyonelleri bir araya getirerek Katiimeilar calismalarda; insan haklar
ardindan ikiye ayrilan katiimcilar, gucli bir ag kurma firsati da durum tespiti sreglerine yonelik
iki 6rnek vaka Uzerinden deneyim sunan toplantinin ikinci bolumu ise deneyim paylagimi ve uygulamalarla
paylagsiminda bulunma imkani elde 27 Haziran’da KalDer Bursa'da bu alanda tartisma ve ortak ¢6zim
ettiler. Surdurulebilirligin bir pargasi gerceklestirildi. yakalama olanagi buldular. Programin
olan isletmelerdeki insan haklari o o etkinligi icin bir teknik gezi ile
uygulamalari konusunda farkl Ikinci toplantl_d_a ise “Insan Haklar caligsmalart yerinde deneyimlemek
uygulamalarn grenme sansi elde Durum Tespiti Kapsaminda Uzere planlama da yapildi.
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TETSIAD Bagskan Adays
Ocak’tan BUSIAD’a ziyaret

Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TETSIAD) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve ekim
ayinda yapilacak secimlerde baskanliga adayligini agiklayan Guleser Tekstil Yonetim Kurulu Baskani Ufuk Ocak
ekibiyle birlikte Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'ni (BUSIAD) ziyaret etti.

fuk Ocak, ziyaretinde
U aday olma sUrecini ve

hedeflerini anlatirken,

secilmesi halinde
BUSIAD ile yapilabilecek
calismalar hakkinda da
konustu.

LR LR [

BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar
da BUSIAD'In yapilanmasi

ve calismalar hakkinda bilgi
verirken, BUSIAD (lyesi Bursall
bir sanayiciyi boylesine énemli
bir sektdrun zirve kurulusunun
basinda gérmekten mutlu
olacaklarini ifade ederek
kendilerine basarilar ve
kolayliklar diledi.
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BUSIAD’DAN BALKANTURKSIAD’a ziyaret
I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yénetim Kurulu, Balkan Rumeli
Sanayici ve Is insanlari Dernedini (BALKANTURKSIAD) ziyaret etti.

|

&1
BUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Bugra ks il
Klgukkayalar ise, BUSIAD'In galismalari . "' -
ve komiteleri hakkinda bilgiler verirken, iki | - )
dernegin 6ézellikle uluslararasi ekonomik | ' :
iliskiler konusunda birlikte galisabilecegini ] *
ifade etti. J |

® skender iskenderoglu Bagkanhigindaki
BALKANTURKSIAD Yénetim
Kurulu, Bugra Kic¢Ukkayalar
Baskanligindaki BUSIAD Yénetimini
BALKANTURKSIAD'In Odunluk'taki
Balkantlrk Evi’nde agirladi. Ziyarette,
BALKANTURKSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
iskender iskenderoglu, Balnet, akademi,
geng nesil, Sinerji Toplantilari ve yurt digi
gezileri hakkinda bilgi verdi.

.;11
-J

Ziyarette, BALKANTURKSIAD tarafinda
Yonetim Kurulu Bagkani iskender
iskenderoglu, Bagkan Vekili Baha Boztekin,
Baskan Yardimcilar Sabriye Sener, Erhan
Altun ve Sayman Burak Bozkaya yer alirken,
BUSIAD tarafinda ise Yénetim Kurulu
Bagkani Bugra Kicukkayalar, Bagkan
Yardimcisi Veda Girgin Eroglu, Yonetim
Kurulu Uyeleri Lale Yildiz ve Serdal Can ile
Denetim Kurulu Uyesi Denizhan Sezgin ve
Genel Sekreter Erol Alakog hazir bulundu.
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Sanayici ve is insanlar Dernedine (BASIAD) iadeiziyarette bulundu.

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu, mart ayinda BUSIAD'a konuk olan Balikesir

[
I adeiziyaret dncesi Balikesir'de

BUSIAD Yénetim Kurulu

toplantisinin yapilmasi bir ilkti.

BASIAD'la glizel baglayan
iliskilerin devami agisindan
onemli olan ziyarette, BASIAD'In
misafirperverligi BUSIAD Yénetimi
tarafindan takdirle karsilandi.

Ziyarette BASIAD'In ¢zellikle
tarimsal alanda AB ve diger fonlarla
yaptiklari galismalar BASIAD
Baskani Selguk Savas ve BASIAD
Danigmani Erdogan Dur tarafindan
anlatildi. BASIAD ve BUSIAD tanitim
filmlerinin de izlendigi toplantinin
ardindan gegilen yemekte komsu
iki sehrin ticaret ve sanayi hayat

ile Tarkiye ekonomisi ve ortaklasa
yapllabilecek etkinler sohbet
konusu oldu.

Ayrica, bu ziyaretlerin TURKONFED
catisi altinda, bagka SiAD’larla da
gergeklestiriimesi gerekliligi sikca
vurgulandi.

BASIAD ve BUSIAD olarak birlikte
yapilabilecek konu basliklari ise;

bir dernek tarafindan yapilan farkli
etkinliklerin 6rnek alinarak diger
dernekge de yapilmasi, ¢zellikle
AB ve benzeri fonlarla ortaklasa
her iki sehri de ilgilendirecek
konularda projeler hazirlanmasi ve
hayata gecirilmesi, kultur ve sanat
etkinliklerine karsilikli katiinmasi
olarak iki bagkan tarafindan da dile
getirildi.

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar,
Bagkan Yardimcilarn Yasemin Uyar
Duman, Tuncer Hatunoglu, Yénetim
Kurulu Uyeleri Tolga Bacak, Lale
Yildiz ve Haluk Parlamis ile BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog
katilirken, BASIAD Heyetinde ise
Bagkan Selguk Savag’in yani sira
Bagkan Yardimcilar Buse Tellioglu
Altindig, Ercan Surenkok, Baris
Saglam, Genel Sekreter Aytug
Yarmaz, Yénetim Kurulu Uyeleri
Neriman Kéybasi, Cigdem Celik,
Serkan Nuhoglu, Baris Durmaz,
Omur Gundogdu, Ahmet Kalan,
Huseyin Efkan Ozer ile Gegmis

Dénem Bagkanlarindan isa Tamer Celik
katildilar.

Ziyaret nedeniyle BASIAD Yénetim
Kurulu Baskani Selcuk Savas, BUSIAD
Yoénetim Kurulu Bagkani Bugra
Klgukkayalar'a yérede dokunan bir de
hall hediye etti.
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kurulu Bursa Sanayicileri ve isinsanlar dernegi'ni ziyaret etti.

I Bursa Mihendis ve Mimar isinsanlari Dernegi (BUMIAD) Yonetim

USIAD Evi'nde gergeklesen
B ziyarette, BUMIAD heyetinde

Yoénetim Kurulu Bagkani

Mustafa GUimus, Bagkan Vekili
Zarif Ayca Guler, Yonetim Kurulu
Uyeleri Ferdi Tercanlioglu, ismail
Yiimaz, Ali GUmus, Onur Aytar ve
Sercan Ozkiyici yer alirken, BUSIAD
heyetinde ise Yonetim Kurulu Baskani
Bugra Kugukkayalar, Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Tuncer Hatunoglu,
Yonetim Kurulu Uyesi Lale Yildiz ve
BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog
hazir bulundu.

BUMIAD hakkinda bilgiler veren
Mustafa Gumus, iki dernegin ortak
calisma yapabilmesini arzuladiklarini
ifade etti. BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar da
BUSIAD hakkinda bilgilendirmede
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bulunurken, paydasliga énem
verdiklerini ve 6zellikle 1/100.000’lik
2050 Bursa Cevre Duzeni konusunda
ortak ¢alisma yurUtebileceklerini
belirtti. BUMIAD tarafindan da olumlu

bulunan 6neri Uzerinde ¢alisiimasina
karar verilirken, Kugukkayalar ve
GUmUs birbirlerine birer ani hediyesi
verdiler. Ziyaret toplu fotograf gcekimiyle
sona erdi.
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BUSIAD Evi MARSIFED
toplantisina ev sahipligi yapti

I Marmara ve i¢ Anadolu Sanayi ve is Dinyasi Federasyonu (MARSIFED) olagan yonetim kurulu

toplantisini Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) ev sahipliginde gerceklestirdi.

USIAD Evi bahcesinde
B gergeklesen toplantiya

MARSIFED Uyesi

Derneklerin temsilcileri ile
BUSIAD Yénetim Kurulu Baskan!
Bugra Kugukkayalar, Bagkan
Yardimcisi Veda Girgin Eroglu,
Yénetim Kurulu Uyeleri, Lale Yildiz,
HUsamettin Coban, Mustafa Ekinci
ve BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog¢ hazir bulundu.
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BUSIAD’dan

BUSIAD’a anlamli hediye

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) kiltir, sanat, spor ve sosyal sorumluluk projelerine giderek
artan ilgisi, Bursa koltor dunyasinin taninmis isimlerinden, Bursa Filarmoni Dernegi Baskani Mehdi Kamruz'un
ozel bagisiyla farkli bir anlam kazand..

ursa Filarmoni
B Dernegi Bagkani ve

bir koleksiyoner olan

Kamruz, BUSIAD’a
geleneksel Turk resmi ile modern
resmi birlestiren Tlrk ressam
Yucel Dénmez'in bir tablosunu
hediye etti.

BUSIAD Evi Toplanti Salonu’nun
girisine asilan tablo, ebru sanati
izleri taslyan uzayi temsil eden

resimlerinde ebru, hat, kaligrafi,
tugra, stsleme sanati ve
Bizans’tan etkiler gorulen

ve uzun bir stredir ABD'de
yasayan Ylcel Dénmez, kamusal
alanlarda da ¢aligmalarini
gerceklestiriyor.

Yaptigr anlamli bagis nedeniyle
goérastiguimuz Mehdi Kamruz,
BUSIAD’In kulir ve sanata
desteginin 6teden beri bilinen
bir gercek oldugunu ifade
ederken, Bursa Filarmoni
olarak da BUSIAD tarafindan
ddullendirilmis bir dernek
olduklarini hatirlatti. Kamruz,
“BUSIAD’In sosyal, kiiltiirel
ve sanatsal faaliyetlere yaptigi
vurguyu énemli buluyorum.
Bursa kadim bir kent.
Bdylesine kadim kentlerin
miitevelli heyetleri olmali.
BUSIAD da kente sahip ¢cikma
anlayisini hakkiyla yerine
getiriyor. BUSIAD ve BUSIAD
tiyeleri Bursa Boélge Devlet
Senfoni Orkestrasina yillardir
6nemli katkilar veriyor” dedi.

BUSIAD’In kultdr, sanat, spor
ve sosyal sorumluluk projelerine
katkilarinin gérunarldgunun bir
semboll olan bagdisi nedeniyle
BUSIAD Ailesi olarak Kamruz'a
tekrar tesekkUr ediyoruz.
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“Erdemliler ve merhametliler toplumu,
insan toplumu olmayi hak ediyor”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa Uludag Universitesi ve Bursa Felsefe Kulibi'nin
paydasligyla duzenlenen Agik Kapi Toplantilari/Felsefe Soylesileri 2024-2025 doneminin son toplantisinda,
Dokuz Eylul Universitesi Felsefe Balimu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Dogan Gégcmen, “Adam Smith-iskog
Aydinlanmasi, Ahlaki Duygular” basliginda bir sunum yapti.

ursa Uludag Universitesi [IBF
B Emekli Ogretim Uyesi Prof. Dr. Al
Ceylan’in yoénetiminde gerceklesen
styleside, Prof. Dr. Gégmen,
“insan toplumu ancak erdemlilerin ve
merhametlilerin toplumu olunca insan
toplumu olmayi hakediyor” dedi.

“Antik Yunan felsefe dncelikli olarak
ahlak felsefesidir. Modernler icin de
iskoglarin ahlak felsefesi yazdiklari

o anlama gelmektedir. Yani iskog
aydinlanmaciligini bilmeden modernler
ahlak tizerine konugmamali” diyen Prof.
Dr. Dogan Goégmen, syle devam etti.

“insanhigin ahlaki bir varlik olarak
kurulusu ne anlama geliyor? iskog
filozoflar, bunu anlamak icin 6nce emek
kavramini anlamak gerekiyor diyor. Her
insan aslinda bir emekgidir. Hi¢c kimse
bagkasinin sirtindan gecinmemelidir.
Yaklagimi var. i béliimii burada

devreye giriyor. i§ béliminiin kapsami
uygarligin kapsamini belirler diyorlar.
insan modern cag ile birlikte is béliimiine
muhtactir. Rengi, dili, dini fark etmeden.
insanhigin kaderi bu kadar icice gecmistir.
Bu nedenle bir filozofun bir ulusun
kaderini diisiinmesi degil tiim insanlig
diisiinmesi gerekiyor. iskog filozoflar

kendilerini insanlik davasina adamis
filozoflar.”

Adam Smith’in insana bakisini da anlatan
Prof. Dr. Gb¢men, “Adam Smith, “Benim
var olabilmem i¢in digerinin benden
once var olmasi gerekir. Bizi var eden
digeridir. Bizim kendi kendimizi var
etmemiz miimkiin degil. insan sadece
dogal bir varlik degil, ayni zamanda
toplumsal bir varlik. En 6nemli toplumsal
gereksinimimiz bizim digerlerinden
farkimiz” diyor. Ne oldugumu, ne
olabilecegimi bilmem icin 6nce digerini
bilmem gerekiyor. Ahlakli diisiinmenin
6n kosulu da bu. Digerini insan olarak
tanimak ve amaclamak. Digerine

karsi ahlakl davranabildigimiz icin de
kendimize karsi da ahlakl davranmig
oluyoruz’ ifadelerini kullandi.

AHLAKi CESARET...

Adam Smith’in ahlak kavramini sempati
kavrami Uzerine kurdugunu da kaydeden
Prof. Dr. Gb¢men sunlar dile getirdi:

“insan toplumu ancak erdemlilerin ve
merhametlilerin toplumu olunca insan
toplumu olmayi hakediyor. Bir insan
durumn igine dogar diyor. Her bir insan
bireyini biiyiik insanlik grubunun

icinde degerlendiryor. Tiirk, erkek
gibi durumun diginda bir insan
olarak degerlendiriyor. Kendimiz
ahlaki degerler i¢sellestiriyoruz.

Bu nedenle digerinin iginde
bulundugu durumu bilmemiz
gerekir diyor. Bir diger kavrami

ise tarafsiz gdzlemci kavramu. iki
kisinin bulundugu ortamda aslinda
bir Giciincii kisi olursa diyalog olur
diyor. Buna da tarafsiz gdzlemci
diyor. icimizdeki tarafsiz gzlemciyi
6zgiirlestirebilirsek, digerini insan
olarak degerlendirebiliriz. Vicdan
da denilebiliyor. Bunlarin sonunda
ortaya erdemli insan ortaya ¢cikmali.
Nedir bu? Kendi durumunda en
dogru seyi yapabilen insandir.
Adam Smith erdemli insan karakter
gliciine sahip insandir diyor. Neyin
erdemli oldugunu bilmek yetmiyor,
o durumun gerektirdigi ahlaki
cesareti gésterendir erdemli insan
diyor Adam Smith.”

Sorulari da yanitiayan Prof. Dr.
Gocmen ve Prof. Dr. Ceylan'a Cagdas
Egitim Kooperatifinin “Kir Cicekleri
Okusun Diye” sosyal sorumluluk
projesine adina yapilan bagisin
sertifikasi hediye edildi.
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Ahmet iri'den sicak kar§|lama

Ozdilek Holding icra Kurulu Uyesi ve CEQ'su Ahmet iri'yi Holding binasinda ziyaret etti.

| Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu yeni Uye ziyaretleri kapsaminda

USIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
B Bugra Kugukkayalar, Yonetim

Kurulu Bagkan Yardimcilar Veda

Girgin Eroglu, Tuncer Hatunoglu
ile Yonetim Kurulu Uyeleri Haluk
Parlamis, Mustafa Ekinci, Serdal Can ve
BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog’un
katildign ziyarette Ahmet iri, Ozdilek
Holding’in yeni yapilanmasi ve hedefleri
hakkinda bilgi verdi. iri, perakende
sektord, turizm ve ev tekstilindeki
son durum hakkinda paylasimda
bulunurken, Holding olarak planladiklari
yatinmlarini da anlatti.

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Bugra
Kucukkayalar da BUSIAD faaliyetleri
hakkinda bilgi vererek, Ozdilek
Holding’in BUSIAD calisma ve uzmanlik
gruplarinda temsil edilmesinin dnemini
aktard..

Ziyaret sonunda iri'ye tyelik kitini
BUSIAD Baskani Bugra Kiigikkayalar
takdim etti.

L

L5
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Uye
Ziyareti
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Kultur sanata daha cok egilmeliyiz
Bursa Sanayicileri ve isinsanlarn Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu yeni Uye ziyaretleri kapsaminda Teracity Yaziim

Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Baskani Osman Akin'l ziyaret etti.

T

KugUkkayalar, Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi Tuncer Hatunoglu, Yonetim

Kurulu Uyeleri Lale Yildiz ve Mustafa
Ekinci ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog'un
katildig! ziyarette, Bursa is dinyasindaki
gelismeler ve Marmara ve i¢ Anadolu Sanayi ve
is Diinyas! Federasyonu (MARSIFED) etkinlikleri
konusuldu. MARSIFED Yénetim Kurulu Bagkan
da olan Akin, planladiklari etkinlikler hakkinda bilgi
verirken, BUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Bugra
Klctkkayalar da MARSIFED Uyesi Derneklerin
kUltlr sanata daha ¢ok egilmesi gerektigini ifade etti.

B USIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra

Ziyaret sonunda Akin’a Uyelik kitini BUSIAD Bagkan
Bugra Kugukkayalar takdim etti.
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Akermak’a ¢ifte Uye ziyareti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu yeni Uye ziyaretleri kapsaminda
Akermak Teknik Hirdavat A.S.yi ziyaret etti.

USIAD Uyesi olan Akermak
B Teknik Hirdavat A.S. Yonetim

Kurulu Baskani Gaffar Aker

ve Genel Mudur Baris Aker'e
gerceklestirilen ziyarette, Satinalma
Direktort Berilay Aker Cakar ve
MUhendislik Takim Lideri Anil Aker de
hazir bulundu.

Ziyarette, basta otomotiv olmak Uzere
Bursa ve Turkiye sanayisinin icinde
bulundugu durum konusuldu. BUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Bugra
Kugukkayalar, BUSIAD'In faaliyetleri
hakkinda bilgi verirken, Gaffar Aker,
BUSIAD'In kente iliskin galigmalari
nedeniyle BUSIAD yonetimini kutladi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Bugra Kucukkayalar ile BUSIAD

Genel Sekreteri Erol Alakog’un
katldigi ziyaret sonunda Gaffar Aker
ve Barig Aker’e Uyelik kitlerini Bugra
Klcukkayalar takdim etti.
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Uye

Beycelik Gestamp’ta iki yeni Uye

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulunun yeni yeleri ziyaretlerinin adresi bu kez
Beycelik Gestamp oldu.

Engin Meydan ile insan Kaynaklari

Direktéra Ugur Cem Yildiz’a

hayirli olsun ziyaretinde bulunan
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
Kiiclkkayalar, BUSIAD'In etkinlikleri
hakkinda bilgi verdi.

B eycelik Gestamp Genel Muduru

Otomotiv sektériinde gelismelerin sohbetin

ana konusunu olusturdugu ziyarette, Engin

Meydan Beycelik Gestamp’in kurulusundan
bugune kat ettigi yolu aktarirken, Ugur Cem
Yildiz da inovasyon ¢alismalarini aktardi.

Ziyarete BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Bugra Kugukkayalar'in yani sira Bagkan
Yardimcisi Tuncer Hatunoglu, Yonetim
Kurulu Uyeleri Lale Yildiz ve Sezai Sezer
ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog da
katild.

Engin Meydan ve Ugur Cem Yildiza
Uyelik litlerini BUSIAD Bagkani Bugra
KlcUkkayalar takdim etti.
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Cuneyt Canturk’e
hos geldin ziyareti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
(BUSIAD) Yénetim Kurulu yeni iye ziyaretleri
kapsaminda Eurofiber Yonetim Kurulu Baskani
COneyt CantUrk'U ziyaret etti.

yasanan sikintilar agirlikli sohbet konusu oldu.

Cuneyt Canturk, ihracatta dnemli bir daralma

yasadiklarini kaydederken, geri donusimlu
malzeme kullandiklari Eurofiber’in faaliyet alani
hakkinda bilgi verdi.

Z iyarette, piyasalarin durgunlugu ihracatta

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra Kiigikkayalar,
BUSIAD faaliyetleri hakkinda bilgi verirken, ziyarete
BUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Serdal Can ile BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog da katildl.

Cuneyt Canturk'éin Gyelik kitini BUSIAD Bagkani Bugra
Klgukkayalar takdim etti.
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Uye
Ziyareti

g

Emirali Tekstil'te
IKinci uye
Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi

(BUSIAD) Yonetim Kurulu yeni iye ziyaretleri
kapsaminda Emrali Tekstil A.S.'yi ziyaret etti.

ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Mine Erge’nin

hazir bulundugu ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu

Bagkani Bugra Kugukkayalar, Yénetim Kurulu
Uyeleri Haluk Parlamis ve Tolga Bacak ile BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog da katild!.

E mirali Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Ali Erge

Ziyarette BUSIAD faaliyetleri, tekstilin durumu, Tirkiye
ekonomisi ve Emirali Tekstil'in faaliyetleri konusuldu.
Kendisi de BUSIAD Uyesi olan Ali Erge, tekstil acisindan
zor bir ddnemden gegtiklerini o nedenle strekli masteri
ziyaretleri gergeklestirmek durumunda olduklarin
kaydetti.

Ziyaret sonunda BUSIAD Uyesi olan Mine Erge'ye Uyelik
kitini BUSIAD Bagkani Bugra KugUkkayalar takdim etti.
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Kusaklar boyu siiren iiretimin adi ipeker

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
(BUSIAD) Yénetim Kurulu yeni Uye ziyaretleri
kapsaminda ipeker Tekstili ziyaret etti.

ipeker’in de hazir bulundugu ziyarette idari Direktor

Yardimcisi ve StrdUrulebilirlik Lideri Hande Altindagd'a

BUSIAD Uyesi oldugu icin Gyelik kiti BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Bugra Kugukkayalar tarafindan takdim
edildi.

° . . .
I peker Yonetim Kurulu Uyesi ve Idari Direktdr Ihsan

Ziyarette, ipeker'in tarihsel gelisimi, tekstilde gelinen nokta,
dijitallesme ve tekstil iligkisi ile Turkiye ve dinya ekonomisi
sohbetin ana konusu oldu.

Ziyarette ayrica aile igletmeleri ve ipeker'in ylzyill agan
gecmisinde aile isletmeciligini nasil basardigi da konusuldu.

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Bugra Kigukkayalar,
BUSIAD faaliyetleri hakkinda bilgi verirken, ziyarete BUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilar Veda Girgin Eroglu ile
Tuncer Hatunoglu ve BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog
da katild.

66 Bakis 168




-l

o e €\

&> i/ Okyanus otesine
TN B8 ambalaj ihracat ediyorlar

E : . .
sl Y Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu
\ Sl o yeni Uye ziyaretleri kapsaminda Konfida Ambalaji ziyaret etti.

yapllan ziyarette, Gurarda Konfida hakkinda BUSIAD Yénetim

Kurulu’nu bilgilendirdi. Bilgilendirmenin ardindan gergeklesen

fabrika ziyaretinde Urdnleri hakkinda da detayli bilgi veren

Gurarda, iplikten, kumasa, kagit sektérinden film ve esnek
ambalaj sektériine kadar cok sayida UrUn icin masura Urettiklerini sdyledi.
Gurarda 32 Ulkeye ihracat yaptiklarini ve okyanus 6tesine ihracat yapan
sektorlerindeki tek firma olduklarini da kaydetti.

K onfida Ambalaj Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Adem Gurarda’ya

Gurarda’nin yani sira Mali ve idari Isler Mudurd Nurettin Yigitin de

hazir bulundugu ziyarete BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Bugra
Klgukkayalar, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Tuncer Hatunoglu,
Yénetim Kurulu Uyesi Barig Mert ve BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog
da katild.

takdim etti.

/ BV : Ziyaret sonunda Gurarda’ya Uyelik kitini BUSIAD Bagkani Kiigikkayalar
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Kahveler Potpresso’dan

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu yeni Uye ziyaretleri
kapsaminda Mastas Genel Mudiri Altug Unal| ziyaret etti.

iyarette, BUSIAD'In kadim

Z Uyelerinden Mehmet Fikri Unal'in
yani sira Aytll Yilmaz ve Sema
Kavlak da hazir bulundu.

Ziyaret sirasinda Ulke ve dlnya
ekonomisinin yani sira BUSIAD faaliyetleri
de konusuldu. Ziyarette, Mastas’in Urettigi
profesyonel Turk Kahvesi makinesi

de sohbetin énemli bir gindemi oldu.
Potpresso markaslyla ticari hale gelen ve
uzun yillar stren arge galigmasinin Urtnd
olan Turk Kahvesi makinesinin gelecegi ve
kullanim alanlari ile yarattigi avantajlar da
Altug Unal tarafindan aktarildi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
Kugukkayalar, BUSIAD faaliyetleri hakkinda
bilgi verirken ziyarete BUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Lale Yildiz ile BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog da katildl.

Altug Unal'in Gyelik kitini BUSIAD Baskani
Bugra Klcukkayalar takdim etti.

68 Bakis 168




Uye
~ Ziyareti

BUSIAD’dan Referans’a ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu, yeni Uye ziyaretleri kapsaminda Referans
Holding Yonetim Kurulu Baskani Yusuf Bakioglunu ziyaret etti.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
Bugra Kuigukkayalar, Yonetim

Kurulu Uyesi Serdal Can ve
BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog’un katiimiyla gerceklesen ziyarette,
Yusuf Bakioglu'nun yani sira Genel Mdddr

Feray Uzuncayir, Yonetim Kurulu Uyesi
Prof. Dr. Utku Copur ve Yonetim Kurulu
Danigsmani Elif Sezgin de yer ald. Ziyarette
Yusuf Bakioglu, Referans Holding'in
yapilanmasi ve hedefleri hakkinda bilgi
verdi.

BUSIAD Bagkani Bugra Kiigukkayalar

ise BUSIAD'In faaliyetlerini anlatarak,
Referans Holding'in BUSIAD ¢alisma ve
uzmanlik gruplarinda temsil ediimesinin
Onemine degindi. Ziyaretin sonunda,
BUSIAD Bagkani Kuglikkayalar,
Bakioglu'na Uyelik kitini takdim etti.
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Uye
Ziyareti

Geng BUSIAD'li
Melis Tezel’e
hos geldin ziyareti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
(BUSIAD) Yénetim Kurulu'nun yeni Uye
ziyaretlerinin adresi SUtas oldu.

Bugra Kugukkayalar, Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi Yasemin Uyar
Duman, Yénetim Kurulu Uyeleri
Lale Yildiz, Mustafa Ekinci ve Serdal Can
ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog
ziyarete katild.

B USIAD Yénetim Kurulu Bagkan!

Sutag’in Karacabey'deki fabrikasinda
Enfas Enerji Uretim Faaliyetleri A.S. Ar-
Ge Mudurt Melis Tezel ziyaret edilirken,
ziyarete Sutas Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve BUSIAD Uyesi Selim Tarik Tezel
de katild.

Ziyarette Selim Tarik Tezel, Sutas’in bu yil 50.
yil oldugunu ifade ederek, 30. yilda aldiklari
karar dogrultusunda sutgullkten bagka bir

is yapmadiklarini s¢yledi. Tezel, topraktan
site, sUtten sofraya anlayisiyla faaliyetlerini
sUrduklerini de kaydetti. Yakin cografyanin
hayvancisi olmayi hedeflediklerini de belirten
Tezel, her guin 200 bin satis noktasina
ulastiklarini da séyledi.

Melis Tezel ise sirketin enerji ve cevre
calismalaryla ilgilendigini kaydederek,
yUzde yUz ¢evrimle calisan bir sirket
olduklarini, atiklarini elektrik, 1s1 ve buhara
dénustdrddklerini, hatta karbon satar
konumda olduklarini ifade etti.

BUSIAD Baskani Bugra Kiigikkayalar
da Melis Tezel'e hos geldin derken,
genc BUSIAD calismalarina katilimini
beklediklerini de styledi.

Ziyaretin sonunda Klcukkayalar Melis
Tezel'e Uyelik kitini takdim ederken,
Sutas’in kurucusu Sadik Yiimaz'in kendli
yaptigi karakalem c¢alismasini da hediye
etti.
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AKA Otomotivin gurur gunu

AKA Otomotiv Ust Uste ikinci kez Bronz ihracat Odulind aldi. 68 yillik tecribesi, 3 fabrikasi, 18 misterisi ve 930
calisaniyla AKA Otomotiv Sanayi ve Ticaret AS bugin 17 Ulkeye ihracat gerceklestiriyor.

. stanbul’ da Turkiye

I ihracatcilar Meclisi
Konferans Salonu'nda,
Turkiye Otomotiv ihracatinin

Sampiyonlari 6dul téreninde,

AKA Otomotiv AS, Ust Ustte

ikinci kez Bronz inracat

Oduluna aldh.

AKA Otomotiv AS Genel

MUdurt édala, Uludag
ihracatgilar Birligi Otomotiv
Endustri si ihracatcilari

Birligi (OIB) Yénetim Kurulu
Bagkani Baran Celik ve OIB
Yénetim Kurulu Uyesi Ali ihsan
Yesilova'dan ald!.
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IMTEX 2025 ve Hindistan Deneyimi:

Yeni Teknolojiler ve Kiiresel Is Firsatlari

Kesici takimlar ve standard kalip ekipmanlari sektérinde muhendislik hizmetleri ve satis alaninda faaliyet
gosteren Akermak Teknik Hirdavat AS. Yonetim Kurulu Baskani Av. Gaffar Aker, MUhendislik Takim Lideri Makina
MUhendisi Anil Aker ile birlikte Hindistan/Bengalore sehrinde 25-29 Ocak 2025 tarihleri arasinda ziyaret ettigi,
IMTEX (International Machine Tool and Manufacturing Technology Exhibition) fuari ve Hindistan deneyimini
BUSIAD'dan Bakis okurlariyla paylasti.

indistan, tarihinin ve kultdrinun
H derinliklerinde buyuleyici bir
kesif sunuyor. Dinyanin en eski
yerlesimlerinden biri olmanin
Otesinde, her kdse basinda
farkli bir hikaye barindiran bir cografya.
Burada, sadece binlerce vyillik tapinaklar
ve kalintilar degil, ayni zamanda
6zgun felsefi akimlar, mizik ve dansin
derin izleri de var. Hindistan’'in zengin
kdltarel mirasi, sadece gegmisten gelen
geleneklerle degil, ayni zamanda her
bélgesinde kendine 6zgl baharatlar,
tatlar ve yemeklerle de sekillenmis.
Tabii ki olmazsa olmaz Unld chai cayi,
Hindistan’in her kdsesinde farkli bir
bicimde karsimiza ¢ikarak, ziyaretcilere
bu Ulkenin ne denli ¢esitli bir mutfaga
sahip oldugunu hatirlatir. Ayrica
Hindistan’in geleneksel festivalleri,
rengarenk kutlamalar ve

canl muzikleri, kUltdrel dokusunun ne
kadar derin oldugunu gozler 6nine
seriyor. Bu blyuleyici karmasanin iginde
Hindistan, gecmis ile gelecegi ayni
anda kucaklayan bir Ulke olarak kendini
gbsteriyor.

Ancak Hindistan’a ilk gittiginizde,

sizi bambagka ve benzersiz bir
deneyimin igine ¢eken sey, Ulkenin her
bir noktasinda hissedilen dinamizm

ve kaostur. Bu dinamizm ve kaosu
sadece ben degil, telefonum bile daha
ilk guinden verdigi yuksek desibel
uyarisiyla bana hatirlatmayi basard.
Kaotik trafik, strekli hareket halindeki
insanlar ve birbirine karigmis sesler...

Hindistan’daki sehir hayati, neredeyse
hic durmaksizin devam eden bir

akis gibi. Bengalore’da, her an trafik
isiklariyla yarisan bir hayat var;

dniversite ve teknoloji merkezinin ¢ikis
noktasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ayrica, Hindistan'in ginuimuzdeki
gen¢ nUfusu, dinyanin en buyudk dijital
ekonomilerinden birini sekillendirmekte
ve kuresel ticaretin dnemli oyuncusu
haline gelmektedir.

Bengalore sehrinde, 23-29 Ocak
2025 tarihleri arasinda dizenlenen
IMTEX fuarina katilma firsati buldum.
Bengalore, Hindistan'in glneyinde,
Hindistan'in teknoloji kalbi olarak
tanimlanan bir sehir. 1990’lardan
itibaren “Hindistan’in Silikon Vadisi”
olarak adlandirilan bu sehir, yalnizca
Hindistan i¢in degil, kuresel teknoloji
ekosistemi icin de énemli bir merkez
haline gelmistir. YUksek teknoloji
sirketlerinin ve start-up’larin bulusma
noktasi olan Bengalore, modern
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Hindistan’in enerjik bir simgesi.

IMTEX, dunya ¢apinda ve Hindistan
bunyesinde takim tezgahlari ve Uretim
teknolojileri alaninda en son yenilikleri
tanitmak i¢in baytk bir imkan ve network
sagliyor. Hindistan'in bu hizla buyuyen
sanayi sahnesinde, teknolojinin ve
mUhendisligin bir araya geldigi noktalari
kesfetmek gercekten heyecan vericiydi.
1.5 milyara yaklasan nifusuyla Uretim
ve takim tezgahlari konusunda dunyanin
en blyUk oyuncularindan biri olan
Hindistan'in bu alandaki en gérkemli ve
kapsamli fuarinda, mevcut is birlikteligi
yaptigimiz partnerlerimizle baglarnmizi ve
hacmimizi blyUtmek i¢in gérismelerimizi
yapmanin yani sira, bu pazarda yerel
olarak ¢ok buyUk bir paya sahip olup
Avrupa bolgesine agiima hedefi olan
birgok Uretici firmayla gérismeler
gerceklestirdik. OZellikle otomotiv ve
savunma sanayinde kullanilan ézel
takimlar ve ¢gézUmler konusunda
Hindistan pazarindaki yenilikleri gok
yakin zamanda Turkiye pazaryla
bulusturacak olup bu konuda kdpru
gbrevi gérmek Akermak olarak bizlerin
IMTEX fuarina katiima konusundaki en
buyuk motivasyonumuzdu. Bbylece
Tarkiye pazarindaki payimizi daha

da buyUtmeyi hedefledik. Kuresel
Hindistan Uretim teknolojileri pazari su
anda dunyanin en iddiali ve yenilikgi
oyuncularindan biri haline gelmis
durumdadir.

Akermak Teknik olarak, global
dunyadaki yenilik ve gelismeleri takip
edip, kesici takimlar ve standart kalip
elemanlari konusunda kiresel dinyadaki
gelismeleri ve know-how'i Turkiye'ye
tasimak, is gelistirme stratejilerimizin en
basinda yer almaktadir. IMTEX 2025,
sadece Hindistan'in gelisen sanayi
yapisini gdzlemlemekle kalmayip, ayni
zamanda yenilik¢i ¢cozumlerle tanismak
ve kuresel is firsatlar yaratmak adina
6nemli bir deneyim sundu. Hindistan’in
kdltarel cesitliligi ve modernlesme sUreci,
sanayi alaninda sundugu firsatlarla
birlesince, bu pazarin gelecekteki

potansiyelini daha iyi anlamamizi saglad.

Bu tdr etkinlikler, sektdrdeki kiresel
rekabette yer alabilmek i¢in blytk
firsatlar sunuyor.

Uyelerden
Haberler
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Cargill, Orta Dogu, Turkiye ve Afrika
bolgesinde buyumeyi hizlandiracak
yveni Ust duzey atamalari duyurdu

Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve Afrika (META) bolgesindeki liderlik yapilanmasini yeniden
sekillendirerek dort yeni Ust dizey yonetici atamasini hayata geciriyor.

argill, META bdlgesinde guglu
C bUydme ivmesini strdtdrmek

ve organizasyonel verimliligi

artirmak amaciyla liderlik
organizasyonunu yeniden yapilandiriyor.
Bu kapsamda gerceklestirilen dort Ust
dlUzey atama, bdlgesel firsatlara daha
cevik yanit verme, is birimlerini daha
yakin galistirma ve yatirmlarin karsiigini
daha hizli aima hedeflerini destekliyor.

Yeni yapi ayni zamanda Cargill'in 2030
vizyonu olan “Tek Cargill (One Cargill)”
anlayisini guglendirerek calisanlara
daha fazla gelisim alani yaratmayi ve
sirket kulturunt daha da pekistirmeyi
amacliyor.

Aciklamaya gore;

e Cem Beysel, Cargill Gida META
Fonksiyonel Sistemler ve Strateji Kidemli
Direktord,

e Cenk Erkan, Cargill Gida META
Satis ve Ticari Pazarlama Kidemli
Direktord,

e Cem Bilge, Cargill Gida META
Nisasta, Tatlandirncilar, Kivam Vericiler
ve Kakao Urtin Grubu Kidemli Direktor,

¢ Kivang Gekic, Cargill Gida META
Uretim ve Tedarik Zinciri Kidemli
Direktord olarak gorev alacak.

Cargill Gida META Yénetim Kurulu
Bagkani ve CEO’su Murat Tarakgioglu;
“Tiirkiye merkezli ve giiclii bir yerel
ekiple yonettigimiz META bolgesi,
Cargill’in kiiresel vizyonunu yerel
uzmanlikla birlestirerek biiyiimeye
devam ediyor. Her yil artan
yatirnrmlarimizla bélgedeki varligimizi
guclendiriyoruz. Yeni atamalarla bu

Cem Beysel Cenk Erkan

Cem Bilge Kivang Cekic
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ivmeyi hizlandirmayi, firsatlan

daha cevik degerlendirmeyi ve
calisanlarimiza daha fazla gelisim
alani sunmay hedefliyoruz. Tim
bunlari yaparken de zor durumlarda
dahi olumlu aksiyon alma, yapici
olma ve ekip ruhuyla hareket etme
gibi Cargill’in kiltiriine yon veren
temel degerleri her zamankinden
daha giiclu bir sekilde benimsiyoruz.
Bu liderlik yapilanmasini, bu degerleri
sahaya yansitmak ve “Tek Cargill’
olarak ilerlemenin 6nemli bir adimi
olarak gérilyoruz” dedi.

Cem Beysel, Cargill Gida META
Fonksiyonel Sistemler ve Strateji
Kidemli Direktord olarak atandi.
Marmara Universitesi ingilizce Isletme
Bolumi ve istanbul Alman Lisesi
mezunu olan Beysel, Cargil’den 6nce
Arthur Andersen’da denetci olarak
calisti. Cargill’'e 1999 yilinda katilan
Beysel, Turkiye ve Avrupa’da finans
ve is gelistirme alanlarinda cesitli
liderlik pozisyonlarinda bulundu.

Son olarak Nisasta, Tatlandiricilar,
Kivam Vericiler, Kakao, Cikolata Uriin
Gruplarn ve Surddrdlebilirlik Direktoru
roldnU Ustlenen Beysel, yeni gbrevinde
fonksiyonel sistemler, cikolata ve

ev digl tUketim UrUn gruplarina ek
olarak, stratejik pazarlama ve kategori
yonetiminden sorumlu olacak.
Surdurtlebilirlik DirektérlGga gérevini ise
sUrdUrmeye devam edecek.

Cenk Erkan, Cargill Gida META Satig

ve Ticari Pazarlama Kidemli Direktdr
olarak gorev alacak. Orta Dogu Teknik
Universitesi Kimya Mihendisligi BoIimu
mezunu olan Erkan, isletme yuksek
lisansini Bogazici Universitesinde
tamamladi. Kariyerine 2002 yilinda
Prosim Dig Ticaret Kimya'da Satis
MUhendisi olarak baglayan Erkan, 2003-
2007 yillart arasinda OCI Chemicals
Tarkiye’de Satis Mudur Yardmcisi olarak
gbrev yapti. 2007 yilinda Cargill’'e katilan
Erkan, Turkiye, iran ve israil pazarlarinda
cesitli satis ve yonetim pozisyonlarinda
bulundu. 2016-2020 yillari arasinda

Orta Dogu ve Afrika bolgesi icin Yaglar
Urtin Mudurd olarak gérev aldi. 2020-
2023 déneminde endustriyel ve ev dig
tUketim kanallarinda Satis Madurd olarak

calisan Erkan, Haziran 2023 itibariyla
Cargill Gida META Ev Digl Tuketim
Direktorlugu gdrevini yurutmekteydi.

Cem Bilge, Cargill Gida META ve
Rusya Uretim ve Tedarik Zinciri
Direktdrluga goérevinin ardindan Cargill
Gida META Nisasta, Tatlandiricilar,
Kivam Vericiler ve Kakao Uriin

Gruplar Kidemli Direktérlik gérevini
yUrltecek. Gaziantep Universitesi
Makine Mdhendisligi Balimua

mezunu olan Bilge, 1999-2020 yillar
arasinda Cargill’de ¢esitli Gretim
sorumluluklari Gstlendi. Bu strecte
Kontrol Muhendisligi'nden baslayarak,
Vardiya Sefligi, Rafineri Uzmanhgi, EHS
Koordinatorligu, Yardimer Hizmetler
Sefligi ve Bakim ve Guvenlik Madurlagua
gibi birgok kritik rolde goérev aldi. 2013-
2016 yillart arasinda Bursa Orhangazi
Misir isleme Tesisi'nde Fabrika Mudur,
ardindan 2016-2020 déneminde Bolge
Operasyon Direktéru olarak gérev yapti.
2020-2023 yillari arasinda Azersun
Holding biinyesinde Uretim Sirketleri
Genel Mudurd olarak calisan Bilge,
farkl cografyalarda edindigi liderlik
deneyimini, 2023 yilinda Cargill’'e
dénusuyle birlikte yeniden kuruma
tasidi. Cargill bunyesinde uzun yillara
dayanan bir deneyime sahip olan Cem
Bilge, 2023 yilinda Cargille META ve
Rusya Operasyon Direktéru olarak geri
dénmesinin arsindan, kariyerine Cargill
Gida META Nisasta, Tatlandiricilar,
Kivam Vericiler ve Kakao Uriin Gruplari

Kidemli Direktdrt olarak devam edecek.

Uyelerden
Haberler
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Kivang Ceki¢, Cargill Gida META
Uretim ve Tedarik Zinciri Kidemli
Direktoru olarak atandi. istanbul
Universitesi ingilizce Ekonomi BoIUmU
mezunu olan Cekic, kariyerine Reysas
Lojistik'te Lojistik Uzmani olarak basladi.
2006-2010 yillar arasinda Cadbury

Plc banyesinde farkli planlama rolleri
Ustlenen Cekic, bu surecte tedarik,
envanter, talep ve Uretim planlama
alanlarinda gorev aldi. 2010-2013 yillar
arasinda Nestlé’de Musteri Hizmetleri
MUdurt ve Satis Operasyonlart MadUrU
gbrevlerini yuruten Cekic, 2013-2015
yillari arasinda Yildiz Holding’de MUsteri
Hizmetleri ve Lojistik Muduru ile Tedarik
Zinciri Grup MUddr rollerinde bulundui.
2015-2018 déneminde ise Canon
Eurasia’da is Operasyonlari Direktori
olarak gorev yapti. 2018 yilinda Tedarik
Zinciri Direktord olarak Cargill’e katilan
Cekic, tedarik zinciri sUreg¢lerinin uctan
uca yonetimi, verimlilik artisi ve dijital
dontstm projelerine liderlik etti.
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Erdem Kaya Patent IP Stars 2025’te yukseliste!

Erdem Kaya Patent, fikri mUlkiyet dUnyasinin en
saygin derecelendirme kuruluslarindan biri olan
Managing Intellectual Property (MIP) tarafindan
yayimlanan IP Stars 2025 siralamasinda,
“Marka Surec Takibi” kategorisinde bu yil Tier 3
listesinde yer ald.

kategorisinde, 6nemli firmalar arasinda yer alirken,

bu yil bir Ust seviyeye ylkselmis oldu. Erdem Kaya

Patent Yonetim Kurulu Bagkani Erdem Kaya, “Bu

gelisme bizim i¢in hem gurur verici, hem de motive
edici bir gelisme oldu” derken, “Bu basari; alaninda
uzman, 6zveriyle calisan ekibimizin titiz calismalar
ve bize giivenerek bu yolculukta yanimizda olan

E rdem Kaya Patent, gecen yil, marka sureg¢ takibi

tiim miivekkillerimizin kiymetli katkilari sayesinde Managing
miimkiin oldu. Giiciinii is birliginden alan bu :Fwﬁ“ !tﬁél;l;ﬁgﬂg

yolculukta bizimle yiiriiyen tiim paydaslarimiza
goniilden tesekkiir ederiz” diye konustu.

Sancak Etiket’ten Dunya Capinda Basari

Bursa merkezli Sancak Etiket, ilk kez katildigi FINAT Label Competition 2025'te, “Best in Show” 6dilUNnU
kazanarak yilin en iyi etiketi secildi. Bu prestijli 6dUl ile TUrkiye, yarisma tarihindeki ilk bUyUk uluslararasi
birinciligini elde etmis oldu.

Ureticileri Birligi (FINAT) tarafindan organize
edilen yarismaya, bu yil 21 Ulkeden 47 firma
toplam 187 etiketle katildI.

I I er yil Hollanda'da dtzenlenen ve Avrupa Etiket

Sancak Etiket, yalnizca “Best in Show” 6dulinu
degil; ayni zamanda Uriin kategorisi ve grup klasmani
birinciliklerini de kazanarak, toplamda ¢ blyuk 6duald
Tarkiye'ye getirdi.

Yarismada 6dul alan “Nicea Olive Oil” etiketi, dijital
baski, serigrafi lak ve kabartmali vernik gibi U¢ farkli
teknikle Uretildi. Tasarimin ilham kaynagi ise Bursa’nin
kiltirel mirasi olan iznik ¢ini sanati oldu. Etiket, hem
gorsel etkisi hem de yerel kultdrd modern tekniklerle
yorumlamasi sayesinde, uluslararasi jdri tarafindan
oybirligiyle “Best in Show” 6ddline layik goérdldd.

Bu basari, yalnizca teknik ustalikla degil; ayni zamanda
vizyoner yaklasim, guglU tasarim dili ve kolektif dretim
kultdrdyle de 6ne ¢iktl.
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Bursa’da Akilli Uretimin Nabzi Tutuldu:
MES, BPM ve Yapay Zeka Bir Arada

Sanayide dijital donusUm artik yalnizca makineleri birbirine baglamaktan ibaret degil; Uretim sureglerinin
daha akilli ve 6ngorulebilir hale gelmesini saglayan butunlesik sistemlerle ¢alismayi gerektiriyor. Bu vizyonla
iletisim Yazilim tarafindan dizenlenen “Fabrikalarin Dijital Beyni: MES, BPM ve Yapay Zeka ile Akilli Uretim”
etkinligi, Uretim teknolojilerinin geldigi noktayl ve dondsOmUn yoninu sektor temsilcileriyle bulusturdu.

gerceklesen ve genis bir katilimci
kitlesine ev sahipligi yapan
etkinlikte, Gretim sureclerini
dijitallestirmenin 6tesine
gecerek karar destek sistemleriyle
guclendirmenin yollar ele alindi.
Acilis konusmasini yapan letisim
Yazilim Genel Muduru Selguk Sen,
artik yalnizca MES degil, yapay zeka
teknolojileriyle desteklenen karar alma
mekanizmalarinin da Uretimin ayrilmaz
bir parcasi oldugunu vurguladi. MES
ve BPM sistemlerinin yapay zeka ile
entegre calisarak isletmelere sadece
izleme degil, 6ngoriye dayall yénetim
imkani sundugunu belirtti.

1 8 Haziran 2025 tarihinde

Etkinlikte, Uludag Universitesi'nden
Dog. Dr. Metin Bilgin “Fabrikalarin
Dijital Beyni: Al ve NLP” baslikli
sunumunda, dogal dil isleme (NLP)
teknolojilerinin Uretim sureglerinde nasil
kullanilabilecegini aktard.

Programin devaminda iletisim Yazilim
Satis ve Pazarlama Direktérd Cagla
Karayel Sen, sirketin gelistirdigi
ManageMind BPM ve Process
Compass ¢cozUmlerini tanittr.

Bu uygulamalarin strec odakli
dijitallesmeyi kolaylastirdigini,
kurumlarin hem operasyonel hem

de stratejik sureclerini modelleyip
izleyebildigini belirtti. Ozellikle EFQM
modeli cercevesinde kazanilan
Bursa Kalite Buyuk Oduili strecinde,
bu sistemlerin nasil aktif bicimde
kullanildigini ve strecin ManageMind
platformu Gzerinde kurgulanarak
basariyla yonetildigini 6rneklerle
aktardi.

Etkinligin en dikkat ceken anlarindan

biri, sahadan gelen basari hikayeleri
oldu. Burcu Gida Bilgi islem Sorumlusu
ibrahim Durmus ve Kardes Elektrik
Planlama Muhendisleri Halise

Sisman ile Esra Ozcan, firmalarinda
uyguladiklar CoralReef MES
sUreclerine dair deneyimlerini paylasti.
Uretim takibi, anlik veri izleme, hata
azaltma ve planlama kolayligi gibi
basliklarda dijitallesmenin dogrudan
sagladigi faydalar érneklediler. Her
iki firma da MES sistemi ile Uretim
performansinda olgulebilir gelismeler
elde ettiklerini ifade etti.

Katilimcilarin yogun ilgisiyle gecen

soru-cevap bélimunde, entegrasyon
sUregleri, sistem gegislerinde
karsllasgilan zorluklar ve verimlilik artirmi
Uzerine yapilan tartismalar etkinligi
daha da zenginlestirdi.

iletisim Yazilim, dijital donisim
vizyonunu destekleyecek benzer
etkinliklerle Uretim dlnyasina katki
saglamayi strdurtyor. MES, BPM ve
Yapay Zeka teknolojileriyle donatiimig
dretim altyapilari, yalnizca buginin
degil, yarinin rekabet kosullarina da
yanit veriyor. Bu dénustimde yer almak,
sadece teknolojiyi kullanmak degil;
geleceqi sekillendirenler arasinda yer
almak anlamina geliyor.
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Bursa ve cevresinin 6nde gelen is dinyasi temsilcilerinin bir araya geldigi Marmara ve ic Anadolu

Sanayi ve is Dunyasl Federasyonu (MARSIFED) tarafindan diizenlenen Business Networking Summit

(ikili is Baglantilar ve ilham Veren Konusmalar Zirvesi), sektdrin en énemli bulusmasi oldu. Bu prestijli
organizasyonda Bursa GUmrUk Musavirligi A.S. (BGM A.S.), Altin Sponsor olarak etkinlige damgasini vurdu.

GM A.S., etkinligin sponsorlari
arasinda yer alarak hem kurumsal
gucunld hem de dis ticaret

alanindaki uzmanhgini bir kez

daha gdzler 6niine serdi.

BGM A.S.’ye Yogun ilgi ve is Birligi
Firsatlan

Organizasyona katilan tek gimrik
musavirligi olmasi nedeniyle de fark
yaratan BGM A.S., 12 farkli firma ile
gerceklestirdigi ikili is gérusmeleri
sayesinde yeni is ortakliklarinin kapilarini
araladi. Katiimcilar, BGM A.$.’nin uzman
kadrosu ile dis ticaret ve gimrtkleme
sUreclerine dair detayl bilgi alisverisinde
bulunarak, firmanin sektdrdeki engin
tecribesinden faydalandi.

BGM A.$.nin etkinlikte actidr stant, is
dunyasinin yogun ilgisini gekti. Firma,
sundugu profesyonel hizmetler ve
danismanlik ile dis ticaret operasyonlarinin
etkin ve hizli yénetilmesine olanak
sagladigini bir kez daha kanitlad..

BGM A.S.’ye MARSIFED’den Tesekkiir
Plaketi

Etkinlik sonunda, MARSIFED yénetimi
tarafindan BGM A.$.'nin organizasyona
sa@ladigi deg@erli katkilar dolayisiyla plaket
takdim edildi. Plaketi, BGM A.S. Mevzuat
Sorumlusu Yasin Kirlar teslim aldi.

BGM A.S., is dunyasi liderleri arasinda 6ne
cikan bu 6nemli zirvede, hem sponsorluk
hem de aktif katilimiyla sektérin gavenilir
ve guclu bir aktéru oldugunu bir kez daha
gosterdi.

FUARA KATILAN TEK GUMRUK
MUSAVIRLIGi FIRMASI

BGM A.$ Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Ozenalp, MARSIFED tarafindan
duizenlenen fuarin ¢ok faydali oldugunu,
fuara katilan tek gimrik musavirligi
firmasi olmalari nedeniyle, oldukga ilgi
gordUklerini kaydetti. BGM A.S olarak
40 yili agsan bir stredir ¢alismalarini
strdiklerini belirten Ozenalp, gimrik ve
dis ticaret mevzuatina hakim bir yapidayiz.
Bu nedenle ilgililerin fuar sonrasinda
kendileriyle iletisime gectiklerini kaydetti.

BGM A. $'DEN FIRMALARA
BILGILENDIRME

BGM A.S ayrica firmalara fuarin anisina bir
hediyeyle karekod paylasimi yaparak, dis
ticaret sUreclerinde yasanan zorluklari ve
¢6zUm Onerilerini siraladi;

- Antrepo Bekleme Siireleri:
Urlinlerinizin antrepoda bekleme surelerini
minimize ediyor, ardiye Ucretlerinizi
azaltiyoruz.

- Maliyetli ve Karmasik ithalat islemleri:
Nihai kullanim, dahilde isleme ve varis
dncesi gimrUkleme gibi avantajli rejimlerle
vergi ve maliyet avantajlar sunuyoruz.

- Mevzuata Uyum ve Risk Yonetimi:
Olasi riskleri ©nceden belirliyor,

yanlis beyan ve eksik belge kaynakli
maliyetlerinizi ortadan kaldiryoruz.

- Riskleri Onceden Gériin: Olasi
sorunlari &nceden belirleyerek, ticari
faaliyetlerinizde kesintileri minimuma
indiriyoruz.

- E-Ticaret Uzmanhgimiz: 2012'den beri
Rocket Internet, Trendyol ve Modanisa
gibi buyUk firmalara sagladigimiz 6zel
codzUmlerimizle sektdrin énctslylz.
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- Sektér Trendlerini Takip Edin: Gincel
dlzenlemeler ve ticari kolaylastirmalar
konusunda sizi bilgilendirerek rekabet
gucunuzy artinyoruz.

- Onleyici ve Céziim Odakl Hizmet:
taleplerinizi beklemeden, size 6zel
firsatlar sunarak ticaretinizi daha verimli
hale getiriyoruz. Guvenilir ve Proaktif
Yaklasim:40 yili agskin deneyimimizle size
Ozel stratejik cézimler gelistiriyoruz.

2025 YILINDA MEVZUATTA NELER
DEGISTI?

BGM A.$ olarak 2025 yilinda mevzuat ve
gumrikte yapilan duzenlemeleri sizler igin
derledik.

Tekstil, Ayakkabi ve Deri Urtinleri
ithalatinda Yeni Kisitlamalar

Ticaret Bakanligi, 6zellikle Uzak Dogu
menseli Urtnlerin yogun ithalatina karsi
yerli Ureticiyi korumak amaclyla 2025/18
sayill Urtin Glivenligi ve Denetimi Tebligi
kapsaminda asagidaki énlemleri ylrirlige
koydu:

. TAREKS (Urtin Gavenligi ve
Denetimi Sistemi) Gzerinden yapilan
basvurular icin:

0 Ayakkabi, canta, tekstil trdnleri
gibi kalemlerde artik laboratuvar test
raporu zorunlulugu var.

0 Urtinlerin ithalati éncesi fiziksel
kontrollerin yani sira kanserojen madde,
azo boya ve ithalat testleri gibi cevresel
saglik kriterleri eklendi.

o Ek Vergiler ve Gozetim Belgeleri:

0 Bazi tekstil ve giyim drtnlerinde
%40’a varan ilave gimrik vergisi
uygulaniyor.

0 Gozetim belgesi zorunlulugu olan
drUnler listesi genigletildi. Onlarca gézetim
tebligi kapsami 706 gesit GTIP  nolu
binlerce Urtin Gézetim belgesine tabi
hale getirildi.

Cevreye Zararli ve Yasakli Kimyasallarda
Siki Denetim

o 43 tehlikeli kimyasal madde artik
ithal edilemiyor.

Bunlar arasinda:

0 Ozon tabakasina zarar veren
soQutucular (CFC'ler),

0 Civa iceren 6lgcim cihazlar,
0 Bazi plastik katki maddeleri,
o} Tehlikeli solventler bulunuyor.
. REACH ve AB Cevre

Mevzuatina Uyum:

Turkiye, Avrupa Birligi ile uyum
cercevesinde karbon ayak izi, emisyon
ve kimyasal guvenlik acisindan yeni
dlzenlemelere hazirlaniyor.

Amagc: AB ile ticarette sorun
yasamamak, cevresel strddrulebilirligi
artirmak ve karbon diizenlemelerine
uyum saglamak.

Yeni Gumruk Tarifeleri ve Urtin
Siniflamalari (TGTC 2025)

i
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Teknolojik Uyum: Dijital
araclarla sdreclerinizi hizlandiriyor ve
hata payini en aza indiriyoruz.

SORUNUN TANIMLANMASI VE
¢OZUMLERIiMiZ

Yurt disindan ithal edilen trtnler,
antrepoda gunlerce bekleyerek
maliyetleri artirabiliyor. Ancak, BGM
A.$ olarak uzmanhgimizla bu sireci
hizla ve hatasiz tamamliyoruz. TSE
islemleri, ardiye Ucretleri ve doviz
kuru gibi etkenlere karsi ithalatcilara
6nemli bir zaman ve maliyet avantaji
sagliyoruz. Bizimle galisarak, ithalat
sUrecinizin her asamasinda guUvenle
ilerleyebilir ve ek maliyetlerden
kacinabilirsiniz.

Bursa Gumruk Musavirligi A.S. olarak
50 yili askin deneyimimizle sizlere en
iyi hizmeti sunmaya devam ediyoruz.
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KalDer Bursa ve BUSIAD s Birliginde Bursa
Sirddriilebilirlik Odlii Calismalari Devam Ediyor

KalDer Bursa ve BUSIAD is birliginde bu yil ilk kez gerceklestirilecek Bursa Surdirilebilirlik Odul streci takvimine
gore ilerliyor. is plani dogrultusunda 6dile kurulus basvurulari tamamlandi. Ardindan sirecte yer alacak
degerlendiricilere yonelik iki gin stren ‘Bursa Surdurulebilirlik Degerlendirici egitimi gerceklestirildi. Egitim,
KalDer Turkiye Mukemmellik Odilleri Sekreteri Esra Karakas Kursun ve Rehberi Bercin Gin ile gerceklesti.

o0
dul sureci WEF (World
o Economic Forum)
tarafindan is dinyasina
sunulan ve kabul
goéren ‘Paydas Kapitalizmi’ [ '

metrikleri; “Yonetisim — Gezegen
—Insan — Refah’ ile kuruluslar
degerlendiren, bilimsel temele
dayali bir kilavuz niteligindedir.

Odul strecinin sonuglari,

11 Aralik Persembe gunu
Merinos AKKM’de yapilacak 2.
Surdurdlebilirlik Konferansrnin
kapanis bolimdndeki

térende aciklanacak. Bursa
Surdurtlebilirlik Odul strecinde
yer alan Bursamizin degerli
kuruluslarn:

PENGUEN
SEGER

ULUDAG ENERJI
VANELLI

Kurumlarimiza basarilar diliyoruz.
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Bursa Buyuksehir Belediyesi,
Ulusal Kalite Hareketi’ne Katildi

‘Kalite yolculugunda biz de variz' diyen Bursa Buyuksehir Belediyesi; KalDer'in yOrittogu Ulusal Kalite Hareketi
(UKH)ne katilarak iyi Niyet Bildirgesi'ni térenle imzaladi. Bursa Buyuksehir Belediyesi, UKH'ye katilimi ile tim is
sureclerinde benimsedigi mUkemmellik anlayisini, adim adim ileriye tasimayi hedefliyor.

—— Gkemmellik kultarinU yasam

bicimine dénusturerek
Turkiye'nin rekabet gticunu
ve refah dlzeyini artirmak
adina éncu galigmalara
imza atan Turkiye Kalite Dernegi
(KalDer); yaratttgu UKH sUreci ve
EFQM Modeli araciligr ile kurumlar
icin rehber oluyor, bu alandaki
caligsmalarini destekliyor.

Bursa Buyuksehir Belediyesi meclis
salonunda duzenlenen térene;
Bursa Buyuksehir Belediye Bagkani
Mustafa Bozbey ile Genel Sekreter,
Genel Sekreter Yardimcilari, Daire
Baskanlari, Belediyeye bagli Bagli
istiraklerin Genel Muddrleri katilim
saglayarak UKH sUrecinde hep
birlikte yol alma kararliliklarini
sergilediler.

“Saklamiyorum, Paylasiyorum” Kitap
ve Oyuncak Kumbarasi 12. Yilinda

gitime destek vermek
E amaciyla KalDer

Bursa’nin ilk olarak

2013 yilinda baslattig
ve hic ara vermeden
yUrattaga “Saklamiyorum,
Paylasiyorum” Kitap ve
Oyuncak Kumbarasi 12. yilinda
devam ediyor. Kumbara ile
iyi durumdaki kitap, oyuncak,
kirtasiye malzemesi, zeka
oyunlari gibi Grtnler ihtiyaci
olan ¢ocuklara ulastirliyor.
Bugune dek 35 binin tGzerinde
hediye farkli bolgelerde
¢ocuklarla bulusturuldu. Bu
yilki hediyeler Mus, Sanliurfa,
Hatay ve Bursa’'daki cocuklara
ulastinld.
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LIMA LOGISTICS, BURSANIN FUAR VE OTOMOTIV
LOJiISTIGINDE GUCLU COZUM ORTAGI

YUzde yUz Turk sermayeli ve Bursa kokenli bir sirket olan Lima Logistics, lojistik ¢6zOmlerinde hiz,
esneklik ve yerel piyasa bilgisiyle fark yaratiyor. Bursa'daki Uretici firmalara sundugu 6zel hizmetlerle,
sehrin ihracat ve sanayi potansiyelini desteklemeye devam ediyor.

uruldugu gudnden bu yana
K havayolu basta olmak Uzere

karayolu, denizyolu, demiryolu,

intermodal, ekspres kurye,

bozulabilir kargo, proje
tasimaciligi ve 6zellikle fuar lojistigi
alanlarinda uzmanlasan Lima Logistics,
Bursa’'da faaliyet gdsteren firmalarin
yurtdisi fuarlarda daha etkin olmasini
sagliyor.

Lima Logistics Kurucu Ortag! Vedat
Celik, fuar lojistiginde sunduklari
ayricalikli hizmetlere iliskin sunlari
soyluyor:

“Fuar lojistigi alaninda gii¢lii ve
donanimli ekibimizle miisterilerimizin
yurtdisi fuar etkinliklerinde
uriinlerini sergileyebilmeleri ve
pazarlayabilmeleri icin kritik bir
hizmet sunuyoruz. Lojistigin her
alaninda uzman kadromuzla,
goénderinin alimindan fuar alanina
teslimine, donis siirecinden yeniden
teslimata kadar tiim siireci ugtan uca
y6netiyoruz. Ayrica gelistirdigimiz
ExpoCase 6zel fuar palet sistemimiz
ile tim operasyonlarimizi
kolaylastiriyoruz.”

Basta tekstil, otomotiv ve endUstriyel
fuarlar olmak Uzere cok sayida
sektdre fuar lojistigi hizmeti sunan
Lima Logistics, ihracatgi birliklerinin
yurt disinda dizenledigi 55 Ulkede
toplam 250’ye yakin fuara yénelik
organizasyonlarinda da hizmet veriyor.
Milli katim organizasyonlarinda
edindigi guvenle, Turkiye'nin ticari
hedeflerine ulagsmasinda gig¢lu bir is
ortagi olmay! sdrddrdyor.

Celik: “Heimtextile Frankfurt,
Maison&Object Paris, Fabric Start
Munich, Amsterdam Textile Show,

Automechanika, Hannover Messe
gibi baslica sayabilecegimiz 100’tin
lizerinde fuarda hizmet vermenin
mutlulugunu yasiyoruz. ”

Bursa merkezli ve yerel birgok
otomotiv firmasina da 6ézel tasimacilik
hizmetleri sunduklarini vurgulayan
Celik, sunlari da ekliyor:

“Yasadigimiz sehre hizmet etmekten

gurur duyuyoruz. Ozellikle otomotiv
sektoriine sundugumuz “just in
time” tagimacilik ¢cé6ziimlerimizle
Uretim zincirlerinin kesintisiz
islemesini sagliyoruz. Lojistikteki
butik yaklagimimiz sayesinde hem
maliyet hem zaman avantaji sunarak
firmalarimizin rekabet guciini
artiryoruz.”
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SEKAMSAN - KASAD i§ Birliginde EUDR Odakli Sektorel Bilgilendirme Semineri
Ormansizlasmaya Karsi Ortak Adim

Sekamsan Kagitcilik ile Karton Ambalaj Sanayicileri Dernegi is birliginde dUzenlenen Geleneksel
Karton Ambalaj Semineri, bu yil Avrupa Birligi'nin 2025 yili sonunda yUrUrluge girecek olan EUDR -
Avrupa Birligi Ormansizlasmanin Onlenmesi Tuzigu ana temasiyla gerceklestirildi.

kamu kurumlari, sektér temsilcileri

ve ihracatgi firmalarin yéneticileri

yogun katiim sagladi. Etkinlikte,

EUDR'ye iliskin sektérel farkindalik
artirilirken, uyum surecine dair teknik
bilgiler ve iyi uygulama érnekleri
paylasildi.

® .
I stanbul’da dlzenlenen seminere

“EUDR, Doniisiim icin Firsattir”

Seminerin acilis konusmasini yapan
Sekamsan Yonetim Kurulu Bagkani
Cemal Erdogan, ormansizlasmanin
kuresel 6lgekte ulastigr kritik boyutlara
dikkat gekerek, EUDR kapsaminda
sektdrin Ustlenmesi gereken
sorumluluklara vurgu yapti.

Erdogan konusmasinda su ifadelere yer
verdi: “Sekamsan olarak bu siireci
yalnizca bir yasal diizenleme olarak
degil, ayni zamanda sektoriimiiz icin
bir dénisum firsati olarak goériiyoruz.
Karbon ayak izinin azaltiimasi,
siirdirilebilir kaynak kullanimi

ve seffaf tedarik zincirleri, artik

is yapis bicimlerimizin merkezine
yerlesmelidir.”

Firmalarin, 6zellikle hammadde
tedarikinden nihai Urlin asamasina
kadar tim sureclerde seffaf ve
belgelenebilir bir yapi kurmalari
gerektiginin alti ¢cizen Erdogan,
sektoérdeki tum paydaslarin es
gudum icinde hareket ederek bu
gecis sUrecine proaktif bicimde
hazirlanmasinin dnemine dikkat cekti.

“Bilgi ve Farkindalik, Uriin Kadar
Degerlidir”

Katilimcilara Sekamsan’i tanitan
Yonetim Kurulu Uyesi Melih Cem
Erdogan, 1984 yilinda temelleri atilan
sirketin, bugun istanbul, Ankara, Bursa

RAGIT mELTOIL R

4 an 1

ve Konya'daki 30.000 metrekareyi
asan depo ve lojistik merkezleri ile
matbaa, ambalaj ve yayin sektérlerine
gUvenilir tedarik hizmeti sundugunu
belirtti. Sekamsan olarak, modern
depolari, genis Urdn yelpazesi ve etkin
dagitim sistemi ile Turkiye’nin dort

bir yanina sadece Urtn degil; glven,
hiz ve kalite ulastinldigini ifade eden
Erdogan, Sekamsan’ in yalnizca bir
tedarikci degil, ayni zamanda cevreye
duyarli, strdurulebilirlik odakl bir
¢6zUm ortadi oldugunu vurguladi.

Melih Cem Erdogan, surdurdlebilir

tedarik yaklagsimini su sézlerle 6zetledi:

“EUDR gibi diizenlemeleri
yalnizca bir uyum siireci degil,
sorumlulugumuzun bir parcasi
olarak goriyoruz. FSC sertifikali
diriin portféyiimiz ve Ecovadis
édilimiizle bu bilingle yillardir
hareket ediyoruz. ”

Erdogan konusmasinin devaminda,
surduarulebilirligin ancak ortak
hareketle mUmkun olabilecegdini
belirterek “Bu dénisimiin basarisi,
sektér paydaslarinin is birligi
yapmasina bagli. Sekamsan

olarak yalnizca iiriin degil, bilgi ve
farkindalik da tretiyoruz. EUDR gibi
diizenlemeler, birlikte lGretme

selkfamsan eemen

afit 4 k

Ay ' selramsan

kiltiiriini yeniden tanimlamak i¢in
bir firsattir.” ifadelerini kulland.

Duran Dogan Ambalaj’dan Saha
Tecriibesi Paylagimi

EUDR konusunda belirli bir yol almig
ihracatci firmalardan Duran Dogan
Ambalaj Kurumsal SdrdurUlebilirlik ve
Kalite Yonetim Sistemleri Yoneticisi
Banu Ozkaya Yarbasg, sirketlerinin

bu surecte edindigi deneyimleri ve
uygulamaya dair ¢6zUm 6nerilerini
paylastl. Yarbas'in sunumu, sektor
firmalari icin yol gosterici nitelikte somut
bir 6rnek olusturdu.

KASAD Genel Sekreteri Erol Gul’

Un konusmaci olarak tespit ve
degerlendirmeleri ile renk kattigi
seminer, sektdrdeki profesyonellerin
bilgi paylasimi yapmasini saglayarak
SEKAMSAN ve KASAD’ In sektdre
katki sunma ve is birligini gic¢lendirme
cabalarinin bir parcasi olarak 6ne c¢ikti.

Etkinlik Renkli Goriintiilere Sahne Oldu

Seminerin sonunda, Sekamsan
tarafindan katiimcilar arasinda
gerceklestirilen hediye ¢ekilisi
etkinlige renk katti. Keyifli ve samimi
anlara sahne olan cekilis, sektor
profesyonelleri arasinda gugclu bir bag
kurulmasina da vesile oldu.
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Yesim Grup, Hazir Giyimde ihracat Sampiyonu

Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan dizenlenen “ihracatin Sampiyonlar” 3dil téreninde, Yesim Grup ¢atisi
altindaki Yesim Satis Magazalari, hazir giyim ve konfeksiyon kategorisinde Turkiye genelinde en fazla ihracat
yapan firma oldu.

T urkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan

bu yil 32'ncisi diizenlenen Genel Kurul TURKlYE
ve “ihracatin Sampiyonlar Odul Téreni”,
Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan MECLISi

ve bakanlarin katiimiyla Istanbul Halic Kongre
Merkezi’'nde gerceklestirildi. Mal ihracati, hizmet
ihracati, e-ihracat ve sektor liderleri olmak
Uzere dort ana kategoride toplam 50 firmanin
6dul aldigr térende, TIM1000 Arastirmasinin
2024 verilerine gore genel siralamada 96'nci
sirada yer alan Yesim Grup bunyesindeki Yesim
Satis Magazalari, hazir giyim ve konfeksiyon
sektériinde Turkiye genelinde en fazla ihracat
gerceklestiren firma olarak sektér sampiyonu
oldu.

Odul, TiM Bagkani Mustafa Gilltepe ve Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat tarafindan Yesim
Grup CEO'su Senol Sankaya'ya takdim edildi.
“isimiz Uretim, Giiciimiiz ihracat” mottosuyla
gerceklestirilen térende, Turkiye ekonomisine
deger katan firmalarin basarilari onurlandirildi.

Uzun yillardir hazir giyim ve konfeksiyon
sektériinde gugclu bir Uretim ve ihracat
kapasitesine sahip olan Yesim Grup, bu
basariyla birlikte surdurutlebilir blyime
stratejileri ve yenilik¢i Uretim anlayisinin sektérde
karslilik buldugunu ortaya koydu.

Konuyla ilgili degerlendirmede bulunan
Yesim Grup CEO’su Senol Sankaya, “Bu
basari, yalnizca Grubumuzun degil, tiim
calisanlarimizin ve is ortaklarimizin ortak
emeginin bir sonucu. Siirdirilebilirlik

ve verimlilik ekseninde yiiriittigiimiiz
calismalarla tilkemizin ihracat hedeflerine
katki saglamaktan gurur duyuyoruz.” dedi.
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Bora
BOZTEKIN
BOZTEKIN A.S.

1975 yilinda Bursa’da dogdu.
Ogretim hayatindan sonra
Romanya’daki sirkette uzun yillar
calistl. Boztekin A.S de Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve 2
¢ocuk babasidir.

Boztekin A.S., otomotiv yan
sanayi, metal sektérinde
faaliyet gosteren koklU bir Uretim
firmasidir. 1974 yiinda Mustafa
Boztekin tarafindan kurulan
sirket, kaporta parcalari ve
metal kalip Uretimi alanlarinda
uzmanlasmistir.

Kurulusunda yalnizca 100

m? alanda baglayan Uretim
faaliyetleri, bugtin modern
teknolojiyle donatiimis 10.000 m?
kapall alanda devam etmektedir.
Yarim asri gegen tecribesiyle
Boztekin A.S., yuksek kalite ve
muUsteri memnuniyetini esas
alarak, basta yerli Ureticiler
olmak Uzere bircok otomotiv
markasina ¢6zUum ortagdi
olmaktadir.

Muge
KESKIN
KESPO ELEKTRONIK

1995 yilinda Bursa’da dogan
Muge Keskin, istanbul Bilgi
Universitesi Muhendislik
FakUltesi’nden mezun olup,
isvec Uppsala Universitesi'nde
Surdurtlebilir Kalkinma
alaninda yUksek lisansini
tamamlamistir. Yuksek
lisansini “Akilli Sebekeler

| ve Turkiye'deki Durumu”

Uzerine tamamlayan Muge,
Danimarka’daki UNDP -
Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi'nda yenilenebilir
enerji mdhendisi olarak
goérev almig, Turkiye'ye
déndugunde ise bir Big-4
sirketinde surdurulebilirlik
danismanl@i alaninda
calismistir. Su an aile sirketi
olan Kespo Elektronik’te is
gelistirme ve proje muhendisi
olarak gunes enerjisi ve eneriji
depolama alaninda kariyerini
surdurmektedir.

KESPO ELEKTRONIK

1997 yilinda Ozdisan
Elektronik adiyla elektronik
komponent Uzerine kurulan
gunumuzdeki adiyla Kespo
Elektronik, 2001 yilinda
faaliyetlerine kesintisiz gl¢
kaynaklarini da ekleyerek
GuUney Marmara’da 8

ilde calismalarina devam
etmektedir.

2012 yilindan bu yana
Gunes Enerijisi ve enerji
depolama alanlarinda
projeler gerceklestiren
Kespo Elektronik, kamu

ve Ozel sektdrde dinamik
UPS sistemleri de dahil
olmak Uzere, kesintisiz gug
gerektiren birgok projenin
referansina sahiptir.
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Osman
NEMLI
SONTEM TEKNOLOJi

1967 yiinda Ankara’da dogdu.
1971’de, Teknik Ogretmen

olan babasinin tayini sebebiyle
Bursa'ya geldi. Babasinin Bursa’'da
kurdugu dékimhane énemli bir
hayat okulu oldu.

1985 yilinda Bursa Anadolu
Lisesi'ni, devaminda 1990

yilinda Hacettepe Universitesi
Elektrik Elektronik MUhendisligi
BolUmUunu ve 2019 yilinda da Bilgi
Universitesi MBA Y(ksek Lisans
Programini bitirdi.

Profesyonel is hayatina, Turkiye’nin
ilk 6zellestirmesi olarak Fransiz bir
gruba satilan SET Ankara Cimento
Fabrikasinda, “Otomasyon
Muhendisi” olarak bagladl.

1997 yilinda elektrik otomasyon
alaninda taahhit igleri yapan

bir sirket kurdu ve buyudk 6lcekli
projelere imza atti. Ancak ticari
hayatin zorluklari nedeniyle, 2000
yilinda tekrar profesyonel hayata
dénmesine sebep oldu.

BlyUk cogunlugu yabanci
sermayeli sirketler olmak Uzere,
uzun yillar gcimento sektériinde
farkli sirket ve Ulkelerde her
pozisyonda yer aldi.

2024 yilinda, bugutine kadar

tum elde ettigi teknik, yonetsel

ve stratejik calismalari baska
alanlara da aktarabilmek igin basta
cimento sektért olmak Uzere dijital
¢cozimler, AR-GE teknik destekleri,
kurumsal yoénetim, proje ydnetimi
ve gerceklestirmesi gibi alanlarda
hizmet verebilmek adina SONTEM
Teknoloji Ltd. sirketini hayata
gecirdi.

Bursa Cimento Genel MUduarligu
déneminde BUSIAD ailesi ile
tanisan Nemli, BUSIAD'da 3
dénem Yonetim Kurulu Uyeligi

yapti.

ilker
CUMBUL
TELEFERIK HOLDING

Teleferik Holding A.S., 2013
yilinda Bursa merkezli olarak
kurulmus, Tarkiye'nin ilk 6zel
sektor teleferik isletmeciligi
alaninda uzmanlasmis éncu
bir sirkettir. Bugtn Teleferik
Holding, Tarkiye’nin farkli
boélgelerinde hem turistik hem
de kentsel ulagim amagli
teleferik projelerini hayata
gecirerek, Ulke turizmine
onemli katkilar saglamaktadir.

Teleferik Holding

Bursa Teleferik A.S., Alanya
Teleferik A.S., Sapanca
Teleferik A.S. ve Halatlh
Tasimacilik A.S. nin cati
firmasidir. Bunyesinde
toplam 200 kisi ¢alismaktadir.
Yurtdisinda, Umman’da,

yeni bir teleferik projesini
olusturmaktadir.

ilker CUMBUL

ilker Cumbul, Teleferik
Holding’in kurucu ortagdi ve
yonetim kurulu bagkanidir.
Bursa’da dogmus Bursali bir
ailenin cocugudur. 1998’den
beri Hande Megrel Cumbul ile
evlidir. iki gocuk sahibidir.

EQitim hayatini Bursa
Anadolu Lisesi ve Bogazici
Universitesi Bilgisayar
muhendisligi bélumuinde
tamamlamistir. Ardindan
farkl otomotiv sirketlerinde
muhendis ve yonetici olarak
calismistir. 2001 yilinda kendi
isini kurmus, dag gelistirme
sektérinde dnce muteahhit,
sonrasinda yatirima olarak
hizmet vermigtir. Turkiye'de
pek cok kayak merkezi ve
teleferik tesisi kurmustur.
Ayni zamanda, Teleferik
isletmecileri Dernegi'nin
kurucu bagkanidir.
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Direng

DURMUS

EKONOMIK YETKILI
MUESSESE AS. & FASET
PIRLANTA & EKONOMI
Kiymetli Madenler

1990 yilinda Bursa'da kurulan
Ekonomik Yetkili Miessese A.S.,

.| ddviz ve altin sektorinde yenilikgi

¢6zUmler sunan 6ncl bir finans

1 kurulusudur. Telefon Gzerinden

baglantilar ve profesyonel teslimat

| ekibi ile sundugu hizli ve givenli

hizmet, sirketi sektorde farkli bir
konuma tagimaktadir. Sirket, ayni
zamanda kuyumculuk ve pirlanta
alaninda da guglu yatinmlar
yapmaktadir. Blue Diamond ve D
Diamond gibi ulusal markalarin
Bursa’daki yatinmcisi olan firma,
Korupark AVM, Suryapi Marka
AVM, Kapalicarsl ve Balat Faset
magazasl magazalarindaki modern
konseptleriyle genis musteri kitlesine
ulasmaktadir. Ayrica kulce altin

ve sarrafiye toptanciligiyla da
bdlge ekonomisine 6nemli katkilar
sa@lamaktadir.

Bugun toplamda 10 subesiyle
hizmet veren sirket, genis bir mUsteri
portféylne glvenilir ve profesyonel
hizmet sunmaktadir. Buna ek

olarak, Ekonomi Kiymetli Madenler
markasiyla da altin ve degerli maden
sektérinde guvenilir bir is ortag!
olarak faaliyetlerini strdirmektedir.
Hem bireysel hem de kurumsal
musterilerine sundugu guvenli ve
profesyonel hizmetle sektdrdeki
liderligini pekistirmektedir.

KURUCU VE YONETIM

Ekonomik Yetkili Miessese A.S.,
Faset Pirlanta ve Ekonomi Kiymetli
Madenler’in temelleri, girisimci
vizyonu ve is dinyasindaki
tecribesiyle Gursel Durmus
tarafindan atimistir. Bugun sirketin
yonetimi, aile degerleri ve kurumsal
vizyonu bir araya getiren guclu bir
ekip tarafindan sUrdtrdimektedir:

- GurselDurmus — Kurucu - Gulay
Durmus - Direng Durmus - Deniz
Durmus Ailesi, sektérdeki yenilikgi
yaklasimi ve guvenilir is anlayisiyla,
sirketi hem ulusal hem de uluslararasi
Olcekte buyutmeyi amaglamaktadir.

TUrkay
EYRICE
EYRICE DENTAL GRUBU

Turkiye'nin dis protezi
dretiminde éncd kurulusu
olan Eyrice Dental Grubu,
1999 yilinda Turkay Eyrice
tarafindan kuruldu.

Bugun, bunyesindeki dort
sirketiyle faaliyetlerini sirduren
Eyrice Dental Grubu, lokomotif
brans olan dis protezi
Uretiminde 400 kisilik teknisyen
kadrosu ve yuksek teknolojiye
sahip Uretim merkeziyle yillik
iki milyon protez Uretme
kapasitesine sahip.

Eyrice Dental Grubu, halen
ingaat calismalar devam
eden, Bursa Teknoloji
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
(TEKNOSAB) yeni fabrikasinin
devreye girmesiyle 1.000
kisilik istihdam saglamayi

ve yillik dis protez Uretimini

5 milyon adete ¢ikarmayi
hedefliyor.

Grubun agiz ve dig saghgi
hizmeti veren sirketi olan
Eyrice ADSM ise Bursa’nin A
Grubu ilk ve tek agiz ve dis
saghgl merkezi konumunda.
Eyrice ADSM, 100 kisilik hekim
ve saglik personeli ile agiz ve
dis saghginda hastanecilik
hizmeti sunuyor.

TURKAY EYRICE

1976 yilinda 1§dirda dogdu.
izmirde basladigi dis protez
teknisyenligi meslegine
Bursa’'da devam etti.

Sibel Eyrice ile evlidir, iki
cocuk sahibidir.

Eyrice Dental Grubu Y6énetim
Kurulu Baskanh@r gérevini
yUrUten Eyrice, Bursa medikal
ve dental Urtnler sektérinl
temsil eden BTSO 60. Meslek
Komitesi'nin de baskanhgini

yaplyor.
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