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DURMA

Forever

Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmig bir Gretim sureci,

= Daha iyi bir Uretim alan,

® Tutarh UrUn kalitesi ve dusUk Urdin maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri
m Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanmi = Fiber lazer teknolojisi

= Minimum senkronize ¢alisma alani » YUksek tekrarlanabilirlik
= Tam otomatik sistem m YUksek kararlilik orani
® Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 = DUsUK gurUltd kirliligi
m Durmazlar bulut m Kolay ve hizli kurulum
D line
_ |

Tecrubeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden Uriine ulagabileceginiz
hizli, gtivenilir ve akilli iretim ¢oziimlerimizi misterilerimize sunuyoruz.

édurmazlar‘ www.durmazlar.com.ir "Il
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Bugra Kiclikkayalar

Yoénetim Kurulu Bagkani

Baskan’in

Mektubu

Degerli Giyelerimiz
Sevgili okuyucular,

BUSIAD’dan Bakig Dergimizle
tekrar sizlerle bulugsmaktan buyuk
mutluluk duyuyoruz.

2025 yilina, bekledigimiz gibi,
ABD’de ikinci Trump dénemiyle ve
hayli sarsintil bagladik.

Trump, 2021-2025 arasindaki
boslugu doldurmak istercesine,
dunya ticareti ve siyasetini adeta
altist ederek goreve bagladi. Sular
kismen durulsa da yasananlarin
ABD’nin genel ekonomik
sikintilarindan kaynaklandigini
gbrme firsati bulduk.

Dergimiz, bu sayisinda gelismelerin
Isiginda “Ticaret Savaglarn”
basligiyla sizlere ulagiyor.

Ticaret savaslarinin kaynagina
inmeye calisarak, bu gelismelerin
dunya ile Tarkiye'ye etkilerini
anlamak i¢in gcaba gosterdik.

Bu nedenle, dosya konusunun yani
sira; Ekonomi Danismanimiz Bursa
Uludag Universitesi iktisat BoIUmU
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Derya
Hekim ile yapilmis bir réportayjl,
TUSIAD Bagkani Sayin Orhan
Turan'in BUSIAD ziyaretindeki
konuyla ilgili sézlerini, BUSIAD’

In basin agiklamasini, Yuksek
Danigma Kurulu Bildirimizi ve
Ekonomi Danigmanimiz Bursa

Uludag Universitesi iktisat
Boslumi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Metin Ozdemir'in makalesini
okuyabilirsiniz.

Umarim, dergimiz kdresel
cercevede yasananlari anlamaniz
konusunda sizlere yeni bir bakis
acisi kazandirir.

Bu sayimizda, gegmis dénem
Baskanlarmizdan Celal Beysel'in,
canimizi sikmakla kalmayip
islerimizi de olumsuz etkileyen AB
vize yaklasimiyla ilgili makalesini
bulabilirsiniz.

Ayrica, bu yil Ramazan ayinda
duzenledigimiz iftar yemegimize
katilan Bursa BuyUksehir Belediye
Bagskanimiz Sayin Mustafa
Bozbey’in, 2050 yilina yonelik
1/100.000 6lcekli Bursa Cevre
Duzeni Plani hakkinda bizimle
paylastigi bilgiler de dergimizde yer
almaktadir.

24 yillik paydasimiz KalDer Bursa
Subesi ile birlikte duzenledigimiz
2024 Bursa Kalite ve Sureklilik
Odul Téreni ile 22. Kalite ve
Basari Sempozyumu haberi de bu
sayimizda yer aliyor.

Ayrica, sizlerle paylasmaktan
mutluluk duydugumuz yeni bir
gelisme var: Bu dénemde diger
illerimizdeki Sanayici ve Is insanlari
Dernekleri (SIAD) ile iki dnemli
gorusme gerceklestirdik. ik olarak
komsumuz Balikesir Sanayici ve

Is insanlari Dernegi (BASIAD),
ardindan Denizli Sanayici ve s
insanlar Dernegi (DESIAD) BUSIAD'|
Ziyaret etti.

Bu ziyaretlerde cok glizel bir
etkilesim yasandi ve gelisecek
is birliklerinin baslangici olarak
degerlendirildi.

Karslilikl gérismelerde, dernek
yapilanmasi ve duzenlenen
etkinliklerle ilgili bilgi paylasimi
yapilarak bu konunun ne denli
6nemli oldugu vurgulandi. Ayrica,
Ulkemizdeki tim sehir SIADlari
arasinda bu tar gérusmelerin ve
ardindan gelisecek i birliklerinin,
hem dernekler hem de Ust
yapilanmalarimiz olan federasyonlar
ve TURKONFED icin ¢ok degerli
ve gerekli oldugu konusunda fikir
birligine varildi.

BUSIAD yonetimi olarak bizler de bu
konuyu surekli hale getirmek Uzere
gundemimize aldik.

Bu etkinliklerin yani sira,
komitelerimizin, uzmanlik ve ¢calisma
gruplanmizin etkinlik haberleri ile
diger ziyaretlerimiz, Uyelerimizden
gelismeler ve yeni Uyelerimize iligkin
haberleri de dergimizin bu sayisinda
bulabilirsiniz.

lyi okumalar diler, saglikli ve basaril
gUnler temenni ederim.

Gelecek sayimizda bulugsmak
damidiyle. ..
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Bretton Woods'tan Mar-a-Lago'ya

ikinci Trump dénemi baslar baslar baslamaz adetea “nerde kalmistik?”
dercesine yeniden ticaret savaslarini konusmaya basladik.

oplumsal hafizamiz zayif oldugu
T icin hatirlatmakta yarar var.

Donald Trump Kasim 2016'da

secilip, Ocak 2017°de gorevi
devralmis ve bundan bir yil sonra yani
2018'de Cin’e kargi ticaret savasini
baglatmisti. Trump, “haksiz ticaret
uygulamalan” olarak gérdigu alanlarda
Cin'e tarifeler koyup isini zorlastirmak
icin adimlar atmist. Cin de karsi yanit
verince, ABD ciftcisini zorlayan bir
stre¢ yasanmigti. Covid-19 salgini ve
Trump’in yeniden secilememesiyle ticaret
savagslarina ara veriimis oldu.

Ancak Kasim 2024’te Trump yeniden
secilip, Ocak 2025'te Joe Biden’ dan
koltugu devralir almaz tekrar ticaret savasl
icin fisegi yakt.

Peki bu gercekten salt bir ticaret savagi
mi? Yoksa altinda baska gerekgeler/
gercekler var mi?

Aslinda uluslararasl rezerv para olarak
kullanilan dolar tartismasi, ticaret
savaslarinin belki de tam gobeginde yer
aliyor.

ikinci Dunya Savasi sona ermeden énce,
1944 yilinda ABD'’nin Bretton Woods
kasabasinda varilan bir anlasmayla
dunyada altin yerine dolar kullanimi
basladi. Uygulanan sisteme gére, bir
ons altin (31,1 gram) 35 dolara esitlendi
ve bu sistern 1971 yilina kadar strdU.
ABD, Kkarsiliksiz para basmak yerine altin
rezervlerine gore para Uretmekteydi.
Ancak, 1971'de Vietnam Savas’nin
ekonomik bedelleri sonucunda

ABD, Bretton Woods sistemini fillen
sonlandirarak karsiliksiz para basmaya
baslad. Dolar, Bretton Woods sayesinde
guvenli liman &zelligi kazandigr igin
rezerv para olma statlisunu korudu ve
bu durum sonraki yillarda da devam

etti. 1985 yilina gelindiginde ise Plaza
Anlagsmasi giindeme geldi. G5 Ulkeleri
(ABD, Japonya, Bati Almanya, Fransa ve
ingiltere) tarafindan New York'taki Plaza
Otel’nde imzalanan bu anlagsmayla,
1980'den itibaren baglica para birimlerine
karsl yaklasik %80 deger kazanan ABD
dolari ele alind.

PLAZA ANLASMASI

Plaza Anlagmasi kapsaminda, G5 Ulkeleri
doviz piyasalarina mudahale etmeyi

ve ABD dolarini de@ersizlestirmek igin
koordineli ekonomik politikalar uygulamayi
kabul etti. iki yil icinde dolar yaklagik

%40 dustt ve ABD'nin ticaret ve déviz
dengesizliklerinin bir kismini sifirlad.

Ancak bu degisim, ¢zellikle guglt yenin
ihracata dayall blyUmeyi baltaladigi ve
ekonomik gerilemeye yol actigl Japonya
basta olmak Uzere, diger Ulkelerdeki
ekonomik sorunlar da derinlestirdi.

Aradan 40 yil gectikten sonra ABD,
dunyaya yeni bir para sistemi getirmek
istiyor. Dolarin rezerv para birimi olmas,
dretimde basat gug haline gelen Cin'in
ABD karsisinda guc¢lenmesine de yol act.

ABD dolari kiresel rezerv para birimidir
¢Unkd Amerika dtnyanin en dinamik
ekonomisine sahiptir.

ABD istikrar ve glivenlik saglar. Sonug
olarak, herkes dinyanin en gavenli varligina
sahip olmak istedigi i¢in ABD dolari
Uzerinde yukar yodnld bir baski olusur.

12 Bakis 167




Dolar Gzerindeki bu gtvenli liman

etkisi, ABD'nin cari agigini artirmaktadir.
Guvenli varlik akiglarinin dolara strekli
yukari yonll baski yapmasi nedeniyle,
ABD ihracatini artirmak ve imalat
sektorindeki isleri Ulkeye geri getirmek
amaclyla dolar Uzerinde asag! yonlu
baski olusturacak bir anlasmaya (Mar-a-
Lago Anlagsmasi) intiyagc duyulmaktadir.

Cogu analist ve ekonomist tarafindan
“Mar-a-Lago Anlagsmasi” olarak
adlandirlan bu anlasma, Amerikan
imalatini artirmayi, dolari zayiflatmayi
ve ABD’nin genel borcunu azaltmayi
amaglayan dis politika, finansal
mUhendislik ve borc yeniden
yapilandirmasinin bir karigimidir.

MAR-A-LAGO...

Peki bu fikir nereden ve nasil ¢ikti?
Mar-a-Lago Anlagsmasi, Kasim 2024'te,
Trump’in su anki dnemli ekonomik
danismanlarindan biri olan Stephen
Miran’in agin degerli ABD dolarinin
imalat sektdrtine zarar verdigi ve ticaret
aciklarini artirdigini savundugu bir rapor
yayinlamasiyla bir teori olarak ortaya
ciktl.

Dolarin zayiflatimasi, borglarin yeniden
yapllandirimasi ve mali yUklerin
mUttefiklere kaydirimasi ydninde
politikalar ortaya koydu.

Fikir, Jim Bianco’ nun Subat 2025'te,
bunu yalnizca ekonomik ayarlamalar
olarak degil, tam él¢ekli bir finansal
yeniden yapilanma olarak tanmladig
viral bir X basliginda acgikladiginda ilgi
gorda.

ister acikga koordine edilmis isterse
organik olarak gelismis olsun, planin

U¢ temel sttun etrafinda ddnduginu
savundu: Kaldirag ve gelir kaynagi
olarak tarifeler, hukumet varliklarini
paraya cevirmek icin kurulacak bir ABD
egemen servet fonu ve mttefiklerin
Amerikan yUkdmltluklerini Gstlenmeye
zorlanmasi yoluyla borg yeniden
yapilandiriimasi.

Washington, 36 trilyon dolarlik borg
yukunu yénetmenin yeni yollarini agikga
tartisiyor.

Gergek su ki, her sey planlandig

gibi giderse, ABD icin bu strateji ise
yarayabilir. Zayiflayan dolar, ABD'de
imalati canlandirabilir; azalan bor¢ yUku
borclanma maliyetlerini dustrebilir ve
egemen bir varlik fonu yeni bir finansal
esnekligin kapisini agabilir.

Ancak riskler gok buyUk. Tarifeler
enflasyonu artirabilir, finansal muhendislik
yatinmcilar korkutabilir ve NATO’nun
bor¢ takasi ABD Hazine tahvillerine olan
guveni sarsabilir.

Trump yénetimi, kiresel finans sisteminin
bozulmadan yeniden

Dosya
Konusu

sekillendirilebilecegine inaniyor. Bu
bahsin ise yarayip yaramayacagi veya
piyasada bir istikrarsizlik dalgasina yol
acip agmayacag hentz belli degil.

Kesin olan bir sey var: Stattkonun artik bir
segenek olmadig.

Mar-a-Lago Anlagsmasi, resmi olsun ya da
olmasin, halihazirda gerceklesiyor.

Kaynaklar:

https:/finvezz.com/tr/haber/2025/02/27 fmar-a-lago-
anlasmasi-aciklandi-trumpin-dolari-ve-amerikanin-borcunu-
yeniden-sekillendirmeye-yonelik-nihai-plani/

https://www.apolloacademy.com/what-is-the-mar-a-lago-
accord/
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Ticaret savasinin nedeni ABD borglari

ABD'nin borg stogu 2024 sonunda 36 trilyon dolari gegcmis durumda. Bunun da 8.5 trilyon dolari
ise dis borc. ABD'nin borclu oldugu Glkelerin basinda Japonya, Cin ve ingiltere basi cekiyor.

A BD'nin dig ticaret agigi ise 918 ABD’nin ikili Mal Ticareti Acij:
milyar dolar. Mal ticaretinde 1.2
trilyon dolar agik veren ABD, 0,00
hizmet ticaretinde 294 milyar 6" J 'FI
dolar fazla veriyor. -50,00 &R & Q&‘é‘l \*“’I «»“‘I *.é@l ‘frl;&ylé“‘b <3 -
ABD’nin acik verdigi Ulkeler -100,00
siralamsinda ilk besi Cin, Meksika,
Vietnam, Almanya ve Irlanda aliyor. -150,00
ABD buyuUk bir tiketim tlkesi olmasina -200,00
karsin Uretimdeki becerilerini yitirmeye
baslamis gorintyor. Hizmet sektdriine 5000
agirlik veren ABD’nin giderek buytyen 300,00
dis borg ve toplam bor¢ stogu ile
aleyhine gelisen dis ticaret dengesi -350,00
radikal adimlar atmasina neden
oluyor. ABD’ Bagkanligrna yeniden Kaynak: Trademap

secilen Donald Trump 2 Nisan 2025'te
acikladigi ve ardindan dunyada sok

etkisi yaratan gumrUk vergileriyle Tarifeler Ozet Tablosu
hedefini acikga ortaya koyuyor.

ke ABD 2024 Payr Trump. Liberation 10 Nisan 12 Misan
ithalat (%] Dnecesi Gund Tarifeleri Tarileler
[Milyar Tarifeler Dncesi (%) (%)
uso, (%) Tarifeler
2024) (%)
Kanada 422 13% 0.1% 10.4% 10.4% 10.45%
Cin 463 14% 13.0% 33.0% 129,7% 102.7%
EU 618 18% 1.3% 3.8% 9.2% 9.1%
Hong Kang 6 0% 1.4%, 1.4% Of.1% 97 1%
Hindistan 91 3% 2.4% 3.9% 11.0% 10.1%
Endonezya ki 1% 4.6% 5.0% 13.8% 13.4%%
laponya 152 5% 1.5% 8.9% 13.8% 12.4%
Meksika 510 15% 0.3%; 3.7 3.7% AT%
Giiney Kore 135 4% 0.2% B.0% 13.6% 12.5%
Tayvan 119 U 1.2% 2.1% 10.4% 5.1%
Tayland [ 2% 1.4% 2.2% 10.4% T 7%
Tirkiye 18 1% 3.5% 4.8% 12.8% 12.7%
Birlegik Kralhk 69 2% 0.9% 3.6% 9.2% %1%
Vietnam 142 4% 4. 1% 4.5% 13.2% 10.5%
Kiresel 3359 100% 2.5% 8.7% 25.5 214
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Dosya

Konusu

Trump vergilerini avantaja ¢evirmeliyiz

Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Bugra
KOcUkkayalar, ABD Baskani Donald Trump'in esi benzeri gordlmemis gumrUk vergisi
uygulamasina iliskin olarak bir degerlendirme yapti.

USIAD Bagkani
B Kacukkayalar, ABD
Bagkanrnin aldigi kararin,
dinya ticareti acisindan
olumlu olmadigini séyledi.
Kigukkayalar, “Anlagilan ABD
Baskani bizim bildigimiz ticaret
diizenini degistirmek istiyor.
Biz de buna uyum saglayacak,
bunu firsata ¢evirecek hamleler
atmak durumundayiz. ABD ile
nispeten aramizin iyi olmasi bir
avantaj sayilabilir. Uygulanan
gumrik vergilerine baktigimizda
Turkiye diger lilkelere gore
daha az vergi ile karsilasti.
Ozel olarak mal gruplarinda
ise aliminyum ve celikte bize
zaten vergi uygulaniyordu.
Simdi diger lilkelere de geldi.
Bu bizim treticimiz icin olumlu.
Ama otomotive uygulanan ve de
ozellikle 3 Mayis’ta yan sanayii de
kapsayacak olan vergiler, bizim
tireticimiz acgisindan biraz sikinti
yaratabilir” dedi.

TEKSTIL...

Ozellikle tekstil ve hazir giyimde
Turkiye’nin rakibi olan Vietnam ve
Banglades gibi Ulkelerin daha agir
vergilerle karsilastiklarini da ifade
eden KucuUkkayalar, “Bu da bizim
son dénemde o lilkelere karsi

kaybettigimiz rekabet avantajimizin

bir miktar tazmin olacagi anlamina

geliyor. Ancak, orada liretim yapan

hazir giyim devleri liretim icin
Tirkiye’ye gelmek isteseler burada
aradiklarini bulamayacaklar, ¢iinkii
zaten bir¢cok hazir giyim firmasi
tretimini Misir’a tasidi. Bu nedenle
ihracati desteklemek 6nemli. Bu
desteklerin artirllmasi ve 6zellikle
bu siirecte 6ne cikabilecek bazi
sektorler icin tesvik edici bazi
uygulamalarin diigtiniilmesi
gerekir” diye konustu.

6nemli bir pazar olma potansiyelini
tasiyorlar. ihracati gesitlendirmek

icin bu pazarlar incelenebilir. i¢c pazar
Tiirkiye’de her zaman 6nemli olmustur.
Tabii disarinin bu kadar karisik oldugu
bir durumda daha da 6nemli olacaktir.
Tiirkiye bu acidan diger iilkelere gére
daha avantajli, talep daha giclii.

Pazar cesitlendirmek gibi tedarik
konusunda da risk faktérlerini dikkate
almali ve cesitlendirmeliyiz. “

Kuclkkayalar son olarak, “Tabii bu
kadar karisik ve belirsiz bir diinya
ticaret diizeni hepimizin is yapmasini
zorlastiriyor. Umalim ki bu belirsizlik
ortadan kalksin ve biz ureticiler de
kendi isimize odaklanalim. Yeni bir
déneme girdigimiz de goriiliiyor.
Hem bizi yénetenler hem de bizler
bu yeni dénemin pratiklerini daha iyi
anlayabilirsek ve de ona gore gerekli
tedbirleri zamaninda alabilirsek
Turkiye icin var olan firsatlari cok daha
iyi kullanabiliriz” dedi.

Trump vergilerinin en bUydk

ihracat pazanmiz AB’de daralmaya
neden olabilecegini de ifade eden
KugUkkayalar, “Bu vergilerden en ¢cok
etkilenecek AB iilkesi de Almanya.
Almanya ve AB’nin daha az mal
satmasi daha az biiyiimesi

anlamina gelecek. Tabii bu ilkelerin
bizden ithalati da azalacaktir. Ama

AB tarafinda daha uzlagmaci tavirlar
oldugunu da izliyoruz. Bu nedenle cok
umutsuz degiliz.

AB tarafinda artan altyapi ve savunma
harcamalari da ihracatimizi olumlu
etkileme potansiyeline sahip” dedi.

PAZAR VE TEDARIK...

Pazar cesitlemenin giderek daha
da 6nemli hale geldigini de belirten
KlgUkkayalar, séyle devam etti:

“ABD ile ticaretimiz son dénemde
ivmelense de farkl pazarlara acilmak
riski dagitmak acisindan tercih
edilmeli. Bu pazarlar arasinda Arap
cografyasi yaptigi yatirnmlarla dikkat
cekiyor. Ayrica Asya ekonomileri
hem biiyiik hem de artan niifuslar ile
6nemli bir pazar olma potansiyelini
tasiyorlar. ihracati cesitlendirmek
icin bu pazarlar incelenebilir. i
pazar Tiirkiye’de her zaman énemli
olmustur. Tabii disarinin bu kadar
karisik oldugu bir durumda daha

da 6nemli olacaktir. Tiirkiye bu
acidan diger lilkelere gére daha
avantajli, talep daha giiclii.Pazar
cesitlendirmek gibi tedarik konusunda
da risk faktorlerini dikkate almal ve
cesitlendirmeliyiz. “

KugUkkayalar son olarak, “Tabii bu
kadar karisik ve belirsiz bir diinya
ticaret diizeni hepimizin is yapmasini
zorlastiriyor. Umalim ki bu belirsizlik
ortadan kalksin ve biz Ureticiler de
kendi isimize odaklanalim. Yeni bir
déneme girdigimiz de goriiliyor.
Hem bizi yénetenler hem de bizler
bu yeni dénemin pratiklerini daha iyi
anlayabilirsek ve de ona gore gerekli
tedbirleri zamaninda alabilirsek
Tirkiye i¢in var olan firsatlari cok
daha iyi kullanabiliriz” dedi.
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Kiuresel dunya yerine bolgesel dinya

DUnya sancili bir dénem geciriyor. Nedeni mi sonucumu bakisa gére degisir ama

ABD Baskani Donald Trump da bu sancili dénemi daha belirgin hale getirdi.

icaret savaslari, ABD dolarinin
T rezerv para olma durumunun

sorgulanmasi ve belki de en

6nemlisi, 1990’larda Dogu
Bloku’nun ¢okuislyle glindemimize giren
kuresellesme kavraminin artik yerini
baska kavramlara birakmasi Uzerine
konusmaya basladik.

Konuyu uzmanina sorduk. Bursa
Uludag Universitesi 1IBF iktisat
Balumi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Derya
Hekim, sicagi sicagina yasadiklarimizi
anlamlandirmamiza yarayacak bize
ipuclan verdi. Keyifli okumalar...

Ikinci Trump dénemi ashnda birincinin
kaldigi yerden devam ediyor. Trump

ilk déneminde de Cin’i hedef almigti.
Simdi de ayni seyi yapiyor Trump. Peki
Trump’in asil hedefi ne?

ABD, hegemon bir gu¢ olarak asagidan
gelen her gtict kendine tehdit olarak
goriyor ve gevrelemeye calisiyor. ik
déneminde Cin’e karsi énlemler aldi;
ancak Cin, bu 6nlemleri Vietnam ve
Meksika'ya mal satarak bertaraf edebildi.
Yani araya baglantil Glkeleri koyarak Cin,
ABD'ye ihracatina devam etti.

Simdi ise ikinci Trump dénemiyle
birlikte bu yaklasim daha da sertlesti

ve diger Ulkelere de tarife uygulamaya
basladi. Her ne kadar koydugu tarifeleri
simdilik askiya almis olsa da, anlasma
masasinda Cin'den uzak durmalarini ve
Cin'in ihracatina aracilik etmemelerini
isteyecekdir.

Bir yandan da ABD, Cin’e ve Cin'den
gelen ithalata bu kadar bagl olmak
istemiyor; bu nedenle kendi sanayisini
gelistirmeyi hedefliyor. Aslinda bu
yaklasim ¢ok da haksiz sayllmaz; ancak
sectigi ydntem biraz agir ve kendi
ekonomisine zarar verme riski tagiyor.

Trump istediklerine ulasabilir mi?
Diinyanin geldigi noktadan

bakarsak, ABD’nin istediklerini
almaya tek basina glicii yeter mi?

istediklerine tam olarak ulagmasini
bekleyemeyiz. Zaten ABD’nin her

seyi tek basina Uretmesi de mumkin
degil. Mutlaka bazi tavizler verecek ve
bazi anlagsmalar yapilacak. Anlasma
masasina gucld oturmak istiyor. Yeni
dunyada, ikili anlasmalarin yayginlastig
bu ortamda, elini glglendirmek Ulkeler
icin 6nem kazandi. Trump da karsl
Ulkeleri guclt bir pozisyonla anlasmaya
zorlamak istiyor.

Trump, yaptiklariyla ayni zamanda
diinyayi da kamplastiriyor. Bu
kamplar Cin ve ABD yanlilari gibi
goriinmekle birlikte nasil bir dagiim
beklentiniz var?

Biz en az 2 blok oldugunu biliyoruz.
Bunun bir tarafi ABD bir diger tarafi
ise Cin. Ancak bu Ulkelerin yaninda
hangi Ulkeler yer alacak bilemiyoruz.
Cogu Ulkenin en 6nemli ticaret
partneri Cin ama ABD ile de kotu
olmak istemiyorlar. Simdi Trump’in bu
mUzakere sureci iceresinde hangi
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Ulkelerin hangi tarafta olacagi biraz
daha netlesecekiir.

Trump’in planlarindan biri de
sanirim, Bretton Woods (1944) ve
Plaza Anlasmasr’yla (1985) son 80
yilda rezerv para olan dolardan
kaynakli sorunlarini ¢ézmekle ilgili
gibi. Cok konusulan Mar-aLago
anlasmasi da bunu gézler éniine
seriyor. ABD dolari rezerv para
olmaktan cikabilir mi ? Bunun
diinyaya etkisi ne olur? Cikarsa
yerini ne alir?

Mar-a-Lago anlagmasi olarak bilinen
aslinda Stephen Miran’in bir raporu.
Bu raporda ABD Dolarinin rezerv
para olmasinin ve yaygin bir sekilde
talep edilmesinin ABD dolarini
degerlendirdigi ve bunun da ABD’nin
Uretimini azaltigini iddia eder. Bu
nedenle ABD dolarinin rezerv para
olmasi ABD icin bir yukttr ve bu yuku
ABD’nin diger Ulkelerle paylagsmasi
gerekir. Bunun ilk asamasi tarife

iken ikinci ve daha ¢arpici asamasi
ABD’nin tahvillerinin daha uzun vadeli
tahvillerle degistiriimesini iceriyor.
Simdilik bu ikinci kisim ¢ok gindeme
gelmese de oldukca énemli, finansal
sistemi degistirecek nitelikte. ABD
dolarinin degerinin dusmesi aslinda
su anda Trump’in yapmak istedikleri
ile uyumlu. O yluzden Trump yapmak
istediginin en azindan bu kadarini
yapti diyebiliriz.

1990’larla birlikte kiiresellesmeden
bahsediyorduk. Gelinen bu

nokta kiiresellesmenin yerine
bélgesellesmeyi ya da benzer
baska bir sistemi getirebilir

mi? Getirirse bu sistemin temel
6zellikleri ne olur?

Kuresellesme tamamen bitti
diyemeyiz ama ivme kaybetti. Daha
bolgesel bir dunyadan bahsediyoruz
artik. Kuresellesmenin en énemli

ve destekleyici kurumlarindan olan
Dunya Ticaret Orgutt eski ¢zelligini
kaybetti. Ulkeler hepsi birlikte ok
tarafli anlagsmaktan daha ziyade ikili
anlagmalar yapiyorlar. Bu durum ise
gUclu olan tlkenin dediginin oldugu
bir diinya duzenine bizi gétdrayor.

Peki yeni ekonomik sistemin
dezavantajlari neler olur?

Tabii kiresellesmis bir dunyada tretim
modelimiz, hangi Ulke hangi Gretim
sUrecini daha uyguna Uretiyorsa onun
dretimi gergeklestirdigi bir dizendi.
Stok tutmaya gerek olmayan, aninda
tedarigin yapildigi bir modelden,
daha parcalanmis, stoklarin arttig

bir Uretim modeline dogru geciyoruz.
Dogal olarak en etkin Uretim yapan
dreticiden, cesitlenmis bir tedarikgi
modeline gegcis artik gindemde. Bu
da bizim i¢in daha yuksek fiyatlar
demek. Ozellikle de gecis stirecinde.

Gelelim iilkemize. Tiirkiye hep bir
denge (ilkesi olmustur. Bizler son 80
yila bakip degerlendirme yapiyoruz
ama aslinda gecmisinde Almanya,

0 Zaman SSCB olan Rusya ile de

iyi iligkilerimiz olmus. Tiirkiye icin
ne éngériiyorsunuz? Olumlu ve
olumsuz senaryolariniz nedir?

Turkiye i¢in bu dénUsum igerisinde
bir firsat var tabii ki. Yani artik
Cin’den tedarigin bir kisminin bizim
Ulkemize dénmesi mumkudn. Ama
tabi ki Turkiye'nin de bu noktada
yapmasi gerekenler var. Daha
6nce pandemi esnasinda da bdyle
bir firsat ayagimiza gelmis ama
kullanamamistik. Olgek problemleri
nedeniyle bunu kagirmistik. Simdii
yeniden bdyle bir firsati kagirmamak
icin hazirlikl olmak gerekiyor.

Eklemek istedigniz bir sey var mi?

Dunya degisiyor ve bu degisim
icerisinde riskler ve firsatlar var.
Bunlarin farkinda olup hazirlikli olmakta
fayda var. Turkiye'nin 6éndne gelen
firsatlar kullanabilmesi igin politikalar
gelistirmesi gerekiyor.

Tesekkiirler

Roportaj

Doc. Dr. Derya
Hekim Kimdir?

erya Hekim lise 6grenimini
Bursa Anadolu Lisesi’nde
tamamladiktan sonra
Universite egitimini Yeditepe
. Universitesi’nde Iktisat ve
Isletme (Burslu) Boltimlerinden gift
anadal derecesi ile mezun olmustur.

YUksek lisans ve doktora derecelerini
Bursa Uludag Universitesi’nde
tamamlayan Derya Hekim, 2020
yllinda Dogent unvanini almis ve
halen ayni Universitede akademik
calismalarina devam etmektedir.
Uluslararasi Makroekonomi alaninda
uzman olan Dog¢. Dr. Derya Hekim’in
bu alanda ulusal ve uluslararasi
dergilerde yayimlanmis makaleleri,
kitap bolumleri ve sempozyum
bildirileri bulunmaktadir.

Ayrica “Uluslararasi lktisadi
Birlesmeler ve Tiirkiye’nin Iginde
Bulundugu lktisadi Birlesme
Hareketleri” isimli bir kitabi vardir.
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TUSIAD BASKANI TURAN:
“Ticaret savaglarindan
avantajli ¢ikabiliriz”

TUSIAD Baskani Orhan Turan, Trump yonetiminin uygulamaya
basladigi gumrUk vergilerinin kUresel ekonomi icin en ciddi risk
olarak ortaya ciktigini ancak Turkiye'nin dogru politikalarla ticaret
savaslarinda avantajli Ulke olabilecegini soyledi.

ursa Sanayicileri ve iginsanlar
B Dernegi (BUSIAD), Busiad

Evi'nde Turk Sanayicileri ve is

insanlari Dernegi (TUSIAD) ve
BUSIAD Uyelerinin katildigi bir etkinlik
duzenlendi.

TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Orhan Turan, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Serpil
Veral ve MARSIFED Bagkani Osman
Akin’in da katildigr etkinlikte, TUSIAD
Basekonomisti Gizem Oztok Altinsag
“Ekonomik Goéruniim 2025” baglikli
bir sunum gerceklestirdi.

Toplantinin agilisinda konusan
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Bugra Kugukkayalar, Turkiye’nin ilk
SIAD’I TUSIAD ile ilk sehir SIAD’l
olan BUSIAD’In degerli bir etkinlikte
bulustugunu ifade etti.

BUSIAD Baskani Kigukkayalar,
Dogan Ersdz'le baslayan SIAD’lari
bulusturma ¢abalarinin, 17 Ekim
1997’de BUSIAD'In gecmis dénem
Baskanlarindan Erol Tarkin’tn
katkilariyla dizenlenen 1. SIAD
Zirvesi'yle ivme kazandigini, 9-11
Aralik 1998’de ise 2. Zirve'nin
Uludag’da BUSIAD ev sahipligi ile
gerceklestirildigini aktard.

Kugukkayalar, BUSIAD gegmis
dénem Basgkanlarindan Celal Beysel'in
de TURKONFED'in kurulusuna
katkilarinin blyudk oldugunu ve yillarca
TURKONFED Bagkanligi yaptigini da

TOPLUMSAL DONUSUM...

TUSIAD Bagkanlarina Dogan Ersoz
odulleri verildigini, birgok bagkanin
da BUSIAD etkinliklerine katildigini
kaydeden KuguUkkayalar, sdyle devam
etti;

“Aile sirketleri, yesil ve dijital
doniisiim is birligi alanlarinin
basinda geliyor. Ancak, toplumsal
déniisim olmadan, lilkemizi

orta gelir tuzagindan ¢ikarmanin
miimkiin olmadigini da biliyoruz.
Toplumsal déniisiim adina
calismalarimizin hizlanmasi
gerekliligine inaniyoruz. Bu
doniisiimii saglayacak unsurlarin
basinda egitim, kadinin
ekonomideki ve toplumdaki

roliiniin gliclendirilmesi ile

hukuk ve demokrasi i¢in birlikte
calisma yetkinligi geliyor. Bu

siireci déngiisel bir hareket olarak
goriyoruz. Egitim, demokrasi,
hukuk ve insan haklarindaki
gelismenin ekonomiyi, ekonomideki
gelismelerin de bu alanlardaki
ilerlemeyi hizlandiracagini
diisiiniiyoruz. iste iki giiclii SIAD
olarak gerek giincel konularda
gerekse askla baglandigimiz
Tirkiye’mizi yeni bir caga ulastirmak
icin yaptigimiz calismalarda
enerjimizi daha verimli kullanarak,
daha biliyiik etki yaratacak hale
getirmek icin el ele verelim diyoruz.”

dife getirdr.
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Klg¢ukkayalar'in ardindan konusan
TUSIAD Bagkani Orhan Turan ise
TUSIAD olarak enflasyonla miicadele
icin gerekli destegi verdiklerini
belirterek, “Enflasyonun diistiglini
gordiik. Ama zorlu bir siireg bizi
bekliyor. Sanayinin yeniden nefes
almasi icin yénetimin adimlar
atmasi gerek” dedi.

Trump yonetiminin uygulamaya
basladigi gumruk vergilerinin kiresel
ekonomi icin en ciddi risk olarak
ortaya ciktigini ifade eden Turan,
sOyle devam etti;

“Cografi konumu, altyapi
yatirimlari, sofistike 6zel
sektoriiyle, Tiirkiye dogru adimlari
atarak, AB gibi ortaklariyla
ekonomik entegrasyonu
derinlestirebilir ve kiresel
deger zincirindeki konumunu
guclendirebilirse, olasi ticaret
savaslarindan en avantajli ¢cikan
tilkelerden biri olabiliriz. Bunun
icin atilm yapmamiz gereken
en 6nemli alanlar dijital ve yesil
dénusim.”

BEKLENTILER...

TUSIAD Baskani Turan, yapiimasi
gerekenlere iliskin beklentilerini ise
soyle dile getirdi;

“Hukuk devletinin, yargi sisteminin

demokrasinin gliclendirilmesi,
hukuki 6ngériilebilirligin
saglanmasi, piyasa ekonomisi
ilkeleriyle uyumlu politikalar
gelistiriimesi, kurumsal kapasite ve
bagimsizligin artirilimasi, cagimiza
uygun bir egitim reformunun
yapilmasi, verimlilik ve rekabetin
artmasi icin teknolojik déniisiim
desteklenmesi, sanayide yesil
déniisimiin esas alinmasi, kayit
disi ekonomi ile daha etkin bir
miicadele. Bu alanlara ciddi sekilde
egilmedigimiz miuddetce, kisa

vadede elde ettigimiz basarilari,
uzun vadeli kazanimlara déniistiirme
sansimiz olmayacak.”

Etkinlikte katilimcilara ekonomiye iligkin
bir sunum gergeklestiren Gizem Oztok
Altinsag, yapay zekanin global iktisat
anlayisini degistiren bir devrim haline
geldigini, Turkiye'nin bunu kagirmakta
oldugunu ifade ederek, “Bu sanayi
devrimini kacirmaktan daha kéti.
Geriye déniip yakalamaniz kolay
olmayacak” dedi.

Toplanti katilimcilarin sorulariyla sona erdi.
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Prof. Dr. Metin OZDEMIR

Bursa Uludag Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi iktisat Bolimi Ogretim Uyesi

Ticaret Savaslar

DTrump'in ABD Baskani olarak secilmesinin ardindan kuresel ekonomi icin belirsizligin ve 6ngorilemezligin
hakim oldugu bir dénem basladi. Trump ve ydnetimi, ABD'nin diger Ulkeler ile olan ticari ve finansal iliskilerinin
mevcut yapisini degistirmeyi amacliyor. Nitekim Nisan ayi basinda Kurtulus GUnu (Liberation Day) nitelemesiyle
tUm Ulkelere asgari %10 gumruk tarifesi uygulanacagi aciklanirken ABD'nin dis ticaret acigi verdigi Ulkelere de
degisen dizeylerde tarifeler getirilerek ticaret savaslarinin fitili ateslenmis oldu.

uyurulan gumruk tarifeleri
D sonrasl finansal piyasalarin
reaksiyonu dnceki
doénemlerden farklilasan yonler
tasiyor. ABD hisse senedi piyasasinda
zimni oynakhigin bir 8lcltt olan ve
korku endeksi olarak anilan VIX,
Kurtulus GUnu sonrasi 21 dizeyinden
52'ye dogru sert yukseldi. 2007-08
Kuresel Finansal Krizi ve Mart 2020
Covid-19 salgin dénemlerinde gtvenli
liman olarak gérulen ABD dolari
cinsi varliklara talep artisinin dolara
deger kazandirmasindan farkli olarak
Nisan ayi ilk yarisinda dolarin deger
kaybettigi gortldu. Ayni ddnemde
ABD 10 yillik tahvil faizleri %4,5'e
firladi. Kisa vadeli piyasa reaksiyonlari
yatinmcilarin ABD tahvillerine yonelik
gUveni sorguladiklarina isaret
ediyordu.

Piyasalarin sarsiimasi karsisinda
Trump, her ne kadar bir mizakere
basarisi olarak nitelese de Kurtulus
GUnUNnUN haftasi dolarken Cin harig
tim Ulkelere uygulanacak tarifeleri
90 guin boyunca %10’a indirecegini
duyurdu. Trump’in gerek kisiligi ve
yaklasimlarl gerekse ¢izdigi zikzaklar
dikkate alarak mevcut uluslararasi
dlUzenden ciddi bir farklilagmanin
olmayacag yéninde gdrusler var.
Ayrica, tarifelerin belirlenmesinde
kullanilan metodoloji ve potansiyel

Sekil 1: VIX
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Kaynak: Chicago Board Options Exchange (https.//www.cboe.com)

etki analizlerinin yapiimadigina iliskin
elestiriler de stz konusu gorusleri

gUclendiren kanitlar olarak sunulabiliyor.

Bununla birlikte Trump yonetimi, |I.
Dunya Savasi sonrasi dénemden
itibaren olgunlasan kurala dayali
uluslararasi ticaret sisteminden kopusa
yonelik egilimlere sahip gérantyor. llgili
dénemin Ulkeler arasinda adil bir ticaret
isleyisine ve toplumsal refaha hangi
duzeyde katki sagladigi énemli ve hakli
bir tartisma konusu tabii.

Yavaslayan Kiiresellesme

Ticaret savaglarinin zeminini ve Trump

yoénetiminin vizyonunu kavramak

icin kuresellesmenin tarihsel seyrine
kisaca bakmak yararli olabilir. IMF, stz
konusu seyri tum ekonomilerin ihracat
ve ithalatinin kiresel GSYH’ya oraninin
toplami olan ticaret acikhigr Gzerinden
ele aliyor.

ik kurresellesme ddnemi; tlkeler
arasinda gelismiglik farklarinin ivme
kazandiQi ve kuresel ticaretin altin
standardina dayall gerceklestigi
sanayilesme surecine karsilik geliyor.
Iki savas arasi dénemde; ticarette
korumacihgin ydkselmesi ve altin
standardinin yerini farkli para
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birimlerinden olusan bloklara
birakmasi stz konusu. 1929 BlyUk
Depresyon déneminin bir kalintisi
olarak ticaret savaslari bu dénemin
bir karakteristigi. Nitekim ABD’nin
1930 yilinda kabul ettigi Smoot-
Hawley Tarife Kanunu cercevesinde
dis ticarette yUksek duzeyde

koruma gergeklestirdigi biliniyor.
Sabit doviz kurlarina dayall Bretton
Woods Sisteminin gecerli oldugu
dcUncl dénemde, savas sonrasi
ekonomilerin toparlandigi ve ticaretin
serbestlesmeye basladigi gdzleniyor.
Bretton Woods’un ¢okusu ve Ulkelerin
esnek doviz kurlarina yoneldigi
dérdinct dénem; mal ve sermaye
hareketlerinin serbestlestigi, ticarette
liberalizasyonun ileri duzeyde
uygulandigi ve kuresel finans ve
ticaretin Ulkeleri birbirine baglayan
karmasik bir dogaya kavustugu ikinci
kuresellesme olarak aniliyor. Kuresel
finansal kriz sonrasini kapsayan

son doénem; ticari acikligin yatay
seyretmesi ve jeo-politik gerginlikler
sonucunda serbest ticaretten donuds
egilimlerinin glclenmesine bagli
olarak kuresellesmenin yavaglamasi
(slowbalization) ile karakterize ediliyor.

Covid-19 salgininin Ulkelerin
kirllganliklarini gérinur hale
getirmesini, Ulkeleri iktisadi guvenlik
kaygilarini gidermeye ve tedarik
zincirlerini gbzden gecirmeye zorladigl
biliniyor. Ayrica, Rusya-Ukrayna
savasinin dogurdugu gida ve enerji
soklari ve jeo-politik gerilimlerin
uluslararasi ticarette gézlenen jeo-
ekonomik pargalanma (fragmentation)
dinamiklerini gug¢lendirmesi kuresel
duzeyde 6nemli bir konu bashgini
olusturmakta. Bu haliyle Trump
yoénetiminin tercihlerini, yavasglayan

Sekil 2: Ticaret Acikhgi (1870-2021)
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Kaynak: IMF (https://www.imf.org/en/Blogs)

ve hatta tersine dénme egilimleri
sergileyen (de-globalization)
kuresellesme zemininde ele almak
gerekiyor.

Burada sorun, ABD ekonomisinin
1930'lu yillardan farklilasan dinamiklere
sahip olmasi kargisinda (érnegin o
dénemde dis ticaret fazlasi vermesi),
korumacihigin ilgili dénem ile benzer
sonuglari verip vermeyecegi. Nitekim
korumacilik tercihini yansitan dis
ticaret politikasi arag¢larinin uluslararasi
ticaretin mevcut yapisinda hangi
duzeyde etkin olacagl da tartigiliyor.

Trump’in Vizyonu

ilkinden farkli olarak Trump’in ikinci
gelisinde, dzellikle ticaret agisindan
ABD’nin énceligine yonelik somut
politika adimlarinin atilacagr anlasiliyor.
MAGA (Make America Great Again)
baslig ya da iktisat politikalarini ima
edecek sekilde Trumponomics olarak
anilan bu dénemde, vergi indirimleri,
kamuda harcama ve istihdam
kesintileri, gd¢menlere yonelik sinir digi
edilmeyi de igeren 6nlemler ve basta
finansal alanda olmak Uzere

194580 1980-2008

008-21
v Slowsalization’

Beetton Woods era Liberalaat

2000 2010 2020

cesitli deregulasyonlar temel basliklari
olusturuyor. Fed ve Trump arasinda

ilk dénemde yasanan sorunlar, retorik
dizeyde ve politika yonelimine énemli
Olglde tesir etmeyen bir icerige sahipti.
Yeni dénemde ise ticaret savaglari
cercevesinde atilan adimlarin, Fed para
politikasi Gzerinde daha gugclu baskilar
dogurmasi muhtemel gortnayor.
Tarifeler, ithal mallari ve hammaddelerin
fiyatini yukar baskilayarak firmalarin
Uretim maliyetlerini ylkseltme ve
hanehalklarinin yasam maliyetlerini
artirma potansiyeline sahip. Béyle

bir konjonktUrin stagflasyona kapi
aralayabilece(i yakin zamanda daha
sik duyulan bir gorts. Fed, tarifelerin
enflasyonu yukari yonlu etkileyecedgi

ve durgunluga neden olabilecegini
dUsunse de mevcut durumda temkinli
bir bekle-gér tavrina sahip. Tarifelere
iliskin kararlarin belirli bir takvimi
icermemesinin ve cizilen zikzaklarin
muhtemel faiz kararlarina iliskin
projeksiyonlar icin bir patika tayinini
sinirlandirdigini belirtmek gerek.

Trump'in tarifeleri, uluslararasi ticaretin
daha adil bir gérintime kavusmasi
amaciyla degil, guce dayal bir
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jeo-politik arac olarak kullanmak
istedigi acik. Oncelikle tarifeler,
ticaret ortaklarina baski yapmak

ve bir pazarlik kozu elde etmek
amacilyla mizakere araci (negotiation
tool) olarak iglev gorayor. Ayrica
tarifeler, Ulkelere yonelik alinabilecek
mali yaptinmlara gbére dogrudan
uygulama ve hizla degistirme imkani
sunarak bir cezalandirma araci
(punitive tool) niteligi tagiyor. Yani
sira; ABD sanayisinin korunmasi,
ticaret agiklarinin azaltiimasi ve vergi
gelirlerinin artmasi i¢in makroekonomik
bir arac olarak tarifeleri kullanmak
istiyor.

Tarifelerin; sanayilesmeye, rekabet
gucu ve istihdam artisina katki
verecegi tartismali bir konu. Ganumuz
ekonomileri icin surdurulebilir
bUyUmenin saglanmasinda kamunun
rolU, yenilige (innovation) dayali
ekosistemlerin 6nemi siklikla
vurgulaniyor. Daha genis bir
perspektifle, ABD dis aciklari, dolarin
rezerv para olmasi ve yeniden
sanayilesme arzusu arasinda gdzuken
celigkileri ise biraz agmak gerekiyor.

ABD Odemeler Dengesi ve Dolar

Kuresellesmenin yavaslamadan
onceki déneminde sekillenen ve
kuresel ekonomi icin dengesizlik
dinamikleri dogurdugu sikca
tartisilan konu su: Kuresel bdydmenin
tUketim motorunu ABD (ve Avrupa)
ekonomileri olustururken Uretim
motorunu basta Cin olmak Uzere
Asya ekonomileri sdrukltyor. Tuketim
motoru sekteye ugradiginda genigletici
para ve maliye politikalari ile sorunlar
asilirken finansallasma ile karakterize
edilen, sanayinin zayifladigi ve
hizmetler sektérdnun genisledigi bir
makroekonomik yapi ekonomiye

Sekil 3: ABD ve Cin’in Cari islemler Dengesi (milyar USD)

Kaynak: World Bank, FRED ve China’s Staff Administration of Exchange Rate

ABD gibi tiketimi yUksek (dis

acigi olan) ekonomi(ler) karsisinda
tasarrufu yUksek (dis fazla veren)
ekonomilerin varligi ile olusan kuresel
dengesizliklerin strddrdlmesinde ise
ABD dolarinin rezerv para olmasi
onemli rol oynuyor. Dis fazla veren
ekonomiler, tasarruflarini dolar ve

ona dayall menkul kiymetler ile
degerlendirirken ABD’nin dis agiginin
finansmanini sagliyor. Boylelikle

ABD Ulkelerin dolar cinsi rezerv
ihtiyacini karsilarken dis a¢igini da
sUrdurebiliyor. Bir diger deyisle, rezerv
para birimine sahip olan Ulke olarak
ABD’nin dis agik vermesi bir zorunluluk
olarak karsimiza ¢ikiyor.

Yakin zamanda, 6zellikle BRICS
Ulkelerinin ABD dolarinin hegemonik
gucunu ortadan kaldirmak ve gerek
uluslararasi ticarette gerekse 6deme
sistemlerinde dolar bagimliigindan
kurtulmak icin de-dolarizasyon
dogrultusunda ¢abalari s6z konusu.
Bunlarin 6tesinde; Trump’in tarifeler
araciliglyla ABD'nin Uretim gucune
oncelik vermesi ve sanayilesmesine
yonelik tercihi, rezerv para olarak

dolarin hegemonik glicunu zayiflatma
potansiyeli taglyor. Dolarin rezerv para
statUsini kaybetmesi ise ABD’nin
dolara sahip olmakla elde ettigi
UstunlUklerin (exorbitant privilege) sona
ermesi demek.

Burada, Trump'in tarifeler Gzerinden
ABD sanayisine yeniden Ustunluk
kazandirmayi amaclayan adimlarini
tamamlayici ve kiresel dengesizligin
giderilmesine yonelik 6nerisine kisaca
deginilebilir.

Mar-a-Lago (MaL)Anlagmasi

Anlasma (accord), adini Trump’in
Florida’da bulunan malikanesinden
aliyor. Bir adi ve icerigi var ancak
henlz spekulatif duzeyde tartisiliyor,
gerceklesmis degil. MaL, 1971'de
¢Oken sabit doviz kurlarina dayali
Bretton Woods Sistemini ve 1985
tarihli Plaza (New York'un gosterisli
hoteli) Anlasmasini kendisine ilham
aliyor (Bunlarin MaL ile benzerlik ya
da farklliklarina yazinin sinirlarini astig
icin girmiyorum). MaL’nin temel gérusu
soyle: Dolarin rezerv para birimi
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olmasi nedeniyle ABD’nin dis agik
verme zorunlulugu, asir degerlenmeye
yol acarak ihracatin rekabet glicuntn
asinmasina, dis dengesizligin
kalicilasmasina ve ABD sanayisi ve
istihdaminin olumsuz etkilenmesine
neden olmustur. Bu cercevede tarifeler
ile atilan adimlarin dolarin zayiflatiimasi
ile desteklenmesi gerekmektedir.

Mal, dolarin zayiflatimasi icin ABD
ve diger gelismis Ulke ekonomilerinin
koordineli bir eylemini 6ngérmektedir.
Bu tUr bir koordinasyonun basarili
olmasi icin déviz mtdahaleleri ve
para politikasinin uygun davranisina
atif yapiimaktadir. Ayrica, doviz
mudahalelerinin ABD tahvillerinin
satisi ve faiz oranlarini yukarr yénlU
baskilama potansiyeli karsisinda
yabancilarin elindeki ABD borcunun
uzun vadeli, dusuk getirili menkul
kiymetler (6rnegin, 100 yillik

sifir kuponlu tahvillere) ile takas
edilerek yeniden yapilandirimasi
Onerilmektedir. Boylelikle bir yandan
ABD sanayisi desteklenerek mali yapi
glclendirilecek diger yandan olasi bir
kuresel piyasa dalgalanmasinin éniine
gecilebilecektir.

Bindik Bir Alamete...

Trump’in tarifeler Uzerinden attig
adimlar (ve cizdigi zikzaklar), ticaret
ve politika belirsizlikleri Uzerinden
kuresel finansal kosullar olumsuz
etkiliyor. Orta vadede ise kuresel
tedarik zincirlerinin mevcut yapisinin
degisecegdi anlasiliyor. Ayrica uluslar
arasi finansal sistemin igleyisine
yonelik bir boyutu da var. Ne var

ki, rezerv para iglevi géren dolarin
varliginda ABD’nin dis acik veren Ulke
olmaktan nasil ¢cikacagi yanitlanmaya
ihtiyac duyuyor.

Aktor ve yonetmen Woody Allen’in
kendine 6zgu bir sinemasi var.

Filmleri, birey odakli gérinse de
topluma yonelik elestiriler eksik olmaz.
Gegcenlerde yeniden seyrettigim ‘Annie
Hall’ filminin sonuna dogru, filmin
kendisine de uygun dusen ve sikayetci
olduklarimiza yénelik ihtiyacimizi
vurgulayan bir soguk espriye

degindi. (Yanlis hatirlamiyorsam)
styleydi: Adamin biri, psikiyatriste
giderek kardesinin kendisini tavuk
sandigini ve bundan usandigini
anlatmis. Psikiyatrist; kardesini neden
tedaviye getirmedigini sorunca adam,
yumurtalarina ihtiyaci oldugunu
stylemis. Kuskusuz, Trump’in stiline
bakip (ekibiyle birlikte) ‘ne yaptiklarini

bilmiyorlar’ diyerek bir tlr isbilmezlik
atfinda bulunmak oldukg¢a yaniltici
olur. Trump’in yuksek gurdltd ile
attigr adimlarin tektonik bir degisime
yol a¢ip agmayacagini ise zaman
gbsterecek.

Bizim icin su daha 6énemli: Ticaret
savaglari ile olusan gundem, daha
genis bir perspektifte yeniden
sanayilesme ile ilgili tartismalari
tetikledi. Orta vadede sanayilesme ile
ilgili egilimlerin guclenmesi, Turkiye
ekonomisinde halen uygulanan iktisat
politikalarini hem kurum ve vizyon
dizeyinde hem de kaynaklarin tahsisi
acisindan gézden gecirme ihtiyacina
isaret ediyor.
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Yatirimlar duruyor!

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa ekonomisinin
nabzini tutmak adina, Uyeleri nezdinde Nisan 2025'te gerceklestirdigi,
BUSIAD iktisadi Yonelim Anketinin sonuclarini agiklad.

ursa Uludag Universitesi iktisadi
B ve Idari Bilimler Fakultesi iktisat

Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Metin Ozdemir'in katkilaryla

gerceklestirilen ¢calismada, katilimcilarin
yanitlari, yatinmlarin durdugu yéninde.

Anketin degerlendirme bélimunde,
Aralik 2024 toplantisinin ardindan 2025
yili ilk iki toplantisinda da faiz indirimine
giden TCMB, para politikasinda
gevseme seyrine ragmen finansal
kosullarin gérece sikiliginin korunacagi
beklentisine sahipti denildi.

Degerlendirmede; “Bununla birlikte;
Mart ayinda yasanan kur soku yil
sonu enflasyon hedefine ulagsmayi
riskli kilarken artan faizler biiyiime
acisindan asagi yonlii etkileri
beraberinde getirme potansiyeli
tasiyor. Reel sektore iligkin

mevcut géstergelerin ise olumsuz
seyrettigi izleniyor. Nisan 2025
(2025 1. Ceyrek) BUSIAD iktisadi
Yénelim Anketine verilen yanitlarin;
ozellikle sanayi sektoriiniin mevcut
goriiniimiiniin siurecegini teyit
eden ve kur sokunun etkilerini
yansitan bir gérinim sundugu
gobzleniyor. Ayrica firmalarin,
yatim egilimlerinin 6nemli 6l¢iide
zayiflayacagi beklentisinde olduklari
izleniyor” denildi.

ZAYIFLAMA BEKLENTISI...

Ankete katilan tim firmalarin mevcut
ekonomik kosullardaki gérunumandn,
bir dnceki ceyrege gore dGnemli
Olcude farklilasmadigr gézlenmektedir.
Firmalar gelecek alti aylik stre

icinde mevcut géruntmlerinin
zayiflayacagini degerlendirmektedir.
Firmalar, énimuzdeki U¢ ay icinde

bir dnceki ceyrege goére Uretim
hacimlerinde degisim olmayacagini
beklemektedir. Ankete katilan tim
firmalar, 5nUmuzdeki U¢ ayda istihdam
dlzeyinde bir énceki ceyrege gore

ortalama olarak sinirli bir iyilesme
beklemektedir. Ayrica, 6Gntimuzdeki
6 ay boyunca Ucretlere iliskin
maliyetlerde yukari yonlU bir degisim
beklenirken sz konusu beklenti bir
onceki gceyrege gore ortalama olarak
azalis egilimindedir. Ankete katilan
tum firmalar agisindan gerek gelecek
12 ayda gecmis 12 aya kiyasla
makine-techizat yatinmlarinin gerekse
ayni dénem icin bina-tesis yatirnm
harcamalarinin bir 6nceki ceyrege
gore ortalama olarak dnemili 6lgtde
zayiflayacaQr gortimektedir.

iIHRACAT...

ihracat yapan firmalar, gelecek (¢

aya ait ihracat siparislerinin bir 6nceki
ceyrege gore ortalama olarak azalis
yoénunde bir degisim gdstermesini
beklemektedir. Ankete katilan firmalarin
faiz riskinde sinirli bir azalis gézlenirken
stz konusu risk, bir énceki ceyrege
gore imalat sanayi icin yukari yonlu

bir egilim gbéstermektedir. Yani sira
firmalarin finansman ihtiyacinin da

bir 6nceki ceyrege gore artacagi
izlenmektedir. imalat sanayinin kur
riskinde ise bir dnceki ceyrege goére
ortalama olarak belirgin bir artis

s6z konusudur. Ankete katilan tim
firmalarin gelecek Uc aylik dénemde
TL cinsi kredi faiz oranina iligkin
beklentisinin bir 6nceki ceyrege goére
ortalama olarak énemli élctide yukari
yonlU oldugu gortlmektedir.

MALIYETLER...

Ankete katilan tim firmalar itibariyle,
doviz kurundaki degisimlerin satis
fiyatlanini etkileme hizi agirlikli olarak
0-3 ay arasinda gergeklesirken, tim
firmalar icin bir dnceki ceyrege goére
ortalama olarak hizin sinirl dtizeyde
yUkseldigi, imalat sanayinde ise stz
konusu hizin asagi yonll degistigi
gbzlenmektedir. Ankete katilan firmalar
gelecek 3 ayda ortalama birim

maliyetlerinin artmasini beklerken, sz
konusu beklenti bir énceki ceyrege
gbre zayiflamistir. Firmalar gelecek 3
aya iliskin satis fiyatlarinin bir énceki
ceyrege gore asagl yonlt degismesini
beklerken s6z konusu beklenti imalat
sanayinde daha gugludur.

“KAYBEDECEK ENERJIMiz
KALMADL....”

Anket sonuglarini degerlendiren
BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Bugra Klgukkayalar, bir 6nceki anket
déneminde atesin dusmeye bagladigini
ifade ederken, Mart 2025'te yasanan
siyasi gelismelerin ekonomiyi olumsuz
etkilediginin goruldugund sdyledi.
KugUkkayalar, “Gérdiik ki bizim gibi
llkeler ekonomi digi etkenlerden

de cok fazla etkilenmekte. Diize
cikiyoruz derken yasanan gelismeler
zaten kirilgan olan ekonomimizi
gercekten olumsuz etkilemistir.
Heder olan hepimizin emekleri,
tilkemizin gelirleridir. Bunlari yerine
koymak da kolay olmamaktadir.
Temennimiz, diinyada giderek
belirginlesen ticaret savaslarinin toz
duman ortamina bu kadar kirilgan
bir yapiyla dalmayalim. Umudumuz,
yaklasan firtinayi ve dogabilecek
firsatlari gorip tedbirleri
gecikmeden almamiz y6niindedir.
Kaybedecek enerjimiz kalmamigtir”
dedi.

KqukkayaIar ankete yanit veren
BUSIAD Uyesi firmalara da tesekkr etti.
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BUSIAD’dan

BUSIAD YUKSEK DANISMA KURULU BILDIRISI (22.04.2025)

Onemli bir degisim déneminin icindeyiz. Birinci Trump déneminde baslayan, pandemi ile devam eden degisim dénemi,
4 yilik aranin ardindan yeniden gindemde. ABD Baskanligina yeniden secilen Trump, adeta “Nerde kalmistik?”
dercesine ilk déneminde Cin ile giristigi ticaret savasini daha da alevlendirerek sirdirmekte kararli goriniyor. Bu kez
tOm dUnyaya ticaret sopasi gosteren Trump'in karsisinda daha gUclu duran bir Cin gorintisu sz konusu.

andemi ile ekonomik olarak
yasanan sarsintinin izlerinin
silinmesi i¢in ¢alisilirken simdi

de ticaret savaglari her yeri toz
duman etti.

Kimi analistlerin, ABD’nin rezerv para
olmasindan kaynaklanan enflasyon
ve para basma sorununa karsi bir
adim olarak gérdugu yeni gelismeleri,
kimi analistler de salt Cin’e karsi bir
savas olarak okuyor. Neden ne olursa
olsun, yeni bir dinya sistemi yaratiima
sUreci 6numuzde belirginlesiyor. Bu
surecin yikiciligi ise tim ddnya insanhgi
icin bilinmez géruntyor. Hatta ABD
yonetiminin bile atacadr adimlar
kestiremedigi, strekli degisen gimrik
vergilerinden anlagiliyor.

ABD'nin ikinci Diinya Savasl sonucu
dunyayi ikna ettigi ve 1970’lerde
ortadan fiilen kaldirdigi Bretton
Woods sistemi gibi rezerv para dolar
idaresi de sanki tarih olacak gibi. Yeni
uluslararasi para idare biriminin kripto
para mi? Altin mi? Ya da baska bir
secenek mi olacadl merak edilmekte.

ABD'nin rezerv para degisimi ve
Cin'in buyUk ekonomisiyle gatisma
arzusunu barindiran bu ticaret
savasinin dunyanin ortasinda, tuketim
ve Uretim kanallarinin hub noktasinda
olan Turkiye icin de riskler ve énemli
avantajlar barindirdigi gortlmektedir.

Gerek Rusya ile olan olumlu iligkiler,
gerek AB’nin guvenlik agisindan
Turkiye'yi tekrar hatirlamasi, gerek
Trump’in Turkiye'ye sicak bakmasi

ve gumrdk vergisinde en alt limitte
tutmasi, gerekse Cin ile yatinmlar
konusunda atilan adimlar bir denge
politikasi iginde oldugumuz izlenimini
vermekte ve biz is dinyasini memnun
etmektedir.

ajlarin ya ra, NUKUK,
6zgurltkler ve demokrasi konusunda
karnemizin hala iyi bir izlenim vermedigi
de ortadadir.

DUnyadaki degisimin salt para idaresi
ve ekonomik faktdrlerin degismesinden
ibaret olmadigini hepimiz gériyoruz.
Yapay zekanin, buhar giicinin
bulunmasiyla baslayan birinci sanayi
devriminden de buyuk etkiler yaratacag
aciktir.

Sanayi devrimlerini iskalamig bir ulusun
is insanlar olarak, bu kez yapay zeka
ile sinif atlayacak bir kapi aralandigini
gérmusken, gundelik ekonomik
sorunlarla ugrasmaktan, o agik kapidan
iceriye bakmaya bile yaklasamiyoruz.
Ve her gecen gun kapinin biraz daha
kapandigini da géruyoruz.

Yapay zekay yaratacak ve kullanacak
olan, iyi egitim almig ve dunya ile entegre
olabilmis genc insanlar olacaktir. Ancak
bizim genclerimizden iyi egitim almig
olanlari, son yillarda batida yasamay!
tercih ederken, son yasanan gelismelerle
bunun sayisinin artmasindan endiseliyiz.

Genglik her zamankinden ¢gok daha
6nem kazanmistir. Onlari kUstlrmek,
kirmak Turkiye'nin gelecek yarisinda
geri kalmasina neden olacaktir.

Atamizin cumhuriyeti emanet ettigi
genclerimizi anlamaya ve onlara daha
sefkatli, 6zenli ve korumaci olmaya
6nem vermeliyiz.

Yukarida bahsettigimiz ddnyanin
durumu igerisinde Turkiye'nin
avantajlarini heba etmemek adina,
terdrd bitirmeye yaklasan bir Turkiye
olarak, Sayin Cumhurbagkanr’nin da
dedigi gibi iceride birlik saglamak
zorundayiz. Elbette bunun icin de ilk
gorev iktidara dismektedir. iktidarin
kucaklayici ve énlne buyuk Turkiye
hedefini koyup, basta genglerimiz
olmak Uzere, herkesi kucaklayacak bir
tutum iginde olmasini umuyoruz.

Artan maliyetler, pazarlarimizda ve
dunyanin genelinde yasanmaya
baslanan durgunluk, is giict maliyetinin
rakiplerimizin cok Ustlinde olmasi
nedeniyle basta konfeksiyon ve hazir
giyim olmak Uzere Uretici guclerimizin
daha avantajli Ulkelere gitmesi, yine

is guct maliyeti nedeniyle basta

turizm olmak Uzere pek ¢ok sektdrin
yabancilara da pahall gelmesi, déviz
kurlarinin tutulmasi nedeniyle bu
maliyetlerin kisa strede dismeyeceginin
anlasiimasi, finansa ulasmanin tam
olacak derken yeni faiz artirmi ile yine
zorlagsmasi gibi ¢ok sayida sorunumuz
olmasina ragmen, demokrasi, hukukun
Ustunlugu ve ézgurltklerle bu sorunlarin
asllabileceg@ine inancimiz da vardir.

Bizler BUSIAD Yilksek Danisma
Kurulu Uyeleri olarak, bu géris ve
onerilerimizi kamuoyunun bilgi ve
degerlendirmesine sunuyoruz.

Ergun Hadi Tirkay
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Celal BEYSEL

Vize sorunu ve yapllabilecekler

16 Aralik 2013 tarihinde Turkiye ile Avrupa Birligi (AB) arasinda Turk vatandaslarina Schengen bélgesine vizesiz seyahat
imkani tanimayr amaclayan diyalogun “Geri Kabul Anlasmasi” ile es zamanli olarak baslatildigi, bu baglamda Turk
hUkUmetinin belirlenen 72 kriteri yerine getirmesi hususunda anlasmaya varildi§r malumunuzdur. 2016 yilinda AB
Komisyonu tarafindan yayimlanan raporda Turkiye'nin bu kriterlerin 65'ini karsiladiginin belirtilmesine ragmen daha sonra
ilerleme saglanamamis, dolayisiyla vizesiz dolasim hakki rafa kaldinlmis, “Geri Kabul Anlasmasi” ise yUrUrlige girmistir.

ugln AB’ye herhangi bir
B nedenle gitmesi gereken

Turk vatandasinin ¢esitli vize

engelleriyle karsilastigi, vize
taleplerine zaman zaman yapiimasi
planlanan seyahat tarihlerini dahi asan
sUreler icinde yanit verildigi herkesin
bildigi gerceklerdir. Geciken yanitlarin
ya da retlerin cogu kez vize talebini
yapan kisinin seyahat nedeninden,
egitiminden, sosyal konumundan,
firmasinin boyutundan bagimsiz
oldugu da gértiimektedir. Ozetle vize
engeli nedeniyle - yesil pasaport sahibi
olabilen avukatlar, devlet memurlari
ve milletvekilleri gibi ayricaligi
olanlar haricinde- seyahat 6zgurlugu
kisitlanan her kesimden tim Turk
vatandaslar sikintidalardir. is insanlari
ve sanayiciler ise Avrupa’da rekabet
sanslarini yitirmektedirler.

Duruma sadece psiko-sosyal agidan
bakildiginda pek ¢ok Turk vatandasi
vize engeliyle Avrupa tarafindan
marjinallestirildiklerini hissettiklerinden
onlarin uzun vadede Turkiye’nin
alternatif paktlar aramasina sicak
bakmalar dogaldir. Atatlrk’dn isaret
ettigi muasir medeniyete ulasmayi
hedeflemis, demokrasiye inanan
Turklerin olusturdugu cephe buguin
Ulkenin demokrasiden, batidan ve
NATO uyeliginden uzaklasmasini
engelliyorsa da ktguk dusurtldugune

inananlarin sohbetlerinde yeni arayislar
icinde olduklari gortlmelidir. Ozellikle
uzak dogunun bas déndurdcu hizla
gelistigi, demokrasinin batin dinyada
orselendigi ginimuz dunyasinda
AB'nin hizla degisen kuresel jeo-
politikalarla ¢elisen verimsiz politikalari
karsisinda Turkiye'nin dénebilecedi
yonun AB menfaatlerine uymayabilecegi
konusunda ulusal ve uluslararasi bilge
analistler hemfikirdir.

Turkiye, 2023 yilinda 206 milyar Euro’yu
asan ticaret hacmiyle AB'nin besinci
bUyUk ticaret ortagl konumundadir.

Net bir istatistige ulasmak mumkun
olmadiysa da 10 milyon dolarin altinda

ihracat ile dis satisimizin %26’sin1 yapan,

blyik cogunlugu KOBI olmasi gereken
girisimcilerin sayisi TIM verilerine gore
100 bini bulmaktadir. Son yillarda AB
fonlari kullanilarak yapilan projeler
incelenirse Turk KOB/'lerinin inovasyon
ve Ar-Ge iceren katkilar da gorulecektir.
Yani Turk KOB/'leri ticaret, sanayi ve
inovasyon sahalarinda becerilerini ispat
etmis guc¢lU partner durumundadir.

Bu asamada, eski Avrupa Merkez
Bankasi Bagkani Mario Draghi'nin EylUl
2024’te sundugu “Avrupa’nin Rekabet
GUcunun Gelecegi” baglikli rapora
dikkatinizi cekmek isterim. Raporda
Cin’'in hizla artan rekabetciligi ve
ABD’nin teknolojik Ustunltgu karsisinda

AB'nin kiresel rekabet glicuni
koruyabilmesi icin Ar-Ge yatinmlarinin
artinlmasinin, inovasyonun tesvik
edilip kapasitesinin yukseltiimesinin,
daha hizli ticarilestiriimesinin,
girisimciligin desteklenmesinin,
dtzenleyici engellerin ve blrokrasinin
azaltimasinin gereginden
bahsedilmekte, bu ve benzer
eksikliklerin sonucu olarak pek cok
AB'li firmanin buyUume firsatlarini AB
disinda, hatta ABD’de aramayi tercih
ettigine deginilmektedir.

AB Ulkeleri igin Komisyona hazirlanan
bu rapora ragmen Turk girisimcisi ile
yapllabilecek igbirliklerini engelleyen
vize sorununu anlamak gug olmaktadir.

BugUnku gercek, buyuk- ki¢guk Tark
firmalarinin personelinin fuarlar, AB
fonlu projeleri, karsilikli ticaret ve
sanayi isbirlikleri konusunda bazen
senede birkac kez cesitli sikintilara
katlanarak vize aldiklardir. Gergegin
diger ytzU, bu sorununun Draghi
raporunda belirtilen AB zaafl arini daha
da buyuttugu, “B2B” calismalarini
yavaglattigl, engelledigi, Ar-Ge,
inovasyon, rekabetcilik, beyin gbcu
sorunlarini derinlestirdigidir. Baytk
firmalar ve isadamlari vize sorunlarini
bir sekilde cozebilmekteler. KicUklerin
de cift pasaportu olan Turk aradiklari
da cokca bagvurduklan bir usul
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olmustur. Béylece Anadolu’da
doganlarin rekabet sansinin dustugu
unutulmamalidir.

Secilmis firmalarin vize sorunlarinin
ele alinmasi, tum kesimleri ilgilendiren
bu sorununa ¢ézUm olamayacaktir.
GUnUmUz politik durumu goz

onune alindiginda vizenin tamamen
kaldirimasi talebinin de gergekgi
olmayacag@inin bilincindeyiz. Bizce

ilk adim, vize ofislerinde ve seyahat
acentelerinde biriken vize taleplerinin
hi¢ olmazsa 6nemli bir kisminin
sUratle, hakkaniyete uygun olarak

ve hukUumetlerin politikalarina ters
dtsmeden hafifletiimesi olmalidir. Bir
taraftan seyahat acentelerinde ve vize
ofislerinde biriken pasaport daglarinin
azalmasini saglarken diger taraftan
da firmalarin sikintilarint minimuma
indirebilecek rasyonel sistemi ABD ve
ingiltere vize ofisleri uygulamaktadir:

TURKIYE CUMHURIYET\

REPUBLIC OF TURKEY

Daha énce vize almis ve seyahatleri
sirasinda sorunsuz giris ¢ikis yapmis
kisilere yonelik burokrasinin azaltilarak
hi¢c olmazsa zamani gegmis olan son
vizelerine uyumlu vizenin otomatik
olarak verilmesi. Bu yaklasimin
Schengen Ulkeleri agisindan da
herhangi sorun teskil etmeyecegi
aciktir. Kaldi ki bu uygulama AB’nin
“Verordnung (EG) Nr. 810/2009

des Européaischen Parlaments und
des Rates vom 13. Juli 2009 tber
einen Visakodex der Gemeinschaft
(Visakodex)’e de uyumlu olacak, Ttrk
girisimcisinde, Turk vatandasinda
olusan “AB Ulkeleri Turklere karsl
kanunlarinin avantajli maddelerini
kullandirmiyor, cifte standart
uyguluyor” 6n yargisinin da ortadan
kaldirimasina hizmet edecektir.

Sonug olarak bu pragmatik yaklasimla
Turk vatandaslarinin vize

i o :-"' ]
4 LI 'tq\ H\‘ -

sUreclerinin uzamasi sorunu bir miktar
hafifletilebilecek, bu durum yukarida
belirtilen cesitli acilardan her iki tarafa
da fayda saglayacaktir.

Tabii ki hedef cok daha yUksektir ve
son asamada Draghi’nin raporunda net
olarak dile getirdigi Ar-Ge, inovasyon,
rekabetcilik, serbest piyasa ekonomisi
sorunlarinin agilmasi yaninda demokrasi,
insan haklari, serbest seyahat hakki,
Bati kdltdrd ve degerlerinin, evrensel
hukukun Ulkemizde de yerlesebilmesine
ket vurdugu asikar olan vizenin
kaldinlimasidir. Cesitli politik sorunlarin
aslimasinin karsilikl anlasmalara

bagl oldugunun bilincinde olarak
sundugumuz bu pragmatik ¢ézUm dahi
mevcut sikintl seviyesini azaltabilecektir.

Bu konuda hidktmetimiz de daha
etkin olmali ve Turk vatandasinin
elindeki pasaporta gereken prestij
kazandiriimalidir.

27 Bakis 167



BUSIAD iftarina 2050 damgasi

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) dizenlemis oldugu iftar yemegi, Bursa Biyuksehir
Belediye Baskani Mustafa Bozbey basta olmak Uzere ¢ok sayida belediye baskaninin katilimina sahne oldu.

BUSIAD iftarina, 1/100.000'lik 2050 Bursa Cevre Diizeni Plani damga vurdu.

{ ]
I ftara, Bursa BlyUksehir Belediye

Bagkanrnin yani sira, Osmangazi

Belediye Bagkani Erkan Aydin,

Mudanya Belediye Baskani
Deniz Dalgi¢, Karacabey Belediye
Baskani Fatih Karabati, Gemlik
Belediye Baskani Sukrl Deviren,
Gursu Belediye Bagkani Mustafa
Isik, Yenisehir Belediye Bagkani
Ercan Ozel, Harmancik Belediye
Bagkani Hasim Ali Arikan ile
Kestel ve Nilufer Belediye Bagkan
Yardimcilari katildi.

iftarda ayrica, CHP Bursa Milletvekili
Nurhayat Altaca Kayisoglu, CHP
Bursa Milletvekili Hasan Oztirk,

IYi Parti Bursa Milletvekili Selguk
Turkoglu, eski Bakan ve IYi Parti
Yozgat Milletvekili Lutfullah Kayalar
ile protokol yer aldi.

GELECEGI DONUSTUREBILIRIZ...
BUSIAD Yonetim Kurulu Baskan

i

DAIR

4

Bugra Kugukkayalar yaptig!
konugmada, “Biliyoruz ki gecmisgi
degistiremeyiz ama gecmisten
edindigimiz deneyimlerle gelecegi
sekillendirip donustirebiliriz” dedi.

KlgUkkayalar, “Sanayi, Tarim ve
Turizm ile Geligsen Bursa” vizyon
belgesini olusturduklarini, ardindan
tum ilce belediye baskanlarini ziyaret
ettiklerini ifade ederek, bu ziyaretler
sonunda da “Yasanabilir bir kent
icin Plan Sart!” basli§iyla bir rapor
hazirlayip kamuoyu ile paylastiklarini
dile getirdi. Klgukkayalar, sunlari
styledi:

“Buguin iftarimiza katilan belediye
baskanlarimiz ile mazeretleri
nedeniyle katilamayan tiim belediye
baskanlarimiza cani génilden
tesekkir ediyoruz. Hepsinin
secildikleri makamda ilcelerine
hizmet icin bliytik bir 6zveri ile
calistiklarina bizzat tanik
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olduk. Onlan yalniz birakmamak,
onlarin cagrilarina kulak vermek,
onlarla bir araya gelmek, onlari
dinlemek, kisacasi onlara destek
vermek hepimizin boynunun borcu.

Bu arada vizyon belgemizi
gelistirdik ve kendimize yeni

bir motto olusturduk. Bursa’nin
Turkiye’de organize sanayinin

ilk kuruldugu kent olmasindan
hareketle, “Sanayinin Pilot’'u Bursa,
Dénisiimiin de Pilot’'u Olmaya
Hazir” dedik.

Ardindan da 2050 Cevre

Diizeni Planinin bu yil sonunda
sekilleneceginin aciklanmasiyla
yeni bir séylemi benimsedik ve
“Bursa’miz i¢in yeni bir hikaye
yazmanin vakti geldi” dedik.

insanca, dogayla uyumlu, tarim,
sanayi ve turizm dengesini
korumus, yiizleri giilen ve yasadig:
kenti seven insanlarin oldugu,
diinya ile biitiinlesmis bir Bursa
bizim hayalimiz.

Biliyoruz ki bizim Bursa olarak
her tiirlii giicimiiz, deneyimimiz
ve kaynagimiz mevcut. Yeter ki
birbirimize inanalim, giivenelim,
bir ve birlik olalim, konusalim

ve gelecege hep birlikte umutla
bakalim. Burada da gorev
kentimizin tiim paydaslarina yani
is insanlarimiza, calisanlarimiza,
yerel yoneticilerimize, meclisteki
temsilcilerimize, basinimiza
kisacasi tiim Bursalilara diisiiyor.
Artik nasil bir hikaye yazacagimiza
saglayacagimiz mutabakat ile hep
beraber karar vermeliyiz.”

“SANAYIYE PILOT OLDUK,
DONUSUME NEDEN PiLOT
OLMAYALIM?”

Bursa BUyuksehir Belediye Bagkani
Mustafa Bozbey de “Bugra

Bagkan o kadar giizel konustu ki,
kent yoneticisi olarak hepsinin
altina imzami atarim. Daha énce
hazirlanmig raporunuzu da
biliyorum. Sanayiye pilot olduk,
dedi. Dénilisiimde de neden pilot
olmasin? Sermaye ve miihendislik

altyapisinin oldugu bu sehir

bunu da basarir ve 25-30 milyar
dolara cikan ihracati yakalayabilir.
Hem havasi korunur hem de
yiiksek katma degerli Giriinler
uretilir. Tlrkiye ve diinyaya érnek
bir kent olur. Calisani, ciftcisi,
iscisi, is insani ile toplumun tiim
kesimleriyle omuza olmak ¢ok
onemli. BUSIAD catis altinda bir
araya gelen is insanlarimizin goriis
ve Onerileri kentimizin gelecegi icin
cok 6nemli. El ele Bursa’yi ileriye
tasiyacagimiza eminim. Dogruyu
bulmaya cabaliyoruz. Siirdiirilebilir
ve yeniden yesil Bursa. Ekonomisi
saglam, sanayisi rekabetci,
teknolojide éncii bir Bursa. Bazi
degerleri kaybettik ama hep birlikte
yeniden kazanabiliriz. Daha giiclii
ve daha yesil Bursa mumkiin.

Bu elbette kolay bir hedef degil.
Planh olursak ve inanirsak, birlikte
basarabiliriz. Yesil cevre ve sanayi
rakip degildir. Mevcut sanayimizi
korurken, yenilik¢i, cevreyle barisik

BUSIAD’dan

tiretim modellerinin olabilecegine
inaniyoruz. Sizlerin bilgi ve
deneyimlerine her zamankinden
fazla ihtiyacimiz var.” dedi.

Bozbey, daha sonra 1/100.000’lik
Bursa Cevre Dlzeni Plani konusunda
yaptiklari calismanin sunumunu da
gerceklestirdi. Bozbey, hedeflerinin
kent anayasasini olusturmak
oldugunu da ifade ederken, 2026
Ocak ayl sonunda plani bitirmeyi
hedeflediklerini dile getirdi.

URKUTEN RAKAMLAR...

Sunumu sirasinda deprem riskine de
deginen Bozbey, carpici rakamlar
verdi. Bozbey, “628 bin binanin, 122
bini riskli bina. 7 baydklugundeki

bir depremde 28 bin bina yikilabilir”
dedi. Bursa’nin su sorunu oldugunu
da ifade eden Bozbey, hava kirliligi
ve turizm ¢alismalarina da 6zel bir
yer verdi. Sorulari da yanitlayan
Bozbey’'e ginun anisina KlgUkkayalar
tarafindan cini tabak hediye edildi.
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(TE ve BASARI SEMPOZYUMU
17 NS

2024 Bursa Kalite ve Sireklilik Odiilii agikland

Kalite kUlturu ve yaklasiminin Ulkemizde yayginlastirilmasini ve kalite ¢calismalarinin tesvik edilmesini
saglamak, is mukemmelligine ulasma cabasinda olan kurum ve kuruluslari 6dillendirmek ve onurlandirmak
amaclyla, 1998 yilindan bu yana KalDer Bursa ve BUSIAD is birliginde EFQM Modeli’ ne gére yuritilen Bursa
Kalite OdUli'nde 2024 yili streci tamamlandi.

asarili olan kurumlara
B odulleri, KalDer Turkiye

Yénetim Kurulu Bagkani

Hakan Konak, KalDer Bursa
Yonetim Kurulu Bagkani Serkan
Urkmez, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Yasemin Uyar
Duman, Bursa Buyuksehir Belediye
Baskani Mustafa Bozbey adina
Genel Sekreter Yardimcisi Emin
Direkgi, Bursa il Milli Egitim Mudur
Yardimcisi Bulent Altintas tarafindan
takdim edildi.

Almira Hotel’ de gergeklesen
gorkemli gecede, Bursa Uludag
Universitesi Gemlik Asim Kocabiyik
MYO Mudurd Prof. Dr. Yahya Isik ve
Kurucu Mudurd Prof. Dr. Abdurrahim
Korukgu, iletisim Yazilim Genel
MUdUri ve icra Kurulu Bagkani
Selguk Sen ile Yonetim Kurulu
Bagkani Tuncer Hatunoglu, inallar
A.S. Genel Mudurt Huseyin Tetik ve
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Ozel Arena Okullar Yénetim Kurulu
Bagskani Celal Arslan, édullerini
aldilar. Térende Bursa is dunyasi da
yer alarak desteklerini ve tebriklerini
ilettiler.

ACIKLANAN SONUCLARA GORE;

- B.UU GEMLIK ASIM
KOCABIYIK MES.YUK.OKULU -
SUREKLILIK ODULU

- ILETISIM YAZILIM - 2024
BURSA KALITE BUYUK ODULU

- INALLAR - 2024 BURSA
KALITE BUYUK ODULU

- OZEL ARENA OKULLARI
- 2024 BURSA KALITE BASARI
ODULU

almaya hak kazandilar.

BUSIAD’dan
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22. Kalite ve Basarl

Sempozyumu’na Biiyiik Ilgi

Bursa'da 2003 yilindan bugine her yil is diinyasini bulusturan KalDer Bursa Subesi ve BUSIAD is birliginde
duzenlenen Kalite ve Basari Sempozyumu'nun 22.si, 17 Nisan 2025 Persembe ginu “Her Sey Degisir” temasi
ile Almira Hotel'de gerceklesti.

laninda uzman konusmacilarin
A katilimi ile ‘Ekonomi,

Teknoloji, Yonetisim, iletisim,

Surdurdlebilirlik, Cografya,
Yasam Kalitesi ve Gelecek’ basliklari
Uzerine gercgeklestirilen sempozyum
oturumlari, bilgi ve tecribenin
paylasildigi zengin igeriklerle
tamamlandi. Sempozyum, KalDer
Bursa Subesi Yonetim Kurulu Baskan
Serkan Urkmez, BUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Bugra Kucukkayalar,
KalDer Yonetim Kurulu Baskani Hakan
Konak ve Bursa BlyUksehir Belediye
Baskani Mustafa Bozbey adina Genel
Sekreter Yardimcisi Emin Direkginin
acilis konusmalari ile bagladi.
Protokolln ardindan Geng¢Kal Bursa
Uyesi irem Aktas, topluluk ve gencler
adina is dunyasindan neler bekledikleri
Uzerine bir konusma yapti.
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Sempozyum ve 6ddl téreninin sunumu
KalDer Bursa Genel Sekreteri Aykan
Kurkur tarafindan yapildi. KalDer Bursa
Yonetim Kurulu Gyeleri, misafirleri

kayit bélumunde karsilayarak, hos
geldiniz dileklerini paylastilar. Program
kapsaminda U¢ ayr ¢zel oturumda
alaninda uzman konusmacilar yer alarak
bilgi ve deneyimlerini paylastilar.

Sagam Strateji Danismanlik Kurucusu
Ekonomist Murat Sagman ‘Herkes igin
Ekonomi’ konu bagligi ile FutUristler
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Dr.
Hale Cide Demir ve Repman itibar
Arastirmalar Kurucusu Ogretim
Gorevlisi Salim Kadibesegil, ‘Bugiin ve
Gelecek’ konu basligi ile Yazar Ahmet
Umit ise ‘Cografya Neden Kaderimiz

BUSIAD’dan

Olsun’ konu bagligr ile programin
konusmacilariydi. Sempozyum gorseli,
9. KalDer Bursa Uluslararasi Karikatur
Yarigmasi’'nda mansiyona hak kazanan
Endonezya’dan Edi Dharma’ya ait

eser oldu. is diinyasini bulusturan
Sempozyum sUresince 22. Kalite ve
Basari Fuar’nda stant acan firmalar Grun
ve hizmetlerini katiimcilara sundu.
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“Yeni doneme uyumlanan toplumlarin
yeni hikaye yazma sansi olur”

BUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Bugra Kicikkayalar, Kalder Bursa Subesi ile ortak diizenlenecek olan Bursa
Surdurolebilirlik Odulu tanitim toplantisinda, “Paradigmasini yeni déneme uyumlandiran toplumlar, yeni bir
hikaye yazma sansina sahip olur” dedi.

alder Bursa Subesinde
K gerceklesen toplantida

Kucukkayalar, BUSIAD'In

47 yildir, sayginlik,
liderlik, tarafsizlik, katilimcilik ve
“Surduriilebilirlik” degerlerini
korudugunu ifade etti.

KlgUkkayalar, “Artik
sirdurilebilirlik bir rekabet
faktori ve gelecegin bugiinden
tasarlanmasina yardimci olan
bir unsur olarak gériilmektedir.
BUSIAD olarak siirdiiriilebilirligi
bir tir Yénetim Felsefesi olarak
yorumluyoruz. Belli bir kararlilk
olmaksizin basarilamayacak
olan Surdiirilebilirlik anlayisinin
guiniimiiz diinyasinin bir geregi
olarak gorilyoruz” dedi.

Kugukkayalar sunlari séyledi:

“Bursa Kalder ile kalite konusunda
1998 yilinda baglayan ve 27

yildir devam eden paydashgimiz
“Surduriilebilirlik” ile yeni bir
asamaya geciyor.

Biz, Bursa’mizin siirdurilebilir

bir yagamin kenti olmasini

ve bu konuda iilkemize de

6rnek olmasini cok arzu

ediyoruz. O nedenle BUSIAD
biinyesinde kurmus oldugumuz
“Surdirilebilirlik Calisma Grubu”
nun yani sira Kalder Bursa ile
kalitenin ardindan siirdirilebilirlik
konusunda ikinci is birligimizi de
hayata gecirdik.

1960’h yillarda ne olursa olsun
tiretelim paradigmasina sahiptik.
Zaman gectikce bagka kavramlar
konusulmaya baslandi. Once
kaliteli iretim, sonra ¢evreci
tiretim, simdi de siirdiirtlebilir

tretim kavramlar hayatimiza girdi.
Bursa ve Tiirkiye olarak yeni kosullara
cok cabuk uyum sagliyoruz. Eksigimiz,
oyunu ve kurallarini belirleme ve onlar
siirdiiriilebilir kilma noktasinda. Hayatin
bu hizh akisinda siirdiiriilebilirligin
kosullarina da uyum saglayacagimiza
inancimiz tam. Ancak, yapay zekanin

da isin icine girdigi bir ddnemde
gelecegi iyi anlayip yeni kosullarin

oyun kurucusu olmak i¢in ugragsmaliyiz.
Yapay zeka dénemi endiistri 4.0’In
zirvesi ve diger 3 sanayi devriminden
belki de en kolay uyum saglama sansina
sahip olacagimiz bir dénem. Glinkii
burada sermaye ve hammadde ihtiyaci
diger dénemlere gore daha farkl ve

uyumlanmamiz da daha kolay. Burada
en biiylik sermaye insan. Yetismis
insanla yapay zekada 6nemli bir yol
kat edebilir ve oyunda biz de variz
diyebiliriz.

Bugiin gelinen noktanin en biiyiik
dezavantaji ise bu dénemi kagirmak.
Bu durum bizlere diger 3 sanayi
devrimini kagirmaktan daha agir
bedeller 6detebilir. Sirdiiriilebilirlikle
bagimiz istedigimiz diizeyde
olusmayabilir. Orta gelir tuzagindan
kurtulamayabiliriz.”

“Aslinda hem Bursa olarak hem
tilke olarak global konjonktiiriin de
saglayacagi avantajlarla yeni bir
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hikdye yazmamizin tam sirasi” diyen
Klgukkayalar, “Yapmamiz gereken,
yesil, dijital ve toplumsal déniigiimii
icsellestirip, bunu cevresel, sosyal

ve ekonomik acilardan siirdiiriilebilir
kilmaktir. Paradigmasini yeni déneme
uyumlandiran toplumlar, yeni bir hikaye
yazma sansina sahip olur.

Bu siirecin buna hizmet etmesini
dileyerek hepinize katiliminizdan dolayi
tekrar cok tesekkiir ediyor, en icten
sayg! ve sevgilerimi sunuyorum” dedi.

Kalder Bursa Sube Bagkani Serkan
Urkmez de, “Bursa Siirdiriilebilirlik
Odiilii ile Bursa’mizdaki 6zel sektér ve
kamu kuruluslarina cevresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik alanindaki
calismalarinda giivenilir bir model
sunmayi, surdiiriilebilir kalkinmaya katki
saglayan kuruluslar ve iyi 6rnekleri 6ne
cikararak yenilikci ve etkili uygulamalar
tesvik etmeyi ve kuruluglarimizin elde
ettikleri basarilari kamuoyu nezdinde
takdir etmeyi amacliyoruz. Ana
hedefimiz: ‘daha yasanabilir bir gelecek’
icin ilham vermek ve tiim paydaslari
somut adimlar atarak “harekete
gecmeye” tesvik etmektir” dedi.

Acllis konusmalarinin ardindan
Turkiye Kalder Genel Sekreteri Sabri
Bulbul ve Turkiye Kalder

-

Surdurtlebilir Gelecek Oduil Sekreteri
Esra Karakus Kursun ise sUre¢ hakkinda

bilgi verdi.
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BUSIAD VE BUIKAD iS BIiRSIGI ILE BLOCKCHAIN TOPLANTISI:
“Trump dunyaya dolarla rezerv tutmayin diyor”

Info Production CEO'su Erkan
0Oz, ABD Baskani Donald
Trump'in dUnya sistemine reset
attigini kaydederek, “Dunyaya
dolarla rezerv tutmayin diyor”
ifadesini kullandi.

ursa Sanayicileri ve isinsanlari
B Dernegi (BUSIAD) Dijital

Donustim Uzmanlik Grubu

ile Bursa Is Kadinlari ve
Yéneticileri Dernegi (BUIKAD)
Dijital D6nUstm Komisyonu
paydasliginda “Sanayi ve is
Diinyasinda Blockchain”Konulu
toplanti BUSIAD Evi Toplanti
Salonu’'nda gergeklestirildi. BUIKAD
Yonetim Kurulu Baskani Seyda
Sencayir agilis konusmasinda,
Blockchain teknolojisinin devrim
yaratma potansiyeli bulundugunu
belirterek, dzellikle finansal sektér,
tedarik zinciri yoénetimi, dijital
kimlik dogrulama ve sdzlesmelerin
otomatiklesmesi gibi alanlarda genis
bir kullanim alani buldugunu ifade
etti. “Blockchain, merkeziyetsiz
bir yapiya sahip olmasi
sayesinde verilerin, giivenli ve
degistirilemez olarak saklanmasini
saglamaktadir” diyen Sencayir, bu
sayede tedarik zinciri yénetiminin

daha seffaf ve izlenebilir oldugunu

da belirtti. Sengayir, Blockchain’in
sahtecilik, hileli islemlerin ve kayiplarin
onlenmesinin de dnUne gectigini sdyledi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Tuncer Hatunoglu ise,
endustri 4.0 gelisim surecinden

kisaca bahsettikten sonra, BUSIAD
Dijital DoNUsdim Uzmanlk Grubu’nun,
is verenler ve profesyonellerinin
bilinclendiriimesi ve Universite sanayi
is birlikleri konusuna dnem verdigini
ve BUIKAD'la bu toplantiy diizenlemis
olmaktan memnuniyet duyduklarini ifade
etti.

Acllis konusmalarinin ardindan Bursa
Uludag Universitesi Ogretim Gorevlisi Dr.
Ozhan Saglik, Blockchain’ in teorik altyapisi
hakkinda bilgi verdi. Dr. Saglik, kriptografik
algoritmalarin 2000’li yillarla Blockchain
teknolojilerinin temelini olusturdugunu
kaydederek, degistiriimesinin ¢ok zor
olmasinin da bu sistemin en 6nemli dzelligi
oldugunun altini gizdi.

Bir blogun degistiriimesinin tim bloklarin
degistiriimesini gerektirdigini ifade

eden Dr. Saglik, bunun da mumkun
olmadigini styledi. Blok zincirini, internetin
kesfinden sonra en blyUk devrim olarak
degerlendirdiklerini kaydeden Dr.

Saglik, verileri glivenli olarak koruyan tek
teknolojinin blok zincir teknolojisi oldugunu
kaydetti. Bitcoin'in ¢ikisi hakkinda da bilgi
veren Dr. Saglik, “Blok zincirlerdeki temel
anahtar kavram dijital cizdan. Temel
aktarim bunun tizerinden oluyor” dedi
ve akilli sézlesmeler ve tedarik zincirindeki
blok zincir uygulamalar ile konusmasini
tamamlad.

YENi DONEM...

Info Production CEO’su Erkan Oz ise
carpicl bir analiz yaparak, ABD Bagkan
Donald Trump'in dUnya sistemine reset
attigini kaydetti. Oz, sunlari sdyledi:

“Trump, diinyaya dolarla rezerv
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tutmayin diyor. 2008 krizine kadar

200 yilda ABD 1 trilyon dolar para
basmig. Simdi ise 8 trilyon dolar.
Dolarla rezerv tutmus Cin’le isler
geriliyor. Cin’in rezervi 1.3 trilyon
dolar. Bunun bdyle gidemeyecegi
2008’de aslinda anlagildi. Cin, altin
biriktirmeye basladi. Bizim yastik
altindaki altinlarimiz da aslinda bizim
sigortamiz. Trump, dolarin giiclii bir
para birimi olmasini istiyor ama rezerv
para birimi olmasini istemiyor. Artik
dolar basmak istemiyor. Bitcoin’i
devletin stratejik rezerv yapmasi
tesadiifi degil. Ticaret acigini, biitce
acigini bitirme anlayisi da dolar
basmayacagiz, demektir. Onun yerine
altin kullanilacak, Bitcoin kullanilacak,
demektir.”

VADELI CEK VE BLOCKCHAIN...

Bogazici Universitesi Ogretim Gorevlisi
Cemil Sinasi TUrun ise Tarkiye kaynakli
olan vadeli ¢ek uygulamasini blok
zincirine benzeterek, merkezi olmayan
ve para yaratma 6zelligini buna érnek
verdi. Tarun, 2024’te 12 milyondan fazla
¢ek piyasaya suruldugunt, bunun 6n
yUzUnUn tutarinin 8 trilyon lira oldugunu,
arkasinin ciro edilmesiyle bu rakamin
20-30 trilyon liray bulabildigini, sdyledi.
TUrln, senet ve acik hesaplari da buna
ekleyince Turkiye’de gérindtginden
farkli bir ekonominin oldugunu da
kaydetti. Pazar kredibilitesinin Turkiye’de
kullanilan bir mekanizma oldugunu
belirten Turln, bunu yabancilarin

BUSIAD
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anlayamadigini da sdyledi. 1 milyon
160 bin kisin ¢ek kullandigini ve
6denmeme oranin ylzde 1.6, ¢ek
sayisinda miktar olarak da ylzde
2.2 oldugunu ve bunun bankalarin
sorumlulugunda olmadigini da
kaydetti. Dinyada, son 3-4 glinde
para sisteminde farkli bir gelisme
yasandigini da belirten Tdrun, bunun
yeni bir sitem yaratmanin 6ncu
gbstergeleri oldugunu da ifade etti.

Kadir Has Universitesi Ogretim
Gorevlisi Tansel Kaya da varliklarin
tokenlesmesine (fiziksel ya da dijital
bir varligin, bir blockchain Gzerinde
dijital temsillere yani “token”lara

dénusturdlmesi) iliskin bir sunum yapti.

Kaya, 2030 yilinda geleneksel

varliklarin tokenlestiriimesinin
toplamda 16 trilyon dolarlik bir
hacme ulasacagini da sdyledi. Kaya,
gayrimenkul, elektrik, su, dogalgaz,
ulasim biletleri, temlik edilen gelirler,
alacaklar, karbon kredileri, hisse
senetleri, tahviller, degerli metaller
(altin, gumus), zirai Grdnlerin
tokenlesecegini belirtti.

Sorulan da cevaplayan katiimcilara,
toplanti sonunda, Cagdas Egitim
Kooperatifinin “Kir Cicekleri
Okusun Diye” sosyal sorumluluk
projesine adina yapilan bagisin
sertifikasi, BUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Tuncer Hatunoglu
ve BUIKAD Yonetim Kurulu Baskan
Seyda Sencayir tarafindan verildi.
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“Liderlik bir invan deqil eylemdir”

Geng BUSIAD' In aylik toplantisinin konugu Uludag icecek CEO'su Levent Kémir oldu. “Yeni Nesil Liderlik”
baslikli sohbette Komur, “Liderlik, unvanlardan ziyade eylemlerle tanimlanan bir sirectir” dedi.

omur, liderligin gunluk, yenilik
K ve eylemlerle sekillendigini,

liderligin statik degil dinamik bir

sUre¢ oldugunu da vurguladi.
Kurumsal yapilarla aile sirketleri
arasinda net bir ayrm yapmanin
yerine, durumsal sirket kavramini
oneren Kémdr, liderligin kartvizitteki
bir unvandan ¢ok daha 6te oldugunu
su sozlerle dile getirdi: “Liderlik bir
unvan degil eylemdir.”

Son dénemde 3 ilgi alani oldugunu
ve bu alanlarda okumalar yaptigini da
kaydeden Kémur, style devam etti:

“Birincisi surdurilebilirlik.
Siirdurilebilirlik aslinda

sermayenin siirdiiriilebilirligidir.
Finans sermayesinin, sosyal
sermayenin ve dogal sermayenin
siurdurilebilirliginden bahsediyoruz.

Bu licgeni dengede tutmak istiyoruz.

ikinci konu kapsayicilik. Hep nicelik
acisindan azinlik icinde yer aldim. O
nedenle kapsayiciligi Gnemsiyorum.
Uciinciisii de yapay zeka. Teknolojik
bir sey oldugu i¢in degil. Algoritmik
diisiinen bir insanim. Yapay zekada
beni ceken sey 6grenebiliyor
olmasi. O seviyeye gelmesi ilgimi
cekiyor.”

Kémur kendi gelisim streci hakkinda
da bilgi verirken, “30’lu yaslarda
kazanmayi 6ncelikledim. 40’larda

basarmayi, 50’lerde hatirlanmayi”
dedi.

Kémar, Geng BUSIAD Uyelerini

de yaptiklari olusumdan dolayi

tebrik ederken, “Cok énemli bir ig
yapiyorsunuz, bunu birakmayin.
Bursa sehir devleti olsa kendi
kendine yetebilecek bir kent. Her
sey var. Bugiin 19-20 yasinda olsam,
Turkiye’den bagka yerde yasamak
istemezdim. inanilmaz tecriibeler
kazanilacak bir yer Turkiye.

Ticaretin icat edildigi topraklar bu
topraklar.” Komur, gevrim digl olarak
calisan dijital ikizi hakkinda da bilgi
verirken, kendisinin unutmasina karsi
6nemli bir yardimci oldugunu séyledi.
Dijital ikizinin internete baglanmasi
konusunda ise, “O zaman ben olmaktan
cikar” dedi. Kendisinin en begendiqi
Ozelliginin dustigu yerden hizli kalkmasi
oldugunu da ifade eden Kémdr, 6grenme
ve dgretme konusunda da iddiall
oldugunu kaydetti
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“Sikintimiz trafolarla ilgili”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Enerji Uzmanlik Grubu, BUSIAD Evi'nde
“Surdurilebilir Gelecek icin Enerji Depolama Cozimleri” konulu bir etkinlik gerceklestirdi.

oderatdrligini BUSIAD Enerji
M Uzmanlik Grubu Bagkani Tolga

Aktoprak’ in yaptidi etkinlikte

konusan GY Muhendislik
Mimarlik Enerji Yénetim Kurulu Baskan
Goknur Atalay, “Su anda tiiketimin yiizde
60’1 yenilenebilirden. Bizim kaynakla
ilgili sikintimiz yok. Bizim sikintimiz
trafolar. Enterkonnekte sistemimiz var.
Bir yerdeki ariza butiin sebekeyi kilitler.
Hatlanmiz yetersiz. Trafolarimizin
yenilenmesi gerekir” dedi.

GuUnes ve rlzgar enerjisine Turkiye'nin
biraz gec girdigini ifade eden Atalay,
“Glineste ve riizgarda cok iyi
durumdayiz” diye konustu.

Ruzgar ve enerijinin fiyatlarnnin farkli
oldugunu da ifade eden Atalay, glinesin
gece olmamasi nedeniyle daha fazla
Ucrete tabi oldugunu kaydetti. Turkiye'de
rizgar enerji tirbini yapilamadigini belirten
Atalay, duruma Aselsan’in el attigini ve
Ares adiyla bir tirbin yaptigini ve ¢ok
yakin zamanda faaliyete gececegini
styledi. Atalay yerli trbin kullananin daha
yUksek Ucretten elekirik satabilecegini de
kaydetti. Depolamanin, rlizgar ve glneste
cok énemli oldugunu da kaydeden,
sunlari ifade etti:

“Riizgar ve giinesin devamhiliginin
garantisi yok. Sebeke dalgalaniyor.
Trafolarda riizgar ve giines icin ayrilan
pay yiizde 5'tir. Yenilenebilire gitmek
zorundayiz. Su anda tiiketimin yiizde
60’1 yenilenebilirden. Bizim kaynakla
ilgili sikintimiz yok. Bizim sikintimiz
trafolar. Enterkonnekte sistemimiz var.
Bir yerdeki ariza biitiin sebekeyi kilitler.
Hatlarimiz yetersiz. Trafolarimizin
yenilenmesi gerekir.”

YENILENEBILIR ENERJIYE
YONELIM ARTACAK...

Arcelik Enerji Cozimleri Bati Anadolu
Kidemli Satis Yoneticisi Ece Ulugtekin de,
yaklasik 4 yildir Arcelik olarak solar eneriji
konusunda hizmet verdiklerini

BUSIAD

belirterek, glines enerjisinin hem kurulum
hem de sonrasi icin daha uygun maliyet
getirdigini de styledi. Ulugtekin, glines
enerji sistemlerinin, distk karbon salimi ve
bagimsiz enerji Uretme imkani sagladigini
kaydederek, sinirda karbon vergisinin,
yenilenebilir enerjisine yénelimi artiracagini
da belirtti.

PiL PASAPORTU...

Atlas Copco Eneriji Teknigi Tasinabilir Glg
ve Akis Ulke Mudurt Gizem Unal, Urettikleri
depolama Urnleri hakkinda bilgi verirken,
kesintili kaynaklarin strekliligini saglamaya
calistiklarini ifade etti. Bataryalarin geri
doénUsUmUndn takip edilmesi gerektigini
de kaydeden Unal, 2027'de dijital pil
pasaportunun da gindeme gelecegini
kaydetti. Unal, dijital pil pasaportunun,
pilin nerden gelip nereye gittiginin, karbon
saliminin, AB tarafindan takip edilebilir
olmasi i¢in gelistirilen bir sistem oldugunu
soyledi.

RES SURECI NASIL iSLIYOR...

Turkay Alternatif Enerji'den Cevre YUksek
Muhendisi Nese Cihan, Ruzgar Elektrik
Santrallerinin (RES) gogunun Marmara ve
Ege Bélgelerinde oldugunu sdyledi.

BUSIAD’dan

b B i (S i

RES’ lerin ylzde 65’inin 200 MW UstU
oldugunu ifade eden Cihan, en buytk
RES'in 735 MW oldugunu da dile
getirdi. Cihan, Turkiye’nin rizgar ve
gunes kapasitesini 2035'te 4 katina
cikarmayi planladigini da kaydederek,
bu hedefle 120 bin MW’ a ¢cikacagini ve
yatinmin 80 milyar dolara ulasacagini
da kaydetti. Cihan, RES kuruima
asamalarini da sdyle aktardi:

“RES icin kapasite tahsisi gerekiyor,
alanin riizgar verisinin analiz
edilmesi gerekiyor, bu verilere uygun
tlirbin secilmesi gerekiyor, teknik
etkilesim analizi onayi ve cevresel
etki analizi gerekiyor, arazi edinme
ve yasal izinler gerekiyor, sermaye
yapisi 6nemli oluyor. Bu da 24 ile 60
ay arasinda siriiyor.”

Sorularl da yanitlayan konusmacilara
daha sonra BUSIAD Yénetim

Kurulu Bagkan Yardimcisi Tuncer
Hatunoglu tarafindan Cagdas Egitim
Kooperatifinin “Kir Cigekleri Okusun
Diye” sosyal sorumluluk projesine
adina yapilan bagisin sertifikasi hediye
edildi.
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Serif ARI

Yeminli Mali Musavir

REESKONT ISLEMLERINDE UYGULANACAK iSKONTO FAiZ
ORANI ILE AVANS iSLEMLERINDE UYGULANACAK FAIZ
ORANI YENIDEN BELIRLENMISTIR

8.03.2025 tarih ve 32835
0 sayll Resmi Gazete'de

Tarkiye Cumhuriyet Merkez

Bankasr'nca Yayimlanan
Tebligde, vadesine en ¢ok 3 ay kalan
senetler karsiliginda 08.03.2025
tarihinden gecerli olmak tzere
reeskont islemlerinde uygulanacak,

iskonto faiz orani yillik %43,25

Avans islemlerinde uygulanacak faiz
orani yillik: %44,25

Olarak belirlenmistir.

Ayrica bir hususu hatirlatmak istiyoruz.

Grup sirketleri birbirlerine, ortaklarina
veya ortaklar birbirlerine borg verdiginde
kanunlarimiza gbre emsal oranda faiz
almak zorunda oldugu malumdur. Emsal
faiz tespit edilirken dncelikle i¢ emsal
kullanilmalidir. Yani sirket banka kredisi
kullanmig ise ayni orani borg iliskisinde
de kullanabilir. Kayitlarda emsal banka
kredisi yoksa, yukaridaki oranlardan
iskonto faizine ait %43,25 orani
kullanilabilir.

Ancak, 29.11.2022 tarih ve 3829 sayili
sirkimuzde agiklandigi gibi Hazine ve
Maliye bakanligi Vergi Denetim Kurulu
Danisma Komisyonu kararina gére,

mUkellefin ortaklarina veya iligkili
kisilerine para kullandirdigi
durumlarda ic emsal yok ise TCMB
tarafindan ilan edilen bankalarca
acilan ticari kredilere uygulanan
agirlikli ortalama faiz oraninin dikkate
alinmasi gerektigi gérustindedir.

Ayrica bor¢ veren sirketin ise
hesaplanan faiz tutari Uzerinden
her ay sonu %20 oraninda KDV
hesaplayarak fatura tanzim etmesi
gerektigini hatirlatinz.

YUrarlik tarihi: 08.03.2025 tir.
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KONTROL EDILEN YABANCI KURUM
KAZANCININ VERGILENDIRILMES]

elir tdrlerinin safi tutarlar
G Uzerinden vergilendirilmesini

garanti altina alan ve vergi

glvenlik mUesseseleri olarak

“Kontrol edilen yabanci kurum
kazanglan” dizenlemesi getirilmigtir.

Yurt icindeki gercek kisi ya da
kurumlarin yurt disinda kontrollerinde
bulundurduklari isletmelerin karinin,
dagitiimamis olsa da ortaklarin mukim
oldugu Ulkede ortaklara kar dagitimi
yapilmis gibi vergilendirilmesi olarak
tanimlanmaktadir.

Kontrol edilen yabanci kurum
uygulamasi ile, istirakler araciligiyla
yatirnmlarini yurt diginda dusuk verqgi
orani uygulayan Ulkelere yénlendiren
mukelleflerin belli sartlar altinda
buradan elde ettikleri gelirlerin
Turkiye'ye aktariimasi beklenmeden
vergilendirilmesi amaglanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanununda; Tam

mukellef gercek kisi ve kurumlarin
dogrudan veya dolayli olarak ayri ayri

ya da birlikte sermayesinin, kar payinin
veya oy kullanma hakkinin en az%50’sine
sahip olmak suretiyle kontrol ettikleri

yurt digi istiraklerinin kurum kazanclari,
dagiilsin veya dagitiimasin Turkiye'de
kurumlar vergisine tabi tutulabilmesi igin
belirtilen sartlarin birlikte gergceklesmesi
gerekmektedir -istirakin toplam gayrisafi
hasilatinin %25 veya fazlasinin faaliyet ile
orantill sermaye, organizasyon ve eleman
istihdami suretiyle yurUttlen ticari, ziral
veya serbest meslek faaliyeti disindaki
faiz, kar pay, kira, lisans Ucreti, menkul
kiymet satis geliri gibi pasif nitelikli
gelirlerden olusmasi.

-Yurt disindaki istirakin ticari bilango kari
Uzerinden %10’dan az oranda gelir ve
kurumlar vergisi benzeri toplam vergi
yUkU tasimasi.

-Yurt disinda kurulu istirakin ilgili yildaki
toplam gayrisafi hasilatinin

100.000 TL karsiligr yabanci paray!
gecmesi gerekmektedir.

Tam mukellef kurumlar ile tam
mukellef gergek kisilerin de kontrol
edilen yabanci kuruma ortak
olmalari halinde, gercek kisilerin
elinde bulunan hisse senetleri ve
istirak hisseleri yurt disinda kurulu
sirketin kontrol edilen yabanci
kurum olup olmadiginin tespitinde
dikkate alinmaktadir. Gelir Vergisi
Kanunu'nun 75’inci maddesine
gbére menkul sermaye iradi olarak
degerlendiriimektedir.

Kontrol edilen yabanci kurum
kazanclari icin tam mukellef gercek
ve tlzel kisiler tarafindan elde etmis
sayllan kazanclarin vergilendirilmesi
sa@lanacaktir.

Bu sartlari birlikte tasiyip gelir elde
etmis sayllan gergek Kisiler mart
ayinda, tuzel kisiler ise nisan ayinda
beyan etmeleri gerekmektedir.
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BASIAD’la sicak bulusma

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernedi (BUSIAD) Yonetim Kurulu, Balikesir Sanayicileri ve is insanlari (BASIAD)
Yonetim Kurulu'nu Bursada iftarda agirladi.

{
ki komsu sehrin SIAD
I bulusmasinda, BASIAD Yonetim
Kurulu Bagkani Selcuk Savas,
yUruttdkleri AB projeleri, meslek
liselerindeki etkinlikler ve yabanci
dgrencilerle yapilan ¢alismalar
hakkinda bilgi verdi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
Kucukkayalar ise BUSIAD hakkinda
bilgi verdikten sonra 2024-2025 faaliyet
planiyla ilgili bir sunum yapti.

BASIAD heyetinde, Yénetim Kurulu
Bagkani Selcuk Savas'in yani sira,
Baskan Yardimcilari Buse Tellioglu
Altindis ve Barig Saglam ile Yonetim
Kurulu Uyeleri Ahmet Kalan, Barig
Durmaz ve Serkan Nuhoglu yer ald.

BUSIAD Heyetinde ise Bagkan Bugra
Klgukkayalar, Baskan Yardimcilari
Veda Girgin Eroglu, Tuncer Hatunoglu
ve Yasemin Uyar Duman, Yonetim
Kurulu Uyeleri Lale Yildiz, Mustafa
Ekinci, Serdal Can, Zeynep Yildiz,
Denetim Kurulu Uyesi Ahmet Ozenalp
ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog
yer aldi. Ziyarette Bursa Uludag
Universitesi Ogrteim Uyesi ve BUSIAD
Ekonomi Danigmani Dog. Dr. Derya
Hekim de kisa bir deJerlendirmede
bulundu.

Oldukca sicak gecgen ziyarette, bir
sonraki bulusmanin Balikesir'de
olmasi ve iligkilerin devam etmesi
kararlastiriidi.
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DESIAD’dan BUSIAD’a ziyaret

Denizli Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (DESIAD) Yonetim Kurulu,
Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'ni (BUSIAD) ziyaret etti.

ziyarette, basta havlu ve ev Yildiz ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol

tekstili olmak Uzere, sanayisi ile  Alakoc agirladi. Gérismeye Kalder

6ne ¢ikan Denizli'nin ekonomik  Bursa Subesi 6nceki dénem bagkan
yapisi ve DESIAD hakkinda bilgiler Erdal Elbay da katildi. Ortak etkinliklerin
veren Yonetim Kurulu Baskani Nuri belirlenmesi ve hayata gegirilmesi
Turgut, BUSIAD ile is birligi yapmaktan dilegiyle karsilikli gérismelere devam
memnun olacaklarini aktardi. Turgut, edilmesine karar verildi.
Denizli’nin turizm potansiyelinin de
¢ok yuksek oldugunu, ¢ok sayida
antik kente ev sahipligi yaptiklarini
ancak bu avantajdan yeterince
faydalanamadiklarini da séyledi.

B USIAD Evi'nde gergeklesen Serdal Can, Hisamettin Coban ve Lale

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
Klcukkayalar da, TUSIAD'In ardindan
kurulan ilk SIAD olan BUSIAD'In, tarihi
ve calismalari hakkinda bilgi verdikten
sonra, iligkilerin Turkiye'nin Uretim
gUcunu artiricr galismalara dénismesi
adina ig birliklerinden memnun
olacagini ifade etti.

Bagkan Nuri Turgut'un yani sira Bagkan
Yardimcisi Ekrem Ates, Yonetim Kurulu
Uyeleri Alican Beyazsu ve Cemalcan
Sirkeci ile Genel Koordinatéri Kadriye
Yurdunkulu'nun yer aldigi DESIAD
Heyeti'ni BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar, Baskan
Yardimcisi Veda Girgin Eroglu,
Yénetim Kurulu Uyeleri Mustafa Ekinci,
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Gemlik Belediye Baskani
Deviren’den iadeiziyaret

Isinsanlari Dernegi'ne (BUSIAD) iade-i ziyarette bulundu.

I Gemlik Belediye Baskani SUkry Deviren, Bursa Sanayicileri ve

USIAD Evinde
B gerceklesen ziyarette
Deviren’i BUSIAD Yoénetim
Kurulu Bagkani Bugra
Kugukkayalar ile BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog agirladi.

Gemlik'te genclere yonelik
calismalari hakkinda bilgi
verirken, 2 bin gence, muzik,
folklor ve drama egitimi
verdiklerini ve bu konuda is
birligi yapabileceklerini ifade etti.

_ o Deviren, ayrica dijital déntustim
Ziyarette BUSIAD'In vizyon = konusunda da ortak bir calisma
belgesi konusulurken, BUSIAD'IN -y a5 japilecegini kaydederek,

her ilce belediyesi ile bir projeyi  calismalarin ekiplerle yapilmasi
hayata gecirme isteginin alti konusunda mutabik kalind.
cizildi. Deviren, BUSIAD ile ortak Ziyaretin sonunda BUSIAD

proje yuertrrjekten memnuniyetl Bagkani Bugra Kiictkkayalar,
duyacagini ifade ederek, Gemlik  peviren’e gtintn anisi Bursa cinisi

Belediyesi'nin ¢alismalar tabak hediye etti.
hakkinda bilgiler verdi. Deviren,

Harmancik Bursalilari bekliyor

Harmancik Belediye Baskani Hasim Ali Arikan, BUSIAD' In yaz aylarinda yaptigi hayirli olsun ziyaretine iade-i
ziyaretle yanit verdi.

T 5
.\\‘ J‘- Evi'nde BUSIAD Yénetim  Bugra Kuglkkayalar da BUSIAD
Kurulu Bagkani Bugra Ydnetim ve Uyelerinin, Harmancik

Klgukkayalar ile BUSIAD  ve diger dag ilgelerinin gérilmesini
Genel Sekreteri Erol Alakog ve yerinde is birligi imkanlarinin
agirladi. Ziyarette Arikan, baharin  arastiriimasini dnemsediklerini
gelmesiyle birlikte basta BUSIAD  kaydederek, gelecek gunlerde
Yoénetim ve Uyeleri olmak Uzere boélgeye bir gezi planlayacaklarini
tim Bursalilari Harmancik'in iletti. KlicUkkayalar ayrica BUSIAD
glzel dogasinda vakit gegirmeye ile Harmancik Belediyesi arasinda
davet etti. Arikan, Harmancik’ta baska is birligi imkanlarini da
hayvancilik, bitkisel tarim ve arastirmak gerektigini séyledi.
turizm imkanlari oldugunu da Kugukkayalar, Arikan’a gundn anisi
ifade etti. Bursa cinisi tabak hediye etti.

I I asim Ali Arikan’t BUSIAD ~ BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
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BUSIAD’DAN RUMELiSiAD’da ziyaret

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlar Dernegi (BUSIAD) Yénetim
Kurulu, Rumelili Yonetici Sanayici ve is isinsanlari Dernegdi'ni

(RUMELISIAD) ziyaret etti.

urat Evke Bagkanhgindaki
M RUMELISIAD

Yoénetim Kurulu,

Bugra Kucukkayalar
Baskanligindaki BUSIAD
Yénetimini RUMELISIAD’ in
Ozltce’deki merkezinde agirladi.
Ziyarette, RUMELISIAD Yénetim
Kurulu Baskani Murat Evke,

20. yillari nedeniyle yaptiklari
calismalari, genclik ve kadina
yonelik calismalarini, ekonomi ve
yatirim zirvelerini, sdrddrulebilirlik
calismalarini, RUMELISIAD
Vakfi’nin faaliyetlerini anlatti.
Evke, ziyaret nedeniyle BUSIAD’
a tesekkur ederken ortak
yapilabilecek ¢alismalarin neler
olabilecegini de gindeme
getirmek gerektigini sdyledi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Bugra Kugutkkayalar ise BUSIAD'|

5 +’1 (000 4’¢¢o“+‘¢'r"¢’+‘+w
' ::: ’i'”ru- +:tt-‘¢‘ .oii >

anlatirken Tdrkiye'nin ikinci SIAD’I |
olan BUSIAD’ in ge¢gmisinin
kendilerine gbrev ve sorumluluklar
yUkledigini ifade etti.
Klcukkayalar ve Yénetim Kurulu
Uyeleri, BUSIAD'In uzmanlik
gruplannin ¢calismalari hakkinda
bilgiler verdi. Ziyarette, ¢zellikle
BUSIAD Kuresel iliskiler Grubu ile
RUMELISIAD’In Balkan Ulkelerine
yonelik toplantilar dizenlemesi
konusunda sinerji yaratilabilecegi
fikri olumlu karsilandi.

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar’ in
yani sira Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilarn Tuncer Hatunoglu
ve Veda Girgin Eroglu, Yoénetim
Kurulu Uyeleri Tolga Bacak, Lale
Yildiz ve Hisamettin Coban ile
BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog katildi.
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Eklemeli imalat Bursa’da konusuldu

Sabanci Universitesinin proje yuriticoliginde Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin paydaslari arasinda
yer aldigi (BUSIAD) “DiMAP - Dogrudan Dijital Uretim Platformu” projesi kapsaminda “Connect4Tech” teknoloji
bulusmalari Hilton Bursa'da gerceklestirildi.

iIMAP havacilik, otomotiv ve noktalara gelmeye basladiklarini Ozaydin ise, dnemli bir bilgi ve
D kompozit sektdrleri basta sOyledi. Hatunoglu, 3D yazicilar olarak  teknoloji birikimine sahip olduklarini,

olmak Uzere eklemeli imalat, bilinen eklemeli imalat anlayisinin is insanlarinin bu imkanlardan

dijital imalat malzeme ve sureg¢ da bu 6zel Uretim anlayisindan yola yararlanmasi gerektigini dile getirdi.
gelistirme, mekanik test ve tahribatsiz ciktiklarini kaydetti.

Konusmalarin ardindan eklemeli
Acllis konusmasi yapan Sabanci imalatla ilgili olarak giin boyu paneller
Universitesi SU-IMC Direktort Devri ve network toplantilar gergeklestirildi.

muayene teknolojileriyle ilgilenen
firmalara yonelik gerceklestirilen,
etkinligin acilisinda konusan BUSIAD
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Tuncer Hatunoglu, BUSIAD'In
kuruldugundan beri yenilikleri takip
eden bir dernek oldugunu sdyledi.
Hatunoglu, BUSIAD’In matrix bir yapida
orgutlenmis komitelerle ¢alistigini
kaydederek, bu komitelerle 6nce
Uyelere ardindan Bursa ve Turkiye'ye
faydall olmaya caligtiklarini dile getirdi.

Avrupa’nin Uzak Dogu’ya karsl gucunu
kaybetmesine karsi yeni bir anlayisa
girdigini kaydeden Hatunoglu, ucuz
isgucu ve Uretim miktarlarinin azalmasi
ve Ozel Uretimin seri imalat hatlarinda
verimli olmamasinin bu Uretim
guclnin kaybolmasinin nedeni olarak
goruldagunu ifade etti.

Hatunoglu, dretim guglerini endUstri
4.0 sdylemiyle geri alabileceklerini
kavradiklarini belirterek, yeni Uretim
teknolojilerinin Uzak Dogu’ya gitme
sebebini ortadan kaldirabilecek

46 Bakis 167



BUSIAD’dan

"-t.:_n.

e

TechXtile &diilleri sahiplerini buldu

Tekstile uygulanabilen teknolojileri sanayi ile bulusturmak, ticarilestirmeyi saglamak ve Turkiye ekonomisine
daha fazla katma deger saglayacak teknolojik girisimleri kazandirmak amaciyla, Uludag Tekstil ihracatcilari
Birligi'nin (UTIB) liderliginde, T.C. Ticaret Bakanligi destegi ve Turkiye ihracatcilar Meclisi koordinatdrliginde,
Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) paydasliginda bu yil 6. Kez dizenlenen TechXtile
StartUp Challenge odilleri sahiplerini buldu.

urkiye ihracatcilar Meclisi
T Dis Ticaret Kompleksi'nde
gerceklestirilen 6dul téreni,
adeta tekstil sektoriinin
zirvesine donusta. Fikir
asamasindaki projelerin yaristigi
Level Up kategorisinde birinciligi
Faruk Olpak, fikir asamasini gegmis
ticarilesmis projelerin katldig!
Scale Up kategorisinde birinciligi
Mehmet Gérkem Gokoglu, kadinlarin
girisimcilige tesvik edilmesi igin
her yil verilen Kadin Girisimci Ozel
Oduliint Birce Aveu, gectigimiz
yillarda hayatini kaybeden Unlu moda
tasarimcisi Bahar Korcan adina
verilen Surdurdlebilirlik Ozel Oduluni
ise Atakan Yildiz ald.

TechXtile Platform catisi altinda
gerceklestirilen, firmalarin, Ar-Ge
ve Tasarim Merkezlerinin inovasyon
odakli projelerinin yaristigr TechXtile
inovasyon Ligi'nin sampiyonlari ise
Almaxtex ve Kipas oldu.

47 Bakis 167




Egitim ve Geligsim Komitesi hiz kesmiyor

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) en yeni komiteleri arasinda olan Egitim ve Gelisim

Calisma Grubu, gecen 3 yilda yaptigi calismalara yenilerini eklemek icin hiz kesmiyor.

USIAD uye firmalarinin insan
B kaynaklari ve akademilerinin

yoneticileri ile Universiteden

akademisyenlerin yer aldiQ!
calisma grubu, olagan toplantisini
Beycelik Holding'te gerceklestirdi.
Toplantida; EQitim Zirvesi, Bakim
Okulu, IK Profesyoneli Yetistirme
Okulu (IK’nin Kodlari) ile yeni bir
program olarak ¢alismalari devam
eden Liderlik Okulu’na katki
koyacak Uyeler belirlendi.

Bu yil 3.’sU yapilacak olan ve ilk
ikisi yogun ilgiyle karsilanan Egitim
Zirvesi icin 19 Haziran tarihi ve
“Harmoni” temasi belirlendi.

Toplantida, sonbahar déneminde
Bakim Okulu ve IK'nin Kodlari
calismalarinin geri bildirimlerine
gore bir gdzden gecirme ¢alismasi
yapllmasi da benimsendi.

Yeni program BUSIAD Liderlik
Okulu ile ilgili olarak ise ihtiyag
analizi igin BUSIAD Uyelerinin
katilacagi anket ve Uye ziyaretleri
duzenlemesi konularinda mutabik
kalindi.

Toplantida ayrica Beycelik Holding
insan Teknoloji ve inovasyon
Direktéra Ugur Cem Yildiz da insan
Kaynaklarinin Rolu konusunda kisa
bir sunum gerceklestirdi.
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Uludag Tematik Kahve Gunleri
yapay zeka temasiyla basladi

Bursa Uludag Universitesi (BUU) ve Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD)
paydasliginda BUU Ar-Ge Koordinatérligi organizasyonuyla gerceklestirilen “Uludag
Tematik Kahve GUnleri"nin ilk etkinligi gerceklestirildi.

UU Fen Edebiyat Fakulltesi Polis
B Memuru ibrahim Akin Konferans

Salonu’nda gerceklestirilen

etkinlige BUU Rektort Prof.

Dr. Ferudun Yilmaz'in yani sira
BUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Bugra
Kugukkayalar ile BUSIAD Yoénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Tuncer
Hatunoglu da katild.

BUUnin bilimsel arastirma

kapasitesini artirmak, akademisyenlerin
birbiriyle ve sanayi-kamu ile bilgi
alisverisini saglamayi hedefleyen
etkinlik 5’er dakikallk sunumlar ve

uzun kahve aralari seklinde
gerceklestirildi.

Etkinlik'in ilk temasi “Yapay Zeka
Uygulamalari” olurken, her ayin
ilk carsambasi gerceklestirilecek
etkinliklerde farkli temalar
belirlenecek.
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BUU REKTORU PROF. DR. YILMAZ:
“Modern anlamda iktisat sanayi

devrimiyle ortaya ¢cikmistir ”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa Uludag Universitesi ve Bursa Felsefe Kulibi'nin
paydasligyla duzenlenen Agik Kapi Toplantilari/Felsefe Soylesileri 2024-2025 déneminin besinci toplantisinda, Uludag
Universitesi Rektéri Prof. Dr. Ferudun Yilmaz, “iktisat ve Felsefe: Catallanan Yollar” basliginda bir sunum yapt.

ursa Uludag Universitesi Felsefe
B Bolumi Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Metin Becermen’in ydnetiminde

gerceklesen sdyleside, Prof. Dr.
Ferudun Yiimaz, 19901 yillarla birlikte
iktisat ve felsefe kavramlarinin birbirlerini
buldugunu ifade etti. iktisat kavraminin
200-250 yil kadar bir gecmisi oldugunu
belirten Prof. Dr. Yiimaz, “iktisat sanayi
kapitalizmi ile ¢ok iligkilidir”’ dedi.

18. ylzyilin son ceyreginde ingiltere’de
sanayi devriminin gerceklestigini hatirlatan
Prof. Yilmaz, bu déneme kadar gecimlik
bir ekonomiden bahsedilebilecegini de
sOyledi. Prof. Dr. Yilmaz, sdyle devam etti:

“Sanayi, insanlar i¢in déntstiiriicti bir
yapi olarak ortaya cikiyor. Seri liretim
ortaya cikiyor. Ginliik tiretimin ¢cok
otesinde lretim yapabiliyorsunuz.
Emek,sermaye ve toprak gibi
kavramlarin 6teden beri var saniriz.
Halbuki 6yle degildir. Bu kavramlar
sanayi devrimiyle ortaya cikar. Emegin
ortaya cikmasi sanayi devrimiyledir.
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Yiiksek refahla ekonomi dokunulabilir
bir diinya olur. Geleneksel diinyada
Cinlilerle Amerikalilar arasinda iktisadi
anlamda cok biiyiik bir fark yoktu.
Adam Smith, Uluslarin Zenginligi
kitabini yazar. O’na gére zenginligin
kaynag tretimdir.”

Sanayi devriminin ardindan iktisatta
yasanan tartismalara da deginen Prof. Dr.
Yiimaz, “Marx’tan énce sanayi devrimiyle
14-16 saat bir hapishane diizeniyle
calisan insanlar makinelere saldirirken,
Marx’tan sonra ise yiiksek refah
Uiretiyoruz, bir kesim yiiksek pay alirken
6nemli bir bélumi gecimlik bir pay
aliyor diyerek sermaye ile catigir” diye
konustu. Prof. Dr. Yiimaz, séyle devam etti:

“Emek-deger teorisi ortaya cikiyor.
iktisadi degeri belirleyen sey birim
emektir deniliyor. Bu teori fiyat
sorununu ¢ézemiyor. Béyle olunca
fayda-deger teorisi ortaya cikiyor.
Tuketicinin belirleyici oldugu
belirtiliyor. Bu Marx’in terminolojisini
¢Ope atiyor. Bu durum Marx’i
sosyologlarin eline birakiyor. iktisat
ise heterodoks denilen egilimlerin
elinde kalyor. iktisat doga bilimlerine
benzer bir bilim olma yolunda
ilerliyor. Marjinal fayda ile fiyatlar
aciklanabiliyor.

Ana akim iktisat, tiiketici
davraniglarindaki rasyonellikten yola
cikarak, rasyonel bireylerin ¢ikar
maksimizasyonu pesinde kostugu
diinyamizda, en yiiksek refahi
iirettiginden hareket eder.

itirazci ama zayif bir gelenek ise
tuketicinin rasyonel olmadigindan
yola cikarak, gosterigci tiikketimden
bahseder. icinde bulundugu statii
ya da sinifin davranis kaliplarina
uyma geregi duya. Alt katmanlar (ist
katmanlara bakar, iist katmanlar da
birbirlerine bakar. Davranis rasyonel
degildir ama statiide bulunmanin
getirdigi bir egilimdir der.

Radikal politik iktisatcilar da, bu
kapitalizm yuksek refah liretiyor

ama adaletsiz dagitiyor ve cevreye
zarar veriyor, devlet eliyle diizenleme
isterler.”

BUSIAD
78

“iktisatcilar bilim olmak istedikleri
icin miimkiin mertebe kendilerini
felsefeyle iligkilendirmemiglerdir”
diyen Prof. Dr. Yilmaz, “1970’li
yillarda yine felsefe diyemezler
ama iktisat metodolojisi derler.
1990’l yillara kadar béyle gider.

Bu tarihten itibaren iktisat felsefesi
tanimlamasini kullanirlar” dedi.

Sorulari da yanitlayan Prof. Dr. Ferudun
Yilmaz'a Gagdas Egitim Kooperatifinin
“Kir Cicekleri Okusun Diye” sosyal
sorumluluk projesine adina yapilan
bagisin sertifikasi ve bir tabak hediye
edildi.
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“Felsefi bakig yasam bicimi olmalidir”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegdi (BUSIAD), Bursa Uludag Universitesi ve Bursa Felsefe
KulUbU'nun paydasligyla dizenlenen Acik Kapi Toplantilari/Felsefe Soylesileri 2024-2025 déneminin
altincr toplantisinda, Bursa Uludag Universitesi Felsefe Bolomu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Metin Becermen,
“Felsefe Ne Yapar?” basliginda bir sunum yapti.

ursa Uludag Universitesi Tip
B Fakultesi KBB Ana Bilim Dali

Emekli Ogretim Uyesi Prof. Dr.

ibrahim Hizalan'in yénetiminde
gerceklesen sdyleside, Prof. Dr. Metin
Becermen, “Felsefeyi, hakikatin pesinde
olarak, belli ilkeler koyarak, belli bir
diisiinme bicimini gerceklestiren
filozoflarla, metinleri aracihgiyla
konusup onlarla bir yolu yiiriimek diye
toparlayabiliriz” dedi.

Konusmasina felsefe tanimlarini yaparak
baslayan Prof. Dr. Becermen, 4 tanimi
style siraladi:

“Felsefe bilgi, hakikat ve bilgelik
sevgisi oldugu tanimlanir. Bilginin,
hakikatin ve bilgeligin pesinde olmak.
Hakikate sahip olmak degil, onun
pesinde olmak. Peki bilgi ne demek?
Buna bir cevap var olanin bilgisidir.
Peki var olan ne? Dil-diiglinme-dis
diinya tartismasina ulasabiliriz. Bilgelik
sevgisi bizi bir yola sokuyor, o yol
cesitli sorular ve o sorulara verilen
cevaplarla bir tecriibeye ulasiliyor.

Felsefeye ikinci bakis ise, felsefeye
ilkeler koyan ilkelerle diisiinen

bir diigiinme bicimi. Bu konuda
basvuracagimiz isim Aristoteles
elbette.

Bir ticlincii bakisin ise felsefenin
filozoflarla meinleri araciligiyla
konusulmasidir. Buradan yol almaktir.
Burdan 4. bir bakisa gecebiliriz.
Felsefe yolda olmaktir. Felsefe
hakikatin pesinde olarak, belli ilkeler
koyarak, belli bir diiglinme bi¢imini
gerceklestiren filozofla, metinleri
araciligiyla konusup onlarla bir yolu
yiiriimek diye toparlayabiliriz.”

“Filozoflar her seyden 6nce kendisi ile
hesaplasir. Clinki hayat degisen bir
sey” diyen Prof. Dr. Becermen,

felsefecinin olmadigi yerde herkesin
at kosturdugunu da kaydetti. Prof.

Dr. Becermen, “Felsefecinin igini
yapmadigi yerde baskalari onlarin
yerini dolduruyor. Felsefeciler buna
seyirci kalip kendi diinyalarinda
yasiyor. Felsefeci kendi isine,
kendine sahip cikmalidir. Felsefe
elestirel bakisa sahip

BUSIAD

olmalidir. Bu bakisa sahip olmanin
yani sira felsefeci bunu yagsam bicimi
de yapmalidir” dedi.

Sorulari da yanitlayan Prof. Dr.
Becermen ve Prof. Dr. Hizalan’a
Cagdas Egitim Kooperatifi'nin “Kir
Cicekleri Okusun Diye” sosyal
sorumluluk projesine adina yapilan
bagisin sertifikasi hediye edildi.

BUSIAD
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Ahmet iriden sicak karsilama |

Ozdilek Holding icra Kurulu Uyesi ve CEQ'su Ahmet iri'yi Holding binasinda ziyaret etti.

| Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu yeni Uye ziyaretleri kapsaminda

USIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
B Bugra Kugukkayalar, Yonetim

Kurulu Bagkan Yardimcilar Veda

Girgin Eroglu, Tuncer Hatunoglu
ile Yonetim Kurulu Uyeleri Haluk
Parlamis, Mustafa Ekinci, Serdal Can ve
BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog’un
katildign ziyarette Ahmet iri, Ozdilek
Holding’in yeni yapilanmasi ve hedefleri
hakkinda bilgi verdi. iri, perakende
sektord, turizm ve ev tekstilindeki
son durum hakkinda paylasimda
bulunurken, Holding olarak planladiklari
yatinmlarini da anlatti.

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Bugra
Kucukkayalar da BUSIAD faaliyetleri
hakkinda bilgi vererek, Ozdilek
Holding’in BUSIAD calisma ve uzmanlik
gruplarinda temsil edilmesinin dnemini
aktard..

Ziyaret sonunda iri'ye tyelik kitini
BUSIAD Baskani Bugra Kiigikkayalar
takdim etti.

L

L5
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Kultur sanata daha cok egilmeliyiz
Bursa Sanayicileri ve isinsanlarn Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu yeni Uye ziyaretleri kapsaminda Teracity Yaziim

Teknolojileri A.S. Yonetim Kurulu Baskani Osman Akin'l ziyaret etti.

T

KugUkkayalar, Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi Tuncer Hatunoglu, Yonetim

Kurulu Uyeleri Lale Yildiz ve Mustafa
Ekinci ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog'un
katildig! ziyarette, Bursa is dinyasindaki
gelismeler ve Marmara ve i¢ Anadolu Sanayi ve
is Diinyas! Federasyonu (MARSIFED) etkinlikleri
konusuldu. MARSIFED Yénetim Kurulu Bagkan
da olan Akin, planladiklari etkinlikler hakkinda bilgi
verirken, BUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Bugra
Klctkkayalar da MARSIFED Uyesi Derneklerin
kUltlr sanata daha ¢ok egilmesi gerektigini ifade etti.

B USIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra

Ziyaret sonunda Akin’a Uyelik kitini BUSIAD Bagkan
Bugra Kugukkayalar takdim etti.
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BESE’ye hos geldin ziyareti

BESE Mak.SanTic. ASYonetim Kurulu Baskani Batuhan Besikcioglu'nu ziyaret etti.

| Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu yeni Uye ziyaretleri kapsaminda

USIAD Yénetim Kurulu
B Baskani Bugra Kugukkayalar,
Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi Tuncer Hatunoglu,
Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa
Ekinci ile BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alakoc’un katildigi ziyarette
Besikcioglu, BESE Teknolojinin
calisma alani hakkinda bilgiler verdi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Bugra Kicukkayalar da BUSIAD
faaliyetleri hakkinda bilgi vererek
Batuhan Besikcioglu'nu ve sirket
profesyonellerini BUSIAD etkinliklerine
daha aktif katimaya davet etti.

Ziyaret sonunda Besikcioglu’na
Uyelik kitini BUSIAD Bagkani Bugra
KlgUkkayalar takdim etti.
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| ilkay Yildinm'i ziyaret etti.

iyarette, geri dénusturdlmus
Z plastik hammadde Urettiklerini

ifade eden ilkay Yildinm,

Turkiye'de 600 milyon ton
atk oldugunu bunun da 40 milyon
tonunu plastiklerin olusturdugunu
ifade etti. Yildinm, 40 milyon ton
plastik atigin sadece 6 milyon
tonunu geri kazanabildiklerini
de ifade ederek, 23 milyon ton
plastik hammadde ithal edildigi
bilgisini de verdi. Geri déndstimde
bilinglenmenin saglanmaslyla déviz
kaybinin azaltilabilecegini de dile
getiren Yildinm, BUSIAD’In konuya

duyarl komiteleriyle birlikte galismalar
yapllabilecegini de ifade etti.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Bugra Kuiclkkayalar da BUSIAD
olarak, Surdurdlebilirlik, Yesil Bursa,
Avrupa Yesil Mutabakati ve Enerji

Gruplaryla bu konularla yakindan
ilgilendiklerini ve ¢alismaya hazir
olduklarini dile getirdi.

Burpol Polimer Yénetim Kurulu
Bagkani Clneyt Canbolat'in da
bulundugu ziyarete, BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkan Yardmecisi Veda Girgin
Eroglu, BUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
Lale Yildiz ve BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alakoc¢ da katild!.

Ziyaret sonunda Yildirnm’a Uyelik kitini
BUSIAD Bagkani Bugra Kiigtkkayalar
takdim etti.

Uye
|Ziyareti

“Geri donusumde bilinglenme sart”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu, yeni Uyelerden Burpol Polimer Genel Midir{
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“Turkiye’deki iki Ureticiden biriyiz”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu, yeni Uye ziyaretleri kapsaminda
UFC Otomotiv'i ziyaret etti.

Uretiminde, dunyada az sayida,

Turkiye'de de sadece iki firmadan

biri olduklarini ifade eden UFC
Otomotiv Genel Mudur Yardimcisi Can
Cetin, after markete de yoneldiklerini
kaydetti. Cetin, traktérin gérinmeyen
ve sOkme takma islemi iki gin sUren bir
parcasini Urettiklerini ifade ederek, daha
teknolojik Uretim ve verimlilik cabasi
icinde olduklarini da sdyledi.

Z iyarette, UFC’nin traktor debriyaji

Ziyarette, BUSIAD Uyesi olan Can
Cetin’in yani sira UFC Otomotiv Genel
Mudurd Ulas Cetin, BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Bugra Kugukkayalar,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yasemin uyar Duman, Yénetim Kurulu
Uyesi Mustafa Ekinci ve BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog hazir bulundu.

Ziyaret sonunda Can Cetin’e Uyelik kitini
BUSIAD Baskani Kiictikkayalar takdim
etti.
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iyarette, Haci Hasanogullari'nin
nasil kuruldugunu anlatan Yuksel
Aktas, bugun ihracata buyuk bir
dnem verdiklerini de ifade etti.
Aktas, ¢ok sayida gida fuarina katildiklarini
ve ¢ok sayida Ulkeye basta baklava olmak
Uzere tatli ihrac ettiklerini soyledi.

Aktas, Uretim tesisini de BUSIAD
Yénetimi'ne gezdirirken, BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Bugra Kugukkayalar da
Gida ve Tarm Uzmanlik Grubu calismalari
ve BUSIAD'In faaliyetleri hakkinda bilgi
verdi.

O

Ziyarete BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kigukkayalar'in yan
sira BUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri
Lale Yildiz ve Barig Mert'in yani sira
BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakoc
da katild.

Ziyaret sonunda Aktas’a Uyelik kitini
BUSIAD Bagkani Bugra Kiigtkkayalar
takdim etti.

Uye

Ziyareti

Hasanoqgullar’na
yeni yerinde
ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu,
yeni Uyelerden Haci Hasanogullari
Resturant Turizm Gida ins. San. Tic.
Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Baskani
Yuksel Aktas'l, Nilufer Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki yeni Uretim
tesisinde ziyaret etti.
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Ikinci kusak Agaoglu BUSIAD’l

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu yeni Uye ziyaretleri kapsaminda May Kimya A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Cengizhan Agaoglu’ nu Niltim'deki sirket merkezlerinde ziyaret etti.

Bugra Kugukkayalar, Yonetim

Kurulu Uyesi Lale Yildiz ve

BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog’un katildigi ziyarette, May Kimya
sirketi hakkinda bilgiler veren Cengizhan
Agaoglu, endustriyel madeni yaglar
ve endustriyel bakim kimyasallar
konusunda Turkiye'nin éncu sirketi
olduklarini ve Urettikleri Urtnlerle, hemen
her sektdrun tedarikgisi konumunda
olduklarini belirtti.

B USIAD Yénetim Kurulu Bagkan!

Ayni zamanda Geng BUSIAD Uyesi
de olan Agaoglu, aile sirketlerinin
ikinci kusak temsilcisi olarak, kimya
sektérinde Ureticiden tuketiciye
sloganiyla caligmalarina devam
ettsklerini de dile getirdi.

Ziyaret sirasinda BUSIAD calismalari
hakkinda bilgi veren BUSIAD Bagkan!
Bugra Kugukkayalar, Agaoglu’ na tyelik
kitini de takdim etti.
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Uye
Ziyareti

Murat Burlu’ya hos geldin ziyareti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu, yeni Uyelerden Bu-Ket Bursa Kesici Takim
Teknik Hirdavat Tic. San. Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Baskani Murat Burlu'yu ziyaret etti.

u-Ket Kesici Takim firmasinin
B NilUfer Ticaret Merkezi’'ndeki

yerinde gerceklesen ziyarette,

BUSIAD'In faaliyetleri, gtincel
ekonomik konular ile otomotiv sektdrinde

yasanan gelismeler konusuldu.

Ziyarete BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Bugra Kigukkayalar'in yani sira BUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi Lale Yildiz ile
BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog da
katild.

Ziyaret sonunda Burlu’ya Uyelik kitini
BUSIAD Bagkani Bugra Kiigtkkayalar
takdim etti.
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Dogu Pres’te genc yonetime ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu,
yeni Uye ziyaretleri kapsaminda Dogu Pres Otomotiv'i ziyaret etti.

iyarette, otomotiv sektdrinin
Z buglnu ve gelecegi

konusulurken, BUSIAD’a yeni

dye olan Dogu Pres Genel
MUdurd Murat Ekinci de Uretim
gamlari hakkinda bilgi verdi. Ziyarette
BUSIAD’In genclesme galismalari da
sohbet konusu oldu. Ziyarette, Dogu
Pres Otomotiv Yoénetim Kurulu Bagkani
ve BUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Ekinci, Muhittin Ekinci, Serhat
Ekinci de hazir bulundu.

BUSIAD Heyetinde;Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Klgukkayalar'in yani
sira Baskan Yardimcilar Yasemin Uyar
Duman ve Tuncer Hatunoglu, Yénetim
Kurulu Uyeleri Lale Yildiz ve Serdal
Can ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog da yer ald!.

Ziyaret sonunda Murat Ekinci'ye Uyelik
kitini BUSIAD Baskani Kiigiikkayalar
takdim etti.
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Uye

Ziyareti

Naturalis’e hos geldin ziyareti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu,
yeni Uyelerden Naturalis Kurucusu Seyda Ogan'l ziyaret etti.

iyarette, Naturalis’in gida
Z takviyesi, kozmetik ve gida
drdnleri Gretim ve satis
yéntemleri hakkinda bilgi veren
Seyda Ogan, 6zellikle pandemide

sektoérlerinin daha gérundr hale
geldiklerini kaydetti.

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Bugra Kugukkayalar ise BUSIAD'In
faaliyetleri hakkinda bilgi vererek
Seyda Ogan'a, “BUSIAD Ailesi’ne hos
geldiniz” dedi.

Ziyarette, Naturalis’in kurucularindan
Emrah Ogan da hazir bulunurken,
BUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Lale
Yildiz ve BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alako¢ da ziyarete katildi.

Ziyaret sonunda Ogan’a Uyelik kitini
BUSIAD Bagkani Bugra Kiiglikkayalar
takdim etti.
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Geng BUSIAD’li Onay’a ziyaretw

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegdi (BUSIAD) Yonetim Kurulu
yeni Uye ziyaretleri kapsaminda ASC Motor A.S.'ni ziyaret etti.

USIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
B Bugra Klcukkayalar, Yoénetim

Kurulu Bagkan Yardimcilari

Veda Girgin Eroglu, Yasemin
Uyar Duman ve Tuncer Hatunoglu,
Yénetim Kurulu Uyeleri Lale Yildiz
ve Mustafa Ekinci ile BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog’un katildidi
ziyarette ASC Motor adina BUSIAD
dyesi olan Atalay Onay, ASC Motor
hakkinda bilgiler verdi.

Ziyarette aile sirketi olan ASC
Motor'un sahipleri Tuncay Onay

ve Aynur Onay da yer aldi. Ayni
zamanda Geng BUSIAD Uyesi

de olan Atalay Onay, BUSIAD
calismalarindan memnuniyetini dile
getirirken, elektrik motorlarinin enerji
verimliliginin ydkseltilmesi ile ciddi bir
enerji tasarrufu saglanabilecegini de
dile getirdi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Bugra Kiiculkkayalar da BUSIAD
faaliyetleri hakkinda bilgi vererek
Onay’a BUSIAD'a katilimindan dolay:
tesekkdr etti.

Ziyaret sonunda Onay’a Uyelik
kitini BUSIAD Bagkani Bugra
KugUkkayalar takdim etti.
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Uye
Ziyareti

iN
ik DELME
|NELERI

HOLE pRILLING

Iscilik mallyetlerl rekabeti olumsuz etkiliyor

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu, yeni Uye
ziyaretleri kapsaminda Selsa Otomotiv Sanayi A.S. CEO'su Cem Dizdar’l ziyaret etti.

USIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar,

Yénetim Kurulu Uyesi Mustafa

Ekinci ve BUSIAD Genel = Mk
Sekreteri Erol Alakoc’un katildigi
ziyarette, Cem Dizdar, Selsa’nin —
otomotiv sanayiye hizmet ederken, . -1

savunma sanayinde de rol almak
icin Selsa Makina'yl kurduklarini
ifade etti.

Dizdar, otootiv sektdriinde isgilik
maliyetlerinin rekabet guclerini
zayiflattigini da dile getirdi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
Bugra Kicukkayalar da BUSIAD'In
faaliyetleri hakkinda Dizdar’a bilgi
verdi. DELME

, LEF'
Ziyaret sonunda BUSIAD Bagkani

Bugra Kicukkayalar, Dizdar'a Uyelik %
kitini de takdim etti. = «ﬁﬂ
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Organik donugum konusguldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu'nun yeni Uye ziyaretlerinde bu kez adres Sofra
Grup oldu. Sofra Grup Bursa Bélge Direktéri Aydin Yaricr'ya makaminda gerceklestirilen ziyarete BUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Bugra KicUkkayalar ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog katild.

iyarette, Sofra Grup’un faaliyet
Z alanlari, yemek sanayinin durumu,
sanayide istihdamda yasanan

gelismeler, surdurulebilirlik, gida
israfi ve geri déntsum konulari ele alind.

Sofra Grup Bursa Direktért Aydin Yaricl,
geri dénusudm, ve teknolojik calismalari
hakkinda bilgiler verdi.

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Bugra
KlgUkkayalar, strddrdlebilirligin énemli
oldugunu ve organik geri déntstim
konusunda Sofra Grup ile ortak galismalar
yapllabilecegini ifade etti.

Ziyaret sonunda Yaricr'ya Gyelik kitini
BUSIAD Baskani Bugra Kiigukkayalar
takdim etti.
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Uye
Ziyareti

L1/
TEKAYDINLAR

OTOMOTIV

Minibuste yuzde yuz ihracat

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu yeni Uye ziyaretleri kapsaminda
Tekaydinlar AS Yonetim Kurulu Uyesi Ebru Tasocak’i ziyaret etti.

USIAD Ydnetim
B Kurulu Baskani Bugra
Kuctkkayalar ile BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog
katildigr Ovaakca'daki fabrika’da
gerceklesen ziyarette, Tekaydinlar
Genel Mudurd Bayram Tasocak
da hazir bulundu.

Ziyarette, basta Avrupa olmak
Uzere dUnyanin farkl Glkelerine
Ozel olarak dizayn edilmis minibus
tasarimlari yapan Tekaydinlar
sirketi hakkinda bilgiler veren
Tasocak kardegler, yuzde ylz
ihracatla ¢alistiklarini ve ABD
pazarina da a¢llma galigmalar
icinde olduklarini dile getirdiler.

Ziyaret sonunda Tasocak’a Uyelik
kitini BUSIAD Bagkani Bugra
Klgukkayalar takdim etti.

114
TEKAYDINLAR
OMOTiV

= &\
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)
—
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Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu
yeni Uye ziyaretleri kapsaminda
Zeyman Makina'yi ziyaret etti.

ve Burgin Norman'in hazir bulundugu

ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Bugra Kugukkayalar, Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Veda Girgin
Eroglu, Yénetim Kurulu Uyeleri Lale Yildiz,
Mustafa Ekinci ve Sezai Sezer ile BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog da katildl.

Z eyman Makine ortaklar Fatih Norman

Ziyarette BUSIAD Uyesi olan Fatih Norman,
Zeyman'in yaptidi isleri aktarirken, otomotiv
tedarik sanayi icin fikstlr Grettiklerini, robot kaynak
fikstUrleri yaptiklarini ifade ederek, otomasyonlu
lojistik isleriyle de ilgilendiklerini kaydetti.

Otomoetivin iginde bulundugu durumun
agirlikl sohbet konusu oldugu ziyarette,
BUSIAD Yoénetim Kurulu Bagkani Bugra
Kugukkayalar ise BUSIAD faaliyetleri
hakkinda bilgiler verdi.

Ziyaret sonunda BUSIAD Uyesi olan Fatih
Norman’a Gyelik kitini BUSIAD Bagkani =
Bugra Kucukkayalar takdim etti.
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iki kusak BUSIAD'll bir arada

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu
yeni Uye ziyaretleri kapsaminda
Cagla Elektrik'i ziyaret etti.

Bugra Kugukkayalar, Yénetim

Kurulu Bagkan Yardimcisi

Veda Girgin Eroglu ve BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog’un katildigi
ziyarette, Cagla Elektrik Yonetim Kurulu
Baskani Caglar Kurtuldu, BUSIAD
Fahri Uyesi Fikret Kurtuldu ile kizi Pinar
Nadir, BUSIAD heyetini agirlad.

B USIAD Yonetim Kurulu Bagkani

Ziyarette, ekonomik gelismeler,
piyasalarda yasanan durgunluk
konusulurken, BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Bugra Kugtkkayalar
da, BUSIAD faaliyetleri hakkinda bilgi
verdi.

Ziyaret sonunda Caglar Kurtuldu'ya
Uyelik kitini BUSIAD Bagkani Bugra
Klgukkayalar takdim etti.

Uye

Ziyareti
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Otel ve gemi tefrisatina agirlik verdik
Bursg Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi k|4
(BUSIAD) Yonetim Kurulu yeni Uye
ziyaretleri kapsaminda Elvin Tekstil AS

Yonetim Kurulu Baskani Murat Canik'i
ziyaret etti.

Bugra Klcukkayalar, Yoénetim

Kurulu Bagkan Yardimcisi Veda

Girgin Eroglu, Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Ekinci ile BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alakoc’un katlldigi ziyarette, Murat
Canik, Elvin Tekstil hakkinda bilgi verdi.

B USIAD Yénetim Kurulu Bagkan!

Canik, teknik tekstile agirlik verdiklerini,
Ozellikle otel ve cruise gemi tefrisati
islerinde yogunlastiklarini ifade etti.
Tekstilde son dénemde yasanan
durgunlugu bu alanlara yénelerek asmaya
calistklarini ifade eden Canik, maliyetlerin
rekabet agisindan zorlayici oldugunu da
kaydetti.

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Bugra
Kugukkayalar ise BUSIAD faaliyetleri
hakkinda bilgiler verdi.

Ziyaret sonunda Canik’e Uyelik kitini
BUSIAD Baskani Bugra Kiigikkayalar
takdim etti.
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Uyelerden

Haberler

BURSANIN SAGLIK TURiZMi KAPSAMINDA SUNDUGU
HIZMETLERIN 217 DUNYA SEHRI ARASINDAKI YERI

Turkiye'nin en énemli termal tedavi ve saglikl yasam kentlerinin basinda gelen Bursaya, uluslararasi bUyuk
arastirmalar yapan NUMBEO kurulusu, 217 dinya sehri arasinda ve ilk 40 sehir icinde 36 nci sirada yer verdi. Bu
siralama ile Bursa’nin Turkiye genelinde en Ust sirada yer almasini sagladi. Bu 6nemli siralama Bursa sehrini saglik

hizmetleri ve saglik turizmi konusunda daha da yukari Doruk'lara taslyacaktir.

yni arastirma sonucuna
A gore 54. sirada Antalya

ve 65. sirada istanbul

bulunmaktadir. Bursa’nin
TUrkiye' de bulunan ttim illere
gore saglik hizmetlerinde daha
6nde oldugunu belirleyen
ve yayinlayan bu arastrma
sonucuna 2024 yilinin Mart
ayinda hizmet vermeye baslayan
Doruk Nilfer Hastanesi'nin
yaninda, Bursa genelinde ¢
hastane ve bir saglik merkezi
ile hizmet veren Doruk Saglik
Grubu’'nun ¢ok 6nemli katkilar
yaptigini distinmekteyiz.

Gerek yapilan uluslararasi gok
onemli anlasmalarin varligi,
gerekse tUim yurtdisi fuarlarda
ve toplantilarda stantlarimizin
gordagu ilgi bu katkinin izleri
olarak gérilmektedir.

Ek olarak Bursa’da Saglik
Turizmine katki yapan diger
saglik hizmet sunucularini da bu
sonug nedeni ile kutluyoruz.

Asagida tum siralamanin
bulundugu linki ve ilk 40 sehir
listesini paylasiyoruz.

https://www.numbeo.com/health-
carefrankings.jsp?title=2024

Ayrica Istanbul - Bursa
sehirlerinin karsilagtirma ve
degerlendirmelerinin bulundugu
linki ve TUrkge tercUmesini de
ektedir.

Verilerin orijinal linki;

https://www.numbeo.com/health-
care/compare_cities.

istanbul ve Bursa Arasinda Saglik
Bakimi Karsilagtirmasi

indeks Bilgileri
Saglik Bakim

Sistemi Endeksi

Tibbi personelin
beceri ve yeterliligi
Muayene ve raporlari
tamamlama hixi
Modern teshis ve
tedavi icin ekipman
Raporlar doldurmada
dogruluk ve eksiksizlik
Personelin dostlugu
ve nezaketi

Tibbi kurumlarda yanit
verme (beklemeler)
Sizin icin maliyetten
memnuniyet

Sizin icin lokasyonun
uygunlugu

istanbul
70.02

72.88
69.89
81,37
72.70
65.18
61.79

62.59

Bursa
77.98

80.59

78.52

82.24

79.73

76.35

73.67

73.99

82.67

En lyi Saglik Hizmetine Sahip ilk 40

Sehir

1. Taipei, Tayvan -86,3
2. Chiang Mai, Tayland -84,8
3. Seul, Guney Kore -825
4. Rotterdam, Hollanda  -80,2
5. Lahey, Hollanda -80,1
6. Valensiya, ispanya -799
7. Madrid, ispanya -799
8. Helsinki, Finlandiya -79,8
9. Guadalajara, Meksika —79,8
10. Porto, Portekiz - 795
11. Viyana, Avusturya -79,0
12. Glasgow, Birl.Krallk —78,9
13. Tokyo, Japonya -78,6
14. Medellin, Kolombiya -78,5
15. Edinburgh, Bir.Krallk —78,2
16. Oslo, Norvecg - 78,1
17. Paris, Fransa -78,0
18. Amsterdam, Hollanda — 78,0
19. Eindhoven, Hollanda -78,0
20. Luksemburg -77,8
21. Barselona, ispanya -77,0
22. Bangkok, Tayland -77,0
23. Cuenca, Ekvador -77,0
24. Munih, Almanya -76,7
25. Kopenhag, Danimarka— 76,6
26. Hamilton, Kanada -76,5
27. Edmonton, Kanada -76,3
28. Brno, Cek Cumhuriyeti- 75,7
29. Vilnius, Litvanya -756
30. Hamburg, Aimanya -75,5
31. Tallinn, Estonya - 754
32. Manchester, ingiltere - 75,4
38. Stuttgart, Almanya - 75,0
34. Toronto, Kanada -748
35. Frankfurt, Almanya  —74,8
36. Bursa, Turkiye -747
37. Prag, Cek Cumhuriyeti— 74,5
38. Kaunas, Litvanya -745
39. Split, Hirvatistan -74,2
40. Pattaya, Tayland -739

(Kaynak: Numbeo)
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Daha Temiz Bir Diinya Igin:
Karbon Ayak Izi Calismalari

Doruk NilUfer Hastanesi olarak, sadece saglik hizmetleri sunmakla kalmiyor, ayni zamanda ¢evremizi koruma ve
toplum sagligini iyilestirme sorumlulugumuzu da yerine getiriyoruz. Bu dogrultuda, Bursada saglik sektérinde
bir ilki gerceklestirerek karbon ayak izi hesaplama ¢alismalarina basladik.

u proje ile saglik hizmetlerinin
B cevresel etkilerini dlcerek,

faaliyetlerimizden kaynaklanan

sera gazi salinimlarini
karbondioksit esdederi Uzerinden
degerlendiriyoruz. Amacimiz,
enerji tiketimimizi azaltmak, dogal
kaynaklarimizi daha verimli kullanmak ve
cevreye olan olumsuz etkilerimizi en aza
indirmek.

Surdurdlebilir bir gelecek ve daha
yasanabilir bir Bursa igin ¢evre dostu
doéndstimin dnclst olmayi hedefliyoruz.
Saglikl bir toplumun, saglikl bir
cevreden gegtiginin bilinciyle hareket
ediyor ve bu yolda sorumluluklarimizi
yerine getirmekten gurur duyuyoruz.

Kosulsuz mikemmellik anlayisimizla,
cevremiz ve gelecegimiz i¢in calismaya
devam ediyoruz.

Saglikta Dijitallesme Projesi

Doruk Saglik Grubu olarak, saglk
hizmetlerinde yapay zeka ve artirimisg
gerceklik uygulamalarinin kullanimini
artirmak adina énemli bir adim atild.

Bursa Sanayicileri ve isinsanlar
Dernegi'nin (BUSIAD) basvuru sahibi
oldugu, Ozel Sina Saglik Hizmetleri A.S.
(Doruk Hastaneleri) ve Bursa Teknik
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
A.S.'nin (Bursatto) proje ortagdi olarak

yer aldigi, Saglik Bilimleri Universitesi Teknolojiler Egitimi” baslikli projemiz,  proje sayesinde saglik alaninda ileri
Teknoloji Gelistirme Merkezi'nin (SBU Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi  teknolojileri egitim stireclerine entegre
TEKMER) ise istirakgi oldugu “Cerrahi  (BEBKA) Teknik Destek Programi ederek daha yenilikci ve etkili coztmler
Bilimlerde Karmagik Gergeklik ile lleri  tarafindan kabul edildi. Bu sunmay! hedefliyoruz.
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Erdem Kaya Patent calisanlari iftarda bulugtu

Ramazan ayinin maneviyatini ve birlikte olmanin degerini hissetmek adina ¢alisma arkadaslarimiz ile birlikte her yil
gerceklestirdigimiz iftar organizasyonunda bir araya geldik ve bu 6zel aksamin mutlulugunu paylastik.

yni zamanda, sirketimizde
A uzun yillardir gérev yapan,

emeklerini ve katkilarini

ortaya koyan degerli calisma
arkadaslarimizin da kidem édullerini

takdim ettik.

Plaketlerini Genel MUdurimuz Erdem
Kaya ve Genel Mudur Yardimcimiz
Turkan Kaya’'nin ellerinden alan,
sirketimizde 5 ve 10 yilini dolduran
degerli arkadaslarimizin duygu dolu
konusmalari ile hep birlikte ¢ok 6zel
anlar yasadik.

Bu glzel aksamda bizimle birlikte
olan tim c¢alisma arkadaslarimiza
tesekkUr ediyor, hep birlikte nice ¢zel
paylagimlar yasamayi diliyoruz.
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Gokcelik’ten

yerli ve yenilik¢i
kasiyersiz kasa

teknolojisi

Depo ve raf sistemleri alaninda

TUrkiye'nin 6nde gelen Ureticilerinden biri
olan Gokgelik, teknoloji ve inovasyona
yaptig yatinmlarla sektérdeki 6nc0
rolUnU pekistirmeye devam ediyor.

irket, ginumUz tdketicisinin

en 6nemli ihtiyaclarindan biri

olan zaman tasarrufuna yénelik
¢ozUmler gelistirerek, kasiyersiz
kasa sistemini pazarla bulusturdu.

Yaklagan 50. yil déndimunu kutlamaya
hazirlanan Gokgelik, Ar-Ge, tasarim
ve teknoloji yatirnmlari ile kuresel
pazardaki payini her gecen gun
artinyor. 70’'ten fazla Ulkeye ihracat
yapan sirket, ithalatin éntine gecerek
yerli Uretimle Turk ekonomisine buyuk
katki sagliyor.

Gokgelik A.S. tarafindan gelistirilen
Kasiyersiz Kasa (Self Check-out)
sistemi, magaza, market ve restoran
gibi perakende satis alanlarinda
tUketicilere kasiyer ihtiyaci duymadan
aligveris yapma imkani sunuyor.
Yenilik¢i teknolojiye sahip bu sistem,
kullanicilarin drdnlerini okutmasi,
paketlemesi ve 6deme yapmasi
sUreclerini kolay ve hizli bir sekilde
gerc¢eklestirmesini sagliyor.

Konuya iligkin agiklama yapan
Gokeelik A.S. Yénetim Kurulu Uyesi H.
Burak Aras, “Ar-Ge calismalarimiza
2023 yilinda bagladik ve bugiin
perakende satis noktalarinda
kullanima sunulan yerli liretim
kasiyersiz kasa sistemimizi hayata
gecirdik. Bu sistem, yapay zeka
destekli teknolojisiyle tiiketicilerin

ve igletmelerin beklentilerini en iyi
sekilde karsilamak lizere tasarlandi.
“Okut-Paketle-Ode” prensibiyle
calisan bu yeni nesil sistem hem
kullanici deneyimini iyilestiriyor
hem de perakende sinifindaki dijital
dénisiimiin énclisii olma yolunda
biiyiik bir adim niteliginde” dedi.

Turkiye’nin Teknolojiye Olan
Katkisi Artiyor

Gokeelik’in bu arund, Turk sanayisinin
azim ve kararlligini gdsteren bir

basari hikayesi olarak dikkat ¢ekiyor.
Sirket, inovasyona dayali Uretim
anlayisiyla surekli gelisim ve buyUmeye
odaklanarak hem yerel hem de
uluslararasi pazarda guclenmeye
devam ediyor.

Gokgelik A.S.'nin yeni nesil kasiyersiz
kasa sistemi, dijital dénustumle birlikte
gelecedin perakende deneyimine
Oncultk edecek. Teknolojiye ve
musteri memnuniyetine yatirm
yapmaya devam eden sirket, sektérin
gelecegine yon vermeyi strdurecek.
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Yazilim Sektoriinde Bir Ilke Imza Atildi

Bursa Kalite Biiyiik Od(ili Rekor
Puanla Iletisim Yazilim’in

iletisim Yazilim, 22. Kalite ve Bagari Sempozyumu kapsaminda verilen
Bursa Kalite BUyUk Oduli’ne, degerlendirme tarihinin en yuksek
puanlarindan birini alarak, sadece bUyuk bir basarlya imza atmakla
kalmadi; ayni zamanda yazilim ve dijital donUsim sektérinde bu 6dulu
kazanan ilk firma olarak sektorel bir ilke de imza atti.

yUrGtulen degerlendirme surecinde;
stratejik yonetim anlayisi, dijital déntsim
uygulamalari, calisan baglligina verilen
6nem, musteri odaklilik ve topluma
katki saglayan projeler 6ne ¢ikan giclt yonler
arasinda yer ald.

E FQM Mukemmellik Modeli gercevesinde

iletisim Yaziim, basvurdugu ik yilda bu
kapsamli degerlendirmeden rekor puan ile
basariyla gecgerek blytk ddule ulasti. Béylece
kalite yonetimini bir sdylemden 6teye tasidigini
ve kurum kulturuntn merkezine yerlestirdigini
kanitladi. Kurumun tim sureclerine entegre
ettigi sUrekli iyilestirme kulturt, bu basarinin en
temel yap! taslarindan biri oldu.

Bu Odul

NC

iletisim Yazilm Genel Mudurt Selguk Sen,
6dule iliskin degerlendirmesinde su ifadelere
yer verdi:

“Bu 6diil, uzun siiredir benimsedigimiz
kurumsal gelisim yolculugunun giic¢lii

bir teyididir. TUm ekip arkadaslarimizin
6zverisi, inanci ve ortak basari kiiltiiriiyle
bu noktaya ulastik. ilk yimizda, bu kadar
kapsamli bir degerlendirme siirecinden
rekor puanla gecmek bizim icin son derece
degerli.”

Kazanilan bu 6dl, iletisim Yazilim’'in kurumsal
mUkemmellik, strddrdlebilirlik ve yenilikgilik
odaginda insa ettigi ydnetim modelinin sektoérel
dlzeyde kabul gérdiguni ortaya koyarken,
ayni zamanda sirketin gelecege doénuk
vizyonunu da per¢inlemektedir.

iletisim Yazilim, kaliteyi bir sonug degil;

bir kilttr ve yénetim bicimi olarak géren
yaklasimiyla, énimuzdeki ddnemde de hem
kendi icinde hem de hizmet sundugu tim
sektdrlerde deger yaratmaya devam edecektir.
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BURS A
Gumruk

MiisavirligiA.g. =g

Gumruk Sureclerinizde
Maliyet Dusuren Stratejiler

GUmrik musavirligi, dis ticaretin karmasik ve detayli prosedirlerini yoneten kritik bir meslek dalidir.
KUresellesen dinyada ithalat ve ihracat hacminin artmasiyla birlikte, gumrik mevzuatinin dogru uygulanmasi ve
lojistik sUreclerin aksaksiz ilerlemesi icin gumrik mUsavirlerinin rolU giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

ijital déntdstumle birlikte,

D gumrudk islemleri de elektronik
ortamda gerc¢eklestiriimektedir.
E-gumruk sistemleri sayesinde

islemler daha hizli ve seffaf bir sekilde

yurdttlmektedir. Gamrik mdsavirleri,
bu sistemleri etkin kullanarak firmalarin
islemlerini kolaylastirir.

GUmruk musavirleri, uluslararasi ticaretin
bel kemigi olan profesyonellerdir.

Dogru ve hizli gmruk iglemleri
sayesinde sirketlerin rekabet glcu

artar, maliyetler optimize edilir ve yasal
riskler minimize edilir. Bu nedenle, dis
ticaret yapan her sirket icin gimruk
muUsavirleri vazgegilmez birer is ortag
konumundadir.

FIRMALAR GUMRUK BiR
MUSAVIRINDEN NE BEKLER?

Gumrik musavirlerinin kendilerine olas!
sorunlari dnceden haber vermelerini,
ticaret streclerinde iyilestirme
firsatlarini isaret etmelerini ve potansiyel
riskleri minimize edecek stratejiler
gelistirmelerini beklerler. Firmalar
musavirlerden sadece mevzuata hakim

olmalarini degil, ayni zamanda sektor
trendlerini yakindan takip etmelerini

ve musterilerine uluslararasi ticarette
yeni firsatlarini da sunmalarini isterler.
Ornegin, bir migavirin, musterisinin
dahilde isleme, nihai kullanim, gimruik
kontrolU altinda isleme gibi rejimleri
kullanarak nasil avantajlar elde
edebilecegini ya da yetkilendirilmis
yUukdmld sertifikasl, varis éncesi
gumrukleme gibi kolaylastirmalar
firmalara 6nermesi ile katma deger
saglamasl beklenmektedir. Bir bagka
ifade ile firmalarin taleplerini beklemeden
onlara ¢ézUm onerileri sunmak, musteri
memnuniyetini ve sadakatini artiran
oénemli bir faktér haline gelmistir. Bu
anlamda sektdrde 50 yili agkin suredir
var olan, Bursa’'nin ve TUrkiye'nin en
koklU firmalariyla ¢alisan Bursa Gdmrak
Musavirligi A.S Yonetim Kurulu Bagkan
Ahmet Ozenalp ile sektére mercek tuttuk.
iste Ozenalp’in sektdre ve sektoérin
gelecegine dair ipuclari;

Bursa GUmruk Musavirligi olarak,
Ulkemizin ticaret hayatini kolaylagtirmak
ve gUvenilir bir gimrak yonetimi

sunmak igin ¢alismalarimizi
strdUrayoruz. Yasal dizenlemelere
uygun sekilde dis ticaret islemlerinizin
her asamasinda yaninizda olmaktan,
hizli ve seffaf bir hizmet sunmaktan
gurur duyuyoruz.

Amacimiz:

o Ticari islemlerinizi en dogru
sekilde yurttmek,

o Dis ticaret sureglerinizi
kolaylastirmak,

. Bilgiye erigiminizi hizlandirarak
gUvenilir bir is ortagi olmaktir.

Bu kapsamda, siz deg@erli Bakis
okuyucularimiza ve sanayici
dostlarimiza, gumrik iglemlerinizle
ilgili tum sUreclerde profesyonel
destek sunmak igin buradayiz. Hep
birlikte daha seffaf, hizli ve gtvenilir
bir dis ticaret ortami olusturmak igin
calismalarimiza devam edecegiz.

GUMRUK MUSAVIRLIGI
HIZMETLERINDE FARKIMIZ
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GUmrik suUreglerinizde sadece
mevzuata uyum saglamak degil, ayni
zamanda ticaretinizi optimize etmek
istiyorsaniz, proaktif ve yenilikgi bir
musavirlik hizmetiyle tanismanin

tam zorundasiniz. Bizler firma olarak
muUsterilerimize sunlari sunuyoruz;

. Riskleri Onceden Gériin:
Olasi sorunlari 6nceden belirleyerek,
ticari faaliyetlerinizde kesintileri
minimuma indiriyoruz.

. Yeni Firsatlari Degerlendirin:
Dahilde isleme, gumruk kontrolU
altinda isleme, yetkilendiriimis ydkdmlu
sertifikasl ve varis dncesi gimrukleme
gibi avantajli rejimlerle maliyetlerinizi
dusurdyoruz.

. Nihai Kullanim Avantajlari:
Uzmanlik gerektiren, ancak buyuk
maliyet avantaji saglayan bu sistemle,
ithalat islemlerinizde 6énemli vergi
avantajlar elde etmenizi saglyoruz.

. Sektér Trendlerini Takip
Edin: Guncel duzenlemeler ve ticari
kolaylastirmalar konusunda sizi
bilgilendirerek rekabet glcunutzu
artirryoruz.

. Onleyici ve Coziim Odakli
Hizmet: Taleplerinizi beklemeden, size
Ozel firsatlar sunarak ticaretinizi daha
verimli hale getiriyoruz.

. E-Ticaret Alanindaki
Uzmanhgimiz: 2012 yilindan itibaren
Rocket Internet, Trendyol, Modanisa
ve diger blyuk e-ticaret firmalari ile
calisarak bu alanda derin tecribeye
sahibiz.

KENDI BINAMIZDA, KENDi
ALTYAPIMIZLA HIZMET VERIYORUZ

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde
kendi binamizda, kendi altyapimizla
hizmet vermekteyiz. 50 yili askin
tecrUbemizle gumruk masavirligi

alaninda uzman kadromuzla yerinde ve

dogrudan hizmet sunarak sureclerinizi
hizlandiryor, maliyetlerinizi optimize
ediyoruz. Sahada aktif olarak gorev
alan deneyimli ekibimiz sayesinde,

islemlerinizde guvenilir ve surdurulebilir

¢OzUmler Uretiyoruz.

DIJITAL CAGDA STRATEJIK i$
ORTAGINIZ

Gumrdk sUreglerinizde hiz, seffaflik
ve maliyet avantaji saglamak artik
bir zorunluluk. Dijitallesen ticaret
dunyasinda, sadece gumrik
islemlerini yoneten degil, ayni
zamanda proaktif ¢6zdmler sunan ve
sizi her an destekleyen musavirlerle
calismak buyuk bir fark yaratiyor.

. Entegre Raporlama: TUm
sUreclerinizi detayl analiz ediyor ve
size stratejik veriler sunuyoruz.

. 7/24 Erisilebilirlik: Acil
durumlarinizda aninda yanit alarak
kesintisiz ticaret sagliyoruz.

. Proaktif Yaklagim: Olasi
riskleri dnceden belirleyerek avantajli
gumrUkleme secenekleri sunuyoruz.

i

Uyelerden

Haberler

. Teknolojik Uyum: Dijital
araglarla sureclerinizi hizlandiryor ve
hata payini en aza indiriyoruz.

SORUNUN TANIMLANMASI VE
¢6zZUMLERIMiZ

Yurt disindan ithal edilen trtnler,
antrepoda gunlerce bekleyerek
maliyetleri artirabiliyor. Ancak, BGM
A.$ olarak uzmanhgimizla bu sureci
hizla ve hatasiz tamamliyoruz. TSE
islemleri, ardiye Ucretleri ve doviz
kuru gibi etkenlere karsi ithalatcilara
6nemli bir zaman ve maliyet avantaji
sagliyoruz. Bizimle ¢aligarak, ithalat
sUrecinizin her asamasinda glvenle
ilerleyebilir ve ek maliyetlerden
kacinabilirsiniz.

Bursa Gumrdk Muasavirligi A.S. olarak
50 yili agkin deneyimimizle sizlere en
iyi hizmeti sunmaya devam ediyoruz.
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PLAZA TURIZM’DEN SEYAHAT
YONETIMINDE YENILIKCI COZUMLER

e " :
Plaza Turizm, yaklasik 33 yildir teknolojik gUclU altyapisi ve 76 kisiye yakin calisaniyla Kurumsal
mUsterilerinin seyahat ihtiyaclarina hizmet sunmaya devam ediyor. Firma, yurt disi ve yurt ici seyahatlerde
ucak bileti, otel rezervasyonu, ara¢ kiralama, VIP transfer hizmetleri, vize islemleri ile haftanin 7 gind mesai
saatleri disinda da hizmet veriyor.
B yana hem yurt i¢ci hem de yurt
disi seyahatlerde ucgak bileti,

otel rezervasyonu, arag kiralama, VIP
transfer hizmetleri, vize islemleri ve
seyahat-saglik sigortasi gibi alanlarda
uzmanlasmis durumda. Yillik 65.000
rezervasyonluk satin alma gucu

ve ileri teknoloji yazilim altyapisi
sayesinde, musterilerine en uygun
fiyat ve en hizli ¢6zUmleri sunuyor.

ursa’da faaliyet gosteren ONLINE TURIZM HiZMETLERI

Plaza Turizm, 1996’dan bu
Gundmazun dijital aliskanliklarina

uygun olarak, Plaza Turizm’in e-turizm
altyapisi; ucak bileti, otel rezervasyonu,
arag kiralama gibi ihtiyaclarin tek
platform Gzerinden en avantajli sekilde
karsilanmasini sagliyor. Mail, WhatsApp
ve 7/24 cagr merkezi destegiyle
musterilerine anlik hizmet veriliyor.
Ayrica, NDC, XML tedarik¢ileri ve gercek
zamanli onay sistemleri sayesinde
rezervasyon sUreci kesintisiz ilerliyor.

MALIYET YONETIMi VE
AVANTAJLAR

Plaza Turizm; ucak biletlerinden otel
rezervasyonlarina kadar tium seyahat
sUreglerini, yenilikgi B2B paneller ve
7/24 destek hizmeti ile yonetiyor. THY
Corporate anlagsmasi kapsaminda yurt
disi seyahatlerde 6zel indirimler, ilave
bagaj haklari ,corporate club kart
dyeligi gibi avantajlar saglanmasina
olanak sagliyor. Ayrica, genis yurt ici
ve yurt digi otel portféyl sayesinde
50.000’i agkin otel alternatiflerini
mUsterilerine sunuyor.

VIiZE ISLEMLERI VE HIZLI
COZUMLER

Plaza Turizm, 30 gun vade imkani

ile ve hizmet avantajlariyla maliyet
yénetiminde daima musteri lehine
¢ozUmler sunuyor. Ucak biletleri icin
sa@lanan ylzde 92'ye varan Bilet

iptal glvence garantisi, detayli ya da
detaysiz fatura dlzenleme secenekleri ve
raporlama sistemleri, firmalarin butcelerini
daha etkin ydnetmelerine yardimci oluyor.

DIJITAL RAPORLAMA COZUMLERI

Turizm devreye giriyor. ABD, ingiltere,
Schengen Ulkeleri ve diger tim Tark
vatandaslarina vize uygulayan Ulkeler
icin eksiksiz, evrak hazirlanmasi ,
online sistemler Gzerinden randevu
alinmasl konusunda c¢oztmler Uretiyor.

Web sitesindeki bagvuru formiaryla Gelistirilen Plazatur PRO ve genis online

Seyahatin en kritik adimlarindan biri
olan vize islemlerinde de Plaza

baslayan sUreg, uzman ekibin takibiyle
sUreci sonuclandiriyor.

raporlama sistemleri

78 Bakis 167



»

sayesinde, rezervasyon gecmisi,

otel ve ucak bileti 6demeleri, aciga
alinan bilet durumlari, seyahat eden
yolcularin kilometre raporlari gibi detayli
bilgilere kendi yazilim sistemi icerisinde
ulasilabiliyor. Her pazartesi saat 10:00'da
yolcularina gdénderilen acik bilet raporlar
ile sUrec takibi daha seffaf hale getiriliyor.

KARBON SALINIM RAPORU VE
TEMA BAGISI

Surdurdlebilir bir gelecek icin cevresel
duyarliigi 6n planda tutan Plaza Turizm,
ucuslardan kaynaklanan karbon salinimini
raporlayarak 30 k@'l asan harcamalarda
TEMA Vakfrna bagis yapiyor. Ge¢tigimiz
yil 32 sirkete destek verilirken, bu yil 90
sirketi icin 585 fidan dikerek , ¢evresel
etkileri azaltma sosyal sorumluluk proje
calismalarini sdrduruyor.

YURT iCi VE YURT DISI VIP
TRANSFER & ARAC KiRALAMA

Kurumsal ve bireysel musterilere ¢zel
VIP transfer hizmetleri ile de Plaza Turizm
; Avis, Sixt ve Budget gibi global arag
kiralama firmalariyla entegre calisarak,
genis arag filosu ve deneyimli sofér ekibi
ile glvenli ve konforlu seyahat ¢ozimleri
sunuyor. Sirket, organizasyon, fuar, is
toplantilari ve 6zel gunler i¢in soférlU

lUks servis, minibus ve VIP transfer
secenekleri ile fark yaratiyor.
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Ceyrek asri geride blrékan Referans HoIdinq.

endustriyel yemekte yeni bir donem baslatiyor

Referans Holding, 25. yilinda dijitallesme, strdirUlebilirlik ve insan odakli blyume vizyonuyla sektorde
yeni bir dénemin 6ncUsU olmayi hedefliyor. Yapay zeka destekli Gretimden gunes enerijili tesislere
uzanan yenilik¢i yatirmlari ve Ar-Ge odakli projeleriyle Referans Holding, endUstriyel yemekte
gelecegin standartlarini bugUnden belirliyor.

sektdrinde guven ve Kkalite _ “Yerli Ureticilere destek veriyor,
semboll haline gelen Referans 4 ; . kendi lojistik merkezimiz ve
Holding, 25. kurulus yil / I ’ besi ciftligimizle kaliteyi kkten

dénumunu sektdre ydn veren projeler . 6netiyoruz” diyen Bakioglu,

ve sUrdurUlebilirlik hamleleriyle kutluyor. el 40 4 sUrdarulebilir tarim ve gida

Nilufer Organize Sanayi Bélgesi'nde , glvenligi konularinda sektére érnek

toplamda 15.000 m? kapali alana olduklarinin altini giziyor.

sahip modern tesislerde Uretim yapan . . .

Referans Holding blnyesindeki LIDERLIK VE INOVASYONLA

Referans Catering, “Tutku, Tecribe, . FARK YARATIYOR

Teknoloji (3T)” ilkeleri dogrultusunda 4

sektdrde citayr yeniden belirliyor.

T arkiye’nin endustriyel yemek kontrol altinda tuttuklarini belirtti.

150.000 kisilik gunluk dretim

= kapasitesiyle sanayiden sagliga
GIDADA YERLI GUQ: TARLADAN genis bir musteri portféytne hizmet
SOFRAYA YOLCULUK sunan Referans, yapay zeka

_ destekli hijyen takibi, dijital menu
Referans Holding Yonetim Kurulu = sistemleri ve 7/24 sicaklik izleme
Bagkani Yusuf Bakioglu, yerli Fo L ] uygulamalariyla Uretim sureglerinde
Ureticilerle kurduklar gtclu is birlikleri L =2 teknoloji kullanimini yeni bir
ve kendi tarim projeleri sayesinde, ‘ | - i seviyeye taslyor. Referans Akademi
hammaddeden nihai Uriine kadar slreci e — —— binyesinde yurttlen
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egitimler sayesinde, gelecegin gida
profesyonellerini yetistirerek sektorel
bilgi birikimini artiryor.

CEVRE DOSTU ADIMLAR HIZ
KESMEDEN SURUYOR

Holding, 420 adet glnes paneliyle
yillik 340.000 kWh enerji Ureterek
karbon ayak izini azaltiyor.

Ayrica elektrikli ara¢ yatirmlar

ve dijitallesme projeleriyle gevre
Uzerindeki etkilerini minimize ediyor.
Yerinde Uretim projelerinde kagit
kullanimini sifira indirerek hem
dogay! koruyor hem de operasyonel
verimliligi artiryor.

ORGANIZASYONDAN UNLU
MAMULLERE KAPSAMLI
HiZMET AGI

BegUm Unlu Mamuller tesisinde
gunde 400.000 adet firn drdnu
dretimi gerceklestiren Referans,
Ozel etkinlik ve organizasyonlar i¢in
de kisiye ve kuruma 6zel ¢dzimler
sunuyor. Bakioglu Etkinlik Vadisi de
1.000 kisiye kadar etkinliklere ev
sahipligi yaparak markanin hizmet
cesitliligini artirryor.

2025: BUYUMENIN ANAHTARI

2025’1 “atihm yih” olarak ilan eden
Referans Holding, 6zellikle Begim

Unlu Mamuller tesisine yapilacak yeni

yatinmlarla Grtn ¢esitliligini artirmayi
ve catering hizmetlerinde musteri
portféyund genisletmeyi planliyor.

Ar-Ge projeleriyle sektérdeki
glcunu artirmayi hedeflerken,
otomotiv sektérunden aldig
disiplin ve kalite anlayisini catering
hizmetlerine entegre eden sirket,
yeni nesil sefler yetistirerek
gastronomiye deger katmay!
amagliyor.

Ayrica, dijitallesme ve verimlilik
artirici projelerle is guca verimliligini
yukseltmek, ¢calisan baglihigmi
glclendirmek ve sdrdUrdlebilirlik
odakli ¢calismalari genigletmek de
ana hedefler arasinda yer aliyor.

Uyelerden
Haberler

TOPLUMA DEGER KATMA
MISYONU

Otizm Farkindalik GUnuU etkinliklerinden
yasl bakim merkezlerine destek
projelerine, sokak hayvanlari i¢in
yUratulen calismalara kadar genis bir
sosyal sorumluluk agi kuran Referans
Holding, buyurken toplumsal fayday da
6n planda tutuyor. Referans Holding,
“Benimse, Onemse, Gilliimse...
Clinkii Sen Referans’sin” mottosuyla
kurum kUltirinU daha da guglendirerek,
sektdrdeki dncl konumunu
saglamlastirmayi amagcliyor.
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SINTA SANAY| INSAAT TAAHHUT VE TICARET A.S.:
Insaat sektoru istihdam icin onemli

Ulkemizde sanayilesme ile birlikte ortaya cikan sosyo-ekonomik gelismeler, kentlere géci hizlandirmis, insaat
sektorundeki konut ve sanayi fabrika imalatina buyUk bir ivme kazandirmistir. NUfus artisinin ortaya cikardigi
egitim, yol, enerji, sanayi yapilari ve konut imalati vb. yatinmlar; insaat sektory istihdam politikalari acisindan

bUyUk bir Gneme sahiptir.

[
I nsaat sektérd Ulke ekonomik yapi

icerisinde yuzlerce ¢esitli mal ve

hizmet Uretimi ile dogrudan ve

dolayli baglantisi ve yogun is gucu
kullanimi ile Ulke ekonomisi blyuk katki
saglamaktadir.

insaat sektdri; dengeli ve planli
bir sekilde gelistiriimesi gereken,
uluslararasi rekabet glicu ylksek
ve yarattigyl katma deger ag¢isindan
ekonomik verimliligi yuksek bir
sektordur.

2025 yili ilk ceyregini yasadigimiz
su gunlerde, Firmamizca yapimina
baslanan, yapimi devam eden ve
yapimi biten insaat projelerinden
bazilar sunlardir;

** Genkim Endustriyel Ltd.Sti.’nin
Bursa ili, Niltfer ilcesi, Badirga Sanayi
Bolgesi'ndeki 4.152 m2 lik arsalarina
Prefabrik Betonarme Fabrika Binasi
ingaatinin yapimina Firmamizca
baslanmistir.

** Sahince Otomotiv A.S.’nin Bursa li,
Karacabey ilcesi, Taspinar Mahallesi,
TEKNOSAB Sanayi Bélgesi'ndeki
mevcut arsalarina ilave Yeni Fabrika
Binas! ingaatinin yapimi Firmamizca
devam etmektedir.

** Ugge Magaza Ekipmanlari A.S.’nin
Bursa ili Gemlik ilgesi, BUSEB Serbest
Bolgesindeki mevcut fabrika binasi
icine Celik Konstriksiyon imalati

isinin yapimina Firmamizca devam
etmektedir.

** Sazcilar Otomotiv A.S.’nin Bursa il
Karacabey llcesi, Taspinar Mahallesi,
TEKNOSAB Sanayi Bolgesi'ndeki
50.000 m2 lik arsalarina Prefabrik

Betonarme Fabrika Binasi ingaatinin
yapimi Firmamizca devam etmektedir.

** Eker MKP Gayrimenkul A.$.’nin Bursa
ili, M.K.Pasa llcesi, Tatkavakli Mahallesi,
5.443 m2 lik arsalarina Fabrika

Binasi ingsaatinin yapimi Firmamizca
tamamlanmistir.

** Bosch Rexhorth A.S.’nin Bursa Ili
Niltfer llcesi Isiktepe Organize Sanayi
Bolgesindeki Fabrika Bina insaati iginin
yapimi Firmamizca tamamlanmistir.

** Ozdilek A.S’ nin Bursa ili, Niltfer
ilcesi, TOSAB Sanayi Bélgesi'ndeki
90.000 m2 ‘lik arsalarina yapacagi

Fabrika ingaat ingaati yapimi
Firmamizca tamamlannmusgtir.

** Gokeelik Celik Esya A.S.” nin
Bursa ili, Nilufer ilgesi, Minarelicavus
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki bos
arsalarina ilave Yeni Fabrika ingaati
yapimi Firmamizca tamamlanmistir.

Bélgemizde insaat sektérinun
onculerinden olan Firmamiz, her
sekilde ve her ortamda gerek
musteri memnuniyeti artirmak,
gerekse basarlli iglere imza atmak
adina kaliteden taviz vermeden
faaliyetlerini stirdirmeye devam
edecektir.
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Milli Elektrikli Hizli Tren
Projesine Canray Imzasi

Yesilova Toplulugu'nun rayli sistem ¢6zOmlerindeki lider
sirketi Canray Ulasim, milli tren projelerine kattigi yenilikgi
¢6zUmlerle Turkiye'nin ulasim vizyonuna yon veriyor.

drkiye’nin yerli ve milli ulagim
T projelerindeki kritik aktdrlerinden

biri olan Canray Ulagim, 225 km/h

hiza sahip ilk yerli ve milli elektrikli
hizli tren projesinin gévde kaynagi
térenine katildi. Turkiye Rayli Sistem
Araglan AS. (TURASAS) Sakarya Bolge
MUudurltgi’'nde gercgeklestirilen térende,
Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir
Uraloglu, sektér temsilcileri ve proje
ortaklari bir araya geldi.

Canray Ulasim bu prestijli projede;
vagon tasarimlari, tavan moduld ve raf
sistemleri, koltuk arkasi eglence sistemi,
aydinlatma sistemleri, kapi ve bdlme
duvarlarda hayalet ekran teknolojisi

gibi kritik bilesenlerin Uretim ve tasarim
sureglerinde gdrev aliyor.

Ulkemizin Aydinlik Gelecegi icin
Calisiyoruz

Proje hakkinda aciklamalarda bulunan
Yesilova Holding Yonetim Kurulu
Bagkani Ali ihsan Yesilova, sirketin

milli projelere sagladigi katkiya

vurgu yaparak su ifadeleri kullandr
“Bugun bir hayalin gerceklesmesine
katki saglamanin, ¢cok énemli bir
projenin parc¢asl olmanin gururunu ve
mutlulugunu yasiyoruz. Bizler i¢in bu
projede yer almak, tGlkemizin gelecegine
yapacagimiz katkinin bilinciyle hareket
etmek demektir. Tarkiye icin dnemli bir
dénUm noktasi olan bu projenin basarisi
icin ¢ok calisarak, tlkemiz i¢in daha
aydinlik ve guzel bir gelecede dogru
adimlar atmaya devam edecegiz.”

Yiiksek Konfor ve inovasyon ile
Gelecege Yolculuk

TURASAS, TUBITAK, ASELSAN ve
Canray Ulasim is birligiyle hayata
gecirilen Milli Elektrikli Hizl Tren Projesi,

il Bonpa e U5
il Edehtribld T F’--‘:';-.'?m {EMU g

%65 yerlilik orani ile dikkat ¢ekiyor.
Aluminyum goévdeli olarak tasarlanan

ve toplam 584 yolcu kapasitesine sahip
olacak trenler, 2026-2028 yillarl arasinda
14 set olarak Uretilmesi planlaniyor.
Yolcu konforunu en Ust seviyeye
tasimak amaciyla ileri teknolojiye sahip
sistemlerle donatilan trenler, Turkiye’nin

Uyelerden
Haberler

MILLI TRENLERE

CANRAY

A B
_Y

demiryolu ulasimindaki yeni nesil
standartlarini belirleyecek. Canray
Ulasim'in da kritik bilesenleriyle destek
verdigi bu proje, Turkiye'nin rayl sistemler
alanindaki bagimsizligini ve rekabet
gucunu artinrken, Yesilova Holding'in bu
alandaki deneyimini ve inovatif yaklagimini
bir kez daha gb&zler énuine seriyor.

T T ULAGTRRMA VE
7} AT BAXANLIGH

226 KM/H HIZA SAHIF
MiLLi ELEXTRIKLI HIZLI TH
GOVDE KAYNAGI TORH
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AKA Otomotiv’in bluyuk qururu

AKA Otomotiv, Tirk Metal Endustrisi isveren Sendikasi MESS tarafindan 2015
yilindan beri diizenlenen Turkiye'nin en kapsamli iSG 6dUl organizasyonu, “is
GUvenliginin Yildizlar” yarismasinda, iSG Ozel Odili 500-1499 arasi calisani olan
isyerleri kategorisinde yapay zeka kullanarak ergonomik riskleri tespit ve analiz
eden sistem projesi ile birincilik 6d0lUne layik géroldu.

eslek hastaliklarini énlemeye
M yonelik inovatif bir cdztm olan

sistem ve programi Turkiye'de ilk

kullanan firma olan AKA Otomotiv, ! - - isG bZEL OoDU LU
programi paydasl Intenseye firmasi ile
beraber gelistirdi.

AKA Otomotiv Genel MudUrt Huseyin
Ozden, “Ust iiste 3. kez bu kategoride : :

birincilige ulagsmak, is saghgi ve : AKA OTOMOTIV
guvenligi kultiirimiizii gelistirmek = =

adina attigimiz adimlarin, yiiriittligiimiiz

sistematik ve yenilikci calismalarin

sonucudur. Kékli gecmisimiz, glicli

insan kaynagimiz, fark yaratan

tecribemiz ,kurucularimizdan aldigimiz

ve hep birlikte daha ileriye tasidigimiz

inovasyonumuz ve bugtinlere birlikte

ulastigimiz paydaslarimiz en biyik

gucumiizdiir” dedi.

BiRINCIS]

Ozden, “is saghig ve giivenligini sadece
bir zorunluluk degil, bir yagsam bigimi
olarak goren yaklasimimizi siirdiirmeye
devam edecegiz” ifadesini de kulland.

Odul programi kapsaminda diizenlenen
panelde de AKA Otomotiv yetkilileri sirketin
ISG kultirt ve érnek uygulamalari hakkinda
bilgiler de verdi.
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Altug
UNAL

MASTAS A.S.

1971 Bursa dogumlu Altug
Unal, Yildiz Teknik Universitesi
Elektronik ve Haberlesme
béluminden 1995 yilinda
mezun olmustur. En sevdigi
hobisi olan elektronik alaninda,
6nce Almanya PTB ve
sonrasinda savunma sanayine
hizmet vermekte olan Turkiye'de
ve Ingiltere’de Marconi
Communications bunyesinde
donanim tasarimcisi olarak
calismistir. 2006 yilindan sonra
arasina katilmis oldugu Mastas
AS. blnyesinde 6nce Ar-Ge
yonetimini gerceklestirmis ve
ilerleyen stirecte Genel Mudur
olarak galismalarina devam
etmektedir.

MASTAS AS

Kurulusundan itibaren aktif
olarak makine ve kalip
sektérinde galismis olan
Mastas, ilerleyen surecte
otomotiv sektdrinden isitma
sektdrine dogru kayarak

kendi Urdnlerini gelistirmeye
odaklanmistir. Basta celik
panel radyatér imalati olmak
Uzere baglayan ve 2010
yilindan itibaren elektrikli
isiticilar sektérinde de faaliyet
gbsteren Mastas, Uretim
hatlarini ve yeni Grtnlerini
teknolojiye adapte etmeye
yogun caba gdstermektedir.
Kalite ve musteri memnuniyeti
odakli olarak ¢calisan Mastas
nitelikli Grdnler Ureterek

Tuarkiye ye bir deger katmak
cabasi icerisindedir. 2018
yilindan beri Ar-Ge merkezi
olarak ¢alisan Mastasg, kendi
bunyesinde mekanik, elektronik
ve yazilim gelistirme alanlarinda
¢alismaktadir. Yeni drdind olan
endustriyel tam otomatik TUrk
kahvesi makinesi ile yeni bir
faaliyet konusuna daha adim
atmanin gururunu yasamaktadir.

Erol
DAGLIOGLU

DAGLIOGLU SIRKETLER
GRUBU

1971 yiinda Bursa ‘da dogan
Erol Daglioglu, ik ve orta
6Jrenimini Bursa'da, lisans
derecesini Marmara Universitesi
Teknik Egitim FakuUltesi
Elektrik-Elektronik Béluminde
tamamlamistir. Evli ve U¢ gocuk
babasidir.

DAGLIOGLU SIRKETLER
GRUBU

Daglioglu Sirketler Grubu,
sektdre 1994 yilinda aile sirketi
olarak kurulan Daglioglu

A.S. ile madencilik ve kémdar
ticareti yaparak baglamig

olup, daha sonra Daglioglu
Eneriji ile glines eneriji
santralleri kurulumu ile devam
etmektedir. Kent Solar Elektrik
ile hidroelektrik santralleri,
Arsima Enerji ile de ulusal

sarj istasyonlari isletmeciligi
yapmaktadir. Ayrica Powered
markasi olarak da enerji
depolama tesisleri ve Cevre
Ekipman A.S. ile de endUstriyel
atiklardan enerji Uretimi hizmeti
sunarak enerji sektéruntn her
alaninda yer almaktadir.

Zeyn Yapi Kimyasallarr ile
insaat, Kutlukent Tavukculuk
ile gida gibi farkli sektodrlerde
calismalarina devam
etmektedir. Bununla birlikte iki
ayr sirket ile de Bulgaristan’da
faaliyet gostermektedir.
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ANR ENERJI AS.

Omer
ANNAC

1976 yilinda Gaziantep’'de
dogdu. ilkokul ve Ortaokul
egitimini Gaziantep'de

lise egitimini Bursa’da
tamamladiktan sonra Universite
lisans egitimini Anadolu
Universitesi Acik Ogretim
Fakultesi iktisat Fakultesi
bAIimMUnu bitirdi.

ANNACLAR A.S ve DAYLAND
A.S de cesitli kademelerde

Ust diizey yoneticiligi gérevini
Ustlenen Omer ANNAC, Grup
sirket ANR ENERJI A.S nin
Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gbrev yapmaktadir. Evlive 4
¢cocuk babasidir.

ANR ENERJI A.S.

ANR ENERJI A.S 2010

Yilinda kurulmus olup LED-
SOLAR- AKU konularinda
bircok proje bitirmis olup 2023
yiinda SOLAR ile ilgili olarak
TEKNOSAB da 16.500 m2
kapall alanda en son sistem
de SOLAR PANEL Uretimi
yapmak icin yatirnmina devam
etmektedir.

2025 yili sonu itibariyle yillik
kapasite 500 mw Ik bir Gretim
yapmay! hedeflemektedir.

Erkan
TUZEMEN

TUZEMEN
TEKSTIL

1979 yilinda Bursa'da
dogdu. iIkdgretim ve lise
eQitimini Bursa Anadolu
Lisesi'nde tamamladiktan
sonra, lisans egitimini

Uludag Universitesi Tekstil
Muhendisligi’nde yaptiktan
sonra Tekstil MUhendisligi ve
isletme bolumlerinde yiksek
lisanslarini tamamladi. Evli ve
iki cocuk babasli olan TUzemen
, Tuzemen Tekstil Sirketinin
Genel Mudurd olarak ¢alisma
hayatina devam etmektedir.

TUZEMEN TEKSTIL

2008 yilinda perdelik drunlerin
ihracatini hedefleyen bir
isletme olarak kurulan
Tlzemen Tekstil, ginimize
gelindiginde kendi markalari
ev tekstili ve perde alaninda

5 kitada 56 ulkeye ihracat
yapmaktadir.

Tuzemen Tekstil, Turkiye'deki
lojistik merkezi ve ana deposu
ile ulusal pazarda 3000'in
Uzerinde bayiye hizmet
vermektedir.

Rusya’daki deposu araciligi
ile Rusya’da genis bir bayi agi
bulunmaktadir.
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Halil
SEVUK

Uludag Klima A.S.
Sevik Gayrimenkul
Yatinm A.S.

1965 yilinda Bursa’da dogan
Halil Sevik, ¢cocukluk ve genclik
yillarini Muradiye semtinde
gecirmistir. Bursa Erkek
Lisesi’'nin ardindan Anadolu
Universitesi'nde isletme egitimi
alarak mezun olmustur. Evli ve
iki cocuk babasidir.

Uludag Klima A.$. ve Sevik
Gayrimenkul Yatinm A.S.
sirketlerinin kurucu bagkani
olan Halil SevUk, halen her

iki sirkette de Yoénetim Kurulu
Baskani olarak gorevine devam
etmektedir.

Uludag Klima A.S.

1998 yilinda Bursa Gazcilarda
12 metrekarelik kuguk bir
atblyede faaliyetlerine baslayan
Uludag Klima, bugtin Bursa
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
4.500 metrekarelik modern
tesisinde Uretim yapmaktadir.

Sirket, uluslararasi standartlarda
endustriyel sogutucu sistemleri
(6zellikle elektrik pano
sogutucular) Gretmekte olup,
yUksek kalite ve teknoloji odakli
yapisiyla 6ne ¢ikmaktadir.

Yalnizca TUrkiye pazarina
degil, ayni zamanda 3 kitada
20’den fazla Ulkeye ihracat
gerceklestirerek uluslararasi
bir marka olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir.

Seviik Gayrimenkul Yatirnm

AS.

2020 yilinda kurulan Sevik
Gayrimenkul Yatirm A.S.,
Sanayicilere yonelik fabrika
binalar ve lojistik depolar insa
ederek hizmet vermektedir.
Sirket, sektére modern,

kullarugh ve surdurdlebilir sanayi
yapilari kazandirma hedefiyle
faaliyetlerini strddrmektedir.
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Karbon Saydamlik Projesinde (CDP) Tiirkiye' de,
Az Sayida Firmanin Alabildigi B Notuna Sahibiz

Yuvarlak Kabuk Soyulmus
Yuvarlak Yaylik Lama
Profil A Yaylk Lama
Profil B Yaylk Lama

Profil C Denge Gubugu

150 YILIASAN

ECRUBE
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1970’ten bu yana otometiv,yeniler enerji, savihma sanayi ve makine imalat sektorleri
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