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Bugra Kiclikkayalar

Yoénetim Kurulu Bagkani

Baskan’in

Mektubu

Degerli Gyelerimiz
Sevgili okuyucular,

BUSIAD'dan Bakig Dergimizin 163.
sayisinda sizlerle bulusmamizin
mutlulugunu yasiyoruz.

Bu sayimizda “Marka Kent”
konusunu ele aldik. Calismamizin
Bursa’'mizin tim paydaslari,
¢zellikle yeni olusan yerel
yonetim yetkililerimiz tarafindan
incelenmesini énemsiyoruz

ve Bneriyoruz. Bu ¢cercevede
BUSIAD’ dan Bakis Dergisi’nin 163.
Sayisinin Marka Kent konusuna
ayriimis olmasini, BUSIAD olarak
¢aligmalarimizla bu konuya
destek vermenin bir Grdnd olarak
goruyoruz.

“Sanayi, Tarim ve Turizmle
Gelisen Bursa” Vizyon Belgemize
uygun bu ve buna benzer
konulardaki ¢alismalarimizi
sUrdirmeye devam edecegiz.

Kentlerin de markalasma yarisinda
olduklarini biliyoruz ve izliyoruz.
Bizlerin de Bursa paydaslari olarak,
bu yarisa ¢cok daha etkin bir sekilde
katlmamiz gerektigine inaniyoruz.

Vizyon Belgemizin hazirlanmasinda
buytk katkilar olan TURSAB Genel
Baskan Yardimcisi ve BUSIAD
Denetleme Kurulu Uyesi Hasan
Eker’in dergimizdeki réportajinda

da “Marka Kent Bursa” sdylemine
yonelik degerli goéras ve Onerilerini
okuyabileceksiniz. Gegtigimiz
aylar sizlerin de bildigi gibi yerel
secim yarisiyla gecti. Demokrasinin
yerlestiginin kaniti olarak guzel bir
secim yarigi izledik. Yeni secilen
yerel yonetim yetkililerine basarilar
ve kolayliklar diliyoruz.

Yerel yonetim liderlerimizin “Sanayi,
Tarim ve Turizmle Gelisen
Bursa” vizyon ¢alismamiza

destek verecegdine inaniyoruz.
icinde bulundugumuz calisma
dénemimizde de daha da
ayrintilandiracagimiz bu raporumuz
cercevesinde BUSIAD olarak bizler
de gerekKli katkilar koymaya ve
kendilerine destek olmaya devam
edecegiz.

Onemsedigimiz ve bu dénemimizde
ele alacagimiz bir bagka konu da
“Bursa’mizin Deprem Riski ve
Deprem Erken Uyari Sistemleri”.
Secim 6ncesi belediye baskan
adaylarimizin katiimlariyla
yaptigimiz geleneksel iftarimizda
konuya iligkin ayrintili bilgilendirme
Prof. Dr. Serif Barig hocamiz
tarafindan yapild. llgili haberimiz de
ilerleyen sayfalarda yer almaktadir.

Secim sonrasi artik tim enerjimizi
ekonomiye vermemiz gereken bir
déneme giriyoruz. Bununla ilgili
basin aciklamamizi, Uludag

Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Metin Ozdemir Hocamizin
degerlendirmesini, TAIDER

ve QNB Finansinvest'le ortak
yaptigimiz “Secim Sonrasi TUrkiye
Ekonomisi ve Sermaye Piyasalari”
etkinligimizin haberini de bu
sayimizda okuyabileceksiniz.

Enerji Uzmanlk Grubumuzun
klresel Isinmaya karsi yenilenebilir
enerji ¢dzUmleri adina
dtzenledikleri, “Hidrojen Vadisi”
ve Gunes Enerjisi Sanayicileri ve
Endustrisi Dernegi ile organize
ettikleri “Giines Enerji Sistemleri”
etkinliklerinin haberleri de yine bu
sayimizda okuyacaginiz haberler
arasinda.

Uludag Tekstil ihracatgilari
Birligi'nin (UTIB) liderliginde
BUSIAD paydasliginda
gergeklestirdigimiz “TechXtile
Start-Up Challenge” ddulleriyle
ilgili haberimizi de sizlerin ilgisine
sunuyoruz.

Ayrica diger etkinliklerimizi ve
Uyelerden haberlerimizi de
BUSIAD'tan Bakig Dergimiz
sayfalarinda okumaniz dilegiyle
saglikli ve bagarili gunler dilerim.

Gelecek sayimizda bulusmak
tmidiyle...
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50 yili askin suredir Uretimde ortaya koydugu iddiaya turizmi de katabilmenin yollarini ariyor.

| 1960'l yillarin basinda kalkinmanin ve ekonomik buyUmenin pilotu olarak segilen Bursa,

ursa, dogasiyla, tarihiyle,

B kultUrayle ve sahip oldugu
degerlerle sansli sehirlerden
biri. Ancak eldeki potansiyellerin

nasil de@erlendirilecegdi konusunda

surdurulebilir bir marka stratejisinin
hayata gecirilememis olmasi, en buyuk
sorun olarak karsimiza ¢ikiyor.

Uzun yillar “sanayi sehri” diye anilan
Bursa’'nin yeni vizyonunu, “sanayi, tarim
ve turizm sehri” olarak degistirmek ilk
onemli adim olacak. Bundan hareketle,
dergimizin bu sayisini Bursa’'nin
gelecegine 6nemli katkisi olacagini
distndtgumuz Marka Kent konusuna
ayirdik.

GUndmuUzde Urtnler ve markalar arasinda
yasanan yogun rekabet; hizmetler, fikirler,
kisiler, mekanlar ve sehirler arasinda da
yasaniyor. Kuresellesen dinyada sehirler
de bir Urtn gibi ele alinip, pazarlaniyor.
Ozellikle turizm sektoril, ekonomik,

politik ve kaltdrel agidan tim
dinyada blyuk 6nem kazanirken,
Ulkeler turizm gelirlerini artirmak
Uzere diger Ulkelerde marka ve
imaj ¢calismalar yapiyor. Uzun
vadeli stratejik planlarla ve kentin
tum paydaslarinin bir araya gelerek
o kentin gelecegdini resmettiqi
planlar gelistirilip, uygulaniyor.

Butiin bir sehri kapsayan bir
markayi nasil yaratirsiniz?

Bir destinasyonu gorsel bir kimlik
aracihglyla ekonomik ve kulttrel
acgidan cekici kilmak buyUk bir
basaridir. Bu basariya giden yolda
yapllmasli gerekenlerin agik ama
incelikli, evrensel ama benzersiz
olmasi, kent sakinlerine aidiyet
duygusu asilamasi ama kuresel bir
cekicilige de sahip olmasi ve tim
bunlarin zamana karsi dayanikli
olmasi gerekiyor.

KENT MARKALASMASININ
KATKILARI

Kent markalagsmasi, dncelikle kentin
cazibesinin artiriimasi, tarihi ve
turistik mekanlarinin tanitiimasi,
yoresel Urun ve hizmetlerin
duyurulmasi hedeflerine yonelik
calismalari kapsiyor. Bu galismalara
paralel olarak sehrin yagsam kalitesi
degisirken, kentsel planlamalar
yaplhyor, tanitim ve marka imajl
olusturma cgalismalari ile birlikte
kentin ¢cehresi de insanlar agisindan
olumlu yénde degisiyor. Markalasma
calismalarinin en buytk kazanimi,
elbette ki sehrin ekonomik agidan
canlandirimasina katki saglamasidir.
Yani bir kentin markalasmasindan

0 kentte yasayan herkes kazaniyor.
Markalasan sehirle birlikte yatirm
olanaklari artiyor, yeni isletmeler
aclliyor, var olan isletmeler gelisiyor
ve istihdam olanaklari artiyor.
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HER KENT MARKA OLUR MU?

Kuresellesmeyle ginimuzde sehirler
de birbirlerine benzemeye basladigl
icin 6ncelikle bir sehrin diger sehirlerin
6nUne gecgebilmesi ve degerlerini
daha iyi pazarlayabilmesi icin
farklilasmasi zorunlu. Bunun da en
etkili yolu sUphesiz olumlu bir imaj
yaratmak, markalasmaktir.

Ulkemizde ve diinyada yapilan
arastirmalara goére, sehir
pazarlamasinda, sehrin bir Grdn
olarak kabul edilip, onu musterilerin
g6zinde daha cazip hale getirerek
tanitmak énemli. Bunun i¢in de
sehirlerin kendilerine 6zgu ayirt
edici 6zelliklerini ortaya koyarak
hedef kitleye ve muUsterilere uygun
pazarlama stratejileri belirlenmesi ve
tim paydaslarin koordineli hareket
etmesi olmazsa olmazlardan...

Ulkemizde érnegi gorilen birgok
marka kent ¢alismasindan da
anlayabilece@imiz gibi bir logo
calismasi ve bir proje marka

kent olmaya yetmez. Bugun

diger sehirlerden farklarini ortaya
koyamayan, iyi bir hizmet sektérine
sahip olmayan, ulasimi yetersiz, dinya
capinda gugclu bir tanitimi yapilmamis
bolgelerin marka olmasi zor. Bu
nedenle marka sehri olusturan tim
unsurlarin iyi tahlil edilmesi gerekiyor.
Ayrica sehrin karar mercilerinde

olan kisilerin, sivil toplum &érgutleri,
devlet kurumlari ve yurttaslarla
birlikte hareket etmesi cok énemli.

Bu sUrecte turistlere yaklasimlariyla
sehir esnafinin, ulagsim firmalarinin,
otel isletmecilerinin, sehirde

yasayan yurttaglarin da marka sehir
konseptinde énemli rolleri bulunuyor.

Her sehrin kendine has bazi
ozellikleri var.

Ornegin Osmanli imparatorlugu’na
baskentlik yapmis olan ve 6 padisahin
tirbesinin bulundugu sehrimiz Bursa
dendiginde, hemen herkesin aklina
Uludag, termal turizm, Hacivat-
Karagdz, seftali, siyah incir, bigak,
iskender Kebabi, havlu, tekstil,
otomotiv sektord,

tarihi mekanlar ve dogal guzellikler
geliyor. Ancak bunlar marka sehir
olmak igin yeterli mi? Ulkemizde
bircok sehir tarihi mekéanlara sahip,
bircogunun kendine has bir mutfagi ve
dogal guzelligi var.

Bu dosyanin olusturulma strecinde
inceledigimiz pek ¢ok arastirma ve
tez ¢calismasi, marka sehir olmanin
oldukg¢a uzun soluklu bir strec¢ oldugu
konusunda birlesiyor.

Bugun dinyada en énemli marka
sehirlerin basinda gelen Paris’e

40 milyondan fazla turist gidiyor.
Avrupa’nin birgcok marka sehrinde
turist sayisini sinirlamak i¢in gunluk
konaklama vergisi uygulaniyor. Kabul
edelim ya da etmeyelim butun bunlar,
s6z konusu kentlerde uzun soluklu ve
ayagl yere basan stratejik planlarin,
tum paydaslarin ortak ¢abasiyla
uygulanmasinin sonucudur.

Dosya

Konusu

YAPAN NASIL YAPIYOR?

Dunyadaki marka olmus farkli
sehirlere bakildiginda, basit ve
sade bir konumlandirma stratejileri
oldugu gérultuyor. Marka olmus her
sehrin insanlarin zihninde diger
sehirlerden farkli bir yeri bulunuyor.
Ornegin Avrupa’nin en énemli
turizm destinasyonlarindan Paris,
askin ve romantizmin en dnemli
merkezi olarak kabul ediliyor.

Roma, tarihi alanlarin ve
imparatorlugun merkezi olarak
gorultyor. Her yil milyonlarca tarih
ve sanat meraklisi insan Roma'yi
ziyaret ediyor.

Las Vegas ¢élun ortasinda olmasina
karsin, eglencenin de merkezi
olarak gorultyor.

Misir deyince akla piramitler geliyor.

09 Bakis 163



New York, 90’li yillardan énce
dinyanin en fazla sug¢ islenen
kentlerinden biriyken marka sehir
planlari sayesinde ginimuzde ¢ok
onemli bir finansal merkez haline
gelmis durumda. 1993 yilinda New
York belediye bagkani olan Rudolph
Giuliani déneminde “suca sifir
tolerans ve yasanabilir sehir*
ilkelerinden hareketle kent bastan
sona degistirilmis. Marka sehir olma
yolunda New York’un en iyi bilenen ve
tim dlnyaya yayilan slogani “I love
New York” tur. Bugun bircok sehrin
meydaninda yer alana bu slogan

ilk kez New York'tat ortaya ¢ikmis.
Bunun yaninda yogun bir pazarlama
cabasi ile New York gintimuzde her
yil yaklasik 13 milyon turist tarafindan
ziyaret ediliyor ve yaklasik 45 milyar
dolar gelir elde ediliyor.

Barselona, sehir markasi olarak
gorulebilecek yerlerden bir digeri.
Sehir 1992 yilindaki Olimpiyat
oyunlarindan sonra hizl bir ivme
yakalamis daha sonraki yillarda
kendini kultdr ve turizm kenti olarak
konumlandirmay basarmis. 2004
yilinda Avrupa kulttrel forumunun
baskanligini yapan sehir kaltar
alanindaki gelisimini guglendirmis.
Kent logosunda yer alan B harfi

gulen yUz olarak gosteriliyor ve sehri
gezen kisilerin mutlu ayrilacagini
simgeliyor. 1.6 milyon nUfuslu sehri
her yil yaklasik 32 milyon kisi ziyaret
ediyor. Oyle ki, turist sayisinin fazlalig
sehirde yasayan insanlari olumsuz
etkilediginden artik sehir turist sayisini
azaltacak 6nlemler dusunuyor.

Ornekleri cogaltmak mumkin. Marka
olmus her kentin insanlarin zihninde
karmasik olmayan, rakiplerinden
farkl net bir imaji bulunuyor. Buna
pazarlamada ‘konumlandirma’ adi
veriliyor. $Sehir konumlandirmasinda
kentlerin insanlara olumlu ¢agrisimlar
sergilemesi sart. Helsinki, Stokholm,
Kopenhag ve Chicago gibi sehirler
dogru bir pazarlama stratejisi
gelistirmek icin konumlandirma
departmanlar kurmus durumdalar. Bu
departmanlar yeni projeler Ureterek
sehrin gelirlerini arttirtyor ve olduk¢a
basaril igler yapiyorlar.

ULKEMIizZDE NELER YAPILDI?

Kentleri planh markalastirmak icin
Kaltar ve Turizm Bakanhgi 2007
yilinda “Turkiye Turizm Stratejisi 2023”
ve “Turizm Stratejisi Marka Kent
Eylem Plani (2007- 2013)” hazirladi..
Bu plan dogrultusunda marka kent
projesi icin segilen istanbul, Ankara,
izmir ve Antalya’da kent turizminin,
Adiyaman, Amasya, Bursa, Edirne,
Gaziantep, Hatay, Konya, Kutahya,
Manisa, Nevsehir, Kars, Mardin, Sivas,
Sanliurfa ve Trabzon illerinde ise kultdr
turizminin canlandirilarak Marka Kulttr

Kentlerinin olusturulmasi 6ngéruldu.

Bursa’'nin turizm projeksiyonu
sUphesiz Korfez ve Arap Ulkelerinden
gelen turistlerin yesil gbrme arzusu
ve ucuz aligveris yapma isteginden
¢ok daha buyuk olmali. Bunun igin
de Bursa’nin karar vericilerinin,

sivil toplum érgutlerinin, is dunyasi
temsilcilerinin, esnafinin, memurunun,
emeklisinin, gencinin ve ¢ocuklarinin
yani tim paydaslarin adeta bir
seferberlik bilinciyle calismasi
gerekiyor.
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MARKA KENT BURSA iCiN NELER
YAPILDI?

2008 yilinda Kulttr ve Turizm Bakanhgi
Ulkemizin turizm gelirlerini arttirmak
icin 15 ili marka sehir olarak secti.
Bunlardan biri de Bursa. Proje
kapsaminda bazi énemli yerler yatirm
alani olarak belirlendi. Bursa islam
Eserleri MUzesi, Oylat ve Cekirge
Kaplicalari, Yesil Turbe, Hanlar
Bolgesi, Uludag Milli Parki ile ipek
dokumacihgi ve ginicilik alanlarinda2023
yilina kadar 50 milyon TL’lik yatinm
planlandi. Yine bu 15 ilden marka sehir
projeleri hazirlamalari ve bunlari en
kisa sUrede bakanliga géndermeleri
talep edildi. Bursa’nin marka sehir
olmasiyla ilgili ¢alismalar bir stire devam
etti. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi
(BTSO), “Marka Sehir Bursa” projesi
kapsaminda “Hafta Sonu Bursa'ya”
kampanyasi baslatti. Ozellikle iDO
sayesinde sehre hafta sonu turist
cekmek icin faaliyetler yarutuimeye
baslandi. Ayrica kampanyaya
“Ramazan’da Bursa’ya” adi altinda
gezici bir TIR eklendi. TIR'In amaci 8
sehrin gezilerek Bursa’nin tanitiimasi
ve sehre turist cekilmeye calisiimasiyd.
TIR’da Hacivat ve Karag®z gdsterileri
yer aldi, sponsorlar kendi Urdnlerini
anlatti ve profesyonel rehberler sehrin
tanitimini sagladi. Bunun yaninda
BulyUksehir Belediyesi de ‘Marka

Sehir Bursa Projesi’kapsaminda bazi
faaliyetler yapti. Ddnemin Blyuksehir
Belediye Baskani Recep Altepe, sehrin
turizm anlaminda diinya ¢apinda bir
yer edinmesi i¢in esnaflarla birlikte
toplantilar dizenledi ve onlardan
projeler talep etti. 2014 yilinda yeni
sehir logosu tasarland.

BURSA’NIN MARKA POTANSIYELI

Bursa, sUphesiz marka degeri
acisindan buyuk bir potansiyele sahip.
Ancak, kent adina yapilacak stratejik
planda bu unsurlardan hangilerine

ya da hangisine odaklanilacaginin
kararinin veriimesi gerekiyor.

Bircok marka stratejisti, kentlerin
markalasmasinda tek ve 6zgun

bir 5geye odaklanmak gerektigini
Oneriyor. Yani, o sehri benzersiz
kilan ne varsa ona yénelmekten
bahsediyorlar. Ve tUm bu streclerde
kentin sahip oldugu degerlerden
hikayesi olan her ne varsa marka
kent olma yolculugunda elinin daha
gUclu olacagi da asikar. Bursa,
Osmanlr'nin kurucu sehri bu bir
avantaj. Bilinen bir kisi/kurulus/

yapl ile bir sehir arasinda baglanti
kurmak, olumlu bir cagrisim icin etkin
ve hizli bir yoldur.

Dosya
Konusu

Ornegin Prag-Franz Kafka’'nin evi,
Liverpool-Beatles’in dogum yeri,
Barselona-Antoni Gaudi, Cenova ise
Kristof Kolomb ile 6zdeslestirilerek
marka olarak sunuluyor. Prag ve
Venedik korunmus tarihi dokusuyla
otantik sehirler. Prag, sahip oldugu
Orta Cag Avrupasi ile 6ne ¢ikarken
Bursa 1300 yillarindan bugiine devam
eden Osmanli 6geleri ve 2 konsulln
yapildigi iznik ile dikkat gekebilir.
Bursa’'nin dunya turizm pazarindan
daha fazla pay almasi i¢in essiz
kultUrel miras ve dogal guzelliklere
sahip, Urdn gesitliligi sunan ve modern
bir sehir olarak konumlandiriimasi da
iyi bir avantaj gibi gérantyor.

KAYNAKCA: http://dicoj.com/Makaleler/1012885612_
THE%20ROLE%200F%20THE%20CITY .pdf

https://betadergi.com/ttad/yonetim/icerik/
makaleler/75-published.pdf

https://markakent.blogspot.com/2012/09/marka-kent.
html
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mimarisi ile farklilasan sehirde turbeler, camiler, islam 6ncesi dénem ibadethaneleri, muzeler,
kUlliyeler, antik kent ve nekropol gibi kalintilar, hamam ve kaplicalar ile tarihi yapilar bulunuyor.

lucami, Yesil Turbe, Muradiye
U Kdlliyesi, Emir Sultan Camii,

Hanlar Boélgesi, Kozahan,

Mudanya Mutareke Binasi ve

I[rgandi Képrusu sadece ilk
akla gelen yerler.

Bursa, Hanlar Boélgesi, Sultan Kulliyeleri
ve Cumalikizik ile 2014 yilinda UNESCO
Dunya Mirasi Listesi’ne girmisti.

Bununla birlikte sadece iznik bile
basli basina bir turizm destinasyonu
olarak karsimiza ¢ikiyor. Dolayisiyla
Ondmuzdeki 2025 yilinin, MS 325
senesinde toplanan Birinci iznik
Konsili'nin 1700. yil ddnUmu olmasi
nedeniyle, Bursa adina tarihi bir firsat
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oldugunun farkinda olmak gerekiyor.
GASTRONOM...

Bursa ayni zamanda yo6resel yiyecek
ve iceceklerin oldukga zengin oldugu
bir destinasyon. Osmanli’ nin ilk
bagkenti, ilk paras, ilk standardi
(Kanunname-i ihtisab-1 Bursa 1502),
ilk ipek fabrikasi ile ilklerin kenti

olan Bursa, tarih boyunca ugradigi
buyuk gb¢ akinlaryla mutfagini

da c¢esitlendirerek zengin bir hale
getirmistir. Ulke ve dinya genelinde
pek ¢ok lokasyonun aksine Bursa’da
cografi isaretli tarim Gruna ve
gastronomi degeri sayisi olduk¢a
yUksektir.




DOGA...

Bursa, basta Uludag olmak tzere
pek cok dogal defere de sahiptir.
Golyazi, iznik Gélu, Uluabat Gold,
Longoz, inkaya Asirlik Cinari, Misi
KoyU, Suugtu Selalesi ve Ayvaini
Magarasi bunlardan sadece
birkacgidir.

KONGRE TURIZM.i...

Bursa’nin guclu bir sanayi

sehri olmasi, endUstriyel turizm
potansiyeli oldugunu da g&steriyor.
Kongre turizmi agisindan ‘Atattrk
Kongre ve Kultir Merkezi’ kent

icin dnemli bir kazanim. Ayrica
istanbul’a yakinlik da bu alanda bir
avantaj olarak 6ne ¢ikiyor.

Aslinda Bursa, elinde pek ¢cok
hazinesi olan sansli bir sehir.

Bu potansiyeli akillica kullanip,
marka kent yaratmak da

fazlaslyla mumkun. Marka kent
olmanin getirisiyle hem Bursa
ekonomisine hem de bdlge halkinin
refah dlzeyine énemli katkilar
saglanacagi aciktir.

Gemlik zeytini, siyah incir, seftali, gilek,
ahududu,bdgurtlen, Gursu deveci
armudu, kestane sekeri, iskender Kebap,
sira, pideli kofte, cevizli lokum, cantik,
inegdl Kofte, tahinli pide, siit helvasi,
Kemalpasa Tatlisi gibi pek gok gida ve
tanm UrinUyle Bursa, ayni zamanda bir
gastronomi kenti olma unvanini fazlasiyla
haketmektedir. Ote yandan Bursa bigag,
Bursa ipegi, Bursa havlusu, Hacivat ve
Karagoz figurleri ve iznik Cinisi de gerek
gastronomi turizmine, gerekse bodlge

ve Ulke ekonomisine deger ve zenginlik
katmaktadir.

TERMAL...

Bursa’'da termal kaynak ve bu kaynaklara
dayali kultr varliklari fazla sayidadrr.
Gerek dogal, gerekse de kulttrel
degerler icerisinde kaplica, Ilica, termal
tesis, termal altyapi ve bir kisim hamamlar
termal kaynaklarla iligkili degerler olarak
6ne cikiyor. Bu agidan Bursa jeotermal
kaynaklarin kultdr varliklar ile batinlestigi
bir destinasyondur.
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Marka Sehirler Barometresi

. Tokyo

. Londra

. Paris

. New York City
. Barselona

. Dubai

. Singapur

. Amsterdam
9. Madrid

10. Roma

00 NO O~ WN =

luslararasi turizmi cekmek 2022'de 104 sehri uluslararasi turizm  toplu verileri de analiz ediyorlar.
U icin dtnyanin dort bir perspektifinden degerlendirdi. En Diger baslikta ise sehrin itibarina

yanindan hangi sehirlerin basarili sehirler hangileri? En iyi bakiliyor. Yani, bir sehrin dig

en gucli markalara sahip s6hrete kim sahip? Hangi kuresel dUnya tarafindan ne dlgtde

oldugunu dlgen ve iki yilda sehirler dustk performans gdsteriyor  tanindigi ve olumlu algilandigini
bir yapilan tescilli bir calisma olan ve yarinin turizm liderleri kimler? Bu anlamaya c¢alisiyorlar. Bu degerler,
‘Saffron Avrupa Marka Sehirler 2022  sorulara cevap ariyor. 10 farkl tlkeden 1500’den fazla
Barometresi’ ne gore; listeye giren I L. kisiyle yapilan Saffron anketiyle
sehirler diinyanin en gucl turizm Caligmada iki onemli degiskene belirleniyor. Anket, listedeki 104
sehri markalarini temsil ediyor. Bu bakiliyor; varliklar ve itibar. sehrin algisini ve itibarini inceleyerek
listede dustik performans gosteren  virikjar: hava durumu, maliyet hangilerinin en cok dikkate alindigini,
ancak bliyime potansiyeline sahip g gezilecek yerlerin sayisi gibi hangilerinin Ust dlzey farkindaliga
kentler arasinda Antalya da yer kuresel gezginler icin Gnemli olan sahip o!dugunu ve hangvlllerlnln .
aliyor. Saffron, dinya capinda faktorleri ifade ediyor. Ayrica bu asir turizmden e.tkllendlglm tespit
hangi sehirlerin en gucld markalar calismada seyahat altyapisi, sug, ediyor. Bu anket.m yani sira,
olusturdugunu kesfetmek icin 2008 gagiik hizmetleri ve hijyen gibi buyak ~ $a/1$mada her bir sehri gevreleyen
yihinda Sehir Markasi Barometresi’ bir ziyaretci akis! icin gereken genel soflbetln mlktarlm ve duygusunu
ni olusturdu. altyapiy! ve gelistirmeyi gosteren degerlendirmek icin baska

gbstergeler de bulunuyor.

Bursa’dan Kralice gecti

Birlesik Krallik ve ingiliz Milletler
Toplulugu'nun 70 yil boyunca basinda
yer alan merhum Kralice 2. Elizabeth,
2008 yilinda Bursa'yi ziyaret etmisti.

Kralice ziyareti sirasinda
K Kozahan'dan ipekli esyalar da satin
almisti. Kralice'ye Bursa ziyareti
sirasinda Bursa ipegi, Bursa bigagi
ve iznikginisi hediye edildi. Gezi
programindaki ana noktalar Kozahan
ve Yesil Turbe oldu. Bu bile tek basina
Bursa’nin uluslararasi arenadaki algisina
dair bir mesaj iceriyordu. Ancak, Bursa bu
ziyaretten yeterince yararlanamadi.
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Roportaj

Bursa erken Osmanli eserlerini
dlinyada bulabileceginiz tek yer

Bursa, sanayi, tarim ve turizm degerlerininin yaris halinde oldugu bir kent gérGnUmu veriyor.
Sanayiden elde edilen kazancin yuksekligi, esi bulunmaz diger deg@erler Uzerinde basin¢ uyguluyor.
Oysa bereketli topraklari ve baska yerde bulunamayacak turizm degerleri de, hem korunmayi hem de
ekonomik olarak daha fazla katma deger getirecek bir dizeye cikarilmayi bekliyor.

urizm acisindan Bursa’nin
T sahip oldugu cok fazla
degerler oldugu asikar.
Ancak, bu kadar ¢ok deger
kafa karisikligina ve odaklanma
eksikligine de goéturuyor kenti.
Marka kent olmak i¢in kent algisinin
bir noktaya hedeflenmesi gerekiyor.

Turkiye Seyahat Acentalari Birligi
(TURSAB) Genel Baskan Yardimcisi
ve BURKON Turizm ve Kongre
Yoénetim Kurulu Bagkani Hasan
Eker’le Bursa’nin turizmde bir
marka olmasi icin neler yapiimasi
gerektigini konustuk. lyi okumalar
dileriz.

Bursa’yi tanimlarken akliniza
ilk olarak neler gelir? (Dogasi,
tarimi, sanayisi, tarihi gibi...)

Bence Bursa Turk ve Osmanli
kUltardnd yansitan en énemli
sehirdir. Tarimi, dogasl, Uludag'’l,
termali ilk akla gelenler olsa da,
sanayilesmesi ve betonlagsmasi
da bu guzellikler ile paralel hale
gelmigtir.

Bursa’nin marka degerleri olarak
neleri gérilyorsunuz?

Bursa’nin marka degerleri, yesil
Bursa, termal, Uludag, seftali,
kestane sekeri, Bursa Kebabl,

Bursaspor, otomotiv, tekstil, Osmanli
kent kimligi, Kozahan, Kapaligarsi,
Yesil Turbe, teleferigi, inegol Koftesi,
Mustafakemalpasa Tatlisi, Cumalikizik,
Golyazi, iznik, Mudanya, Trilye ve Oylat
marka degerleri olarak 6n plana ¢ikiyor.
Son zamanlarda tahinli pide, cantik

ve st helvasi da 6n plana ¢cikmaya
basladi.

Bu degerler icinde en fazla 6ne ne
cikiyor sizin i¢in?

En fazla 6ne ¢ikan, Ulucami, Kozahan,
Uludag ve Bursa Kebabi oluyor.
Eskiden termaldi, eskisi gibi olmasa da,
termal icin de gelen hala ¢ok...
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Markalagma yolculugu nereden ve
nasil baslamali? Neler yapiimali?

Yukarida da bahsettigim gibi, cok
fazla markasi var. Bunlarin hepsini
markalastirirsak basarisiz oluruz.

Bir tanesini segmemiz lazim. Turizm
ekonomik, kulturel ve toplumlar arasi
barisa, iletisimin artmasina katki
saglayan bir sektérdur. Ekonomik
yonunu ele aldigimizda, dinyada
baska yerde bulunamayan tekel

olan bir yénunu se¢cmemiz gerekir

ki basarili olalim. Dunyada termali,
kayak merkezini, gastronomiyi, dogal
guzellikleri, arkeolojiyi her yerde
bulabilirsiniz. Fakat erken Osmanli
eserlerini dinyada bulabileceginiz
tek yer Bursa'dir. Osmanlinin kurucu
sehri olmasi, ilk bagkenti olmasi, ilk 6
padisahinin kulliyeleri, Kozahan gibi,
Cumalikizik gibi, Osmanl mimarisini
ve kUltdrind yansitan ézelliklerinden
dolayi, Osmanl kulturtinde
markalasmak lazim. Turistlere
Osmanli yemekleri, kiyafetleri,
kahveleri, mimarisi, yasam tarzini
sunmamiz lazim. DUnyada en ilgi
ceken sektor, kisi sayisi en fazla olan
turizm alt sektérd kaltdr turizmidir.
Tabi ki Bursa Orta Dogu pazarinda
ayrica ¢ok gucludur. Bu pazara yesil
Bursa'yl, daglari, selaleleri 6zel olarak
ayirmall ve pazarlamaliyiz. Bunun
yaninda tabi ki diger Urtnlerimizi

de pazarlayacagiz ama ana tema
Osmanli kenti Bursa ve Yesil Bursa
olmalidir. Simgesi de ticaretin ve
Osmanlr’nin simgesi Kozahan
olmalidir.

Bursa’nin turizmde hakettigi yerde
olmamasini nelere bagliyorsunuz?

Turizm yatinm isidir. Turizm
potansiyelinizin olmasi, tanitim
yapmaniz yeterli degildir.
Unutmayalim ki dunyadaki tim
sehirler ve ilgeler turist cekmek
istemektedir. Rekabetin ¢cok yogun
oldugu bir alandir. Bu nedenle yatirm
yapmak gerekir. Muze yatirnmi,
gece insanlarin zaman gegirecegi
eglence ve yiyecek icecek alanlari,
Cumbhuriyet caddesini gece 24:00
a kadar hareketli hale getirmek, t¢
merkez

TURIZM

ilcede turizm alanlari, hediyelik esya
ve yiyecek Unitelerinden olusan
turizm alanlan planlamak gerekir.
Sehir merkezinde otopark 6neml

bir sikinti. Cok yetersiz kaliyor.
Turist indirme ve bindirme alanlari
yapiimali.

“Bir sehri turizme gére planlamak,
ayni zamanda mevcut yasayan
halk icin yasanabilir bir sehir
planlamaktir” diyorsunuz. Neler
yapilmal zihin degisikligi ve
planlama adina Bursa’nin turizm
kenti olmasi i¢in?

Turist ne ister? Doga ister, kultur
ister, sanat ister, kalite ister, genis
kaldinmlar, yarUyus yollari, keyifli
zaman gecirecedi mekanlar, kent
estetigi, iyi bir aligveris merkezleri,
tarih, arkeoloji, iyi bir deniz, gtvenli
bir sehir ister.

Ne istemez? hava kirliligi istemez,
trafik istemez.

Yukaridakilerin hepsini sehirde
yasayanlar da ister. Bu nedenle
belediye bagkanlari sehri turizme

gbre planlarsa, basaril bir belediye
bagskani olur. Bakiniz Eskisehir’de
Sayin BlyUkersen’in yaptigi gok kisitli
imkanlara ragmen budur.

Turizmde sehir satar. Bana diyorlar

ki, Paris’te ne var, Eyfel Kulesi var

baska bir sey yok, olur mu? Paris’in
evleri, meydanlari, tarihi binalari,
sokaklari her biri sanat eseridir. Genig
kaldirimlari, ulasim agi, yollar, taglar,
kafeleri, restoranlari, sanat merkezleri,
caddelerde sanatsal yonu yuksek bir
cok heykel, yapl, bina, sokak lambasi vs.
Eglence yerleri ile canli ve guzel bir sehir
vardir. Kent estetigi vardir. Viyana’'da,
Barselona’da, Roma da benzer 6zellikleri
gorursunuz.

Somut dnerilerinizi oldugunu

da biliyoruz. Zihin degisikligi ve
planlamanin ardindan bunlari da bize
anlatir misiniz?

Bursa’nin konaklama orani 1.8 gecelemedir.
Bu rakami arttirmanin en kisa ve kalici

yolu, turistlerin bir gindnu rahat gegirecegi
buyUk bir Bursa tarihi mUzesidir. KultUrpark
civarinda 5 bin m? kapall taban alani olan
bir mize Bursa'ya gu¢
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katacaktir. Bu muze su sekilde
planlanabilir. Giris kat alti otopark,
giris kati Bursa Arkeolojisi olabilir.
Bursada M.O 8. yy ait bir cok eser
depolarda durmaktadir... 1. kat
Osmanli kati olabilir. Bursa’da yasamig
padisahlarin kullandidi giysi, esya vs
kiyafetler burada sergilenebilir. Burada
Osmanl kultard turistlere yasatilabilir,
tanitilabilir. 2. katl ise cumhuriyet
doénemi bursa yansitiimalidir. Bursa
nin gégleri, Zeki Muren, Mlzeyyen
Senar gibi muazisyenleri, ilk fabrikalari
vs, tarimi, Atatlrk ve Bursa gibi bir gok
konu ele alinabilir.... En Ust katinda
ise hediyelik esyacilar, cafeler, cocuk
oyun alanlari ile keyifli bir mekan
olabilir. Bursa’da 30’a yakin muze

var ama hepsi klc¢uk, gitmesi 2 saat
gezmesi 15 dk, bu muzerleri de
burada toplariz. Ayrica kiguk muzeler
isletme sikintisi gekiyorlar. Blyuk
mdzeler ise kar ediyor.

Bir diger 6nemli konu ise Cumhuriyet
Caddesi'nin planlanmasi. buranin gece
aktif hale gelmesi gerekir. Restoran ve
kafe ruhsatlari, mizik ve canl heykel
sanatgilari, burayi canli hale getirebilir.
Bu da énemli bir calisma olacaktir.

Bursa'yl bastan basa dolasan buyUk
bir nehrimiz var. NilUfer deresi diyoruz
ama dereden 6te bir doga harikasi.
Bunun belli bir bélumleri Eskisehir
Porsuk Cayr’nda oldugu gibi, Osmanli
Kayiklari ile dolasilabilir. Bunun bir
fizibilitesinin yapilmasi lazim. Yapilirsa
6nemli bir renk katar Bursa'ya.

Bir sehirdeki turizm potansiyelini

drun haline getiren kurumlar seyahat
acentalaridir. Seyahat acentalarinin
da para kazanmasi gerekmektedir.
Turizm aligveris merkezlerinin de
artmasi énemlidir. Ornek olarak turiste
yonelik kuyumculuk Uranleri, ipek hali
gibi drunlerimizin satisi, ekonomimize
ve turizme deger katacaktir.

En dnemli konu ise ulasim yatirimidir.
Bursa’nin her zaman Sabiha Goékgen
ve Istanbul Havalimanina rahat
ulasmasi gerekmektedir. Bu iki
havalimani Turkiye'nin dinyaya agilan
kapisidir. Bursa’dan istanbul ve
Sabiha Goékcen Havalimanlarina hizli

tren ile ulasim saglanmasi elzemdir.
Sadece turizm agisindan dedil, ticaret
acisindan da, Bursali vatandaglar
acisindan da ¢ok onemlidir. Su

anda devletin bunu yapmaya gucu
yetmeyebilir, en azindan 1/100.000 lik
planlara tren hatti girerse, ileride bu
projeyi hayata gecirmek daha kolay
olur. Kisa zaman sonrasi i¢in planlanan
Osmaniye Uzerinden istanbula tren
ulasimi ¢6zUum degildir.

Hizli tren hatti sadece Istanbul icin degil,
inegdl, iznik, Keles, Mustafakemalpasa,
Karacabey gibi ilceler icinde gecerlidir.
Sehir ici yapl yogunlugu, sanayinin sehir
disina tasinmasi, trafik yogunlugunun
azalmasi gibi sonuclar doguracakitir.
iicelere de tren baglantilar planlara
girmelidir.

Soylediklerinizin gerceklesmesi
halinde Bursa turizm hedefini ne
olarak konumlandirisiniz? (Geceleme
sayisindaki artig, ciro artigi gelen kisi
sayisl vs...)

Turizm potansiyelini Grun haline getiren
isletmeler, seyahat acentalaridir.

Bursa turizminin gelismesi i¢in seyahat
acentalarinin da yatinm yapmasi
gerekmektedir. Seyahat acentalarinin
Orta Dogu pazar disinda, Almanya,
ingiltere, Rusya, Balkan ulkeleri ve iran
pazarina yatinm yapmasi, bu bolgelere
surdurulebilir pazarlama yapmasi
gerekmektedir. Seyahat acentalar bu
calismalari yapmaz ise bireysel turizm
ile istedigimiz rakamlara ulasmamiz
uzun yillar alacaktir.

Turistler bir tagla birka¢ kus

vurmak istemektedirler. istanbul-

Bursa destinasyonu 6zel olarak
pazarlanmalidir. Nasil Roma'ya giden,
Venedik ve Floransa'ya gidiyorsa veya
Viyana'ya gidenlerin énemli bolumu
oradan Prag’a Budapeste'ye geciyorsa,
bizde Bursa'yl istanbul ile birlikte bir
destinasyon olarak konumlandirmaliyiz.

Bu yatinmlar yapilmasi durumunda
Bursa’nin yabanci turizminden aldigi
payin yUzde 3 e ¢cikmasi gerekmektedir.
Bu da 2.000.000 yabanci turist demektir.
ilk etapta bu rakama ulagsmallyiz.

Tesekkiir ederiz.

Roportaj

Hasan EKER
kimdir?

0 Haziran 1972 tarihinde
2 Bursa da dogdu. ik,
Orta ve Lise 6grenimini
Bursa’da tamamladiktan
sonra, 1996 yillinda

Mersin Universitesi Turizm
FakuUltesini bitirdi.

2000 yilinda Burkon Turizm
ve Kongre Organizasyon
Ltd. Sirketini, 2015 yilinda
ise Network fuarcilik Ltd.
Sti. ni kurmus ve halen
Yonetim Kurulu Baskanhgini
yurtmektedir.

Is disindaki zamanlarini, toplum
menfaatlerine, turizmdeki bilgi
ve tecrlbesini meslegine ve
Ulkesinin ekonomik gelisimine
harcamaktadir. Bursa ve
Tuarkiye turizmi gelisimi igin,
TURSAB Genel Bagkan
Yardimailigl, TURSAV YK
Uyeligi, BUSIAD Denetim
Kurulu Uyeligi, BTSO Meclis
Uyeligi, Bursa Turizm
Platformu Kurucu Bagkanligi,
SKAL Turizm Profesyonelleri
Baskanlid gibi bir cok STK da
aktif gérevlerde bulunmus ve
bulunmaya devam etmektedir.

lyi derecede ingilizce, orta
derecede Almanca bilen
Hasan Eker, evli ve iki cocuk
babasidir.
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Aktas: “Nitelikli isler yapmamiz gerekir”

Bursa BUyuksehir Belediye Baskani Alinur Aktas, “Bizim nitelikli, katma degerli isler yapmamiz gerekir. Ben
nitelikli sanayiden katma degerli sanayiden, iHA'lardan, SiHA'lardan, otomotivden bahsediyorum. Turizmi
parlatmamiz gerek. Tamamen fabrika yaparak, fasonculukla, bol isci Uretmekle olmaz” dedi.

ursa Buyuksehir Belediye
B Bagkani ve gelecek dénem
Cumbhur ittifaki Adayi Alinur
Aktas, Bursa Sanayicileri
ve Isinsanlar Dernegi'ni (BUSIAD)
ziyaret ederek yeni dénem oncelikleri
hakkinda bilgiler verdi.

BUSIAD Uyelerinin katilimiyla
gerceklesen toplantinin agilisnda
konusan BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar,
BUSIAD’In “Sanayi, Tarim ve
Turizm ile Geligsen Bursa” vizyon
calismasina gosterdigi ilgiden
dolayi tesekkur etti. Kigukkayalar,
“BUSIAD ailesi olarak bu
calismamizin Bursa Cevre
Diizeni Planina yansitilmasi igin
bizler katki koymaya haziriz.
Oniimiizdeki dénemde de bu
vizyon calismamizin ayrintilarina
inmeye baslayacagiz” dedi.

Bursa Buyuksehir Belediye Bagkani

| BUSIAD

Aktas ise “BUSIAD Ailesine tesekkiir
ediyorum. BUSIAD daha duyarl,
cevreci ve toplumu ilgilendiren
konularla alakali temaslariniz kiymetli.
Ozellikle sizden yalin belediyecilikle
ilgili aldigim &diil benim igin
anlamhydi” diyerek stzlerine baslad..
Aktas, sézlerini sdyle sdrdardu:

Ama sehrin 50 yillik 100 yilhk
problemleri de sizi ilgilendiriyor.
Bu kadar organize sanayi bolgesini
ben kurmadim. Topu lGzerimden
atmak icin s6ylemiyorum. Bu
kadar sanayi bélgesi olmasaydi da
Bursa Bursa olmazdi.

Eger hep beraber, sivil toplum
orgiitleriyle, siyasi partileriyle,
diger kurum ve kuruluslariyla,
olayi giincelleyip, isin hakikatiyle
yol haritasini dogru bir sekilde
koyup, asla ondan siyaset
liretmeden, bu dogrultuda ortak
bir heyecan duyarsak, hedefe
cok daha cabuk ulasacagimiza,
daha dogru adimlar atacagimiza
inantyorum. “Velhasil Bursa sudan
ibaret” dendiginde 400 kisiir yil
6nceydi. Artik o Bursa yok.

“NIiTELIKLI iSLER...”

Mesele bundan sonra daha saghkli
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buyimekle ilgili. Ama biz hakikati
konusmak zorundayiz. Nasil
sanayi? TOGG gibi fabrikalarimiz
olsun. Bizim nitelikli, katma
degerli isler yapmamiz gerekir.
Beni en ¢cok heyecanlandiran
projelerden biri sehrin icindeki
KOB#’ler. ilk yapacagim islerden
biri 1/100000’de isaretleyecegiz
yerini. Yaganabilir, keyifli bir sehir
olsun Bursa.

Ben hi¢ sanayi bélgesi agmadim.
Bundan dolayi yargiliyor birileri
beni. Bunla éviinmiiyorum.

Ben nitelikli sanayiden katma
degerli sanayiden, iHA’lardan,
SiHA’lardan, otomotivden
bahsediyorum. Turizmi
parlatmamiz gerek. Tamamen
fabrika yaparak, fasonculukla, bol
isci iretmekle olmaz. ”

YENi NESIL
BELEDIYECILIK...

Belediyeciligin iki temel unsur
Uzerine oturacagini da ifade eden
Aktas, “Yeni nesil belediyecilikte
ilk olarak direncli sehirler, saghkli
sehirler, kentsel déniisiim ve
deprem gercegi unutulmamali.

Bir bagka konu ise iklim
degisikligi gercegi. Artik liretimi
yaparken, hayatimizi idare
ederken bu gercege gore hareket
etmek zorundayiz. Ben Nilufer
Deresi’nin piril piril akmasini
isterim. Dogu atik su aritma
tesisinde piril piril su akiyor,
baliklar oynuyor ama bagka
taraftan acayip kimyasallar
karisiyor. Bununla ilgili gerekli
hamleleri yapmamiz gerekli” dedi.

100 BiN KONUT...

Konusmasinda kentsel dénlsime
de &zel bir yer veren Aktas, sunlari
soyledi:

“Kentsel déniisiim belediyecilikte
zor bir is. Yeni dénemin en é6nemli
mottosu madde bir kesinlikle
kentsel déniisiim. 100 bin konut
doniistiirecegiz. 16 bin de sosyal

konut lretecegiz.

Yikmadan biz bu isleri yapamayiz.
Bu isin fragmanini bu dénem
gosterdik. Asil isi bu dénem
gosterecegiz.

Darmstad Caddesi’nde,
Altiparmak’ta daire aliyoruz.

Orayi dénustiirmek istiyoruz. Yeni
dénemde olmazsa olmaz bir sorun.”

CINARCIK BARAJL...

Aktas, gelecek dénemde en bulyuk
projelerinden birinin de Cinarcik

BUSIAD’dan

Baraj’'ndan Bursa'ya su getirmek
olacagini belirterek, “Ge¢mis déonem
baskanlara nasil rahmet okutan
projeler varsa, bize de insallah
rahmet okutacak proje Cinarcik
Baraji’ndan icme suyunu 68
kilometrelik isale hattini Bursa’ya
getiriyoruz. 127 milyon eurolu

bir yatirnm. Bursa’daki en biiyiik
yatinnm. Sehrin su rezervinin yiizde
70 kadar daha su gelecek sehre.
2060’1 rahat goririiz bu suyla” dedi.

Aktas, katilimcilarin sorularini da
yanitladi.
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“Kent y6etmind tobn‘r §art”

Yeniden Refah Partisi Bursa Biyuksehir Belediye Baskan Adayi Sedat Yalcin, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernedi (BUSIAD) Yonetim Kurulu'nu ziyaret ederek, Bursa'ya iliskin plan ve projelerini aktardi.

edat Yal¢in, kenti ydnetirken
S otokontrol mekanizmasinin

sart oldugunu ifade ederek,

“Boylece sehrin bilyimesini
onleyebiliriz. Bizim stratejik plan
kiiltlirimiiz yok. Bursa’nin verileri
de yok. Veri olmayinca yénetmek
de miimkiin olmuyor. Ulagimdan,
atik yénetimine kadar tiim verileri
toplayacak bir veri merkezi olmal”
dedi. Yal¢in sunlari ifade etti:

“Kuresel Isinma nedeniyle bu
sehrin sulari azaliyor, hava kalitesi
bozuluyor. Surdiirilebilirlik
kiltiirimiziin olmasi gerekiyor.
Kontrollii bilyiime olmali ama
Bursa’da kontrol yok. Bursa’nin
fiziksel sartlari ile sanayi uyumuna
bakilmali. Eski teknoloji ile tiretim
yapan yerlerin kapasitesini

artirmak dogru degil.

Nifusu artirmadan teknolojiyi
uygulayarak sanayi yapmamiz
gerekir. inegdl’den sonra
Eskisehir’e kadar tarimsal
verimliligi diisiik uygun
alanlar var. Oralari sanayi icin
degerlendirebiliriz.”

Sanayi sorunun ortak akilla
¢6zulmesi halinde Bursa’'nin turizm
potansiyelinin de éne ¢ikabilecegdini
kaydeden Yalgin, kentsel dénisim
icin de 600 bin konut rakamini
telaffuz etti.

Yalgin'in ardindan BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Bugra Kugukkayalar
da BUSIAD'In “Sanayi, Tarim ve
Turizmle Gelisen Bursa” vizyon
belgesi hakkinda bilgi verdi.
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“Bursa gu¢ merkezi olmali”

Zafer Partisi Bursa BUyuksehir Belediye Baskan Adayi Bayram Kazanci, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu'nu ziyaret ederek, Bursa'ya iliskin plan ve projelerini aktardi.

afer Partisi Bursa
Z Bulyuksehir Belediye

Bagkan Adayi Kazanci,

Bursa’'nin Urettiginin
karsiliginda hizmet alamadigini
kaydederek, “Bursa gl¢
merkezi olmall” dedi. Bursa’'nin
Turkiye'nin Avrupasi olmali
gerektigini de ifade eden
Kazanci, GemliK'in ihracat tUssu
olmasi gerektigini de kaydetti.
Kazanci, KOBI OSB'yi de
onemsediklerini kaydederek,
“Sehrin trafik sorununu da
50 bin kisilik 4 tane uydu
kent yaparak ¢6zecegiz”
dedi.

Kentsel déntsimU de Kurtulus
Savasi'na benzeten Kazancl,
“Ya binalan yenileyecegiz

ya da élecegiz. O nedenle
Carsamba’dan baslayarak
495 bin konutu 5 yil icinde
donustiirmek istiyoruz” diye
konustu.

Kazancr’nin ardindan konusan
BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar
da BUSIAD hakkinda bilgi
verdikten sonra, “Sanayi,
Tarim ve Turizmle Gelisen
Bursa” vizyon belgesini de
Kazancr'ya aktardi.
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“IIk isimiz ¢cevre diizeni plan1”

Cumbhuriyet Halk Partisi Bursa BuyUksehir Belediye Baskan Adayi Mustafa Bozbey, Bursa Sanayicileri ve
isinsanlari Dernegi'ni ziyaret ederek, secilmesi halinde Bursa'ya iliskin disuncelerini aktardi.

ursa’nin, acilen ¢evre
B dtzeni planini, toplumun
tum kesimlerini
kapsayacak sekilde
sehrin anayasasi haline
getirilmesi gerektigini ifade
eden Bozbey, “ilk yapacagimiz
islerden bir tanesi Bursa
kent anayasasi dedigimiz bu
calismayi baslatmak olacak.
Bursa’da bir planlama ajansi
kurulmasini 6nemsiyoruz.
Ayrica Bursa Akademik Kurulu
da kurmak istiyoruz. Tarim
topraklarinin korunmasina
yo6nelik bir anlayis olmalr.
Pandemide, toprak yani gida,
su ve enerjisiz olmayacagini
goérduk. Plan, plan, plan.
Kentin en iyi geligsimini
saglayacak olan st dlcekli
plandir” dedi.
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Bozbey, konusmasinin dnemli bir
bolimanU de depreme ayirirken,
kent yoneticilerinin uyanik olmasi
gerektigini belirtti. Bozbey, sunlar
soyledi: “Bursa’nin sahibi yok. Fay
hatlarn lizerine oturuyoruz. Maden
Tetkik Arama Enstitlisii’niin 25 yil
once ortaya koydugu fay hatlarini
biliyoruz. Ancak tam olarak yer
tespiti yapilmig degil. 7 civarinda aktif
fayimiz var. O nedenle Bursa aktif
faylar lizerine oturmus bir kent.”

Kahramanmaras ve Hatay
depremlerinde bélgede edindigi
izlenimleri de aktaran Bozbey,
Bursa’nin deprem sonrasi
planlamalarinin da yapilmasi
gerektigini sdyledi. Bursa'da
sanayinin ¢ok énemli oldugunu da
kaydeden Bozbey, “Ama katma
degeri yiiksek iiretime yonelinmesi
gerekli. Bursa’nin miihendislik
birikimi de sermaye birikimi de var.
Sanayi bélgeleri planlanirken,

e

BUSIAD’dan

kentin anayasasina gore planlama
yapilmali. Bu yapilirken, rayl
sistemler de bdlgeye gitmeli. Bu
da yetmez, 6nceden konut ve
sosyal tesislerin, sonradan sanayi
tesislerinin yapilmasi gerekir” dedi.

Bozbey, bir soru tGzerine Nilufer
Deresi’nin temiz akmasinin
paydaslarla yapilacak ¢alismalarla
mumkUun oldugunu da dile getirdi.

Bursa’nin turizm degerlerinin ¢cok fazla
oldugunu ifade eden Bozbey, Hanlar
Bolgesi ¢calismasinin ¢ok dogru bir is
oldugunu belirterek emegi gecenlere
tesekkur etti. Bozbey, “Ancak Hanlar
Bélgesi yagsamiyor. Orasi aksam da
yasayan bir yer olmali” dedi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Bugra Kugukkayalar da BUSIAD'In
Bursa Vizyon ¢aligmasini inceleyen ve
icerigine katildigini belirten Bozbey’e
tesekkUr ederek basarilar diledi.
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Adaylar BUSIAD iftarinda bulustu

Bursa Sanayici ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) geleneksel
iftar yemegi, 31 Mart secimlerinde Bursa'yl ydnetmeye talip
olan adaylarin bulusmasina ev sahipligi yapti.

@ ftara; Bursa BuyUksehir
Belediye Baskani ve Ak
I Parti Adayi Alinur Aktas, lyi
Parti Bursa Milletvekili ve
BulyuUksehir Belediye Bagkan
Aday Selguk Turkoglu, CHP
Milletvekili Hasan Oztirk, Yeniden
Refah Partisi Bursa BUyUksehir
Belediye Bagkan Adayi Sedat
Yal¢in, Zafer Partisi Blytksehir
Belediye Baskan Adayl Bayram
Kazanci, Nilufer Belediye Bagkani
Turgay Erdem, Ak Parti Niltfer
lice Belediye Bagkan Adayi Celil
Colak, protokol ve sivil toplum
kurulusu temsilcilerinin yani sira
BUSIAD uyeleri ve cok sayida
basin mensubu katild.

BUSIAD Bagkani Bugra
Klgukkayalar, Ramazan ayina

6zgu yardimlasma, bereket ve
hosg6ru mesajlariyla basladigi
konusmasinda, depremselligi
yUksek sehirlerde kentsel
doénusimun akabinde “Sanayisel
Doénlisiim” Un de mutlaka gindeme
alinmasi gerektigini belirterek,
“Sanayisel dénlisim konusunda
giincel durum saptamasinin
yapilmasi ve sanayiciler ve yerel
yoénetimlerce konunun titizlikle
ele alinmasinin gerekliligine
inaniyoruz. Déniisiim demigken,
binalarin donlisiminiin yani sira
zihniyetlerimizin de dénismesi
gerektigini biliyoruz” diye konustu.
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Sanayi, tarim ve turizm kenti olan
Bursa’'nin gelismesi i¢in yesil,
dijital ve toplumsal déntsimun
de mutlaka gergeklestiriimesi

gerektigini kaydeden Kugukkayalar,

Bursa’'nin Turkiye’nin ilk organize
sanayi boélgesinin kuruldugu kent
olarak sanayilesme hamlesine
Onculik etme deneyimiyle artik

bu 3 dénustme de dnculik ya

da pilotluk yapabilecek birikime
sahip oldugunun altini gizdi.
Kugukkayalar, s6zlerini “Katma
degerli, diinya capinda isler
yapabilmek icin yesil, dijital ve
toplumsal déniisiimle yasanabilir
bir kent nasil gerceklestirilebilir
bunu Turkiye’de bizden daha

iyi yapabilecek bagka bir kent
yoktur diye dusiiniiyorum. Yeter
ki bunda mutabik olalim ve
bunun kurallarini koyup amasiz
fakatsiz uyalim. O nedenle biz
BUSIAD olarak planli bir kent icin
“Bursa Cevre Diizeni Plani” nin
buyuk bir uzlasiyla yapiimasini
onemsiyoruz. Yaklasan yerel
secimler icin calismalarini
surdiiren buyiiksehir belediye
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baskan adaylarimizin bu konudaki
ortak gérisleri ile Bursa’miz

icin slogan haline getirdigimiz
“Sanayi, Tarim, Turizm”
konusundaki ortak goriislerini
Bursa’mizin gelecegi icin ¢cok
6nemli buluyoruz” seklinde
tamamladi.

DOST ACI SOYLER...

1986 yilindan beri Bursa faylari
Uzerine ¢alismalar bulunan

Kocaeli Universitesi Miihendislik
Fakultesi Jeofizik MUhendisligi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Serif Baris,
“Dost aci soyler” diye basladigi
konusmasinda, sanayi ve ticaret
merkezi olan Marmara Bélgesi’'nde
yer alan Bursa’'nin dikkatini,

zarar azaltma planlarina vermesi
gerektigini sdyledi. Prof. Dr. Baris,
gecmisteki depremlere bakildiginda
gelecekte de Bursa’'da can ve mal
kaybina sebep olacak 6l¢tde blytk
depremlerin olma olasigi oldugunu
belirterek, “Bundan kagcinmak
miimkiin degil. O halde ABD ve
Japonya’da kullanilan
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BUSIAD’dan

deprem erken uyari sistemlerini
kullanmaliyiz. Bursa merkezli
depremde erken uyari sistemi
ise yaramaz: Bunun i¢in 50-60
kilometre uzaklik gerekir. Ancak
acil miidahale sistemi caligir.
Elektrik ve dogalgazi kesebilir
sitem. Ulkenin neresinde bir
afet olursa olsun bunun bedelini
hepimiz édilyoruz” dedi.

Dinleyicilere afet planlari olup
olmadigini soran Prof. Dr. Baris,
sOyle devam etti:

“Deprem oldugunda hele de

kis guiniiyse 3 giin elektrik
kesintisi olursa planiniz nedir?
isletmenizde patronun da

dahil oldugu bir afet ekibi var
mi? iletisim planiniz var mi?
Ekipleriniz yeterli malzemelere
sahip mi? Gerekli egitimleri aldilar
mi? Tedarik zinciri yénetiminize
ve is sirekliligine dair planlariniz
nelerdir? Siz hazir degilseniz
hicbir kurum hazir olamaz.”

Prof. Dr. Serif Barig, katilimcilarin
sorularini da yanitlad.

Bursa’nin Giincel Deprem Riski ve
Deprem Erken Uyan Sistemleri

Prof, Dr, Senf Bans

Kocaeli Universitesi, Yer ve Uzay Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
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BUSIAD’da konusuldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Enerji Uzmanlik Grubu tarafindan
duzenlenen, “Bursa Hidrojeni Konusuyor-2 Turkiye'nin ilk Hidrojen Vadisi Giney
Marmara Hidrojen Kiyisi” konulu toplanti, BUSIAD Evi'nde ger(;ekle$t|r|ld|

oderatériuguni BUSIAD Enerji
M Uzmanlik Grubu Bagkani ismail

Onol'un Ustlendigi toplantida

konusan GUney Marmara
Kalkinma Ajansi Hidrojen Calisma Grubu
Koordinatéri Mehmet Volkan Duman,
(Canakkale ve Balikesir'i kapsayan
bolgelerinin 3 gigawatt yenilenebilir ener;ji
Uretimiyle TUrkiye'nin lideri oldugunu
soyledi.

Bolgelerini hidrojen Gretim merkezi
yapmak istediklerini belirten Duman,
yenilenebilir enerjinin yizde 30'unu Ureten
bolgelerinin offshore rlizgar santralleri icin
de 6nemli oldugunu kaydetti.

Bursa'ya kadar uzanan hatta, dzellikle
Avrupa Yesil Mutabakati’'nda karbon
emisyonu sartlarina uymak zorunda olan
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tesislerin bulundugunu sdyleyen
Duman, “Kiy1 alaninda bir
hidrojen (iretim merkezi
olusturma nedenimiz bu” dedi.

Duman style devam etti:

“Bir baska 6zellik ise neredeyse
bitiin dogalgaz hatlari bu
boélgede toplanip AB’ye gidiyor.
Diinyanin 12. biiyiik yenilenebilir
enerji lireten lilke olarak
potansiyel hidrojen ihracatcisi
da olabilir. Bélgemiz ayrica bor
acisindan da zengin. Yiizde

20’si bélgemizde. AB’nin bor
ihtiyacinin neredeyse tamamini
Tlrkiye karsiliyor. Bor, riizgar ve
glines santrallerinde kullanilan
bir madde ama biz hidrojen
depolama 6zelligine odaklandik.

Hidrojen Vadisi Projesi 38 milyon
euroluk bir proje. 8 milyon
eurosu AB’den hibe. 1 Temmuz
itibariyle uygulama basladi.

Bir Almanya, bir italya ve bir

de Fas’dan ortagimiz var ve
Turkiye’nin 6nemli sirketleri.

En biiyiik hidrojen tesisi
kurulacak. ilk defa bélgesel

yol haritasi ¢cikacak, Bursa da
dahil olacak. Yesil amonyak ve
yesil metanol uretilecek. Ticari
bor kimyasali Uretilecek. Déner
seramik firini Gretecek Kale
grubu.

Bandirma yenilenebilir enerji
tissu olacak. 90 hidrojen
vadisinden biriyiz.Karbon notr
bélgesi hedefiyle yola ciktik.
Yenilenebilir enerjinin egitim
merkezi olmak istiyoruz.”

Duman’in ardindan konusan icdas
Demir Celik Celikhaneler Mudur
Yardimcisi Serdar Erdemis de, ton
basina karbon saliminin ortalama
2 kilogram civarinda oldugunu
ifade ederek, “karbon saliminda
celik sektoériiniin etkisi ylizde

8 gibidir” dedi. Asya celigine

kirli celik dendigini de ifade eden
Erdemis, sahalarinda gri hidrojen
kullandiklarini da kaydetti.

Serdar Erdemis

Erdemis, ikiz déntstme inandiklarini
ifade ederek, “Dinyada kimya ve
celik sektériinin birlesecegine
inaniyoruz. Yesil ve dijital doniisiim
icin calismalar yapiyoruz.
Bélgemizde yesil hidrojen
ekosistemi olusturmak istiyoruz”
diye konustu. Erdemis, daha sonra
firmalarindaki hidrojen uygulamalari
hakkinda bilgiler de verdi.

Yesil hidrojen ile 11 bin ton karbon
salimini dusUrmeyi planladiklarini da
kaydeden Erdemis, bunun da bin
600 agacin karbon emisine karsilik
geldigini sdyledi.

Yilport Holding Kidemli Proje ve
Kontrol MUhendisi Metehan Yasa ise,
Yilport limanlarinda konteynerleri

BUSIAD’dan

Ul
Metehan Yasa

Emrah Kinav

tastyan makinelerin hidrojen
doénusumune iligkin caligmalari
hakkinda bilgiler verdi. Yasa, dizel ve
hidrojenin ayni anda kullanimini da
iceren projeleri de hayata gegirmek
Uzere olduklarini da kaydetti.

Ford Otosan Arge Yonetimi Kidemli
Uzmani Emrah Kinav da, firmalarinin
hidrojen konusundaki arge faaliyetleri
hakkinda bilgi verirken, hidrojenin
dog@rudan yakit olarak kullanildigi ve
bataryall araclari besleyen hidrojen
sistemlerine iliskin galismalarini
aktard!.

Konusmacilara daha sonra
“Kir Cicekleri Okusun Diye”
kampanyasina adlarina yapilan
bagisin sertifikasi verildi.
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Her yonuyle gunes enerjisi

Bursa’da masaya yatirildi

GUnes Enerjisi Sanayicileri ve EndUstrisi Dernegi, Bursa Sanayicileri
ve isinsanlari Dernegi ve Demirtas Organize Sanayi Bolgesi isinsanlari
Dernegi paydasliginda dizenlenen GUnes Enerjisi ve Enerji Depolama
Seminerleri dizisi dun DOSAB'da BUTEKOM Toplanti Salonu'nda

gerceklestirildi.

eminerin acilisinda konusan
S GENSED Yo6netim Kurulu

Baskani Tolga Murat Ozdemir,

fosil yakitlardan yenilenebilir
enerjiye déntstimuan konusuldugu bir
dénemin yasandigini kaydetti. Ozdemir,
Ulkelerin artik geleceklerini, ekonomilerini
doénustime gore sekillendirdiklerini ifade
ederken, “Buna yesil enerji déniisimii
demek dogru” dedi. Ozdemir, Dinyada
gecen yil 400 bin megawatt gunes ener;ji
sisteminin kuruldugunu, Turkiye’de ise bu
rakamin 2 bin megawatta kaldigini séyledi.
Ozdemir, “irade var, mutabakat var.
Mevzuatla bunu desteklemek gerekir.
En bilylik sorunumuz finansa erigim ve
kapasite. Yenilenebilir enerji ekonomik
gelismeyle dogru orantili. Bir de paraniz

varsa hizli yapabilirsiniz” dedi.

Ozdemir’in ardindan séz alan
BUSIAD Enerji Uzmanlik Grubu
Baskani ismail Onol ise, kaybedecek
vakit olmadigini, kiresel Isinmaya
dur demek icin hemen yenilenebilir
enerjiye gecilmesi gerektigini séyledi.
Onol, “Bu bir 6grenme siireci.

Bir tesisin tamamini yenilenebilir
enerjiye gecirmek gibi bir iddianin
otesinde lokal calismalarla da
basglanabilir” dedi.

Aclilis konusmalarinin ardindan gines
enerjisi ve depolamalari konusunda
gelismelerin aktarildigi seminer
gerceklestirildi.

BUSIAD’dan

GENSED Yénetim Kurulu Bagkani
Tolga Murat Ozdemir

BUSIAD Enerji Uzmanlik Grubu
Bagkani ismail Onol
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Kucukkayalar, Bursa Vizyonu’nu
yeminli mali musavirlere anlatti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) tarafindan gecen yil kamuoyuna aciklanan
“Sanayi, Tarim ve Turizm ile Gelisen Bursa” calismasi, BUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Bugra
KUgUkkayalar tarafindan, Bursa Yeminli Mali MUsavirler Odasi Uyelerine sunuldu.

ursa Yeminli Mali MUsavirler
B Odasi Toplanti Salonun’nda

gerceklesen sunumun

acilisinda konusan Oda
Bagkani ihsan Akar, BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Bugra Kugukkayalar'a
katiimindan dolayi tesekkUr etti.

Bursa Yeminli Mali Musavirler
Odasrnin davetine tesekklr eden

BUSIAD Bagkani Bugra Kucukkayalar,

“Bursa’mizin “sanayi, tarim ve

turizm” olarak belirledigimiz

tic 6nemli temel ilgi alaninin,
birbirlerinin alanlarina
dokunmadan, birbirlerine sorun
yaratmadan ve birbirlerine destek
olarak gelismesini saglamak
olanakhdir. Yeter ki bu konuda
Bursa olarak fikir birliginde olalim”
dedi.

BUSIAD Bagkani Klgiikkayalar, sdyle
devam etti:

“Turkiye’nin ilk organize sanayi
bélgesinin kuruldugu Bursa,
sanayiye pilotluk yapmistir. Simdi de
dijital, yesil ve toplumsal déniisiimii
basararak katma degerli Gretim icin
pilotluk yapabilecek kapasiteye
Bursa sahiptir. temel olan, her

ne olursa olsun biiyiimek degil,
gelismektir. “

BUSIAD Bagkani Bugra Kugcukkayalar,
sunumun ardindan sorulari da yanitlad.
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BUSIAD YUKSEK DANISMA

KURULU BILDIRISI (05-03-2024)

Pandemiyle baslayan yuksek enflasyon atesi dusurilememektedir. Gegen
yil gerceklesen genel secim ve ay sonundaki yerel secim de, enflasyonla
muUcadele icin gerekli sert tedbirlerin alinmasini guclestirmistir.

ark Lirasi istikrarsizlagmistir.
T Cari aciga yillardir bir ¢bzim

dretilememistir. C6zUmUunun

yUksek katma degerli Uretim
oldugu bilinmektedir. Ancak yuksek
katma degerli Uretimin olmazsa
olmaz sartlarini yerine getirmek igin
gerekenler bir tarll yapilamamaktadir.

Cari aciktan ve orta gelir tuzagindan
kurtulmanin formulin ilk maddesi,

iyi e@itilmis insan gucudur. Ancak

iyi egitim almislarimiz da, Ulkeden
gitmenin hayalini kurmakta ve ilk
firsatta bunu gerceklestirmektedir.
Egitim sistemimiz 3-5 yilda bir
yapilan degisikliklerle cagin
ihtiyacini karsilamaktan gittikge
uzaklagsmaktadir. Herkesin Universite
mezunu olmasini zendiren anlayis,
Uretimdeki ana eleman ihtiyacini
daha da katlaniimaz hale getirmistir.
Nitelikle eleman bulunamaz, bulunsa
da calistinlamaz, calistirilsa da elde
tutulamaz hale gelmistir.

Ozgurlukler, demokrasi ve hukukta,
¢agdas standartlara ulasmamiz
halinde dogru bir egitim sistemiyle
sahlanmamiz i¢in dénumuzde higbir
engel yoktur.

Turkiye, lojistik olarak dtnyanin
merkezindedir. Gerek hammade,
gerekse pazarlara yakin olan Turkiye,
1 milyardan fazla bir ntfusa hitap
edebilecek bir potansiyele sahiptir.

ihracat potansiyelimiz tim sikintilara
karsin yUksektir. Ureterek kalkinma
modelini, orta gelir tuzagindan
kurtulma hedefini, katma deger
ortaya koymayan geleneksel Uretim

yontemlerinin bizi ileriye tasimayacagi

bilincini bir an 6énce kazanmallyiz.

Tarmsal yeniliklerin kullanicisi degil
Ureticisi olabilmeliyiz. Bereketli
topraklarimizda tarimsal dretim
acisindan yoklugun degil, varhigin
merkezi olmamamiz i¢in hig¢bir
neden yok. Tarimsal planlamaya
6zel 6nem vermeliyiz.

Turizm acgisinda da c¢ok tecrtbeli
bir Ulkeyiz. Artik tecrtbelerimizi
turizmde de orta gelir tuzagindan
kurtulma planlamasini yapmak
Uzerine kurmaliyiz.

Giderek fakirlesmekteyiz. isvereninden
iscisine kadar bu fakirlesme hepimizi
farkli dlgeklerde de olsa etkiliyor. Is
insani Urun ya da hizmetini satmak
icin maliyet hesabi yaparken, isci

de gecinmek i¢in surekli hesap
yapma derdinde. Is barisi, veren

icin de, alan i¢in de tatmin edici
rakamlarin olusamadigi bir yere
gidiyor. Calisanlarimizin iyi kosullarda
yasamasini génulden arzu ediyoruz.
Ancak maliyetler elimizi kolumuzu
bagliyor. Cézimun enflasyonu
dustrmekte oldugunu biliyoruz.

Yaklasan yerel secimler konusunda
da Bursa'yl ydnetmeye talip

BUSIAD’dan

olanlarin, “Baska Bursa olmadig”
gercegini gbzden gikarmamasi
gerektigini sdylemek isteriz.

Bursa sanayi, tarim ve turizm
kentidir. Sanayiye 1961’de temeli
atilan organize sanayi bolgesi ile
pilotluk yapan Bursa, katma degerli,
yesil, dijital ve toplumsal déntsimin
nasil basarilacagina da pilotluk
yapabilecek guctedir.

NUfus yogunlugunu artirmadan,
cevresel dengelere uyum saglayarak
aretim yapmak mumkundur. Eski
zihinsel ve teknolojik anlayisla

Uretim yapmanin adresi Bursa
olmamali, bursa yukarida saydigimiz
dénusumleri basaran bir Uretim UssU
olmalidir. Yeni gorev alacak yerel
yoneticilerimizden bu anlayisia kulak
vermelerini de bekliyoruz.

Bizler BUSIAD Yuksek Danigsma
Kurulu Uyeleri olarak, bu goriis ve
Onerilerimizi kamuoyunun bilgi ve
de@erlendirmesine sunuyoruz.

Ergun Hadi Tiirkay

BUSIAD Yiiksek Danisma Kurulu
Baskani

-
)
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Prof.Dr. Metin OZDEMIR

Secimlerin ardindan...

Mart 2024 yerel secimleri geride kaldi. Secim sonuclarinin degerlendirilmesinde; yerel secimlerin genel
secimlerden farklilasan dogasi ve politik faktorlerin etkileri bir yana, yUksek enflasyonun rol oynadigi tespiti
Uzerinde belirgin bir gorus birligi var. Aslinda, yUksek enflasyonun getirdigi hayat pahaliligi (cost of living) krizi,
daha dogru bir teshis ve ifadeye karsilik geliyor.

utlaka hatirlayacaksiniz,
M enflasyonun kuresel bir

olgu olduguna atifla kendi

enflasyonumuzun agiklandigi
bir dénem vardi. Ytkselen enflasyona
karsi gelismis Ulke merkez bankalar
son kirk yilin en sert para politikasl
sikilagtirmasi ile tepki verdiler. DUsuk
enflasyon yolunda belirli bir mesafe de
aldilar ancak enflasyon ve blyUimenin
dengelenmesi icin zamana ihtiyaglari
var, kutlama yapmalari i¢in hentz
erken. Biz ise halen yuUksek enflasyon
yastyoruz ve onun dogurdugu yakici
kosullar ile karsi karslyayiz, almamiz
gereken epey bir yol var.

iki tespit

Elinizdeki dergiye yazdigim son
yazida (BUSIAD'dan Bakis, 2023/3,
No.161) Covid-19 salgini sonrasi
yasanan enflasyon ile ilgili iki

tespitte bulunmustum. ilki, enflasyon
dinamiklerinin iktisadi aktérler Uzerinde
farklilasan etkilere sahip olmasi ve
politika tepkilerinin zaman boyutunda
ortaya c¢ikabilecek sonuglarina ait.
ikincisi ise dustk enflasyona ulasma
yolunda blydmeyi mimkun oldugunca
olumsuz etkilememe arzusu ile ilgili.
Zira siki para politikasi déneminde
olusan resesyon dinamikleri, toplumsal

refahi dUsUrlcl sonuglar dogurabiliyor.

Gegen zamanin 1s1ginda, s6z konusu
tespitlerin hem kuresel ekonomi hem
de bizim igin sundugu hususlara
deginmekyararli olabilir.

Yilbasinda klresel ekonomiye iligkin
bekleyisler, ABD ekonomisinin
gosterdigi gucld performans ve
enflasyon duzeylerinde gdzlenen
gerilemeye bagl olarak bir yumusak
inisin (soft landing) s6z konusu
olabilecegine isaret ediyordu.

Temel soru, yumusak inis senaryosu
cercevesinde para politikasinda
gevseme ve faiz indiriminin
zamanlamaslydi. Yumusak inis

ile ilgili muhendislik s6z konusu
oldugunda merkez bankalarinin
endisesi ise dezenflasyona yonelik
olasi bir iyimserligin kuresel finansal
kosullari gevseterek para politikasinin
sikilagtirici etkilerini sinirlayabilecegiydi.
Bu nedenle, enflasyonun baslangi¢
asamalarinda hizli dusen daha sonra ise
dusUs hizi yavaslayan bir dinamigi ima
eden dezenflasyon slUrecinin son adimi
(last mile of disinflation) daha fazla
®nem kazaniyordu.

Kiiresel ekonomi: inis yok,
dengelenme var

Geride biraktigimiz ilk geyrekte,
gelismekte olan Ulke ekonomilerinin
olumlu performansi ve Cin’in beklenenin
altinda zayiflamasi yumusak inis
senaryosunu destekleyen bir gérinim
sunuyor. Buyumenin makul duzeylerini
korudugu ve enflasyonun dustigu bu
tar konjonktur dénemleri “goldilocks”
olarak tanimlaniyor. Ne var ki kuresel
ekonomide ilk geyrek verilerinin isaret
ettigi toparlanma, ABD ekonomisi

6zelinde, herhangi bir inisin olmadigi
(no landing) senaryoyu da guclendiren
bir egilim ortaya koyuyor. inigin
olmadidi senaryo, buydmenin glcinu
korurken enflasyonun fiyat istikrarina
karsilik gelen %2 seviyesinden uzak
ve direncli oldugu bir konjonktar(
iceriyor. Bu cercevede, gelismis Ulke
merkez bankalari, yilin ilk ceyreginde
faiz indirimleri igin hazirlik yaparken
indirim i¢in yil ortasini igsaret ediyor.
Ote yandan ABD ekonomisi ve Euro
Alaninda biytme performansinda
gbtzlenen farklilasma, Haziran

ayinda faiz indirimini Avrupa Merkez
Bankasi (ECB) icin daha olasilikli
kilmakta. ABD Merkez Bankasi (Fed)
icin ise enflasyonun direngli oldugu
ve inisin olmadigi senaryoda faiz
indiriminin EylUl ayina kalmasi srpriz
olmayabilir. 2024 yilinin ABD’de se¢im
yili oldugunu da not etmek gerek.
Jeo-politik risklere bagl dogabilecek
potansiyel soklar da pek uzak gibi
durmuyor.

Dusiik enflasyonu giden yollar
dikenli, tagh

Burada, gecmisten farkli olarak neyi
gbruyor olabiliriz? DisUk enflasyon
yolunda son adimin (artik) hakikaten
sinirlar var mi? Bu sorularin kesin/
somut yanitlarl yok. Birkag hususa
deginebiliriz (Arzu edenler, bu
hususlari atlayarak yazinin bir sonraki
kismina gegebilir bu arada). Oncelikle
su: Gelir ve servet
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dagiimi esitsizliklerinin varliginda
enflasyon tim iktisadi aktorleri ayni
bicimde etkilemiyor. Para politikasi
tepkileri nétr calismiyor. Bu nedenle,
merkez bankalari enflasyonu fiyat
istikrarina karsilik gelen %2'lik duzey
yerine %3’ler dlzeyinde tutarak
tepki fonksiyonlarinda daha fazla
bUyUmeyi gbzetmek istiyor olabilirler.
Daha anlasilir bir ifadeyle, daha
dusUk enflasyon icin buyUmeden
vazgecmeme egilimindeler.

Para politikasinin sinirlari

iktisat politikast ile ilgili bir diger
mesele ise sdyle: Tek basina para
politikasini (siz faiz okuyun) kullanmak
enflasyonu disurmek icin yeterli mi?
Yiksek enflasyona karsi verilen siki
para politikasi tepkilerinin bdydme ve
enflasyonu ne kadar hizli ve ne ¢lctide
etkiledigi dGnemli bir soru. Eger para
politikasI davraniglarinin ekonomiye
aktariminda (bUyUme ve enflasyon
Uzerinde) daha 6nce uzun oldugu
(12-18 ay) dusunulen gecikmeler yakin
zamanda kisaldiysa, mevcut buytme
dinamikleri faiz artiglarini zaten
yansitiyor. O halde enflasyonun hentiz
fiyat istikrari dzeyinden uzak olmasi
nedeniyle daha fazla faiz artisina
duyulan ihtiya¢ resesyonu kaciniimaz
kiliyor. Ancak toplam talebin kendi
icinde farklilasan yapisi nedeniyle

faiz artiglar her aktort ayni dizeyde
etkilemiyorsa, para politikasinin (faizin)
buydme Uzerindeki etkileri gegmise
gbre zayiflamis olabilir. Yani sira, bir
zayiflama var ise, bunun énemli 6lctide
para politikasinin finansal kosullar
Uzerindeki etkisinin yeterince guclu
olmadigi ile aciklamak ve tartismayi bu
zemin Uzerinden de ele almak daha
dogru goérinuyor.

Maliye politikasinin 6nemi

Acik olan ise su: Para politikasinin
yalniz bagina enflasyonu kontrol altina
almak i¢in sinirlari var. Bir para

politikasl enstrimani olarak gegcmiste
para arzinin yasadigi sorunlari
guntmduzde politika faizi yasiyor.
Finansal istikrar amacina yénelik olarak
para politikasina destek olmak icin
kuresel finansal kriz sonrasinda makro-
ihtiyati politikalar kullaniimaya baglandi.
Boylelikle arz soklarinin olmadigi bir
durumda, politika faizi-ihtiyati politika
karmasi kriz sonrasi is gérebildi. Ne var
ki, Covid-19 sonrasi yasanan enflasyon
sUrecinde goruldagu gibi, arz soklarinin

yol actigi enflasyonun kontrolU icin maliye

politikasinin énemi bir kez daha anlagildi.
Uzun sure, mali disiplin (austerity) kisiti
altinda para politikasinin destekleyicisi
olarak benimsenen maliye politikasini
para politikasi ile ayni dizeye cikaran

bir politika ¢ercevesinin olusturulmasi,
dusuk enflasyona ulagsmak icin elde
edilen 6nemli cikarimlardan biri olarak
gérunuyor ve énemli bir tartisma
gundemini olusturuyor.

Yerel secimlerin ardindan

Yukarida yer alan kisim, Turkiye
ekonomisi ve yasadigimiz yiksek
enflasyon sureci akilda tutularak
okundugunda bazi ipuglarini gérmek
mUmkun. Yerel secimler sonrasi ddnem
bu cercevede ele alinabilir.

Dis finansman

2024-2026 ddénemine ait Orta Vadeli
Program (OVP) temelinde Haziran 2023
genel secgimlerinden gegen ay yapilan
yerel secimlere kadar olan surenin
dusuk enflasyon yolunda bir gegis
dénemi olarak benimsendigi biliniyor.
Gecen yil ortasindan itibaren izlenen

politikalar ve atilan normallesme adimlart,

Turkiye ekonomisi ile ilgili risklerin
dusme egilimine girmesini saglasa da
uygulanan politikalarin kalicilig ile ilgili
belirsizlik algisi nedeniyle dis finansman
imkanlarinin arzulanan dlzeyde
genislemedigi gdzlenmisti. Yerel
secimlerin ardindan ekonomi yénetiminin
yaptigr agiklamalar ile

mevcut OVP temelinde politikalarin
kararlilikla uygulanacagi dile
getirildi. Dis finansman agisindan
yukarida deginilen kuresel ekonomi
goranimu ve para politikalarindaki
gevsemenin seyri izlienmeli Burada;
faiz indirimlerinin olas| ételenmesi
bir yana, (indirimler olsa da) kuresel
finansal kosullarin hangi dizeyde
gevseyecegini gérmek gerekiyor.
Bununla birlikte, ge¢gmis dénemlerde
gerceklesen duzeylerde sermaye
giriglerinin yasanmasi beklenmiyor.

Enflasyon ve biiyiime

Dis finansman imkanlarinin hangi
duzeyde genisleyecedi, enflasyon
ve buydmenin dengeli bir bilesime
ulagmasi agisindan belirleyici

dnem tasiyor. Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (TCMB), Subat
2024 Enflasyon Raporunda, yilsonu
icin %36'lIk enflasyon tahminine

(% 70 olasllikla, 2024 yill sonunda
orta noktasi %36 olmak Uzere, %30
ile %42 araliginda) yer verirken,
hedefe ulasma yolunda ekonominin
Haziran 2024 sonrasinda daralacag!
6ngorusinde bulunmustu (Grafik 1).
Yilbaginda %45 ile ulagilan politika
faiz dlzeyinin enflasyonun disus
slUrecine girmesi icin yeterli oldugunu
dile getiren TCMB'nin, yerel segimler
oncesi doviz kuru gelismelerinin

de etkisiyle politika faiz oranini
%50’ye ¢ikardigi goéruimastu. Ayrica
TCMB, para politikasi operasyonel
cercevesinde yaptigi degisiklik ile
gecelik bor¢ verme oraninin Gst sinirini
%53 duzeyine yukseltti. Bu adim; kisa
vadeli piyasa oynakliklari karsisinda
manevra alanini genisletme arzusu
tasisa da para politikasina iliskin
tarinsel hafizaya yoénelik hatirlattiklar
kUcuk bir not olarak eklenmeli.

Toplam talep ve maliye politikasi

TCMB'nin benimsedigi anlati; mevcut
para politikasi durusu ile i¢ talebin
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gerilemesi, TL’de reel degerlenme ve
bekleyislerin dizelmesi ile birlikte aylik
enflasyonun ana egiliminin diserek
Haziran sonrasinda dezenflasyonun
tesis edilmesine dayaniyor. Yilin ilk
ceyregine iliskin veriler, iktisadi faaliyetin
glctnu korudugunu ve enflasyonun
yUkselisini sUrdUrdugunt goésteriyor.

Bu haliyle, para politikasinin mevcut
gorinimundn buydmeyi hangi dlizeyde
sinirlayacagi énemli bir tartisma
konusunu olusturuyor. Yilsonunda %36'lik
enflasyon tahminine ulagabilmek icin (zor
gbrunUyor) iktisadi faaliyetin sogumasi
gerekliligi acik. Burada, potansiyel

refah kayiplaninin farkli iktisadi aktorler
Uzerinde doguracag! etkilerin saglikli bir
bicimde yonetilebilmesi 6nem kazaniyor.
Toplam talebin bilesimine yonelik

secici ve potansiyel etkileri gbzeten bir
anlayis benimsenirse, refah maliyetlerini
belirli duzeyde yansizlastirmak

mUmkun olabilir. Para politikasi ve
makro ihtiyati politikalar yoluyla elde
edilen sikilasmanin ézellikle harcama
tarafinda disiplini iceren ve vergileme

ve kayit disi boyutlarini da igine alan

bir maliye politikasi koordinasyonu ile
desteklenmesi bekleyislerin yonetimine
de katki sunabilecektir.

Doéviz kuru

Toplam talebin yonetilmesinde, yurt ici
iktisadi faaliyette dogacak kayiplarin dis
talep ile dengelenebilmesi i¢in ddviz
kurlarinin seyri hassasiyet kazaniyor.
Para politikasinin konvansiyonel bir
zemine oturmasi ve alinan ihtiyati
onlemler ile aktarim mekanizmasinin
daha isler hale geldigi ve dolarizasyon
egiliminin zayifladigi gézleniyor. Ote
yandan TL'nin denge degeri kadim bir
tartisma konusu. TCMB, yonetimli bir
dalgalanma gercevesinde uzun suredir
TL'nin TUFE'den daha dusik dizeylerde
deger kaybini iceren bir politika izliyor.
TL’nin enflasyonun disUsune katki
verecek dizeyde degerlenirken dis talep
icin de olumsuz olmayacak bir gérinim
ile dengelenmesinin, SnUmuzdeki
dbénemde de izlenmesi mimkun
gordnuyor. Tabii, TCMB’nin rezervlerini
yeniden guvenli hale getirmesine ydnelik
ihtiyaci da ortada.
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Giiven ve asil meselemiz

iktisat politikalarinin yurdtilmesinde
kurumlarin isleyisi, aralarindaki
koordinasyon ve buna bagli olarak
politika ortaminin belirli bir glven
(trust) ve adil rekabet zemininde
olusmasi toplumsal refah ve onu
sUrdarebilmek icin cok énemli. Bu
konuda, Turkiye istatistik Kurumunun
seffaflasma yoninde atacagi adimlarin
ve TCMB’nin daha aktif bir iletisim
sergilemesinin saglikli bir politika
ortaminin tesis edilmesine katkida
bulunacagina stiphe yok.

Vurgulamadan gegmeyeyim. Ulkemiz,
henuz tek haneli dusuk enflasyona

giden yolun baginda. Uzun bir

stredir, yakin zamanda maliyeti olan
politikalarin, konjonktdrdn (zeminin)
uygun olmamasli nedeniyle tercih
edilmemesi, iktisat politikalarinda
yasanan U dénuslerini ve entelektuel-
kurumsal kapasitede erozyonlari
beraberinde getirdi. Enflasyon
dustike¢e, daha dusuk seviyeye
ulasmak igin asilmasi gereken

iktisadi ve toplumsal diren¢ ugraklari
olacaktir. Bunlar konusabilmek igin

asll meselemiz olan kalkinmaya yonelik
daha kapsamli ve kapsayici politikalara
ve farkli bir gindeme ihtiyac var, zaman
kaybetmeden.
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Kafalar karigik

BUSIAD’dan

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa ekonomisinin nabzini tutmak adina Uyeleri nezdinde
Nisan 2024'te gerceklestirdigi, BUSIAD iktisadi Yonelim Anketi'nin sonuclarini agikladi.

ursa Uludag Universitesi Iktisadi
B ve Idari Bilimler Fakdltesi iktisat

Bslumi Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Metin Ozdemir'in katkilaryla
gergeklestirilen galismada, ankete
katilan firmalarin verdikleri yanitlar, ikinci
ceyrege iliskin beklentilerin karmasik
oldugunu ortaya koydu.

2024 yilinin ilk ceyregine ait veriler,
Turkiye ekonomisinde iktisadi faaliyetin
glcunu koruduguna ve enflasyon
bekleyislerinin kirnlamadigini isaret
etmektedir. Yilin ikinci geyregine iliskin
veriler ise karmasik sinyaller vermekte
ve henlz belirgin bir ivme kaybl
olmadigini géstermektedir.

PERFORMANSLAR ZAYIFLIYOR...

Ankete katilan firmalarin bir énceki
ceyrege gore performanslarinin
ortalama olarak sinirli ¢l¢ide zayifladig,
imalat sanayinde ise zayiflamanin
gorece belirginlestigi izlenmigtir.
Firmalar gelecek alti aylik sure i¢cinde
mevcut gérinumlerinin strecegini
degerlendirmektedir.

Son 3 aylik dretim hacmindeki degisme
s6z konusu oldugunda, bir &dnceki
ceyrege gore ortalama olarak Uretim
hacmi azalis ydnunde degisirken, imalat
sanayinde iyilesme stz konusudur.
Degisimin, tUm firmalar icin dSntmuzdeki
dc¢ ay icin de azalis yoninde
seyredeceqi teyit edilmigtir.

ISTIHDAMDA OLUMSUZ
BEKLENTi HAKIM...

Ankete katilan tim firmalar, Gndmuazdeki
U¢ ayda istihdam duzeyinde bir dnceki
ceyrege gore ortalama olarak olumsuz
yobnde bir degisim beklemektedir.
Onumtizdeki 6 ay boyunca Ucretlere
iliskin maliyetlerin artmasi beklenirken
s6z konusu beklentinin bir dnceki
ceyrege gore ortalama olarak daha
zayif oldugu goértlmektedir.

YATIRIMLARDA AZALMA
BEKLENTISI...

Firmalar agisindan gelecek 12 ayda
gecmis 12 aya kiyasla makine-techizat
yatinmlarinin bir énceki ceyrege gore
ortalama olarak énemli bir degisim
gbstermedigi, imalat sanayinde ise
degisimin azalis ydoninde oldugu
gorulmektedir. Ayni dénem igin bina-
tesis yatirm harcamalarinda bir énceki
ceyrege gore ortalama olarak azalis
beklenirken sz konusu beklentinin
imalat sanayi acisindan daha guclu
oldugu gézlenmektedir.

IHRACATTA AZALIS
BEKLENTISI...

ihracat yapan firmalarin, son (g aylik
ihracat siparislerinin bir énceki ¢ceyrege
gbre ortalama olarak azalis yoninde
degisim gosterdigi, imalat sanayinde
ise yatay bir seyir oldugu gértlmektedir.
Firmalar, gelecek U¢ aya ait ihracat
siparislerinin bir dnceki ceyrege gére
ortalama olarak azalis yéninde degisim
gostermesini beklemektedir.

imalat sanayinde ortalama olarak faiz
riskinin bir 6nceki ceyrege gére artis
gosterdigi gdzlenmistir. Firmalar belirgin
bir kur riski tasimazken imalat sanayinin
kur riskinde bir 6nceki ceyrege gore
ortalama olarak azalis izlenmektedir.

Firmalarin finansman ihtiyaci gegmis
3 aya kiyasla bir 6nceki ceyrege gore
ortalama olarak artmistir. Bununla
birlikte, firmalarin gelecek 3 aylik
dénemde TL cinsi kredi faiz oranina
iliskin beklentisinin yukar yonla
oldugu gérulurken, beklentinin bir
onceki ceyrege gore glclenmesi sz
konusudur.

ENFLASYONDA ARTIS
BEKLENTIiSi SURUYOR...

Firmalarin karliik duzeylerinde bir

onceki ceyrege nazaran ortalama
olarak iyilesme yéninde bir degisim
g6zlenmistir. Ankete katilan firmalar
gelecek 3 ayda ortalama birim
maliyetlerinin artmasini beklerken,
artis yonundeki degisim beklentisinin
bir dnceki ceyrege gore zayifladigi
gbrulmektedir.

Benzer sekilde firmalarin gelecek 3 aya
iliskin satis fiyatlarindaki artis beklentisinin
ortalama olarak bir 6nceki ceyrege gore
zayifladigi gdzlenmektedir. Bu haliyle
firmalar Uzerindeki maliyet baskilarinin
hafifledigi ve fiyat artis hizinda yavaslama
oldugu anlasiimaktadir.

Ote yandan firmalarin yil sonu yillik
dretici fiyatlan enflasyonu beklentisi
artis egilimini korurken s6z konusu
beklentideki degisimin imalat sanayinde
zayifladigi gézlenmistir.

ONGORULEBILIRLIK, GUVEN VE
ISTIKRAR...

Anket sonuglarini degerlendiren
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
Klgukkayalar, secim sonrasina iliskin
belirsizligin halen ortadan kalkmadigini
bu anketin ortaya koydugunu ifade
ederek, “Daralma beklentisi, ekonomi
kurmaylarinin yerinde kalip kalmayacag,
ihracatta dovizin nerelere gelecegine
iliskin belirsizlik, isgtct maliyetlerinin ne
olacagina iliskin éngdérilemezlik Uretim
ve hizmet sektdrindeki Uyelerimizin
ortak kaygilari olarak ortaya ¢ikiyor.
Ayrica finansa ulagimin zorlagmasi

da dngorulebilirlik icin zorlayici bir

unsur olarak éniimuzde. Bu anket bize
ongorulebilirlik, glven ve istikrar bir kez
daha hatirlatmistir. Bu Ug faktérdn yerine
oturmaslyla Bursa ve Turkiye Uretim ve
hizmet sektérlerinin atiim yapmamasi i¢in
bir neden yoktur” dedi.

Kucukkayalar ankete yanit veren BUSIAD
Uyesi firmalara da tesekkdr etti.
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Secim sonrasi Turkiye ekonomisi
BUSIAD’da konusuldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), TAIDER Aile isletmeleri Dernegi ve QNB Finansinvest'in
paydasliginda dizenlenen Secim Sonrasi TUrkiye Ekonomisi ve Sermaye Piyasalari ile Halka Arz konularinin
konusuldugu etkinlik BUSIAD Evi Toplanti Salonunda gerceklestirildi.

QNB Finansinvest

Arastirma Grup Muduru
Can Alagdz

tkinligin agilisinda konusan
E BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi Yasemin Uyar
Duman, “Bahari doya doya
yasamayI arzu ederken, gerek lilke
ekonomisinin durumu, gerekse hic
bitmeyen diinyadaki catisma ortaminin
yeniden alevlenmesi, cigerlerimize
bu gizel havay! doyasiya cekmemizi
engelliyor, agzimizda nahos bir tat
birakiyor. Ancak buna ragmen, insan
umut kavraminin viicut bulmus halidir
diyerek, bir umutla isimize glicimize
sariliyoruz” dedi.

“isimizi yaparken de, TAIDER gibi
cok 6nem verdigimiz paydaslarla bu
yolu yuriimek bize guc veriyor diyen
Duman, “Secimin ardindan herkes
ekonomiye odaklaniimasi gerektigini
soyledi. Biz de bdyle diisuniyoruz”
ifadelerini kullandi.

TAIDER Aile igletmeleri Dernegi Yonetim
Kurulu Bagkani Fatma Olten ise TAIDER
hakkinda bilgi verirken, nesilden nesile
gecisi saglamak icin ugrastiklarini ifade
etti. Olten, “Turkiye’deki sirketlerin
yiizde 90’1 aile sirketi ve sadece yiizde
10’u Giclincii

TAIDER Aile igletmeleri
Dernegi Yonetim Kurulu
Bagkani Fatma Olten

nesile gecebiliyor” dedi.
“GUVENE IHTIYAC VAR...”

QNB Finansinvest Arastirma Grup
Madurd Can Alagdz, “Tarkiye son 10
yildir gelismekte olan Ulkelerden daha
fazla baytyen, geng nufusu ile doguyla
batinin arasinda dlinya icin de stratejik
bir 5nem tasiyor. Ancak pandemi
sonrasl! klresel olarak emtia fiyatlarindaki
yukselis ve kurda yasadigimiz oynakligin
etkisi ile enflasyonist baskilarin ekonomi
Uzerindeki etkilerinin belirginlestigi bir
dénem yasadik” diyerek 2023 mayis
secimlerine kadar olan sUreci dzetledi.
Alag®z soyle devam etti:

“Secimler sonrasi glizel haberler
gelmeye basladi. Normallesme
dénemine girdik. Merkez Bankasi faiz
artinmlarina basladi. Fitch tarafindan
goriinimimuiz pozitife cevrildi. Para
politikalarinda secim sonrasi atilan
adimlar ile enflasyonla miicadelede
kiresel normlara uygun hareket
etmeye baslamis bulunuyoruz.
Maliye politikalarinda da sikilastirici
adimlarin etkilerini daha fazla
hissedecegimiz bir déneme

QNB Finansinvest Yatirm
Bankaciligi Genel Mudur
Yardimcis! ipek Hekimoglu

BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi
Yasemin Uyar Duman

girebilecegimizi diistiniiyoruz. Bu
dogru yénde atilan ve atilmasini
bekledigimiz adimlar reel ekonomi
tizerinde etkili olacaktir. Ancak 6zellikle
yilin ikinci yarisinda net ihracat
kaleminde artisin hissedilebilecegi
saglikli bir biiylime patikasiyla

yili yiizde 3.4’lik bir biiyiime ile
tamamlayabilecegimizi diistiniiyoruz.
Hanehalki tiketiminde ise atilan
sikilagstirma adimlarinin etkisiyle
zayiflik gorebilecegimizi tahmin
ediyoruz.

Enflasyon tarafinda ise para
politikalarinin etkilerini gérmeye
basladik. Mayis ayinda zirveyi
gbrmesini bekledigimiz enflasyon
oraninda baz etkisinin de etkisi ile yilin
ikinci yarisinda asagi yonlii egilim
daha belirginlesecektir. Cari acik
tarafinda ise ithalat kaleminde diisiis
ve portféy akimlarinin hizlanmasiyla
OVP’de paylagilan hedefin altinda
saglikh bir kapanis yapilabileceginizi
tahmin ediyoruz.”

Turkiye’nin kredi notu yatinm yapilabilir
Ulke kategorisine tekrar girer mi? Su anki
politikalar ve hedefler bu
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dogrultuda ilerledigimizi gdsteriyor.
Ancak buglnden yarina hemen

bu seviyeye yukseltiimemizin

beklentisi iyimser bir senaryo olarak
degerlendirilebilir. Rezervlerde
bekledigimiz iyilesme patikasi ise tekrar
yatirm yapilabilir Ulke kategorisine
ylkselmemizde etkili olacaktir.

Alagdz konusmasinin son bélimant
ise risklere ayirdi. Alagdz, emtia
fiyatlari, ihracat kaleminde olasi bir
daralma ve klUresel sermaye akimlarinin
yavaslamasi senaryosunu Turkiye igin
riskler olarak siralad.

Alagdz, sermaye piyasalariyla ilgili
olarak ise “Duizeltilmis olarak
baktigimizda Borsa istanbul ABD
Dolari bazinda tarihi zirve seviyesine
yakin islem géruyor. Sirket karhliklari
icin ise pandemi sonrasina kiyasla
daha zorlu bir déneme giriyoruz, 6te
yandan yuksek faiz ortami ve TL' de
reel deger kazanimi beklentisi son

3 yilda hizl bir yiikselis gésteren
bireysel yatinmci ilgisinin

bir miktar azalmasina neden olabilir.
Diger taraftan makro tarafta atilan
adimlar orta-uzun vadede yabanci
yatinmci ilgisinin tekrar Borsa istanbul’a
yonelmesinde etkili olabilir. Tabii bu
tarafta yabanci yatirnmel ilgisinin ilk
etapta yiiksek getirili tahvil piyasasina
olabilecegini tahmin ediyoruz. Yilsonu
icin BIST-100 icin hedefimiz 12 bin
seviyesinde bulunuyor.

HALKA ARZLAR...

QNB Finansinvest Yatirm Bankacilig
Genel Mudur Yardimaisi ipek Hekimoglu
ise, halka arzlar konusunda katiimcilari
bilgilendirdi. Hekimoglu, “2021 yilinda
baslayan ve hala daha devam eden
halka arz piyasasina olan ilgi ile
beraber 2020 éncesi 1 milyonu
gecmeyen bireysel yatirnmci sayisi
2021 yilinda pandemi déneminin
etkileriyle beraber alternatif yatirbm
araclarina yénelen yatinmcilar ile 6nce
2 milyon kisiye yiikselmis ve bugiine
gelindiginde yaklasik 8,5 milyon kisiye
ulasmistir. Burada 2023 yili Mart

BUSIAD’dan

ayinda SPK tarafindan yayinlanan
ilke karari ile birlikte esit dagitim
sistemine gecilmis ve bu durumun da
yatirnmci sayisindaki artista 6nemli
bir etkisi oldugu diisiiniilimektedir.
Son 4 yilda hem alternatif bir
finansman kaynagi olarak halka
arzlara yoénelen sirketlerde, hem de
bireysel yatinmcilarin halka arzlara
olan ilgisinde ve katihminda yiiksek
bir artis meydana gelmistir. Son 4 yila
bakildiginda halka arzlar ile yaklasik 8
milyar dolarlik bir finansman kaynag
saglandi. Bu denli genis capl bir
finansman Tiirkiye sermaye piyasalari
tarihi icin de 6nem arz etmektedir

ve bu siirecin devam edecegini
disunmekteyiz. 2024 yilinin ilk ceyregi
itibariyle 9 halka arz gerceklesmis
olup toplam 18,4 milyar TL halka arz
biiyikligiine ulasiimistir.” dedi.

Etkinlik sonunda katiimcilara CEK Kir
Cicekleri Okusun Diye kampanyasina
adlarina yapilan bagis sertifikasi da
sunuldu.
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TechXtile ddulleri sahiplerini buldu

Tekstile uygulanabilen teknolojileri sanayi ile bulusturmak, ticarilestirmeyi saglamak ve Turkiye ekonomisine
daha fazla katma deger saglayacak teknolojik girisimleri kazandirmayr amaclayan Uludag Tekstil
ihracatcilari Birligi'nin (UTIB) liderliginde Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) paydasliginda
gerceklestirilen TechXtile Start-Up Challenge 6dilleri sahiplerini buldu.

Haris Lala birinciligi, Saadet

S cale-Up kategorisinde Ahmet [ PROJE AD
, A I

Alpdagtas ikiciligi ve Cansu Bager |- oy & : 8§ g0
o &

de UgUnculugu elde etti. Level-Up ' i ? ; p -
kategorisinde ise birinciligi Beyza Aslan, | ' i
ikinciligi Sena Cimilli Duru ve GgUncultgu
de Bilge Koyuncu elde etti.

Her iki kategoride de Ug¢unculuk édullerini
BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Bugra
Kugukkayalar UTIB Bagkani Pinar
Tasdelen Engin ve Uludag Hazir Giyim
ve Konfeksiyon ihracatgilari Birligi
Yoénetim Kurulu Baskani NUvit Gindemir
ile birlikte verdi.
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UTIB’den i§birli<‘ji ziyareti

Uludag Tekstil ihracatcilari Birligi (UTiB) Yonetim Kurulu Baskani Pinar Tasdelen
Engin, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegini ziyaret ederek iki kurumun

isbirligi alanlarinda gorus alisverisinde bulundu.

ludag Tekstil ihracatcilar Birligi
U Yénetim Kurulu Baskani Pinar Tasdelen

Engin ve Yonetim Kurulu Uyesi Osman

Nuri Canik ile Uludag ihracatgi Birlikleri
Genel Sekreteri MUmin Karacakayalilar ve
Genel Sekreter Yardimcisi Ayse Mehtap
Ekinci’nin de yer aldigi ziyarette, BUSIAD
Ydnetim Kurulu Baskani Bugra Kugukkayalar,
Baskan Yardimcilan Veda Girgin Eroglu ve
Tuncer Hatunoglu ile BUSIAD Saymani Tolga
Bacak ve BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog
ev sahipligi gergeklestirdi.

Ziyarette Techxtile ve diger isbirligi alanlar
hakkinda gorus aligverisinde bulunurken,
tekstil alaninda ortak ¢alismalar yapilimasi
konusunda mutabik kalindi.

Ziyaret sonunda BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kuglkkayalar UTIB Bagkani
Tasdelen’e Dervis Fincan Seti hediye etti.

=
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BUSIAD’dan

BUSIAD, Uludag Alan Baskanr'ni ziyaret etti

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernedi (BUSIAD) Yénetim Kurulu Baskani Bugra
Kicukkayalar ve Yonetim Kurulu Uyesi Serdal Can, Uludag Alan Baskani Bulent Cinar
Cavus'u ziyaret ederek Alan Baskanligi hakkinda bilgi ald.

BEBKA Heyeti BUSIAD Evi'nde

BEBKA Genel Sekreteri Sayin Sabri Bayram ve BEBKA Mali ve idari isler
Birim Baskani JUlide Alan Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegini
ziyaret ederek, BEBKANIn calismalari hakkinda bilgi verdiler.

USIAD Yénetim Kurulu Uyelerinin ilgiyle dinledigi sunumun ardindan
yapllabilecek isbirligi noktalarinin belirlenmesi kararlastirildi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Bugra Kicukkayalar, ziyaret icin
BEBKA Genel Sekreteri Bayram’a tesekkir ederek, calismalarin
BUSIAD uyelerine duyurulmasi noktasinda aktif olacaklarini da ifade etti.

Ziyaret nedeniyle toplu fotograf gcekimi de gerceklestirildi.

USIAD Uyesi ve Uludag
B Alan Bagkanligi Danisma

Kurulu Uyesi Cetin Ceylan

ve BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alako¢’un da katildigi ziyarette,
Uludag Alan Bagkani Bulent Cinar
Cavus, mevcut durumda en buyUk
sorunun gunubirlikgilerin pistlere
girisinin oldugunu ifade ederek,
Uludag'a 20 bin aracin giris yaptigi
gunler oldugunu sotyledi.

Yaya izolasyonu ile ilgili calismalara
baslanildigini, bu dogrultuda,
ziyaretgilerin piknik yapabilecegi
ve kizak kayabilecegi alanlarin
belirlenmesinin ve kurulmasinin
dustnuldtgunu ifade eden

Cavus, esas 6nemli calismanin,
mart ayinda yapilacak Ust 6lgekli
plan ihalesi sonrasi olacagini da
kaydetti.

Cavus, hedefin Uludag'in 12 aya
yaygin sekilde cazip turizm alani
haline getirilmesi oldugunu da dile
getirdi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Bugra Kugukkayalar ise,
bilgilendirme icin Cavus’a tesekkur
ederek, BUSIAD'In “Sanayi, tarim
ve Turizmle Gelisen Bursa”
calismasina degindi. Kugukkayalar,
turizme 6zel 6nem verdiklerini

ve Uludag’'in 12 ay turizme
kazandiriimasini da énemsediklerini
belirtti.

Kuculkkayalar, Bursa yararina
olacak, Bursa paydaslarinin
katilimciliginda yapilacak
calismalarin kent kalttrtndn
olusmasi agisindan énemli
oldugunu, BUSIAD'In Bursa
Vizyonu cercevesinde bu
calismalara destek olmaya hazir
olduklarini da ifade etti.
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Defterdar Tural’dan hayirli olsun ziyareti

Bursa Defterdari Mehmet Tural, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskan
Bugra KucgUkkayalar ziyaret ederek, yeni donem igin basarilar diledi.

USIAD Evi'nde gerceklesen
B hayirli olsun ziyaretinde, Bursa
Defterdari Tural, 13 Ocak’ta
gerceklesen secimli genel kurulda
tekrar géreve getirilen BUSIAD Yénetim

Kurulu Baskani Bugra Kacukkayalar’i
tebrik etti.

BUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Bugra
KlgUkkayalar, Tural’a “Sanayi, Tarim
ve Turizmle Gelisen Bursa” vizyon
calismasli hakkinda bilgi verdi.

Tural, calismanin ¢cok degerli oldugunu,
il genelinde sinerji yaratma amagcl kamu
yetkililerinin de yer alacagi bir ¢calisma
grubu kurulmasinin faydali olabilecegini
belirtti.

Ziyaret nedeniyle BUSIAD Bagkan!
Kagukkayalar, Tural’a Dervis Fincani
hediye etti.

Defterdar Tural’a iadei ziyaret

Bursa Sanayicileri ve
B isinsanlari Dernegi

(BUSIAD) Yonetim

Kurulu Baskani Bugra
Kugukkayalar ile Bagkan
Yardimcilari Veda Girgin
Eroglu ve Yasemin Uyar
Duman, Bursa Defterdari
Mehmet Tural’t makaminda
ziyaret ettiler.

’ Tural'in, Ocak ayindaki

BUSIAD Olagan Genel Kurulu
ardindan, BUSIAD Evi'nde
Bugra Kacukkayalar'a hayirli
olsun ziyaretinde bulunmasi
nedeniyle gerceklesen
iadeiziyarette, Bursa ve
Turkiye’nin ekonomik
sorunlari ve yapilabilecekler
konusuldu.
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BUSIAD'dan Rektér Caglar’a ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Bugra Kicukkayalar
ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Tuncer Hatunoglu, goreve yeni atanan Bursa Teknik
Universitesi Rektori Prof. Dr. Naci Caglar't makaminda ziyaret ettiler.

USIAD Genel Sekreteri
B Erol Alako¢’un da

katildigi ziyarette, Prof.

Dr. Caglar, teknoparki
buyutmek istediklerini bunun
icin Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi ile Bursa BuyUksehir
Belediyesi ile goérisme halinde
olduklarini kaydetti. Prof. Dr.
Caglar, BUSIAD'In calisma
komitelerine destek vermek
istediklerini de belirtirken,
“Mayis ayinda bir arama
konferansi da duzenleyecegiz.
Bursa'ya katki koymak
istiyoruz” dedi.

BUSIAD Bagkani Bugra
Kacukkayalar ise ziyarette,
“Sanayi, Tarim ve Turizm ile

(/& BURSA TEKNIK BUSIAD’dan
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Gelisen Bursa” baslikli Bursa
Vizyonu galismasi hakkinda
bilgi verdi. BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi
Tuncer Hatunoglu da, dijital
déndsume dikkat ¢cekerek,
“Multidisipliner konu olmasi
sebebiyle, liniversitenin
tiim boélimlerini kapsayacak
endiistri 4.0 konusunu
ybnetecek Dijital Dénlisiim
Koordinasyon Merkezi
kurulmasini 6neriyorum”
dedi.

Ziyaret sonunda, BUSIAD
BASKANI Kugukkayalar, Prof.
Dr. Caglar’a Dervis Fincan
Seti hediye etti.

UNI! ERSlTESI
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Kadinin Giiclenmesi Bursa Platformu Uyeleri
8 Mart Dunya Kadinlar Gunu Kapsaminda
KalDer’i Ziyaret Etti

Ulkemizde toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinin giclenmesi ile ilgili yapilan calismalari Bursa'ya tasimak
ve is dinyasinda Bursa'yl bu konuda 6rnek il olarak konumlandirmak iizere BUIKAD, BUSIAD ve Yesim
koordinat6rlugunde, KalDer'in destegiyle calismalarini surdUren Kadinin Giglenmesi Bursa Platformu;

Mart DUnya Kadinlar GUnu

Uyelerine yaptigi ziyaretler kapsaminda KalDer, Turkiye Kalite Dernegi Bursa Subesi'ne konuk oldu.
kapsaminda bir araya
gelinen ve KalDer Evi'nde

dizenlenen program; KalDer

Bursa Yonetim Kurulu Bagkani
Serkan Urkmez'in konuklara hos
geldiniz konugsmasi ile bagladi.
Ardindan KalDer Bursa Genel
Sekreteri Aykan Kurkur konuklara
KalDer ¢alismalari hakkinda bir
sunum gergeklestirdi. KalDer'in;
ornek ve 6ncu bir Sivil toplum
Kurulusu olarak Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'ni 2002 yilinda tlkemizde
ilk imzalayan kurulus olarak; evrensel
degerleri benimseyip, sahip ¢cikma
kararlig1 gosterdigini aktardi.
Yonetim Kadinin da Hakkidir”
Bildirgesi’ ile kadin erkek firsat
esitligi ana temasi ¢ercevesinde is
dinyasini bulusturan

calismalarini anlatti. Programin ikinci
boélimunde Yesim Grup Kurumsal
iletisim Direktéri Dilek Cesur ile
UN Global Compact Turkiye Genel
Sekreter Yardimcisi Gaye Sarioglu
bir sdylesi gerceklestirdi. Sarioglu,
UN Global Compact Turkiye’'nin
calismalari ve énimuzdeki dénem
stratejisi hakkinda bilgi verdi.
Sarioglu, sirketlerde kadinlarin
temsiliyetini ve dahiliyetini her
seviyede artirmayi hedefleyen UN
Global Compact Hedef Toplumsal
Cinsiyet Esitligi (Target Gender
Equality) programi hakkinda bilgi
vererek, tim katiimcilari programa
davet etti.

Program katiimcilarla KalDer Kalite
Parki’'nda ¢ekilen toplu fotograf ile
tamamlandi.
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%100 KAPASITE ARTISI SAGLAYAN
MOBIL DEPO RAF SISTEMLERI

* Depolama kapasitesini maximize eder.

* Envantere kolay erisim saglar. (%100 oraninda Urin segme)

e Akilli aydinlatma kontroli ile elektrik tiiketiminde tasarruf saglar.

 Onceden tanimlanmis Griin secme opsiyonu mimkdndiir.

o Sistem bakimi ve teknik servis maliyetleri disuktar.

e Ozellikle soduk hava depolarinda en iyi soduk hava sirkiilasyonunu saglar,

e -30 ve +40 dereceye kadar soguk ve sicak hava kosullarinda sorunsuzca calisir.
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Serif ARI

Yeminli Mali Musavir

VERGIYE UYUMLU MUKELLEFLER iCiN %5
VERGI iNDIRIMi UYGULANMAS|

tarininden itibaren verilmesi

gereken yillik gelir ve kurumlar

vergisi beyannamelerinde
uygulanmak Uzere Gelir Vergisi
Kanunu'nun mukerrer 121’inci
maddesinde vergisini zamaninda
6deyen ve asagida belirtilen diger
sartlari taslyan gelir ve kurumlar vergisi
mukelleflerine yillik gelir ve kurumlar
vergisi beyannameleri Gzerinden
hesaplanan verginin %5’ini, 6denmesi
gereken vergiden indirim imkani
getirilmistir.

6 824 sayil Kanun ile 01/01/2018

Ticari, zirai veya mesleki faaliyeti
nedeniyle gelir vergisi mukellefi olanlar
ile kurumlar vergisi mukelleflerinden
belirlenen sartlar tasiyanlarin yillik gelir
veya kurumlar vergisi beyannameleri
Uzerinden hesaplanan verginin %5'i,
6denmesi gereken gelir veya kurumlar
vergisinden indiriimektedir.

indirilecek tutarin denmesi gereken
vergiden fazla olmasi durumunda
kalan tutar, yillik gelir veya kurumlar
vergisi beyannamesinin verilmesi
gereken tarihi izleyen bir tam yil icinde
mukellefin beyani Uzerine tahakkuk
eden diger vergilerinden mahsup
edilebilir.

Bu sUre icinde mahsup edilemeyen
tutarlar red ve iade ediimez. Gelir
vergisi mukelleflerinin yararlanacagi
indirim tutari, ticari, zirai veya mesleki
faaliyet nedeniyle beyan edilen
kazanclarin toplam gelir vergisi matrahi
icerisindeki orani dikkate alinmak

suretiyle hesaplanan gelir vergisi esas
alinarak tespit edilir.

Su kadar ki hesaplanan indirim tutari,
her hal ve takdirde 324 Seri No’lu Gelir
Vergisi Genel Tebligi ile 01/01/2024
tarihinden itibaren verilmesi gereken
yillik gelir ve kurumlar vergisi
beyannamelerinde uygulanmak lizere
6.900.000.- TL Tiirk lirasindan fazla
olamaz.

S6z konusu indirimden
faydalanabilmek igin;

-indirimin hesaplanacag:
beyannamenin ait oldugu yil ile bu
yildan énceki son iki yila ait vergi
beyannamelerinin kanuni siiresinde
verilmis olmasi, (Kanuni sdresinde
verilen bir beyannameye iliskin olarak
kanuni suUresinden sonra dlzeltme
amaciyla veya pismanlikla verilen
beyannameler bu sartin ihlali sayllmaz.)

-Belirtilen siire icerisinde
kesinlesmis olmasi kosuluyla vergi
beyannamelerindeki vergi tirleri
itibariyla ikmalen, re’sen veya idarece
yapilmis bir tarhiyat bulunmamasi
(Kesinlesen tarhiyatlarin, indirimin
hesaplanacagi beyannamenin ait
oldugu yil icin gecerli olan) indirim
tutar sinirinin %1’ini (2024 yilinda

belirlenen 6.900.000.-TL X %1 =69.000.-
TL) asmamasi durumunda bu sart ihlal

edilmis sayilmaz.

-Verilmesi gereken yillik gelir ve
kurumlar vergisi

beyannamelerinde uygulanmak
tizere indirimin hesaplanacag
beyannamenin verildigi tarih
itibariyla, vergi beyannameleri
tizerine tahakkuk eden vergilerin
6denmis olmasi,

Ayrica, vergi asli (vergi cezalar
ile fer’i alacaklar dahil) 1.000 Tirk
lirasinin lizerinde vadesi gegcmis
borcunun bulunmamasi sarttir.

indirimin hesaplanacag
beyannamenin ait oldugu yil ile
onceki doért takvim yilinda Vergi
Usul Kanunu uyarinca kacake¢ilik
sucu fiillerinin islenmemis olmasi
gerekmektedir.

Bu madde kapsaminda vergi
indiriminden yararlanan
mukelleflerin, dngorulen sartlari
tasimadiginin sonradan tespiti
halinde ilgili vergilendirme
déneminde indirim uygulamasi
dolayisiyla 6denmeyen vergiler,
vergi ziyal cezasl uygulanmaksizin
tarh edilir.

Verilmesi gereken vergi
beyannameleri ibaresi, yillik

gelir vergisi ve kurumlar vergisi
beyannameleri, gecici vergi
beyannameleri, muhtasar, muhtasar
ve prim hizmet beyannameleri ile
Hazine ve Maliye Bakanligina bagli
vergi dairelerine verilmesi gereken
katma deger vergisi ve 6zel tiketim
vergisi beyannameleri olarak
belirtilmistir.
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PAY SENETLERININ HAMILINE YERINE
NAMA YAZILI DUZENLENMESI

amiline yazil pay

H senetlerini nama yazih
pay senetlerinden ayiran
en 6nemli 6zellik Uzerinde

hissedarin isminin yazmamasi ve
devir tablosunun olmayigidir.

Bu sebeple Merkezi

Kayit Kurumuna bildirim
zorunlulugundan énce hamiline
yazili paylar, uygulamada devir
kolayhgi ve gizlilik sagladigi
icin tercih edilebiliyordu. Ancak,
06.04.2021 tarihinde yurarlige
giren “Hamiline Yazili Pay
Senetlerinin Merkezi Kayit
Kurulusuna Bildirilmesi ve
Kayit Altina Alinmasi Hakkinda
Teblig “ hikimlerine gore;
bastirilacak

her hamiline yazili pay senedinin
Merkezi Kayit Kurulugu’na bildirme ve
sisteme kaydetme zorunlulugu getirildi.
Bunun yani sira hamiline yazili pay
sahibi olan sirketlerin yapacagi genel
kurul kararlarinin tescili icin MKK

dan alinan pay sahipleri gizelgesinin
sicile verilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla, paylar sisteme
kaydedilmeden pay sahipleri cizelgesi
olusturulamamaktadir. Bu iglemler
de genel kurul strecini uzatmakta ve
masraflari artirmaktadir.

Bunlarin haricinde hamiline yazili pay
senetlerinin devri, iptal, glincelleme
gibi tim iglemlerin de sistem Gzerinden
Ucreti karsiliginda yapilmasi gerekiyor.
Hamiline yazili pay sahipleri ile sahip
olduklar paya iliskin bilgileri Merkezi

Kayit Kurulugu’na bildirmeyen anonim
sirket yonetim kurulu Uyelerine 2024

yili icin 96.226 Turk Lirasi; hamiline
yazili hisse senetlerinin devrini MKK’ya
bildirmeyen Devralan kigiye ise 2024 yili
icin 24.055 Turk Liras idari para cezasi
bulunmaktadir.

Yukaridaki aciklamalar
dogrultusunda hamiline yazili pay
senetlerinin MKK’ya bildirim ve
kaydin siirecleri uzatmasi, iglemlerin
maliyetini artirmasi ve éngoériilen
yaptirimlar nedeniyle, sirket esas
s6zlesmelerindeki hamiline yazili
paylarin yapilacak ilk genel kurulda
karar alinarak madde tadili ile nama
yazili olarak degistirilmesini
6nemle tavsiye ederim.
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“Insan dilsiz yapamaz”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) ile Bursa Felsefe
KulibU'nOn birlikte dUzenledigi Acik Kapi Toplantilari / Felsefe
Soylesilerinin 2023-2024 doneminin besinci toplantisinda, “Dil
Felsefesinde Anlamin Objektifligi” konusuldu.

oderatérluguni Bursa Uludag
M Universitesi Felsefe Tarihi

Anabilim Dali Bagkani Prof.

Dr. Metin Becermen'in yaptigi
toplantida konusan Emekli Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Zeki Ozcan, “Eger
dil olmasaydi hi¢birimiz bu asamda
olmayacaktik. Belki de olmayacaktik.
insan dile o kadar baglidir ki dilsiz
yapamaz” dedi.

Dil felsefesinin 1880'li yillarda Alman
Matematikgi Friedrich Ludwig Gottlob
Frege'yle basladigini séyleyen Prof.
Dr. Ozcan, “Dil filozoflarin her
zaman ilgi alani olmustur. Felsefi
problemleri dilin problemleri
olarak goéralir. Hayati, kavramlari,
anlami dilde goérerek, dili analiz
etmeye calisirlar. Dil felsefesi dilin
iyilestirmesidir. Filozof, anlamli
6nermeleri anlamsiz 6nermeden
ayirmaya calisir. Dilin imkanlarini
kullanarak, felsefi problemleri
¢c6zmeye calismaktir” dedi. Prof. Dr.
Ozcan, sunlar séyledi:

“Dil kulttrde ortaya ¢ikar. insanlarin
anlam yukledigi her sey anlamlidir.
ki kisinin oldugu her yerde bir anlam
ortaya gikar. Biz okyanusun igine

dogan bir balik gibi dilin icine dogduk.

Dili kullanmadan gecen hicbir animiz
yoktur. Eger dil olmasaydi hi¢birimiz

bu asamda olmayacaktik. Belki de
olmayacaktik. insan dile o kadar bagldir
ki dilsiz yapamaz.”

Dil ile hayat arasinda acik bir baglanti
oldugunu da ifade eden Prof. Dr.
Ozcan, “Dil felsefesinde bir takim
ilkeler vardir. Kelimenin tek basina
anlami yoktur. Ciimle icinde anlam
tasir. Climle ile ifade ettigimiz seyi
imgeleyebilmeliyiz. imgesine sahip
olmadigimiz bir ciimle anlamsizdir.
Bir ifade 6nyargilardan, yorumlardan,
saptirmalardan uzak olmasi ve
konusanin karsidakinin anlayacagi
sekilde ifade etmesi ve karsidakinin de
bunu dogru anlamasi gerekir. Bu da
objektifligi getirir. Dil insanlan bir dil
toplulugu haline getirir” diye konustu.

Dilin bildirim ve yaptinm fonksiyonlar
oldugunu da kaydeden Prof. Dr. Ozcan,
“Soz, diinyada yeni bir olgu meydana
getirir’ dedi.

Toplanti, katiimcilarin sorularini da
yanitlayan Prof. Dr. Ozcan ve Prof. Dr.
Becermen’e “Kir Cigekleri Okusun
Diye” kampanyasina yapilan bagdis
sertifikalarinin verilmesi ile sona erdi.
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“ABD’de is yapmak icin fikir
yapisinin degismesi gerek”

is yapmak icin fikir yapisinin degismesi gerektigini soyledi.

I ABD'nin taninmis avukatlarindan Helen GUlgun Bukilmez, ABD'de

BUSIAD’dan

ursa Sanayicileri ve isinsanlari
B Dernegi (BUSIAD) BUSIAD

Evi ToplantiSalonu’nda

duzenlenen, “Amerikan
Pazarinda Basarinin Anahtari- Dogru
BusinessPlan ile Amerika’ya Acil”
konulu seminerde konusan Helen
Gulgun Buktlmez, “Sizlerin ve
isletmelerinizin ABD’de bolluk, saglik
ve mutluluk getiren bir mertebeye
gelmesi mumkudn. Ama fikir yapisinin
degismesi gerekir. CUnku, pazar
farkli, insanlar farkl, dini inanclar
farkl, dilleri farkli, bakis acilar farkli,
pazardan beklentileri farkli. Tamamen
farkl ama mumkudn. Cunkd bizim
icimizde Anadolu atesi var” dedi.
Bukllmez, ABD’de is yapmak icin
baz dikkat edilmesi gereken konulari
da sbtyle siraladr:

“Turist vizesi ile ticaret yapmak

yasaktir. Buna dikkat etmek gerekir.

Turist vizesiyle ticaret yapmaya
kalkarsaniz 10 yillik vizeniz iptal de
olabilir.

Ticaret yapmaya kalktiginizda,
anlagmalarinizi oradaki bir avukata
gostermeden imzalamayin. ABD
bir vergi lilkesidir. Bunu gdézden
kacirmayin.

Sigorta yaptirmayi unutmayin. Agir
bedeller 6deyebilirsiniz. ABD’nin
sahibi sigortacilardir.

ABD ne istiyor? ABD basaril
hayati tanimlamig insanlar istiyor.
Bu basari tanimi da zengin olmak
degil. Saglik, bolluk ve mutluluk
onlarin tanimi. igletmeniz icin en

onemli sey sensin. iphone telefon
satiyorum demez. Mutluluk satar.
isletme planlarinin en iistiinde

sen varsin ABD’de. Bir de sizi
digerlerinden ayiran sey ne? Bu da
6nemli ABD pazari icin. Hikayeniz
6nemli.”

Bukulmez, ABD’de IUks alaninda,
saglikl yiyecekler konusunda, saglk
ve temizlik konusunda, matbaacilikta
6nemli potansiyele sahip imkanlar
tasidigini da séyledi.

Blkulmez sorulari da yanitladi.
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Burtom Saglik Grubu Radyoloji Uzmani
Dr.Oguzhan Guven Gimiustas, Koroner BT
Anjiyografi hakkinda 6nemli bilgiler verdi

Kalp tomografisi/Koroner
BT anjiyografi nedir?

Kalp tomografisi/Koroner BT anjiyografi, koroner arterler
ve kalbin anatomik bozukluklarinin degerlendirilmesinde ve
pek ¢ok kalp hastaliginin tedavi planlamasinda yol gosterici
olarak uygulanan, kontrast madde kullanilarak cekilen
tomografik bir géruntileme yéntemidir.

alk arasinda ‘sanal anjiyografi’
H olarak da bilinen koroner BT

anjiyografi ydntemiyle hastanin

damarlarindaki kalsiyum yani
kireglenme dlzeyi ve neden oldugu
darliklar net olarak degerlendirilebilir.
Kalsiyum skoru olduk¢a édnemli bir belirtec
olmakla birlikte, koroner arter hastaliginin
ciddiyeti ile direkt baglantil degildir.
Bazen damarlarda kalsiyum olmasina
ragmen ciddi darlik yokken, kalsiyum
skoru sifir olan yani damarlarinda hig kireg
olmayan hastalarda da yumusak plak adi
verilen plaklar olabilir, hatta bu plaklar
ciddi darliga da neden olabilir.

Kalp tomografisi/Koroner BT
anjiyografi uygulama alanlari nelerdir?
Hangi hastaliklarda kullanilir?

Kalp tomografisi/Koroner BT anjiyografi,
koroner arter hastaligi, kalp zari
hastaliklari, dogumsal (konjenital) kalp
hastaliklari, kalp kitleleri, kapak ve
protez kapak hastaliklari gibi birgok kalp
hastaliginin tedavisi i¢in yol goésterici
olmaktadir.

Kalp tomografisi/Koroner BT
anjiyografi fark yaratan 6zellikleri/
avantajlan nelerdir?

Koroner BT anjiyografi ile basarili bir
cekim gerceklestirildiginde neredeyse
anjiyodaki gibi Ust dlzeyde bilgi

veren bir gorlntu elde edilebilir.

Hatta anjiyoda hastanin sadece
damarlarinin igi gérulurken, Koroner BT
anjiyografide hastanin damar duvari da
gorulebilmektedir. Ayrica damarlardaki
plaklarin yapisi analiz

edilebilir. Plak icerigi plak yayginligi ve
karakteri hastanin ytksek riskli gruba
girip girmedigi konusunda da bilgi

verir. TUm bu deg@erlendirmelere gore
hastanin tedavisi planlanir. Hastalar
bazen yUksek riskli oldugu halde efor
testi normal ¢ikabilir. Bu nedenle eger
hasta hekimi tarafindan riskli grupta
goraldyorsa Koroner BT anjiyo énerilir ve
bazen kritik darliklar bu tetkikte ortaya
cikabilir. Damarda darliklarin kritik bir
duruma isaret etmedigi, orta ya da hafif
dUzeyde plaklarin géruldigu hastalara
da ilag tedavisi baglanir ya da mevcut
ilac tedavisi dizenlenir. Kalp hastalig
olan hastalarda da rahatsizligin seyrini
ve ek problemler olup olmadigini gérmek
icin de Koroner BT anjiyo yapilmaktadir.
Cok kuguk capl stentleri olan hastalarda
Koroner BT anjiyo énerilmez. Stent
boyutlari uygunsa stent ici daralma olup
olmadigi da Koroner BT anjiyo ile kontrol
edilebilir.

Koroner BT anjiyografi, bazen tam tikall
olan damarlarda kalsiyum miktarini
olgmek, islem sirasinda kullanilacak
tellerin gegislerini planlamak ve

tedavi stratejisini belirlemek i¢in de
kullaniimaktadir. Koroner BT anjiyo zor
islemler sirasinda kilavuzluk etmesi
acisindan da énem tasimaktadir. Ayrica
yalnizca 5-6 dakika strmekle beraber
hastanin bilgilendirilmesi, damar yolunun
acllmasi, gerekli ilaglarin verilmesi ve
islemin yapilmasi gibi agamalarla birlikte
toplam 40 dakika kadar kisa bir stre
almaktadir.

Koroner BT anjiyonun avantajlar style
siralanmaktadir:
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1. Goruntu kalitesi cok yUksektir.

2. Koroner arter hastaliginda ytksek
¢OzUNUrlUklt géruntt verdigi igin ¢ok sik
tercih edilmektedir. Komplike ve basit
dogumsal kalp hastaliklarinda, anatomi ve
damarsal baglantilar konusunda da ileri
dlzeyde bilgi vermektedir

3. Cekim icin 5-7 dakika gibi kisa bir
sure yeterli oldugu ve MR’daki gibi gurultd
sorunu stz konusu olmadigi igin hastalara
rahatsizlik vermemektedir.

4. islem sirasinda ve sonrasinda
agr olmaz.
5. Stent igslemi ya da bypass

ameliyat gecirmis kisilerde veya daha
once koroner arter hastaligi oldugu
bilinmeyen hasta grubunda guvenle
uygulanabilir. Koroner anatomi ve
darlik duzeyleri ile ilgili detayl bilgi
alinabilmektedir.

Kalp tomografisi/Koroner BT
anjiyografi siireci nasildir?

Hastaya iglemle ilgili bilgi verildikten
sonra, bir onam formu doldurmasi istenir.
Ardindan hastanin yakin zamanda
yaptirdigi bir kreatinin degeri 6lcimu
yoksa islem gunu hastadan kan alinarak
kreatinin degerine bakilmaktadir. islem
esnasinda kontrast madde verilecegi igin
kreatinin degeri dnemlidir.

Hastanin damar yolu acilir, tomografi
cihazinin igcindeki sedyeye yatirilir.
Gerekiyorsa damar yolundan kalp hizini
ayarlamak igin ilaglar verilir. Hastaya
nefes komutlari anlatilir. Cinkd hasta
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nefesini dizgun almaz ve gorintd
sabitlenemezse ‘artefakt’ adi verilen ¢cekim
kalitesini dustren durumlar olugabilir.
Boyle bir durumda iglemin gegerliligi
kalmaz ¢unkU koroner arter yapilari gok
ince yapilardir ve gortunttide olusacak bir
bozukluk doktoru yaniltabilir. Bu nedenle
nefes komutlari icin énceden pratik

yapllir ve nefes tutma ile kalp hizinin ne
kadar dustigune bakilir. Bununla birlikte
verilen kontrast maddeye bagl hastanin
vlcudunda sicaklik, idrar kagirma hissi,
agzinda metalik tat olabilir. islem sirasinda
panik yapip kalp hizi artmasin diye
hastaya énceden bunlarin bilgisi de verilir.
Hasta bunlarn énceden bilirse genelde bir
sikinti yasanmaz. Kalp tomografisi sdreci
¢ok kisa oldugu icin klostrofobisi olan
hastalar i¢in dahi bir sorun olmamaktadir.

Tomografide énemli bir diger konu da
hastanin kalp hizidir. islem éncesinde
kullanmakta oldu@u ilaglar sayesinde ya
da o gtn damardan verilen ilaglarla kalp
hizinin 60 civarinda olmasi istenmektedir.
Aksi takdirde yine artefakt adi verilen
goranta kalitesini bozan durumlarla karsi
karsiya kalinabilir.

Battn bunlarin yaninda hastanin
oncesinde aldigi ilaglar detayl
sorgulanmalidir. Ozellikle islemden énce

cinsel gcu artirici bazi ilaglari kullanip
kullanmadigr kesinlikle bilinmelidir. Eger
hastanin bu grup ilaglari yakin zamanda
kullanma 6ykUsu varsa iglemin yapilip
yaplimayacagina doktorlari tarafindan
karar verilir. CunkU bu ilaglarin ve islem
sirasinda hastaya verilecek dilalti spreyin
es zamanli kullanilmasi durumunda kan
basinci ciddi anlamda dusebilmektedir.

Bu da hayati risk olusturabilir. Bu nedenle
cinsel gucu artirici ilag kullanan hastalarin
oncesinde bilgi vermesi oldukca
Onemlidir.

Kalp tomografisi/Koroner BT
anjiyografi hangi hastalara
uygulanmamahidir?

islemde kontrast madde kullanildigindan
kronik bobrek yetersizligi olan hastalarda
mutlaka hastanin hekimi ve Nefroloji
tarafindan 6n degerlendirme yapilarak
isleme karar verilmelidir. Kiguk ¢apli
stentleri olan hastalarda da koroner BT
anjiyo optimal sonu¢ vermeyecektir.
Bunun disinda iglem tUm hastalara
uygulanabilir.

Kalp tomografisi/Koroner BT
anjiyografi sonrasi dikkat edilmesi
gerekenler nelerdir?

Uyelerden

Haberler

Bobrekleriyle alakall sorun olan bir
hastada ise islemden énce ve sonra bir
slire sivi veriimesi gerekebilir. Islemden
sonra kalp yetersizligi tespit edilmeyen
hastalardan mutlaka 2-2.5 litre su igmeleri
istenir. Bu uygulama kontrast maddenin
vUcuttan kolaylikla atimasini saglar.
islem bittikten sonra hastalarin birden
ayaga kalkmamasi gerekir. Once bir stre
oturmalari saglanir, nabiz ve tansiyon
kontrol edilir. Bag ddnmesi, tansiyon
dUsUklugu gibi durumlarda gerekli
muUdahale i¢in hasta takip altinda tutulur.
Ardindan raporlama sureci 1-2 gtnu
bulabilmektedir.

Kalp tomografisinde alerji olma riski
var mi?

islemde verilen kontrast maddeye

bagli olarak alerji gelisebilecegi icin
hastadan uygulama 6ncesi alerji 6ykusU
detayli olarak alinmaktadir. Alerji olmasi
durumunda koruyucu ilaglar verildikten
sonra iglem yaplilir ve hasta islem sonrasi
daha uzun slre gozetim altinda tutulur.
Anafilaksi gibi ciddi alerjik hikayesi olan
hastalarda ise Alerji BolumU'ne konsulte
edilip 6ncesinde alinabilecek dnlemler
tartisiimaktadir.
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Cargill ilklere imza atmaya devam ediyor

Dunyanin givenli, sorumlu ve surdurilebilir beslenmesinde lider olmayi hedefleyen Cargill, son dénemde hayata
gecirdigi yeni Ur0n ve hizmetlerin yani sira aldigi 6dullerle bu hedefe dogru 6nemli adimlar atmaya devam ediyor.

argill'in Agustos 2023'te acik
‘ sulara ulastirdigi danyanin ilk

ruzgar enerjili okyanus gemisi

Pyxis Ocean test yolculugunu
basariyla tamamladi. BAR
Technologies tarafindan gelistirilen
iki WindWings® buyuk kati rizgar
yelkeni ile guglendirilen MC Shipping
Kamsarmax gemisi, ginde ortalama
3 ton yakita esdeger olan tahmin
edilenle tutarll bir performans elde
etti. Boylelikle denizcilik endustrisinin
karbondan arindirma ¢abalarina
onemli bir katki sagladi.

Cikolata uretimine yerli katki

Cargill Gida Coztmleri META (Orta
Dogu, Turkiye, Afrika) ise ¢ikolata
pazarinin tum inhtiyaglarini karsilamak
Uzere Turyad® TurCao'yu piyasaya
strdU. Tablet ¢ikolata, draje,

pralin ve gofret uygulamalariyla
ylUzde 100 uyumlu olan kakao yagi
eslenigi TurCao, GUvenilir Tedarikgi
SertifikasI’na sahip Balikesir’deki
Turya§ fabrikasinda yerel olarak
dretiliyor. Formulundeki Shea Stearin
icerigi sayesinde kakao yagiyla

es performans saglayan TurCao,
daha uzun raf démru ve gelismis Isi
dayanakliligi sunuyor.

1000 Ciftci 1000 Bereket’e bir 6diil
daha

Ciftcilerin refahini ve Grdnlerinin
verimini artirmak, tarimda sosyal

ve dijital donisimuU desteklemek,
boélgesel ve kiresel gida ihtiyacinin
azami verimlilikle karsilanmasina

katki saglamak hedefiyle Turkiye'de
baglatilan 1000 Cift¢i 1000 Bereket
kurumsal sorumluluk programinin
ikinci ilerleme Raporu yayinlandi.
2021-2022 sezonunu kapsayan
raporda, giftgiler, kar amaci gutmeyen
kuruluslar, Universiteler ve sivil toplum
gruplarindan yaklasik 40 paydasin
geri bildirimi yer aliyor.

Besinci yilinda onarici tarima daha
fazla odaklanan, 21 ilde 7 binden
fazla ciftciye ve 700 bin dekardan

bolgesel ve kiresel gida ihtiyacinin azami
verimlilikle karsilanmasina katki saglamak
hedefiyle Turkiye’de baslatilan 1000

Ciftci 1000 Bereket kurumsal sorumluluk
programinin ikinci llerleme Raporu
yayinlandi. 2021-2022 sezonunu kapsayan
raporda, ciftciler, kar amaci gutmeyen
kuruluslar, Universiteler ve sivil toplum
gruplarindan yaklasik 40 paydasin geri
bildirimi yer aliyor.

Besinci yilinda onarici tarima daha fazla
odaklanan, 21 ilde 7 binden fazla ciftciye
ve 700 bin dekardan fazla alana ulasarak
%24 verim artigl saglayan program, ayrica
Edison Odulleri'nde Sosyal ve Klturel Etki
Cevresel CozUmler kategorisinde finalist
olarak yer aldi. Boylelikle uluslararasi ve
ulusal toplam 6dul sayisi 45’e ulasti.

| DANO%‘

ONE PLANET. ONES

Gida bankaciligina en biiyiik katki

Cargill, Temel intiyag Dernegi’'nin (TIDER)
dtzenledigi 4. Gida Bankaciligi Zirvesi’'nden
de 6dulle dondu. 6 Subat 2023'teki deprem
felaketinin ardindan bolgenin ihtiyaclarini
kargilamak amaciyla TIDER'le birlikte
Adiyaman Destek Market'i hayata geciren
Cargill, ilerleyen dénemde bir topluluk
merkezi haline donusturtlmesi planlanan
projeyle Gida Bankaciligi Agr'na en yliksek
nakdi bagisi yapan kurum ddultne layik
goraldu.

Temel gida Urtnlerinin yani sira kigisel
bakim, temizlik malzemeleri ve bdlge
halkinin gecim kaynaklarini gu¢lendirmek
amaciyla yem Urtnlerinin bulundugu market
ile ayda 1.500 aileye destek olunuyor.
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Bursa’nin dun

eknolojinin tim olanaklarini
musterilerinin yararina sunmayi
hedefleyen ve musterilerine

en mukemmel Urln ve satig
sonrasl hizmeti veren firmamiz
insana, cevreye ve topluma
sayglli olmayi kendine gérev edinmistir.
Evinoks'u farkli kilan unsur geng ve
dinamik kadrosu ile ¢evreci, yuksek
verimli, moduler, kolay kullanim ve
bakim olanaklarina sahip, ylksek
enerji tasarruflu ve patentli drunleridir.
Konusunda uzman muhendis kadrosu
ile ayni zamanda bir AR-GE Merkezi
olan firma ,yenilik¢i ve surdurulebilirlik
calismalarina blyuk 6nem vermektedir.
Yerli ve yabanci 6nde gelen otel
zincirlerinin (Hilton, Accor, Wyndham,
Moévenpick, Ramada, Marriott, Rixos,
Divan, Dedeman... gibi) onayli
tedarikgisi olan lider marka hem Turkiye
piyasasinda hem de dlnyapiyasasinda
tercih edilmektedir.

Chef Buffet Modiiler Servis Hatti

Surekli bir gelisim, iyilesme ve
verimlilik anlayisi benimseyen firma,
bu sene moddler yapisi sayesinde
farkli ihtiyaglara ve mekanlara gére
uyarlanabilen Chef Buffet moduler
servis hatlarini pazara sundu.

Evinoks, Bursa'da 20 bin m2 alanda
dUnyada lider, yenilik ve buluslari ile 6nc

Lezzet Diinyasina Yeni Bir Soluk:
“Chef Buffet”

Gastronomi dinyasinda yeni bir dénem

basliyor! Artik sicak ve soguk yemeklerden,
cesitli salata ve tatllara, iceceklerden daha

bircok lezzete kadar olan intiyaglarinizi
karsilayacak bir ¢6ztim var: Chef Buffet!

Moduler yapisiyla farkl mekanlara ve
ihtiyaclara kolaylikla uyum saglayabilen
Chef Buffet, hem verimliligi hem de
estetik tasarimiyla dikkat gekiyor. Chef
Buffet'in 6ne ¢ikan 6zellikleri arasinda
hizli kurulum imkani sunan zeki tasarimi,
kisisellestirilebilir sik gérindmdayle her

tir mekana uyum saglama yetenegi ve
kullanim kolayligi sunan ergonomik yapisi
bulunuyor.

Uyelerden

Haberler

Ayrica demonte olabilen dzelligi ve
Ozel taginabilir arabalariyla tagima
kolayligi da sagliyor. Gelismis
teknolojiye ve Turkiye pazarinda bir ilk
olan; 4 katmanl Haretketli Aktif Hava
Filtreleme Unitesiyle pisirme alanlarinda
olusan kokulari etkin bir sekilde bertaraf
eden Chef Buffet, kapall alanlarda
yapilan pisirme islemlerini daha keyifli
hale getiriyor. Temizligi ve bakimi

basit olmasiyla da dikkat gceken Chef
Buffet, gastronomi dlinyasinda yeni bir
standart belirlemeye aday goérintyor.

Artik lezzetin ve estetigin bulustugu
nokta: Chef Buffet 25-27 Mart 2024
tarihinde Londra’da duzenlenen Hotel,
Restaurant & Catering (HRC) fuarinda
Otel Zincirleri ile bulustu.
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Gokcelik Depolama sitemlerini
LogiMAT fuarinda tanitti

Depo ve Raf sistemlerinin lider markasi Gokgelik, Almanya'nin Stuttgart sehrinde
dUzenlenen LogiMat 2024 fuarinda yer ald.

vrupa’nin en blyutk Radyo frekans kontrolli Mekik raf Gokeelik'in gerceklestirdigi AR-GE tasarm
A Uluslararasi intralojistik sistemleri, 1,5 tona kadar tasima teknoloijileri ile ne ¢ikan bir diger arund

Goztmleri ve Sureg Yonetimi kapasitesi, farkli palet ¢lgtlerinde de Mobile Rack sistemi oldu. Depolama

Ticaret Fuari olan LogiMAT uyumluluk, %100 endustriyel PLC Kontroll, kapasitesini maksimumda kullanma avantaiji
19-21 Mart 2024 tarihinde gergeklesti.  Lityum iyon pil teknolojisi, ERP, WMS ve saglayan bu Urdn, envantere kolay erisim
Akilli fabrikalarda Uretilen yeni nesil MES projelerine lokasyon adaptasyonu, sunuyor. Akilli aydinlatma kontrolU ile elektrik
teknoloji drtnlerin sergilendigi fuarda uzaktan ariza tespiti ve lokasyon izleme, tuketiminde tasarruf sagliyor, 6nceden
GDS Gokgelik Depo sistemleri Ust duzey gUvenlik taramasi, Carpisma belirlenmis Urdn segme opsiyonu sunarken,
markaslyla yer alan firma, Mekik onleyici sensdr donanimlari, FIFO ve LIFO  sistem bakimi ve teknik servis maliyetlerini en
Sistemi, Mobile Rack gibi akilli depo projelerine uyumluluk gibi bircok ézelligiile  aza indirgiyor. Ozellikle soguk hava depolar
sistemleri UrUnlerini tanitt. depo sistemlerinde ¢6zUm sunuyor. icin tercih ediliyor.
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Gultekstilden Gulbahge’ye
Aile Saghgi Merkezi

Davut Caliskan ve ailesi tarafindan Osmangazi ilgesine kazandirilan, “Gulbahce Beyaze
Caliskan Aile Sagligi Merkezi"'nin acilis téreni gerceklestirildi.

B EmYramgamg T

cilis programina AK Parti Genel
A Baskan Vekili Bursa Milletvekili

Efkan Ala, Bursa BuyUtksehir

Belediye Bagkani Alinur Aktas,
AK Parti Yerel Yénetimler Genel
Baskan Yardimcisi Recep Altepe,
Osmangazi Belediye Bagkani Mustafa
Dundar, Bursa il Saglik Mudurd Dr.
Orkun Yildinm, AK Parti Bursa |l
Bagkani Davut Gurkan, MHP Bursa il
baskani Muhammet Tekin de katildI.

Térende konusan Gultekstil Yonetim
Kurulu Bagkani Cengiz Caligkan,
“Aile saghgi merkezimizi siz degerli
Giilbahge sakinlerine ve Bursa’miza
sunmaktan biiyiik mutluluk ve
gurur duyuyorum. Degerli annem
Beyaze Caliskan’in adini tagiyan
saglik merkezimiz sayesinde her bir
vatandasimiza hastaneye gitmeden
once ihtiyaclarini giderebilecekleri
yerinde hizli ve kaliteli temel saglk
hizmetlerini sunmusg bulunuyoruz”
dedi.

TUm detaylarinin blyudk bir titizlikle
olusturuldugu, 850m2 alan Uzerine

insa edilen, 112 acil mudahale
istasyonu ile 24 saat ambulans hizmeti
ve aile saghgr merkezinde;

. Aile Saghg! Merkezi:
o} 850 metrekare alana insa
edilmis

7 doktor muayene odasl

1 engelli odasi

2 gebe izleme odasl

2 asllama odasi

2 acil mtdahale odasi

1 emzirme odasl

1 laboratuvar ve kan alma

O O O O O O

0 Bekleme salonu

0 Tuvaletler

o} Diger birimler

. Acil Saglik Hizmet istasyonu:
o] 200 metrekare alana sahip

0 Personel dinlenme odalari

0 Depo ve ortak alan
0

b

Ambulans park alani
ulunuyor.

Uyelerden

Haberler

Cagdas bir saglik merkezinin

ihtiya¢ duydugu donanima sahip
olan ve Gulbahge’ye ¢ok yakisan
“Beyaze Caliskan Aile Saghg
Merkezi”, zaman icerisinde ve
ihtiyaglar dogrultusunda da buytyUp
gelismeye, vatandaslara en iyi
hizmeti sunmaya devam edecek.
Caliskan, “Sehrimiz Bursa’miza ve
Gillbahcemize kattigimiz bu degerin
semt sakinlerinin tiimiine hayirh
ve sifa olmasini diliyor, saygilarimi
sunuyorum” ifadelerini kulland.
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Anahtar teslim fuar tagimaciligi 3

yildizlarindan birisi Fuar Tasimaciligi digeri ise Lima Green.

I Sektorde 10. yilini geride birakan Lima Logistics'in son donemde parlayan

ong Kong'tan Las Vegas’a,
H Londra’dan Barcelona’ya

dinyanin dért bir yaninda

farkli sektorlere yoénelik
dUzenlenen fuarlara anahtar teslim
hizmet veren Lima Logistics, bu
alanda her gun daha fazla musterinin
ik tercihi oluyor. Musterimizin
kapisindan teslim aldigimiz fuar
malzemelerini, onlari hicbir blrokrasi
veya prosedurle ugrasmak zorunda
birakmadan stantlarina teslim ediyor,
fuar bitiminde yine kapilarina kadar
tagiyoruz. Ozellikle fuar tasimacilig
icin gelistirdigimiz ve “Expo Case”
adini verdigimiz fuar sandiklarimiz
ihracatcilarimiza hem yer ve
zamandan tasarruf hem de ekonomik
acidan blyuk avantaj sagliyor.

Zamanlamanin ¢ok énemli bir

faktor oldugu fuar tagimaciliginda

tum surecler dnceden planlandigi,
clkabilecek sorunlar éncesinde
6ngorulip énlem alindidr igin
mdusterilerimizin yapmasi gereken tek
sey arkalarina yaslanip ¢ay/kahvelerini
yudumlamak oluyor. Ozellikle
operasyonun her asamasinda 7/24
ulasabileceklerini bildikleri bir muhatap
olmasi, sorularina hizli ve tatminkar
cevaplar alabiliyor olmalari, fuar
lojistiginde Lima'yi tercih etmelerinin
en 6nemli nedenlerinden birisi.

Bir yandan bu alanda hizla buytrken
bir yandan da her gun “Daha iyisini
nasil yapabiliriz?” sorusuna da yanit
ariyoruz. Teknolojinin buttn imkanlarini
sUreclere entegre ederek hizmet
kalitemizi her gin daha yUksege
cikariyoruz. Cok yakin bir zamanda
hizmete sunacagmiz “online fuar
tasimaciligr” hizmetimizle de
ihracatcilarimiz hem yeni pazarlara
acllabilecekleri dunya fuarlari hakkinda
tek bir kaynaktan bilgi alabilecek hem
de ayni platform tzerinden hizmet
talebini olusturabilecek. En uygun fiyat
teklifini alip onay verdikten sonra da

operasyonun tUm asamalarini yine bu
platformdan takip edebilecek.

Lima Logistics olarak bir bagka g6z
bebegdimiz de Lima Green. Bildiginiz
gibi lojistik sektdrt dogasi geregi fosil
yakitlarin yogun bigimde tuketildigi ve
bunun sonucunda karbon ayak izinin
ciddi boyutlara ulastigi bir sektér. Tam
da bu nedenle “Yesil Lojistik” kavrami
tUm dunyada giderek daha yuksek

bir sesle dile getirmeye basladi. Yesil
Lojistik konseptine hareket etmeyenler
icin ciddi yaptirmlar planlanirken, bu
konu hem tedarikcilere hem de sanayii
paydaslarina mali yukumlulukler de
getirecek.

Surdurdlebilir lojistik, Lima Lojistik
olarak bizim uzun sUredir Uzerine kafa
yordugumuz, proje ve yaklasimlar
gelistirdigimiz bir konu. Bu ¢abalarin
bir Uriind olan LIMA GREEN de

“llk” 6dulund aldi. Ulastirma ve
Altyapi Bakanligl, Ticaret Bakanlgy,
Sektorel Birliklerin ve Derneklerin
katiim destekleriyle dizenlenen 8.
Ekonomi ve Lojistik Zirvesi’nde “Yilin
Surdurdlebilir Lojistik” Oduli'nd almis
olmanin gururunu yasiyoruz.

Lima Green en yalin haliyle

yUk tasimaciligi faaliyetlerinden
kaynaklanan karbon ayak izinin
gobnullu karbon piyasasindaki iklim
dostu projelere yapilacak desteklerle
denklestirerek, yesil dénisime katki
salayacak bir arac. Lima Green ile
tUm dunyada kabul gérmus ve akredite
edilmis algoritmalar sayesinde, hangi
tasimacilik modunda olursa olsun
varig-gikis noktalari, hacimsel agirlik
ve diger parametreler dikkate alinarak
0 yUke 6zel karbon ayak izi ¢ikariliyor.
Karbon emisyonunun gevreye olan
etkisi evrensel standartlara goére
hesaplandiktan sonra bu emisyonunu
sifirlamak icin iklim dostu projelere
karbon ayak izi karsiligina denk gelen
tutarda destek saglanarak karbon

Berhan Soner Fuar & Etkinlik
Operasyon Sorumlusu
Web Gelistirme

denklestirme saglanmis oluyor. Ve ilgili
yUk ¢evre dostu bir sekilde sifir karbon
emisyonuyla teslim edilmis oluyor.

“Karbon nétr” tasimacilik simdilik
dinyanin pek ¢ok yerinde bir
“tercih” olsa da yakin bir gelecekte
bir “zorunluluk” haline gelmesi
kaciniimaz. Ozellikle yakin gelecekte
Avrupa Birligi Ulkelerine ihracatta
sera gazi emisyonlarinin tedarikgi
secimlerinde temel kriterlerden biri
olacagi dikkate alindiginda Turkiye'de
bir ilke imza atan Lima Green yesil
projelere gUvenilir altyapiyla finansal
destek saglama konusunda 6ncu
olmanin da gururunu yasiyor.
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Uyelerden

Haberler

Dunyanin ilk Four Points Express
by Sheraton Hotel’i Bursa'da acildi

I Marriott International’'in yeni markasi Four Points Express by Sheraton otelinin ilki Marriott

International ve Ardeniz Holding arasinda imzalanan anlasmayla Bursa'da acildi.

ectigimiz haftalarda Marriott
G International ile Uludag 2.

gelisim boélgesindeki yeni

otel projesi yatirimini duyuran

Ardeniz Holding, bu kez Dunya'nin ilk
FPX by Sheraton otelini Bursa’'da acti.

Otelin dinyadaki ilk FPX by

Sheraton olmasi sebebiyle Marriott
International’in Uluslararasi Otel
Gelistirme Kidemli Bagkan Yardimcisi
Markus Lehnert'in katiimiyla bir téren
duizenlendi. Téren icin isvicre’den
Bursa'ya gelen Lehnert, Ardeniz
Holding Yonetim Kurulu Baskani Cetin
Ceylan’a tebrik plaketi sundu.

Ardeniz Holding'in yatirnmlarindan
biri olan ve Bursa Gorukle’'de
bulunan Trio Yasam Merkezi'nde
hizmet vermeye baslayan FPX by
Sheraton, is ve eglence i¢in seyahat
eden tim misafirlere dogru fiyat
politikaslyla temiz, konforlu ve pratik
bir konaklama sunmayi hedefliyor.

Otelin iginde bulundugu Trio Yagsam
Merkezi 11.000 m2'lik bir alanda pek
¢cok restorana ve hizmet sektériinin
global markalarina ev sahipligi
yapliyor. Otelde 54 standart oda, 1
adet engelsiz oda ve 10 adet Loft
oda bulunmakta. Spor salonu olanagi
da sunan FPX by Sheraton 80 kisilik
toplanti odaslyla kurumsal firma
taleplerine de cevap verebilecek.
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Yesilova, rayllsistemlerde

gelecek hedeflerini buyuttu

Yesilova rayli sistem ¢6zUmleri, gelecek stratejilerini dizenlenen

toplantida calisanlariyla paylasti. Sirket, Glkemizin yerli ve milli demiryolu
projelerinde stratejik bir ortak olarak gelecek hedeflerini daha da bUyutto.

4 Subat tarihinde Podyum
2 Davet'te dlizenlenen Canray

Ulasim Strateji Yayilimi ve

Vizyon toplantisinda, sirketin
énumuzdeki 3 yillik déneme iliskin
hedef ve blyldme stratejileri ele
alinirken; sektér analizleri, yatirm
imkanlar ve gindemdeki projeler
paylasildi.

Sirketin tum yonetici ve ofis
calisanlarinin katilimiyla
gerceklestirilen toplanti, Genel Maddr
Ramazan Ucar'in acilis konusmasiyla
basladi. Ugar, konusmasinin ardindan
gerceklestirdigi sunumda da sirketin
2023 yill performansi ile gelecek
dénem stratejilerini agikladi.

STRATEJIK ATILIMLAR...

Sunumuna sirketin 2023 yilinda

elde ettigi finansal ve operasyonel
sonuglar agiklayarak baslayan Ucar,
ardindan 2024-2026 dénemi strateji
ve hedefleri aktardi. Ramazan Ucar
soyle konustu:

“Kuruldugumuz giinden bu yana
faaliyetlerimize ihracat agirlikh

bir sirket olarak devam ettik.

Fakat bu dénemde yéniimiizii
daha cok iilkemizin yerli ve milli
projelerine ¢evirmis durumdayiz.
Tirkiye’nin jeopolitik konumu ve
gelisen ekonomisinin getirdigi
firsatlan degerlendirmek istiyoruz.
Bu noktada, gectigimiz yil milli
banliy6 trenlerinin seri tiretim
sorumlulugunu istlendik. Bu
bizim icin farkli ama ayni zamanda
c¢ok anlaml bir is oldu. Yurt
disinda da yogun ve verimli bir
dénem geciriyoruz. is ortaklarimiz
Siemens, Skoda ve Alstom’un
projelerinde yer aliyoruz.
Dolayisiyla uzun soluklu ve
tempolu bir dénem bizleri bekliyor.
Basta hizli tren projeleri olmak
tizere hem yurt ici hem de yurt
disinda dahil oldugumuz projelerle
2026 sonunda mevcut kapasitemizi
ve ciromuzu birka¢ kat artiracak
biiyiikliige ulasmayi hedefliyoruz.

Bu alanda diinya ¢apindaki
oyuncularin arasina girmek ve
uluslararasi rekabette s6z sahibi
sirketlerden biri olmak icin calismaya
devam ediyoruz.”

Ramazan Ucgar, daha yesil ve
sUrdurulebilir bir gelecek saglamada
demiryolu endustrisinin essiz bir roll
oldugunu da belirterek “Bugiin tiim
diinyanin kabul ettigi bu gercek
karsisinda Grubumuzun yarim
asirdir tretim ve aliiminyumda
elde ettigi birikim ile gicli
adimlar atmay siirdiriyoruz.
Rayl sisteler sektoriine yenilikci
uygulamalarimizla deger katmaya
devam edecegiz” dedi.

Ramazan Ugar, ilerleyen dénemlerde
Canray Ulasim'in pazardaki glglu
konumunun daha da belirginlesecegini
ve ¢ok uzak olmayan bir gelecekte
once Bursa ardindan da Avrupa’da
yeni Uretim tesisleri kurulmasini
planladiklarini s6zlerine ekledi.
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Yesilova’nin Guclu Kadinlari

Yesilova Holding, DUnya Kadinlar GUnU dolayisiyla “Yesilovanin Guglu
Kadinlan” baslikli bir etkinlik gerceklestirdi. Grubun farkli sirketlerinden
kadinlarin bir araya geldigi sdyleside, hikayeler ve tecrUbeler paylasildi.

esilova Holding, 8 Mart Dunya
YKadmlar GUnd haftasinda ¢ok

Ozel bir etkinlik gergeklestirdi.

“Yesilova’nin Guglu Kadinlarr”
temaslyla gerceklesen etkinlikte,
Grubun farkli sirketlerinde goérev
alan basarili kadinlar; calisma
hayatlarina iliskin hikayelerini, tecribe
ve deneyimlerini anlatti. Toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadinlarin
gUclenmesinin daha aydinlik ve guzel
bir gelecegdin insasinin temel unsuru
oldugunun da vurgulandigi styleside,
ilham verici, keyif dolu anlar yasandi.

Yesilova Holding Ydnetim Kurulu
Uyesi Yasemin Yesilova'nin
moderatdrligunu yurittugu sdyleside;
Canel Otomotiv Hasanaga Uretim
Planlama ve Lojistik Mudurd Ceyda
Tekin, Canray Ulasim Proje ve

Kalite Mudurt Bahar Guler Erdem,
Cansan Aliminyum Proje ve Kalite
Mudurt Ozlem Aktas ile Can Metal
Surekli lyilestirme Sorumlusu Mige
Erglin konusmaci olarak yer ald.
Konusmacilar; caligsmalarini, kariyer
yolculuklarini, is-sosyal hayat dengesi
icin yaptiklariyla hayatlarindan énemli

kesitleri katilimcilarla paylasti.

KADINLAR HAYATIN HER
ALANINI SEKILLENDIRIYOR

Yasemin Yesilova, soylesideki
konusmasinda sunlari styledi:

“Bugunku etkinligimizin basghgini
Yesilova’nin Gugli Kadinlari
olarak belirledik. Hayatin her
alanini sekillendiren kadinlarimizin,
icimizdeki basarili kadinlarin
hikayelerini bizimle paylasmalarini
istedik. Yesilova’'da kadinin
gUgclendirilmesi, mutluluk

ve refahinin artirlmasi ve
toplumsal cinsiyet esitliQi
onceligiyle hayata gecirilen tim
calismalarmizi, is'te Denge
projesi ¢atisi altinda uyguluyoruz.
Esitligin saglanmasinin sadece
Toplulugumuz igin degil tim
toplum ve ortak gelecegimiz i¢in
¢ok kritik oldugunu unutmamaliyiz.
Kadinlarin gl¢lenmesine,
toplumsal cinsiyet esitligine ve

mutluluga adanmis bir gelecek icin

calismaya devam edecegiz.”

] Uyelerden

Haberler

EELEE
el
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URTEB'den “Once editim

sonra istihdam” projesi

Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi, gencleri cok yakindan ilgilendiren bir istihdam projesini daha hayata
gecirmeye hazirliyor. “Egitimden istihdama” projesinin detaylarini aciklayan URTEB Genel Baskani / BGM A.S
Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Ozenalp, “Projemizin detaylarini yénetim kurulu Uyelerimizle konustuk. Son
seklini vermek Uzereyiz. Projeyle Universitelerin ilgili bolumlerinden mezun olan ve sektérde heniz gorev
alacak deneyimsiz kisilerin, meslege donanimli bir sekilde baslamalarini amacliyoruz” dedi.

luslararasi Rekabet ve
U Teknoloji Birligi (URTEB)
Yénetim Kurulu toplantisi,

birlik Bagkani Ahmet Ozenalp
Oénculugunde gergeklesti.

URTEB’in 2024 projelerinin
deg@erlendirildigi toplantida, dzellikle
Universite 6grencilerine dénuk

yapilacak faaliyetler Gizerinde duruldu.

Toplantida, Universitelerde daha
etkin bir sekilde hareket edilerek,
ogrencilerin de bu projelere katilmasi
yénunde karar alindi.

“EGITIMDEN iSTIHDAMA”

12 Mart 2002'de rekabet ve teknoloji
Uzerine galismalar yapmak Uzere
Bakanlar Kurulu karari ile kurulan
URTEB, bugtne kadar yapmig oldugu
faaliyetlerle genglerin 6ninu

acmasina firsat yaratti.

Bu kapsamda cok sayida seminer,
egitim, yurt ici ve yurt disi geziler,
staj firsatlari, sanayicilerle bulusma
ve fabrika ziyaretleri gibi etkinlik ile
mentorldk calismalar ddzenleyen
URTEB, yeni ¢calismasi “Egitimden
istihdama” projesiyle, yine bircok
gencin gelecegdine isik tutmaya
hazirlaniyor.

OZENALP; HEDEFiMiz,
“DONANIMLI MEZUN GENCLER”

Projenin ayrintilarini anlatan URTEB
Genel Bagkani/ Bursa Gumruik
Musavirligi A.S Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Ozenalp; “firmamiza
personel alimi yaparken ylzlerce
mduracaatin icinde aradigimiz kriterlere
uygun ¢ok az aday vardi. Projemizin

dogusunun hikayesi burada basladl”
ifadelerini kullandi.

Ozenalp konusmasina séyle devam
etti; “Neden bizim gibi binlerce
giimritk misavirligi firmasi, aradigi
vasiflara uygun yeni mezun genc¢
bulamiyor? diye inceledigimde
ithalat, ihracat, glimriik ve dis ticaret
konularinda egitim veren onlarca
meslek liseleri ve liniversitenin
miifredatlarinin eksik oldugunu
gordik.”

Dis ticaret ve gimrdk musavirligi
firmalarinda ¢alisanlarin 6zellikle bazi
programlari bilmesi gerektigine dikkat
ceken Ozenalp; “Bizim sektdriimiizde
cok gelismis yazilim programlari
kullanihyor. Dolayisliyla is ilanlarinda
6zellikle bu programlan kullanmayi
bilen adaylar tercih ediliyor.
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Okullarda bu sekilde egitim
verilmezse, gencler nasil is
bulacak? Sonug olarak biz, ilgili
programlarin, giimriik sistemlerinin
bu béliimlerde zorunlu ya da
secmeli ders olarak verilmesi
gerektigine inaniyoruz” seklinde
konustu.

iS BULMA SURESI UZUYOR

Universitelerde daha cok teorik
bilgilerin aktarildigina dikkat ¢eken
Ozenalp, “Uygulama alaninda
yeterli donanim olmadan mezun
olundugunda hem is bulma siresi
uzuyor hem de firmalar kigilere
uzun soluklu bir egitim vermek
zorunda kaliyor. Her iki taraf
icinde yorucu olan bu siireci daha
Universite siralarinda ¢6ziime
kavusturmak istiyoruz.” Dedi.

MESLEK YUKSEK OKULLARIYLA
GORUSECEGiz

URTEB Genel Merkezi'nin Bursa’da
oldugu icin 6ncelikle calisma
alanlarinin Bursa olacagini aktaran
Ozenalp, zamanla uygulamayi tlke
geneline yaymayi hedeflediklerini

kaydetti. Ayni zamanda projeyi
Ulkemizde yer alan Ankara, Bursa,
istanbul, izmir ve Mersin Gumrik
MuUsavirleri Dernekleri’nin yonetimiyle
paylasip desteklerini alacaklarini
kaydeden Ozenalp, proje Uzerinde
galismalarin strddgunu detaylar
kisa zamanda kamuoyuyla
paylasacaklarini s¢yledi. Her yil
binlerce yeni gencin istihdamin bu
yolla mimkun oldugunu ifade eden
Ozenalp, konuyu Ticaret Bakani ve
YOK ‘e de ulastiracaklarini belirtti.

OZENALP’IN “EGITIMDEN
ISTIHDAMA” PROJESINE
SANAYICILERDEN TAM DESTEK

(URTEB) Bagkani/ Bursa Gumruk
Musavirligi A.S Yonetim Kurulu
Bagkani Ahmet Ozenalp, kendisinin
hazirladig “Egitimden istihdama”
adli projeyi ayni zamanda URTEB
dyesi olan ve Bursall sanayicilerin

olusturdugu BEST Grubuna da tanittl.

Projenin detaylarini Bursa’nin énde
gelen sanayici dostlarina aktaran
Ozenalp, Universitelerin dig ticaret
bolumlerinde okutulan dersler
arasinda buyuk bir bosluk oldugunu,

Uyelerden

Haberler

bu boslugun da mezun olan
gengclerin is dinyasina hemen
atilmalarini engelledigini kaydetti.
Tuarkiye'deki Universitelerin dig
ticaret derslerindeki mufredati
incelediginde, sektérde kullanilan dig
ticaret evrak veri girisini saglamaya
yonelik egitimlerin yeterli olarak
verilmedigini fark ettigini belirten
Ozenalp, URTEB olarak bu acig
kapatmak icin ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi icinde olmaya
hazir olduklarini ifade etti.

Evinoks Servis Ekipmanlari San.

ve Tic. A.S.'de gerceklestirilen
toplantiya Bursa sanayisine yon
veren URTEB Uyelerinden, Prof. Dr.
Ali Ceylan, Evinoks Yonetim Kurulu
Baskani Cogkun irfan, Kaplanlar
Sogutma Yoénetim Kurulu Bagkani
Ertugrul Kaplan, Sinta Sirketler
Grubu Genel Mudurd ilker Oral,
Altinsoy Madencilik Yénetim Kurulu
Bagkani Nurullah Altinsoy, Seger
Korna Yénetim Kurulu Bagkani Sinan
Baykal, Viskam Goérantu Analiz ve
Otomasyon Sistemleri Genel Madurd
Tugrul Karasarlioglu ve Turizm
sektdranden Isik Ugurtug katildr.
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2024 yilinda aramiza katilan Uyelerimiz

Hande
TAS
HANTAS TEKSTIL

1995 yili Bursa dogumludur.
ikogretim, ortadgretim ve lise
eQitimini TED Bursa Koleji'nde
tamamlamistir.

Kog Universitesi isletme
boéluminden mezun olduktan
sonra, Istituto Marangoni
Milano’da sertifika programini
tamamlayip aile sirketi olan
Hantas Tekstil firmasinda
goéreve baslamistir. 2018
yilindan itibaren aktif olarak
aile sirketinde ¢alismaktadir.

HANTAS TEKSTIL

1982 yilinda sanayi ve ticaret
hayatina baslayan Hantas ,
17.000 m2 alana yayilmig tam
entegre Uretim tesisleriyle
Ulkemizin ve dinyanin 6nde
gelen bay-bayan dis giyim
markalarinin taleplerini

en kaliteli ve hizli sekilde
karsilamaktadir.

Hantas, pazarin ihtiyaglarini
ve taleplerini karsilamakla
kalmayip , deneyimli AR-GE
kadrosuyla dis giyim sektérune
yon veren dncl kurulus olma
misyonunuda yerine getirmeye
6zen gostermektedir.

Kaliteyi her zaman 6n

planda tutan Hantas, nitelikli
personeli, genis satis agi, etik
degerlere baglhgi, saglam
temeller Uzerine kurulmus bilgi
sistemleri ve guclu finansal
yapislyla sektérinde liderlik
pozisyonunu hergecen gun
pekistirerek surdurmektedir.

Aydin
YARICI
SOFRA YEMEK

1979 Cankirt dogumludur.

Evli ve iki cocuk babasidir.
Uludag Universitesi I.1.B.F
Maliye bélimi mezunudur. ilac
sektorinde Bilim ilag, Eczacibasg,
Johnson&Johnson firmalarinda
satis departmani bunyesinde
gbrev yapmistir. 2008 yilinda
Bolge Mudurd olarak atanmis ve
4 yil Bélge Muduru olarak gérev
yapmistir. 2012 yilinda Sofra
Grup blnyesinde Entegre Saglik
Tesisleri Direktorligune atanmis.
2022 Kasim ayi itibari ile Sofra
Grup Bolge Direktéru olarak
gbrevine devam etmektedir.

SOFRA YEMEK

Turkiye’nin istihdamda en blytk
4. isvereni ve Turkiye’nin en
blyUk 266. kurulusu olan Sofra
Yemek, 1987°den beri Turkiye’nin
lider yemek markasidir. Sofra/
Compass Group Turkiye, kiresel
ve basaril bir FTSE 100 sirketi
olan Compass Group PLC'nin bir
parcasidir. 500.000 galisaniyla
40 Ulkede 55.000 farkl musteri
noktasinda, her yil 5.5 milyar 6gin
yemek servis eden Compass
Group PLC'nin, kuresel glcU

ve deneyimiyle, musterileri

icin en uygun ¢dztmleri, sahip
olduklari yapi ve taleplerine

gbre Ozellestirerek hayata
gecirmektedir.

Sofra/Compass Group Turkiye
olarak buglin; EUREST, OBASAN
ve TURKAS markalaryla is
merkezlerine, fabrikalara, egitim
kurumlarina ve saglik kurumlarina
toplu yemek hizmeti vermektedir.
EUREST SERVICES markasiyla
entegre tesis yonetimi, temizlik,
tesis isletim ve bakim onarimi,

i¢ tasima ve depolama, idari ve
ofis destek, acik alan ve cevre
bakim gibi destek hizmetleri,
EUROSERVE GUVENLIK
markasiyla da ¢zel guvenlik
hizmetleri sunmaktadir.
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Alp
KESERCIOGLU

KESERCIOGLU iINCE
AVUKATLIK ORTAKLIGI

1989 Bursa dogumludur.
iIkogretimini Ozel inal
Ertekin’de, lise 6grenimini
Bursa Anadolu Lisesi’nde
tamamlamistir. 2007

yilinda ytzde 100 burslu
olarak kazandig istanbul

Bilgi Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden 2011 yilinda
mezun olmustur. Ayni okulda
Ekonomi Hukuku YUksek
Lisans Programr’'ni bitirmistir.
Avukatlik stajini istanbul’da
tamamladiktan sonra Bursa’da
2013-2016 yillari arasinda
bagli avukat olarak ¢alismistir.
Temmuz 2016’da su anda
“Kesercioglu ince Avukatlik
Ortakhi@r” unvaniyla faaliyetine
devam eden ortakhgin
kurucularindandir.

Evli ve 1 cocuk

babasidir. Halihazirda
BALKANTURKSIAD, TUGIAD
ve Uludag Rotary Kullbu
dyelikleri bulunmaktadir.

KESERCIOGLU iNCE _
AVUKATLIK ORTAKLIGI

Kesercioglu ince Avukatlik
Ortakh@r, 2016 yilinda
Bursa'da kurulmustur.
Cogunlugu yabanci sermayeli
ve kurumsal sirketlerden
olusan muvekkillerine basta
ticaret hukuku ve sdzlesmeler,
is ve sosyal guvenlik hukuku,
kisisel verilerin korunmasi
hukuku ile sinai mulkiyet
hukuku olmak Uzere genis
yelpazede hukuki danismanlik
ve dava takibi hizmetleri
vermektedir. Otomotiv,

tekstil, ilag, enerji, egitim ve
gida gibi farkl sektorlerle
calismalari bulunan ortaklik,
alaninda uzman 5 avukat ile
faaliyetlerini strdirmektedir.

Murat Sitki
CANIK
ELVIN TEKSTIL

1984 yilinda Bursa da dogdu.
ilkokulu Ozel inal Ertekin
ilkokulunda okudu. Orta

okul ve liseyi Tuhan Tayan
Anadolu Lisesinde okumustur.
Universite 6grenimini de

Koc Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesinde
tamamlamistir. 2010 yilindan
beri Aile sirketleri Elvin Tekstil
de calismaktadir. 2016 yilindan
itibaren de Genel Madurlik
gbrevini yurttmektedir.

ELVIN TEKSTIL

Elvin, Dekoratif ve Teknik
tekstil tasarimi ve Uretiminde
kokIU bir gegmise sahiptir.

Dunyanin saygin Editor
Firmalari ile ¢alisan Elvin;
italya, ispanya, Almanya,
A.B.D., Japonya, Kore,
Hongkong, Rusya gibi Ulkeler
basta olmak Uzere 40 ‘tan
fazla Ulkeye ihracat yapan,
ISO 9001 kalite belgeli ve
EFQM 2008 yerel basari
6dullt, alaninda lider bir
firmadir.

Tasarim alanindaki basarisi,
dunyanin en seckin tasarim
odulleri “RedDot Product
Design Award” ve “IF design
award” ile birden ¢ok kez
tescillenmis Elvin, 50 yillik
tecrtbesi, gen¢ ve dinamik
ekibiyle, dekoratif kumas
alaninda dunya markasi
olmak ve kurumsal kimligini
gelecege tasimak igin varligini
sUrddrmektedir.
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ugur
SONMEZYUVA
UGUR KAROSER

1976 yilinda Bursa Demirtagpasa
Mahallesinde dogmustur.

Tum egitim hayatini Bursa'da
tamamlamistir. Uludag Universitesi
Meslek Yuksek Okulu Elektrik
Teknikerligi bélumdnden mezun
olmustur. EGitim hayatinda Karsan
ve Mako’da boélum stajlarini
yapmis. Cocuklugundan beri

her zaman icerisinde oldugu
otomotiv sektdrine baba meslegdi
olan ‘otobuUs karoseri imalati’ na,
askerden geldikten sonra tam
zamanli olarak dahil olmustur.

ikinci nesil olarak 2007 yilinda
sahis firmalarini limited sirketine
dénUsturerek baba ve yuksek
makine muhendisi olan kardesi
ile birlikte aile sirketleri olan Ugur
Karoser San. Ve Tic. Ltd. Sti.'ni
kurmuslardir.

UGUR KAROSER

Ugur Karoser firmasi, 1979
yllinda Bursa Karoser Uretimi
sektérunde, isin ¢irakligindan
baslayip daha sonra da sahip
oldugu tecrubelerine bir dénem
Karsan Otomotiv firmasinda
calistigi gecmisini de katan,
Hazim SONMEZYUVA tarafindan,
sahis firmasi olarak Bursa’'da
kurulmustur. Su anki Uretim

yeri toplamda 2.500 m2 kapal
alanda hizmet vermektedir. Ugur
Karoser'in ana faaliyet alani otobUs,
midibus, minibls ve karavan
Uretimi ve karoseri imalatidir.

Gelisen teknoloji ve zamanin
ihtiyaglar dogrultusunda
tamamlanmamis sase ve panelvan
araclarin minibUse, midibuse

ve otobuUse doéndsudm islemlerini
yapmaya baslayarak, tamamlanmig
arac Uretimi yapmaktadir. Avrupa
standartlarina akredite ve NSAI
belgelerine sahiptir. Kendisine ait
Avrupa Tip Onay belgeleri yani
COC belgeleri mevcuttur.
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Yeni Maserati Grecale GT
Her Giinii Olaganiistii Kilar

YENI MASERATI GRECALE GT'Yi KESFEDIN. )
ZARAFET VE GUCLE OLAGANUSTU BiR SEKILDE ONE CIKIN.

Mengerler Bursa

Ovaakca Santral Mah. istanbul Cad. \xi
No: 644 Osmangazi/Bursa ==

Tel: (0224) 2611114

Motor: L4 MHEV, Azami Gli¢: 300 CV/450 Nm, Azami Hiz: 240 km/s, 0-100 km Hizlanma: 5,6 sn, Yakit Tiketimi (karma) min.-maks.: 8,7-9,2 L/100 km,
CO, Emisyon Oranlari (karma) min.-maks.: 198-208 g/km. ilanda belirtilen veriler versiyona gore dedisiklik gostermektedir.
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