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Lezzetin Hareketi: Her An, Her Yerde!

Hep bir adim onde olmanin, lezzell heryere tasimanin Zamani getdil

Yeni tasanm mobil biife hattimiz CHEF BUFFET, ic mekaniarda &0
filtreleme sistemi sayesinde pisirme sirasinda ortaya gikan kokuiar
olmadan misterilerinize tatmin edici bir deneyim sunar. Hafif,
tasinabilir secenekleri ile her aniniza eslik-eden bu mobil biife, gida
sunum ve givenlik standartlarini koruyarak gbrselligi on planda tutar:

Yenilik ve lezzetin bulustugu bu deneyimde CHEF BUFFET her aninizi
lezzetli kilmak icin yamnizda!
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Bugra Kiclikkayalar

Yoénetim Kurulu Bagkani

Baskan’in

Mektubu

Degerli Gyelerimiz
Sevgili okuyucular,

BUSIAD'dan Bakig Dergimizin

162. sayisinda, geride biraktigimiz
Uc aya pek cok etkinlik sigdirmayi
basarmanin gururu ile karsinizdayiz.

Gecen yiIl Cumhuriyetimizin 100,
BUSIAD'In da 45. kurulug yildénimi
nedeniyle oldukca hareketli bir ddnem
yasamistik.

Cumhuriyetimizin ve BUSIAD Imizin
kurulusunu beraber kutladiktan sonra,
8 Aralik 2023'te Anitkabir'de Ata'mizin
huzuruna ¢ikarak resmi térenle
Cumhuriyetimize ve Onun kurucusu
Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’e
baglligimizi gbstermenin onurunu
yasadik.

Yine her yil oldugu gibi Bursa Boélge
Devlet Senfoni Orkestras’min “10
Kasim Ata’yi Anma Konseri” ne
sponsor olarak katildik.

BUSIAD'In marka etkinliklerinden
“Ebeveynler ve Cocuklar-
Kusaklararasi Bulugsma”da TUSIAD
Yoénetim Kurulu Bagkani Orhan

Turan ve oglu Ozan Turan'’i agirladik.
Etkinligimize yogun ilginiz bizleri ¢ok
memnun etti. Ardindan 13. Yenilesim
ve Yaraticihlk Sempozyumumuz
“Yenilesim ve Yapay Zeka”
basligiyla gerceklestirildi. Bunlarin
yani sira uzmanlik ve ¢alisma

gruplarimiz tarafindan hayata gegirilen
etkinliklerle, Ulke tarminin en bUyudk
sorunu pestisit kullanimini, tekstilin
geleceqini, hidrojen enerijisini,
enflasyon muhasebesini masaya
yatirdik. Birbirinden énemli bu gtincel
konularla umarim ki kalici bir etki
yaratabilmisizdir.

13 Ocak 2024'te 45. Olagan Genel
Kurulumuzu gerceklestirdik. Gegen
doénem calismalarimiza énemili katkilar
koyan Yénetim Kurulu Uyelerimiz
Sevda Keskin GULMEZ, Ugur URKUT
ve Mustafa BULUT arkadaslarimiza
¢cok tesekkur ediyoruz. Bu dénem
aramiza Barig MERT, HlUsamettin
COBAN, Tolga BACAK ve Zeynep
YILDIZ katildilar. Gelecek 2 yilda
gectigimiz ddnem baslattigimiz pek
¢cok calismayi strdardlebilir kilmay ve
daha guncel ve tanmli konularda da
etkinlikler yapmayi hedefliyoruz.

BUSIAD'dan Bakig Dergimizin bu
sayisini bizleri yakindan ilgilendiren
“Emisyon Ticaret Sistemi” ya da
daha bildik bir ifadeyle “Sinirda Karbon
Vergisi” ne ayirdik. Doyurucu bir dosya
olduguna inandigimiz bu ¢alismamiz,
gelecegin yeni ticaret sisteminde
emisyonun énemini de gézler éniine
seriyor. Konunun tUm sanayicilerimiz

ve is insanlarimiz tarafindan gereken
O6nem verilerek, hassasiyetle ele alinmasi
gerekliligini vurgulamak istiyorum. Bu
konuyla ilgili olarak Yénetim Kurulu
Uyemiz ve CEDFEM Genel Muduirt
Sayin Husamettin COBAN ile yapilmis bir
réportajl da okuyabilirsiniz.

“Sanayi, Tarim ve Turizmle Gelisen
Bursa” vizyon belgemizin sunumumu
yapmaya da devam ediyoruz.
Gectigimiz yil sonunda Gida ve Tarim
Uzmanlik Grubumuz ile T.C. Tarm ve
Orman Bakanligrnda sunumumuzu
Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Sayin
Ahmet GUMEN’ e yaptik.

Yeni ¢alisma dénemimizde
saydigimiz bu U¢ baglikta “Bursa’
mizi daha yasanilabilir bir kent
olarak tutabilmek icin somut
neler yapilabilir?” sorusunun altini
doldurmak i¢in calisacagiz.

Tabii ki bu calismamizi Bursali
paydagslarimiza ve yerel secimler
nedeniyle yerel yonetim adaylarimiza
da hatirlatma gérevimizi sirddrmeye
devam edecegiz.

Geleneksel hale getirdigimiz ve

her yilin son pazartesi aksami
duzenledigimiz Vefa Gecesi'nde
Gecmis Dénem Buyuksehir Belediye
Baskanlarimizdan Sayin Erdem
SAKER’e BUSIAD Onur Uyeligi
vermenin mutlulugunu da yasadik.
Sayfalarimizda bununla ilgili haberi de
bulabilirsiniz.

Ayrica ziyaretlerimizi ve Uyelerimizden
haberleri de Bakis Dergimizin
sayfalarinda keyifle okumaniz
dilegiyle saglikli ve basarili bir 2024
yili dilerim.

Gelecek sayimizda bulusmak
Umidiyle.
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Emisyon Ticaret Sistemi Nedir?

Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), dUsUk emisyonlu kalkinma modelleri kapsaminda atmosfere salimi
gerceklestirilecek emisyonlar ile ilgili sinirflama getiriyor. Ayirca sirketlerin yapacaklar emisyonlari izne bagliyor.
Sera gazi emisyonlarina getirilen sinirlama ile (cap), yillik olarak ETS'ye tabi sektorler icin gerceklestirilecek
toplam emisyon miktari belirlenir. Belirlenen bu sinirlar icerisinde ETS'ye tabi kuruluslara karbon tahsisatlari
verilir. Her bir karbon tahsisati, 1ton CO2 salimi icin verilen izin anlamina geliyor. Yillar igerisinde ise yillik
emisyon sinirlamalari kademeli olarak artirlarak sirketlerin disuk emisyonlu teknolojilere gecmesi tesvik ediliyor.

Emisyon Ticaret Sistemi’ne Neden
Ihtiyac Duyuluyor ve Faydalari
Nelerdir?

® Kim degisikligi ile ilgili son
yayinlanan Hukidmetler Arasi
Paneli Raporu (Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC))
raporuna gére, mevcut emisyon
egilimlerinin devam etmesi halinde
2100 yilina kadar dunya sicakligindaki
artisin 3 dereceyi bulabilecegi ifade
ediliyor. Son dénemde verilen emisyon
taahhutleri yerine getiriimediQi takdirde
kuresel Isinmanin 4 dereceye ulasma
ihtimalinin %20 oldugu tahmin ediliyor.

Paris iklim Antlagmasi ile belirlenen
1.5 derece ile sinirlanmasi igin 6zellikle
enerji yogun sektérlerden kaynaklanan
emisyonlarin, Ulkelerin ekonomik ve
sosyal 6zel durumlarini dikkate alan
belirli mekanizmalar ile dizginlenmesi
gerekiyor. Mikroekonomi acisindan
bakildiginda firmalarin ve hane
halklarinin dusuk emisyonlu sistemlere
gegisinin énunde bazi engeller
bulunuyor. Bu engellerin asiimasi

icin de bazi tegvik mekanizmalarinin
olusturulmasi gerekiyor.

Sera gazi emisyonlarina yol

agacak sekilde Uretim yapan ve bu
faaliyetlerinden kar elde eden firmalar,
bu emisyonlarin neden oldugu cevresel
ve saglik sorunlarinin maliyetini
toplumlara yukltyorlar. Dastk emisyonlu
kalkinma modellerinde ise, sera gazi
emisyonlarinin neden oldugu zararlar,
karbon Ucreti veya vergisi seklinde
Ureticilere yansitiliyor. Bu sayede
firmalarin dtsuk emisyonlu teknolojilere
gecmesi tesvik edilmek isteniyor.
Karbon Ucretlendirmesi, ekonomik
aktorleri emisyonlarini azaltmaya

ve dusUk karbon emisyonuna yol
acan teknolojileri kullanmaya tesvik
etmek icin gelistirildi. Karbonun
sosyal maliyeti, bir ton karbon
emisyonu neticesinden olusan

zarar ifade ediyor. ABD’de yapilan
hesaplamalarda bu maliyet 51 $ olarak
hesaplaniyor. Sirketler ve yatinmcilar
ise, yatinm kararlarini alirken digsal
maliyetleri ve karbon Ucretlendirmesi
ile ilgili riskleri dikkate almak i¢in
“gblge karbon Ucreti (shadow carbon
prices)”ni kullaniyor.

Sera gazi emisyonlarinin
Ucretlendiriimesi icin genel olarak
kabul edilen iki yaklasim bulunuyor;

. Karbon vergisi ile belirli bir
miktar emisyon igin sabit Ucretler
belirleniyor.

. Karbon ticaretinde ise
maksimum emisyon yapilacak miktar
belirlenerek karbon UGcretlendirmesi
serbest piyasa kosullarina gére
duzenleniyor.

Emisyonlarin ticaretinin yapiimasi
sayesinde sirketlerin, daha dusuk
maliyetleri saglayacak dusuk
emisyonlu sistemlere yatinm yapmasi
bekleniyor. Fakat bunun i¢in karbon
Ucretlerinin, yatinm maliyetlerinden
daha fazla olmasi gerekiyor. Bazi
sirketler disuk emisyonlu teknolojilere
yatirnm yapmaktansa Uretim
faaliyetlerini karbon emisyonlari ile ilgili
herhangi bir dizenlemenin olmadigi
Ulkelere kaydirmayi tercih ediyor. Bu
durumda karbon sizintisi (carbon
leakage) olarak tabir edilen durumlar
ile karsilasilyor. Emisyon Ticaret
Sistemi’'ne tabi olan sirketler igin
yUkselen karbon

Ucretleri nedeni ile maliyetler
artarken, karbon Ucreti 6demek
zorunda kalmayan yabanci
sirketlerin rekabet gucu artiyor.
Bu durumu énlemek icin tercih
edilebilecek iki segcenek:

e Karbon Ucretlerinin dusurdlmesi
veya

e ithal edilen Grunler igin sinirda
karbon duzenlemesi yapmak.

Emisyon Ticaret Sistemlerini
Dizayn Ederken Nelere Dikkat
Edilmeli?

Emisyon ticaret sistemi kurulmadan
once ulkenin iginde bulundugu
politik durum ve hazirlik seviyesi

ile ilgili ciddi analizler yapilmahdir.
Hangi sektérlerin emisyon ticaret
sistemine dahil edilecegi;

e ETS'nin hedefleri
¢ Bilgilerin ulasilabilirligi ve kalitesi

e Sektorlerin emisyon azaltma
kapasitesi

e Klcuk sektérlerinde dahil oldugu
sekilde maliyet analizleri

e Politik olarak sektérlerin dahil
edilmesine ydnelik kamuoyunun
kabull gibi faktorlere baghdir.

Emisyon ticaret sisteminde
getirilecek sinirlandirmalar,
dogrudan karbon Ucretlerini
belirleyecegdinden mevcut
politikalara uyumlu sekilde
belirlenmeli. Bu sinirlandirmalara
yoénelik uyum ve geri besleme
mekanizmalari kurulmal.
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Emisyon Ticaret Sistemi Nasil Isliyor?

Sirketler, emisyonlarini azaltmayi veya baska firmalardan karbon tahsisati satin almay tercih edebilirler.
Kendilerine tahsis edilen emisyon miktarindan daha az emisyon salimi gerceklestiren firmalar, ellerinde kalan
fazla karbon tahsisatlarini ihtiya¢ duyan firmalar satarak kar elde edebilirler. ETS'ye tabi bUtun firmalar, kendi
emisyonlarina denk gelecek sekilde karbon tahsisatina sahip olmalidir. Emisyonlarina karsilik gelen miktarda
karbon tahsisati teslim etmeyen firmalar cezai mUeyyideler ile karsilasirlar.

Emisyon Ust Siniri ve Ticareti (Cap and Trade) Nedir?

Sera gazi emisyonlarnn azaltmak igin daha fazla yatirnm yapmasi gereken firmalari,
emisyonlarim daha kolay azaltabilecek firmalarin karbon tahsisatlarie satin aliyor.
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Cimento Fabrikas: Endustriyel Tesis
Endustriyel tesisin kullanmadigs karbon Diger girketler karbon tahsisatlar igin
tahsisatini kullanmass, karbon emisyonlarim emisyon azaltimi igin gerekli finansal
azaltmasindan daha maliyet etkin harcamadan daha fazla ddeyecek
Bu sayede, tum sistem igin ortak bir marjinal emisyon azaltim maliyeti ortaya ¢ikryor.
. : , WORLD BANK GROUP
-« " markets- note N nissions-development-self-paced ; Learning Campus
Emisyon Ticaret Sisteminde Karbon Ticareti
istemi daha iyi anlamak i¢in bir  gerekiyor. Yillik olarak 100 ton sera duyarken B tesisinin elinde 20 ton
ornek Uzerinden gidebiliriz. A gazi salimi gerceklestiren her iki tesisin  fazla karbon tahsisati kaliyor. Emisyon
ve B olarak iki tesisi ele alalim.  Emisyon Ticaret Sistemine uymasi Ticaret Sistemi’'nde A tesisi, piyasa
Her iki tesis yillik olarak ayni igin emisyonlarini 40'ar ton azaltmalari karbon Ucretlerine gore B tesisinden
miktarda sera gazi sallmina yol gerekiyor. Fakat A tesisi yatinm 20 karbon tahsisati satin alarak
aciyor. Getirilen sinirlama ve ticaret maliyetlerinden dolayr emisyonlarini emisyonlarini denklestirebilir. ETS'de

uygulamasi (cap and trade) ile birlikte sadece 20 ton azaltabilirken, B tesisi 60 karbon tahsisatlari, tarihsel emisyonlar
her iki tesisin yillik olarak 60 karbon ton azaltmayi basariyor. Bu durumda A dikkate alinarak Ucretsiz olarak
tahsisatina sahip olmasi tesisi 20 karbon tahsisatina intiyag verilebilir veya acik artirma ile satilabilir.
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Ticaret Sistemi

Dunya genelinde kurulan emisyon
ticaret sistemlerinin sayisi her gegen
gun artiyor. Avrupa Yesil Mutabakati
cercevesinde g6zden gecirilecek olan
AB ETS'nin amaglarindan birisi, diger
Ulkelerde benzer karbon rejimlerinin
olusmasini tesvik etmek.

inirda Karbon DUzenlemesi
S Mekanizmasl (CBAM)'nin, AB’ye ihrag
edilen Urunlere uygulanacak olmasi
ve etkin bir karbon rejimine sahip olan
Ulkelerin CBAM’den muaf tutulacak olmasi,
gelecek yillarda diinya genelinde emisyon
ticaret sistemlerinin sayisinin artmasina yol
acmasi bekleniyor.

2021 verilerine gdre dunya genelinde
toplam sera gazi emisyonlarinin %16’sini
kapsayan 24 emisyon ticaret sistemi
mevcuttu. 22 Ulkede ise yeni emisyon
ticaret sistemlerinin kurulumu ile ilgili
planlama ve ¢alismalar devam ediyor. Paris
Antlasmasi’nin 6. maddesi, Ulkeler arasinda
karbon kredilerinin transfer edilmesini
muUmkun kilacak sekilde emisyon ticaret
sistemleri arasinda irtibati ve igbirligini
artiracak adimlarin atilmasina olanak veriyor.

Tiirkiye icin Ne Anlama Geliyor?

CO:

Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi geregince
Avrupa Birligi'ne ihra¢ edilecek Urunlere karbon
Ucretleri getirilecek.

Ucretlere gdre belirlenecek. Bu baglamda AB EMS’deki

karbon Ucretleri, Turkiye’den Avrupa Birligi'ne ihrac

edilen bazi Urtnler i¢in konulacak vergilerin miktarinda
belirleyici olacak. Turkiye’'nin Sinirda Karbon Mekanizmasi
kapsaminda AB'ye vergi 6dememesi icin AB Emisyon Ticaret
Sistemi'ne benzer bir karbon rejimine sahip olmasi gerekiyor.
EQer Turkiye'deki Ureticiler yeni kurulacak emisyon ticaret
sistemi kapsaminda vergilerini etkin bir sekilde dderlerse Sinirda
Karbon Duzenlemesi Mekanizmasindan muaf tutulabilecek.

B u Ucretler AB Emisyon Ticaret Sistemi’ndeki haftalik
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AB Emisyon Ticaret Sistemi’nin
Kisa Tarihcesi ve Isleyisi

2005 yilinda kurulan AB Emisyon Ticaret Sistemi, AB'nin iklim degisikligi ile micadelesinde
kullandigi en 6nemli enstrUmanlarin basinda geliyor. AB emisyonlarinin yaklasik %40'ni kapsayan
Emisyon Ticaret Sistemi'nde uygulanan karbon sinirlandirmasi ve ticareti (cap and trade) sayesinde,
endustrilerin rekabet gicune zarar vermeden dUsuk emisyonlu sistemlere gecilmesi hedefleniyor.

005 yilinda hayata gegirilen
2 AB ETS, 3 yil boyunca pilot

sistem olarak uygulamada

kaldi. 2008-2012 yillarini
kapsayan Safha-2 siresince Kyoto
Protokoll kapsamindaki sorumluluklar
yerine getirildi. 2012 yilindan itibaren
havacilik sektort de AB ETS'ye dahil
edildi. 2013-2020 yillarini kapsayan 3.
safhada ETS’nin kapsami genigletildi.
Tum AB'yi kapsayacak sekilde
emisyon sinirlandiriimasi getirildi. 2020
itibariyle ETS sistemi, 2005 yilindaki
emisyon miktarina gére %41 oraninda
kagultaldu.

2007-2012 yillar arasinda yasanan
ekonomik kriz esnasinda emisyon
tahsislerine talepte blyudk dusus
yasandi. Bu nedenle 2008 yilinda
yaklasik 30 € olan karbon Ucretleri
Nisan 2013'te 2.5 €'ya kadar dustu.
Karbon tahsisatlarinda meydana gelen
fazlaliktan dolay karbon Ucretlerinde
yasanan istikrarsizliklari énlemek icin
2019 yilinda Piyasa Istikrar Rezervi
(Market Stability Rezerve) olusturuldu.

2021 yilinda ETS sisteminde baslayan
4. safhada 2030 yilina kadar karbon
emisyonlarinin 1990 seviyelerine gore
%40 azaltimasi hedeflendi. 55'e Uyum
Paketi ile bu hedef AB iklim Yasasi'na
uyumlu olacak sekilde ETS icin %55
olarak yeniden belirlendi. Avrupa
emisyon tahsislerinin dcreti 2021 yili
icerisinde yaklasik iki kat artarak 34
€'dan 80 €'ya yukseldi.

1 Ocak 2020'den itibaren isvicre
ETS’si AB ETS’ye entegre oldu.
ingiltere AB’den ayrildiktan sonra AB
ETS'den de cikti. Fakat, kendi kurdugu

ETS, AB ETS'ye oldukga benzer bir
yaplya sahip.

AB Emisyon Ticaret Sistemi’nin
Mevcut Durumu

2003 yilinda yayinlanan Direktif 2003/87/
EC ile yurrlige giren AB ETS, izlanda,
Lihtenstayn ve Norveg te dahil olmak
Uzere AB’de bulunan 10.000'den fazla
karbon yogun endustriyel kurulusu ve
AB emisyonlarinin %40'inI kapsiyor.
Piyasa tabanli bir mekanizmaya sahip
olan AB ETS, yapilabilecek toplam
emisyonla ilgili Ust sinir belirledikten
sonra bu miktari karbondioksit veya
eslenigi seklinde ton olarak karbon
tahsislerine boéltyor. Belirlenen
tahsislerin bir kismi acik artirma ile bir
kismi ise karbon sizintisi riskine maruz
endustrilere Ucretsiz olarak dagitiliyor.
ETS'ye dahil sirketler kendi aralarinda
satin aldiklari tahsislerin ticaretini
yapabiliyorlar. Her yil 30 Nisan'da

bu sirketlerin ellerinde bir dnceki yilki
karbon salimlarina denk gelecek kadar
karbon tahsisinin bulunmasi gerekiyor.
Kullaniimayan karbon tahsisleri bir
sonraki yil degerlendirilebilir.

2018 yilinda ilgili Direktif'te yapilan

bir degisiklik ile 2030 yilina kadar
emisyonlarin 2005 yilina gére %43
azaltimasi hedefi konulmustu. Ayrica
%1.74 olan yillik emisyon azaltim hedefi
%2.2'ye yUkseltildi. 2021’den itibaren
ise karbon tahsislerinin %57’sinin agik
artirma ile satimasina karar verilmisti.
Yine ayni degisiklige gore karbon
sizintisi ile karsl karsiya olan sektorler
2030 yilina kadar kendilerine tahsisli
Ucretsiz karbon tahsisatlarinin %100'Une
ulasabilecekler. Karbon sizintisi

riski dusuk olan sektérler ise 2026-
2030 yillar arasinda kademeli
olarak sifirlanmak sarti ile Gcretsiz
karbon tahsislerinin %30’'ndan
yararlanabilecek.

Ucretsiz tahsislerin dagitiimasinda
karsilastirma yéntemi kullaniliyor.
Buna gore, daha az verimli olan
kuruluslar, en verimli sekilde
calisan %10 kurulusa verilen
karbon tahsisatlarinin fazlasindan
yararlanamiyor. ETS’nin dérddnci
safhasinda belirtilen karsilastirma
kriterleri, teknolojik gelismeleri de
dikkate alarak iki kez yenilenecek.
Tahsislerin miktarinin belirlenmesi,
onceki iki yilin ortalamasi dikkate
alinarak, Uretim %15 artmasi veya
azalmasl durumuna gore her yil
yenilenebilir. Yeterince Ucretsiz
tahsisatin bulunmamasi durumunda
tim kuruluslar igin ayni oranda
Ucretsiz tahsisatlarin azaltiimasi icin
karsilikli sektérel duzeltme uygulanir.

Uye Ulkeler, karbon tahsislerini
yayinlamaktan ve bu tahsislerden
yararlanan kuruluslarin sera gazi
emisyonlarini takip etmekten
sorumlu. Ayrica, ETS’den elde edilen
gelirlerin en az yarisinin iklim ile ilgili
alanlarda kullanilmasi gerekiyor.
ETS’den elde edilen gelirlerin
kullanimi ile ilgili “Yenilikgilik Fonu”
ve “Modernizasyon Fonu” adi altinda
iki yeni fon olusturuldu. Yenilikgilik
Fonu'na aktarilan gelirler dusuk
emisyonlu teknolojilerin gelistiriimesi
icin kullanilirken, Modernizasyon
Fonu, en dusuk gelirli 10 AB dyesi
Ulkenin elektrik ve enerji sistemlerinin
yenilenmesi igin kullaniliyor.
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Piyasa istikrar Rezervi (Market
Stability Rezerve (MSR))

2015 yilinda yayinlanan Karar/1814’e
istinaden 2019 yilinda yurdrlige giren
MSR, ekonomik kriz veya uluslararasi
karbon kredilerin fazla ithalinden
kaynaklanan fiyat istikrarsizliklarini
engellemeyi amagliyor. MSR sayesinde
talep ile acik artirmaya sunulan karbon
tahsisatlar miktarinin uyumlu olmasi
saglaniyor. 2018 yilinda ETS’de yapilan
degisiklik ile MSR’ye aktarin karbon
tahsislerinin orani 2023 yilinin sonuna
kadar %12'den %24’e ve MSR'de
bulunan minimum tahsis miktari ise 100
milyondan 200 milyona ¢ikarildi. 2023
yilindan sonra bir énceki yilda agik
artirmaya sunulan tahsis miktarindan
fazla MSR’da bulunan tahsisler
gecersiz sayillacak.

Avrupa Parlamentosu’nun ve
Avrupa Konseyi’nin Pozisyonu

Avrupa Parlamentosu 15 Ocak
2020’'de aldigi bir karar ile Avrupa
Komisyonu'na ETS’nin gézden
gecirilmesi icin hareket etme
konusunda ¢agrida bulundu. Bu
g6zden gegirme teklifi, sera gazi
emisyon hedeflerine uygun olarak
lineer azaltim faktord ve Ucretsiz
tahsisatlari da kapsayacak. Avrupa
Parlamentosu baslangigta denizcilik
sektérinin ETS'ye dahil edilmesini
desteklemekle birlikte, binalarin ve
karayolu tagsimaciiginin ETS’ye dahil
edilmesine karsl giktr.

Avrupa Yesil Mutabakati
Kapsaminda Emisyon Ticaret
Sistemi’nin G6zden Gegirilmesi
Teklifi Neleri Kapsiyor?

ETS’nin 4. periyodunu (2021-2030)
kapsayan teklif genel olarak bes
elementi iceriyor:

J Sera gazi emisyonlari ile ilgili
sinirlamanin artirimasi (daha ddsuk
seviyede emisyona izin verilmesi)

ve daha yUksek bir lineer azaltim
faktérintn benimsenmesi (lineer
reduction factor)

. Ucretsiz
tahsisatlari ve Piyasa
istikrar Fonu ile ilgili
g6zden gegcirilmis yeni
kurallar

J Emisyon &

Ticaret Sistemi’nin o e

denizciligi kapsayacak
sekilde genisletilmesi

o Binalar ve
karayolu tagimaciligi
icin yeni bir ETS'nin
kurulmasi

o Yenilikcilik

ve Modernizasyon
Fonlarinin butgelerinin
artinlmasi ve bu
gelirlerin kullaniimasi ile
ilgili yeni kurallar.

ETS’nin Gézden
Gegirilmesi

Teklifi’'nin yanisira
Avrupa Komisyonu
tarafindan, Piyasa
istikrar Fonu'nun
gbzden geciriimesi

ve uluslararasi
havacilik emisyonlarini
dengelemeyi
duzenleyen CORSIA’nin uygulanmasini
iceren yasa teklifleri sunuldu.

Devam Eden Yasama Siireci

22 Haziran 2022 tarihinde Avrupa
Parlamentosu tarafindan kabul edilen
ETS teklifine gére, Avrupa Komisyonu
tarafindan teklif edilen emisyon azaltm
hedefinin daha lzerinde olacak sekilde
tahsisatlarin azaltiimasi ve Piyasa
istikrar Rezervi igin esik seviyesinin
azaltilmasi 6n goéruluyor. Ayrica 2024
yiliicin ETS icin belirlenen lineer
azaltim faktoériiniin 2026 yilinda %4.5'e
yUkseltiimesi, 2029'dan sonra ise %4.6
yUkseltilmesi planlaniyor. Bu sayede
ETS kapsamindaki emisyonlar, 2030

Emisyon Ticaret Sistemi’nin Gézden
Gecirilmesi

yllinda 2005 seviyesine goére %63
oraninda azaltilmis olacak (Avrupa
Komisyonu tarafindan yapilan teklifte
%61 6n gorullyordu).

Getirilecek olan bonus-malus (tesvik ve
yaptinm) mekanizmasi ile bir taraftan
uygulandigr yenilik¢i yontemler ile
emisyonlarini azaltan endustrilere tesvik
olarak Ucretsiz tahsisatlar verilirken,
enerji denetmenleri ve sertifikall enerji
yoneticilerinin tavsiyelerini dikkate
almayan isletmeler ise verilen Ucretsiz
tahsisatlari kaybetme riski ile karsi
karslya kalacaklar.
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“Karbon artik uretimin
onemli bir olgusu olacak”

DUnya kiresel 1sinma ve onun yansimasi iklim degisikligini insanligin en bUyuk sorunu olarak bir suredir
masaya koymus durumda. Sorunun ¢6zUmunun salt cevre duyarliligi ile ¢6zOlemeyeceginin anlasilmasiyla
artik kuresel 1sinmaya dur diyecek yeni bir is modeli hayatimiza girdi bile.

Avrupa Yesil Mutabakati'yla 6nUmuUze gelen bu durumun en bUyUk yansimasini, Emisyon Ticaret Sistemi
ya da ihracat acisindan 6nemli olan sekliyle Sinrda Karbon DUzenleme Mekanizmasiyla yasayacagiz. 1
Ocak 2026'da resmen baslayacak SKDM icin Turkiye hazirliklarini sirdiriyor. Bu konulari BUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi, CEDFEM Kurucu Ortagi ve Genel Midiri Hisamettin Coban ile konustuk. lyi okumalar.

AYM’nin 6nemli unsurlarindan
biri sinirda karbon vergisi.
Neden béyle bir uygulamaya
ihtiya¢c duydu AB?

Avrupa Birligi; Avrupa
B Yesil Mutabakat ile 2030

yllina kadar sera gazi

emisyon azaltimini en az

%55 oranina yUkseltmeyi ve 2050
yilinda kadar

dunyanin ilkiklim-nétr kitasi olmayi
hedeflemektedir. Bu hedefin
gerceklestirebilmesi icin en 6nemli
araglardan biri Sinirda Karbon
DUzenleme Mekanizmasi'dir. AB
kendi iklim hedefini yUkseltirken ve
AB Uyesi olmayan birgok Ulkede
daha az kati iklim politikalari
gecerli oldugu surece, ‘karbon
kacagr olarak adlandirlan bir risk
s6z konusu.

Karbon kacagl, AB merkezli sirketlerin
karbon yogun Uretimlerini AB’ye

gbre daha az kati iklim politikalarinin
uygulandigdi Ulkelere yurt disina tagsimasi
veya AB UrUnlerinin yerini daha karbon
yogun ithalatlara birakmasi durumunda
ortaya gikiyor. Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi, AB igerisinde
Uretilen arunlerin, AB’ye ithal edilen
arUnlerle ayni karbon maliyetine maruz
birakilmasi olarak da dusunulebilir.
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AB’nin Karbon Sinir Ayarlama
Mekanizmasi (CBAM), AB’ye giren
karbon yogun mallarin Gretimi
sirasinda salinan karbona adil bir fiyat
koymak ve AB disi Ulkelerde daha
temiz enduUstriyel Uretimi tesvik etmek
amacini tagidigini sdyleyebiliriz.

Ne zaman hayata gececek?

1 ocak 2026 yilindan itibaren AB
Avrupa Yesil Mutabakati Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasinda
mali yakumlulUkler basalayacak.

Varilmak istenen hedef nedir?

Oncelikle karbon maliyeti nedeniyle
AB disina kagan yatirimlarin yani
karbon kagcaginin énlenmesi, dusuk
veya sifir karbon teknolojilerine
yapllan yatirmlar icin istikrarli ve
glvenli bir politika ¢ercevesinin
saglanmasina katkida bulunulmasi,
yerli Uretim ve ithalatin benzer
dlzeyde karbon fiyatlandirmasina
tabi olmasinin saglanmasi, AB’ye
ihracat yapan u¢uncu Ulkelerdeki
dreticileri dUsUk karbon teknolojilerini
benimsemeye tesvik etmek, kuresel
Isinma ile mUcadelede cevresel
butunligu saglamak.

Kiiresel iIsinmayi yavaslatmaya
katkisi olur mu?

Karbon maliyetine katlanmak
istemeyen sanayi kuruluslari,

karbon salimlarini azaltmanin
yollarini arayacaklardir. Teknolojik
iyilestirmeler, verimlilik calismalari,
yenilebilir enerji kullanimi ve geri
dénustm gibi uygulamalari tercih
edeceklerdir. Bu ¢alismalar dogal
olarak kuresel Isinmayi yavaglatacak
calismalar olacakitir.

Hangi sektorler 6ncelikle sinirda
karbon diizenlemesinin muhatabi
olacak? Ayrica kapsam 1-2-3 ne
demek?

Duzenleme Mekanizmasi asamal
olarak uygulanacak ve baslangicta
yalnizca yliksek karbon kacagi riski
taslyan belirli sayida mal icin gecerli
olacaktir. Bu sektérler; Demir ve celik,
¢imento, glbre, aliminyum, elektrik.

Kapsam 1, dogrudan sera gazi
emiyonlari yani kurulusun direk sebep
oldugu karbon salimlaridir. Kapsam

2 ise satin alinan elektrik, 1si ve buhar
Uretiminde kullanilan karbon salimidir.
Kapsam 3 ise dolayli sera gazi
emisyonlarini ifade eder. Kurumsal
hesaplama icin ISO 14064 Standarti,
aran hesaplamasi igin 1ISO 14067
standart kullanilir.

Duinya Ticaret Orgutt’niin rekabet
kurallarina uygunluk acisindan SKDM
kapsaminda uygulanacak hesaplama
yonteminin AB ETS’deki hesaplama
ile uyumlu olmasi gerekiyor. SKDM
kapsaminda Urtn karbon ayak izinin
hesaplanmasi gerektiginden, 1ISO
14064 organizasyonel karbon ayak
izi hesaplama standardi SKDM
kapsaminda yukuamlulUklerin yerine
getirilmesi icin yeterli degil. Bu
nedenle, hesaplamalarda GHG
Protokoll ve ISO 14067’den farkli
olarak besikten kapiya kadarki
emisyonlar dikkate alinacak.

Tirkiye, sinirda karbon
vergilendirmesine hazirlik
acisindan ne durumda?

Turkiye'deki ihracatci firmalarimizin,
ihrag ettikleri dranlere yonelik
gbmult emisyonlari AB’deki ithalatci
firmalara bildirmeleri gerekiyor. Bu
raporlamanin ihra¢ edilen her Urtn
grubu icin yapilmasi bekleniyor.
AB’deki ithalatgi firmalarin ise ithal
ettikleri mallara ait gébmalu emisyonlari
ceyrek dénemleri takip eden bir ay
icerisinde, ilgili ddbnem igin Avrupa
Komisyonu’na rapor etmesi ve yine
dénem icerisinde emisyonlarinin en
az %80'i oraninda SKDM sertifikasi
satin almasi gerekiyor. 2026 yili i¢in
s6z konusu olan ¢demeler 31 Mayis
2027 yihina kadar yapilmak zorunda.

Bunun yaninda Ulkemizde, 2015
yilindan bu yana izleme, raporlama
ve dogrulama sistemi elektrik
Uretimi, cimento, demir-celik, rafineri,
seramik, kire¢, kagit, kimya ve cam
sektdrlerinde sera gazi emisyonlari
takip edilmektedir.

Ayrica ulusal emisyon ticaret sistemi
kurulmasina yonelik ¢alismalar

Roportaj

HUsamettin
COBAN

Usamettin Coban,
H 1967 Amasya

dogumludur. Uludag

Universitesi iktisadi

ve Idari Bilimler
Fakltesi Uluslaras iligkiler
BolumU’'nden 1988'de
mezun olan Coban, farkli
sirketlerde yoneticilik
yaptiktan sonra 1994 yilinda
CEDFEM MUhandislik
Hizmetleri AS.’nin Kurcu
Ortagi ve Genel Muduru
olarak kendi sirketiyle 30
yildir gevre konusunda
danismanlik ve mthendilik
hizmeti vermektedir.
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tamamlanmak Uzeredir. Bu sistem
ile ilgili mevzuat ¢aligsmalari ve

bagli kuruluslar ile ilgili calismalar
yapilmistir. Bu kapsamda 15 ekim
2024 tarihinde Karbon Piyasasi
Kurulu tarafindan 2025 yili Ulusal
Tahsisat Planinin Resmi Gazetede
yayinlanmasi ile pilot dénemin
baslamasi planlanmaktadir. 15 ekim
2026 da 1.Uygulama Déneminin

baslamasi, 30 haziran 2035 yilinda da

1. Uygulama Ddneminin sona ermesi
planlanmaktadir.

ihracatimizin dnemli bir béliimiinii
yaptigimiz AB ile ticaretimiz bu
vergilendirmeden nasil etkilenir?

TUIK tarafindan 2021 yilinda
paylasilan verilere gére Turkiye'nin
2019 yili toplam sera gazi emisyon
miktari 1990 yilina gére %135,4’1Uk
bir artis gostererek 506,1 milyon ton
CO2 esdegeri olarak hesaplandi.
Turkiye'de kisi bagina dusen sera
gazi emisyon miktari 1990 yilinda 4
ton CO2 iken, 2019 yilinda 6.1 ton’a
yUkseldi. Sektérlere gbre emisyon
miktarina bakildiginda ise, 2019
yiinda CO2 esdeger olarak en
buylk payl %72 ile enerji kaynakli
emisyonlar alirken bunu sirasiyla
%13,4 ile tarim, %11,2 ile endUstriyel
islemler ve Urdn kullanimi ve %3,4 ile
atik sektoru takip ettigi gorulmektedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan
aciklanan SKDM kapsaminda
dizenlemeye tabi olacak Urtnler
taslaginda cimento, gtbre, demir-
celik ve aliminyum Urdnleri ile elektrik
ithalati yer almaktadir. Turkiye’'nin
2021 yilinda ihracati, 225,37 milyar
dolar olarak gergeklesmistir ve
Turkiye toplam ihracatinin 93 milyar
dolar ile yaklasik %41,3’GnU AB
Ulkelerine yapmaktadir. SKDM'nin
kapsadigi sektorler incelendiginde
ise, Turkiye’nin AB’ye ihracatinda
onemli yer teskil eden karbon
salinimi yuksek olan sektérler de yer
almaktadir. Dolayisiyla SKDM'den
Tarkiye'nin ciddi sekilde etkilenmesi
olasi gérunmektedir.

Konunun muhataplarina ne gibi
tavsiyeleriniz olur?

Asil sorumluluk yetkili ithalat¢i firmada
olmasina ragmen AB’ye ihracat yapan
firmalar, kendi Ulkelerinde bulunan
izleme, raporlama ve dogrulama
sistemine goére raporlama seg¢enegini
tercih edebilirler.

Bu kapsamda 6ncelikle kapsama
giren Urdnlerini tespit etmeleri
gerekir. iceriginde SKDM kapsamina
giren bilesenlerin bulundugu
artnlere kompleks Grdnler diyoruz.
Bu arunlerle ilgili gdmult emisyon
miktarlarinin nihai Grine ait gomult
emisyon bilgileri hesaplamalarda
kullaniimasi gerekiyor. Dolayisiyla bu
bilgilerin de anlasiimasi gerekiyor.

Uglinct tlkelerde bulunan inracatgl
firmalarin yapmasi gerekenler;
Avrupa Komisyonu tarafindan
isletilen veri bankasina bes vyl

stre gecerli olacak sekilde kayit
yaptirmak, SKDMkapsamina giren
arunleri belirleyerek hesaplamalari
yaptiktan sonra bunlar dogrulatmak,
bu raporlarin, daha sonradan
SKDM otoritesi tarafindan kontrol
edilebilmesi igin dort yil sure ile

saklamak.

Bu konuda hesaplama yapmak
sadece bir aractir. Asil amac karbon
salimini dusUrecek aksiyonlarin
alinmasi olacaktir.

Yeni bir ticaret anlayisi olarak
goriilen AYM ile sinirda karbon
diizenlemesinden bagka kisaca
neler degisecek hayatimizda?

GUnltk yasam olarak soruyorsaniz
ilk akla gelen kuruluslarin karbon
maliyetlerini Grln fiyatlarina eklemesi
ile yasanacak fiyat artiglarindan séz
edilebilir.

Kuruluslar acisindan ise bundan
sonra karbon; ARGE, satin alma,
Uretim, tedarik, lojistik, butce

gibi tim sureclerinde yer alan

®nemli bir olgu olacak. Dolayisiyla
drdn tasarimlarinda, hammadde
secimlerinde, tedarikci secimlerinde,
Uretimde kullanilacak enerji seciminde,
hammadde ve UrUn tagimaciliginda
degisimler beklenebilir. Bunlara bagl
olarak finansmana ulasmanin yolu da
karbon gececektir.
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“Dunya Bizim Farkina Var”

Bursa il Milli Egitim MUdurlugu ile Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD), “Diinya Bizim Farkina Var” projesini hayata gecirdi.

iluferden Uranli ilkokulu,
N Osmangazi’den Durdane

ilkokulu ve Yildinm’dan Yunus

Emre ilkokulu pilot okul olarak
secilirken, U¢ okulda da 6gretmenlere,
ogrencilere ve velilere, proje kapsaminda
surduarulebilirligin, enerji verimliliginin,
su tasarrufunun, atiklarin yénetilmesinin
ve ¢evreye duyarliligin, hem yerel, hem
de kuresel dUzeyde ne derece 6nemli
oldugunu anlamalarini saglayacak egitimler
verilecek.

Haziran 2024’e kadar devam edecek

proje kapsaminda, BUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Cevre Mihendisi Hiisamettin
Coban ile Bursa Uludag Universitesi Cevre
Muhendisligi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Efsun
Dindar, Gc okuldaki 6gretmenlere cevre,
kuresel 1Isinma, iklim degisikligi ve atik
yonetimi konularinda egitimler verdi.

Proje kapsaminda, oyunlar, 6grenci ve
velilere bilgilendirme toplantilari, geziler,
fotograf yarismasi ve proje sonunda senlik
duzenlenecek.
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BUSIAD’dan

BUSIAD’da 45. Genel Kurul gerceklestirildi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegdi 45. Olagan Genel Kurulu gerceklestirildi. Genel
Kurul'da, Bugra KugUkkayalar'in olusturdugu liste 2 yiligina daha Uyelerden givenoyu aldi.

USIAD Evi'nde Serif Ar'nin
B Divan Bagkani, Nejat

Yahya'nin Divan Bagkan

Yardimcisi ve Atalay Onay’in
da Divan Katibi oldugu Genel
Kurul'da, 2022 yili Ocak ayinda
goreve secilen Bugra Kugukkayalar
Baskanligrndaki Yénetim
Kurulu ibra edildi. ibra éncesi
konusma yapan Kugutkkayalar,
“Kurumsal geligim, iletisim
ve lye iligkileri cercevesinde
yeni liye edinme konusunda
oldukca iyi bir yol katettik. Uye
sayimiz kayiplarimiza ve ayrilan
dostlarimiza ragmen 302’ye
yiikseldi. iki yilda 52 yeni iiye
kazandik. Kadin Glye sayimizi
ylizde 8,5’tan yiizde 11,9’a
cikarmayi basardik. Biliyoruz ki
bu konuda daha cok yolumuz
var. Gengclere ayri bir yer ayirdik.
O nedenle Geng¢

USIAD

BUSIAD olugumunu hayata
gecirdik. Onlar da bu dénem
olusturacaklari komite ile
gelecegin BUSIAD’I icin bir adim
atmis olacaklar” dedi.

Daha sonra tek listeyle gidilen

secimde, Kugukkayalar, ikinci

dénem icin de glvenoyu almis
oldu.

Kugukkayalar'in listesinde; Baris
Mert, Haluk ismail Parlamis,
Hlsamettin Coban, Lale Yildiz,
Mustafa Ekinci, Orcun Sarica,
Selim Akbasg, Serdal Can, Sezai
Sezer, Tuncer Hatunoglu, Tolga
Bacak, Veda Girgin Eroglu,
Yasemin Uyar Duman, Zeynep
Yildiz yer aldl.

Goreve tekrar segilen BUSIAD
Yonetim Kurulu adina sz alan
Bugra Kugtkkayalar, “Oncelikle
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Genel Kurulumuza, yeni yenilik¢i caligmalarla
kurullarimizin se¢imi ve bizlere BUSIAD’Imiza, liyelerimize,
olan giivenleri icin sahsim ve Bursa’miza ve llkemize katki

tiim arkadaslarim adina tesekkiir koymaya devam edecegiz.
ediyorum. Bizlerde yeni yonetim Caligsmalarimizin daha etkin, daha
kurulu olarak yapacagimiz verimli, daha yaygin ve daha
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ses getirici olabilmesi i¢in siz
tiyelerimizin ve calisanlarinizin
bizlere olan destegi cok
6nemlidir” dedi.

Genel Kurul, yeni Yonetim Kurulu'nun
toplu fotograf ¢cekimi ile sona erdi.




Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Uyeleri, Cumhuriyetin
BUSIAD'In da 45. kurulus yildénimi nedeniyle Ata'nin huzuruna gikti.

USIAD Yénetim Kurulu
B ve Uyelerinden olusan

bir grup, dun Ankara’ya

giderek, Anitkabir'de Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatirk’iin
huzurunda, Cumhuriyete olan
bagliliklarini bir kez daha ifade
ettiler.

BUSIAD Heyeti, resmi térenle
Aslanli yoldan gegerek, Anitkabir'de
Ata’nin huzuruna ¢ikarak,
mozolesine ¢elenk birakip saygi
durusunda bulundu. Resmi térenin
ardindan, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar,
Anitkabir Ozel Defterine sunlari
yazdl:

“Buyilik Atatiirk, temellerini
attiginiz, Bursa sanayisi

ve is diinyasinin uyeleri
olarak, Bursa Sanayici ve
isinsanlari Dernegimizin 45.,
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda,
huzurunuza ¢ikmaktan bilyuk
onur duymaktayiz.

Gercek bagimsizligin, ekonomik
bagimsizlikla saglanabilecegine
olan inanciniz ve onun sonucu

olarak sanayilesme hamlesinde,
100 yil 6nce kentimizin bereketli

topraklarina attiginiz sanayilesme
tohumu ile Bursa’miza verdiginiz
6zel 6nem, gecen 100 yilda
karsiligini vermis, bugiin
kentimizin sembolii ulu bir ¢cinar
olarak ekonomideki giiclii yerini
almigtir.

Bursa is diinyasi olarak, akil ve
bilimin 1s1ginda; iyi egitilmis, cagi

-

—— ey
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m —————
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yakalamis ve hatta cagi belirleyen
bir toplum olmak hedefinizde
yuriimeye devam ediyoruz.

Bu hedefe ulagmak icin
Cumbhuriyetimizin temel
ilkelerinin sarsilmaz savunuculari
olarak karsinizda bulunurken,
laikligin, demokrasinin, hukukun
tstanlagiiniin, 6zgir disiincenin

B Bhedwoiiai @i 1a
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nesillere daha iyi birakmanin bayrak  Bugra Kugukkayalar, yazdiklarin
" yarisinda azimle calisacagiz. okuyarak imzaladiktan sonra,
E.;E?E:”ﬁ,ﬁ‘ﬁ;“ e . ) . BUSIAD Heyeti ziyaretini
ﬁﬂm.ﬁ%&wh@m __ En icten sevgi, saygi ve minnet Anitkabir 6ntinde toplu fotograf
P s duygularimizla. cektirerek olumsuzlestirdi.

f a ]
e e e e "

ve rasyonel aklin, hayatin her
alaninda hak ettigi yeri bulmasi icin
calismaya s6z veriyoruz.

Kadinin, hak ettigi yerde olmadigi bir
toplumun ilerleyemeyecegini bilerek,
gelecegimizi genclere emanet etme
anlayisiyla, cagin gerektirdigi,

dijital, yesil ve toplumsal déniisiim
calismalarina 6zel 6nem veriyoruz.

Biliyoruz ki, akil ve bilimle ¢ikilan
yoldan basari elde edilir.

Biiyiik Atatiirk, bize biraktigin
Cumbhuriyet 100 yildir dimdik ayakta.
Sizler kurdunuz bizler onu gelecek

24 Bakis 162




Notalar ATA icin ¢alindi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) katkilariyla, Bursa Bélge Devlet
Senfoni Orkestrasi tarafindan dizenlenen, 10 Kasim Atatirk'd Anma Konseri, Merinos
Atatirk Kongre ve Kiltor Merkezi Osmangazi Salonu'nda gerceklestirildi.

ef ibrahim Yazici
yonetimindeki Bursa
Devlet Senfoni
Orkestrasi’nin,
iki bolim olarak
gerceklestirildigi konserin
ilk bélumunde, Keman
Sanatcisi Seohyun Kim, Pyotr
illyic Caykovski'nin Keman
Koncertosu’'nu seslendirdi.

Konserin ikinci bélimunde
ise, Turgay Erdener’in Ugur
Mumcu Kantati, sopranolar,
Tugba Mankal, Gérkem
Ezgi Yildinm ve Selva
Erdener ile tenor Baris Yang
tarafindan seslendirildi.
Ugur Mumcu Kantatr'nin
icrasina, Sef Zeynep Goknur
Yildiz yonetimindeki Nilafer
Goksesli Korosu da eslik
ederken, konserin her iki
béIima de coskuyla ayakta
alkigland.

Konsere, BUSIAD Bagkani
Bugra Kugukkayalar ve
BUSIAD Uyelerinin yani sira
Niltfer Belediye Bagkani
Turgay Erdem ve esi Zeynep
Erdem de katildilar.
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BUSIAD Ailesi bulustu

TUSIAD Baskani Turan:
Coklu Kkrizler artik normalimiz olmali

I TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan, dinyanin coklu krizler

yasadigini ve bunun artik normalimiz olmasi gerektigini soyledi.

“Diinya coklu krizleri yasiyor.
Normalimiz olmasi gerekiyor.
Kiiresel iklim krizi, savaslar vb.
Artik normalimiz olmali ve ona
gbre énlemler alip yasamaliyiz. 40
yildir is diinyasindayim Sayisini
hatirlamiyorum ama 15-20 kriz
yasadik ve sanirim diinyada
krizi en iyi yoneten lilkelerden
biriyiz. is diinyasi olarak daha
6éngoriilebilir bir is ortam arzu
ediyoruz evet.

ursa Sanayicileri ve
B isinsanlar Dernegi'nin

(BUSIAD) marka

etkinliklerinden olan
“Ebeveynler ve Cocuklari-
Kusaklararasi Bulusma” etkinliginin
konuklar TUSIAD ve Ode Yalitm
Yonetim Kurulu Bagkani Orhan Turan
ve oglu ODE Yalitim Yénetim Kurulu
Uyesi Ozan Turan oldu.

BUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Yasemin Uyar Duman’in
yonetiminde gercgeklestirilen
styleside, dinyanin iginde
bulundugu duruma iligkin soruyu
yanitlayan Orhan Turan, sunlari ifade
etti:

Tiirkiye, diinyanin bu kaotik
halinde aslinda bu krizlerde 6ne
cikiyor. Ciinkii pandemide gordiik
ki, gelismis lilkeler ve global
markalar, tedarigini farkh
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tilkelerde kurmaya calisiyor. Cin-
ABD gerilimi, e-ticaret savaslari,
Tlrkiyeyi 6n plana cikariyor.

Tirkiye 6ne cikiyor ama ne
iiretirsem lireteyim degil daha
katma degerli markali liretime
ihtiyaci var. Turizm, tekstil sanayi,
ne yaparsak yapalim katma deger ve
nitelikli insan kaynagina dayaniyor.
Bu da egitime dayaniyor. Fas, Misir,
Ukrayna, Pakistan ve Hindistan’dan
nitelikli insan giicii g6¢ii almaliyiz.”

Yesil, dijital ve toplumsal dénusiime
iliskin sorular da yanitlayan Turan,
Avrupa igin yesil dénisumdun bir trend
olmadigini yeni bir is modeli oldugunu
ifade ederken, TUrkiye'nin de buna
uymasi gerektigini aksi halde rekabet
sansinin olmayacagini sdyledi.

Kadinin is hayatindaki yerini bugun
konusmanin bile zul oldugunu belirten
Turan, “Kadinlar, erkekler neredeyse
orda olmali. Bu yiizyilda bunlari
konusmamamiz lazim” dedi.

Turan, dijital déndsimun de toplumsal

cinsiyet esitligi ve yesil ddnusim

gibi artik konusulmamasi gereken

bir zorunluluk oldugunu da dile
getirdi. Turan, egitimin bu alanlardaki
éneminin de altini ¢izdi.

Kendisini kutunun disinda disinmek
anlaminda Z kusagi olarak gérddgunu
ifade eden Turan, is insanlarinin, insan
kaynagi yénetimi ve paranin yonetimi
konusuna agirlik vermesi gerektigini
de dile getirdi.

Soyleside Orhan Turan ve Ozan

Turan ODE Yalitim’da kusaklarin
calisma yontemleri ve isin bir kusaktan
digerine devri noktasindaki bakiglarini
da dinleyenlere aktardilar.

Etkinligin agilisinda konusan

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Bugra Kucutkkayalar ise “Artik, her
alanda ve her sektérde “Dijital,
Yesil ve Toplumsal Déniusimii”
gerceklestiren ve bunu da
surdiriilebilir kilarak, Glkemizin
diger illerinin de 6rnek alacag: pilot
bir sehir olmaliyiz. Ekonomimizin
istenilen yere

BUSIAD’dan

gelebilmesi icin dijital, yesil
ve toplumsal donugiimiin yani
sira etkin hukuk, 6zgurliik

ve demokrasinin de olmasi
kacinilmazdir” dedi.

Soylesinin basinda konusan Yasemin
Uyar Duman ise, dinyadaki sirketlerin
ortalama ylzde 75’ aile girketi
oldugunu, Turkiye’de ise bu rakam
ylzde 96’yi buldugunu ifade ederek,
“Tlrkiye’de aile sirketlerinin
ortalama édmriiniin 30 yilin hafif
tistiinde oldugu biliniyor. Turkiye’ye
benzerligi ile bilinen Akdeniz

lilkesi italya’da ise bu siire 100 yili
bulabiliyor. Ciddi bir sorunumuz
var demek ki. Onemli bir girigim
gerceklestiriliyor ve bir sirket icin
uzun sayillmayacak siirede bu
girisim heba oluyor. Elimizdeki
kaynaklarin israfi demek bu. Acilen
aile igletmelerinin daha uzun siireler
hayatta kalabilmesi icin ¢céziimler
tiretmeliyiz” dedi.

Gecede BUSIAD Uyeleri aile fotografi
da cektirdi.
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BUSIAD 13. YENILIKCILIK VE YARATICILIK SEMPOZYUMU GERCEKLESTI:

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Bugra Kiigiikkayalar,

“Hayal ettigimiz gelecek
icin bir seyler yapmaliy1z”

I BUSIAD'In diizenledigi 13. Yenilikcilik ve Yaraticilik Sempozyumu Podyum Davet'te gerceklestirildi.

USIAD’In diizenledigi 13. "1
B Yenilikgilik ve Yaraticilik : .

Sempozyumu Podyum Davet'te

gerceklestirildi.

Bursa Sanayicileri ve isinsanlar
Dernegi (BUSIAD) Yenilikgilik ve
Yaraticilik Uzmanlik Grubu tarafindan,
bu yil “Yenilesim ve Yapay Zeka”
temasiyla dizenlenen 13. Yenilikgilik
ve Yaraticilik Sempozyumu’nun
acilisinda konusan BUSIAD Yoénetim
Kurulu Baskani Bugra Kugukkayalar,
“Dogada en caresizler arasinda olan
insan, zekasi, akli, uyum ve tasarim
yetenegi ile kendine yasam alanlari
bulmayi basarabilmistir” dedi.

Binlerce yil avci toplayici olarak
dunyada var olan ve dunyaya etkisi
sinirli olan insanin, tarm ve
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uzun zaman sonra kesfettigi buhar
glcuyle hem kendini hem dunyayi
degistirdigini ifade eden Kugukkayalar,
“Gerek buhar, gerekse ardindan
gelen elektrikle, insan, kas giicii yerine
makine guciinii koymayi basarmistir”
diye konustu. Kigukkayalar séyle devam
etti:

“Artik insanlar, kas giici yerine
konulacak makineleri degil, beyin
glicimuiz yerine konulacak yazilimlari
konusmaya baslad.. iki u¢ noktada
bakis acisi oldugunu gériiyoruz.
Distopik ve litopik. Acikcasl, olasi
kiyamet senaryolarindan birinin
yasandigi karanlik gelecek anlamina
gelen distopik bakisin bize bir faydasi
olmayacagina inananlardanim.

Utopik degilse bile gelecege umutla
bakan ve gercekci yaklagimlardan
yana olmanin geregine inaniyorum.
Olumlu diisiiniiyor ve olumlu hedefe
ilerlemek istiyoruz. Biiyuttiigimuz
seyin litopyalarimiz olmasini
istiyoruz.”

BUSIAD'In uzun bir stredir “dijital
doéniisiim, yesil déniisiim ve
toplumsal déniisiimii” kendine hedef
edindigini de kaydeden Kugukkayalar,
“Biliyoruz ki gelecegin hayal
ettigimiz gibi olmasi i¢in bugiinden
bir seyler yapmaliyiz. C6ziimiin
6nce bizde basladigini biliyoruz. O
nedenle de bugiin 13.’siine tanik
oldugunuz Yenilik¢ilik ve Yaraticilik
Sempozyumlarimizla fark yaratmak
icin bir seyler yapmanin cabasi
icindeyiz” dedi.

Klglkkayalar, “BUSIAD olarak
bir yandan liretim ve hizmette
yenilikciligi konusurken,
kentimizin de distopik bir
gelecegi olmasin diye “Sanayi,
Tarim ve Turizmle Gelisen
Bursa” belgesini acikladik

ve bunun lizerinde 6zellikle
duruyoruz. Tirkiye’de organize
sanayiye pilotluk eden
kentimizin artik yesil, dijital ve
toplumsal déniisiime de pilotluk
yapabilecegine inaniyoruz.

Yeter ki isteyelim ve caba
gosterelim. Cumhuriyetimiz
bu topraklarin insanin neleri
basarabileceginin de en biiyiik
gostergesidir” diyerek sdzlerini
tamamladi.

“URETICI YAPAY
ZEKA CAGL...”
Sempozyumun ilk konusmacisi Dog

Dr Sebnem Ozdemir ise, yapay
zekanin gegmisten izler tasidigini

BUSIAD’dan

masallar ve hikayelerle anlatarak
konusmasina basladi. Dog. Dr.
Ozdemir, 1956'da en iyi tanimini

bulan yapay zekanin, veri olmadan bir
anlam ifade etmedigini de kaydetti.
Dog. Dr. Ozdemir, “insanhgin yeni
elektrigi yapay zeka. Elektrigin insan
hayatinda yaptigi degisimin aynisini
yapacak yapay zeka. Elektrikten
niikleer giice yénelindi. Ya en kéti
tarafimizi miras birakacagiz ya da
basarisini” dedi.

“Uretici yapay zekalarin cagindayiz”
diyen Doc Dr. Ozdemir, “Her 4 dk

bir yeni bir liretici ¢cikiyor Uretici
yapay zeka pazarinda. Hedef insan
seviyesinde yapay genel zeka.

Buna 3 yildan da az kaldi” ifadesini
kullandl.

Ozdemir, “insanlik kendi
problemlerini c6zemezken makine
ile nasil iletisim kuracak?” diyerek,
firsat ve tehditlerden énce ciddi
sorularin da hala masada oldugunu
vurguladi.

“iS ORTAKLARI ONEMLI...”

KPMG Turkiye inovasyon ve Teknoloji
Danigsmanli@i Lideri Gékhan Mataraci
ise “Yapay zekayi, uzun zamandir
kullaniyorduk ama bir anda bir etki
ortaya cikti. Uretken yapay zeka ses,
video, yazi gibi cok sey liretmeye
basladi. Netflix 41 ayda 1 milyon
kisiye ulasirken, Chatcpt 5 giinde
bu rakama ulasti. Acaba neden

bu kadar ¢ok kullanildi? Hangi
ihtiyacimizi kargilad1? 2 ayda 100
milyon kullaniciya ulasti chatcpt.
Demek ki isleri degistirecek. is
diinyasinda kullanimi artacak” dedi.
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Mataraci, “Herkes her seyi en iyi
sekilde yapamaz. is ortakliklar
6nemli. Yapay zeka projeleri
gelistiren degil, uygulayanlara
ihtiyac var” seklinde konustu.

“HATA YAPARLARSA...”

Sempozyumun son konusmacis! igil
Egitim ve Danigsmanlik Kurucu Ortag
Mustafa Igil de, “Teknoloji is yapis
bicimlerini degistiriyor. Amazon

bir e-ticaret sirketi ama finansal
tablolarina bakin, en buyiik karlihk
teknolojiden geliyor. Hizli bir sekilde
hazirlanmak zorundayiz” dedi.

Yapay zekanin .uygulamalarma iliskin
ornekler veren Icil, sdyle devam etti:

“Pazarlamada yapay zeka kullanimini
bilmeyenlerin artik is kurmasi
zorlasacak. Yaratan bir yapay zekadan
bahsediyoruz. Miisteriye sundugunuz
hizmetlerde yapay zekayi kullanmak
rekabette bliyiik farklar yaratacak.
Yapay zeka hi¢ bikmadan calisacak bir
eleman ama onu hala birileri ydnetmeli
ve egitmeli. Yapay zekadan gelecekte

korkmamiza gerek yok. Hata yaparlarsa
ne olacak ondan korkmaliyiz. Igsizlikten

bahsetmeden gecmek istemiyorum.
Teknolojiyi kullanirken risklerini bilmek

zorundayiz. Teknolojiyle isimi

nasil yapabilirim sorusuna cevap
veremeyen biri igsiz kalabilir.
Diinyayi ele gecirecek teknoloji
geliyor mu? Evet geliyor. insandan
daha iyi yaratabilen yapay zeka yolda
geliyor. Bekledigimizden 20-30 sene
6nce gelecegi bekleniyor. Gelecegi
guine kadar hangi adimlari atmamiz
gerektigini diistiniip o adimlari
atmamiz lazim.” zeka yolda geliyor.
Bekledigimizden 20-30 sene 6nce

gelecegi bekleniyor. Gelecegi giine
kadar hangi adimlari atmamiz
gerektigini dustiniip o adimlari atmamiz
lazim.” Sosyal robot ADA-7’nin blyUk
ilgi gérdigu sempozyumda Orkestra
Lima da izleyenlere etkileyici bir mizik
gosterisi sundu.

Sempozyum sonunda sponsorlara
plaketlerini BUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar ve Bagkan
Yardimcisi Tuncer Hatunoglu takdim etti.
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Serif ARI

Yeminli Mali Musavir

DAMGA VERGISINDE OZELLIKLI HUSUSLAR

amga Vergisi Kanunu ¢ok eski
D bir Kanun olmasi nedeniyle,

gelisen teknoloji ve olgularda

belirsizlik ve tereddutler her
zaman var olmustur. Ayrica, damga
vergisinin bir islem vergisi olmasi
nedeniyle, konusuna giren igslemler
strekli farklik gdsterebilmektedir. Bu
nedenle, bu sirkulerimizde tereddit
edilen bazi konularda bilgi vermeye
calisacagiz.

1-) Bir s6zlesme imzalandiktan
sonra sézlesmenin icerisinde yer
alan hiikiimle sézlesme siiresinin
takip eden yilda/yillarda otomatik
olarak uzamasi halinde, uzayan
yillar i¢in giincellenen birim fiyatlara
ait kagidin 1slak yada elektronik
imza ile imzalanmasi halinde damga
vergisi dogar mi?

Damga vergisi kagitlarin imzalanmasi
ile dogar. Islak yada elektronik imza
ile imzalanan belgede sézlesme
sUresinin uzatildigina iligkin bir hukme
yer verilmeden sadece birim fiyatlarin
guncellenmesi halinde damga vergisi
dogmaz.

2-) Ticari borglarin yeniden
yapilandiriimasi amaciyla diizenlenen
mutabakat, protokol ve ibranamede
damga vergisi nasil hesaplanmalidir?

Gelir veya kurumlar vergisi mukellefleri
arasinda cesitli sekillerde olusan
bor¢larin tasfiyesi amaciyla mutabakata
varilan hususlarin tespit edildigi

ve taraflarin imzaladigi kagitlarda;
mutabakata varilan bor¢ miktar

ile feragat edilen bor¢ miktarinin
kiyaslanmasi sonucu en yuksek vergi
alinmasini gerektiren miktar Gzerinden
binde 9,48 oraninda damga vergisi
6denmesi gerekmektedir.

Nitekim, Ankara Vergi Dairesi
Baskanligrnin 24.05.2011 tarih ve
B.07.1.GiB.4.06.17.02-DMG-1216-311
sayill Ozelgesi’ de bu yéndedir.

3-) Gelir veya kurumlar vergi
miikelleflerince gerceklestirilen satin

almalarda diizenlenen siparis formlary/

siparis emirlerinden damga vergisi
dogar mi?

-Siparisi veren tarafindan
gerceklestirilecek alimlara iligkin

olarak imza ve kaseli olarak

satici firmalara génderilen siparis
formlarinin / emirlerinin, karsi
tarafca kabul edildigine iligkin kabul
serhi dusulmesi halinde bu serhin
dusuldugu tarih itibariyla,

-Siparis emrinin kabul edildigine
iliskin herhangi bir kagit veya
mektup duzenlenmesi halinde,
kabule iliskin bu kagidin
duzenlendigi tarih itibaryla,

-Siparis emrine baglanan alimlara
iliskin s6zlesme duzenlenmesi
halinde, bu sézlesmelerin
duzenlendigi tarih itibariyla,

Binde 9,48 oraninda damga
vergisine tabi tutulmasi
gerekmektedir.

Nitekim, Ankara Vergi Dairesi
Bagkanli@r'nin 01.11.2011 tarih
ve B.07.1.GiB.4.06.17.02-
DMG-1360-955 sayili Ozelgesi de
bu yéndedir.

Yukarida bahsettigimiz siparis
formlari / emirlerinin veya
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stzlesmenin elektronik imza

ile imzalanmasi halinde de
damga vergisinin dogacagi
sUphesizdir. Siparis formlarinin
elektronik imza niteligi tasimayan
e-postalarla yapilmasi halinde
damga vergisinin dogmayacagi
malumdur.

4-) Opsiyonlu uzatma siirelerine
yer verilen s6zlesmelerde damga
vergisi nasil hesaplanmalidir?

Ozellikle kira sézlesmelerinde
stzlesme sUresi taraflarca
opsiyonlu olarak (1+2, 2+3

gibi) duzenlenebilmektedir. Bu
durumda, damga vergisinin
opsiyon suresi dikkate alinmadan
ilk sireye gére hesaplanmasi
gerekmektedir.

Ancak, daha sonra opsiyon suresi
icin sUre uzatimina iligkin ayrica bir
kagit imzalanmasi halinde damga
vergisinin dogacag! stphesizidir.

Nitekim, Antalya Vergi Dairesi
Baskanhgrnin 10.07.2019 tarih ve
49327596-155[DH.

07.2018.71]-E.126465 saylli
Ozelgesi de bu yondedir.

5-) Daha énce imzalanmis bir
s6zlesmenin hiikiimlerine
uyulmamasi sonucu sézlesmenin
tek tarafli feshedilmesine yénelik
olarak imzalanarak kars tarafa
gbnderilen kagitlar fesihname
niteliginde midir?

Daha 6nce imzalanan bir
s6zlesmenin hikdmlerine

uyulmamasi sonucu tek tarafli olarak

feshedilmesine yonelik karsi tarafa
gbnderilen kagitlar ile taraflarin
karslilikll anlagsarak s¢zlesmenin
feshine iliskin dizenledikleri
protokoller fesihname olarak
degerlendirilip, fesih kagitlarinin
icerdikleri bedel Uzerinden, bedel
bulunmamasi halinde atif yapilan
(fesihe konu olan) kagidin icerdigi
bedel Uzerinden binde 1,89
oraninda damga vergisi 6denmesi
gerekmektedir.

6-) Kira s6zlesmesinde kira
bedelinin yani sira reklam bedeli,
ortak gider katki payi bedeli ve

tahsis edilen cihaz maliyet bedeli
bulunmasi halinde damga vergisi hangi
oran lizerinden hesaplanmalidir?

Kira sdzlesmesinde kira bedelinin yani
sira reklam bedeli, ortak gider katki payi
bedeli ve tahsis edilen cihaz maliyet
bedeli gibi hizmetlerin kira bedelinin bir
unsuru olarak belirlenmesi nedeniyle
kira bedeli ile birlikte bu bedellerin
toplami Gzerinden binde 1,89 oraninda
damga vergisi 6denmesi gerekmektedir.

7-) Doviz Uzerinden diizenlenen
s6zlesmelerin devri halinde damga
vergisi hangi tutar Gizerinden
hesaplanmalidir?

Damga Vergisi Kanununda belli bir
paray! iceren stzlesmelerin devredildigi
hallerde, aslindan alinan verginin dértte
birinin alinacagd hukdm altina alinmakta,
dolayisiyla daha énce édenmis bulunan
vergi tutari ile baglanti kurulmaktadir.
Bdylece yabanci para cinsinden
duzenlenip devredilen s¢zlesmelere ait
kagitlarin damga vergisi, dizenlenmesi
sirasinda gecerli kurdan hareketle
6denmis bulunan verginin dértte biri
tutarinda olacaktir.
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Istihdamda olumsuz beklenti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa ekonomisinin nabzini tutmak adina Uyeleri
nezdinde Ocak 2024'te gerceklestirdigi, BUSIAD iktisadi Yonelim Anketi'nin sonuglarini acikladi.

ursa Sanayicileri ve Isinsanlar
B Dernegi (BUSIAD), Bursa

ekonomisinin nabzini tutmak

adina Uyeleri nezdinde Ocak
2024'te gergeklestirdigi, BUSIAD
iktisadi Yonelim Anketi'nin sonuglarini
aciklad.

Bursa Uludag Universitesi iktisadi

ve Idari Bilimler Fakultesi iktisat
Bolumi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Metin
Ozdemir'in katkilaryla gerceklestirilen
calismada, ankete katilan firmalarin bir
onceki ceyrege gore performanslarinin
ortalama olarak zayifladigi, imalat
sanayinde ise daha olumlu bir seyir
oldugu g6ézlenmistir. Firmalar, gelecek
alti aylik sure icinde performanslarinda
ihmli bir dizelme beklentisi icindedir.

Ankete katilan firmalar, Snumuzdeki

U¢ ayda istihdam duzeyinde bir énceki
ceyrege gore ortalama olarak olumsuz
yonde ilml bir degisim beklemektedir.

Onumuizdeki 6 ay boyunca Ucretlere
iliskin maliyetlerin artmasi beklenirken
imalat sanayinde s6z konusu beklenti
daha gucludur.

YATIRIM iSTEGI YATAY...

Firmalar acisindan gelecek 12 ayda,
gecmis 12 aya kiyasla makine-techizat
yatirmlarinin bir énceki ceyrege

gore yatay goérinim sergiledigi
goérulmektedir. Ayni dénem igin gerek
makine-techizat yatirnmlari gerekse
bina-tesis yatirnm harcamalarinin bir
onceki gceyrege gore ortalama olarak
imalat sanayinde artis yoninde degisim
beklentisi tespit edilmistir.

iHRACAT BEKLENTISi OLUMLU...

ihracat yapan firmalarin, son 3 aylik
ihracat siparigleri bir 6nceki ceyrege
gbre ortalama olarak artarken gelecek
3 ay i¢in de s6z konusu egilimin
sUrmesi beklenmektedir.

imalat sanayinde ortalama olarak

faiz riskinin bir 6nceki ceyrege

gbre azalis gdsterdigi gdzlenmistir.
Kur riski ortalama olarak bir 6nceki
ceyrege gore artis gosterse de ankete
katilan firmalarin énemli bir kur riski
tasimadiklar gértlmektedir.

FINANSMAN iHTIiYACI AZALIYOR...

Firmalarin finansman ihtiyaci ge¢cmis

3 aya kiyasla bir 6nceki ceyrege gore
ortalama olarak azalmistir. Bununla
birlikte, firmalarin gelecek 3 aylik
dénemde TL cinsi kredi faiz oranina
iliskin beklentisinin yukari yonlU oldugu
gorulurken, bir dnceki geyrege goére
beklentinin ortalama olarak azalig
yonUnde degisimi séz konusudur.

KARLILIK AZALIYOR...

Firmalarin karlilik duzeylerinde bir
onceki ceyrege nazaran ortalama
olarak azalis ydnUnde bir degisim
gbzlenmistir. Doviz kurundaki
degisimlerin satis fiyatlarini etkileme hizi
0-3 ay arasindaki egilimini korurken bir
onceki ceyrege gore ortalama olarak
imalat sanayi firmalarinda s6z konusu
degisim daha gucludur. Ankete katilan
firmalar, gelecek 3 ayda ortalama birim
maliyetlerinin artmasinibeklerken, artis
yonindeki degisim beklentisinin bir
onceki ceyrege gore yatay seyrettigi
gorulmektedir.

Gerek tim firmalar gerekse imalat
sanayi firmalari, gelecek 3 aya iliskin
satis fiyatlarinin bir dnceki geyrege
gbre ortalama olarak artis yéninde
onemli bir degisim gdsterecegini
beklemektedir. Yani sira, firmalarin yil
sonu yillik Uretici fiyatlar enflasyonu
beklentisi artig egilimini korurken

s0z konusu beklentideki degisim bir
onceki ceyrege gore ortalama olarak
azalis ydnunde degisim gostermistir.

iSTIHDAM UYARISI...

Anket sonuglarini degerlendiren
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Bugra Klgukkayalar, isgtcu
maliyetlerinin gittikge is yapmayi
zorlastirdigini ifade ederek, “Uretim ve
hizmet ¢alisanlarsiz gerceklestirilemez
elbette. Ancak, gelinen nokta
istihdamin artmasi ya da bu haliyle
sUrddrulebilmesi agisindan ¢ok da

ic acici degil. Yuksek enflasyon
nedeniyle artan Ucretler yeniden fiyat
ayarlamalari ile enflasyonun daha
kalici olmasina neden olabiliyor.
Ucretlerin artisi Gretimin durmadan
devam edebilmesini saglayacak
duzeyde olmali. Ozellikle tekstilde
yasadigimiz istihdam kaybi icin acil
¢ozUmler Uretilmeli” dedi.

Klgukkayalar ankete yanit veren
BUSIAD uyesi firmalara da tesekkr
etti.

34 Bakis 162



TEKSTILIN BUGUNU VE
GELECEGI BUSIAD
EVINDE KONUSULDU:

“Is modelimizi
belirlemeliyiz”

BUSIAD’dan

KUgUkgalik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili Yilmaz Kugukgalik, “En dnemli
sey is modeli. Sartlar degismeyecek. Sartlara alisacagiz. Sisteme alisirken is modelini bulacagiz. En
karli, en dogru, en surdUrUlebilir is bulabildigimiz yer bizim icin ¢6zUmdUr” dedi.

ursa Sanayicileri ve Iginsanlari
B Dernegi (BUSIAD) Tekstil

Sektord Calisma Komitesi'nin

organize ettigi “Tekstilin
Bugiinii ve Gelecegi” konulu etkinlik
BUSIAD Evi'nde gerceklestirildi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve Tekstil Sektérd Calisma
Komitesi Baskani Veda Girgin Eroglu
acilis konusmasinda, tekstilin Bursa
icin sadece ekonomik olarak degil,
kulttrel olarak da 6nemli bir yeri
oldugunu kaydetti. Eroglu, sektérde
yer aldigi uzun yillar boyunca ¢ok
krizler atlattigini ancak hepsinde

sektdrdnun Turk ekonomisinin
temelini olusturdugunu soéyledi.
Tekstilin istihdam yarattigi i¢in ¢ok
onemli oldugunu kaydeden Coban,
katma deg@er yaratmada gidanin
ardindan ikinci, ciro agisindan ise
dérdincu sirada oldugunu soyledi.
Coban sunlar kaydetti:

“Turkiye GSMH’sinin yiuzde
6.6’sIn1, imalat tretiminin ylizde
15.2°sini, imalatta isgiiciiniin
ylizde 27.8’ini, toplam ihracat
gelirinin yiizde 19.8’ini karsilayan
bir sektérden bahsediyoruz.
Diinya tekstil ihracatinda

deniz fenerinin 1s1gini gérmus ve
gemisini kurtarmis bir kaptan olarak
kendisini tanimlarken, “Gelinen
noktada artik Bursa ve Tiirkiye’de
tekstilin gelecegini konusur olduk.
Pandemi sonrasi kisa siiren bir iyi
dénemin ardindan artik Kuzey Afrika
ve Asya lilkelerine kaptirilan igleri
konusuyoruz. Umarim bu toplantidan
umutlu bir sonug ¢ikar” dedi.

SEKTORUN ONEMI...

Toplantinin moderatéri BUSIAD
Avrupa Yesil Mutabakati Goérev Gucu
Baskani Husamettin Coban ise tekstil
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Tirkiye; Cin, Hindistan ve
Amerika’nin ardindan dérdiincu
sirada geliyor. Turkiye, ithalatta ise
7. sirada.”

Uluslararasi bir arastirmada tekstil
sektoérinun kisa vadede trendlerin
style siralandigini da belirten

Goban, “Belirsizligin normallesmesi
yeni normal. Asyalilarin énculigu,
kisisellesme, mobil platformlar,
yapay zekanin yayginlasmasi ve
surdarulebilirlik, 6zellikle de déngusel
ekonomi” diye konustu.

11. Kalkinma Planinda tekstil
sektdranun zayif yonlerinin, “Yiksek
tretim maliyeti, nitelikli ara eleman
ihtiyaci, hammadde eksikligi, arge
ve lirge eksikligi, Gniversite sanayi
isbirligi yetersizligi, kiiciik 6lcek
nedeniyle rekabet sikintisi” olarak
siralandigini da kaydeden Coban,
2023 ocak haziran tekstil inracatinin,
gecen yila gore ylzde 21.22 azaldigini,
SGK verilerine gére de 150 bin kisilik
bir istihdam kaybi yasandigini ve 582
isletmenin kapandigini ifade etti.

“iC DIS PIYASA AYRIMI YOK...”

Kugukgalik Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Yiimaz Kaguke¢allk ise, dunyadaki faiz
oranlarinin artmasinin durguniuga
neden oldugunu soyledi. Faizler asagi
indikce iglerin rahatlayacagini séyledi.

Olayi ihracat ve i¢ piyasa olarak
ayirmay! da dogru bulmadigini
kaydeden Kucukcalik, “ic piyasa
denilince koskoca bir Laleli var,
AVM'’lerde Araplar var. 2021’de
Suudi Arabistan ekonomisi yuzde 11
buytdu. ic pazarla ihracati birlikte
degerlendirmeliyiz” dedi.

EKOSISTEM YARATMAK...

Ekosistem yaratmanin ¢ok énemli
oldugunu da kaydeden Kugukgalik
style devam etti:

“Perakendede basarili olanlara
baktigimizda o sektériin kumasi, ipligi
de basarili. Bunlarin inovasyonlari
perakendeye kadar yansiyor.

Bu ekositem icinde bir biitiin var.
Tirkiye’de hala bir spor markasi

yok. Hammaddesi basarili olanin
perakendesi de basarili oluyor.

“MALIYET iLK SIRADA DEGIL...”

Bir UrdnUn satiimasi i¢in énce pazara
uygun Urdn gerekli. Sonra o pazarda
alim gucu gerekli. Maliyet sonra
gelir. Once Urlinde neredeyiz ona
bakmamiz gerekir. Hizl modada
Fas, Tunus ve Misir'a yaptiriliyor.
Ama hammaddesi Cin. Hammadde
ayni ise bu is tasinabilir elbette.
Ekosistem dedigim gibi isin her
tarafinda olmamiz gerekli.

Bursa bir cennet. Teknik olarak,
bilgi olarak. Uriinde hammaddeden
baslayarak inovasyon yaparsak
daha fazla s6z sahibi oluruz.”

TUrk tekstilinin kalite olarak
olabilecegi en iyi yerde oldugunu
da kaydeden Kugukgalik, sunlari
soyledi:

“Verimlilige bakmamiz 6nemli.
Kaliteli rakip cok 6nemli. Ciinkii
kaliteli bir lilke anlayisi yaratiyor.
Biz bu kaliteyi disarda nasil
yaptirabiliriz buna da bakmaliyiz.
Insan giiciine ihtiyacimiz var.
Turk tekstili ne kadar etrafini
kullanabilirse o kadar biiyiir.
Japonya, Kore, Cin olmasa bu
kadar biiylir maydii?

En 6nemli sey is modeli. Sartlar
degismeyecek. Sartlara alisacagiz.
Sisteme alisirken is modelini
bulacagiz. En karli, en dogru, en
siurdiiriilebilir is bulabildigimiz yer
bizim icin ¢6ziimdiir.”

“BURSA’NIN GENLERINDE VAR...”

Uludag Hazir Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilan Birligi (UHKIB) Yénetim
Kurulu Baskani NUvit Gdndemir

de, “2022 yilinda tekstil ve hazir
giyimde 32 milyar dolar ihracat
oldu. 2 milyon da istihdam saghyor.
Bursa’nin genlerinde var tekstil.
Once tekstil sonra otomotiv geliyor.
Bursa, Tiirkiye rakamlarina gére
azalma daha fazla. Bursa pazara
cok daha duyarli. Genislerken de
béyle. Uriin yapisi béyle Bursa’nin.
ihracat rakami tekrar diisiiyor.

250 bin civarinda istihdam kaybi
bekliyoruz. Pazarda kiicliime
olacak ama cesitlenme de olacak.
influencerlar, e ticaret artacak.
Pazarda ticaretin sekli degisecek.
Uretim, maliyet ve tiiketici kaynakl
degisimler olacak” diye konustu.

“Pazarda tUketim yavas olunca
markalarin tercihi de ucuz is gicundn
oldugu yerlere gitmek oluyor diyen
Gundemir, “Teknik tekstil ve
dijitallesme de 6nemli. inovasyon,
tasarim ve yesil doniigsiime dikkat
etmemiz gerekiyor.
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Bunlara en hizli uyum saglayabilecek
olan Ulke Turkiye” ifadelerini kullandi.
GUndemir, sunlari séyledi:

“Tekstil ve hazir giyim sanayinin ilk
kolu. Tiirkiye’nin lehine hizli moda
basladi. Pandemi éncesi artan bir
hacim yakalandi. Avrupa pazarina
yakin Tirkiye giiciinde hicbir tilke
yok. Dikim icin ucuz iggiicii olan
yerler var ama diger alanlarda
yeterli degiller. Pazarda sadece
Tirkiye’nin sorunu yok. Daha ucuz
iiriinlere yénelme var. Onlar da
uzak doguya gidiyor. Hazir giyimde
giineye kayiyor. Avrupa’nin kendi
yarattigi Misir, Fas, Tunus var.

Marka yaratmak icin gayret gésteren
firmalarimiz var. Ancak kolay degil,
Belli bir hacme ve belli bir giice

ulagmasi gerekiyor.”

Tekstilde ne yapilmall sorusuna ise
Gundemir, “Dogdugunda kundaga,
éldiigunde kefene sararlar. O
nedenle bu ig bitmez. Marka
bilinirligi artmali, egitim modelinin
sektériin is gicii talebine gore
planlanmali, lojistik merkezlerinin
hedef pazarlara gore aktif edilmesi
gerekiyor, Universite sanayi isbiligi
gelismeli, atik ve atik yénetimi
diizenlenmeli. Sektériimizii orta
gelir tuzagindan cekip ¢ikarip
katma degerli yeni Urtinler Gretecek
bir yapiya kavusturmaliyiz” diye
yanit verdi.

“TASARIM VE PAZARLAMA...”

Kortek Mensucat Sanayi ve Ticaret

BUSIAD’dan

A. S. Genel MUdUr Barig Mert
ise, “Pandemide Lale Devri
yasadik, konteyner fiyatlari,
Avrupa’ya yakinlik nedeniyle.
Fiyat odakli misterilerde
Asya llkelerine kacis
olabiliyor. Teknoloji odakli ve
AB regiilasyonlarina odakli
olmaliyiz. Siirdiirilebilir
tekstil hammaddelerinin
kullanilmasini istiyor” dedi.

Mert, neler yapilmal sorusuna
ise, “Kalitemize inancimiz tam.
Tasarim ve pazarlamada daha
yolumuz var. Tasarim, hiz,
dijitallesme ve siirdiirilebilirlik
var is modelinde. Bir butiin
olarak hareket etmemiz gerekli.
Bu gecis siirecinde devletin
gecici yardimlari olabilir”
seklinde yanit verdi.

Toplantinin sonunda katilimcilara
gunun anisina Cagdas Egitim
Kooperatifi “Kir Cigekleri
Okusun Diye” kampanyasina
adlarina yapilan bagisin
sertifikasi verildi.

37 Bakis 162



E _Q

"\ ',

BUSIAD Bursa Vizyonu Belgesi
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Tarim ve Orman Bakanlgrna sunuldu

(BUSIAD) Heyetini Ankara'da Bakanlik'taki makaminda kabul etti.

I Tarim ve Orman Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet Gumen, Bursa Sanayicileri ve isinsanlari

ursa Uludag Universitesi
B Veterinerlik Fakultesi'nde

ogretim Uyeligi de yapmis olan

Bakan Yardimcisi Prof. Dr.
Gumen'i ziyarette, BUSIAD Yénetim
Kurulu Bug@ra Kagukkayalar, Baskan
Yardimcisi Yasemin Uyar Duman,
Yonetim Kurulu Uyesi Lale Yildiz,
Genel Sekreter Erol Alakog, BUSIAD
Gida ve Tarim Uzmanlik Grubu
Bagkani Serkan Durmus ve Grup
Uyesi Bursa Uludag Universitesi Ziraat
Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
ibrahim Ak hazir bulundu.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
Bugra Kugukkayalar, BUSIAD'I kisaca
tanittiktan sonra, “Sanayi, Tarim ve
Turizmle Gelisen Bursa” calismasinin
sunumunu da yapti.

Klcukkayalar, sanayi alanlari
olusturulurken tarim, orman ve sulak
alanlarin korunmasi gerektigini
belirterek, Bursa’'da 370 bin hektar
tarim alaninin 74 bin hektarinda ekim
yaplimadigini da sézlerine ekledi.

Bursa’'nin fotografinin dogru

cekilmesi gerektigini belirten Bugra
Kugukkayalar, sanayi icin tek ydntemin
organize sanayi boélgeleri olusturmak

olmadigini ifade ederek,
dogru planlama ve uygulama
ile tekil sanayi alanlarinin da
olusturulabilecegini belirtti.

EKILMEYEN TARIM
ARAZILERI...

Bakan Yardimcisi Prof. Dr. GUmen de
uydu vasitasiyla elde edilen gérunttler
ile 2 yil ekilmeyen tarim arazilerinde
ekim yaptirilacak bir dizenlemenin
hayata gecirilecegini ifade etti.

Bakan Yardimcisi Prof. Dr. Gimen,
Sanayi Bakanhgi ile tarim alanlarinin
kaybedilmemesine yonelik
calismalar yapildigini da vurgulad.
GUrmen, kadinlari ve gengleri tarima
gekmek icin tesvik calismalarinin
yapildigini, calismalarin 40 yas alti
ve kadinlari gdzeten pozitif ayrimcilik
ile hayata gecirilecegini de dile
getirdi. Bakan yardimcisi Gdarmen,
ayrica Bursa’'nin dag bélgeleri

icin ekoturizm taleplerinin son
zamanlarda arttigini da vurgulad.
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stisit kullanimi
USIAD’da konusuldu”

BUSIAD’dan

BUSIAD Gida ve Tarim Uzmanlik Grubu tarafindan organize edilen “Cevre ve insan
Sagligi Acisindan Pestisit Sorunu ve C6zom Onerileri” konulu panel dizenlendi.

ludag Yas Meyve Sebze
U ihracatgilar Birligi Bagkan!

Prof. Dr. Senih Yazgan'in

yoénetiminde gerceklestirilen
etkinlikte konusan Bursa Uludag
Universite Cevre Muhendisligi BSIUmu
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Efsun Dindar,
pestisitin cevreye olan zararlarini
degindi. Dog¢ Dr. Dindar, dinyada
da pestisit kullaniminin arttigini ifade
ederek, 1990 ile 2020 yillari arasinda
Turkiye'de de pestisit kullanimin
arttigini belirterek, Bursa’da da artigin
yUksek oldugunu séyledi. Pestisit
kullanimin artmasiyla verimlilik artigi
olmadigini da kaydeden Dog Dr.
Dindar, “Tarim ve Orman Bakanhg
verilerine g6re 2014-2018 yillan
arasinda pestisit kullanimi yiizde
51,10 artmasina ragmen, hektar
basina ton olarak bugdaydaki verim
artisi yuzde 14,17 azalmistir” dedi.

Dog. Dr. Dindar, sunlari ifade etti:

“Turkiye’de icme suyu aritma
tesislerine ulagan sularda saptanan
49 mikrokirleticinin 33l pestisit.
Tiirkiye genelinde su kaynaklarinda
kalitenin diismesine sebep olan
mikrokirleticilerin 20’sinden 16’si
pestisit. Yani sadece yediklerimizde
degil, ictiklerimizde de pestisit

var. Diinya genelinde tiim tarim
arazilerinin yaklasik ucte ikisinin

en az bir pestisit etken maddesi
ile kirlenmis (kontamine) olmasi
endise vericidir.”

Pestisitin biyogesitliligi de olumsuz
etkiledigini kaydeden Dindar, son
50 yilda biyogesitliligin yarisinin
kayboldugunu soyledi. Strdurulebilir
tarim uygulamalarina gecilmesi
gerektigini de kaydeden Dog Dr.
Dindar, Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda pestisit kullanimini

azaltmak zorunda kalacagimizi da
ifade etti.

BILINCSIZ KULLANIM...

Bursa Uludag Universitesi Ziraat
Fakultesi Bitki Koruma Balumu
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nabi
AlperKumral, ¢ok yUksek etki, kolay
uygulanma, dustk maliyet, kolay
ulagilabilirlik, depolama émrunin
uzunlugu nedeniyle pestisitlerin
tercih edildigini sdyledi.

Prof. Dr. Kumral, pestisitlere mecbur
olunmadigini, farklh yéntemlerin
bulundugunu belirterek, yan etkileri
hakkinda da bilgi verdi. Prof. Dr.
Kumral, deri, agiz ve solunum yoluyla
zehirlenmelere neden oldugunu,
bunlarin yizde 11’inin kaza ve
bilerek, ylzde 33’Unun kullanirken,
ylzde 56'sinin ise yiyeceklerle
bulastigini ifade etti. Prof. Dr.
Kumral, akut ve kronik etkileri

olan pestisiti kullanirken ciftcilerin
bilingsiz oldugunu da ifade ederek,
maske, eldiven, tulum, gozIuk takma
gibi konularda istenilen noktada
olunmadigini dile getirdi.

Prof. Dr. Kumral, 216 pestisitin
yasaklandigini, 31’'inin de
yasaklanmak Uzere oldugunu da
kaydetti.
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“HAMILELER VE COCUKLAR...”

Bursa Uludag Universitesi Tip Fakdltesi
Tibbi Farmakoloji Balumi Ogretim
Uyesi, Prof. Dr. Mine Sibel Gurin de,
“Pestisitler ve hastaliklar

arasindaki yakin iligski uzun bir
siireden beri bilinmektedir. Cocuklar
ve hamileler pestisitin etkilerine en
fazla duyarlh olan popilasyonlardir”
diyerek, “Basta kanser olmak lizere,
nérodejeneratif hastaliklar, immiin
sistem hastaliklari, cocuklarda
biligsel gelisim bozuklari, baz
endokrin hastaliklari ile pestisitler
arasinda yakin iliski bulunmustur”
seklinde konustu. Prof. Dr. GUrdn,
sunlari ifade etti:

“Tarimda, evlerde, okullarda,
bahcelerde ve halka acik yerlerde
pestisitlerin yaygin kullanimi, diinya
capinda milyonlarca ¢ocugu ve
yetiskini olumsuz etkilemektedir.
Giiniimiizde cocuklar bir nesil
oncesine gbre daha fazla hasta

-

oluyor. Anne karninda veya ilk

5 yilda pestisite maruz kalan
cocuklarda, basta cocukluk cagi
kanserleri (I6semi ve lenfomalar)
olmak lizere, bébrek Ustii
tiimorleri, nérolojik gelisimde
sapma, DEHS (dikkat eksikligi
hiperaktivite sendromu) ve otizm
goriliyor.”

“DEVLET ALTERNATIFi
DESTEKLEMELI...”

Sagron Tarim A.S.’den Ziraat
Mudhendisi Ali Saribal ise pestisitlerin
simdilik bagka bir alternatifinin
olmadigini ifade ederek, “Verim
kaybi, kaliteli ve pazarlanabilir
standartlarda trin yetistirmek,
ekonomik liriin yetistirmek,
yetistirilen uriinlerin raf dmiurlerini
uzatmak amaciyla pestisitler
kullanilmaktadir” dedi. Pestisit
kullanilmamasi durumunda Urdnlerde
ylzde 50 ile yuzde 90 arasinda Urin
kaybi yasanacagini da kaydeden

Saribal, kimyasal mucadele digindaki
alternatif micadele yontemlerinin
oldugunu ve bu yéntemlerin devlet
tarafindan desteklenmesi gerektigini
de belirtti.

ILACSIZ COZUMLER...

Bursa Tarim ve Orman I Mudarlugu
Bitkisel Uretim ve Saghgi Sube
Mudurd Omer Dogan da, egitim,
bilgilendirme ve denetleme
uygulamalari hakkinda bilgi verdi.
Dogan, ilag kullanmadan mucadele
yéntemlerinde Bursa’da énemli
kazanimlar elde ettiklerini ifade
ederek, entegre micadele icin
destekler verdiklerini de soyledi.

Panelin sonunda sorulari da
yanitlayan katihmcilara, “Kir
Cicekleri Okusun Diye”
kampanyasina adlarina yapilan
bagisin sertifikalar da sunuldu.
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HIDROJENE BUYUK ILGI
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BUSIAD'da giindem ‘hidrojen enerjisi

Hidrojen enerjisinin kullanim aliskanliklarini degistirecek sekilde dinyada hizla ilerledigi
gerceginden hareket eden BUSIAD Enerji Uzmanlik Grubu, konunun giindemde tutulmasina

katkida bulunmak amaciyla, alanin énemli isimlerini Bursa'da bulusturdu.

USIAD Enerji Uzmanlik
B Grubu tarafindan organize
edilen ‘Bursa Hidrojeni
Konusuyor’ toplantilarin
ilki, “Hidrojen Enerjisinin Uretimi,
Lojistik ve Depolanmasi” basligi ile
BUSIAD Evi'nde gerceklestirildi.

Bursa Uludag Universitesi
Muhendislik Fakultesi, Makina
Muhendisligi Boluimi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Akin Burak Etemoglu’nun
moderat6rliguinde gergeklesen ve
yogun bir ilginin oldugu etkinlikte,
istanbul Teknik Universitesi Eneriji
Enstitist Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Mehmet Siiha Yazici ile istanbul
Teknik Universitesi Makina
Muhendisligi Bolima Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Adnan Midilli,
hidrojen teknolojileri konusunda
TUrkiye ve Bursa’da surdurulen
calismalar ve firsatlar Uzerinde
dururken, BOSCH San. ve Tic.

A.S. Endustriyellesmeden Sorumlu
Bagkan Yardimcisi Yildirim Arslan ve
Karsan Ar-Ge Sistem Muhendisligi
Muadurd Emrah Avcr da konu ile
ilgili sanayi tarafindaki uygulamalari
aktardi.

HIDROJEN KULLANIMI
ILERLIYOR

Uluslararasi Enerji Ajansi’'nin (IEA)
hazirladigr 2023 Dunya Enerji
Goranimu (WEO-2023) raporunda
hidrojene olan gUvenin arttiginin

ve 2022 yili i¢erisinde hidrojen
yatirmlarinin 1 milyar dolari

astiginin belirtildigine dikkat ¢ceken
Prof. Dr. Etemoglu, “Eger tiim
duyurulan projeler gerceklesirse
2030’a kadar diinya lizerinde

400 Gigwat’tan fazla elektroliz
kapasitesine gecilebilecegini ve
bunlarin igler duruma gelebilecegi
ifade edilmektedir. Hidrojen

enerjiye bakisimizi ve son kullanim
aliskanhklarimizi degistirecek sekilde
diinyada ilerliyor. Bu toplantinin bu
yogunlukla dinlenebilir olmasi da
bunun él¢ceklerinden bir tanesidir”
dedi.

Yuksek bir katiimin géze carptidi
etkinligin ilk konusmacisi hidrojen ve
yakit pili teknolojilerinin Turkiye’'de
yayginlasmasi i¢in demonstrasyon ve
Avrupa Birligi projelerinde yer alan,
hidrojen ve hidrojen yakit pili

teknolojilerinde bilimsel aragtirmalari
bulunan Hidrojen Teknolojileri
Dernegi Kurucu Uyesi, istanbul
Teknik Universitesi Enerji Enstitis(
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Mehmet
Suha Yazicl, ‘Hidrojen deg@er zinciri
ve firsatlar’ Gzerine bir sunum yapti.

HIDROJEN ONEM KAZANDI

100-150 yildir bilinen ancak
ekonomik olmadigi igin vazgegilen
hidrojenin, kiresel isinmayla birlikte
gelen iklim degisikliginin alternatif
yakitlara bakmaya ydneltmesiyle
tekrar 6nem kazandigina dikkat
¢eken Dog. Dr. Yazicl, sunlari
soyledi:

“Su anda diinyada 100 milyon
ton hidrojen uretiliyor ve bu
degisik sektorlerde kullaniliyor
ama kiiresel iIsinmadan dolayi
bunun yayginlastiriimasi yéniinde
bir iteleme var. Yani burada
temel motivasyonumuz yakit
ekonomisinden artik elektrik
ekonomisine gectik. Oniimiizdeki
20, 30, 40 yilda artik elektrigi
konusuyor olacagiz. Bugiin
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diinyada 100 milyon ton hidrojen
uiretilirken, 2050’de bunun yaklasik
500 milyon ton olacagi 6ngériliiyor.
Bu 500 milyon ton da toplam enerji
esitligi icerisinde ylzde 20’lere
karsilik geliyor. Yani her sey artik
hidrojene dénmeyecek, yiizde
20’lik kismi dénecek. Mesela yiizde
25-30’lardan fazla yiizdeye sahip
olarak Biyogaz cok daha 6nemli
olacak. 2023’teki pazar 250 milyar
dolarmig, 2030 6ngoriisii 400 milyar
dolarlara dogru gidiyor. Boyle
olunca da butin proseslerimizi
elektrikle iligkilendirecegiz.”

TURKIYE AVRUPA'NIN ONUNE
GEGEBILIR

Yazicrnin ardindan konusan
istanbul Teknik Universitesi Makina
Mdhendisligi Bolimu Ogretim Uyesi

_— A

Prof. Dr. Adnan Midilli de, hidrojenin
Uretiminin yaninda depolanmasi,
transferi, hidrojen istasyonlari ve
alternatif olarak sektérel uygulamalari
Uzerinde durdu.

YUzde 85 yenilenebilir altyapisini
tamamlamis bir Ulke olan TUrkiye'nin,
yenilebilir enerjiye hidrojen
teknolojilerini de entegre etmesi
halinde 2030’a kadar ¢ok hizli bir
entegrasyonla Avrupa’nin ¢ok daha
oénune gegecegini savunan Prof. Dr.

Midilli, séyle devam etti:

“Kimya sektoriinde 6zellikle
Bursa’da hidrojen énemli bir
paydas, parametre olusturabilir.
Bugiin hidrojen teknolojilerinde
ozellikle hafiflestirme anlaminda,
teknolojiyi hafiflestirme, mobilitesini
hizlandirma, enerji kabiliyetini
artirma anlaminda kompozitler
o6nemli. Dolayisiyla ‘acaba bu
sektorde hidrojen yiizde 1’de olsa
Bursa’da bir ekmek bulabilir mi?’

Buna, ilgili sektériin paydaslari
karar verecek. Bunun yaninda
ozellikle rayh sistemlerde celik
sektéri isin icerisine giriyor ve bu
celik sektoriine baktigimizda da
bugiin karbondioksit liretiminden
arinmis ve 2025’ten sonra da
driinleri karbon vergisine maruz
kalacak olan celik sektoriiniin

bir sekilde, bu rayli sistemler o
drainlerini kullanmak zorunda
kalacak. Dolayisiyla bu rayl
sistemler yarin belki de parcalarini
yurt disina ihra¢ ederken soyle
bir seyle karsi karsiya kalacaklar,
belki de kalmiglardir; ‘Oriinleriniz
yesil mi uretiliyor?’ Dolayisiyla
celik sektériinde hidrojen ve
yenilenebilir enerji entegrasyonu
yapilmadigi siirece bizim rayh
sistemler konusunda yesil bir
rayl sistem altyapisi ve urinleri
olusturma anlaminda ciddi sikinti
yasama potansiyelimiz var. Bursa
gercekten kaliteli makineler
tireten bir sekt6re sahip. Hidrojen
ekonomisinin ekosisteminin
ylizde 90 ana parcasi, makine
sektérinden geliyor. Dolayisiyla
o zaman makinecilerin de bu

ise bir kulak vermesi gerekiyor.
Bursa’da otomotiv olmasi olmaz.
Cunki diinyada artik tamamiyla
ulasim sektoériinde kiigiik élcekli
araclar hari¢c kamyonlar, otobiisler,
hatta ve hatta simdi ucaklar,
TIR’lar, gemiler, bunlarin hepsi
hidrojenle caligtiriimaya baslandi
ve otomotiv sektoriinde hidrojen,
otomotiv sanayi sektoriine

parca lretebilecek ya da altyapi
teknolojisi liretebilecek iyi bir
potansiyele sahip oldugunu
diistiniyorum Bursa’nin.

“BURSA IHRACATI 3-4 KAT
ARTABILIR...”

Butiin bu sektérlerde bahsetmis
oldugum bu altyapilar eger
harekete gecerse bugiin 15-16
milyar dolar civarinda ihracat
potansiyeli olan Bursa’nin, bunu
6zellikle 2030’dan sonra 3-4
katina ¢ikaracagini diistiniiyorum.
Bursa’nin buna goére bir altyapi yol
haritasi olusturup, o altyapi yol
haritasina gére hareket etmesi,
belki BUSIAD’In énderliginde
olacak. Belki ciddi anlamda
Bursamiz’a, dolayisiyla da
tilkemize 6nemli bir katma deger
katacaktir diye disiiniyorum.”

L |

h

Panelin ikinci oturumunda

ise BOSCH San. ve Tic. A.S.
Endustriyellesmeden Sorumlu
Baskan Yardimcisi Yildirim Arslan ve
Karsan Ar-Ge Sistem MUhendisligi
Muadurd Emrah Avcr da konu ile
ilgili sanayi tarafindaki uygulamalari
aktardi. Uludag Universitesi Makine
Toplulugunun geng arastirmaci

ve 6grencilerinin yarattagu

hidrojen yakit pili ¢calismalarinin

da sergilendigi Panelin ardindan
konusmacilara tesekkur belgesi
olarak Kir Cicekleri sertifikalar
takdim edildi.

Bursa Hidrojeni Konusuyor
etkinlikleri 5Snimuzdeki dénemde de
devam edecek.
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nflasyon muhaseb

esi BUSIAD’da anlatildi

" BUSIAD’dan "

i

BUSIAD Ekonomi Calisma Komitesi tarafindan organize edilen, “Vergi Mevzuat ile TFRS/TMS Kapsaminda
Enflasyon Muhasebesi” panelinde konusan Yeminli Mali MUsavir Sedat Atkin, enflasyonun analiz yapmayi
engelledigini ifade ederek, 2021 yilinda gecilmesi planlanan enflasyon muhasebesinin erteleneceqi
konusulurken gecen hafta yayinlanan Maliye Bakanligi tebligi ile artik kesinlestigini soyledi.

nflasyon duzeltmesini,

E finansal tablolarda parasal
olmayan degerlerin, dlzeltme
katsayilariyla ¢carpilmasi olarak

tanimlayan Sedat Atkin, enflasyon

muhasebesi yapmanin zorunlu
oldugunu da kaydetti.

Atkin, sunlari ifade etti:

“Enflasyon muhasebesinin; mali
isler departmanlarini, bagimsiz
denetleme sirketlerinin, bagimsiz
denetgilerin is yiiklerini 4-5’e katlar.
i§verenlerin, mali departmanlarina,
bagimsiz denetgilerine,
muhasebecilerine bakiglarinin
degismesi gerekir. Enflasyon
dizeltmesiyle, 12 tane finansal tablo
ve dipnot calismasi yapilacak” dedi.

Kurumlar veya gelir vergisi
mukellefleri, bilanco esasina goére
defter tutanlar enflasyon muhasebesi
tutacaklar diyen Atkin, tablolarin
duzeltiimesinde uygulanacak son
endeks rakaminin 2023 sonunda
yayinlanacagini da kaydetti.

Atkin, enflasyon muhasebesi icin yil
sonunu beklenmemesi gerektigini
belirterek, pazartesini milat kabul
edip, sirketlerinin enflasyon
duzeltmesi calismalarina baslanmasi
halinde, islerinin daha kolay
olacagini séyledi.

Atkin, farkl durumlara iligkin

yapilacak ¢alismalar hakkinda
katiimcilari da bilgilendirirken, gelen
sorulari da Yeminli Mali Musavir
Tolga Bacak ile birlikte yanitlad.
Etkinligin sonunda Atkin ve Bacak’a,
“Kir Cicekleri Okusun Diye”
kampanyasina adlarina yapilan
bagisin sertifikasi BUSIAD Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Tuncer
Hatunogdlu tarafindan takdim edildi.
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BUSIAD YUKSEK DANISMA
KURULU BILDIRISI (20-12-2023)

Turkiye hammadde ve enerji kaynaklari agisindan zengin bir Ulke
degildir. Ulkemiz, is gucy, esnekligi, kaliteli Gretim gerceklestirmesi
ve is bitiriciligiyle rakipleriyle mUcadele edebilen bir Ulkedir.

(1]
zellikle rekabetci olabildigimiz
o is gucundn, son iki yilda bu

Ozelligini kaybettigi asikardir.

Tekstil sektérinde, kendini
yogun olarak hissettiren is gtcu kayb,
tUm sektorler icin ciidi bir sorun olarak
karsimizda durmaktadir.

O nedenle, 6zellikle asgari Ucret
belirlenirken, tim toplumun ulasmak
istedigi refah icin fedakarligin
bolustimesi gerceginden hareket
edilmelidir.

Biz i insanlari olarak ¢alisanlarimizi
kaybetmemek icin azami gayret sarf
ediyoruz. Biliyoruz ki onlar olmadan
Uretim yapamayiz. Ozellikle Bursa’daki
yetismis insan gucunU kaybetmeyi
dustnmek hicbir is insanin aklina
getireceqi bir durum degildir. Ancak
kosullar giderek zorlasiyor.

2023’te genel secim ve 2024 mart
ayindaki yerel secim, ekonominin
ayarlarini derinden sarsmistir.
Uygulanan popilist politikalar
sanildiginin aksine emekgiyi
rahatlatmaktan uzak bir hale gelmistir.
Zammin ilk gunlerinin ardindan,

her seyin fiyati degismis fasit daire
islemeye baslamistir. Ayni hataya
dustlmemeli ve enflasyon bir an
once dizginlenmelidir. Emekg¢iye en
bUyUk iyilik dusurtlmus bir enflasyonla
yapilacaktir. Salt emekgiye degil,
sanayiciden, ciftciye kadar herkes
dusen enflasyonla mutlu olacaktir.

Artirilan faizlerle kismen umut
goruimusttr. Ekonominin gerceklerine
uyan yaklasimin devamini diliyoruz.

Bir parantez de yabanci yatinmci i¢in

acmak gerekir. Yabanci
yatirmcl tipki yerli yatinmci gibi,
ongorulebilirlik, given ve istikrar
arar. Ancak bunu da sunlara
bakarak degerlendirir:

“Hukuk isliyor mu? Demokrasi ve
ozgurlUkler yeterince ¢alisiyor mu?”

Ozellikle hukukun olmadigi yere
yatirmcinin gitmesini beklemek
hayalcilik olur. Ulkemizde yiksek
yargi organlarinin arasindaki
uyumsuzluk bize iyi bir puan olarak
dénmemektedir.

Surekli vurguladigimiz yetismis
gengleri yurt disina kaptirma konusu
sicakligini korumaktadir. Egitim
anlayisimiz 6zgurlik ve ¢agin
ihtiyaclar temelinde dtzenlenmelidir.

Biz Bursali is insanlari olarak Ulke
yoénetiminde s6z sahibi olanlarin
gerekli ortami saglamasi halinde
Uzerimize dusenleri yapmaya
daha 6nce de yaptigimiz gibi s6z
veriyoruz. TUrkiye, dinyanin en
onemli pazarlarina yakinhgi, kalitesi,
is insani ve ¢alisanin yetenekleriyle
¢ok dnemli bir potansiyele sahiptir.
Bunu ortaya ¢ikarmak igin hep
beraber hareket etmemiz yeterlidir
diyoruz.

Bizler BUSIAD Yuksek Danisma
Kurulu Uyeleri olarak, bu gériis ve
Onerilerimizi kamuoyunun bilgi ve
degerlendirmesine sunuyoruz.

Ergun Hadi Turkay

BUSIAD Yiiksek Danisma Kurulu
Baskani

——-t___
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“Insan 6zgr bir varliktir”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernedi (BUSIAD) ile Bursa Felsefe Kulibi'nin
birlikte dUzenledigi Acik Kapi Toplantilari / Felsefe Sdylesilerinin 2023-2024
déneminin ikinci toplantisinda, “Felsefede insan Problemleri” konusuldu.

oderatérlugind Bursa Uludag
M Universitesi Felsefe Tarihi

Anabilim Dall Bagkani Prof.

Dr. Metin Becermen'in yaptig
toplantida konusan Dokuz EylUl
Universitesi Felsefe Bolumi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Dogan Gégmen, “insan her
seyin akisina mUdahale eden, eline gecen
her seyi muhakkak kendi tasavvuruna
gbre duzenleyen 6zgUr bir varliktir” dedi.
Prof. Dr. Go¢cmen, sunlarn ifade etti:

“insanin insana dair diisiincesinden

daha é6nemli bir diisiince yoktur Thomas Hobbes’un toplumsal unvan, zenginlik ve haz pesinde
sanirnm. insan ézgiir ve ahlakh bir teorisini de anlatan Prof. Dr. kosan insanlar aslinda kendini
varliktir. Ozgiirliik insanin ahlaki Gogmen, “Olumsiiz barisinin yasayamiyorlar. insanin kendi hayatini
bir varlik olabilmesinin kosuludur. diinya toplumunun olusumuyla  yasayabilmesi icin, kendi kapasitelerini
insan iim eylemlerinin ahlaki saglanacagini ifade ediyor” dedi. gelistirecek bir hayat yasamasi gerekir.
sorumlulugunu iistlenmeye hazir Gogmen, “Hobbes’a gére insanin  Bu da 6zgiirliikle olur. Digerleri
demektir. yeryliziinde 6rgiitlii gliciinden bagimliliktir” ifadelerini kullandi.

. Lo daha biiyiik bir gli¢ yoktur”

Insan ahlaki bir varlik olamiyorsa, seklinde konustu. Toplanti, katihmcilarin sorularini da
insan siirisuniin basina bir coban yanitlayan Prof. Dr. Gé¢cmen’e “Kir
gerekir. Baruch Spinoza’'in 6zgur insan Cicekleri Okusun Diye” kampanyasina
. L kavramina getirdigi yaklasimi da yapilan bagis sertifikalarinin verilmesi ile
Ozgrliigiin en temel prensibi anlatan Prof. Dr. Gocmen, “Un, sona erdi.

hareket edebilme kapasitesidir.
Ancak insani diger 6zglir varliklardan
ayiran nedir? Ahlakliliktir.

insan tarihsel olusumun icinde akip
giden bir varlk olarak tanimlayan bir
anlayis var. Ancak Rene Descartes
ise bunun ilk insanlar icin gecerli
oldugunu ifade ediyor. insanin yeni
kapasiteler gelistirdigini ifade eden
Descartes, insanin evrenin gidisini
degistirecek giici oldugunu ifade
ediyor. insan sadece doga icinde iz
birakmiyor. Biz ayni zamanda kdiltiir
yaratan varlklariz.

Bizim insana iligkin tasavvurumuz ne
ise ona gore hareket edecegiz. insan
her seyin akisina miidahale eden,
eline gecen her seyi muhakkak kendi
tasavvuruna gore diizenleyen 6zgiir
bir varhktir der Descartes.”
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“Ahlak bulunabilecek b|r sey”

Felsefe

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) ile Bursa Felsefe Kulibi'niin birlikte dizenledigi Acik Kapi
Toplantilari / Felsefe Soylesilerinin 2023-2024 dénemi Aralik ayr etkinliginde, “Nigin Ahlak? Kimin Ahlaki?” konusuldu.

oderatérluguni Bursa Uludag
M Universitesi Tip Fakultesi

Emekli Ogretim Uyelerinden

Prof. Dr. ibrahim Hizalan'in
yaptigi toplantida konusan, Mimar
Sinan Guzel Sanatlar Universitesi
Felsefe Bolumu Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Hakan Poyraz, ahlakin
kaybedilince bulunamayacak bir
sey olmadigini sdyledi. Prof. Dr.
Poyraz, “Ahlak konusu bir bilmece
degil bir bulmacadir. Yani ahlak
bizim koydugumuz él¢ulerdir ve
bu olculere tekrar girilebilir. Bu
anlamda bulunabilecek bir seydir.

Ahlak coktur ama etik tekildir. Bu
bizdeki ahlak ve etik arasindaki
ayrimi da anlatir. Farkli toplumlarin
farklh dénemlerde farkl ahlak
deneyimleri var. Etik ise bu ahlaklar
ahlak yapmaya calisan bir bilgi
taradir” diye konustu.

“Ahlakin bir digi var. Bizim igine
dogdugumuz toplumsal ahlak. Bir de
bizde karsiligi olan igi var. Bu 6dev
bilinci gibi seyler” ifadesini kullanan
Prof. Dr. Poyraz, ahlakin bireysel
iliskilerden dogdugunu,

bir zaman sonra hem Uretilen, hem
dreten bir yaplya dénustigunt de
belirtti. Prof. Dr. Poyraz, ahlakin
bireysel ve toplumsal iligkiler Uzerine
kurulabilecegini ifade ederek, sunlari
styledi:

“Uretim iligkileri ve bicimi ahlaki
belirler. Icine dogdugumuz,
kiltarin

bize ahlak diye dayattigi degerler
devreye giriyor. Toplumdan
topluma kiiltiirden kiiltiire
degisebiliyor ahlak.”

Toplanti Prof. Dr. Poyraz ve Prof.

Dr. Hizalan’a, “Kir Cicekleri Okusun
Diye” kampanyasina yapilan bagis
sertifikalarinin veriimesiyle sona erdi.
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Dogan Ersdz, 29. 6lim
yil donumunde anildi

vefatinin 29. yilinda Emir Sultan Mezarligi'ndaki kabri basinda anildi.

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) Kurucu Baskani merhum Dogan Ersoz,

Bagkani Bugra Kugukkayalar,

BUSIAD Yuksek Danisma

Kurulu (YDK) Bagkani Ergun
Hadi Turkay, Gegmis Dénem BUSIAD
Basgkanlarindan ve Dogan Ersdz’in
damadi Gunal Baylan ve esi Merhum
Dogan Ersdz’lin kizi Beril Baylan
olmak Uzere, dernek Uyeleri ile Ersdz
Ailesi katild.

T drene BUSIAD Yonetim Kurulu

Dogan Erséz’dn mezari basinda
dualar okunmasinin ardindan, BUSIAD
Baskani Bugra Kucukkayalar, Dogan
Ersdz’e hitaben yaptigi konusmasinda,
torunu Begim Baylan’in da gecen yil
BUSIAD uyesi oldugunu dile getirdi.
KlgUkkayalar, “Sizden aldigimiz
destekle BUSIAD'I 100 yillara tagimak
istiyoruz” dedi.

BUSIAD Uyesi Prof. Dr. Ali Ceylan da,
Ersdz’'tn kendisine yol gosterici

oldugunu sbdyledi. Ceylan, Dogan
Ersdz’Un cok okumasinin da énemli
bir 6zelligi oldugunu kaydetti.
BUSIAD Uyesi Serif A da, Ersdz'den
okumak ve bahgeyle mesgul olmak
konusunda aldigi tavsiyelere uymaya
calistigini kaydetti.

Kizi Beril Baylan ise babasinin,
okumak ve ¢apa yapmak
konusundaki bakisini anlatirken,
var olmanin 6nemini babasindan
6grendigini de dile getirdi.
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Kugikkayalar, Bursa Skal Kulibl Dernedgi

Uyelerine Bursa Vizyonunu anlatti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Bugra KiigUkkayalar, “Sanayi,
Tarim ve Turizm ile gelisen Bursa” vizyon belgesi ¢alismasini Bursa Skal KulubU Dernegi Uyelerine anlattl.

avala Otel ev sahipliginde
K gerceklesen toplantida konusan

BUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Bugra Kugukkayalar, : SRR
Bursa’nin sanayi, tarim ve turizmi : . - .
hala bir arada ydritme potansiyeli
oldugunun altini ¢izerek, bunun
kosullarinin kati kurallarla belirlenmesi
gerektigini de ifade etti. Turizm
konusunda Bursa’nin hak ettigi noktada
olmadigini kaydeden Kugukkayalar,
turizmcilerin BUSIAD'In galismasina
daha fazla destek vermesini istedi.
KlgUkkayalar, daha énce sivil toplum
kuruluslari, organize sanayi bolgeleri,
kamu temsilcileri ve medyaya bu
sunumu yaptigini ancak ilk kez bir
dernegin Uyelerine bunu anlatma sansi
yakaladigini ifade ederek, Bursa SKAL
KullbU Dernegi'ne bu ilgilerinden
dolayi tesekkur de etti. KigUkkayalar
sunumuna iligskin gelen sorulari da
yanitladi.
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Rektor Yilmaz’a ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu, Bursa Uludag Universitesi Rektori Prof.
Dr. Ferudun Yilmaz'i makaminda ziyaret ederek, bir yandan hayirli olsun dileklerini iletirken, diger yandan
da 7 Aralik 2023 tarihinde dUzenlenecek olan Yenilesim Sempozyumu’na davet ettiler.

USIAD Yénetim
B Kurulu Bagkani Bugra
Klclkkayalar, Bursa
Uludag Universitesi ile
BUSIAD'In uzun zamandir siiren
isbirligini gelecek dénemde yeni
bir vizyonla artirmak istediklerini
soyledi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Tuncer Hatunoglu
da, Universite sanayi isbirligini

artiracak Onerilerini Rektér Prof. Dr.

Yilmaz'la paylasti.

Prof. Dr. Yilmaz ise Arge
Koordinatorligu hakkinda bilgi
vererek BUU'ni farkli bir konuma
tasimanin cabasinda olduklarini
kaydetti.

Ziyarete KlgUkkayalar ve
Hatunoglu'nun yani sira Yonetim
Kurulu Uyesi Lale Yildiz ve BUSIAD

Genel Sekreteri Erol Alakog da katild!.
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BUSIAD’dan
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BUIKAD
is birligi zi

T

I Bursa Is Kadinlari ve Yoneticileri Dernegi (BUIKAD) Yonetim Kurulu Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegini ziyaret etti.
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Y onetim Kurulu Baskani Seyda Sencayrr,

Baskan Yardimcisi Nazan Akinci, Genel

Sekreter Gulnur Akgul ve Sayman Glay ‘
Durmus’dan olusan BUIKAD heyeti, (
BUSIAD ziyaretinde devam eden calismalar .

ve BUIKAD hakkinda bilgi verdiler. BUIKAD
Yonetim Kurulu Baskani Seyda Sencayir,

“Bu i esitlik is”, “Noktalama” projesi ve
“Teknolojide kadin” ¢alismalari hakkinda detayli
bilgiler verirken BUSIAD’la var olan iligkilerini de
guclendirmek istediklerini sdyledi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Bugra
KugUkkayalar ise iki dernegin iligkilerinin her
zaman iyi dizeyde oldugunu ama bunu daha
da yukari tasimak gerektigini ifade ederek,
2024 ocak ayindaki BUSIAD segiminin ardindan
isbirligini artiracak projelere hiz vermek
istediklerini belirtti.

Ziyaretin ardindan BUIKAD Yénetim Kurulu
Baskani Seyda Sencayir, BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Bugra Kugutkkayalara kadinlarin
el isciligiyle yaptigi bir fincan takimi hediye

etti. BUSIAD’ da Bugra Kiictkkayalarin yan

sira Baskan Yardimcilari Veda Girgin Eroglu

ve Tuncer Hatunoglu ile Yénetim Kurulu Uyesi
Serdal Can, Denetim Kurulu Uyesi Hasan Eker
ve BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog’un da
katildigi ziyaret toplu fotograf cekimiyle sona erdi.
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BUSIAD’dan

BUSIAD’dan Sakere Onur Uyelic‘ji

Bursa Sanayici ve is insanlar Dernegi'nin (BUSIAD) geleneksel yilbasi yemeginde, Bursa Buyiksehir
Belediyesi'nin 1994-1999 yillari arasinda Baskanligini yapmis olan Erdem Saker'e Onur Uyeligi takdim edildi.

USIAD Yénetim Kurulu Uyeleri,
B eski bagkanlar ve kurucu

Uyelerinin katlldigi geleneksel

yemekte konusan BUSIAD
Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
KUgUkkayalar, “Bursa’ya sevginiz ve
hizmetinizin, DSi Bélge Miidiirliigii,
Biiyiiksehir Belediye Baskanhgi ve
sonrasindaki toplumsal hayattaki
durusunuzla tanigiyiz” dedi.

Klcukkayalar, séyle devam etti:

“Kenti kent yapanin, kentlilik bilinci
oldugunun canli érnegisiniz.
Cumhuriyetimizin 100. BUSIAD Imizin
45. yiinda, sizi Bursa Sanayicileri ve
isinsanlarn Dermnegi'nin Onursal Uyesi
olarak aramizda gérmekten buyuk
bir mutluluk duymaktayiz. Yesil Bursa
Calisma Grubumuzun Onursal Bagkan!
olarak fikirlerinizin hem BUSIAD'a,
hem de Bursa'ya katkilari olacagina
inaniyoruz.

Bursa'ya yasaminiz boyunca attiginiz

imzanin etkilerini gérlyor ve kivaniyoruz.

Ailenizle, dostlarinizla saglikli ve mutlu
bir yasam sUrerken, geleceklere 1sik

tutacak calismalara imza atmanizi
diliyor, en i¢ten saygi ve sevgilerimizi
sunuyoruz.”

Kugukkayalar, Onur Uyeligi Beratini
Erdem Saker’e takdim ederken, Saker
de, “BUSIAD’In Bursa ekonomik
yasaminda zirveye kosma yarisinda bir
motor olduguna inaniyorum. Bugune

kadar BUSIAD yénetimleri bu motoru
dogru kullandilar. Béyle bir invana
laylk olmak da beni cok mutlu etti” diye
konustu.

Yemege katilanlarin, Saker'in onur
Uyeligi hakkinda konusmasinin
ardindan, gindn anisina gekilen
fotografla gece sona erdi.
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BUSIAD’dan yeni Genel Midiire ziyaret

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu, Uludag Perakende Elektrik Satis A.S. Genel

MUdurlogu gorevine atanan Remezan Arslan’t makaminda ziyaret ederek hayirli olsun dileklerini iletti.

USIAD Yénetim Kurulu
B Baskani Bugra Kugukkayalar

ve Yonetim Kurulu Baskan

Yardimcisi Veda Girgin
Eroglu ile BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alako¢’un katildidi ziyarette,
BUSIAD'In yapisi, gecmisi ve
etkinlikleri hakkinda Arslan’a
bilgi verildi. Ziyaretten duydugu
memnuniyeti ifade eden Arslan,
boylesine kokIU bir kurulusun Uyesi
olmaktan duyduklari memnuniyeti
ifade ederek, etkinliklere katilmak igin
caba gbsterecedini de kaydetti.

Ziyarete, Uludag Perakende Elektrik
Satis A.S.’den Tolga Aktoprak ve
Sevim Tan da katilirken, ziyaret
sonunda hatira fotografi da ¢ekimi
gerceklesti.

‘H: .‘i'l. VD AG
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gns GOKGELIK |
& DEPO SISTEMLERI

%100 KAPASITE ARTISI SAGLAYAN
MOBIL DEPO RAF SISTEMLERI

* Depolama kapasitesini maximize eder.

* Envantere kolay erisim saglar. (%100 oraninda Urin segme)

e Akilli aydinlatma kontroli ile elektrik tiiketiminde tasarruf saglar.

 Onceden tanimlanmis Griin secme opsiyonu mimkdndiir.

o Sistem bakimi ve teknik servis maliyetleri disuktar.

e Ozellikle soduk hava depolarinda en iyi soduk hava sirkiilasyonunu saglar,

e -30 ve +40 dereceye kadar soguk ve sicak hava kosullarinda sorunsuzca calisir.
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BUSIAD Orhangazi ve Gemlik'te

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegdi (BUSIAD) Yonetim Kurulunun
yeni Uye ziyaretlerinin adresi bu kez Orhangazi ve Gemlik oldu.

USIAD Yonetim
B Kurulu Bagkani Bugra
KigUkkayalar, Yonetim
Kurulu Uyesi Serdal Can
ve BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakoc’un katildigi ziyaretlerde ilk
durak Orhangazi’de kurulu bulunan

AKA Otomotiv oldu.

AKA Otomotiv Genel Muduri
Huseyin Ozden’e, BUSIAD (yesi
olmasindan dolayi hos geldiniz
diyen BUSIAD Yénetim Kurulu
Bagkani Kiiglkkayalar, BUSIAD'In
calismalari hakkinda da bilgiler
verdi. Huseyin Ozden de AKA
Otomotiv ve bagli olduklari
Nursanlar Grup hakkinda bilgi
aktard.

Ziyaret sonunda Ozden’e,
KlgUkkayalar tarafindan dyelik kiti
takdim edildi.

Ziyaretlerin ikinci adresi ise Gemlik
Serbest Bolgede faaliyette bulunan
Vibracoustics oldu. Vibracoustics
Genel MUdart Burkay Guney'i
makaminda ziyaret eden BUSIAD
heyeti ¢calismalar hakkinda bilgi
verdikten sonra Giiney'i BUSIAD
etkinliklerine aktif katilmaya davet
etti.

Ziyaret sonunda Guiney'e Uyelik
kitini KigUkkayalar takdim etti.
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Uye
Ziyareti

Yeni uyelerle bulugma suruyor

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu, Hilton Bursa Convention
Center & Spa Satis MUdurd Melanie Durmaz'i yeni Uye ziyaretleri kapsaminda ziyaret etti.

Kugukkayalar, Yonetim Kurulu Bagkan

Yardimcisi Tuncer Hatunoglu,Yénetim

Kurulu Uyesi Haluk Parlamis ve BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog’un katildigi ziyarette
Geng BUSIAD calismalari ve turizm konusuldu.

B USIAD Yénetim Kurulu Baskani Bugra

Ziyaret sonunda Durmaz’a, Kicukkayalar
tarafindan Uyelik kiti takdim edildi.

Yeni Uye ziyaretlerin bir diger adresi ise, Uludag
OSB’de yer alan Karkent Tekstil oldu. Karkent
Tekstil A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Ali Sayin',
BUSIAD’a katiimasindan dolay! tebrik eden
Yonetim Kurulu Baskani Bugra KugUkkayalar,
BUSIAD'In galismalari hakkinda bilgiler de
verdi. Ekonomi ve tekstil sektérinin durumu

ile sirketlerin yeni nesillere devrinin ana sohbet
konusu oldugu ziyarete Ali Sayin’'in oglu Onur
Sayin da eslik etti.

Kugukkayalar ziyaret sonunda Sayin’a katilim Kkiti
takdim etti.
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BURKON TURIZM
25 YASINDA...

Kongre ve turizm sektérine hizmet vermek
amaclyla 1 Subat 2000 tarihinde kurulan Burkon
Turizm ve Kongre, bu sene 25. yilini kutluyor.

urkon Turizm ve Kongre Yoénetim
B Kurulu Bagkani Hasan Eker,

ornek alinan, yasalara uyan

ve musteriler tarafindan guven
duyulan, kurumsal bir firma olmak
vizyonuyla 25 yil édnce basladiklari
yolculukta ¢eyrek asira ulagsmanin
mutlulugu iginde olduklarini séyledi.

Hasan Eker, TURSAB A Grubu Seyahat
Acentesi ve IATA ile Amadeus Uyesi

bir kurum olarak Turkiye'deki MICE
sektérinde faaliyet gosterirken, gerek
turizm sektdrine ydnelik calismalarinda
gerekse kongre organizasyonlarinda
her zaman ihtiyag ve beklentileri 6n
plana alan bir yaklasimla hareket
ettiklerini ifade etti.

Burkon Turizm ve Kongre Yénetim
Kurulu Bagkani Hasan Eker, “Guvenligi
ve sayginhgi, sektdrel varolusun temel
bir ilkesi olarak gérerek yasama deger
katmak, degisime acik olmak, alaninda
en iyi olmaya dair inan¢ ve beklentileri
sUrekli yukseltmek ve proaktif bir
galigsma anlayisl ile surekli ilerlemek
yaklasimiyla daha nice 25 yillar diyoruz”
seklinde konustu.

BURKON Turizm ve Kongre olarak,
kurum c¢alisanlari ile yapilan bagimsiz
arastirma sonucunda, ¢alisilabilecek
cok iyi sirket ‘Great Place To Work’
sertifikasini almaya hak kazandiklarini
da sdzlerine ekleyen Hasan Eker,
Burkon Turizm ve Kongre'nin ve
TURSAB Genel Bagkan Yardimcis|
olarak turizm sektériinin 2023 yilina
iliskin degerlendirmelerde bulunurken
2024 yili beklentilerini de dile getirdi.

“OZ KAYNAKLARIMIZLA
BUYUMEYE DEVAM EDECEGiz”

20283 yilini basariyla tamamladiklarini,
eski kongrelere yeni eklemek suretiyle
2023'te 35 kongre organizasyonu
gerceklestirdiklerini, uluslararasi
kongreler dizenlediklerini ve sezon

basinda belirledikleri hedeflerinin

yaklasik %10 Uzerine ¢iktiklarini sdyleyen
Hasan Eker, “2024 25. yilmiz. Kaliteli
hizmetimizi daha da artirma suretiyle

6z kaynaklarimizla blydmeye devam
edecegiz. Ulusal ve uluslararasi
dUzeydeki kongrelere talip olmaya ve
Ulkemize getirmeye devam edecegiz.
2024'te ulusal dlzeyde buyuk t¢
organizasyon c¢alismasini Ustlenmis
durumdayiz. Kongreler disinda Kurumsal
Turizm Hizmetleri departmanimiz ile
bircok firmaya ucgak bileti, vize, otel
rezervasyonu ve transfer servisi vermeye
devam ediyoruz. Kusursuz hizmete

bir adim daha yaklagsmak icin hem
misafirlerimizden hem de personelimizden
dUzenli olarak anket de@erlendirmesi
alarak incelemelerde bulunuyoruz. Ayrica
2023 yilinda Yuzdncu Yilini kutladigimiz
Cumhuriyetimizin kurulugunun ne zor
sartlarda gergeklestigine ne fedakarliklar
yapildigina, Gazi Mustafa Kemal Ataturk ve
sehit olan silah arkadaslari ve gazilerimiz
anisina dikkat cekmek Uzere hazirladigimiz
Milli MUcadele Sergimiz ve

kitabimiz ile baglattigimiz projelerimize
nicelerini ekleyecegiz. Ozellikle cevreye,
¢ocuklara ve yaglilara yoénelik sosyal
sorumluluk projeleri gerceklestirecegiz” dedi.

“2024 TURIZM SEKTORU ACISINDA
DAHA iYi OLACAK”

Turkiye Seyahat Acentalar Birligi (TURSAB)
Genel Bagkan Yardimcisi olarak sektére

iliskin de degerlendirmelerde bulunan Hasan
Eker, “Dunya Turizmi de artiyor, Turkiye'nin
turizm gelirleri de artiyor. 2024 yili daha iyi
olacak. Seyahat acentalar ¢alismalariyla
turizm imkanlarinin Griine dénusturdukleri igin
bu yonlyle acentalarin ¢alismalar énemlidir.
Turizm faaliyetleri Ulke geneline ve 12 aya
yayilmali ve MICE tesvigi veriimeli. Bu arada
TURSAB olarak tyelerimizin haklarini korumak
adina kagak turlarla mtcadele ediyoruz. Diger
taraftan Bakanligin yeni yasa ¢alismalarinin
sektdre faydadan ¢ok zarar getirecegi
kanaatindeyiz ve 50 yillik TURSAB birikim ve
kazanimlarinin bosa gideceginden endise
ediyoruz” seklinde konustu.
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Uyelerden

Haberler

Tuketicinin strdurulebilirlik farkindaligi yuksek

tuketiciler sOrdUrUlebilirlik konusunda daha bilincli hale geliyor.

I Cargillin KONDA Arastirma Sirketi ile gerceklestirdigi SUrdUrUlebilirlik Algisi arastirmasina gore, Turkiye'deki

argillin Surdurdlebilirlik Algis
C arastirmasina gére, strdurulebilirlik

konusu artik Tarkiye'deki

tUketicilerin cogunlugunu etkiliyor.
KONDA Aragtirma Sirketi tarafindan EylUl
2023'te 31 il, 91 ilce ve 122 mahallede,
Tarkiye'nin tim bolgelerini temsil eden
2 bin 57 kisi ile yUz yUze gérusulerek
gerceklestirilen arastirma, Turkiye'nin
surdurdlebilirlik konusundaki toplumsal
farkindaligini 6n plana ¢ikariyor, olumliu
degisim icin hem zorluklar hem de
firsatlar ortaya koyuyor.

Anket, yasamin pratik yonlerini
sekillendiren “tasarruf” ve “atik azaltma”
konularina derinden bagli bir toplumu
ortaya koyuyor. Surdurdlebilirlik
konusundaki bilgi ve biling dlzeyi cok
gug¢lt olmasa da iklim krizi, toprak Kirliligi
ve sUrdUrdlebilir bir gelecek arayisi gibi
kritik kUresel sorunlari ele alan Turkiye'de
tUketici, bireysel cabalari kiymetli bir
baslangi¢ olarak kabul ederek kolektif
¢bzUmler anyor.

Surdurdlebilirligin gunldk hayattaki
yansimalarina bakildiginda;

¢ Suyu gerekmedikce acik birakmam,
su israfini azaltmaya calisinm diyenler %92

¢ Kullanmadigim elekirikli aletlerin
fislerini cekerim diyenler %81

¢ Plastik ambalaj, pet sise kullanmamaya
dikkat ederim diyenler %50.

Ankete katilanlara, gindelik hayattaki
farkindaligr 6lcmek amaciyla paketli
ambalajlarin Gzerindeki strddrtlebilirlik
etiketlerini bilip bilmedikleri soruldu.
Arastirma, icglddntn somut bilgiye
déndsmesiyle birlikte katilimcilar arasinda
sUrdurdlebilir davraniglarda da paralel

bir artis oldugunu ortaya ¢ikardi. Gida
alaninda surdurtlebilirlik toplumsal
duzeyde guclu bir yanki uyandiriyor.
Ankete katilanlar organik ve strdurdlebilir
gida seceneklerinin tiketimine olumlu bir
egilim gosteriyor.

Gidada surddrulebilirlik baglamina yonelik
toplumsal tepkiler dikkate alindiginda;

¢ Organik besinler icin ¢cok para
6demeye deger diyenlerin orani %64

e SUrdUrulebilirlik agisindan bitkisel
bazl beslenmeye dikkat ederim
diyenlerin orani %54

¢ Parami cevresel acidan sorumlu
drnlere harcamayi tercih ederim
diyenlerin orani %52

¢ SUrdurtlebilirlik sertifikasi olan Grtnler
icin daha fazla 6demeye de@er diyenlerin
orani ise %47.

Arastirma sonuglarini degerlendiren
Gida Coztmleri META Urtin Grubu

ve Surdurdlebilirlik Direktérd Cem
Beysel, “Cargill olarak dinyayr gavenli,
sorumlu ve sUrdurUlebilir bir sekilde
besleme taahhidimuz dogrultusunda,
beklentilere yanit vermekle kalmayip en
son teknolojilerin uygulanmasi yoluyla
yenilikgi, sdrdurtlebilir odakli ve katma
degerli Grtnler sunuyoruz. Kdresel tlketici
trendlerine ve ayni zamanda Turkiye
pazarinin gelisen taleplerine de yanit
veriyoruz” dedi.

Beysel, sbyle devam etti: “Klresel
surdurulebilirlige kendini adamis bir sirket
olarak ¢evresel sorumlulugu tesvik eden
1000 Cift¢i 1000 Bereket programimizla
Turkiye'nin ilerlemesine katkida
bulunuyoruz. Onarici tarim kavrami
Turkiye'de henuz yeteri kadar bilinmese
de arastirma bu alanda iggtdusel bilginin
1000 Cift¢i 1000 Bereket'i degerlerimizle
mUkemmel bir sekilde uyumlu hale
getirdigini gosteriyor.”

Ankete katilanlara strdUrUlebilir tarim
tercihleri soruldugunda;

® %77'si, tarimda gereginden fazla
gUbre kullaniminin toprak saghgini
olumsuz yénde etkiledigini séyltyor

¢ TUm gida markalari ¢iftgilere onarici
tarima gecmeleri icin destek olmall,
bunun i¢in ézel yardimlar yapiimali
diyenlerin orani %75

® %60 ciftcileri onaric tarm
konusunda egiten firmalarin Grtnlerini
satin almay! tercih edecegini séyluyor

e Onaricl tarm ile gevreye saygili
Urtnleri almayi pahali bile olsa tercih
ederim diyenlerin orani ise %45.

Anket, strdurUlebilirlik ile toplumsal
cinsiyet esitligi arasinda kavramsal bir
iliski kuruimasa da, Turkiye'de toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda gugclu bir
farkindaligin altini giziyor; cogunluk is,
egitim ve sosyal yasamda kadinlarin
esit haklara sahip olmasini savunuyor.
Cargill'in Yarinin Kadin Liderleri programi
da bu dustinceyle 6rtastyor ve 2027
yilina kadar yaklasik 600 kadin liderin
guclendiriimesini hedefliyor.

Surdurdlebilirligin cinsiyet esitlidi ile iligkisi
soruldugunda;

¢ 10 kisiden 8'i bu konunun kapsam
dahilinde olmadigini dustnuyor (%78)

¢ Kadinlar iste, egitimde, sosyal hayatta
erkeklerle esit firsatlara sahip olmali
diyenler %83

¢ Kadinlarla ilgili sosyal sorumluluk
programi yapan sirketlere daha olumlu
bakarim diyenler %72

¢ Kadin haklarina saygi duyan
sirketlerin/markalarin Urtnlerini tercih
ederim diyenler %61.

Cem Beysel stzlerine sdyle devam etti:
“Anketimiz yalnizca TUrkiye’'nin mevcut
davraniglarini ortaya koymakla kalmiyor,
ayni zamanda surdurdlebilirlik, yenilikgilik
ve toplum refahina yoénelik stregelen
bagligimiz icin de bir pusula gérevi
goruyor. Sonuglar, Cargill'in Ttrkiye’nin
daha surdurulebilir ve esitlikci bir
gelecege dogru yolculugunda olumlu
degisim icin katalizér rolUnun altini giziyor.
Bu taahhutler dogrultusunda Cargill'in
iklim, toprak ve su, ve insan Uzerinde
olumlu etki yaratma konusunda kaydettigi
ilerlemeyi gosteren Cevresel, Sosyal

ve Yonetisim raporu da kisa stre énce
yayinland.”
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Is yerinde el ve parmak
kopmalarina hazir misiniz ?

Burtom Konur Cerrahi Tip Merkezi,Plastik,Rekonstruktif ve Estetik
Cerrahi Uzmani Do¢.Dr.Alper Aksoy, is kazalarinda acil midahalenin
onemi ile ilgili 6nemli bilgiler verdi.

llerimiz ve parmaklarimiz
E gunldk ihtiyaglarimizi

karsilayabilmemiz,

ekonomik olarak 6zgur
olabilmemiz ve hayatimizi idame
etmemiz agisindan ¢ok énemlidir.
El ve parmaklar en ¢ok yaralanan
uzuvlardir. is kazas harig ev yada
normal hayatta da sik yaralanan ve
hastane acillerinde en sik tedavi
edilen anatomik bolge, parmak ve
ellerdir.

s kazalar sonucu gerek maddi
ve gerekse manevi kayiplar
gelismektedir. Is glvenligi
tedbirlerinin artinimasi is kazalarinin
oranini azaltsa da Turkiye hala is
kazalar orani yUksektir. Sanayi
tura, galigilan ortam, iscinin
deneyimi yaralanmalarin oraninin
etkilememektedir. s kazalarina
bagl yaralanmalarin ylzde 371'i

el ve parmak yaralanmalardir

. Turkiye'de yaralanan isgilerde
ortalama yasi 27.5. El yaralanmasi
25-40 yas arasinda daha sik.
Amputasyon sayisinin en yuksek
oldugu grup ise 25-39 yas. El ve
parmaklarda yaralanmalar basta
is glcu kaybl, maddi ve psikolojik
sorunlar ve diger problemleri
beraberinde getirmektedir.

El yaralanmalarinin tedavisinin
en uygun sartlarda yapilmasi
onemlidir. El ve parmak
yaralanmalarinda parmagin
veya elin kopmasl durumunda
acil tedavi gerektirir. . Bir uzvun
vicuttan ayrilmasi(ampUtasyon)
sonucu olusan yaralanmalarda
kopan parcanin acil olarak
yerine dikilmesi(replantasyon)
operasyonunu gerektirmektedir.
Uzuv kopmalari sonrasi
replantasyon operasyonun kopan
parcanin hdcrelerinin 8lmeden
kopan uzuvlarinmikro cerrahi

teknikler ile yerine dikilmesi gerekmektedir.
Kopan parcalarda yerine dikimesiigin
zaman ile yarismak gerekmektedir.

Soguk koruma altinda parmaklar icin

8-10 saat icinde el ve kol ise 6 saat icinde
replantasyon operasyonu yapimalidir.
Transfer veya uygun merkeze gec ulasilsa
bile kopan uzva muhakkak sans verilmelidir.
Aksi halde uzuvlarini kaybeden ve genellikle
genc yas grubunda olan bu hastalar ciddi
sorunlara yol acacagi icin Bu kopan bir
uzvun tekrar yerine takiimasi i¢in tim sartlar
zorlanmalidir.

Kopan bir par¢aya tedavi is yerinde
baslar. Hastaya ilk mudahalenin
yapilmasl, kopan par¢anin bulunmasi,
transfer 6ncesi soguk korumaya alinmasi,
transfer edilecek tedavi kurumunun
belirlenmesi, saglik kurumuna bilgi
verilmesi is yerinde yapilmasi gereken en
onemli gérevlerdir. I yerinde saglik veya
is guvenligi departmanlari bu tur olaylar
baslarina gelmeden simulasyonlarini
yapmalidirlar. Hastaya yapilacak ilk
mudahalenin kimin yapacagi, kanamanin
durdurulup yaralanin durumunu saglk
profesyonelleri gelene takip edecek
Kisinin egitiimesi, kopan uzvun soguk
korumaya alinmasi bu yapilirken de
kopan par¢anin temiz bir beze sariimasi
sonrasl su ge¢irmez bir posete konulmasi
ve i¢i buzlu su dolu kaba konulmasi
saglanmalidir. Kopan parga higbir
zaman direk buza temas etmemelidir. Bir
amputasyon durumda ortamda ki telas
gbze alinirsa bu malzemeler dnceden
hazir olarak bulundurulmali ve daha 6nce
simUlasyonlari yapilarak boyle bir kazaya
hazirlikli olunmalidir.

Kopan pargaya is yerinde yapilan ilk
muUdahalesinden sonra en énemli
nokta parcanin dikilecedi merkeze
transferdir. Genellikle hastanin
mUdahalenin yapilacadi mikrocerrahi
merkezlerine zamaninin ulasmasinda
sorunlar yasanmaktadir. Bu sorunlar ya
mikrocerrahi merkezlerinin

c

bilinmeyisi yada mikrocerrahi yapan
merkezlerde yogunluktan dolayi hasta
sira bekleyerek zaman kaybetmesidir.
Is yerinde zaman kaybini azaltmak
icin mikrocerrahi yapilan merkezlerin
listesinin bulunmasi , hastanin
transferi 6ncesi bu merkezlerin ve
doktorun bilgilendiriimesi sonrasi
direk mudahalenin yapilacagi
merkeze transferi ile zaman kaybi
minimale indirilebilir. Bu tir ¢calismalar
uzuv kaybi olmadan igyerlerinde
oncede yapiimall ve algoritmalar
belirlenmelidir.

Mikrocerrahi merkezlerinde
konusunda uzman hekimler tarafindan
gerceklestirilen operasyonlarda
basari oranlari ¢ok yUksektir. Bu

tur yaralanmalar sonrasi yapilacak
cerrahideki amag elin fonksiyonunu
mUmkUn oldugunca eski haline
getirmeye ¢alismaktirEl cerrahisinde
hastalara sadece operasyon degil
operasyondan sonra rehabiltasyon
ve psikolojik destek de sunulmalidir.
isyeri ve isci sagligina yonelik
danismanlik hizmeti ve egitim
¢alismalari da son derece 6nemlidir.

is kazalari sonucu olusan el ve
parmak yaralanmalarinda 6zellikle
kopmalarinda hizli mudahale ¢cok
o6nemlidir. Kurtarilan ve rehabilte
edilen her uzuv kisinin topluma ve is
hayatina kazandirimasinda cok énemli
yer tutmaktadir. Bu tUr yaralanmalar
olmadan 6nce hazirlanmak yaralanan
kisinin tedavisinde ¢ok 6nemli rol
oynamaktadir.
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Uyelerden

Haberler

Gokcelik’e “OSB’lerin Yildizlar’’” odulu

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu (OSBUK) tarafindan organize edilen ve bu yil iciincist dizenlenen,
0SB Yildizlari Arastirmasi 2023 Odul Téreni'nde “0SB’lerde Satisini En Cok Artiran Firma” kategorisinde Bursali
GOokeelik ikinci sirada yer alarak 6dUle layik goroldo.

erkezi Ankara’'da bulunan ve
M Organize Sanayi Bolgeleri Ust

Kurulusu olan OSBUK’tn her yil

dizenlemis oldugu “OSB’lerin

Yildizlar” 6dullerinde bu yil
Bursa’dan Gokgelik firmasi ikinci olarak
6dulinu Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mehmet Fatih Kacir'in elinden ald.

Cok sayida OSB ve firma temsilcisinin

katildigr téren, Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mehmet Fatih Kacir, Sanayi ve

Teknoloji Bakanhgl Sanayi Bolgeleri
Genel Muduaru Abdurrahman Aydin,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma
Ajanslar Genel Madara Ahmet Simsek,
OSBUK Yénetim Kurlu Baskani Memis
Katlkel, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslari Koordinasyon
Dairesi Baskani Abdullah Basar, Turk
Patent Kurumu Baskani Prof. Dr.
Muhammed Zeki Durak katilimiyla
gerceklestigi térende 11 farkl
kategoride 116 firmaya 6dul verildi.

45 yillik tecribesiyle sektériine

oncildk eden ve Urtnlerini dinyanin
70’ten fazla Ulkesine satan Gokgelik,
“OSB’lerde Satisini En Cok Artiran
Firma” kategorisinde ikinci sirada yer
alarak, “OSB’lerin Yildizlar” 6ddldnin
sahibi oldu. Sanayi ve Teknoloji

Bakani Mehmet Fatih Kacir ve OSBUK
Yonetim Kurulu Baskani Memis KutdkcU
tarafindan verilen 6dull Gokcelik Genel
MUduru Zafer Baris Yazan teslim aldi.

DIZLARI ARASTIRMASI ODUL T

L

8 ARALIK 202z OCAELI

o -
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lletisim Yazilim’a inovaLiG 2023’te 6diil

Turkiye'nin 6nde gelen yazilim sirketlerinden iletisim Yazilim, Turkiye ihracatcilar Meclisi ve uluslararasi yonetim
danismanligi firmasi IMP3rove is birligiyle dizenlenen inovaLiG 2023 yarismasinda, inovasyon Déngusi
kategorisinde 3'Onc0lUk 6d0lONU almaya hak kazand.

novaLiG tarafindan yapilan Bu basari, ekibimizdeki herkesin Sirketimize bu gururu yasatan tim
I inovasyon Stratejisi, inovasyon  katkisi ve ¢zveriniz sayesinde geldi. Bu paydaslarmiza ayr ayr tesekkdr ederim”

Organizasyonu ve Kulttrd, degerlendirme, bizim ne kadar guclu dedi.

inovasyon Dénguis(, bir ekip oldugumuzu bir kez daha , . .
inovasyon Kaynaklar ve inovasyon  gésterdi. Gelecekte birlikte daha buyuk ~ Inovasyon alanindaki basarisiyla dikkat
Sonuglari kategorilerinde yapilan ve daha heyecan verici basarilar elde ceken lletisim Yazilim, elde ettigi bu-
degerlendirmede, iletisim Yaziim  edecegimize inaniyorum. prestijli 6dulle sektordeki liderligini bir kez
inovasyon Dénguisii kategorisinde daha pekistirmis oldu.

gosterdigi Ustin performansla
surddrulebilir buyume ve verimlilik
konularindaki taahhtdunu bir kez
daha tescil ettigi vurgulandi.

lletisim Yazilim Yénetim Kurulu
Baskani Tuncer Hatunoglu,
konuyla ilgili yaptigi aciklamada,
“Bu, sadece bir 6dul degil, ayni
zamanda bizim inovasyonla olan
kararliligimizin, yaraticiligimizin
ve birlikte ¢alisma azmimizin

bir yansimasi. Ekibimiz, sadece
bu yarismada degil, her guiin
sirketimizi daha inovatif ve etkili bir
hale getirmek icin ¢alisiyor.
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Uyelerden
Haberler

Ayhan Korgavus,
Bursa'da D@

CIRISINICTHj

Ogrencilerle Bulustu

BA e ;
SARILY mﬁraimmmin SIFRELER)

Bursa is Kadinlari ve Yoneticileri Dernegi (BUKIAD)
tarafindan duzenlenen, Girisimcilik Seminerleri
“Basarili Girisimciligin Sifreleri” baslikli seminerine
konusmaci olarak katilarak tecribelerini paylasti.

Salonu’nda gerc¢eklesen etkinlik, 6grencilerin

buytk ilgisini cekti. Korgavus, 6grencilere Unver

Group'un 45 yillik yolculugunu, sirket yonetimi ve
is dinyasina ait sifrelerini anlatt.

B ursa Uludag Universitesi Mete Cengiz Konferans

Korgavus'un, sirket yonetimi ve is dinyasiyla ilgili
anlattiklari, dgrencilerin is dinyasina dair bakis acilarini
zenginlestirdi ve ilham verdi.

UNVER GROUP’tan
Karacabey Karakoca Okulu’na
Spor Malzemesi Destegi

Unver Group SurdirUlebilirlik Komitesi, Bursanin Karacabey ilcesindeki Karakoca Okulu'nda 6grenim géren
ogrencilere, calisanlarinin bagislari ile spor malzemesi desteginde bulundu.

A— : omite Uyeleri, okula
PTE0TY BURSA - KARACABEY [VA50N  BURSA-KARACABEY K ziyaret gerceklestirerek
' KARAKOCA iLKOKULU ‘.. KARAKOCA ORTAOKULU cocuklarla keyifli bir etkinlik
' dlzenleyerek ve spor

malzemelerini teslim etti.

Ogrencilerle yapilan etkinlik,
Unver Group’un sosyal sorumluluk
anlayisinin bir parcasi olarak,
genclerin spor yapma ve saglikli
yasam alanlarini destekleme
hedefi dogrultusunda gergeklesti.

Egitime ve genglerin gelisimine
yaplilan her tarld katkinin énemine
inananan Unver Group, bu
dogrultuda sosyal sorumluluk
projelerini hayata gecirmeye
devam edecek.
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Ozenalp, “AB ve ABD Yaptirimlarinin
TURKIYE’ye Etkisini”

Bursali Sanayicilere Anlatti

URTEB Genel Baskani/ Bursa Gumrik Misavirligi A.S Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Ozenalp, Bursali sanayici
ve is insanlariyla bir araya geldi. Ozenalp, dizenledigi seminerde, AB ve ABD yaptirimlarinin Glkemizdeki
firmalari da etkiledigine dikkat cekerek, firma temsilcilerine yaptirnmlara takilmamanin altin kurallarini anlatti.

luslararasi Rekabet ve
U Teknoloji Birligi (URTEB)

Bagkani/ Bursa Gumrik

Musavirligi A.S (BGM.A.S)
Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet
Ozenalp, BTSO’da “Sirketiniz AB
ve ABD yaptirmlarina takilimig
olabilir mi? "isimli seminerde
Bursali sanayiciler, is insanlari,
firma sahipleri ve firmalarin dig
ticaret temsilcileriyle bulustu.

YAPTIRIMLAR TURKIYEYi
DE ILGILENDIRIYOR

Seminerde, Avrupa Birligi ve ABD
yaptinmlarinin sadece Rusya, iran
ve Belarus'u ilgilendirmedigine
dikkat ceken Ozenalp, Turkiye'nin
de bu yaptinmlarla karsi karsiya
kalma riskinin gok buyUk oldugunu
soyledi.

TUurkiye'nin s6z konusu ulkelerle
dis dis ticaretini aktif olarak
gerceklestirdigine vurgulayan
Ozenalp, bu noktada firmalar dig
ticaret islemlerinde ¢ok dikkatli
olmasi gerektigi yéntnde uyardi.

AB YAPTIRIMLARI NASIL
UYGULANIYOR?

Seminerde, yaptirmlarin kimlere
ve naslil uygulandigr hakkinda bilgi
veren Ozenalp, 6ncelikle bir AB
vatandasinin, bir AB Ulkesinde
yaptinmlari deldigi tespit edilirse,
hemen kovusturma sureglerinin
baslayacagini séyledi. Ancak yine
bir AB vatandasinin yaptirmlari
deldigi yer AB ulkesi disindaysa,

yine kovusturmaya tabi olacagini
belirten Ozenalp konusmasini séyle
strdurdd; “Ornegin bir Alman bir
Romanya vatandas! yaptirimlari kendi
Ulkesinde degil bizim Ulkemizde ya da
bir bagka Ug¢lncu Ulkede deldiginde
yine sorusturmaya konu olacaktir.

AB yetkilileri bu konunun 6zellikle
sirketleri bagladiginin altini giziyor

ve soyle diyor: Siz Turkiye'deki sirket
olarak faaliyetlerinizin yUzde doksan
dokuzunu Turkiye'de yapiyorsunuz
ama ticaret faaliyetlerinizin yuzde biri
Avrupa Birligi'nde... iste o zaman
yaptinmlarin ihlal edildigi anlamina
geliyor.”

SAVAS SONRASI
YAPTIRIMLAR ARTTI

AB kaynaklarindan alinan bilgileri
katilimcilarla paylasan Ozenalp, ticari
hizmetlerde ihracat yasaklarinin savas
dncesinde ylzde 16’sina denk geldigini,
bunu yaparken de tarimsal gida ve
ilaglardan uzak duruldugunu belirtti. Savasla
birlikte Rusya’ya yapilan yaptirimlarin
yUzde 50/54 oranina ¢iktigi aktaran
Ozenalp, ihracat yaptinmlari iginde ¢zellikle
endustriyel makinelerin alti gizilen konu
oldugunu belirtti.

icinde bulundugumuz dénemde sadece
Ulkemizde degil dinyada da ¢ok buyuk
degisimlerin yasandigini vurgulayan
Ozenalp, dis ticaret sartlarinin belirleyicisinin
hukUmetlerin dig ticaret politikalar oldugunu,
bu politikalarda kisa strede alinan kararlarla
yapilan degisikliklerin dis ticaret strecini
etkiledigini belirtti.
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FIRMALAR YAPTIRIM iHLALLERINE
TAKILMAMAK iCiN NE YAPMALI?

Firmalarin AB ve ABD tarafindan
uygulanan yaptirmlara takiimamasi

icin ®nemli bilgiler veren Ozenalp sdyle
konustu; “hassas bir nihai kullanici, hassas
bir Grun grubu, hizmet grubu olursaniz

ya da sizin Urinundzan son kullanici

nihai kullanicinin Uzerinden bagska bir
Ulkeye gittigini gérecek veya hissedecek
olursaniz dikkatli olmaniz gerekiyor.
Bundan sonra yapacaginiz her sézlesme
icin, her yeni musteri icin ¢cok detayli

bir arastirmaya tabi olursunuz. Ozellikle
¢ok uluslu sirketler, ihracat kontrollerini
¢ok ciddiye alirlar. Yani yaptinmlari bir
kenara koyacak olursak, Rusya ve Belarus
araciligiyla yapilacak olan ihracatlara daha
da dikkat etmemiz gerekiyor”.

GUMRUKLER VE YAPTIRIMLAR

Konusmasinda gumrtklerin yaptirmlarin
hemen 6n safhasinda oldugunun altini
cizen Ozenalp, “Gumrukler ilk savunma
hattidir. ihracat sz konusu oldugunda

da son savunma hattidir. Dolayisiyla
surekli kontrol edilmesi gerekmektedir ve
onaylanmasi gereken bin kadar gimrik
tedbiri bulunmaktadir.” Dedi. Sunumunu
AB, ABD, iran ve Rusya yaptinmilarindan
orneklerle surdiren Ozenalp, cift kullanimli
Urdnlerde hem sivil hem de askeri kullanim
s6z konusu oldugu icin bu Urdnlerin ihrag
edilmesinde bir lisansin

. -
WA
olmasi gerektigini belirtti. Bu ihracat
strecinde yaptirimlari delen taraf
olundugunda hem buttn yatirmlarin
hem de tim is baglantilarinin
olumsuz yonden etkilenecegini
sdyleyen Ozenalp, “ S6z konusu
artnler, yazilhm, teknoloji, somut
olmayan seyler de olabilir.” dedi.

UCUNCU ULKERLERDE
DURUM NE?

. l}“; - \

Yaptirmlarla ilgili tgldncd Ulkelerin

durumundan da bahseden Ozenalp,

“Gclncd Ulke topraklari kullanilarak
yaptinmlarin etrafindan dolanmak
s6z konusu olabiliyor. Yani t¢gen
bir operasyon. Avrupa Birligi
Federasyonu ve 3. Ulke. Bazi tilke
senaryolari bize gdsteriyor ki, on
civarinda Ulke ihracatini bu sekilde
gerceklestiriyor” dedi.

Ticaret Uyum Plani Nedir?

Sunumunda AB Ulkeleri arasinda da
farkliliklarin olabilecegini kaydeden
Ozenalp, bu noktada Ticaret Uyum
Planina dikkat edilmesi gerektigini
belirtti. Ozenalp, bu planin
icerisinde, egitim, siniflandirma,
lisanslama ve taramanin oldugunu,
bu maddelere uyumlu bir sekilde
calisiimadiginda firmalarin
karisilacaklari risklerin artacaginin
altini gizdi.

Uyelerden
Haberler

OZENALP HANGI
KAYNAKLARDAN YARARLANDI?

Sunumunu hazirlarken gergek
kisilerden yararlandigr belirten
Ozenalp’in kaynak listesi ise soyle;

AB yaptinmlar Temsilcisi David
O’sullivan,

Avrupa Komisyonu Sermaye
Piyasalar Genel Mudurlagt'nden
Alina Nedea,

AB Hukuk Musavirlerinden Avukat Pia
Horing,

irlanda Ticaret Bakanligrndan Pierre
Borie ve Cristopher Flood,

Hollanda GUmrtk Idaresi’nden Pierre
Borie ve Corina Bottema.

Ayrica Ozenalp seminerde konuyla
ilgili olarak, AB konseyinin yayimladigi
tum yonetmelik ve yaptirm
kararlarindan da 6rnekler verdi.

BOSB BOLGE MUDURU
YILDIRIM’'DAN PLAKET

Seminerin sonunda Bursa Organize
Sanayi Bélge Madurt Osman Yildirm,
sunumundan ve yapmis oldugu
calismalardan dolayi Ozenalp’e
plaket takdim etti. Katilimcilarin toplu
fotograf ¢ekimiyle seminer son buldu.
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Karbon ayak iziniz agaca donusecek

Kiresel 1sinmayla mUcadele de karbon saliminin dUsurulmesi ¢calismalar gondemi mesgul ederken, Plaza
Tur, ugus kaynakli karbon ayak izini azaltmak icin musterileri adina harekete gecti.

urumsal seyahat hizmetiyle  edip; her bir insanin, isletmenin ve Can, uguslarda yasanan karbon
K adini duyuran Plaza Tur, kurumun yapabilecegi mutlaka bir salimina iligkin baglattiklari calismanin
isbirligi icerisinde oldugu seyler vardir diyerek, biz ilk adimi gelecek yillarda da sdrdUtrecegini
musterilerine, ugus atarak, sirketlerin cevresel etkilerini belirterek, kurumsal musterilerine
kaynakli karbon ayak izi raporlari belirlemelerine ve azaltma stratejilerini  sunduklar fidan bagis sertifakalardan
sunarak, isletmelerin surdurulebilir — gelistirmelerine yardimci olmak dolayi cok guzel geri bildirimler
bakis acgisiyla gelecedi istedik.” aldiklarini da kaydetti.

planlamalarini saglamak i¢in
farkindalik yaratmayi hedefliyor.

Plaza Tur, “Karbon ayak izini ' I l I l ' l I .
azaltiyoruz” mottosuyla baglattig ! ‘ ‘ e
projede; aylik karbon salimi 3

bin kilogrami ge¢en musterileri

icin TEMA’ya bagista bulunarak

cevreye katkida bulunuyor ve

musterilerinin karbon salim
miktarini da dusurmus oluyor.

Plaza Tur Yonetim Kurulu Bagkani
Serdal Can, konuyla ilgili olarak
sunlari dile getirdi:

“Dinyamizin kaynaklarinin
azaldiginin ve kirlendigini, hatta
tikenmek lizere oldugunun
farkindayiz. Siirdiirilebilir bir
diinya icin biz de harekete gectik.
Sanayinin bagkenti Bursa’mizda
bu farkindalik projesini
baslatmayi degerli buluyorum.
Diinyada sanayi olmasaydi
insanlik bu kadar gelismezdi
siiphesiz. Sera gazi emisyonu da
insanhgin 6dedigi bir bedeldir.
Mevcut durumun kac¢inilmaz bir
son olmadigini kabul
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Yesilova ‘Great Place to Work’ serf_ifi

Uyelerden
_Haberler

>
f'ﬁ'ﬂ‘a\ =

asl aldi

Yesilova Holding, Great Place to Work EnstitUsu tarafindan yapilan degerlendirmeler ve analizler sonucunda, yiksek
gUven kUltorune sahip harika bir is yeri kriterlerini saglayarak, “Great Place to Work” sertifikasi almaya hak kazandi.

Unyanin en iyi is yerlerini ve galigan
D memnuniyeti konusunda en

basarili uygulamalar degerlendiren

Great Place To Work Enstittist
tarafindan, insan ve bu alandaki kulttr

alaninda hayata gegcirilen basarili proje ve
uygulamalarindan 6tart Yesilova Holding’e

‘Great Place to Work'’ sertifikasi verildi.

Aldminyum endUstrisinde TUrkiyenin

en koklU ve basarili sirketlerinden biri
olan Yesilova Holding, insan odakli
yaklasimi, bu yondeki kurum kaltird ve
basarill uygulamalarini Great Place to
Work sertifikasi ile tescilledi. Konuyla ilgili
degerlendirmelerde bulunan Grup icra

Kurulu Bagkani A. Yal¢in Yesilova, “Yesilova
olarak yarim asirdir faaliyetlerimize devam

ediyoruz. Bu sUrecte tim paydaslariyla
glvene dayall guclu baglar kuran
Grubumuzun, ¢alisanlarina sagladigi
ayricaliklar ile Great Place to Work
sertifikasini almaya hak kazanmasindan
dolayr gururlu ve mutluyuz” dedi.

EN DEGERLIi VARLIGIMIZ,
CALISANLARIMIZ

Yalcin Yesilova, sunlar séyledi:
“Yesilova’da biz, ge¢gmisten bugine
kurumsal yapimizi olusturan ilkeler

ve sahip oldugumuz degerler

ile tdm paydaslarmiz igin fayda
yaratma anlayisiyla hareket ediyoruz.
Bu noktada faaliyetlerimizi, BM
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar
cercevesinde ylrUtlrken, en degerli
varlgimiz olan ¢alisanlarimizin refahini
ve gelisimini odagimiza aliyoruz.
‘Mutlu Calisanlar ile Strdurtlebilir Bir
Dilnya’ amacimiz dogrultusunda daha
Uretken ve kapsayici bir kurum kultGru
olusturma hedefiyle ¢alisiyor, ¢esitlilik
ve kapsayiciligl benimsiyor, cinsiyet
ayrmceiligina kargi duruyoruz. insana
yatinmi bir kUltar olarak gériyoruz.

Bu da bizlere hem surddrulebilir
organizasyon ve isimizin devamliigini
hem de c¢alisanlarimizin

mutlulugunu sagliyor. Calisanlarmizi hep
odagimizda tutarak, birlikte kultiramdzu insa
ediyoruz.”

TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLIGINE
AYRI ONEM....

Surdurulebilirlik ve insana yatinmi,
faaliyetlerinin merkezinde konumlandiran
Yesilova Holding'in bu konudaki anlayisi ve
politikalaryla olusturdugu yol haritasinda;
sorumlu dretim ve tuketimden enerji
ybnetimine, ¢cevreden topluma kadar birgok
hedef barindirdigini da agiklayan Yalgin
Yesilova, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin
calisanlarin desteklenmesi alaninda da
6nemli uygulamalar devreye aldiklarini
sdyledi.

Aciklamasinda, grup genelinde tim insan
kaynaklari politikalarinin, ¢alisan ve c¢alisan
adaylarina ayrimcilik yapilmaksizin firsat
esitligi cercevesinde uygulandigini ifade
eden Yesilova, “Ekiplerimiz liderlik, calisan
gelisimi, calisan deneyimi, iletisimi ve

calisan bagliigini artinc énemli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Arkadaslarmizin ihtiyag
ve beklentilerini strekli dlctimleyerek ve iyi
anlayarak, esnek ve uygulanabilir céztimlerle
yeni organizasyonlar ve stratejiler belirlemeye
devam ediyoruz” dedi.
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Holiday Inn Bursa City Centre
basarisini percinledi

Holiday Inn Bursa City Centre, tUm dUnyadaki IHG otelleri arasinda Ust Uste
4 yildir “Elit Oteller” kategorisinde yer alarak kalite ve basarisini percinledi.

esilova Holding ¢atisi altinda ~
Y yer alan Holiday Inn Bursa 1

City Centre, basarilarla gegen \

2023’Un ardindan 2024’e yeni
bir basariyla giris yapti. Uyesi oldugu
IHG Hotels & Resorts Grubu’'nun
tim dunyadaki Uye oteller arasinda
gerceklestirdigi degerlendirmede,
sadece misafir memnuniyeti orani 90 ve
Uzeri olan otellerin layik goruldugu “Elit
Oteller” kategorisinde son dort yildir Ust
Uste yer almayi basaran Holiday Inn
Bursa City Centre, 6nemli bir basarinin
sahibi oldu.

“BUYUK BiR ONUR”

“Dort yildir bu basariya layik gértlmek
bizim igin buayutk bir onur. Degerli
misafirlerimizden aldigimiz takdirler

ve sonrasinda gelen bu basarilardan
Otdrd tum ekibime tesekkur ediyorum”
diyen Holiday Inn Bursa City Centre
Genel MUdurt Sami Sarpkaya, sunlari
sdyledi: “Yonetim Kurulu Baskanimiz
Ali ihsan Yesilova’'nin da belirttigi

gibi, basari, strddrulebilir oldugunda
kiymetlidir ve 6nem arz etmektedir.

Bu noktada, Yénetim Kurulumuzun
yenilik¢i vizyonlariyla bizlere sagladig
katkilar, sahip oldugumuz strdurulebilir
basarida bizleri hedefledigimiz noktaya
ve Otesine tasimaktadir. Her zaman
arkamizdaki bUyuk gug olduklari ve
bizlere vermis olduklari destekler

icin tim ekibim adina kendilerine
tesekkurlerimi sunuyorum. Bu énemli
6dul, simdiye kadar basardiklarimiza
bakarak gelecekte basarilarimizin
artarak devam edeceginin de en énemli
gostergesidir.”

Holiday Inn Bursa City Centre, “Elit Oteller”
listesinde 2020, 2021, 2022, ve 2023
yillarinda yer almayi basarirken, ge¢tigimiz
yil da GUney Avrupa’nin En Yiksek Misafir
Memnuniyeti Endeks Performans
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Bursa'dan Dunyaya Sanat Koprusu

Yorumladi. OdUl Almaya Hak Kazanan KarikatUrler Aciklandi. Yarisma Birincisi; Turkiye'den Sevket Yalaz.

| 10. KalDer Bursa Uluslararasi Karikatur Yarismasi Sona Erdi. Sanatcilar “Sular Cekildiginde” Temasini

urumsal sosyal sorumiuluk
K calismalan kapsaminda karikatdr
sanatina destek vermek amaciyla
KalDer Bursa Subesi’nin Anadolu
KarikattrcUler Demnegi is birliginde
duzenledigi KarikatUr Yarismasi 10. yilinda
sanatseverle bulusmaya devam ediyor.

10. KalDer Bursa Uluslararasi Karikatur
Yarismasi; Bursa’da gerceklesecek

21. Kalite ve Basar Sempozyumu’nun

ana temasl ‘Sular Cekildiginde’ bagligi

ile kamuoyuna ve sanatseverlere
duyurulmustu. Yarigma Yetiskinler ve
Gencler olmak Uzere iki kategoride
duzenlendi. Duyurunun ardindan
yarismaya 58 Ulkeden, 449 sanat¢idan,
toplam 929 karikatUr geldi. Basvurularin
ardindan én jUri toplantisinda 115

karikatdr 6n elemeyi gecti. KarikatUrlerin
KalDer Bursa sosyal medya hesabinda
yayinlanmasiyla benzer ve kopya itirazlari
dogrultusunda itirazlar degerlendirildi.
Finale 109 karikaturtn kalmasinin ardindan
juri degerlendirmesini yapti. Gizli oylama
sonucu yarismada 6dul almaya hak
kazanan karikatUrler belirlendi. Jari, 6dul
almaya hak kazananlar sanatc¢ilar agiklad:

Odiil almaya hak kazananlar:

Birincilik Odli: Sevket Yalaz, Tirkiye
ikincilik Oduilu: Didie Sri Widiyanto,
Endonezya

Ugtinctlik Odult: Engin Selguk, Turkiye
Mansiyon 1: Darko Drljevic, Karadag

Mansiyon 2: Galym Boranbayev,
Kazakistan

Mansiyon 3: Javad Takjoo, iran

Anadolu Karikattirctler Demegi Ozel
Odulu: Altan Ozeskici, Turkiye

Gencler Kategorisinde de 16 yas

altindaki bireyler ayni temayi, kendi bakis
acllanyla yorumladilar. Yarigmada geng
karikatUristlere 5 adet basar madalyasi ve
15 adet finalist katiim sertifikasi verildi.

Basari Madalyasi kazanan geng¢
sanatcilar:

ok~ W=

Xiao Siyu, Cin

Zeynep Turkmen, Turkiye
Cinar Copur, Tarkiye
Simge Corumlu, Tuarkiye
Maya Khalil, Belgika

Finalist Sertifikasi kazanan gencg
sanatcilar:

© 0 N o Ok W

—
©

Ali Keramati, iran

Devrim Atagezen, TUrkiye
Hayal Uzer, Turkiye
Mehmet Emre Erkal, TUrkiye
Zeliha Nur Mavis, TUrkiye
Melek Fatma Koca, Turkiye
Fedor Chernyshev, Rusya
Umay Razgirat, Turkiye
Zeynep Sezgin, Turkiye
Atahan Razgirat, Turkiye

11. Ege Kahraman, Turkiye
12. Nilya Sadat Mirrezaie, iran

13. Nisa Bulbul, Turkiye
14. Emir Albayrak, Turkiye
15. Serenay Yilmaz, Turkiye

Yanigma hakkinda bilgi veren KalDer Bursa
Subesi Yonetim Kurulu Bagkani Emin Direkgi
‘KarikatUr Yanismasini her yil Kalite ve Basarn
Sempozyumu etkinligimizin temasi ile
dlzenliyoruz. Sanatgilar bu yilki yarismada
‘Sular Cekildiginde’ temasini yorumlad.
KarikatUr Yarigmamiz ile Ulkemizin adini tm
dunyada duyuruyor ve dostluk képrdleri
kuruyoruz. Ayni zamanda karikatUr sanatini
gelecege tagimak hedefimiz dogrultusunda
yarigmamiza 10. yilinda gosterilen ilgiden
mutluyuz. Jurimizde Ulkemizden ve yurt
disindanalaninda uzman isimler yer aldl.
Kazanan tim sanatgilar tebrik ediyor,
benzer etkinliklerin kentimizde ve Ulkemizde
artmas! yénunde karikatlr yarismamizin rol
model olmasini diliyorum” dedi.
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Uyelerden

Haberler

Anadolu Karikattrculer
Dermnegi Yénetim Kurulu
Bagkani Mehmet
Kahraman “Yarismamiz
takvimine uygun

sekilde tamamladik.

Hem Yetigkinler
kategorisinde hem
Gencler kategorisinde
basvuru oldukca
yogundu. Degerlendirme
surecinde jurinin isi kolay
degildi. Karikaturculer
dunya insani ve duyarli
sanatcilar. Urettikleri
eserlerde bu yonlerini
gdrebiliyoruz. Yarismanin
gencler kategorisine
aclimasi ile gelecegin
sanatgilarini tanima firsati
buluyoruz. Tim katilan
sanatgilara tesekkdr
ediyor, sanatimizi
gelecege tasimak adina
destek veren, katki koyan,
is birligi yapan herkese
tesekkur ediyorum” diye
konustu.

Jiiri Uyeleri agagidaki isimlerden olustu:
Yetiskinler Kategorisi Juri Uyeleri;

- Ahmet Aykanat (TUrkiye) Karikatlrct

- Mehmet Kahraman (TUrkiye) KarikatUrcU
- Halit Kurtulmus (TUrkiye) KarikatUrcu

- Emin Direkgi (TUrkiye) KalDer Bursa

- Damir Novak (Hirvatistan) Karikatrct

- Wesam Khalil (Misir) Karikattrel

- MUmin Durmaz (TUrkiye) KarikatUrcu

- Kutlu Sahin (Turkiye) KalDer Bursa

- Aykan Kurkur (TUrkiye) KalDer Bursa

- Arzu Ozel (Turkiye) KalDer Bursa

Gencler Kategorisi Juri Uyeleri;

- Ahmet Esmer (Turkiye) KarikatlrcU

- Mehmet Zeber (Turkiye) Karikatlrct

- Recep Ozcan (Turkiye) Karikatiircd

- Olga Guler (Turkiye) Karikattrct

- Valeri Alexandrov (Bulgaristan) Karikatdrct
- Arzu Ozel (Turkiye) KalDer Bursa

B
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2023 yilinda aramiza katilan Uyelerimiz

Caglar
KURTULDU
CAGLA ELEKTRIK

Caglar Kurtuldu, 1980, Bursa
dogumludur. ilkagretimini
Ozel inal-Ertekin Okulu'nda
tamamladiktan sonra, Ozel
Kog Lisesi'nde ortaokul ve lise
6grenimine devam etmigtir.
istanbul Bilgi Universitesi
iletisim Fakultesi’nden mezun
olduktan sonra da, Toronto
George Brown College’da
Uluslararasi Pazarlama egitimi
alarak 6grenim hayatini
tamamlamistir.

2006-2008 yillar arasinda
Amerika’da is hayatina
baslayan Caglar Kurtuldu,
2008 yili itibari ile aile sirketi
olan Cagla Elektrik firmasinda
calismaya baslamistir.

1975 yilinda kurulan Cagla
Elektrik’te, Genel Mudur
go6revine devam etmekte
olan Caglar Kurtuldu,
Ozellikle Bursa bolgesinde
yer alan yeni endustriyel
yatinmlara, firmasiyla beraber
¢6zUm ortagr olmaya devam
etmektedir.

Zarif
ALP
iZMAKPAR

Zarif Alp, 1959 Sirbistan
dogumludur. Zarif Alp, ilkokul

3. sinifa kadar Sirbistan’da
yasamig, 1969 yilinda ailesi ile
beraber Bursa'ya goé¢ etmistir.
ilkokul ve Lise egitimini Bursa'da
tamamlayan Zarif Alp, Balikesir
isletme boliminden mezun
olarak muhasebe sorumlusu
olarak is hayatina giris yapmistir.

1997 yilinda Klgulk Sanayi
Bolgesi'nde kurulan izmakpar
firmasinin kurucusudur. Ayni
zamanda 2006 yilinda kurulan
Ayada Cit Sistemleri’nin kurucu
ortaQidir. 2021°den beri Sirbistan
Fahri Konsolosu'dur. Alp, 2020
yilindan itibaren ise RUMELISIAD
Yénetim Kurulu Bagkanlgi
gorevini yurutmektedir.

iZMAKPAR

IZMAKPAR 1997 yilinda sac,
kaucuk ve plastik kalip imalati
yapmak amaciyla Bursa Kuguk
Sanayi Bolgesinde kurulmustur.
2001 yilinda Nilufer Organize
Sanayi Bolgesine tasinan
IZMAKPAR kaynakli birlestirme,
montaj, ¢inko ve demir-fosfat
kaplama, elektrostatik toz boya
ve metal isleme hatlarini kurarak
dretim agini genisletmistir.

IZMAKPAR dinamik ve hizli
yaklasimiyla musterinin her tarlu
ihtiyacina kaliteli Grtn, uygun
fiyat ve musteri memnuniyeti
felsefesi ile yaklagsmaktadir.
Deneyimli kadrosu ve en yeni
teknolojilere sahip makina parki
ile musterilerine en iyi ¢oztmleri
sunmaktadir. izmakpar, nitelikli
insan gucund en son teknoloji ve
toplam kalite bilinciyle yogurarak
Avrupa’nin bircok Ulkesine,
Kuzey ve GUney Amerika ile Asya
kitalarina ihracat yapmaktadir.
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Adem
GURADA
KONFIDA AS.

Adem Gurarda, 1968

Ankara dogumludur. Bursa
Anadolu Lisesi ve I.T.U.
Makina Muhendisligi B&Iima
mezunudur. 1990-1993

yillari arasinda STEVENS
Institute of Technology — New
Jersey / USA’ da Muhendislik
YUksek Lisansi yapmistir.
1993-1999 vyillari arasinda
Uludag Universitesi Makine
MUhendisligi BolumU’'nde
Arastirma Gorevlisi olarak
calismistir. 1994-1997 yillan
arasinda BOSCH / Transturk
Fren Sistemleri'nde AR-GE
MUhendisi olarak gérev
almistir. 1999-2010 yillari
arasinda Sonoco Ambalaj'da
Bolge Operasyon Direktord
olarak gbérev yapmistir.
Adem Gurarda, 2010 yilinda
Konfida A.S.’yi kurmustur.
Halen Konfida A.$ Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisrdrr.
Osmangazi Rotary Kullbu ve
Rumelisiad Dernegi Uyesidir.
Evli ve iki cocuk babasidir.

KONFIDA A.S.

Konfida A.S. 2010 yilinda
Bursa’'da kurulmustur. Merkezi
Bursa’da olan Konfida,
Osmaniye’de bulunan 2
tesisiyle toplam 3 lokasyonda
Uretim yapmaktadir.

Sentetik iplik, film, esnek
ambalaj, kagit ve karton
Ureticileri igin kagit bobinler
ve masuralar Uretmektedir.
400 calisaniyla yurtiginde ve
yurtdisinda 5 kitada 20’den
fazla Glkede misterilerine
hizmet vermektedir. Ayrica
cesitli ambalaj makinalar ve
yedek pargalarin tasarimlarini
ve Uretimlerini de yapmaktadir.

Murat
EKINCI
DOGU PRESS A.S.

Murat Ekinci, 1993 yili Bursa
dogumludur. ilkégretim,
ortadgretim ve lise egitimini
Bursa Tungsiper okullarinda
tamamlamistir.

2012-2015 yillari arasinda
Kadir Has Universitesi
Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
bélumuinde okudu. 2015-
2018 arasinda ingiltere’de
gesitli eQitim programlarini
tamamlayan Ekinci, Vizyon
Universitesi Bilgisayar
MUhendisligi'nden mezun
oldu.

Ekinci Isil islem Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Dogu Pres Yénetim
Kurulu Uyeligi yapmakta olan
Ekinci, TAIDER ve TUGIAD
dyeligi yapmaktadir. Ekinci,
evli ve 1 cocuk babasidir.

DOGU PRES A.S

Dogu Pres 1989 yilinda Bursa’
da kurulmustur. 1993 yilina
kadar daha ¢ok Bursa’'daki
yan sanayi kuruluslarina
hizmet veren Dogu Pres,

bir sektdr olan otomotiv
sanayisinde kuresel bir oyuncu
olarak yer almaktadir. Dogu
Pres, musteri teknik resmi,
normlar ve musteri 6zel
istekleri dogrultusunda sac,
mil ve dévme hammaddelerini
kullanarak yillar bazinda
devreye aldigi ve gelistirdigi
gesitli operasyonlardan
gecirilmis enjektdr ve pompa
bilesen pargalarini musteri
hatlarina Uretmektedir.
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Cengizhan
AGAOGLU
MAY KIMYA AS.

Cengizhan Agaoglu, 1990
Bursa dogumludur. ilkokulu
Ozel Namik Sézeri, ortaokulu
Ozel Melike Pinar Okullarinda,
liseyi ise Tan Koleji'nde
tamamladi. Agaoglu, istanbul
Arel Universitesi Bankacilik ve
Finans bélumd mezunudur.
2014 yilinda motorlu aracglar
ticareti yaparak is hayatina
adim atilmistir. Agaoglu,

2016 - 2019 yillar arasinda
Yalcin Agaoglu Sirketler
grubunda muhasebe, finans,
satis gibi bir cok bélum de
goérev almistir. Agaoglu, 2019
yilindan itibaren May Kimya
A.S firmasinda Yonetim Kurulu
Baskanligi yapmaktadir.

MAY KIMYA A.S

1993 yilinda Yal¢in Agaoglu
tarafindan kurulmustur.
EnduUstriyel bakim ve koruma
kimyasallari konusunda
Turkiye'nin ilk firmasi olarak
sektdrde ¢alismaya devam
etmektedir. Kendi Urettigi
endUstriyel kimyasallar
disinda, 2019 yilindan itibaren
Turkiye distribGtérd oldugu
Corfin Lubrication markasinin
madeni yag ve spesifik

greslerinin satisini Ustlenmistir.

Sanayisi gelismis bir ¢ok ilde
uzman satis kadrosuyla ¢esitli
sektorlere ¢ozUm Uretmeye
devam etmektedir.

Ahmet
IRi
OZDILEK A S.

Ahmet iri, 1970 yilinda Hatay
ilinin Reyhanli ilcesinde
dogdu. ilkokul, ortaokul ve

lise egitimini Reyhanl’'da
tamamladi. 1993 yilinda Bursa
Uludag Universitesi Iktisadi

ve idari Bilimler Fakultesinde,
Galisma Ekonomisi ve EndUstri
iliskileri BOIUmMU’ny bitirdi.

1996 yilinda Ozdilek'te
gbreve basladi. Ozdilek
Afyonkarahisar, Bursa ve
Kocaeli Alisveris Merkezleri
ile Bursa merkezdeki holding
bunyesinde; birim maduruy,
isletme mudurd, genel mudur
yardimcisi ve genel mudur
gbrevlerinde yer aldi. Halen
Ozdilek Sirketler Grubu'nda
y6netim kurulu Uyesi ve icra
kurulu baskani olarak gérev
yapmaktadir. Evli ve 2 ¢cocuk
babasidir.

OZDILEK A.S.

Ozdilek, faaliyetlerini 1967
yllinda perakende sektoruyle
baslatmig, 1971 yilinda tekstil
sanayisine yapmis oldugu
yatirmla strdtrmastar.
GUnUmuzde aligveris merkezi,
Ar-Ge, eglence merkezi,
eneriji, ev tekstili, e-ticaret,
gida, insaat, is merkezi, ithalat
& ihracat, kafe & restoran,
saglikll yasam merkezi,
perakende, sigorta, sinema,
turizm, ziraat ve besi ciftligi
alanlarinda ¢aligmalarina
devam etmektedir.
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DURMA

Forever

Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmig bir Gretim sureci,

= Daha iyi bir Uretim alan,

® Tutarh UrUn kalitesi ve dusUk Urdin maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri
m Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanmi = Fiber lazer teknolojisi

= Minimum senkronize ¢alisma alani » YUksek tekrarlanabilirlik
= Tam otomatik sistem m YUksek kararlilik orani
® Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 = DUsUK gurUltd kirliligi
m Durmazlar bulut m Kolay ve hizli kurulum
D line
_ |

Tecrubeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden Uriine ulagabileceginiz
hizli, gtivenilir ve akilli iretim ¢oziimlerimizi misterilerimize sunuyoruz.

édurmazlar‘ www.durmazlar.com.ir "Il
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Yeni Maserati Grecale GT
Her Giinii Olaganiistii Kilar

YENI MASERATI GRECALE GT'Yi KESFEDIN. )
ZARAFET VE GUCLE OLAGANUSTU BiR SEKILDE ONE CIKIN.

Mengerler Bursa

Ovaakca Santral Mah. istanbul Cad. \xi
No: 644 Osmangazi/Bursa ==

Tel: (0224) 2611114

Motor: L4 MHEV, Azami Gli¢: 300 CV/450 Nm, Azami Hiz: 240 km/s, 0-100 km Hizlanma: 5,6 sn, Yakit Tiketimi (karma) min.-maks.: 8,7-9,2 L/100 km,
CO, Emisyon Oranlari (karma) min.-maks.: 198-208 g/km. ilanda belirtilen veriler versiyona gore dedisiklik gostermektedir.
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