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Birlikte,
hep ileriye!

100 yili askin suredir kalbimiz bu topraklarda atiyor.
19.000’in Gzerinde calisma arkadasimizla, birbirinden
degerli is ortaklarimiz, milyonlarca musterimiz ve
tum paydaslarimizla Cumhuriyetimizin 100. yilin
coskuyla kutluyoruz.

Bosch Turkiye olarak "Yasam icin teknoloji"
Uretmeye ve gelecegi birlikte sekillendirmeye
ilk glinki heyecanimizla devam edecegiz.

Cumhuriyetimizin 100. yil doniimii kutlu olsun!

Yasam icin teknoloji
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ELEVATOR

TURKIYE’nin EN BOYUGU

Her yil oldugu gibi bu yilda HAS ASANSOR, Turkiye'nin en biiylik asansor
ureticisi ve ithracatgi firmasi olarak 1. Sirada yer aldu.

Bununla beraber, Turkiye'nin tim sektorlerinde ilk 1000
ihracatgi firma arasinda yerini daha ust siralara tasiyarak utke
ekonomisine katkisindan dolayl gururlu bir sekilde

en iyisi icin yorulmadan galisiyor.

HAS ASANSOR, yurtdisinda Tiirkiye
uretimi olarak kalitesini 89'dan fazla ulkeye
tanitmis ve bu tamtimina devam etmektedir.
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Kayro.

“Ayni Lezzetle
Ceyrek Asir”
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Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi Yayin Organi .

YONETIM

BUSIAD Yénetim Kurulu

Bugra Kiigtikkayalar (Baskan)

Tuncer Hatunoglu (Baskan Yardimcisi)
Veda Girgin Eroglu (Baskan Yardimcisi)
Yasemin Uyar DUMAN (Baskan Yardimcisi)
Sezayi Sezer (Sayman)

Haluk Parlamis (Uye)

Mustafa Bulut (Uye)

Mustafa Ekinci (Uye)

Orcun Sarica (Uye)

Selim Akbas (Uye)

Serdal Can (Uye)

Sevda Keskin Giilmez (Uye)

Lale YILDIZ (Uye)

Ugur Urkut (Uye)

Adres

BUSIAD (Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi)
Gaziakdemir Mah. Cekirge Cadde No: 4/8
Osmangazi / BURSA

Tel: 0224 2335018

Faks: 0224 235 23 50

Web

www.busiad.org.tr

E-mail

busiad@busiad.org.tr

Yayin

BUSIAD Adina Sahibi
Bugra Kiiciikkayalar

Genel Yayin Yonetmeni
Mustafa Ekinci

Yazi isleri Miidiirii
Erol Alakog

Editor

Ugur Yilmaz
www.icerikofisi.com

Yayin Kurulu

Bugra Kiiciikkayalar
Tuncer Hatunoglu
Veda Girgin Eroglu
Mustafa Ekinci
Ugur Urkut

Yapim

l’[IUﬂHUU

Reklam Matbaacilik San. Tic. AS.

Cekirge Mah. 5. Cinar Sk.
No: 2/1 Osmangazi - BURSA
05327757618
birkan.arslan@gmail.com

BAKIS bir BUSIAD yayinidir.

3 ayda bir yayinlanir.

Dergideki yazifar aksi belirtimedikce
BUSIAD'In resmi gérdsti degifdir.
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TURKEY Sirketiyiz”

*45 Ulkede ve Turkiye'de yiksek standartta yonetim performansi
gdsteren sirketlerin édullendirildigi En lyi Yonetilen Sirketler
odiliind kazanan 4 firmadan biri olduk.
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Bugra Kiclikkayalar

Yoénetim Kurulu Bagkani

Baskan’in

Mektubu

Degerli Gyelerimiz
Sevgili okuyucular,

Ne buydk bir mutluluk ki
BUSIAD olarak bu yil 45. kurulus
yilddnimUamuza kutluyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilina denk
gelmesi ile birlikte bu mutlulugumuz
ve gururumuz bir kat daha fazla.

Cinarlik Cumhuriyetimiz gibi BUSIAD
olarak biz de yarnm asrimiza dogru
emin adimlarla ilerliyoruz.

Bakis Dergimizin bu sayisini
kendimize ayirdik. 45. yiimiz ve
Dogan Erséz ve BUSIAD Basari
Oduillerimiz, bu édullerin gecmisi bu
sayimizin ana konusunu olusturdu.

BUSIAD'In gelecek kusaklara bugiine
kadar oldugu gibi taginabilmesi igin
kendi igimizde yaptigimiz ¢alismalarin
bir sonucu olarak eski bagkanlarimizin
cocuklarini da BUSIAD'll yapmanin
gururunu yaslyoruz.

BUSIAD’In 3. kusagi, Kurucu
Baskanimiz Dogan Ersdz’Un torunu,
gecmis dénem Baskanlarmizdan
Gunal Baylan'in kizi Geng BUSIAD
Uyemiz Begiim Baylan'la yapilan
bir sdylesiyi de bu sayimizda
okuyabilirsiniz.

Bu sayimiz Cumhuriyetimizin 100.
yllina denk gelmesi agisindan da
6nemli. “Yagasin Cumhuriyet!”
basligiyla yonetimimizin konuya
iliskin duygu ve dustncelerini
sizlerle paylasiyoruz.

Deprem sonrasi Hatay
Samandagd’da vermis oldugumuz
yemek hizmetini tamamladiktan
sonra bu kez Bursa’miz icin olasi
bir depreme hazirlik amaciyla
calismalanimiza bagladik. “Deprem
Acil Uyari ve Miidahale Sistemi”
¢alismamizin énemini hem
organize sanayi bolgelerimiz hem
de firmalanmiz icin bir kez daha
vurgulamak istiyorum.

Bugune kadar birgok konuda
yaptigimiz ve yapmakta oldugumuz
egitim calismalarimiza ilave olarak
BUSIAD Evimizin bahgesinde
“Egitim Zirvemizin” ilkini
gerceklestirdik. “Ogrenmenin
Gelecegi” nin tartisildigi zirveye
ilginin bUyuk olmasi gelecek zirveler
icin hepimizi motive etti.

“Sanayi, Tarim ve Turizmle
Gelisen Bursa” sunumumuzu

tum paydaslara yapmaya devam
ediyoruz. Bu dénemdeki toplantimizi
NOSAB'ta sivil toplum kuruluslar

ile organize sanayi muddrldklerine
yaptik.

Ayni sunumun yapildigi YUksek
Danigma Kurulu toplantimizin
bildirisini de ilerleyen sayfalarda
okuyabilirsiniz.

Uyelerimizin katkilaryla Gicer

aylik dénemlerde yaptigimiz
“Iktisadi Yénelim Anketimiz”

de artik oturmus durumda.

Ekim 2023 dénemi anketimizin
sonuclarini sizlerle paylasiyoruz.
ilgili kurumlar tarafindan yararli
bulunan ve kullanilan anketimize siz
dyelerimizin katiliminin énemini bir
kez daha vurgulamak istiyorum.

“Guctimiiz Esitligimiz Zirvesi”
nin 6.’sl, “Diinya Gida Gunu”
dolayisiyla Gida ve Tarm Uzmanlik
Grubumuzun bildirisi, ziyaretlerimiz
ve Uyelerimizden haberler de
sizlerle paylastigimiz diger
etkinliklerimiz.

Makaleleriyle Dergimize katki
sunan degerli Gyemiz Serif Ar''ya ve
Prof. Dr. Metin Ozdemir Hocamiza
da tesekkUr ederiz.

Daha nice 100 yillarda ve 45
yillarda bulusmak dilegiyle
“Yasasin Cumhuriyet, Yasasin
BUSIAD” diyerek sizleri en icten
duygularla selamliyor, saglikli
gunlerde basaril galismalar
diliyorum.

08 Bakis 161



DOGAN ERSOZ ve
BUSIAD BASARI ODULLERI

TURKIYE
CUMHURIYETI

BUSIAD 45 yasinda

I Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD) 45. yasini kutladi.

térende, BUSIAD'In 45. yaginin
yani sira ve Cumhuriyetin de
100. yili da kutland.

Podyum Davet'te gercgeklestirilen

Gazze'de yasanan saldirilar
nedeniyle eglence balumundn iptal
edildigi térende konusan BUSIAD
Ydnetim Kurulu Baskani Bu@ra
Klgukkayalar, “Konugsmama

farkl bir giris yapacaktim ancak,
Filistin’de yasanan insanlik dramina
kayitsiz kalmak miimkiin degil!
Yillardir sadece Orta Dogu’nun
degil diinyanin kanayan yarasi
Filistin’de, siddet her giin onlarca
cocugun 6ldugi, insanlik suclarinin
siradanlastigi bir hal aldi. Olen

tliim cocuklar ve masum insanlar
aslinda 6len insanligin sembolii.
insanligimizdan utanmaktan
yorulduk. israil’e verilen kosulsuz
destekle aslinda batinin var ettigi
insani degerler bir ¢irpida siliniyor.
Bundan bir an énce vaz gecilmesini
umuyorum. Ozellikle diinkii

09 Bakis 161

hastane bombalamasi hicbir
sekilde affedilemeyecek bir insanlik
sucudur. Catismalarda élen tim
masumlarin anisi 6niinde saygiyla
egiliyorum” dedi.

Bugra Kucukkayalar, séyle devam etti:

“Ancak ne mutlu bize ki, hayati
savas meydanlarinda gecen bir
komutan olarak, “Millet hayati
tehlikeye maruz kalmiyorsa savas
cinayettir” diyen ve “Yurtta barig
diinyada baris” séziiyle bunu
taclandiran bir liderin kurdugu
cumbhuriyet altinda 100 yildir
yasiyoruz.”

“insanligin tim bu acilara karsin
bir giin dogruyu bulacagini umuyor
ve izninizle konugmamin normal
akisina donmek istiyorum” diyen
Kuclikkayalar, “Bundan 45 yil 6nce
rahmetli Dogan Erso6z liderliginde
bir grup is insani, génullilik
esasina dayanan bir dernegin



temellerini atarken, sadece
sehrimizin degil lilkemizin de glzide
SiAD’larindan birini kurduklarinin
farkinda miydilar bilemiyorum.
Ancak onlarin bu 6nemli 6ngorisii
arkalarindan gelenlerin, kentimizin
ve lilkemizin kalkinmasi icin ortaya
koyduklari emekler, bugiin burada
hep birlikte BUSIAD’ 1mizin 45. yilini
kutlamamiza neden oldu.

Basta degerli kurucu bagkanimiz
Dogan Ers6z olmak lizere
yitirdigimiz dyelerimizi rahmet ve
minnetle aniyoruz” dedi.

“EKONOMIK BAGIMSIZLIK...”

Klgukkayalar konusmasini style
surdurdu:

“Egitimden, kiiltiir, sanat ve

spora, yenilesimden, dijital
doénusiime, kurumsallagsmadan
surdiriilebilirlige, toplumsal
cinsiyet esitliginden sosyal
sorumluluk projelerine, yenilenebilir
enerjiden yesil Bursa’'ya kadar is

’

TURKIYE

diinyasinin ilgi alani icerisinde
ve gereksinimi olan her konuya
egilmek icin caba sarf ettik.

Gonulluluk temelinde biliyorduk

ki 6nce biz bir sey yaparsak,
baskalarindan bir sey istemeye
hakkimiz olur. Umutsuzluga hi¢
kapiimadik, calismaktan hic
yorulmadik. Cumhuriyetimizin

100. yasini kutlamamiza sayil
giinler kalmigken, Ulu Onderimiz
Mustafa Kemal Atatiirk’ii anmadan
gecemeyiz. O’nun ac¢tigi medeniyet
yolunun bilim ve akilla saglanmis
kalkinma ve gelismeden gectigini
devamli hatirladik. Ulu Onderimizin
su ifadesi kulagimiza hep kiipe oldu;

“Tam bagimsizligin saglanmasi
ancak ekonomik bagimsizlikla
miimkiindiir”.

Bizler de askeri, saglik ve egitim
ordularimiz gibi is ordusu olarak
lilkemizi gelismisg Ulkeler diizeyine
getirmek icin Atamizin actigi yolda
durmadan ilerliyoruz.”

DOGAN ERS0Z ve
BUSIAD BASARI ODULLERI

CUMHURIYETI

1CC

Y YASINDA

Dosya

Konusu

“DEGISIME YON VERDIK”

BUSIAD'In gelisiminin Bursa'nin

da gelisimine yon verdigini ifade
eden Kugukkayalar, “ihracattan,
vergi diizenlemelerine, fuarlardan,
desen yarismalarina, mesleki
egitimden, savunma sanayine,
Bursa’nin sanayilesmesinden
¢cevre sorunlarina, tarimdan
turizme kadar daha pek ¢ok
alanda Bursa’mizin bakigini
degistirdigimizi biliyor ve bununla
kivaniyoruz. 296 uyesi, 30 milyar
dolari gecen cirosu, 10 milyar
dolari agkin ihracati ve 160.000
calisani ile biz ¢cok buytik bir
aileyiz” dedi.

BUSIAD’In son dénemdeki
calismalari ve degisimine iliskin
bilgiler de veren Kucukkayalar
stzlerini sdyle strdurdua:

“ismimizi is adamlarindan is
insanlarina dénustirdikten sonra
gectigimiz yil basindan bugiine
kadar %8,5 olan kadin lye

=
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sayimizi %11,5’a ¢ikarttik.

Bu calismalardaki temel hedefimiz;
yapilan etkinliklerin iceriginin ve
ciktilarinin Giyelerimize, Bursa’miza
ve llkemize katki saglamasidir.

Bu komitelerimizin yanina bir

de Geng BUSIAD’1 ekledik.
Genglerimizdeki BUSIAD’lilik
bilincini gelistiriyor, onlari
kararlarimizda paydas yapiyoruz.
Bu dénemde egitim, kiiresel iIsinma,
yenilesim ve dijital doniisiim
agirhgini hissettiriyor.

Bununla ilgili caligma gruplarimiz
da buguinii gériip yarina i1sik
tutmaya calisiyorlar. “Ogrenmenin
Gelecegi”ni de konusuyoruz,
“Yapay zekay1” da. Bu calismalarin
hepsi Bursa’miz ve iilkemizin
kalkinmasi i¢in. Ancak bu
kalkinmanin siirdiriilebilir olmasini
da 6nemsiyoruz.

Sik sik vurguluyoruz. Su logomuza
bir bakar misiniz? Ipek kozasi, dut
yapragi ve disli.

iste Bursa’mizin sembolleri ile
siirdirilebilirligi anlatan ve 45 yil
once tasarlanmis nefis bir logo ve
ne mutlu ki biz o logoyla temsil
edilen dernegin uyeleriyiz.”

BURSA VIiZYONU...

Bursa’'da da surdurlebilirlik i¢in
calistiklarini ifade eden KlgUkkayalar,
“Bu nedenle “2040 Bursa Cevre
Diizeni Plani”na katki i¢in bir
calisma baslattik. Bu calismamiza
“Sanayi, Tarim ve Turizmle Gelisen
Bursa” dedik ve kisaca bunu da
“Bursa Vizyonu” olarak tanimladik.
Bu calismamiz sonucunda gérduk ki
bu li¢c temel ilgi alaninin birbirlerinin
alanlarina dokunmadan, birbirlerine
sorun yaratmadan ve birbirlerine
destek olarak gelismelerini
saglamak olanakli” dedi.

“GOREVE HAZIRIZ...”

KlguUkkayalar style devam etti:

“Pilot Sanayi olarak, tiim Tiirkiye’ye
1960’larda organize sanayiyi

DOGAN ERSOZ ve
BUSIAD BASARI ODULLERI

TURKIYE
CUMHURIYET
)OC-

YASINDA

6greten Bursa’mizin, yeniden pilot
olmasinin vakti geldi bizce. Artik,
her alanda ve her sektoérde “Dijital,
Yesil ve Toplumsal Déniisimi”
gerceklestiren ve bunu da
stirdurulebilir kilarak tGlkemizin
diger illerinin de 6rnek alacag: bir
sehir olmaliyiz. Bu potansiyel bizde
yoksa, emin olun kimsede yoktur.
Sadece karar vermeli, uygulamali
ve azmetmeliyiz. Katma degerli
tretim yapan, yasanabilir bir kenti
hayal etmenin 6tesinde

hayata geciren bir Bursa i¢in
BUSIAD olarak biz géreve haziriz.
Nasil gecen yuzyil, sanayinin
gelismesinde Bursa’nin yiizyil
olduysa, bu yiizyil da yepyeni bir
tiretim bicimi ve yasam icin Bursa
yuzyih olsun.”

26. Dogan Ersdz ve BUSIAD Basari
Odullerini alanlari da kutlayan Bugra
KlgUkkayalar, sézlerini “Yagasin
Cumbhuriyet, yasasin BUSIAD”
diyerek tamamladi.

11 Bakis 161
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2022 yili Dogan Ers6z Odiilii ve
BUSIAD Bagari Oddlleri sahiplerini buldu

BUSIAD'In 45, Cumhuriyetimizin 100. yilini da kutladigimiz térende,
Dogan Ersoz ve BUSIAD Basari Odulleri de sahiplerini buldu.

®® (| toreninde, deprem alt yapisinda 6nemli katkilari olan Doénem BUSIAD Baskanlarindan Erol
bolgesine ilk gunden giderek,  ve ¢ok sayida genci yetistiren Tarktn’n elinden aldi. Gerek is hayati
menfaat beklemeden sicak Fikret Kurtuldu BUSIAD Meslek gerekse sosyal yasamdaki yeri nedeniyle
yemek yapan Kamil ve Mehmet Odulini Gegmis Dénem BUSIAD Ali ihsan Yesilova Dogan Erséz Oduline
Durkut Kardesler, BUSIAD Baskanlarindan Mehmet Arif Ozer'in, layik goruldrken, Yesilova'nin 6dulind
Sosyal Sorumluluk Odulund, Gecmis Uludag icecek Yonetim Kurulu Bagkan Eski Maliye Bakanlarindan ve halen iYi
Donem BUSIAD Baskanlarindan Ergun  Yardimcisi Omer Kizil Kiltir-Sanat Parti Yozgat Milletvekili olan Lutfullah
Hadi Turkay’in, Bursa'nin yakindan ve Spora Destek Odulini Gegmis Kayalar ile BUSIAD'In gegmis dénem

tanidigi egitimci Emine Ornek BUSIAD  Dénem BUSIAD Baskanlarindan Celal  baskanlar birlikte verdiler.

Egitim Odulunu yine Gegmis Dénem Beysel'in, saglikta yaptigi yatirmlar L . o
BUSIAD Bagkanlarindan Gunal nedeniyle Dr. Erol Kilic BUSIAD Ozel  Torenin sonunda toplu fotograf cekimi ve
Baylan'in, Bursa sanayisinin elekirik Basar Odulini Gegmis 45. yil pastasi kesimi de gerceklestirildi

12 Bakis 161



Gegmis Dénem Dogan Ers6z Odiilii ve
BUSIAD Basari Odulleri

1994
DOGAN ERSOz ODULU
Rahmi KOC

1995
DOGAN ERSOz ODULU
Hasan ARAT

1996
DOGAN ERSOZz ODULU
Sakip SABANCI

MESLEK ODULU

Prof. Dr. Ayhan Kizil, Fahri Aykiri, Umran Oral

EGITiM, KULTURE DESTEK ODULU

Cagdas Egitim Kooperatifi, Mustafa Doértgelik, Ahmet
Kocablyik, Engin Yenal, Ahmet Ertug

CEVRE ODULU

BTSO, Huseyin Ozdilek, Sukri Sankaya

KALITE ODULU

inoksan A.S., Seger A.S. , Alltec A.S.

1997
DOGAN ERSOz 6DULU
Cavit CAGLAR

MESLEK ODULU

Mevci Ergin, Adnan Ener,

EGITiM, KULTURE DESTEK ODULU

Ali Osman Sénmez

CEVRE ODULU

Erdem Saker

KALITE ODULU

Can Aliminyum A.S., Ermetal A.S., Coskundz A.S.

1998
DOGAN ERSGZz ODULU
Celal SONMEZ

MESLEK ODULU

Ali Durmaz, ilhan Kalkanoglu, Prof. Dr. Tankut Oktem

EGITiM, KULTURE DESTEK ODULU

ibrahim Orhan, islam Uyar, Ahmet Ugur

CEVRE ODULU

Bursa ili Cevre Koruma Vakfi, Cekul Bursa Subesi

KALITE ODULU

Coskunoz Metal Form A.S., Ugyildiz A.S., Beltan A.S.

Ayrica BPO, Konur Saglik Hiz. A.S., Coskundz Radyator
A.S. Bortrans A.S. katilim sertifikasi
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1999
A DOGAN ERSOZ ODULD
Huseyin OZDILEK

MESLEK ODULU

Arif Tak, Memis Yilmam, Mustafa Seligik, Prof. Dr. ismail
Hakki Ulus

EGiTiM, KULTURE DESTEK ODULU

Prof. Dr. Ulviye Ozer, TOFAS Basketbol Takimi, Musa
Coskun, Norbert Bousquet

CEVRE ODULU

CEVKO VAKFI

KALITE ODULU
BELTAN A.S.

Ayrica Beycelik A.S., Elvin Tekstil A.S. Ozel Namik
Sézeri EGitim Hizmetleri A.S.’ye katiim sertifikasi

-~ 2000
DOGAN ERSOZ ODULU
" Merhum Kemal COSKUNOZ

MESLEK ODULU

Mefharet inal, Sevgi Ertekin, Prof. Dr. Kayihan Engin,
ismail Hakki Keskin

EGITiM, KULTURE DESTEK ODULU

ibrahim Betil, Riza Aydin, Dr. Murat Kuter

CEVRE ODULU

Deniztemiz Dernegi-TURMEPA

KALITE ODULU
AKA Otomotiv, CEMTAS

Dosya

Konusu

2001
DOGAN ERSOz 6DULU
ibrahim ORHAN

MESLEK ODULU

Ali Fuat Guven, Yiimaz Akkilig, Ayse Ege ve Ece Ege,
Yildinm Mayruk

EGiTiM, KULTURE DESTEK ODULU

TED (Turk Egitim Dernegi), Erdogan Bilenser, Esat
Uluumay

CEVRE ODULU
Erdem Saker

2002

DOGAN ERSOz ODULU
Ahmet Nazif ve

Zeki ZORLU Kardesler

MESLEK ODULU

Prof. Dr. ilker Parasiz, H. Savas Arikan, Halil Akgul

EGITiM, KULTUR VE SPORA DESTEK ODULU

Kalder Bursa $B. Sukru Akyollu, Dr. Murat Kacar

CEVRE ODULU

Cargill Tarm San. Ve Tic. A.S. Bursa Beton A.S. Gértkle
Tesisi

KALITE ODULU
Etay Ltd. Sti. Sila Teknik A.S.
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2003

DOGAN ERSOZz ODULU
Muharrem YILMAZ

MESLEK ODULU

Emin Ozler, Osman Yagmurdereli

EGiTiM, KULTURE DESTEK ODULU

Huseyin Ozdilek, Erdogan Bilenser, TOFAS A.S.

CEVRE ODULU

Prof.Dr. Metin S6zen

TEMiz TOPLUM ODULU

TEDBER

2004

DOGAN ERSOz ODULU
Talat DiNiZ

OZEL BASARI ODULU

Yavuz Taner

EGiTiM, KULTURE DESTEK ODULU

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, Coskundz Egitim Vakfi

MESLEK ODULU

0Oguz Kagan Koksal, Burhan Evcil

KALITE ODULU

Beycelik A.S.

2005
DOGAN ERSOz 6DULU
Hakki BAYKAL

OZEL BASARI ODULU

BOSCH San. Ve Tic. A.S.
MESLEK ODULU

Coskun irfan, Nuri Ozdemirel, Zafer Karazeybek, Yiimaz
Emen, Abdulkadir Sar, Metin Isik¢

EGiTiM, KULTURE DESTEK ODULU

DOSAB, Tophane Endustri Meslek Lisesi

KALITE ODULU

CIMTAS BORU LTD. STI.
JURI TESViIK ODULU

Bursa Tophane End. Mes. Lisesi

2006
DOGAN ERSOz 6DULU
Senol SANKAYA

OZEL BASARI ODULU

Cilek Mobilya
MESLEK ODULU

Atilla Tatveren, YUksel Tatveren, Atil Kutoglu, Kemal
Yamankaradeniz, Ayhan Ispalar

EGITiM, KULTURE DESTEK ODULU

Faik Celik, Huseyin Karabacak
KALITE ODULU

BURSAGAZ
JURI TESVIK ODULU

Bursa Anadolu Lisesi
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2007
DOGAN ERSOz 6DULU
M.Celal GOKCEN

OZEL BASARI ODULU

Nezir Gencer

MESLEK ODULU

Necati Akgun

EGIiTiM, KULTURE DESTEK ODULU

iznik Egitim ve Ogretim Vakfi

2008
DOGAN ERSOz 6DULU
Huseyin DURMAZ

OZEL BASARI ODULU

Tahsin Ardic

MESLEK ODULU

Cetin Oztunali

EGiTiM, KULTURE DESTEK ODULU

Oztimurlar insaat A.S.

CEVRE ODULU

Borgelik A.S.

Dosya

Konusu

2009
DOGAN ERSOz 6DULU
Mehmet ERBAK

OZEL BASARI ODULU
Sahap Aktas

MESLEK ODULU

Tarik Tunalioglu, Ali Pandir

EGIiTiM, KULTURE DESTEK ODULU

Muhammed Etkeser

OZEL BASARI ODULU

Ahmet Eker

MESLEK ODULU

Rasit Karaaslan

EGiTiM, KULTURE DESTEK ODULU
Nuri Nihat Aslanoba

CEVRE ODULU
BOSCH A.S.
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2011
DOGAN ERSOz ODULU
Yimaz ve Yasar KUCUKCALIK

MESLEK ODULU

Cezmi Akdis

EGIiTiM, KOLTURE DESTEK ODULU

Mustafa Kirci

CEVRE ODULU

Bursa Cimento A.S.

2012
DOGAN ERSOz ODULU
Faik CELIK

OZEL BASARI ODULU

Celal Beysel

MESLEK ODULU

Mehmet Ali Yormazoglu

EGiTiM, KULTURE DESTEK ODULU

Erol Tarkin

CEVRE ODULU
MARTUR A.S.

2013
DOGAN ERSOz 6DULU
Halil Mahmut ORHAN

OZEL BASARI ODULU

Hasan Aslanoba

MESLEK ODULU

Suleyman Akginar

EGIiTiM, KULTURE DESTEK ODULU

Muazzez iimiye Cig

2014
DOGAN ERSOz 6DULU
Bosch San. Tic.A.S.

OZEL BASARI ODULU

Dr. Tarik Ogt

MESLEK ODULU

Prof.Dr. Neslihan Dostoglu

EGiTiM, KULTURE DESTEK ODULU

Ergun Kagit¢ibasi
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ey 2015
A i /

DOGAN ERSOz 6DULU

TOFAS Turk Otomobil
Fabrikasl A.S.

-

OZEL BASARI ODULU

Erol Ozkayan

MESLEK ODULU

Serif Ani

EGITiM, KULTURE DESTEK ODULU

Bursa Filarmoni Derneqi

2016
DOGAN ERSOZ ODULU
Oyak Renault Otomobil Fab. A.S.

OZEL BASARI ODULU

Emko Elektronik A.S.

MESLEK ODULU

Yalcin Aras

EGiTiM, KULTURE DESTEK ODULU

Bursa Kultur Sanat ve Turizm Vakf

Dosya

Konusu

2017
DOGAN ERSOz 6DULU
Borgelik A.S.

MESLEK ODULU

ibrahim Yasar

KULTUR VE SANATA KATKI ODULU
Bursa Fotograf Sanati Derne@i (BUFSAD),

2018
DOGAN ERSOz 6DULU

Karsan Otomotiv Ticaret A.S.

MESLEK ODULU

Prof. Dr. Ali Ceylan

KULTUR VE SANATA KATKI ODULU

Osmangazi Belediyesi
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2022
DOGAN ERSOZz ODULU
Ali thsan YESILOVA

OZEL BASARI ODULU

Dr. Erol Kilig

KULTUR, SANAT ve SPORA DESTEK ODULU

Omer Kizil

MESLEK ODULU

Fikret Kurtuldu

EGiTiM 6DULD

Emine Ornek

SOSYAL SORUMLULUK ODULU

Kamil ve Mehmet Durkut Kardesler
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Dosya
Konusu

Is diinyasinin sesi BUSIAD O
L2

1978 yilinda, Bursa Sanayicileri arasinda, (BTSO) Bursa Ticaret ve v
Sanayi Odasi'nin, Sanayi Odasi ve Ticaret Odasi seklinde iki oda

olarak daha etkin gorev yapacagi tartisiiyordu. Boyle disunenler o
TUSIAD'I 6rnek alarak, gonullilik esasina dayali, bagimsiz yeni bir BUSIAD

dernek catisi altinda toplanmak Uzere harekete gectiler. oA SANAY GILER! ve [N ANLAR! BERNEG

u hareketten yola ¢ikilarak; Bursall
B sanayicileri ve is insanlarini
blnyesinde toplayan BUSIAD ,
gonullt Uyelik temeline dayanan
bir sivil toplum kurulusu olarak, 1978
yilinda, Turkiye'nin TUSIAD’tan sonra ikinci,
Anadolu’'nun ilk SIAD ‘1 olarak kuruldu.

1978 yilinda kuguk bir apartman dairesinde
faaliyetine baglayan BUSIAD, 1995 yilinda,
Uyelerinin sponsorlugu ile yaptirilan ve
BUSIAD Evi olarak adlandirilan, Resat Oyall
Kdltarparkr icinde bulunan buginkit yénetim
binasina gecti.

UYE YAPISI

BUSIAD, TUSIAD 'dan sonra Ttirkiye’nin
en buyuk ve en eski gonullu isadamlar
dernegidir. BUSIAD ’In halen 8 farkli
sektdrde faaliyet goésteren, 180 ‘i kurumsal
, 87 ‘si sahis olmak Uzere, kayith 298 (270
asil / etkin Uye, 21 fahri Gye, 7 onur Uyesi)
Uyesi bulunmaktadir. Dernek Uyelerinin
sektorel dagiimi ise sdyledir :

- Gida Sektort 29 Uye,

- Hizmet Sektorl 66 Uye,

- ingaat ve Taahhut Sektord 15 Uye,

- Metal-Makine-Otomasyon-Kimya Sektérd
47 Uye,

- Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Sektoru 74
uye,

- Tekstil-Hazir Giyim-Konfeksiyon Sektoért 53
aye,

- Ticaret Sektord 11 Gye.

- Ambalaj 3 tye

DEV iSTIHDAM...

30 milyar dolarlik ciro ve 10 milyar dolaridan
fazla ihracat yapan Uyelerimiz, tam 160 bin
kisiye de is imkani saglamaktadir.
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KEREM YONEY BEGUM BAYLAN

Cocuklar da BUSIAD’l oldu

u yil 45 yasini geride birakan BUSIAD, genglesme
B calismalarina agirlik veriyor. Bu agidan gegmis

dénemlerde bagkanlik yapan isimlerin ¢cocuklarinin
da BUSIAD'll olmasi BUSIAD Allesi igin gelenekten
gelecede baghhgmnin en gucla érnekleri arasinda.
BUSIAD’In kurucu Bagkani Dogan Erséz’iin torunu, 2010-
2014 yillari arasinda Baskanlik yapan Gunal Baylanin
kizi Begiim Baylan, BUSIAD'In 1994-1996 yillarinda
Bagkanhgini yapan ismail Hakki Sezgin’in oglu Denizhan
Sezgin, 1996-2000 yillarinda Baskanlik yapan Erol
Tarkdn’an kizi Asli Turkdn Karagor ve oglu Sadi Cem
Turkdn, 2000-2004 yillan arasinda Baskanlik yapan Celal
Beysel'in ogullart Mehmet ve Oer Beysel, 2004-2008 yillari ‘
arasinin Bagkani Ali ihsan Yesilova'nin cocuklari Yalgin ve
Yasemin Yesilova, 2012-2014 arasinda Bagkanlik yapan
Oya Coskundz Aktag’'in oglu Kerem Yéney de BUSIAD'In ASLI TURKUN KARACOR
Uyesi olarak ailemize gug¢ katiyorlar.

MEHMET BEYSEL

{lfebs

Valuwe Chaire

:‘_@'m.mu

YASEMIN YESILOVA YALGIN YESILOVA MER BEYSEL
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Roportaj

BUSIAD’In iclincii kusadi:
Begiim BAYLAN

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi 45. yasini geride birakt. 1978 yilinda Cekirge Caddesi'nde
kUcUk bir apartman dairesinde Dogan Ersdz ve arkadaslarinin girisimiyle baslayan hikaye, bugin
Turkiye'nin saygin kurumlari arasina BUSIAD'In adinin yazilmasiyla devam ediyor.

USIAD'In kurucu bagkani yillart arasinda Yénetim Kurulu zamanda. Dedesinin informel,
B Dogan Ersoz, diktigi fidanin, Bagkanligini yapan Gunal Baylan'in babasinin formel iligkiler ddneminin
bir ¢inara déndugund kizi olan Begum Baylan ile ardindan buguin gelinen noktayi
gbéremese de, ardindan dededen babaya uzanan BUSIAD da 6zetliyor Begim Baylan;
gelen kusaklar onun actigi yolda serUvenini konusuyoruz. ikisinin arasinda. Baylan, gelecek
yarudu. , . . dénemin ise daha farkli olacaginin
, BUSIAD'In 3. kusagini temsil eden  gjnyajlerinin geldigini de ifade
Rahmetli Dogan Erséz’tin torunu Baylan, BUSIAD'In gelenekten ediyor.
ve BUSIAD'In 2014-2018 gelece@e uzanan yuzUu ayni
lyi okumalar...
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edenizi ¢cok kiiciuk
yastayken kaybettiniz. Size
anlatilanlardan nasil bir
insan canlaniyor aklinizda?

D

Dedemin hep su cumlesi aklimda;
“ben varlikl degil, varolmak
istiyorum”. Cevresine de hep ayni
seyi sdylermis. Bu benim ¢ok
gururlandigim bir bakis agisi. Odull
torenleri ve anma térenlerinde de
anilmaya devam ediyor. Gerek ig
hayatinda, gerek Busiad yonetiminde,
gerekse sosyal hayatinda o kadar ¢ok
kisiye dokunmus ki, nereye gitsem
ondan bahsedilmesi ¢ok gurur verici.

Cok dost canlisi oldugu aklimda
kalan dzelliklerinden biri. insanlarla
iyi iligskiler kuran bir insanmis. Bu da
ornek aldigim bir dzelligi.

Ayni zamanda da espirili bir insanmis.
Annem bir kitap hazirliyordu dedemle
ilgili. Bir ses kaydina ulagsmistik.
Rotary Kulubl baskanlidi sirasinda
yaptigi bir konusmaydi. Normalde
toplantilar ciddi geger ya, onun
konusmasi ¢ok dogal, gok sevecen
ve nese i¢cinde bir konusmaydi bu da
beni ¢ok etkilemisti.

Dogayi cok sevmesi ve gittigi
heryerde ¢capa yapmasi da aklimda
kalan anilarindan biri.

Cocuklugumdan hatirladigim,
anneannemin evindeki kitaplikta,
dedemin fotograflarinin yani sira
BUSIAD Bakis Dergisinin bir sayisi
da hep orada dururdu. BUSIAD’a
cocuklugumdan beri ilgim vardi.
Ben de dedemi merak ettigim icin o
dergileri acip ac¢ip okurdum.

Babanizin déneminde de siz
o6grenciydiniz sanirrm. O déneme
dair hafizanizda ne var?

Babam, benim i¢in hep bir idol ve rol
model oldu. Uzakta olsam da, onu bir
sekilde hep gézlemledim. Tanidigim
en iyi kalpli insanlardan biri. Cok
vicdanli ve etrafinda da bu sekilde
bilinir.

Annemle evlendikten sonra, dedemin
ydnlendirmesi ile Busiad camiasinda

yer aldi. Dénem iginde de yonetim
kurullarinda yer alarak, sirasi
geldiginde baskanlik gérevini bagari
ile yaptigina inaniyorum. Bagkanligi
dénemi ¢ok yogun gecti. Yogun
olmasina ragmen, bize de hep
zaman ayirdigini hatirhyorum.

Anneniz de sosyal hayatta hep
var. Size nasil 6zellikleri gecti?

Annemin en gurur duydugum
Ozelliklerinden biri, sosyal
sorumluluk projelerine olan ilgisi.
Sanirnm ona dedemden, bana da
farkinda olmadan kendisinden
dolayl hayatima girmis. Annem,
babamin déneminde kurulan
Cagdas Egitim Kooperatifi
Kircicekleri projesine destek vermek
amacil ile gérev aldi. Daha sonra
yaptigi Lions Bagkanligi ile bunu
pekistirdi.

Geng kizlarin cumhuriyet degerleri
altinda yetistirilmesi Tdrkiye’nin
gelecegdi acisindan cok degerli.
Bu konuda farkindalik yaratmak
ve kirgiceklerimizi is dinyasina
kazandirmay! diliyorum ve bu
konuda gérev almak isterim.

Bu arada Cumhuriyetimizin 100. yili
nedeniyle bir seye daha deginmek
isterim. Cumhuriyet imkan demek.
Cunku kadinlara guzel imkanlar
verilmis Atatlrk sayesinde... Bu
ylzden kiz ¢ocuklarinin egitimine
6zellikle dnem veriyor annem.

Reklamcilik okudunuz, istanbulda
bazi igler yaptiniz ve geldiniz
babanizin kurdugu istesiniz.
Tekstille ilgili bir sirkettesiniz.
Nasil bir iligki kuruyorsunuz?

Evet reklamcilik okudum. Sonra
global bir sirkette calistim ve
kurumsal hayat gérdim orada.

Sektorler ve yaptigimiz isler

cok farkli da olsa, insan iligkileri
anlaminda bana ¢ok katkisi oldu.
insan iligkileri ve resmi ortamlarla
ilgili Gnemli bir deneyime sahip
oldum. Burada da farkli tecribeler
ediniyorum. insallah strdurulebilir
hale getirir ve devam ederim.

Bir de marka yarattiniz. Nasil gidiyor?

Pandemi zamaninda kurdum aslinda
markayi. Babamla degerlendirip biraz
daha dijitallesmemiz gerektigine karar
vermistik. Bu baglamda ne yapabiliriz
diye dusunurken kendi kumaglarimizdan
ev tekstil UrUnleri Uretip, internetten
satisini saglayalim dedik. Tabi bu sekilde
piyasada cok fazla marka ve Grun var.
Cekimlerimizi farklilastirmaya calistim.
Guzel bir ilgi gérdld umarim onun da
devami gelir bir sekilde...

Ben de yeni evlendim. Sofra
kulturimuzde gok dnemli bir yere
sahip. Markay! gelistirme sUrecinde
biriyle tanistim ve bana dedi ki énce
seni taniyalim ve senin karakterini
markaya yansitalim. Gdnin sonunda
soyle bir sey cikti. Ben ¢ok maksimalist
bir Kisilikmisim. Eskiye de bagliymisim
ve eski ile yeniyi harmanliyormusum.
Uzerine markay! anlatmak igin bir
metin yazari ile konustuk. Bana sordu
o da kuguklugunden sofra ile ilgili
aklinda neler var diye...Benim aklimda
hep kalaballk sofralar vardi. Farkinda
olmadan kug¢ukligumden kalan kabalik
sofralarimizi, maksimalist bir sekilde
markaya yansitmis oldum.

El 6rmesi uriinler de var sanirim?

Evet onlari da es gegmek istemedik.
Annemin anneannemin hayatimiza
soktugu bu Urunlere koleksiyonda yer
verdik. Disarda yaptiriyoruz.

Dedeniz babaniz ve sizin is yapma
bicimleri arasinda nasil benzerlik ve
farkhiliklar géritlyorsunuz?

Dedemi sadece anlatilardan biliyorum
veya ses kayitlarindan dinledigim
kadariyla fikrim var. Babamin farkli
dinamikleri var. Daha oturakli, daha
kendinden emin adimlarla ilerliyor.

Ben de sanirnm ikisinin bazi ¢zelliklerini
harmanlayarak bir model olusturuyorum.
Umarim basarili olurum.

Soylediginizden soyle bir sey cikiyor
mu? Dedenizin zamani daha informel,
babanizin dénemi daha formel ve sizin
kusaginiz?

Tam ikisinin arasinda bence. Ne
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informel ne de formel, ama ikisini de
harmanlayan kucaklayan bir yapida...

X, Alfa kusagini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yakin gibi de olsak, arkadaglarimin
kardeslerine veya kardesime ve
arkadaglarina baktigimda, 98
dogumlu filan onlar daha kafalarina
ne eserse ama biz biraz daha gérev
insani olarak yetistirildik sanki.

Bazen komik seyler yasiyoruz.

Kendi istediklerini mantigina uyarsa
yapiyorlar. Ve ne istediklerini bulmaya
calisiyorlar. Bu da ¢ok degerli bir sey.
Biz bir sekilde degerlerimizi devam
ettirmeye calisiyoruz. Ama onlar kendi
deQerlerini yaratip ona gore yasamak
istiyorlar.

BUSIAD’In genclesme calismalar
hakkinda ne diigsiiniiyorsunuz?

Cok gururlaniyorum, ¢ok takdir
ediyorum ve beni de dahil ettikleri
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igin mutluyum. BUSIAD Bursa ve
Turkiye'de ¢ok énemli bir kurulus
ve bunu devam ettirebilmek icin
gencglesme ¢alismalari gok énemli.

Genclesme ile ilgili daha neler
yapilabilir?

Bugra Baskan bunu gayet iyi
yaratuyor. Toplantilara davet
ediliyoruz, iligkilerimiz de bu sekilde
gUgleniyor. Gelecek acisindan
dUsundrsek; ilgi alanlari dogru
belirlenebilir. Ben sosyal sorumluluk
alanlarina ilgi duyuyorum ama bir
baskasinin ilgi alani farkli olabilir.
Bunlar belirlense ona goére gruplar
olusturulur ve sorumluluk alip s6éz
sahibi olursak aitlik duygusu da artar
diye dusuntyorum.

BUSIAD yénetiminin destegi ile
gencler sz sahibi olmali. Genclerle
olusturulacak komitelerde aktif rol
alabilirse gencler cok daha verimli
calismalar olur.

Sanayi, turizm ve

tarim ekseninde Bursa
vizyonu belgesine
yayinladi BUSIAD. Nasil
degerlendiriyorsunuz?

Cocuklugumdan beri
Yesil Bursa'yr dinlerim
buyuklerimden. 17 OSB
yapiimis ve ¢ogu izin
olmadan kurulmaya
baglamis. Yanlis bir
kentlesme yapilmis. Ova
yerine dag eteklerine
kurulmasi gerekiyormus
sanayi bolgelerinin.
Yanlig bir kentlesme var

A i e,

e ol

o —

evet. Bugra Beyin bu
alana dikkati cekmesi
cok énemli.

Tesekkiir ederiz.

Roportaj

BegUm
BAYLAN

eglm Baylan,
B 1992 yili Bursa
dogumludur. ilk

ve orta egitimi

igin Bursa Ozel
inal Ertekin okuluna gitti.
Bursa Ozel inal Ertekin
Lisesi'nde basladig!
egitim hayatini Ozel Tan
Okullarinda tamamladi.
Bahcesehir Universitesi
Reklamcilik Béliumunden
mezun olduktan sonra, 3
sene Istanbul’da Starcom
Worldwide adinda bir
medya ajansinda calistl.
Burada Mediamarkt,
Visa gibi sirketlerin, yerel
isetisim ¢alismalarina
destek verdikten sonra,
aile sirketi olan E.S.C
Tekstil firmasindaki
gbrevine basladi. Aktif
olarak calistigr aile
sirketlerinin yani sira 2021
yiinda kendi kurdugu
markasl olan Salute’la da
ilgilenmektedir. Baylan
evlidir.
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“Yasasin CUMHURIYET!”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yénetim Kurulu,
Cumbhuriyet'in 100. yili nedeniyle bir mesaj yayinladi.

BUSIAD mesajinda sunlar ifade
edildi:

“Cumbhuriyetimizin ilk yazyih
hepimize kutlu olsun.

BUSIAD Ailesi olarak biliyor ve
inaniyoruz ki, Turkiye Cumhuriyeti
daha nice yuzyillari kutlayacaktir.

Bundan ytz yil 6nce, kanla, canla,
cok blyuk 6zveri ve cabalarla kurulan
Cumbhuriyetimizin, akilla, bilimle,
egitimle, liyakatle, hukukla, laiklikle ve
en 6nemlisi halkla tek vicut olarak,
daha nice yuz yillari gérecegine
inancimiz tamdir.

Doénem dénem yasanan sikintilara
ragmen igimizi karartmiyoruz.
Cumbhuriyetimizi kuranlarin bizden de
guc kosullarda neler basardigini ¢ok
iyi biliyoruz. Atalarimizin yaptiklarini
gordukge gururlaniyor ve milletimize
glveniyoruz.

Atatlrk’Gn 10. Yil Nutku’ nda dedigi
gibi; “Tiirk milleti caliskandir. Tiirk
milleti zekidir. Clnki Tiirk milleti
milli birlik ve beraberlikle gliclukleri
yenmesini bilmistir. Ve ¢linkii, Tiirk
milletinin yiirimekte oldugu gelisme
ve medeniyet yolunda, elinde ve
kafasinda tuttugu mesale, miispet
ilimdir.”

iste bizler de bu muspet ilim ve
milletimize olan inang¢la yolumuza
devam diyoruz.

Ulkenin treten gucleri olarak Ulu
Onder'in izmir iktisat Kongresi'nde
dile getirdigi, “Yeni Turkiye’mizi

hak ettigi yere ulastirabilmek

icin, mutlaka ekonomimize birinci
derecede 6nem vermek zorundayiz.
Ciinkii zamanimiz tamamen bir
iktisat devresinden baska bir sey
degildir” sozleriyle karsilik bulan yalin
gercegde uygun hareket ediyoruz.

Hep daha iyisini yapmak i¢in
Uretimden hizmet sektérlerine kadar
canla basla ¢alisiyoruz. Biliyoruz

ki, tam bagimsizligin yolu ekonomik
bagimsizliktan gegiyor.

Milletimizin bagimsizh@r i¢in canlarini
ve kanlarini veren, basta Ulu
Onderimiz Mustafa Kemal Atatirk

olmak Uzere, aziz sehitlerimizin ve
gazilerimizin hatirasi 6ndinde saygi ile
egilirken, onlarin cephede baslayan
ve hayatin tim alanlarina yansiyan
savasini, ekonomik alanda kararlilikla
strdirmeye sdz veriyoruz.

Yasasin Cumhuriyet!”

BUSIAD Yé6netim Kurulu
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Dosya
Konusu

Durkut Kardeslere tesekkur

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernedi (BUSIAD) Kahramanmaras ve Hatay merkezli
depremlerin ardindan Hatay Samandag’da surd0rdugu yemek faaliyetine boyle bir
hizmete gerek kalmamasi nedeniyle son verdi.

USIAD Yénetim
B Kurulu Bagkani Bugra

Kugukkayalar, Hatay

Samandag’da depremin
4’Uncl gununden itibaren kendi
inisiyatifleri ile bolgeye ulasarak,
seyyar bir asevini faaliyete geciren
ve hemen sonrasinda faaliyetlerini
BUSIAD destegi ile “BUSIAD
Mutfagr” adiyla strduren Keles
Karaardi¢g KéyU'nden Kamil
ve Mehmet Durkut Kardeslere
gosterdikleri duyarlilik nedeniyle
BUSIAD Ailesi ve Bursa is dinyasl

adina tesekkdr etti.

KdgUkkayalar, mayis ayinda
Yénetim Kurulu olarak bdlgeye
gerceklestirdikleri ziyarette,
BUSIAD Mutfaginin bélge halkina
nasil hizmet ettigine yakindan tanik
olduklarini séyledi.

Durkut Kardesglerin éncultigunde
boélgeye yaklasik 300.000 6gun
yemek hizmeti gétirebilmenin
gurur ve mutlulugunu BUSIAD
Ailesi olarak yasadiklarini
belirterek, Durkut

Kardeslerin BUSIAD ve bolge halki
arasinda kopru vazifesi gordidginu de
kaydetti.

Kicukkayalar, BUSIAD Ailesine

de depremin ilk gintnden itibaren
yaptiklari yardimlar nedeniyle bir kez
daha tesekkdr etti. KigUkkayalar,
depremin yaralarinin bir an énce
sarilmasini temenni ederken, “Deprem
kenti Bursa’'mizda yasanabilecek bir
afete karsi surdtrdigumduz calismalara
Uyelerimizin ve is dunyasinin katiimini
da bekliyoruz” dedi.
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Egitim zirvesine yogun ilgi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Egitim ve
Gelisim Calisma Grubu tarafindan organize edilen Egitim Zirvesi
BUSIAD Evi Bahcesinde gerceklestirildi.

® [k kez diizenlenen zirvenin temasi,
“Ogrenmenin Gelecegi” olarak
belirlenirken, zirveye yogun bir
katihm gerceklestirildi.

Zirvenin agilisinda konusan BUSIAD
Ydnetim Kurulu Baskani Bu@ra
Klgukkayalar, BUSIAD'In salt
ekonomiyle ilgilenen bir sivil toplum
kurulusu olmadigini belirterek
basladigi konugmasinda BUSIAD'In

yapllanmasini da anlatti. Kii¢gtkkayalar,

BUSIAD’ In 1978 yilinda kurulmasinin
ardindan ilgilendigi temel konulardan
birisinin 45 yildir hig degismeden
eQitim oldugunu da dile getirdi.

45 yil icinde BEGEV'i bugUnkd
BUTGEM haline getirip BTSO’ya

devrettiklerini de kaydeden
Kacukkayalar, o ginkd yogun
¢abalarindan dolayr gegmis
dénem BUSIAD Basgkanlarindan
Celal Beysel'e de tesekkUr etti.
BUSIAD’In mesleki egitim, ARGe
ve Dijital Donusum Muhendisi
Yetistirme Projeleri, Universite
sanayi isbirligi calismalar hakkinda
da bilgiler veren Kugukkayalar,
“Bizler bunlari yaparken,

egitim olmadan, gelismenin ve
kalkinmanin olamayacag! bilinciyle
hareket ettik” dedi. BUSIAD'In
Bursa Vizyonu ¢alismasi hakkinda
da bilgiler veren Kugukkayalar,
dijital, yesil ve toplumsal
doénusumun ancak egitimle
olacagini da dile getirdi.
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Dosya
Konusu

“CALISAN SiRKETI
SECIYOR”

BUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve
Egitim ve Gelisim Calisma Komitesi
Sorumlusu Orcun Sarica ise,
egitimin is yapis bigimini etkileyen
kritik bir mesele oldugunu soyledi.
Ogrenmenin artik bir stratejik
avantaj oldugunu da kaydeden
Sarica, pandeminin pek cok seyi
degistirdigini belirtti.

“Yeni yetkinlikleri ve yeni 6grenme
araclarini kesfettik” diyen Sarica,
ihtiyaclar hiyerarsisine wifi ve sarjin
da girdigini ifade etti. Sarica soéyle
devam etti:

“Yeni dénemde ise alimlarda e i
ogrenme cevikligi, kapasitesi, s
hizi, istekliligi her seyin temelini
olusturuyor. Ama onlari gelistirmek
zorunlulugumuz da var. O
nedenle her organizasyonun okul
olma zorunlulugu var. ingilizce

ve Almanca’da anlamak fiilinin
kdkeninde durmak var. Anlamak
icin durmak ve ani yakalamak
gerektigine inaniyorum. Bugunku
organizasyonun amaci da bu.”

Artik yeteneQi kazanmak ve elinde
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tutmak sorunun yasandigini da belirten
Sarica, yapay zekayi da ise alimlarda
kullanmaya bagladiklarini séyledi.
Sarica, “Artik roller degisti. Simdi
yetkinlik Ucreti belirliyor. Artik gtc
calisanda. Calisan sirketi seciyor” diye
konustu.

Mercer Dogu Akdeniz Bolgesi Kariyer
Lideri Sadiye Azisik Kilcigil ise, “Beceri
Temelli Organizasyonlar, Upskill/
Reskill'in artan énemi” konulu bir
sunum yapti. Kilcigil, organizasyonlarin
yeni ddbneme uyum saglamasi igin
cevikligini artirmasi gerektigini sdyledi.

“NEYE IHTIYACIMIZ VAR...”

KPMG Turkiye Sirket Ortaklarindan
Feride Kili¢ ise, “Dijital dénustm

ve yetkinlik kazanimi hakkinda”

bir sunum gergeklestirdi. “Is yapis
bicimimizi degistirmemiz gerekir.
Once dijitallesme degil. Dijitallesecek
kaslara sahip ol 6nce” diyen Kili¢,
“Neye ihtiyacimiz oldugunu anlamamiz
gerekir ve onu kullanacak yetkin ekibe
ihtiyac var” diye konustu.

Zirvenin ilk blumundn sonunda “ilham
veren ¢rnekler” paneli dizenlendi. Bu

bolimde, Ceren Cicek yonetiminde
Coskun6z Egitim Vakfi Genel
MUudara Bige Tinmazsoy Susuzlu,
Tofas Akademi Egitim ve Gelisim
Yoneticisi Onur Bayrakgil, Oyak
Renault Yetenek Yoénetimi,
Ogrenme ve Gelisim Departman
Mudara Elif Yurdanur, kendilerinin
hayata gecirdikleri uygulamalari
dinleyenlere aktardilar.

Zirvenin ikinci bélimunde

ise, ENOCTA CEQO’su Ahmet
Hanger ise, teknolojinin egitimde
kullaniimasina iliskin bilgiler verdi.
Hanger, Turkiye'nin egitimde hak
ettigi yerde olmadigini ama 25 yas
sonrasl hayat boyu 6grenmede ise
durumun daha da koétu oldugunu
kaydetti. Hancer, 8grenmenin
cevik olmasi gerektigini ve
konvansiyonel 6grenmenin yaninda
dijital 8grenmenin de yer almasi
gerektigini de soyledi.

Sapka Akademi Ogrenme
Tasarimcisi Omur Dogan da, Zalim
iyimserlik, gercekci iyimserlik ve
6grenme cevikligi hakkinda detayl
bilgiler verdi.

metien Sirket
SHM Yanatiml
flerine ok olarak
Lidedifi'ni da
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100. YIL DA KUTLANDI...

Zirvenin son béliminde ise, BUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Tofas insan
Kaynaklari Direktoért Orgun Sarica
yonetiminde gerceklesen ve TOFAS
Spor Kulibt Genel Menajeri Tolga

Ongoren ile TOFAS Basantrendri
Orhun Ene’nin katildigi panelde

de spor dunyasinda 6grenmenin
dunden buglne ve yarina degisimi
konusuldu.

Zirve sonunda, sosyal medyada en

Dosya
Konusu

¢ok paylasim yapan 5 katiimciya
TOFAS Oyuncularinin imzaladigi
formalar hediye edildi.

Etkinligin sonunda katilimcilar
10’'uncu Yil Marsr’ni sdyleyerek
Cumhuriyet’in 100. Yilini da kutladilar.
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Bursa Vizyonu STK’lara anlatildi

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Bugra Kicikkayalar, uzun bir
calismanin sonunda hazirlanan “Sanayi, Tarim ve Turizmle Gelisen Bursa” vizyon belgesini, sivil toplum
orgutleri, organize sanayi bolgeleri ve meslek odasi temsilcilerine anlatti.

ilfer Organize Sanayi Bolgesi
N MUdurltgu Toplant Salonu’nda

gerceklesen toplantida

konusan Kugukkayalar,
“Sanayi tarim ve turizm ile geligen,
bunun icin dijital, yesil ve toplumsal
doénilisiimi gerceklestirmis bir Bursa
icin el ele diyerek yola ciktiklarin1”
soyledi. Kagukkayalar, sanayinin tarim
alanlarina dokunmadan bu Uc¢ alanin
birlikte uyum icinde yasama olanaginin
oldugunu da rakamlarla agiklad.

Somut 6neriler de sunan
Klcgukkayalar'a katiimcilardan katki,
destek ve yeni oneriler de geldi.

Toplantiya NOSAB Bagkani Erol
Gulmez, HOSABSIAD Baskani Sezayi
Sezer, DOSAB Bélge Muduru Serhat
Sengul, NOSAB Bélge Maduru
Mehmet Koger, BUIKAD Bagkani
Seyda Sencayir, BALKANTURKSIAD
Bagskani Fatih Sakir, MARSIFED
Baskani Ramazan Kaya, GESIAD
Baskani Murat Kaya, BISIAD Bagkan!
idris Dogrul, BUMIAD Baskani Mustafa
Gumus, BUMKAD Baskani Ulfet
Ozturk, ARSIYAD Baskani Erding
ACAR, URTEB Bagkani Ahmet

Ozenalp, TUGIAD Bursa Subesi
Bagkani Selim Baykal, TOSYOV
Baskani Yavuz Kazangil, Ziraat
Muhendisleri Odasi Bagkani Dr. Fevzi
Cakmak, insaat Muhendisleri Odasi
Baskani Ulki Ktctkkayalar ve Oda
Temsilcileri ile MUSIAD Yénetim
Kurulu Uyeleri Onat Ertokstz ve Kamil

Ozkan, TURSAB Guney Marmara
Bolge Yonetim Kurulu Uyesi Banu
Erkmen ve Genel Sekreter Gulsen
Erice ve BUSIAD Yénetim Kurulu

Uyeleri de katild!.

Toplantinin ardindan katiimcilar toplu
fotograf da cektirdi.
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Sanayi Tesislerinde Erken Uyari
Sistemi NOSAB’da konusuldu

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Nilifer Sanayicileri ve is insanlari Dernegi ve Nilifer
Organize Sanayi Bolgesi isbirligi ile Bursa'da deprem acil uyari ve mudahale sisteminin genisletilmesi
calismalarin kapsaminda NOSAB M0Udurlogo Toplanti Salonu’'nda bir toplanti dizenledi.

rganize sanayi bolgesi ve
o buyUk sanayi kuruluslarinin

temsilcilerinin katildigi

toplantida Kocaeli Universitesi
Jeofizik Mihendisligi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Serif Baris, Bursagaz ve
AFAD’la gerceklestirdigi calismalarla
sehrin farkli yerlerinde ivme 6lgerler
konuslandirdiklarini bu saymnin
artirlmasi gerektigini soyledi.
Konusmasina afet ve Bursa'nin
deprem Uretme potansiyeli hakkinda
bilgiler vererek baslayan Prof. Dr.
Serif Barig, “Bursa deprem riski
yUksek bir kent. Erken Uyari Sistemi
ile hasarin nerede yogunlasacagini
ongorebilecegiz. Ayrica belirlenecek
kriterlerle gaz ve elektrik kesilmesi,
hareketli sistemlerin durmasi,
kapilarin aciimasi gibi fonksiyonlari
da saglayabilecegiz. Bunun ardindan
ve Acil MUdahale Sistemini kurmayi
planlayabiliriz” dedi.

~ i

Turkiye'de yerlesim ve sanayi i¢in

yer seciminde afetlerin hesaba
katiimadigini kaydeden Prof. Dr. Baris,
sanayi bolgelerinin ylzde 89'unun
birinci ve ikinci deprem bdélgelerinde
oldugunu ifade etti. Prof. Dr. Baris,
“Risk yonetimi yapmay! bilmiyoruz
ama kriz yonetiminde iyiyiz. Gerek
ailemiz gerekse islerimiz icin afet
planlarimiz olmali. Burada iletisim ¢ok
6nemli bir konu” diye konustu. Prof.
Dr. Baris, sanayi bolgelerine ya da
buyUk sanayi kuruluslarina konulacak
ivme Olcerler sayesinde bir deprem
gerceklesmeden yapay deprem
simUlasyonlariyla yasanabilecek
sorunlari da belirleyebileceklerini de
kaydetti. BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar da,
“Artik harekete gecme zamani.
BUSIAD olarak baslattigimiz bu
calismanin artik eylem dénemine
giriyoruz” dedi.
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Sutun tyiligi ve bereketi
Turkiye’ye yayilwyor.
GuUney Marmara, Orta Anadolu, Ege-Akdeniz ve

Dogu-GUuneydogu Anadolu yatirimlarimizla
Turkiye’nin dort bir yanindayz.




Vali Demirtas’a ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yénetim Kurulu,
Bursa'ya atanan Vali Mahmut Demirtas’t makaminda ziyaret etti.

USIAD Yonetim Kurulu Bagkan!
B Bugra Kugukkayalar, Vali
Demirtag’a Bursa'ya hos geldiniz
dilegini iletirken, 45 yasina
giren BUSIAD hakkinda da bilgi verdi.
Kucukkayalar, BUSIAD'In “Sanayi, Tarim
ve Turizmle gelisen

Bursa”, vizyon c¢alismasi hakkinda
da Vali Demirtas’l bilgilendirirken, 18
Ekim’de gerceklestirilecek BUSIAD
45. Yil kutlamasi ile Dogan Ersdz ve
BUSIAD Odulleri Téreni'ne de davet
etti.

Ziyarete BUSIAD Bagkani
KacUkkayalar'in yani sira Baskan
Yardimcisi Veda Girgin Eroglu,
Yénetim Kurulu Uyeleri Lale Yildiz
ve Selim Akbas da katildi.
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Prof.Dr. Metin OZDEMIR

Orta Vadeli Program ve
BUyUme Dostu Dezenflasyon

Covid-19 salgini sonrasi yasanan yuksek enflasyona yonelik siki para politikasi tepkileri, 2023 yilina girerken
kirresel diizeyde resesyon kaygilarini beraberinde getirmisti. Oyle ki, iklim degisimi, jeopolitik sorunlar
ve iktisadi soklarin birbirleriyle i¢ ice gectigi ve es zamanli ortaya ¢iktigi anlaminda kullanilan ¢oklu kriz
(polycrisis) terimi tartismalardan eksik olmadi.

iin ilk yarisinda kuresel
Y ekonomi, beklentilerden

daha direncli bir performans

sergilese de gerek merkez
bankalarinin faiz artirmlarinin daraltic
etkileri gerekse Cin’'in daha zayif bir
toparlanma goéstermesinin 2024 yili
igin kUresel blytmeyi tehdit ettigi
dusunuluyor. Nitekim Eyltl 2023
Ara Dénem Ekonomik Gérinidm
raporunu yayinlayan iktisadi isbirligi
ve Kalkinma Orguti (OECD); daha
dnce %2,7 olarak aciklanan 2023 yili
kUresel blyume tahminini Amerikan
ekonomisinin beklenenden daha guglu
destegiyle %3’e yUkseltirken Asya
ekonomilerinin katkisinin strecegi
éngorustyle 2024 yili tahminini
%2,9'dan %2,7'ye dusurdu.

Daha uzun bir siire daha yiiksek

Yil boyunca gida ve eneriji fiyatlarinda
gdzlenen azaliglarin katkisiyla pek ¢ok
Ulkede tuketici enflasyonu gerilese

de cekirdek enflasyonun (enerji ve
gida fiyatlan hari¢) henuz belirgin
bicimde azalmadi@i izleniyor. Cekirdek
enflasyonun kaliciigini korumasi ve
yakin zamanda hareketlenen petrol
fiyatlan dikkate alindiginda, finansal
piyasalarin 2024 yili ortalari icin

faiz oranlarinda dtsus yonundeki
beklentilerinin aksine, politika faizlerinin

daha uzun bir sure ylksek seviyelerini
(high for longer) korumasi gerekebilir.
Bu haliyle, enflasyon baskilarinin
ortadan kalkmasi ve fiyat istikrari
guvence altina alinincaya kadar para
politikalarinin kisitlayict konumunu
strdurecegdi anlaslliyor.

iki tespit

ilki, enflasyon dinamiklerinin gecmis
dénemlere gore degisen dogasi

ve politika tepkilerinin (aktarim
mekanizmasinin) zaman boyutunda
ortaya cikabilecek sonuclari. Covid-19
salgini sonrasi yasanan enflasyon,
iktisadi aktorler Uzerinde farklilasan
etkilere sahip ve merkez bankalar
enflasyon bekleyislerini saglikli
yoénetebilmek icin bu etkileri dikkate
alma ihtiyaci hissediyor. Siz bunu
enflasyonun herkesi ayni bicimde
etkilememesi ve hayat pahalili§i/yasam
maliyetleri krizi (cost of living crisis)
olarak okuyabilirsiniz ki fiyat kontrollerini
de iceren tartismalarn ve farkli
uygulamalar beraberinde getiriyor.

ilkine bagli ikinci tespit, dezenflasyon
sUrecini yonetirken blyumeyi mimkuin
oldugunca olumsuz etkilememe arzusu.
Tarihsel kanitlar, genel olarak politika
faiz oranlarindaki yukselis dénemlerinde
resesyon egilimine isaret ediyor. Yiksek

enflasyonun farklilasan ve yakici
etkilerinin varliginda, blyumede
yasanabilecek olasi kayiplar ise

refah maliyetlerini daha fazla artirma
potansiyeli taslyor. Merkez bankalar
artan politika faizlerinin zamana bagl
ortaya cikan etkilerini gbzlerken

gUclu bir iletisimi destekleyici olarak
kullaniyorlar. Hal béyle olunca,
politika faizlerinin gelecegine yonelik
gecmis dénemlerde gézde olan

s6zIU yonlendirmelerden (forward
guidance) kacinarak daha veri-bagimli
(data-dependent) bir yol izlemeyi ve
verdikleri tepkilerin blyume Uzerindeki
etkilerini gbrmeyi tercih ediyorlar.

Yukaridaki iki tespit, Turkiye ekonomisi
icin de bazi hususlari ele alma imkani
veriyor. IIk tespiti dikkate alirsak,
yUksek enflasyonun farklilagan
etkilerinin oldugu ve bir hayat pahalilig
krizi yasadigimiz ekonomi yénetimi
tarafindan da kabul edilen somut

bir gergek. Ikinci tespit s6z konusu
oldugunda ise Turkiye ekonomisinde
buydme ve enflasyonun éncelidi ile
ilgili tartismalar var ve biraz agmak
gerekiyor. Simdiden sdyleyeyim,
akliniza hemen tek basina faiz
meselesi gelmesin.
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Kisa bir hafiza tazelemesi

20283 sec¢imleri 6ncesinde enflasyonla
mUcadele etmek ve ekonomiyi kur-faiz
kiskacindan kurtarabilmek i¢in kutunun
disinda dtsunerek Turkiye Ekonomi
Modeli (TEM) ile sekillenen politika
tercihleri yapildi. Haziran sonrasinda
ise genisleyen butce acigl ve cari
dengede biriken riskler karsisinda
yeni olusan ekonomi yénetimi rasyonel
zemine donus ile nitelenen bir

anlatiyr benimsedi. Bu arada, Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasinda
(TCMB) gdrevden alma ve yeni
atamalar gergeklesti. Yaz aylarinin ¢ok
yUksek enflasyon dlzeyleri karsisinda
para politikasinda sikilagsma belirli bir
ivme kazanirken butce agigini kontrol
altina almaya yénelik 6nlemler alind.

Yani sira doviz rezervlerinde gézlenen
iyilesme ve turizm gelirlerindeki artiglar
cari denge ile ilgili risk algilamasini
olumlu yénde degistirdi. EylUl ayinda
Fitch, Tarkiye’nin kredi notunu ‘B’ olarak
korurken not gérinUmuni negatiften
duragana cevirdi. S&P Global de ‘B’
seviyesindeki kredi notunu teyit ederken
negatif olan not géruntmuanU duragan
duzeye yUkseltti.

Orta Vadeli Program

Derginin gegen sayisinda degindigim
bir ekonomi programina olan ihtiyag

ile ilgili tartismalar yaziyr okuyanlar
hatirlayacaktir. Rasyonel zemine dénus
anlatisi 1siginda ekonomi ydnetimi 2024
yerel segimlerine kadar olan sureyi bir
gecis dénemi olarak ele aliyor. Program

elestirilerini ise Eylul ayinda yayinlanan
2024-2026 dénemine ait Orta Vadeli
Program (OVP) ile karsiliyor. Simdi,
OVPye yakindan bakabiliriz. OVP’nin
temel amaglari séyle: Subat 2023
depremleri ile olusan afet yaralarinin
sarilarak, afet risklerinin azaltimasi.
Makroekonomik ve finansal istikrarin
saglanmasi ve enflasyonun tek
haneye dusurdlmesi, blydime ve
istihdamin yatirnm, tretim ve ihracat
perspektifi ile surdtrtimesi ve sosyal
adalet ve refahin guclendiriimesi.

Bu dort temel amaca ulasmak igin
deprem harcamalari hari¢c mali
disiplinin saglanmasi, TCMB’nin

ara¢ bagimsizigi ¢ercevesinde para
politikasini yUritmesi ve yapisal
déndsumlerin temel politika araglari
olarak sunuldugu gérultyor.

Tablo 1: Se¢ilmis Makroekonomik Gosterge ve Tahminler

2022 2023 2024 2025 2026

(G) GT) ) ) ()
Bityiime (GSYH, %) 5.5 4.4 4.0 45 5.0
Deflatér (GSYH, %) 96,0 62,6 553 23,1 13,4
Enflasyon (TUFE, %) 64,3 65,0 33,0 15,2 8,5
Biitge Dengesi (GSYH, %) -1,0 -6,4 -6,4 -3,4 -29
Issizlik Orani (%) 10,4 10,1 10,3 9,9 9,3
Thracat (milyar dolar) 2542 255,0 267,0 283,6 302,2
ithalat (milyar dolar) 363,7 367,0 372,8 388,9 414,0
Ham Petrol Fivati (Brent-Dolar/Varil) 100,8 82,3 86,7 85,9 84,9
Enerji ithalati (milyar dolar) 96,5 71,0 77,3 76,3 75,7
Cari Islemler Dengesi (milyar dolar) -48,4 -42,5 -34,7 -31,7 -30,0
Cari Islemler Dengesi (GSYH, %) -5,3 -4.0 -3,1 -2,6 2.3

Not: G (Gergeklesme), GT (Gergeklesme tahmini), P (Program).)

Kaynak: Orta Vadeli Program (2024-2026).
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Bir iktisat politikasi belgesi olarak
OVP

Temel makroekonomik buyUkIdk
tahminlerine gegmeden 6nce

dile getirmekte fayda var. OVP,
ekonominin bir program disiplini
icinde galismasi ve dngorulebilirlige
zemin sagladigi 6lctide 6nem
kazaniyor. Gegmis dénemlerde
OVP’ye en temel elestiriler, 6zellikle
enflasyon tahmininde yukari

yonlu sapmalarin olmasi ve temel
makroekonomik blyukltklere

iliskin (icsel) tutarsizliklarin varhgi
Uzerinden gerceklesiyordu. Mevcut
OVP’de enflasyon tahminlerinde
daha gerc¢ekgi davranildigi ve
yayinlanan rakamsal bUyUkltkler
icin tutarliginin gézetilmeye
calisildigi géruldyor. Bu TEM'in
gecerli oldugu déneme gore 6nemli
bir farklilik. Onceki programlarda
da yer alan yapisal reformlara belirli
bir takvime bagli olarak yer verilmis,
tabii uygulama kararliligr 6nem
taslyor. Ayrica, sanayi politikalari ile
egitim-istihdam politikalar arasinda
bir iliski kuruldugunun not edilmesi
ve daha genis tartisiimasi gerek.

Bilyliime

OVP, 2023 ve 2024 yillan

icin sirasiyla %4,4 ve %4
dlzeyinde bUylume 6ngorayor.
Blyume s6z konusu oldugunda
gerceklesmelerin genel olarak
yukari yonlu saptigi biliniyor. 2024
yilinda &zel tUketim harcamalarinda
arzulanan ihml artis karsisinda
yatinm harcamalari ve net ihracatin
katkisiyla bUyUmede sinirli bir
gerileme 6ngorultyor. Boylelikle
blylme potansiyel dizeyde
tutulurken istihdam ve issizligin de
mevcut gérinimuant koruyabilmesi
arzulaniyor. TCMB’nin daraltici para
politikasinin surdugu kosullarda

ic talebin baskilanacagi acik. Dis
talep ise belirsizligini koruyor.
Ayrica, klresel politika faizlerinin
uzun sure yuksek kalma olasilgt,
kuresel finansal kosullar sikilastirma
potansiyeli tagiyor.

Enflasyon ve Para Politikasi

OVP’de TEM’in gegerli oldugu dénemden
farkl olarak enflasyonun yeniden

oncelik kazandigi ve TCMB'nin arag
bagimsiziginin vurgulandigr géruluyor.
2023 yilsonu enflasyon tahmini %65 ile
TCMB'nin Temmuz Enflasyon Raporunda
acikladigr %58’lik tahminin Uzerinde

bulunurken 2024 yilsonu i¢in %33,
2025 yilsonu igin ise %15,2 tahmini
var. Yani sira, i¢ talebin daralmasi
karsisinda Uretim ve verimlilik artiglari
ile elde edilecek kazanimlarin
dezenflasyon surecine katki
vermesiyle 2025 sonu icin enflasyonda
50 puanlik bir dugus dikkat ¢ekiyor.

Grafik 1: AOFM, Kur Degisimi, TUFE
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Kaynak: TCMB

Notlar: Kur, USD/TL satis kurunun yillik
ylzde degisimidir. Sol eksen TUFE
enflasyonunu ve USD/TL kurunun yillik
yUzde degisimini, sag eksen agirlikli
ortalama fonlama maliyetini (AOFM)
gostermektedir.

TCMB’nin enflasyonun duzeyi itibariyle
para politikasi sikilagtirma surecindeki
ihmli tavri, 2024 yili secimlerine kadar
olan surenin dezenflasyon acisindan
gecis dénemi olarak degerlendiriimesi
kapsamina giriyor. Hali hazirda
yUksekligini koruyan enflasyon, direnc/
katilasma dinamigi kazanirken para
politikasinin enflasyonun arkasindan
kostugu gdzleniyor. Maliyeti acik fakat
o6nemli bir tartisma alani olan Kur
Korumali Mevduat (KKM) hesaplarinin
¢ozulmesine yonelik regllasyonlar
yapilsa da, mevcut durumda reel faizler
negatif konumunu strdirmekte. KKM
hesaplarinin bir dolarizasyon boyutu da
var, mevcut durumda Liralasma igin kat
edilmesi gereken bir mesafe sz konusu.
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Biitce ve Maliye Politikasi

OVP, bltce dengesine iligkin veriler
incelendiginde 2024 yiliicin 2,6
trilyon TL'lik bir acik tahminine yer
verirken GSYIH itibariyle acigin 2023
seviyesinde kalacagini varsayiyor.
Bltce aciginin finansmaninda vergi
gelirlerinin GSYIH icindeki payr icin
2023 yilsonu gerceklesme tahmini olan
%16,8'in 2024 yili icin %18 duzeyinde
olacag! goéraluyor. Dezenflasyon
sUrecinde harcamalarin daraltimasi
ile beraber vergi gelirlerinin de
etkilenecegdi acik. YUksek butce acigi
ongodrasunde, Subat 2023 depremleri
ve yerel secimler icin yapilacak
harcamalarin etkisi de var. Para
politikasinin sikilasma seyri dikkate
alindiginda butceye yonelik borclanma
maliyeti ve faiz giderleri de yUkselis
gbsterecektir. Bltce Uzerindeki faiz
baskisinin para politikasi Uzerinde ne
tUr etkilerde bulunacag 6nimuzdeki
dénemin énemli bir basghgini
olusturuyor.
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Dis Ticaret ve Cari Denge

OVP'nin cari iglemler dengesine iligkin
verileri dikkate alindiginda, dis ticaret
acigindaki daralma ve artacak turizm
gelirleri ile 2024 yilsonu i¢in cari agigin
34,7 milyar dolar dizeyime gerilemesi
bekleniyor. Cari dengenin seyri dis
talep kosullari yaninda dezenflasyonun
talep Uzerinde hangi duzeyde daraltic
etkiler doguracagi ile de iligkili. Yakin
dénemde yukselise gecen petrol
fiyatlar cari denge Uzerinde baski
dogurma potansiyeli tagiyor. Bir diger
husus ise dis finansman kosullarinin
nasil seyredeceginde dugumleniyor.
Dogrudan yabanci yatinmlarda halen
gayrimenkul sektérundn énemli bir
pay! var. Kisa vadeli portfdy girislerinin
ise dnceki ddnemlerde yasanan
deneyimler isiginda riskleri biliniyor.

Biiylime Dostu Dezenflasyon

OVP’nin ortaya koydugu yol haritasl,
potansiyel dizeyde gerceklesmesi
arzulanan blydme ve ona dost

bir dezenflasyon éngoruyor.
Dezenflasyon icin 2024 yerel
secimlerine kadar olan sure bir gegis
dénemi olarak degerlendirilirken, OVP
dogrultusundaki politika adimlarr igin
secim sonrasl dénemin beklendigi
gordltyor. Simdi OVP zemininde,
yazinin basinda dile getirdigim ve
merkez bankalarinin faiz artirm
strecinde buyume kaygilari nedeniyle
veri-bagimli davrandiklarina iliskin
tespit 1siginda ekonomimize iliskin
tartismalara dénebiliriz.

Para Politikasi icin Gézden Gegirme

Blydmenin éncelendigi ve TEM
modelinin gecerli oldugu dénem s6z
konusu oldugunda TCMB, uygulama
ve aciklamalarinda TEM dénemi para
politikasl anlayisindan uzaklassa da
s6z konusu déneme yonelik acik bir
kurumsal elestiri ortaya koymad.
Dahasi, gerektiginde gerektigi kadar
sikilasma sdylemiyle veri-bagimli

bir anlayis benimsenirken halen
enflasyonun arkasindan kosan bir
politika tepkisi var. Arkadan kosmak,
bekleyisleri saglikli ydnetmek ve

guclu bir kredibilite ingasl i¢in
sinirlayici rol oynuyor. Ote yandan,

veri bagimli anlayisin saglikli bir para
politikasi izlemek i¢in eksik olan

bazi gerekKlilikleri bulunuyor. Zira
enflasyonun farklilasan etkileri dikkate
alindiginda fiyatlama davraniglari ve
bekleyisler ile ilgili olarak reel sektor
ve hane halklarinin tepkilerini daha
saglikli ele almaya yoénelik ¢alisma
yapma ve kapasite olusturmaya ihtiyag
var. Mevcut para politikasinin kurumsal
cercevesinde finansal piyasalar
disinda kalan kesimlere ydnelik ciddi
bir iletisim eksikligi gbze ¢arpiyor.
Aslinda, genel olarak TCMB'nin ve
para politikasl gergevesinin bir gbzden
gecirmeye ihtiyaci var.

Para politikasinin arkadan kosmasi,
fiyat istikrarinin dnceligi ile ilgili
kuskulari beslerken dezenflasyon
dostu bir blyUme icin gerekli

dis finansmani olumsuz etkileme
potansiyeline sahip. Vurgulamak
onemli: Bu, politika faizinin cari
enflasyon duzeylerine ¢ikariimasini
gerektirmiyor. Aslinda, Haziran sonrasi
daha 6nden yUklemeli bir faiz artirm
temposu yararli olabilirdi. Burada
mesele, gegcmis ddnemlerin hafizada
biraktigr izler ve para politikasinda
yeniden bir yon degistirme olasiliginin
hangi dizeyde ortadan kalktigi.
Yakin zamanda, ekonomi ydnetiminin
Bati ve Ortadogu kékenli finansman
arayislar izleniyor. Degirmene

gegici su teminini igeren ‘carry trade’
niteligindeki sermaye girisleri ise pek
arzulanmamall.

Fiyat istikrani Kiiltiirii

YUksek enflasyon duzeyleri
gecerliyken, para politikasinin kararli
durusu, guclu iletisim ve uygun maliye
politikasi dezenflasyonun blyime
dostu olmasini saglayabilir. Akla
hemen 2001 krizi sonrasi dénem gelse
de gecen yazida degindigim hususlar
mevcut konjonktdrl o dénemden farkli
kiliyor. Esas olan dustk dizeylerde
bir enflasyona ulasildiginda onu
surddrmenin gugclukleri ki asil refah
maliyetleri o dizeylerde basliyor.

Fiyat istikrarini korumak iktisat
politikasinin étesinde toplumsal bir
kultur olarak onu benimsemeyi zorunlu
kiliyor. Kutunun disinda dustnulmesi
gereken konu bu ve kolay degil,
yolumuz uzun.
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Ihracatta diisiis beklentisi hakim

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa ekonomisinin nabzini tutmak adina Uyeleri
nezdinde Ekim 2023'te gerceklestirdigi, BUSIAD iktisadi Yonelim Anketi'nin sonuclarini agikladi.

ursa Uludag Universitesi
B iktisadi ve idari Bilimler
Fakltesi Iktisat Bolimi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Metin
Ozdemir'in katkilariyla gergeklestirilen
calismada, ankete katilan firmalar, bir
onceki geyrege gore performanslarinin
ortalama olarak iyilestigini belirttiler.

Bununla birlikte firmalar, stz konusu
iyilesme egiliminin, gelecek 6 aylik stre
icinde zayiflayabilecegi beklentisine
sahipler.

Bir bnceki ceyrege gore iyilesme
performansi, son 3 aylik Uretim
hacmindeki degisme ile de teyit
edilirken, s6z konusu degisim,
ondmuzdeki 3 aylik dénem igin yatay
bir gérinum sergiliyor.

Ankete katilan firmalar, Snumuzdeki 3
ayda, mevcut istihdam gérindmanu
koruma egilimindeyken, gelecek 6 ay
icin Ucret maliyetlerinde artis beklentisi
tagiyor.

YATIRIMLARDA AZALIS EGiLiMi
SURUYOR...

Ote yandan firmalarin, gelecek 12
ayda, gecmis 12 aya kiyasla, makine-
techizat yatinmlarinin bir énceki
ceyreQe gore, ortalama olarak azalis
egilimi gosterdigi, ayni dénem igin
egilimin imalat sanayinde daha

glclt olmak Uzere bina-tesis yatinm
harcamalari i¢in de gecerli oldugu
tespit edilmistir.

ihracat yapan firmalarin, son 3 aylik
siparisleri bir 6nceki geyrege goére
ortalama olarak zayiflama yéninde
degisim gosterirken, egilimin gelecek
3 ay icin de sUrmesinin beklendigi
gozlenmektedir.

Ankete katilan firmalar ciddi bir faiz
riski altinda olmasa da ortalama olarak
faiz riski bir dnceki ceyrege goére imalat
sanayi i¢in sinirli bir

yUkselis gostermistir. Ankete katilan
firmalarin kur riski, ortalama olarak bir
odnceki ceyrege gore azalis yonunde
degismistir.

Firmalarin finansman ihtiyacinin

arttigr goértlse de egilimin bir dnceki
ceyrege gore dnemli bir degisim
gbstermedigi anlasiimaktadir. Nitekim
gelecek Uc aylik dénemde TL cinsi
kredi faiz oranina iligskin beklenti
yukari yonlU olsa da bir 6nceki
ceyrege gore degisim ortalama
olarak azalis yénUndedir.

Fi__YAT ARTISI AZALARAK
SURECEK...

Firmalarin karlihk dtzeylerinde bir
onceki ceyrege nazaran ortalama
olarak artis ydnunde bir degisim

s6z konusudur. Déviz kurundaki
degisimlerin satis fiyatlarini etkileme
hizinin, 0-3 ay arasindaki egilimini
gUclu sekilde korudugu goérultrken
stz konusu egilim bir énceki ceyrege
gbre ortalama olarak imalat sanayi
firmalarinda daha gucltddar.

Ankete katilan firmalarin énceki 3
aya kiyasla ortalama birim maliyetleri
yatay gérinimuant surdurirken
maliyetler imalat sanayi firmalarinda
ortalama olarak artis yénunde
degisim gostermistir. Firmalar
gelecek 3 ayda da ortalama birim
maliyetlerinin bir dnceki ceyrege
gbre artis yoninde degismesini
beklemektedir.

Gerek tUim firmalar gerekse imalat
sanayi firmalari icin gelecek 3 aya
iliskin satis fiyatlarinin bir énceki

ceyreQe gore degisimi, ortalama
olarak azalis yénundedir. Yani sira,
firmalarin yil sonu yillik Uretici fiyatlar
enflasyonu beklentisi yuksekligini
korurken stz konusu beklentideki
degisim bir dnceki ceyrege gore
ortalama olarak yatay bir géruntm
sunmaktadir.

“FINANSA ULASIMDA ENGELLER
OLMAZSA...”

Anket sonugclarini degerlendiren
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Bugra KugUkkayalar, “segim sonrasi
ekonomi yénetiminin ve anlayisinin
degismesinin is diinyasinda olumlu
karsllandigini ifade ederek, “Ancak,
dinyadaki ekonomik ve siyasi
sorunlar ile bizden kaynaklanan
sorunlarin ¢6zUmu, sandigimizdan
daha zor olacak gibi gérinuyor”
dedi. KugUkkayalar, artirilan faizin
kur baskisini ortadan kaldirmaya
yetmedigini ancak yine de niyeti
gostermesi agisindan énemli
oldugunu da kaydederek, sunlari dile
getirdi:

“Ankette ihracata yonelik olumsuz
beklenti bizi rahatsiz etti. Bursa ve
Turkiye ihracat ile gelisebilir. Artan
faizlerin Uretim ve ihracati olumsuz
etkilememesi icin uygulanmaya
calisilan ¢céztmlerin hizlandirmasini
bekliyoruz. Bursa is dinyasi olarak
finansa ulasimda 6éndmuzde engeller
olmazsa yolumuzun acik oldugunu
biliyoruz.”

Klgukkayalar ankete yanit veren
BUSIAD uyesi firmalara da tesekkur
etti.
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Dosya

Konusu

6. Gucumtz Esitligimiz Zirvesi Gergeklestirildi:
‘Kadinin Guclenmesi
Prensipleri ile Bagarmak’

UN Global Compact Turkiye Kadinin GUglenmesi Bursa Platformu’'nun dizenledigi 6. GUcUmUz
Esitligimiz Zirvesi, Bursa Gastro Sanayi toplanti salonunda 28 EylUl Persembe ginU gerceklestirildi.

016 yiinda UN Global
2 Compact Turkiye,

BUIKAD, BUSIAD ve

Yesim koordinatérltigunde,
KalDer’in destegiyle kurulan Kadinin
Guclenmesi Bursa Platformu, 6.
GUcumUz Esitligimiz Zirvesi'ni, bu yil
UN Women Turkiye’nin de destegdiyle
“Kadinin Guglenmesi Prensipleri ile
Basarmak” mottosuyla organize etti.

UN Women ve UN Global Compact
ortak inisiyatifi olan ve 7 temel
prensipten olusan Kadinin Glglenmesi
Prensipleri (WEPs), 6zel sektérin
toplumsal cinsiyet esitligine yénelik
mevcut ¢calismalarini glc¢lendirmesine,
kurumsal politikalar ve programlar
gelistirmesine, mevcut ¢alismalarin,
temel gdstergelerini ve raporlama
uygulamalarini analiz etmesine katkida
bulunmayi hedeflemektedir.

Kadinin GUglenmesi Prensipleri'nin
uygulamalarina odaklanan etkinligin
acilisi ev sahibi kurumlar ading;
BUIKAD Yénetim Kurulu Bagkani
Seyda Sengayir BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Bugra Kugukkayalar,
Yesim Grup Kurumsal iletisim
Direktort Dilek Cesur, KalDer Bursa
Subesi Yonetim Kurulu Baskani Emin
Direkgi tarafindan hos geldiniz dilekleri
ile yapild.

Hos geldiniz dileklerinin ardindan
UN Global Compact Turkiye Yénetim
Kurulu Bagkani Ahmet Dérddnct ve
UN Women Turkiye Ulke Direktord
Asya Varbanova zirvenin agilis
konusmalarini gergeklestirdiler.

Bu yil itibariyle 2030 Surduarulebilir
Kalkinma Amagclarina (SKA) ulasma

yolunda olunmasi gereken yerde
olunmadiginin altini cizen UN
Global Compact Turkiye Yénetim
Kurulu Baskani Ahmet Dérddncu
sunlari séyledi; “Halihazirda
diinya, SKA’larin sadece %15’inde
ilerleme kaydedebildi; %48’inde
ilerleme zayif ve yetersizken,
%37’sinde ilerleme ya durdu

ya da daha da geriledi. UN

Global Compact ve Accenture’in
gectigimiz hafta yayimladigi

“Ozel Sektdér Goziiyle SKA

Durum Degerlendirmesi Raporu”
6zel sektoriin her bir SKA
tizerindeki etkisini en negatiften
en pozitife uzanan bir skalada
degerlendiriliyor. Rapora gore
6zel sektoriin gectigimiz 8 senede
toplumsal cinsiyet esitligine
etkisi ‘kismen olumsuz’ olarak
gerceklesmis. Raporda bunun
nedeni olarak toplumsal cinsiyete
dayali licret farkhliklarinin devam
etmesi ve diinya genelinde
ybnetim kademelerinde kadinlarin
bulunmamasi gosteriliyor.”

is dunyasinin SKA’lara somut
katkisini hizlandirmayi hedefleyen
UN Global Compact’in, Birlesmis
Milletler Genel Kurulu haftasi
kapsaminda diizenlenen Ozel
Sektoér Forumu’nda “Daha Hizll,
Daha ileri (Moving Forward
Faster)” inisiyatifini duyurdugunu
styleyen. Dérduncu, “Bu inisiyatif
ile UN Global Compact, tye
sirketlerini iklim degisikligi,
toplumsal cinsiyet esitligi, gecim
Gcreti, sardurdlebilir finans ve
suyun korunmasi alanlarinda
somut taahhutte bulunmaya davet
ediyor” dedi. “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” basligi altinda sirketler
2030 yilina kadar esit ise esit Ucret
ve tim yodnetim kademelerinde
esit temsil, katilim ve liderlik olmak
Uzere iki ana baslikta taahhttte
bulunacaklar. Taahhutte bulunan
sirketler hedeflerdeki ilerlemelerini
UN Global Compact’e yillik olarak
sunduklari ilerleme raporlarinda
beyan edecekler’ini sézlerine
ekledi.
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UN Women Turkiye Ulke Direktori
Asya Varbanova ; “TUrkiye, Bursa
WEPs Platformu gibi aglarin da
liderligi sayesinde su anda Kadinin
GuUcglenmesi Prensipleri (‘WEPs’)
imzacilar agisindan dunyada

2. sirada yer almaktadir. Ancak
WEPs’i imzalamak sadece bir
baslangic. Bugtn burada farkl
sirketlerden yedi ilkenin her

birini islerinde nasil pratik olarak
uyguladiklarini ve bunun nasil daha
yUksek ¢alisan baghhgi ve daha iyi
is sonuclar sagladigini dinlemek
ve 6grenmek i¢in bulunuyoruz.

UN Women, WEPs uygulamasinin
derinlestiriimesini ¢esitli sekillerde
desteklemeye devam etmektedir.
Kisa bir stre 6nce ‘WEPs in Action’
adli bir program baslattik ve bu
programa katilacak ve programdan
faydalanacak sirketlerden
bazilarinin bu etkinlikte bizimle
birlikte oldugunu stylemekten
gurur duyuyoruz. Bugun, tim
sirketlere, is derneklerine ve ticaret
odalarina, buguin ve yarin daha
esit ve mureffeh bir is dinyasi igin
Kadinin Guglenmesi Prensiplerini
ve bunlarin igyerlerimizde
uygulanmasini tesvik etmeye
devam etmeleri igin bir gagr olsun®
diye konustu.

Zirve iki ayri boélim halinde
paneller seklinde gerceklesti.
Konusmacilar toplumsal cinsiyet
esitligi, ttm kadin ve erkeklere
is yasaminda esitlik saglanmasi,
kadinlarin gl¢lenmesi, gelisim
olanaklarinin desteklenmesi
yonunde kuruluslarindaki 6rnek
uygulamalarini katiimcilara
aktardilar.

Panelin 1. bélimunde Yesim
Kurumsal iletisim Direktéri Dilek
Cesur moderatoérlugunde; Seger
Kurumsal iletisim &Surdurtlebilirlik
Yoéneticisi Eren Jale Yorukoglu
Coca-Cola icecek Grup Calisan
iliskileri ve insan Haklari Muduri
Banu Kokoz, Beycelik Gestamp
Organizasyonel Gelisim ve Yetenek
Ydnetimi Mudurd Tolgahan Ersoy
konusmaci olarak yer aldilar.

Panelin 2. bélumunde ise KalDer Bursa
Subesi Yonetim Kurulu Bagkani Emin
Direk¢i moderatérlugtinde; May Tohum

insan Kaynaklari Mdurt Sebla Gul,
HepsiBurada Ticari Sosyal Projeler

Koordinatért Duygu Aktas, Sun Tekstil

Surddrdlebilirlik Maddrd Utku Varol,
Boyner i¢c Denetim, Risk Yénetimi ve

Surdurulebilirlik Direktortd Emrah Ozbay

konusmaci olarak yer aldilar.

Program; konusmacilara ve etkinlik

sponsorlari; Gastro Sanayi, GUz Yapim

ve Bugoart Ajans’a ‘Cagdas Egitim
Kooperatifi Kir Cigekleri Okusun
Diye’ kampanyasina, isimlerine
gerceklestirilen bagis sertifikalarinin
takdim edilmesiyle sona erdi.
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BUSIAD’dan

BUSIAD YUKSEK DANISMA
KURULU BILDIRISI (19-09-2023)

Pandemi déneminde enflasyonun artacagini 6ngdérmus ve buna
gore tedbir alinmasi yonUnde karar vericileri uyarmistik.

andeminin dogasina uygun
P olarak beklenen enflasyonun

dusurdlmesi igin atilmasi

gereken adimlarda gecikildigi
ortadadir. Ozellikle gegen dénem
uygulanan ekonomik model, sorunlara
care olmak yerine ekonomik yangini
alevlendirmistir. Faizi distdrme
yaklagiminin, bizim gercgeklerimize
uymadigr gértilmus ve yanlistan
déntlmus olmasi, bizleri memnun
etmistir. Ancak gecen dénemin bizlere
yUkledigi bedel ¢cok agir olmustur.

Bir de, bu déneme sec¢imin denk
gelmesinden dolayi, populist bir
yaklasimla isgucu Ucretleri enflasyonu
tirmandiracak sekilde artmistir.
Ucretlerdeki bu artis, maliyetleri

ve dogal olarak fiyatlar da yukari
¢ekmistir. Aslinda bu durum gelir
dagilimini bile olumsuz etkilemistir.
Ulkenin 6nemli bir bslimu asgari
Ucretli calisir hale gelmistir.

Enflasyondaki artisa ragmen déviz
kurundaki artisin ayni oranda
olmamasi da ihracatin planlandigi

gibi artmamasina ve istenilen ddviz
girdisinin olmamasina neden olmustur.
iscilik ve enerji maliyetinin cok artmasi
da, tum sektorleri olmakla birlikte,
Ozellikle tekstili zorlar hale gelmistir.

Bursall sanayici ve is insanlar olarak
Ulkemizin gelismesine din de bugtn
de yarin da katki yapmaya haziriz.
Tek istegimiz, demokrasi, hukuk ve
ozgurlukleri yasayan, ekonominin
gercekleriyle hareket eden bir
anlayistir. Bunlarin yerine getirilmesi
halinde yayindan firlayan bir ok gibi
Turkiye'nin hedefe kilitlendigi asikardir.
Karar vericilerden istegimiz, ihracat
kolaylastiracak, finansmana

ulasacak ve is barisini saglayacak
duzenlemeleri yerine getirmeleridir.

Liyakat sorunun &nemi de gittikce
yakicihgini artirmaktadir. Sayilari
surekli artan yurtdisina giden
genglerimiz, gelecegimize olan
dmidimizi azaltmaktadir. EQitim
sistemimiz, ¢agin ve ekonominin
gerceklerine de uymalidir.
Genglerimiz hak ettikleri yerlere
gelebileceklerine inanglarini yeniden
kazanmalidir.

Uretimde surdurlebilirlik icin dijital,
yesil ve toplumsal dénuistimun
saglanmasi igin gerekli adimlar
atiimalidir. Bunlarin hayata ge¢cmesi
halinde katma degeri yuksek
verimli Uretim yapan ve orta gelir
tuzagindan kurtulmus bir Ulke de
yasamak mumkuandur.

BUSIAD Yiksek Danisma Kurulu
olarak bu dilek ve temennilerimizi
iletirken, Yénetim Kurulumuzun
hazirladigi ve kamuoyuyla paylastig
Bursa Vizyonu'na da destegimizi
ifade etmek isteriz. Sanayi, Tarm ve
Turizmle Gelisen Bursa ¢alismasinin

Bursa’da énemli bir yaraya merhem
olacagina inaniyoruz. Bu ¢alisma ile
adinin ilk kelimesi Bursa olan, Bursa
Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi
olarak &nce Bursa diyoruz. Kuralsiz,
rant anlayisiyla sanayilesme degil,
katma degerli, dijital, yesil ve
toplumsal déntstmu gergeklestirmis
bir sanayinin mumkun oldugunu
biliyoruz ve bunu destekliyoruz.
Bursa’nin tarim potansiyelinin
stratejik bir 5Snemde oldugunu
biliyoruz. Yarinimizi kaybetmemek
icin bunun arkasinda durmaya
devam ediyoruz.

Bursa turizminin de hak ettigi yerde
olmadigini biliyoruz. Paydaslarimiza
bu alanda gelismemiz igin elimizden
geleni yapmaya hazir oldugumuzu
bildirmek istiyoruz.

Bizler BUSIAD Yuksek Danisma
Kurulu Uyeleri olarak, goéris ve
Onerilerimizi kamuoyunun bilgi ve
degerlendirmesine sunuyoruz.

Ergun Hadi Turkay

BUSIAD Yiiksek Danisma Kurulu
Baskani
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“Anlayis degigimi
umudumuzu artirdi”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskani Bugra
KO¢Ukkayalar, Orta Vadeli Planin (OVP) degisim istegini yansitmasi agisindan
onemli oldugunu ifade ederek, “Anlayis degisimi umudumuzu artirdi” dedi.

sec¢im dncesi ekonomik

anlayisla gelinen noktadaki

ekonomik anlayisin tamamen
farkli oldugunu ve bugUinku anlayisin
isleri rayina sokmak i¢in bir umut
yarattigini kaydetti. Ki¢tkkayalar,
daha gergekgi verilerle, gergekgi ve
¢6zUm odakli bir ekonomik anlayisin
sinyallerinin alindigi 3 ayin sonunda
yayinlanan OVP’nin bu umudu
artirdigini da kaydetti.

B USIAD Bagkani Kugutkkayalar,

Klcukkayalar, faiz artirmi, enflasyon
hedefinin revize edilmesi ve kur
baskilama konusunda eski katiligin
olmamasini, olumlu gelismeler olarak
degerlendirirken, OVP’ye de yansiyan
bu anlayisin baska unsurlarla da
desteklenmesi gerektigini sdyledi.

Kugukkayalar, ic tuketimi baskilayip
bUyUmeyi ihracatla yapmaya

calisan yaklasimi dogru bulduklarini
ancak bunun igin ihracatin hem kur
politikalarlyla hem finansa ulasim
noktasinda hem de sektorlere

gore belirlenecek diger yardim
paketleriyle desteklenmesinin sart
oldugunu belirtti.

Kacgukkayalar, faiz artirmin sdrmesi
gerektigini belirtirken, “Enflasyon
gerceklerine dayanan faiz artisi,
ekonomik gerceklerimize de
uygun olur” dedi.

BUSIAD Bagkani Kiicukkayalar,
“OVP ile atilan adim ekonominin
bir program disiplini icinde
calismasi ve dngoriilebilirlik
acisindan 6nemli. Daha dnce
ekonomik programlarda yagsanan
sapmalar bu kez olmamali.
Kamunun tasarruf politikalarini
nasil gerceklestirecegini kisa

zamanda gérmek programin
tutarhiigi icin de 6nemli” diye
konustu. OVP'de yapisal reformlar
icinde yer alan sanayi politikalari
ile egitim-istihdam politikalari
arasinda bir iligki kurulmasini ¢ok
olumlu bulduklarini da kaydeden
Kugtkkayalar, “Is diinyamizin is
glict ihtiyaci hat safhada. Bu
yaklagsimin bunu da ¢ézmesini
umuyoruz” dedi.

Kucukkayalar, son olarak,

Orta Vadeli Plan icin gerekli

olan uygun politika adimlarinin
zamaninda ve seffaf bir bicimde
atilmasinin, kurumlar arasinda etkin
koordinasyonun saglanmasinin ve
programin surdurdlebilir kilnmasinin
da ¢ok 6nemli oldugunu kaydetti.
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“Tarim politikalari kamu yarari
gozetilerek yeniden belirlenmeli”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Gida ve Tarim Uzmanlik
Grubu, “DUnya Gida GUnU” nedeniyle bir basin bildirisi yayinladi.

ayinlanan basin bildirisinde,
Y gidaya ulasmanin ¢ok zor

oldugu bir yil yasandigi ifade

edildi. Bildiride, pandemi
déneminde yasanan Uretim dususuyle
baslayan surecin, kuresel 1Isinma,
su kaynaklarinin kirlenmesi-hoyratca
kullaniimasi- ile Ukrayna-Rusya
Savasi'nin etkisiyle giderek buytduagu
ve bir “gida kithgina” neden oldugu
da kaydedildi.

Bildiride, tarima dayall devlet
politikalarinin kamu yarari gdzetilerek
yeniden belirlenmesi gerektigi, aksi
halde kendi kendine yeten Ulke

olma &zelliginin tamamen ortadan
kaybolacagi da belirtildi.

Bildiride sunlar ifade edildi:

“2021 yilinda 828 milyon ac¢

insan varken, bu sayl pandemi

ile katlanarak artmistir. Kitligin
beraberinde getirdigi yetersiz
beslenme sorununun, 2030 yilinda
yaklasik 670 milyon insani hala
etkileyecegi 6ngériilmektedir. Bu
anlamda giindemden diismeyen
tarima dayali devlet politikalarinin
daha hassas bir yaklagimla yeniden
gbzden gecirilmesi, 5nemli sonuclar
doguracak kii¢iik adimlara éncelik
verilmesi, bu konuda 6nde giden
cografya modellerinin incelenmesi
ve uygulanabilir modellerin

lilke yapisina adapte edilme
calismalarinin basglatilmasi ve en
6nemlisi tim bu uygulamalarin
kararlilikla stirdiiriimesi sart
olmustur.

Gida kithginin, 6zellikle pandemi
ve Rusya-Ukrayna savasi sonrasi
kiresel 6lcekte ortalama %56
diizeyinde gerceklesen

rekor gida fiyat artisi ile cok

yakin iligkide oldugu asikardir.

2022 yilinda ortaya konan bu

tablo, Agustos 2023 itibariyle
Turkiye’deki gida enflasyonunun
%72.9 seviyesine ulasmasiyla

daha korkung bir hal almis ve
erigilebilirligi daha da zorlastirmistir.

Ozellikle Covid-19 pandemisi,
diinyaya gidanin stratejik 6nemini
ispatlamistir. Tedarik kanallarinda
yasanan aksamalar, “Kendi Kendini
Besleyen Ulke” olmanin hayati
6nemini gézler 6niine sermisgtir.

Diinya’da su ve hava siyasal sinirlar
asan herkese ulasan ve herkesin
esit hakkinin oldugu kaynaklardir.
Dolayisiyla tarimsal iiretim ve gevre
koruma adimlarinda globalden
bireysele dogru hizli bir etkilesimde
olarak; su kaynaklari koruma altina

I yarari §oz

alinmali bunun i¢cin modern sulama
yontemleri kullaniimali, sicaga,
kuraga, tuzluluga dayanikli,
bélgeye adapte olmus, verim ve
kalite yéniinden basarili daha az
suya ihtiyac duyan cesitler bitki
islahgilar tarafindan gelistirilerek
bélgede planh sekilde kullaniimali,
islah caligmalari ve gelecek i¢in
tilkeler kendi genetik kaynaklarini
koruma altina almaldir. Bitkisel

ve Hayvansal iiretim modeli
konvansiyonel tarimdan
uzaklasarak; lyi Tarim uygulamalan
ve mimkiin olan her yerde Organik
Tarima déndiiriilmelidir.”

Basin bildirisinde, yasanilan gida
krizine kars! belirtilen ¢ézim
Onerilerinin kamucu bir anlayisla
saglanabilecegi, tarim alanlarinin
stratejik Gneminin herkes tarafindan
kabullenilmesi gerektigi de kaydedildi.

etilerek: |

nien belrlenmeli” &

www.busiad.org.tr
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Serif ARI

Yeminli Mali Musavir

SGK ASGARI iSCILIKLI ISLERDE DIKKAT
EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

510 sayil Sosyal Sigortalar
5 ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununun 85.nci
maddesinde asgari iscilik
dUzenlenmistir. S6z konusu maddenin
ilk fikrasina asgari isgilik uygulamasi;
“ Isverenin, isin emsaline, niteligine,
kapsam ve kapasitesine gore isin
yardtdmu acisindan gerekli olan
sigortali sayisinin, ¢alisma suresinin
veya prime esas kazang tutarinin
altinda bildirimde bulundugunun
tespiti halinde, isin yUrGtdmu
acisindan gerekli olan asgart isgilik
tutari; yapilan isin niteligi, kullanilan
teknoloji, isyerinin blyUklugu, benzer
isletmelerde ¢alistinlan sigortali sayis,
ilgili meslek veya kamu kuruluslarinin
gorusu gibi unsurlar dikkate alinarak
tespit edilir. S6z konusu tespitler,
Kurumun denetim ve kontrolle
gbrevlendirilmis memurlari tarafindan
yapilir.” seklinde tanimlanmustir.

SOSYAL GUVENLIK KURUMU
ASGARI ISCILIK TESPIT
KOMISYONUNCA BELIRLENEN
CESITLI ISKOLLARINA AIT ASGARI

ISCILIK ORANLARINI GOSTERIR
TEBLIGDE DEGISIKLIK YAPILMASINA
DAIR TEBLIG kapsaminda link
https://www.resmigazete.gov.tr/
eskiler/2023/03/20230322-2.htm ekindeki
isleri (“CESITLI IS KOLLARINA AIT
ASGARI ISCILIK ORANLARI LISTESI
2023”) yapan isveren veya yetkililerinin
asgari iscilikli islerde asagidaki hususlara
dikkat etmelerini Gneririz.

1-) Alt isverenlerle yapilan
stzlesmelerde; alt isverenin Kuruma
bildirilmesi gereken prime esas kazan¢
(SPEK) tutarlarinin veya yapacag! is
nevine gore listedeki ylzdesi mutlaka
stzlesmede yer almasini, (Alt isverenlerin
aylik olarak sdzlesme hukumleri
kapsaminda alt isciliklerine ait prime
esas kazang tutarlarinin Kuruma bildirilip
bildiriimediginin bordro ve bildirgeler
gibi belgeleri isteyerek takip edilmesini,
yeteri kadar prim matrahi bildirmeyen alt
isverenlere hakedis tutarlarinin Kuruma
eksik bildirilen prim tutarlari kadar eksik
6demesini oneririz.)

2-) Isin bitiminde asil igveren ile alt

isveren dosyalarindaki isgilik prime
esas kazanc (SPEK) tutarlarinin
linkteki islerdeki orana isabet eden
kazang tutarlari ile karsilastinimasini,

3-) Karsilastirma sonucu Kuruma
bildirilen prime esas kazancg (SPEK)
tutarlari olmasi gereken kazang
tutarinin Ustunde ise isyeri dosyasi
kapanigi i¢in ilgili Kuruma bildirimde
bulunulmasint,

4-) Karsilastirma sonucu Kuruma
bildirilen prim esas kazang (SPEK)
tutarlari olmasi gereken SPEK
tutarinin altinda ise eksik isciliklere
ait prime esas kazang (SPEK)
tutarlarinin Kuruma bildiriimesini
ve tahakkuk eden prim tutarlarinin
6denmesini, sonrasinda isyeri
dosyasli kapanigi igin ilgili Kuruma
bildirimde bulunulmasini éneririz.

Asgari iscilikli igleri olan igveren
veya yetkililerinin SGK isyeri dosyasi
kapanisinda sorun yagsamamalari,
fark prim édememeleri ve cezalari
ile karsilasmamalari icin mutlaka
yukaridaki hususlara dikkat
etmelerini dnemle hatirlatirm.
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ENAZ iKi YIL SUREYLE AKTIFTE BULUNAN
TASINMAZLARIN SATISINDA iSTISNASI
UYGULAMASI DEGISTI

KATMA DEGER VERGISI
== YONUNDEN

7456 sayili Kanunun 7’nci
maddesi ile KDV Kanununun
(17/4-r) maddesinde yapilan
degisiklikle,

Kurumlarin aktifinde en az iki tam
yil sUreyle bulunan tasinmazlarin
satigl suretiyle gerceklesen devir
ve teslimlerde KDV istisnasi
uygulamasi 15.07.2023 tarihinden
itibaren kaldiriimist.

07.09.2023 tarih ve 28983 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan 47 Seri
no’lu KDV Tebligi ile uygulanmaya
iliskin usul ve esaslar belirlenmistir.

Buna gore, 15.07.2023 tarihinden
once kurumlarin aktifinde yer alan
tasinmazlarin 15.07.2023 tarihinden
itibaren satisi suretiyle gerceklesen
devir ve teslimlerde KDV istisnasi
uygulamasina devam edileceqi
belirtilmistir.

2-) KURUMLAR VERGISi YONUNDEN

7456 sayili Kanunun ile Kurumlar
Vergisi Kanununa eklenen gecici 16’nci
maddesinde;

15.07.2023 tarihinden 6nce kurumlarin
en az iki tam yil sUreyle aktifinde
bulunan tasinmazlarin satigindan
dogan kazanclara %25 oraninda istisna
uygulanacaktir. Yartrluk tarihi olan
15.07.2023 tarihinde sonra edinilen
tasinmazlarin satisindan dogan
kazanclara istisna uygulanmayacaktir.
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Turkiye'de Sosyal Felsefe
BUSIAD’da konusuldu

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegdi (BUSIAD) ile Bursa Felsefe Kulibi'nin

duzenledigi Acik Kapi Toplantilari / Felsefe Soylesilerinin 2023-2024 déneminin

ilk toplantisinda, “TUrkiye'de Sosyal Felsefenin DUny ve Bugini“a konusuldu.

oderatérluguni Bursa Uludag
M Universitesi Felsefe Tarihi

Anabilim Dali Bagkani Prof.

Dr. Metin Becermen'’in yaptigi
toplantida konusan Mimar Sinan
Guzel Sanatlar Universitesi Felsefe
Bolumi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kurtul
Guleng, sosyal felsefenin Platon’la
baslatilabilecegini kaydetti. Prof.
Dr. Guleng, Platon’'un Devlet adli
eserinde iyi bir toplumun nasil insaa
edilebilecegini tartistigini kaydetti.

TUrkiye'de ise sosyal felsefenin 1933'te
Universite reformuyla hayatimiza
girdigini ifade eden Prof. Dr. Guleng,
“Dardlfinun’un Istanbul Universitesi
olmasiyla baslayan bir stre¢ de
diyebiliriz. Cumhuriyetin kurucu
kadrosu bunu gerceklestirdi”. Prof.

Dr. Macit Gokberk’in bu dénem icin
en 6nemli isim oldugunu ifade eden
Prof. Dr. Guleng, Gokberk'in felsefenin
Turkce yapiimasina ¢cok éenmli bir
katkisinin oldugunu da ifade etti.

Prof. Dr. Guleng, 1933-1960 arasinin
Turkiye’de cumhuriyetin aydinlanmaci
anlayisin oturtulmaya calisildig bir
doénemi temsil ettigini ve pozitivizmin

etkisindeki dénem oldugunu

da kaydetti. Bu dénemin ulus
gizgisinde bir kultdr olusturmayi
da gundeme getirdigini ve burada
Macit Gokberk'in katkisinin baytk
oldugunu soyledi.

1960-1970’lerde cumhuriyetin
acmazlarinin tartisildigi bir dénem
oldugunu da belirten Guleng,
“Sosyal felsefedeki dontsim de
bu dénemde gordlmastir” dedi.
Guleng, bu déneme damga vuran
felsefecilerin katkilarini da detayli
anlatti. Batida eg@itim almis kisilerin
Ulkeye déndUklerinde burada
aldiklarr egitimi yerellestirme
calismalarina da tanik olundugu bir
doénem oldugunu kaydeden Prof. Dr.
Guleng, bu déneme Anadolulasma

doénemi de denilebilecegdini ifade etti.

1960-1980 arasindaki siyasal
hareketlerin de sosyal felsefenin
konusu haline geldigi, bu ddnemde
ulusal ve sinif temelli hareketlerin 6n
plana ciktigini ifade eden Prof. Dr,
Gulencg, 1980’ler sonrasi ise mikro
tarihi konularin éne ¢iktigini belirtti.

Guleng, gelen sorular Uzerine ise
gunumuzde ise toplum ve doga
ayriminin olmadigin bir tartismanin
Ozellikle pandemiyle giindeme
geldigini de kaydetti.

Toplanti Prof. Dr. Guleng ve Prof. Dr.
Becermen’e “Kir Cicekleri Okusun
Diye” kampanyasina yapilan bagis
sertifikalarinin verilmesiyle sona erdi.
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BUSIAD’dan

Geng BUSIAD bulustu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) 45 yas alti Uyelerinden
olusan Geng BUSIAD, BUSIAD Evi Bahgesinde biraraya geldi.

USIAD Yénetim Kurulu

B Baskani Bugra Kugukkayalar,
BUSIAD'In genc Uyelerinin
calismalarda aktif kayilimini

beklediklerini belirterek, Bursa Vizyonu
calismasina sahip ¢ikmalarini istedi.

Bugra Kugutkkayalar'in ardindan
konusan, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve Dijital DonUsum-
Yenilikcilik ve Girisimcilik Uzmanlik
Grubu Sorumlusu Tuncer Hatunoglu,
BUSIAD olarak geng girisimcilere
iliskin gergeklestirilen calismalar
hakkinda bilgi verdi. Hatunoglu,
BUSIAD'In geng Uyelerinin dijital
doénldsdm calismalarina aktif katiimini
beklediklerini de ifade etti.

Geng BUSIAD’da mutlulugun resmi cekildi

Bursa Sanayici ve isinsanlari Dernegi'mizin 45 yas alti Uyelerinden olusan Geng BUSIAD, guzel bir
birliktelige sahne oldu. Geng BUSIAD Uyesi ilayda Can ile Ulug Cihan dinya evine girdiler.

ilton Otel'de
H duzenlenen dugun
téreninde, Bursa is

dlnyasi bir araya
gelirken, konuklar genc
¢ifte dSmur boyu mutluluklar
diledi.

BUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi olan gelinin babasi
Serdal Can’i, Can ve Cihan
ailelerini ve Geng BUSIAD'li
cifti BUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri yalniz birakmadi.

Yeni evli Uyelerimizi
BUSIAD'In etkinliklerinde
de birlikte gdérmek dilegiyle
kendilerine BUSIAD Ailesi
olarak mutluluklar
diliyoruz.
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Akbag’a uyelik kiti verildi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlarl Dernegi Yonetim Kurulu, yeni Uye ziyaretleri
kapsaminda, Akbas Holding icra Kurulu Baskani Erol Akbas'i ziyaret etti.

kbas Holding'in Gursu’daki
A merkezinde gerceklestirilen

ziyarette, tekstildeki son

gelismeler, ekonominin
durumu konusuldu. BUSIAD
Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
Kugukkayalar, BUSIAD calismalari
hakkinda bilgi verirken, Erol Akbag'l
BUSIAD'a katiimindan dolayi da
tebrik etti. Ziyarete BUSIAD Yoénetim
Kurulu Baskani Bugra Kigukkayalar,
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Veda Girgin Eroglu, Yonetim Kurulu
Uyesi Serdal Can ve BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog da katildl.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Bagkan
Kugukkayalar, Erol Akbas’a tyelik
Kitini takdim etti
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Besler Group’a ziyaret
Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegdi (BUSIAD) Yonetim Kurulu'nun yeni

Uye ziyaretleri devam ediyor. Bu kapsamda Besler Group Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Besler ve Besler Group CEO'su Ersin Kantar ziyaret edildi.

Uye

Ziyareti

OPA lsi Sistemleri’nin
Niltfer Organize
Sanayi Bolgesi'ndeki

fabrikasi’'nda
gerceklestirilen ziyarette
ekonomik gelismeler, BUSIAD'In
etkinlikleri konusuldu.

Ziyaretin sonunda Besler ve
Kantar'a, BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Bugra
KUgukkayalar tarafindan Uyelik
kiti verildi.

Ziyarete BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar'in
yani sira Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Veda Girgin Eroglu,
Denetleme Kurulu Uyesi Tolga
Bacak ile BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog da katild.
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Elektroteks BUSIAD’li oldu

Dernegi Yonetim Kurulu Baskani ve Elektroteks AS. Yonetim Kurulu Baskani Osman GUle'i ziyaret etti.

| Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi Yonetim Kurulu, yeni Uye ziyaretleri kapsaminda, IBIA Yatak Endustrisi

lektroteks AS'nin
E Kayapa Organize

Sanayi Bolgesi'ndeki

merkezinde
gerceklestirilen ziyarete BUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani Bugra
Kugutkkayalar, Yonetim Kurulu
Uyesi Serdal Can ve BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog
katildl.

Ziyarette ekonomideki
gelismelerin yani sira yatak
sektérl de konusuldu. Ziyaretin
sonunda BUSIAD Bagkani
Klgtkkayalar Osman Guler'e
dyelik kitini takdim etti.
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Uye

Ziyareti
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|

IKi yeni Uyemize ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi Yonetim Kurulu'nun yeni Uye ziyaretleri devam ediyor. Bu kapsamda
Mengerler-Mercedes Benz Genel Midiri Kenan Yaman, istanbul Yolu'ndaki merkezinde ziyaret edildi.

e B = = - = tomotiv sektord, elektrikli

] : AN 0 araglarin geleceginin

SR e konusuldugu ziyarete

BUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Bugra KugUkkayalar,
Bagkan Yardimcisi Veda Girgin
Eroglu, Yoénetim Kurulu Uyeleri Sevda
Keskin Gulmez ve Serdal Can ile
BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog
da katild!.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Bagkan!
KiguUkkayalar, Yaman’a Uyelik kitini
de takdim etti.

Uye ziyaretlerinde ayni giin

ikinci adres Kapaligarsi oldu.
Kapalicarsrda Ridvan Sen'i
magazasinda ziyaret eden BUSIAD
Yénetim Kurulu, altin, gimus ve
doéviz piyasalarindaki son durumu
konustular. BUSIAD Bagkan
KugUkkayalar Sen’e Uyelik kitini
takdim ederken ziyarete BUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Veda Girgin Eroglu ile Yénetim
Kurulu Uyesi Serdal Can ve BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog da
katildi.
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Ziyaretin adresi Coskunoz

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulunun yeni Uye ziyaretleri devam ediyor.

iyaretler kapsaminda,

Z BUSIAD'In Gegmis Dénem
Bagskanlarindan Oya
Coskundz Aktas’in oglu ve

Coskundz Holding Dijital Dontsim

Koordinatéru Kerem Yéney, Coskundz

Metal Form Fabrikas’nda ziyaret

edildi.

Oya Cogkunéz’dn de katildigi
ziyarette, TUrk sanayisinin gelismesi
icin atilmasi gereken adimlar ile
dijitallesme ve yenilikgilik konusuldu.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Bugra Kigukkayalar,
Kerem Yoney’e Uyelik Kitini takdim
etti. Ziyarete, Oya Coskundz ve Bugra
Kucukkayalar'in yani sira BUSIAD
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Veda Girgin Eroglu, Yoénetim Kurulu
Uyeleri Serdal Can ve Lale Yildiz ile
BUSIAD Genel Sekreteri Erol Alakog
da katildi.
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Uye

Ziyareti

e

Yeni uyelerle bulugsma devam ediyor

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulunun yeni Uye ziyaretleri devam ediyor.

iyaretler kapsaminda,
Z BUSIAD'In Kurucu

Bagkani Dogan Ers6z’'Un

torunu ve Gegmis Dénem
Bagkanlarindan Gunal Baylan'in
kizi Begim Baylan E.S.C Tekstil'de
ziyaret edildi. Ziyarete Gunal Baylan
da katilirken, tekstildeki gelismeler ve
Genc BUSIAD calismalari sohbetin ana
konusunu olusturdu.

Yeni Uye ziyaretlerinin bir diger duragi

ise Nazall Vergi ve Hukuk Danismanlik
Sirketinin Bursa Temsilcisi Murat Demir
oldu. Nazali Ortagi da olan Demir'e

AUDIT : . : o
LEGAL _ . . hayirli olsun diyen BUSIAD Yoénetim

ACCOUNTING A i P Kurulu Baskani Bugra Kig¢ukkayalar,
i v dyelik kitini de takdim etti.

Ziyaretlere, Bugra Kugukkayalarin yani
sira Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Veda Girgin Eroglu ve BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog¢ da katild.
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Yesilova'da BUSIAD giinii

USIAD’In Uye yeni Uye
B ziyaretlerinde bu kez

adres Yesilova Grubu

oldu. Yesilova Holding
icra Kurulu Baskani Yalgin
Yesilova ve Yonetim Kurulu
Uyesi Yasemin Yesilova'nin
Uyelikleri nedeniyle, Yesilova
Holding’e bagl Cansan
Aliminyum’da gerceklesen
ziyarete, BUSIAD Gegmis
Doénem Bagkanlarindan
Yesilova Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Ali ihsan
Yesilova da katildl.

BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kucukkayalar,
Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Tuncer Hatunoglu,
Yénetim Kurulu Uyeleri Sevda
Keskin Gulmez ve Lale Yildiz
ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog da katildi. BUSIAD'In
faaliyetlerinin agirlikli sohbet
konusu oldugu ziyaretin
sonunda Yasemin ve Yalgin
Yesilova'ya Uyelik kitlerini Bugra
KigUkkayalar teslim etti.
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Uye
Ziyareti

EY Bursa
Ofisine ziyaret

ursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi
(BUSIAD) Y6netim Kurulu'nun yeni Uyelere
ziyaretleri kapsaminda Ernst&Young (EY)

Bolge Temsilcisi Emre Celebiler ziyaret
edildi.

Ekonomik gelismelerin konusuldugu ziyarette,
BUSIAD Yoénetim Kurulu Baskani Bugra
Kigukkayalar, BUSIAD'In yapilanmasi ve
calismalari hakkinda bilgiler verdi. BUSIAD
Uyesi olan Celebiler'e tyelik kitini takdim eden
Klcukkayalar, hayirli olsun dileklerini de iletti.

Ziyarete BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Bugra
Kigukkayalar'in yani sira Yonetim Kurulu Uyesi
Haluk Parlamig ve BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakoc da katildi. EY Bélge ofisinden ipek Acar da
ziyarette Emre Celebiler’e eslik etti.
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Uye
Ziyareti
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BUSIAD Feyz Ciftligi’'nde
B i e

Kurulu, yeni Gyelere ziyaretleri
kapsaminda Feyz Ciftligi
Sahibi, Tum SUt, Et ve Damizlik
Sigir Yetigtiricileri Dernegi ve Bursa
ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
Yonetim Kurulu Baskani Sencer
Solakoglu'nu Karacebey'deki
ciftliginde ziyaret etti.

Ziyarette BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kigukkayalar,
Solakoglu’nu BUSIAD’a katiimindan
dolayi tebrik ederken, 6zellikle

tanm ve gida alaninda BUSIAD
calismalarina katki koyacagina olan
inancini da ifade etti. Solakoglu da
tanm sektérindeki durumu aktararak
BUSIAD'In bu konulara gosterdigi
duyarliiga tesekkir etti. BUSIAD
Ydnetim Kurulu Bagkani Bugra
KugUkkayalarin yani sira Bagkan
Yardimcisl Tuncer Hatunoglu ve
Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Ekinci
ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog da ziyarete katildl.
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Uyelerden

Haberler

Gecmeyen agrilarda kok hicre tedavileri

I Burtom Konur Tip Merkezi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uzmani Dog. Dr. Levent Yazmalar, “Kok Hucre

Tedavileri” hakkinda dnemli bilgiler verdi.

ekrarlayici ve agir islerde
I calisan iscilerde, yogun
antrenman yapan sporcularda
ve yaglilarda maalesef
gecmeyen kas ve eklem agrilari

basimizin belasi.

Kronik agrilarla savasirken ilaglara
alternatif iyilestirici tedavilerin kullanimi
son on yilda giderek artmaktadir. Kok
hicre tedavileri ginimuzde en yaygin
kullanilan dogal tedavilerden biridir.

En sik uygulanan Kok hicre
tedavileri PRP(trombositten zengin
plazma), CGF(konsantre blyUme
faktorleri), Akilli plazma tedavisi, yagd
kdk(mezenkimal) hicre tedavileridir.

Yag kok hucrelerini genellikle yapilacak
kisinin kendi gébek cevresindeki
yaglardan diger tedaviler ise kisinin
kendi kanindan elde edilir.

Seker hastalari, bobrek ve karaciger
hastalar gibi hastalarda gegmeyen
agrilarda kortizon ve agri kesicilere
izin verilmedigi i¢in bu hastalarda kok
hicre tedavileri elimizdeki en blyUk
nimet.

Diz ve diger eklemlerin kireglenmeleri,
kaslarin kemige yapistigi yerlerdeki
iltihaplarda ( tendinitlerde, tenisgi
dirsegi, lateral epikondilit) ve sinir
sikismalarinda kok hicre tedavileri
guvenli ve etkili segceneklerdir.

Ozetle kronik agrilarimizda seker
hastaligi, bébrek ve karaciger
hastaligi olan kisilerde ve uzun

sure ilag kullanmamiza ragmen
gecmeyen agrilarimizda iyilestirici
ve besleyici etkisi olan kok hicreleri
su anda elimizdeki en iyi tedavi
seceneklerinden biri.
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COSKUNOZ AR-GE, TURKIYE AR-GE 250
ARASTIRMASI’NDA 27. SIRADA YER ALDI

Otomotiv basta olmak Uzere; havacilik, bilisim ve lojistik sektorlerinde faaliyet gdsteren 12 sirketiyle, Turkiye'nin oncu
sanayi kuruluslari arasinda yer alan Coskundz Holding'in Ar-Ge merkezi, T0rkiye'nin énemli is dUnyasl yayinlarindan
Turkishtime tarafindan gerceklestirilen, TUrkiye Ar-Ge 250 Arastirmasi’nda, 2022 yilinda “TUrkiye'nin En Cok Ar-Ge
Harcamasi Yapan Sirketleri” listesinde 27'nci sirada yer ald.

“Tarkiye'nin En Cok Ar-Ge
T Harcamasli Yapan Sirketleri”

listesinde 2021 yilinda 102.

sirada bulunan Coskundz Ar-
Ge, 2022 yilinda gegen yila gore 75
basamak birden yUkselerek buyuk
basari kaydetti. Arastirmaya goére
Coskunodz Ar-Ge ayrica Turkiye'de
otomotiv endUstrisinde Ar-Ge'ye en
fazla harcama yapan sirketler arasinda
5’inci, Ar-Ge merkezinde alinan ulusal
patent sayisina gore de 17'nci sirada

yer aldi. Ar-Ge merkezinde yUrUttlen
proje sayisina gore de ilk 100 sirket

arasina girdi. Ar-Ge ve inovasyona bulyUk
yatinm yapan Coskun6z Holding; eklemeli

imalat, batarya-guc elektronigi sogutma
sistemleri, yenilik¢i malzemeler gibi ileri
teknoloji alanlarinda dnemli ¢alismalar
gerceklestiren 2 Ar-Ge merkezine her yil
yaklasik 4 milyon Euro civarinda butge
ayiryor.

Holdingin yakin zamanda faaliyete

gececek olan 3. Ar-Ge merkezi de 6zellikle
elektrifikasyon sUreciyle birlikte otomotiv
sektoérintn degisen beklentileri dogrultusunda
sasi Urtnlerine ve batarya teknolojilerine
odaklanacak. Eklemeli imalat sektdrinde
faaliyet gésteren ADD.ME ve termal yonetim
sUrecleri alaninda hizmet veren Coolteam
markalariyla da yenilige yatinm yapmaya
devam eden sirket, 2023 yili sonuna kadar
kapasite artisl, yeni Urln ve sUrecler,
sUrdurdlebilirlik konularinda toplam 40 milyon
Euro yatinm yapmayi hedefliyor.
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Carqill deprem bolgesine
destek olmaya devam ediyor

Uyelerden

Haberler

ve yem Urunlerini Ucretsiz ulastiracak Adiyaman Destek Market'i hayata gegiriyor.

I Cargill ve Temel ihtiyac Dernegi (TIDER) ayda 1.500 aileye gida, kisisel bakim, temizlik

AL 2=

argill, Turkiye'yi yasa bogan 6
Subat depremlerinin ardindan
afet bolgelerine destek igin
seferber oldu. Bolgenin
toparlanma surecine girdigi su
gUnlerde Cargill, daha uzun soluklu
bir is birliginin pargasi olarak TIDER
ile birlikte Adiyaman Destek Market'i
kurarak bolge sakinlerine yardim icin
bir adim daha atiyor. TIDER, yoksulluk
sinirnin altinda yasayan insanlarin
temel ihtiyaclarina ulagmalarini
saglayan, dinyanin en blyuk gida
bankaciligi agi olan The Global Food
Banking Network’dn (GFN) Gyesi.

Gida bankasi bagislanmis gida, giysi,
temizlik ve hijyen Urtnlerini toplayan,
aynistiran, depolayan ve ihtiyag
sahiplerine dagitan bir sivil toplum
kurulusu. Sirketler ve kisiler bu Urdnleri
bu bankaya yatiryor, ihtiyac sahipleri
de bankadan c¢ekiyor.

EylUl ortasinda faaliyete gegmesi
planlanan Adiyaman Destek Market,
her ay 1.500 aileye destek olacak.
Yetkililer tarafindan belirlenen hak
sahipleri, belirlenen aligverig limitlerine
gore temizlik ve kisisel bakim
dranlerini alirken, gida ihtiyaglarini da
karsilayabilecek. Hayvan besleme
drUnlerinin de bulunacag markette,
ofis ve depo alaninin yani sira gida
bankasinin ydnetiminde gunlik
kullanim i¢in gesitli ulagim araglar yer
alacak.

Goniilltiliik projeleri ile zaman icinde
etkisi artacak

Gida Cozumleri META Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO’su Murat Tarakgioglu,
“Adiyaman merkezde kuracagimiz
market ile mimkun oldugu kadar gok
kisiye ulasmayi hedefliyoruz. Bu etkinin
zamanla artacagini umuyoruz” dedi.
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TIDER Yénetim Kurulu Baskani Hande
Tibuk ise “Depremzedelere destek
amacityla bdylesi anlamli ve buyudk

bir projeye katki saglayan Cargill’e
minnettariz. Uzun yillardir Cargill’le
yan yana yldrumekten mutluyuz” diye
konustu.

TIDER, bagka sirketlerden fon bulmasi
halinde, bu fonlar Adiyaman’da
acillacak yeni market de dahil olmak
Uzere gida bankasi agindaki toplam
66 noktaya paylastiracak. Bu sayede,
tek seferlik bir yardim programindan
ziyade is birlik¢i bir kalkinma modeli
olan gida bankasi sistemine ek
paydaslar da destek olabilecek.
Ayrica iki yil boyunca géndllt projeler
gelistirebilecek ve etkisini artirabilecek.
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Otizmli bireyler ig gucunde

Eker A.S, Tohum Otizm VakfI'nin danismanligiyla hayata gecirilen projeyle, otizmli yetiskinlerin bir fabrika
ortaminda uygun kosullar saglandiginda ve dogru yontemlerle egitimleri tamamlandiginda is ve yasam
koclarinin destedi ile calisabileceklerini gdsteriyor.

u anda 11 otizmli

birey, Eker’de, is

koclarinin destegi

ile istihdam ediliyor.
Eker, 6nUmuzdeki dénemde,
istihdam ettigimiz kisi sayisini
12'ye cikarmayi hedefliyor.

Ornek olarak kurgulanan
model, her sektérden
kurumun rahatlikla kendi is
dunyasina uyarlayabilecegi
sekilde tasarlandi. 2020
yilinda Stevie Odullerinde
Avrupa’nin En Basarlli
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projesi segilen projenin tim
sektorler igin surddrulebilir
bir is modeli haline
donusturtlmesi hedefleniyor.
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Uyelerden
Haberler

Erdem Kaya Patent
en iyiler arasinda

rdem Kaya Patent olarak, (MIP) IP Yildizlari siralamasinda ve onur duyuyoruz. Basarimiza
E dinyanin énde gelen fikri patent streg takibi kategorisinde ilk katki saglayan yetenekli ve ¢aligkan
mulkiyet hukuk sirketlerinin Ug¢te, marka sureg takibi kategorisinde  ekibimize, ayni zamanda inovasyon
arastirmasini ve sektdrin en ise 6nemli firmalar arasinda yer aldik. yolculuklar boyunca ortakligimiza
kapsamli analizlerini yapan saygin Bu yil da, hizmet verdigimiz alanlarda, guvenen degerli muvekillerimize
derecelendirme kuruluslarindan en iyi Turk Patent ve Marka Vekilligi tesekkur ederiz.
Managing Intellectual Property’nin Firmalari arasinda olmaktan mutluluk

SV

H B

ATENT

MANAGING IP’NIN IP STARS SIRALAMASINDA
PATENT VE TICARI MARKA TAKIBINDE EN IYILER ARASINDA YER ALDIK

neiecua NP S TARS

Property TOP TIER FIRM 2023

O (o) erdemkayapatent

www.erdemkayapatent.com
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gns GOKGELIK |
& DEPO SISTEMLERI

%100 KAPASITE ARTISI SAGLAYAN
MOBIL DEPO RAF SISTEMLERI

* Depolama kapasitesini maximize eder.

* Envantere kolay erisim saglar. (%100 oraninda Urin segme)

e Akilli aydinlatma kontroli ile elektrik tiiketiminde tasarruf saglar.

 Onceden tanimlanmis Griin secme opsiyonu mimkdndiir.

o Sistem bakimi ve teknik servis maliyetleri disuktar.

e Ozellikle soduk hava depolarinda en iyi soduk hava sirkiilasyonunu saglar,

e -30 ve +40 dereceye kadar soguk ve sicak hava kosullarinda sorunsuzca calisir.
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Uyelerden

Haberler

Unver Group, Ar-Ge harcamalarinda
liderlik iddiasini surduruyor

(1)

nver Group, TUrkiye'nin
U Lastik-Plastik-Kauguk

sektoérinde dnemli bir

Ar-Ge yatirnmcisi olarak,
“Turkiye Ar-Ge 250" listesinde
7. sirada yer alarak buyUk bir
basari elde etti. Ayrica, “En
Buyuk Ikinci 250 Sirket Genel
Siralamasinda” 360. sirada
bulunuyor. Unver Group, kaliteli
drdnler sunma, surdurdlebilir
bUydme ve inovasyon

konusundaki taahhddinu
surdaryor.

Yénetim Kurulu Baskani

Ayhan Korgavus, bu basarilari
firmanin Ar-Ge ve inovasyon
odakli yaklagimina baghhigi
olarak degerlendirdi. Unver
Group, Turkiye’nin sanayi ve
teknoloji alanindaki blydmesine
katkilarda bulunan bir firma
olarak gelecekte de bu

basarilar sirdirmeyi hedefliyor.
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EVINOKS

Evinoks Afrika’ya hizmet goturuyor

Gana'da yapimi devam eden 100 yatak kapasiteli Kulendi Hotel ve Misirdan EMAAR Vida North Coast otellerinin
yetkilileri ile yapmis oldugumuz gérismelerin son asamaya geldigini duyurmaktan mutluluk duyuyoruz.

rojelerin restoran yakin zamanda mutfak servis arabalarini  gerceklestirmis olacagiz. Bu kiymetli
P boéltmleri, misafirlerin kapsayan bir ticari isbirligi baslatiimasi isbirlikleri sayesinde dunya ¢apinda

lezzetli yemeklerin adina yapilan gérismeler olumlu bilinen, tercih ve taktir edilen bir firma

tadini ¢ikarabilmeleri sonuclandi. Kisa zaman icinde bu olma hedefimizi bir kez daha percinliyor
icin Evinoks’un deneyimli ekibi anlasma kapsamindaki ilk sevkiyatimizi olmanin coskusunu yasiyoruz.

tarafindan &zenle tasarlanip
anahtar teslim sekilde musterilere
teslim edilecek. Acik bufe
tezgahlarmiz, usta sefler
tarafindan hazirlanan zengin

menU secgenekleri ve taze yerel
malzemelerle degerli ziyaretgilerin
g6z 6nunde olacak. Ayrica, davet
veya konferans organizasyonlarina
da ev sahipligi yapacak bu prestijli
projelerde, genis ve modern
toplanti salonlarimiz ziyaretcilere
en uygun atmosferi yaratmak icin
hazir bekliyor olacak.

Evinoks olarak turizm digindaki
sektdrlere de hizmet verebilecek
zenginlikte Urdn gamina sahip
olmamiz neticesinde Fas’in en
blyuk catering firmalarindan biri
olan Rahal Group ile de
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Uyelerden

Haberler
Vali Demirtas’tan Gokcelik’e ziyaret

Bursa Valisi Mahmut Demirtas, sanayi bolgelerine gerceklestirdigi ziyaretler kapsaminda bolge sanayicileri
ile de bir araya gelerek istisarelerde bulundu. Vali Demirtas, Bursa'nin guclU sanayi bélgelerinden biri olan
NOSAB'a duzenledigi ziyaret kapsaminda, bdlgenin dnde gelen kuruluslarindan, raf sistemleri Ureticisi
GOkeelik'i de ziyaret ederek degerlendirmelerde bulundu.

arkiye’nin ekonomik
T bagmsiziigi ve lider

Ulkeler arasinda

yer alabilmesi igin
sanayinin énemine dikkat
geken Vali Demirtag, Turk
sanayisinin ve sanayicisinin
dunya pazarlarinda gésterdigi
basarilarin takdire sayan
oldugunu hatirlatarak,
desteklemek igin Ustlerine
disen ne varsa yapmaktan geri
durmayacaklarini belirtti.

Vali Demirtag’l karsilayan
Gokeelik Yonetim Kurulu
Baskani Yalgin Aras ve Yonetim
Kurulu Uyesi Burak Aras sirketin
faaliyetleri, inracati ve yatirnmlar
hakkinda bilgilendirmelerde
bulundular. Bursa'nin sayili
teknolojik fabrikalarindan biri
olan Gokgelik Depo Sistemleri
fabrikasinin bir endustri 4.0
yatirmi oldugunun altini gizen
Yal¢in Aras, teknolojiyi yakindan
takip ettiklerini belirterek, katma
degeri yUksek Urdnler dretip
Ulkemizin dis ticaret acigina
kapatmasi yéninde pozitif
destek verdiklerini sdyledi.
Aras, Ar-Ge, inovasyon ve
tasarim konularina da ayrica
Ozel 6nem verdiklerini belirterek
Tarkiye'nin gelecegdi icin kendi
patentli Grtnlerini dreten, kendi
teknolojisini gelistiren bir Ulke
olmasi gerektigine dikkat cekti.

Yalcin Aras, Bursa Valisi
Mahmut Demirtag’in sanayi
ve sanayiciye gosterdigi
ilgiden duydugu memnuniyeti
dile getirerek Vali Demirtas’a
ziyaretlerinden 6turd tesekkdr
etti.
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Hastavuk YYS Belgesi gururunu yasiyor

Uludag GUmruk ve Dis Ticaret Bolge Mudurlogu tarafindan yapilan incelemeler sonucu, YYS Belgesi almaya hak
kazanan Hastavuk, artik daha hizli g0mrukleme yapabilecek.

eyaz et sektdriinde sadece
B Hastavuk YYS belgesi
almay! hak kazand.
Belgeyi alan HasTavuk
Mali isler Muduri Ozer Usta,
sunlari sdyledi:

“YYS belgesi usta isi bir statl
belgesidir. Ayni zamanda
kurumsallastiran bir belgedir.
HasTavuk olarak, yetkilendirilmis
YYS belgesi almaya hak

kazandik. YYS belgesi gumrik
islemleri gUvenilirligi, seffafligi,
izlenebilirligi saglayan bir belgedir.
Gumrdklerde zamandan, efordan
ve maliyetlerde avantaj saglar.
Turkiye'de bin ihracat¢l arasinda
¢ok az sayida bu belgeye sahip
firma vardir. YYS'yi alabilmek icin
sizin sevkiyat alaninizi gumrik
inisiyatifinde guvenilir hale
getirmeniz gerekiyor. GUmrtklerde
oncelikli gecis hakki ve islem
kolayh@i gibi imtiyazlar saglaniyor.

Ayni zamanda dijital izlenebilirligi,
surdurdlebilirligi ve personel guvenligini
hem yazili hem de uygulamal
saglamaniz gerekiyor. Bunlari saglayan
firmalar YYS belgesi alabiliyor. Bu sartlari
saglayip YYS belgesi alan firmalara,
gumrUklerde 6ncelikli gecis hakki ve
islem kolayligi gibi imtiyazlar saglaniyor.
Ayni zamanda karsilikli ikili anlagmalarin
oldugu Ulkelerde yaptiginiz ihracatlarda
Ulkelerde size imtiyaz ve gecis hakki
saglyor.

Dolayisiyla YYS belgesi kurumsallasma
ve gumruklerde guvenilirlikle ilgili dSnemli
bir statl belgesidir. Bunu sirketimize
kazandirdigimiz igin son derece
memnunuz.”

BEYAZ ETTE iLK FiRMA...

Daha ¢ok firmanin YYS belgesi alip daha
cok ihracat yapip Turkiye'ye arti deger
kazandirmasi gerektigini belirten Usta,
"Beyaz et sektérinde sadece Hastavuk
YYS belgesi almayi hak

kazandi. HasTavuk ilkleri gergeklestiren
firma olmanin yaninda sektériinde en

cok ihracat yapan firmalardan da birisi
ayni zamanda. ihracatimizi daha da
arttirmak icin YYS belgesini almak Uzere
bir strateji belirledik, yénetimimizin de
kararlligiyla birlikte bu belgeyi almaya hak
kazandik”dedi.

HasTavuk’a belgeyi takdim eden Uludag
Gumrik ve Dis Ticaret Bolge MudurU
Huseyin Sanverdi ise su cumleleri kurdu:

"YUkdmluk sertifikasl, hem ithalatta hem
ihracatta cok buyUk kolayliklar sagliyor.
ihracatcilarimizin bitin ihracatlarinda ve
kolaylastinimis islemlerde indirimli teminat,
belge, beyan ile ¢esitli argimanlari var.
Bu belge ile ihracatlarimizi 2, 3 katina
cikarmayi hedefliyoruz.”
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EFQM ve Bursa Kalite Odiilii Deneyim
Paylasim Toplantisi KalDer Evi’nde Yapildi

EFQM ve Bursa Kalite Odili Deneyim Paylasim Toplantisi KalDer Evi'nde genis katilim ile gerceklestirildi.
Toplantinin acgilisinda KalDer Bursa Yonetim Kurulu Baskani Emin Direkgi konuklara hos geldiniz dileklerini
iletirken, BKOYK Bsk. Yrd. Halit Yilmaz 6dol takvimi ve stre¢ hakkinda bilgilendirmede bulundu.

rdindan ?ursa
A Uludag Universitesi
Kalite Koordinatoru

Yasemin Ozdemir'in
moderatérliginde deneyim
paylasim bdlumu gerceklesti.
EFQM Modeli'ni uygulayan
ve 6dul alan kurumlar adina;
Bandirma Belediyesi Strateji
Gelistirme Mudurt Ahmet Sahin,
Yildirim Mes. ve Tek. And. Lisesi
Okul Mudurta Omer Yilmaz, Uray
Sigorta Genel Madura Alper
Pekmezcioglu ve Can Metal Genel
Mudurd Umit Semerci modelin
kurumlarina kazanimlari Uzerine
bilgi ve deneyim paylasiminda
bulundular. Stregte yeni kurumlara
ilham olmak amaciyla katilimcilarin
sorularini yanitladilar. Program
konusmacilara 7 aga¢’ tesekkur
plaketlerinin takdimi ile sona erdi.

32. Kalite Kongresi, 21-22 Kasim
2023 Tarihinde SU GiBI Temasi ile
istanbul, Lutfi Kirdar Uluslararasi
Kongre ve Sergi Sarayinda
Gergeklesecek

KalDer Turkiye Kalite Dernegi
tarafindan her yil dizenlenen
Kalite Kongresi 32. yilina
hazirlaniyor. Cumhuriyetin 100.
yilinda Kalite Kongresi gérkemli
bir programla is dinyasi ile
bulusacak. 32. Kalite Kongresi
21-22 Kasim tarihlerinde LUtfi
Kirdar Kongre Merkezi’'nde
gerceklesecek.

Cumhuriyetin 100. yilinda
Tarkiye'nin déndstimunu ve
bUyUmesini, alaninda uzman
konusmacilardan dinlerken, kalite
felsefesi ile Ulkemizi daha da
ileriye nasil taglyabilecegimizi
tartisacagiz.

32. Kalite Kongresi Tartisilacak
Konular

*Su Gibi Gegti

*100. Yilinda Turkiye Ekonomisi

¢100. Yiinda Turkiye Toplumu

¢100. Yilinda Turkiye Cografyasi
eDinden Bugune Cumhuriyet Kadini
*Nasil Bir Ekonomi?

eNasil Bir Toplum?

eNasll Bir Cografya?

eBuguinden Yarina Cumhuriyet Gengligi
*Su Gibi Gelecek

Ayrintili bilgiler https://www.
kalitekongresi.org/ sayfasinda yer aliyor.

18. KalDer Sertifika Programi 3
Kasim’da Basliyor

KalDer Turkiye Dernegi Bursa Subesinin
2006 yilindan bugune dek her yil
gerceklestirdigi ve 625 8grencinin
mezun oldugu KalDer Sertifika Programi
18. yilinda devam ediyor. Program; is
hayatina kalite konusunda egitimler
almis bireyler kazandirmak, firmalara
kalite konusunda donanimli bireyler
yetistirmek amaciyla duzenlenmektedir.
Bu programin katiimcilari; Universite

ogrencileri, yuksek lisans ¢grencileri,
mezunlar, is yasamina yeni baslayan
kisilerdir.

5 hafta slUrecek olan programin dersleri
cuma ve cumartesi glnleri 09.00 -
18.00 saatleri arasinda KalDer Evi'nde
konusunda uzman isimler tarafindan
verilecek. 3 Kasim 2023 tarihinde
baslayacak programa katiimcilar
basvuru 6nceligine gore alinacak.
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Omisi

mocka's

Naturalis Group
buyumesini surduruyor

Gida takviyeleri, sporcu beslenme Urinleri, dermo kozmetik UrUnlerin Uretimi ve bu UrUnlerin ¢ok katli ag
pazarlama (Multi Level Marketing) faaliyetlerini yOrUten Naturalis, ticari faaliyetine baslamis oldugu 2015
yilindan bugiine, Tirkiye pazarinin yani sira ingiltere, Azerbaycan ve KKTC olmak Uzere yurt disi pazarinda
da buyUmesini hizla sirdormektedir.

u yil sonu itibari ile yurt Naturalis'i dogrudan satis sektérinde olduklari planlarinin bir par¢asi olmak
B disi pazarina Almanya ve bir Dunya markasi haline getirmeyi ve gelece@e glvenle bakmalarini
Hollanda’yl da eklemek hedeflediklerini belirtti. salayabilmek bizim i¢in oldukca gurur ve
istediklerini belirten o L mutluluk verici” dedi.
Yénetim Kurulu Bagkani Seyda N'atu'rahs, Turkiye de'yuzbmlerce' ' - ' o
Ogan, sirketin vizyonunun distribUtér agina sahip olmakla birlikte, Gectigimiz yil bir medya sirketi tarafindan
Dogrudan Satis Sirketleri arasinda bu distributérlerinin cogunlugunu yapilan anket sonucu yilin markasi
Dunya’da ilk 50 siralamasina ozellikle gencler olusturmaktadir. Seyda  éduldne layik gérulen Naturalis, bu yilda
girmeyi basaran ilk Turk sirketi Ogan, “Genglerle birlikte calismak, basarilarina bir baskasini ekleyerek yilin en
olmak oldugunu ve bu sayede onlarin geleceklerine yénelik yapmig basarill Network Marketing sirketi 6dultine

layik géruimdstar.
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OZENALP'TEN DIKKAT GEKEN UYARI:
“SIRKETINIZ AB VE ABD
YAPTIRIMLARINA TAKILMIS OLABILIR”

Bursa Gumrik Misavirligi Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Ozenalp, bu kez Avrupa Birligi ve ABD yaptirimlarini
gindeme aliyor. Yaptirmlarin sadece Rusya, iran ve Belarus'u ilgilendirmedigini dolayli olarak Turkiye'yi de
ilgilendirdigine dikkat ceken Ozenalp, firmalar konuyla ilgili detayli bilgilendirmek icin bir seminer dizenleyecek.

B ve ABD yaptirimlari sadece ragmen yaptirmlardan nasil “Ornegin AB ve ABD’nin su siralarda
A Rusya, iran ve Belarus'u mu etkileniyor? Rusya’da Uretilen bir uyguladigi yaptinmlar agisindan ne kadar

ilgilendiriyor? Bu Ulkelerle arun Tarkiye’den ihrac edilebiliyor bilgi sahibiyiz? Avrupa Birligi’nin Rusya,

dis ticaretini aktif olarak mu? Yoksa AB yaptinmlari icerisinde iran ve Belarus’a olan yaptinmlarinin ise
gerceklestiren Turkiye, sz konusu mi yer aliyor? BGM A.S Yonetim sizi ne sekilde etkiledigi ya da ilerleyen
yaptinmlarindan nasil etkileniyor? Kurulu Bagkani Ahmet Ozenalp zamanlarda ne kadar etkileyeceqi
Turkiye'deki firmalar bu yaptirmlar firmalar konuyla ilgili en dogru bilgiyi konularinda bilgi sahibi misiniz? Bu
hakkinda ne biliyor? TUum bu sorularin paylagsmak Uzere bir arada olmaya Ulkelerle Ulkemizin direk bir sorunu
yanitini Bursa GUmruk MUsaviri Yénetim c¢agiriyor. olmamasina ragmen konulan yaptirimlar
Kurulu Bagkani Ahmet Ozenalp .. finansal ve gumruk politikalar olarak,
verecek... OZENALP “AB VE ABD sizleri belki de etkilemeye basladi, belki

. o YAPTIRIMLARI” HAKKINDA yarin sizin Urettiginiz ya da ticaretini
Sektorge 40 é'l,(,j'r Lieksll\;lﬁllsz h||z“mit5 BILGILENDIRECEK yaptiginiz dranlerin bile bu yaptinm
veren Bursa GUmrik Mdsavirligi A.S, o i i ; imali i
kuruldugu giinden bu yana gerek Konuyla ilgili agiklamada bulunan :Eﬁi”gﬁn%”fgﬁ'Qiﬂearln'iglgggiima
ihracat gerek ithalat, tim dis ticaret Ozenalp, “lginde bulgndug‘umuz da bu konu ile ilgili nasil bir strateji
streglerinde Turkiye'nin cok degerli zamanlarda sadece Ulkemizde uygulayacaginizi kurgulayamamis
firmalaryla galigmalarini surddrdyor. degil dunyada da gok buyuk olabilirsiniz. iste tim bu konular sizin
Karsilikii goven, anlayss, eksiksiz bilgi  degisikiikler yasanmakta ve bu korunmaniz icin bizim stirekli tistinde
ve kesintisiz iletisimle is akisini saglayan dedisikliklere bagli olarak tim calistigimiz ve bilgi alanimiza dahil
BGM A.S ayni zamanda sosyal ulkelerde" cok ciddi sosyal ve attigimiz konulardir.”
bir sorumluluk Ustlenerek firmalari hukuki dizenlemeler yapiimaktadir. '
bilgilendiriyor. Dig ticaret sartlannin belirleyicisi BGM AS’NiN 40. YILINA OZEL
bilindigi gibi hdkdmetlerin dis ticaret

Daha 6nce firma temsilcilerini politikalaridir. Bu politikalardaki cok ~ BGM A.S olarak, éndmuzdeki gunlerde
dis ticaret surecleri ve gimrik kisa slrede alinan kararlarla yapilan ~ ABD ve AB Yaptirimlari Semineri
kacakciliklarn hakkinda bilgilendiren degislikler ticaretinizi etkileyebilir; duzenleyeceklerini belirten Ozenalp, dis
BGM A.S Yoénetim Kurulu Bagkani bugln serbest olan bir Griinun ticaretle ilgilenen firmalarin bu toplantida
Ahmet Ozenalp, simdi de AB ve ABD girisi, cikisi aksam cikarilan bir mutlaka yer almasi gerektigini séyledi. En
Yaptirimlarn konusunu ele alacak. dlzenlene ile izine tabi ya da yasak  kigUk bir firmamizin bir yaptinma dahil

o bir hale dahi gelebilmektedir. Cogu edilmesinin Ulkeyi de etkileyecegine dikkat
Bilindigi tizere Rusya/Ukrayna arasinda  zaman gumruk vergi oranlanni da ceken Ozenalp, konuyla ilgili firmalari cok
¢lkan savag sonrasinda AB yaptinmian  egcleyen bu degisiklikler direk olarak  dikkatli olmalar icin uyardi.
¢ok daha yogun olarak gtindeme geldi.  majivetierinizi ve is streclerinizi

Arka arkaya yaptirm paketleri aciklayan etkiyebilmektedir. Ek mali Oncelikle Bursa Organize Sanayi Bolgesi
AB, Rusya’'nin savas gucunu kirmaya yukumldlukler ve ilave vergilere ek icindeki firmalara verilecek seminer, daha
calisarak ayni zamanda Belarus ve olarak, tlkelere getirilen yaptinmlar ~ Sonra da diger firmalar ve sanayicilerimizle
I[ran’a da yaptirmlar uyguladi. Bu da ticaret streclerinizde byik 6nem bulusacak. BGM A.S yakin zamanda
yaptirmlar sadece bu Ulkelerle sinirli tasimaktadir’ dedi. seminerler ilgili tarih ve yer bilgilerini
kalmadi, dolayli olarak diger Ulkeleri de paylasacak.

etkiledi. Peki konum itibariyle hem AB AB ve ABD YAPTIRIMLARI . o o
ilkeleriyle hem de sz konusu diger ~ HAKKINDA NE BiLiYORUZ? Seminerde yerinizi erkenden ayirtmak igin

tlkelerle dis ticareti iyi olan Tirkiye iletisim adresi; ocombaaalkisrekabet.net

savasla bir ilgisi olmamasina Ozenalp konusmasini séyle sdrddrdu:
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SINTA SANAYI INSAAT TAAHHUT VE TICARET AS.
Sektor istihdam icin onemli

Yarattigi katma deger, istihdam ve bagli sektorlerle iliski olanaklariyla Ulke ekonomileri icin ¢cogu zaman bir
kaldirag gdrevini insaat Sektdri Ustlenmistir. Ginimuzde insaat faaliyetleri sadece yeni yapilar Uretmek degil
bakim, onarim ve isletilmesine katkida bulunan faaliyetlerin tUmund icerecek sekilde degerlendirilmektedir.

evreyle dost, sosyal
sorumluluk anlayigi tastyan,
sosyal yasama, toplumsal
yaplya dogrudan etki
eden, saydam ve surdUrdlebilir
Uretim anlamina da gelmektedir.

Ozellikle tlkemiz gibi igsizlik
oraninin ytksek oldugu devletlerde
istihdami, gelir dagilimini
dogrudan etkileyen sektor olmasi
nedeniyle insaat sektdri 6n
planda yer almaktadir. issizlik
oraninin azalmasi, gelir dagiliminin
yUkselmesi blyUme ile paralellik
gOsterdigi 6lctde Ulke ekonomisi
de gucli olacaktir. Ulkemiz

insaat sektori ulusal sermaye

ile is yapmakta ve ¢ok siklikla
karsilastigimiz Gzre ayni sermaye
yurtdisinda da deg@erlendirilerek
bir cok Ulkede insai faaliyetler
sUrdurdle gelmektedir.

Ulusal ve uluslararasi alanlarda buydk
bir deneyime ve potansiyele sahip olan
Turk insaatcilar kendisine bagl birgok
alt sektort harekete gecirme 6zelligiyle
‘lokomotif sektdr’ ve blyuk istihdam
kaynagi olmasi 6zelligiyle de ‘stinger
sektor’ olarak adlandinimaktadir.
Sektodre girdi saglayan ve faaliyetlerini
bu sektdérdeki gelismelere bagl olarak
devam ettiren 6teki sektdrlerin katkisi da
dikkate alindiginda, insaat sektérinun
GSMH i¢indeki payinin yaklasik %25-30
dlzeyinde oldugu hesaplanmaktadir.

Sektor sadece direk insaatta kullanilan
hammaddeleri Ureten alt Ureticiler ile
degil ayni zamanda yurtici mateahhitlik
hizmetleri ve belgelendirme, yurtdisi
mUteahhitlik hizmetleri, teknik musavirlik
hizmetleri, gayrimenkul, finans, is ve
insaat makineleri, insaat malzemeleri
sanayisi gibi diger hizmet ve Uretim alt
sektorleri ile de i¢ ice calismaktadr.

Hizli de@isim icerisindeki i¢ ve dis kosullar
yasamimizin her alanini dnemli élgtide etkiledigi
gibi ingaat sektdrinu de énemli élclde
etkilemektedir. Bu etkilesim, bir yandan yeni
degisikliklere ve gelismelere yol acarken, diger
yandan da yeni problemleri agik bir sekilde
karsimiza gikarmaktadir. insaat sektérl; cagdas
standartlarla bezenmis, ulusal stratejik hedefler
dogrultusunda surekliligi olan, dengeli ve planli
bir sekilde gelistiriimesi gereken, uluslararasi
rekabet glcu ytksek, ekonomik ve toplumsal
verimliligi olmasi gereken bir sektordur.

Gerek yarattigi katma deger agisindan,
gerekse yarattigi istihdam acisindan Ulkemiz
ekonomisinin énemli sektdrlerinden biridir.

Gelecegin planlanmasi, 6zellikle yapiimasi
gereken yatinmlar agisindan son derece
onemlidir. NUfus hareketinin ortaya ¢ikardig

ve clkaracagi egitim, saglik, yol, enerji, konut,
sulama v.b.yatinmlar; ayni zamanda ingaat
sektdri ve istihdam politikalan agisindan da ¢gok
blydk énem tasimaktadir.
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Yukarida kisaca 6nemini anlatmaya
galistigimiz sektorin (ki dretim
yapan diger sektorlerin de) son
yillarda karsimiza ¢ikan en énemli
sorunlarindan birisi nitelikli galisan
sayisinin git gide azalmasi ve isguct
maliyetlerinin cok artmasidir. Ozellikle
deprem Ulkesi olan Ulkemizde
depreme dayanikl alt yapilar,binalar
Uretmek son derece énemli bir
konudur. Bu kaliteli Gretimi gelisen

teknolojik imkanlar ve malzemeler

sayesinde en Ust duzeyde yapma
imkani elimizde mevcuttur. Ancak
burada bu malzeme ve teknolojiyi
Ust dizeyde ve hakkini vererek
kullanabilecek nitelikli is glicu
olmazsa yeterli derece kaliteli UGretim
de olmayacaktir. Bunun icin belki de
tum emek yogun sektdrlerin tamami
icin ulusal bir istihdam politikasinin
tekrar yapilmasi buytk énem arz
etmektedir. Sektérimizde maalesef
bir de kaliteden taviz vererek bazen

kasitl olarak yanlis yapan temsilciler
de niteliksiz is gucu ile birlesince
ortaya deprem de ve baska dogal
afetlerde ortaya cikan blyUk yikimlar
¢cikmaktadir.

istihdami arttiran ekonomik
kalkinmaya blyUk 6lctide destek
veren sektérdn desteklenmesi,
planlamanin iyi yapilmasi kaliteden
taviz vermeden Uretimler yapiimasi

icin gerekli tedbirlerin alinmasi
onemlidir. Bazi tesvik tedbirleri ile
baska sektdrlerin cazibesi arttirilirken
ingaat sektoru i¢in alinan yanlis
tesvik kararlari nedeniyle firmalar

zor durumda birakilmamalidir.
(insaat yatrmlarinda KDV destegi)
Firmamiz gibi 6zellikle sanayi
yatirmcisina hizmet eden firmalar icin
son dénemde yaganan KDV iadesi
problemleri giderek buyumektedir.

Firmamiz 50 yili geride birakmis

tum zorluklara kargin yatinmcilar ile
omuz omuza faaliyetlerini kaliteden
taviz vermeden devam ettirmekte
kararlidir. Bu nedenle mevcut makine
parki yenilemeleri kapasite artigl
yatirmlarina hiz vermistir. Organize
Sanayi

Bolgesi nezdinde ki Prefabrik Uretim
Tesislerinin kapasite arttirmi ile ilgili
insaat calismalari devam etmekte
kullanilacak makine ve tesislerin
kurulumu baglamistir.

Diger yandan Hazir Beton faaliyetleri
ile ilgili makine parki yenileme,
Agrega Uretim Tesisleri ile ilgili
kapasite arttinmina yonelik makine
yatinmlari da yapilmistir.

2023 yilinin sonuna yaklastigimiz

bu gunlerde Firmamizca yapimina
baslanan ve yapimi devam eden
insaat projelerinden bazilari sunlardir;

** Sazcilar Otomotiv A.S.’'nin Bursa ili,
Karacabey llgesi, Tagpinar Mahallesi,
TEKNOSAB Sanayi Bolgesi'ndeki
80.000 m2 lik arsalarina Prefabrik
Betonarme Fabrika Binasi insaatinin
yapimina Firmamizca baslanmigtir.

** Sahince Otomotiv A.S.’nin Bursa |li,
Karacabey ilcesi, Taspinar Mahallesi,
TEKNOSAB Sanayi Bélgesi'ndeki
mevcut arsalarina Fabrika Binasi
insaatinin yapimina Firmamizca
baslanmistir.

** Kaplanlar Sogutma San.
Tic.A.S.’nin Bursa Ili, Karacabey
llcesi, TEKNOSAB'ta ki 90.000 m2

lik arsalarina Prefabrik Betonarme
Fabrika Binasi ve Fabrika Binasi Celik
Cati iginin yapimi Firmamizca devam
etmektedir.

“* Ozdilek A.S. nin Bursa TOSAB
Sanayi Bolgesi nezdindeki arsasina
yapacagi yeni

Uyelerden
Haberler

Uretim tesisleri ile ilgili Prefabrik
Yapi Elemanlari imalati firmamizca
yapilacak olup anlasmasi yapilmistir.

** Siro Silk Road Temiz Enerji
Depolama Teknolojileri A.$.’nin
Bursa ili, Gemlik Ilgesi'ndeki Elektrikli
Araglar icin Batarya Hucre, Modul
ve Paket Uretim Tesisi Menfez ve
Duvar isinin yapimina Firmamizca
baslanmistir.

** Cemtas Celik Makine A.S.’nin
Bursa ili, Niltfer ilgesi, Organize
Sanayi Bolgesi'nde ki meveut idari
Bina tesislerine Sosyal Alan ingsaatinin
yapimi Firmamizca tamamlanmistir..

** Kinlk Maden Sulari A.$.’nin
Bursa li, inegél ligesi'ndeki mevcut
arsalarina Betonarme Fabrika
binasi ingaatinin yapimi Firmamizca
tamamlanmistir.

** Ucge Magaza Ekipmanlari A.S.’nin
Bursa ili, Gemlik ilcesi, Bursa Serbest
Bélgesi’ndeki 3.667 m2 lik arsalarina
Fabrika Binasi Kaba insaat iglerinin
yapimi Firmamizca devam etmektedir.

** Standart Kalip Metal San.Tic.Ltd.
Sti.’nin Bursa Ili, Nilufer iigesi, Kayapa
Organize Sanayi Bolgesi’nde ki 4.109
mZ2'lik arsalarina Prefabrik Betonarme
Fabrika ingatinin yapimi Firmamizca
tamamlanmistir.

Bolgemizde insaat Sektérinin
onculerinden olan Firmamiz, éncelikle
muUsteri memnuniyeti ile ve kaliteden
asla taviz vermeden faaliyetlerini
strdurmeye devam etmektedir.
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Tuncer HATUNOGLU

Bilisim Teknolojileri ile
Kalkinma ve Toplumsal Gelisim

ilisim teknolojileri, Ulkelerin
B kalkinma ve toplumsal

gelismesinde dnemli bir

itici guc olarak karsimiza
clkmaktadir. Bilgi ve iletisim
teknolojileri (BIT), ekonomik biyimeyi
hizlandirma, is dunyasini dénustirme,
eqitimi gelistirme, kamu hizmetlerini
iyilestirme ve toplumsal donisimu
tesvik etme potansiyeline sahiptir.

Bilisim teknolojilerinin hizla gelistigi bu
¢agda, bu teknolojileri etkin bir sekilde
kullanarak ekonomik buyumeyi ve
istihdami tesvik etmek mumkUndur.
Ekonomik bUydme agisindan bilisim
teknoloijileri, is streclerini otomatize
etme, verimliligi artirma ve hizlandirma
potansiyeline sahiptir. Bu da is
sUreclerini daha verimli hale getirerek
daha fazla ¢iktiya katki saglayarak
Uretkenligi artirmaktadir. internet ve
dijital platformlar, kiguk isletmelerin
ve girisimcilerin kiresel pazarlara
erisimini kolaylastirarak ve yeni

is modellerinin ortaya ¢ikmasini
saglayarak daha fazla is firsatinin

ve modellerinin dogmasina neden
olmaktadir. Ayrica bilisim teknolojileri,
yazilim gelistirme, oyun endustrisi,
dijital medya ve eglence gibi

yaratict endustrilerin blytUmesine

de katki saglamaktadir. Bu sektoérler
de ekonomiye dnemli katkilar
sunmaktadir.

BlyUk veri analitigi ve is zekasi gibi
teknolojiler de igletmelerin daha iyi
kararlar almasina yardimci olmaktadir.
Dogru verileri analiz etmek, pazar
trendlerini anlamak ve stratejileri

optimize etmek ekonomik blydmeyi
tesvik etmektedir. Bunlar gibi ekonomik
bUyUme agisindan daha bir cok etkiden
s6z edebiliriz.

Diger taraftan bilisim teknolojileri sektorl
dogrudan istihdam da yaratmaktadir.
Yazilim gelistiricileri, ag muhendisleri,
siber guvenlik uzmanlar gibi uzmanlik
gerektiren pozisyonlar bu alanda is
imkanlari sunmaktadir. Ayrica biligim
teknolojileri, diger sektérlerde de ortak is
yaratir. Ozellikle e-ticaret, lojistik, dijital
pazarlama, egitim teknolojileri gibi yeni is
alanlariile is olanaklarini artinr. Ozellikle
pandemiyle hayatmizda daha fazla yer
almaya baglamis olan uzaktan ¢alisma
ile cografi sinirlar asarak is gcinin
daha verimli kullaniimasina yardimci
olmaktadir.

Bilisim teknolojileri, dijital becerilerin
gelistirimesini tesvik ederek isglcinin
rekabetciligini artirmakta ve igsizlik
oranlarini dusirmede katkilar
saglamaktadir.

Ancak, bu olumlu etkilerin yani sira bazi
zorluklar da vardir. Teknolojik degisim,
bazi geleneksel isleri gereksiz hale
getirmekte veya dénustirmektedir. Bu
nedenle, isgucunun yeniden egitimi ve
déntsumu igin politika ve programlara
ihtiyag dogmustur.

Bilisim teknolojileri, egitim sektérinde
devrim yaratmistir. Uzaktanegitim,
ogrencilere erisim kolayligi saglamakta
ve 6grenmeyi daha etkili hale
getirmektedir. Kisiye 6zel egitimlerle
daha yUksek basarilar elde edilmektedir.

Ayni sekilde saglik hizmetlerinde
de énemli katkilar sunmaktadir.
Bilgi teknolojileri saglik alaninda
da hizmetleri iyilestirmek icin
kullaniimaktadir. Bu, hastalar icin
daha iyi bir saglik hizmeti deneyimi
sunmaktadir. Ayrica yapay zeka
destekli yazilimlarla doktorlarin
teshis koymalarinda yardimci
olmaktadir.

Kamu hizmetlerini daha etkili ve
erisilebilir hale getirmek i¢cin bilisim
teknolojilerine énemli dlglde
yatinmlar yapilmistir. E-devlet
uygulamalari, vatandaslarin
hizmetlere daha kolay erigimini
saglamaktadir.

Diger taraftan bilisim teknolojileri,
Turkiye’nin inovasyon kapasitesini
artirmistir. Yuksek teknoloji
drdnlerinin Uretimi ve arastirma-
gelistirme faaliyetleri bu alanda ivme
kazanmigtir. Bu da Turk firmalarinin
kuresel pazarlarda rekabet etmesine
yardimci olmustur. Yaziim ve
teknoloji hizmetleri, uluslararasi
arenada taninir hale gelmistir.

Sonug olarak, bilisim teknolojileri
TUrkiye'nin kalkinma ve toplumsal
gelismesinde hayati bir role

sahiptir. Bu teknolojilerin etkin bir
sekilde kullaniimasi, Turkiye'nin
rekabetciligini artirabilir ve toplumsal
refahi yUkseltebilir. Bu nedenle,
devlet, is dunyasi ve egitim
kurumlari arasinda is birligi ve
yatirmlarin artirlmasi gerekmektedir.
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Uyelerden
Haberler

Yesilova Holding ilk
surdurulebilirlik
raporunu yayinlandi

SurdUr0lebilirlik stratejisi ve bu alandaki tim
calismalarini “Mutlu Calisanlarla Strdurulebilir

. .. ” ; Ty YESILOVA HOLDING
Bir punyaﬂ ama;l .c;e”rgevesmde yur“utep Ye - Eﬂinunmmuﬂu“
faaliyet gosterdigi tum alanlarda surdUrUlebilir RAPORU

deger yaratma vizyonu ile hareket eden Yesilova 2021-2022
Holding, ilk sUrdUrUlebilirlik raporunu yayinladi.

¥ VERLOWA

icin Aile Sirketi (FBSD) kuresel girisiminin
imzacisi olduk” dedi.

hem isimizi en iyi sekilde yapmaya
calisiyor hem de dinyamizin gelecegi

esilova Holding'in
Y tUm operasyonlarin
surdurdlebilirlik

performansini inceleyen
raporda, bu alandaki stratejik
yaklasimlarinin yani sira grubun
sUrdurdlebilirlik konusundaki iyi
uygulamalari, hedefleri, projeleri
ve son Ug¢ yildaki performansi yer
alyor.

RAPORUN iCERIGINDEN
DETAYLAR...

Yesilova Holding icra

Kurulu Baskani A. Yalgin

Yesilova, raporda yer

alan degerlendirmesinde,
“Grubumuzun surdurulebilirlik
oncelikleri olarak belirledigi enerfji,
emisyon, su ve atik yénetimi,
kurumsal sosyal sorumluluk,
caligan gelisimi ve firsat esitligi
gibi konular raporumuzun temelini
olusturuyor. Raporumuzda
detaylariyla paylastigimiz Gzere,
Yesilova Grubu olarak son U¢ yilda
enerji yogunlugumuzu ytzde 32
oraninda azaltmayi basardik. Su
odaginda su kullanimimizi yuzde
45 oraninda ve iklim odaginda

da emisyon yogunlugumuzu
ylzde 28 seviyesinde dustrduk.
Bunlarin yani sira BM Kiresel iklim
Sozlesmesi (UN Global Compact),
Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(WEPs), UNCTAD ve Aile Sirketleri
Ag (FBN), Surdurtlebilir Kalkinma

Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari odaginda

faaliyetlerini ve projelerini planlamaya
devam ettiklerini de belirten Yesilova,
“Mutlu Calisanlarla Sdrdurulebilir Bir
Dinya’ amaciyla yarim asirdir

Surdurilebilir

bir gelecek igin BM
Sirdiurilebilir Kalkinma
Amaclann benimsiyoruz.
Tum adimlanmiz
surdurulebilir bir gelecek
Icin atiyoruz.

icin insanh@in ortak noktada birlestigi
degerlere ve sorumluluklara sikica
tutunuyoruz. Surdurdlebilir bir gelecek
icin calismaya, Uretmeye devam
ediyoruz” diye konustu.
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Yesilova’dan kadin dostu proje

Yesilova Holding'in kadinlarin daha guclenmesi ve desteklenmesi 6nceligi cercevesinde hayata gecirdigi
“Is'te Denge” projesinin lansmani gerceklesti. Proje kapsaminda kadin calisanlarin desteklenmesi ve
toplumsal cinsiyet esitligine katki hedefleniyor.

oplumsal ve bireysel refahin
T kadin-erkek esitliginden

gectigine inanan ve bunu

her kosulda dile getiren
Yesilova Holding, bu konuda yeni bir
projeyi devreye aldi. Yonetim Kurulu
Uyesi Yasemin Yesilova liderliginde
hayata gecirilen ‘iste Denge’ projesi
kapsaminda firsat esitligine yonelik
alinan ve yeni dbnemde uygulamaya
gecirilecek galismalar, ‘Kadin
Calisanlarimizin Desteklenmesi
ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Manifestosu’ adi altinda aciklandi.
is'te Denge projesi icin dizenlenen
lansman tdrenine; Yesilova Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Ali ihsan
Yesilova, icra Kurulu Baskani A.
Yalgin Yesilova, Yénetim Kurulu
Uyesi Yasemin Yesilova ile Holding
ve grup sirketlerinin yoneticileri ve
calisanlar katild.

“ORNEK UYGULAMALAR
GERCEKLESTIRMEYE DEVAM
EDECEGIZ”

Lansman téreninde bir konusma
yapan Yasemin Yesilova sunlari

Ko

ne:'tl; ﬁzﬁ;um’mmmn
Mesiy,

Toplumsg CEnstEe!

Esitligi Manifestos,

sOyledi: “Yesilova Grubu olarak calisiyor, cesitlilik ve kapsayiciligi
gecmisten bugiine kurumsal yapimizi  benimsiyor, cinsiyet ayrimciligina
olusturan ilkeler ve sahip oldugumuz  karsi duruyoruz. Bugiin burada
degerler ile tiim paydaslarimiz icin acikladigimiz is’te Denge projesi ile
fayda yaratma anlayigiyla hareket uzun vadeli siirdiiriilebilir degerler
ediyoruz. Bu dogrultuda faaliyetlerimizi yaratmayi hedeflerken, ‘Kadin

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari  Calisanlarimizin Desteklenmesi
cercevesinde siirdiiriirken, en degerli  ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
varligimiz olan calisanlarimizin refahini Manifestosu’ ile belirledigimiz

ve gelisimini odagimiza aliyoruz. taahhiitlerle de bu alandaki

icinde bulundugumuz ekosistemde perspektifimizi cok daha genis
daha liretken ve kapsayici bir kurum ve uzun vadeli bir yaklagimla ele
kilturia olusturma hedefiyle alacagimizi ifade ediyoruz. Yeni ve
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6rnek uygulamalarla, bu alandaki
performansimizi ve ilerlememizi
paylasmaya devam edecegiz. Bu
adimin ayni zamanda, toplum ve
paydaslarimiz ile kurdugumuz
gucli iletisim ile glivene dayali
iliskinin daha da gelismesine

ve 6rnek teskil etmesine katki
saglayacagina inaniyorum.”

“HEP DAHA iYiSi iCiN
CALISIYORUZ”

Yesilova Grubu’'nun kuruldugu
gunden beri insan odakli bir
kurum kUltaru olusturma hedefiyle
calismalarina devam ettigini
belirten Yonetim Kurulu Bagkani Ali
ihsan Yesilova da sunlar kaydetti:
“Yesilova olarak bugiine kadar
cok basarilar elde ettik, yatirnmlar
yaptik, biiylidiik, Grubumuza
guc kattik. Ama tiim bunlari hep
birlikte bagardik. inandigimiz ve
bizi bugiinkii basarilara ulastiran
konularda da hep daha iyisini
istedik. Bugiin de hem toplumsal
noktada hem de ailemizin bir
parcasi olan kadin calisanlarimiz
icin daha iyiye ulagmak icin bir
araya geldik. Clinki bu bizim
kiltiirimiizde var. Daha iyiye
ulasmak icin calismaya devam
edecegiz.”

Konusmalarin ardindan lansman
toplantisina katilan tim yéneticiler ve
calisanlar, manifestoyu imzalad.

iste manifestonun ayrintilari ve
Yesilova Holding’in bu alandaki
taahhutleri:

is’te Denge

Kadin Calisanlarimizin Desteklenmesi

ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Manifestosu

Yesilova Grubu olarak, toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadinlarin

glclenmesi, desteklenmesine yonelik

taahhatlerimiz:

*Baslatmis oldugumuz ‘Is’te Denge’
projemiz ile kadin ¢alisanlarimizin
desteklenmesi ve toplumsal cinsiyet
esitligi adina i¢cinde bulundugumuz

Uyelerden
Haberler

ekosisteme katki saglayacagimiza séz
veriyoruz.

kavusmalari amaciyla egitim, kurs

ve profesyonel gelisim olanaklarini
destekliyoruz. Teknik yetkinliklerinin
artiriimasinin yaninda, surekli
6grenme, degisime uyum saglama ve
sorunlara karsl ¢6zUm Uretebilmeyi
iceren beceriler noktasinda egitimler
ve uygulamalar gerceklestiriyoruz.

*Toplumsal cinsiyet esitligini
destekliyoruz. Bu esitligin de 6ncelikle
kadin ve kiz gocuklarinin is ve sosyal
hayatta desteklenerek gl¢lendiriimesi
ile saglanabilecegine inaniyor,
grubumuz bunyesindeki ¢alisma
arkadaslarimiza gereken destekleri
veriyoruz.

* Grubumuz genelinde her
kademede toplumsal cinsiyet
esitligini gbzetiyor, tim pozisyon ve
gbrevlerde kadin istihdamini artirici
galismalarin yapilmasini amagliyoruz.
Yonetim kademelerimizde kadinlarin
temsil edilmesi igin ¢alismalar
yaplyoruz.

* Grubumuz genelinde tim surec ve
politikalarda cinsiyete iliskin her turld
ayrimciliga karsi duruyoruz. Kadin ve
erkek ¢alisanlarin ise alim surecinden
itibaren tum fabrika ve ofislerimizde is
ortamlarinin saglk, guvenlik kuralina
uygun olmasi ve refahinin artiriimasina
yonelik uygulamalari hayata geciriyoruz.

*Toplumsal cinsiyet esitligi
konusundaki farkindaligimizi

tum i¢ ve dis iletisimlerimizdeki
soylemlerimizde yansitiyor, bu
konudaki hassasiyetimizi her alanda
vurguluyoruz.

* Kadin galisanlarimizin is hayatina
tutunmalari igin yetkinliklerinin
gelistiriimesi ve daha cevik bir yapiya

Kadin Fah;uniunmum
esteklenmes; ve

To;?i’ umsal Cinsiyet

Esitligi Monifestosy
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CEMTAS gELiK MAKINA VE
SANAYI TICARET A.S.

Su

rdurulebilirlik
Caligmalari ve

Yenilenebilir Ener;ji

Yatirimlari

Yesil ve sUrdurdlebilir bir yeryUzine daha ¢ok ihtiya¢ duydugumuz tarihin bu doneminde, iklim krizine karsi
surdurulebilirligi tim faaliyetlerimizin odagina alarak calismalarimiza devam ediyoruz.

ensubu oldugumuz demir-
M celik sektéru sanayinin
lokomotif sektdrlerinden biri
olarak Ulke ekonomilerinin
gelisimine buyuk katkilarda bulunup
ilerlemeyi tesvik etse de Uretimin
dogas! geregi karbon salimi ve
dogal kaynaklarin tukenmesi gibi
istenmeyen sonuclari da beraberinde
getirmektedir. CEMTAS olarak iklim
krizi ile en etkili sekilde mtcadele
etmeyi kendimize énemli bir hedef
olarak belirledik. Sorumlulugumuzun,
drUnlerimiz ve hizmetlerimizden daha
6nde olduguna inanarak bu hususta
adimlar atiyoruz.

Gecis donemi baslayan ve 2026

yili itibaryla maddi yakdmlulukler
getirecek olan Sinirda Karbon
Duzenlemesi Mevzuatina uyum
saglayabilmek ve 2050 yili Karbon
No6tr hedeflerini gerceklestirebilmek
icin CEMTAS olarak attigimiz adimlari
daha da buyUtmeye gayret ediyoruz.
Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglari ile paralel olarak

ilerleyerek 2030 yilina kadar karbon
emisyonlarini yariya indirmek igin
canla basla galislyoruz. Bu hususta,
yenilenebilir enerjiye gegis, eneriji
verimliligini arttirmak, atik 1si1 enerjisinin
kullanimi, ortaya ¢ikan atiklari ve CO2
emisyonlarini azaltmak ve Urtnlerimizi
yenilik¢i bir sekilde gelistirmek igin ileri
teknolojileri entegre etme konusunda
onemli ilerlemeler kaydettik. Geri
doénusum programlarina yatirimlar
yaparak déngusel bir ekonomiye
ulasmayi hedefliyoruz. Daha temiz

ve surdurulebilir bir dinyaya ulasma
yolculugumuzda yalniz olmadigimizi

biliyoruz. Paydaslarimiz, ¢alisanlarimiz,

musterilerimiz, tedarikgilerimiz,
yatirnmcilarimiz ve topluluklarimizia
kapsayicl, direncli, cevik ve
surdarulebilir bir ekosistem olusturmak
icin is birligi yapiyoruz. Bu ekosistemi
gelistirmek icin yaptigimiz is birlikleri
sayesinde gelece@imizi daha saglam
temeller Uzerine insa ediyoruz.

Surdurdlebilir bir ddnya igin temiz
enerji kullaniminin en énemli

konulardan biri oldugu bilinciyle, ilk
projemizi 2023 yilinda ¢ati Ustl glnes
enerjisi santrali yaparak gerceklestirdik.
1600 kWe AC Uretim glculne sahip
santralin yillik dretim miktar yaklasik
2.300.000 kWh olup, yilda 1.148 ton
CQO2 emisyonunun atmosfere salinimini
engellemektedir.

Temiz enerjiye gegis sUrecimize

simdi daha bulyuk bir projeyle devam
ediyoruz. KARS ili Merkez iigesinde
yaklasik 480.000 m2’lik arazi Uzerine
42.674,59 kWp DC kurulu guce sahip
glnes enerjisi santrali kuruyoruz.
Santral kurulumu i¢in bagvurularimiz
olumlu olarak sonuglanmis ve projemiz
baslamistir. Kurulacak santralin AC
dretim guct 32.000 kWe olup, yillik
Uretilecek elektrik miktari yaklasik
66.000.000 kWh olacak ve yillik
elektrik tUketimimizin %50’den fazlasini
karsilayacaktir. Bu sayede 31.311,697
ton CO2/yil emisyonun atmosfere
salinmini engellemis olacagiz. Projenin
tahmini olarak 2024 yili 4. ¢ceyreginde
faaliyete gegmesi planlanmaktadir.
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Dijitallesme yolunda
IsTurkcell danismanhgi yaninizda!

Dijitallesme stirecinizde IsTurkeell daima yaninizda.
Verilerinizin guvenliginden bulut ¢éztimlerine tim e-donisum
uygulamalarinda IsTurkecell uzmanlig her zaman sizinle.

turkcell.com.tr/kobilerdijitallesiyor




2023 yilinda aramiza katilan Uyelerimiz

Atalay
ONAY

A.S.C. MOTOR ELEKTRIK
MOT. SAN. ve TiC. AS.

Atalay Onay, 1994 yilinda
Bursa’da dogmustur. Robert
Koleji sonrasi, Sabanci
Universitesi Mekatronik
Muhendisligi’ nden mezun
olan olan Atalay Onay,
firmanin satis ve pazarlama
boélimlerinde 3. kusak yonetici
olarak gorev almaktadir.
Mezun oldugu okullarin
mezunlar derneklerinde de
aktif olarak katki koyan Atalay
Onay, iyi derecede ingilizce
bilmektedir.

A.S.C. Motor Elektrik Mot.
San. ve Tic. A.S. 1979 yilinda
merhum Hasan Turgut ONAY
tarafindan Elektromotor Ticaret
adi altinda kurulmustur.

1980 yiinda Gamak Elektrik
Motorlari Bursa bayi olarak
hizmet vermeye baglamistir.
Volt Elektrik, ABB, Yiimaz
Reduktor gibi markalarin da
bayisi olan A.S.C. Motor,
Elektromotor Ticaret olan
adini A.S.C. MOTOR LTD.
STi. olarak degistirip yeni
hedeflerle yoluna devam
etmektedir.

A.S.C. Motor, 2018 yilindan
itibaran Almanya’da ASYNC
ELEKTROMOTOREN olarak
“Yiiksek Verimli Elektrik
Motorlar” ile tim AB
Ulkelerine hizmet vermeye
baglamistir.

Pakize
KUSKU
HAS ASANSOR

Pakize Kusku, 1983 yilinda
Bursa’da dogmustur.

Ankara Universite’si Biyoloji
Fakultesi'nden mezun olduktan
sonra yabanci dil egitimini
ingiltere’de tamamlamistir.

Profesyonel is hayatina,
2007 yllinda yabanci ilag
firmalarinin satis ve pazarlama

K departmanlarinda baslayan Sn.

Kusku ardindan, sektdr lideri
kuruluglarin ithalat ve ihracat
sureglerinde gérev almigtir.
Ayrica bir dénem Dis Ticaret
konusunda danismanlikta yapan
Pakize Kusku, 2015 yilindan bu
yana HAS Asansér blnyesinde
siraslyla Satis Uzmanligi, Dis
Ticaret Mudurd, Genel Mudur
Yardimcisi gérevlerini yapmistir.
16.01.2023 tarihinden itibaren
HAS Asansor A.S'de Genel
MUdur(CEQ) gorevini yuriten
Pakize Kusku bekardir.

HAS Asansor

TUrkiye'nin en koklU asansér
firmasi olan HAS Asansér, 1980
yilinda Sebahattin Sekerci ve
Huseyin Kesanli tarafindan
Bursa’'da kuruldu.

Turkiye’nin en blyUk asansor
Ureticisi ve ihracatgi firmalarindan
HAS Asansor, 200'den fazla
galisaniyla Bursa'da toplam 17
bin metrekare Uretim alaninda
faaliyet gostermektedir.
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Asli

SENSES
NESTLE

Asli Senses 1979 yilinda
Kirikkale’de dogdu. Marmara
Universitesi Endustri
MUhendisligi bélumdnden
mezun oldu. 2002-2012 yillari
arasinda Faurecia Otomotiv’de
proje, muhendislik, tedarik
zinciri bélumlerinde Bursa’'da
ve yurt disindaki lokasyonlarda
gbrev aldi. 2013 yiinda

Nestlé Turkiye Karacabey
Fabrikas’'nda goreve basladi,
proje madurd, yatirmlardan
sorumlu mahendislik ve

grup mudaru olarak farkli
gbrevlerde yer ald.

Asli Senses, Haziran 2021°'den
itibaren Karacabey Fabrika
Mudura olarak gérevine
devam ediyor.

Nestlé Karacabey Fabrikasi

Turkiye’de 1923’ten beri var
olan Nestlé, 1990 yilindan
beri de Nestle Cikolatalarin,
Nescafe kahvelerini ve Maggi
corbalarini Karacabey’'de
Uretiyor.

Nestlé Karacabey fabrikasi
Karacabey bélgesinin en
6nemli Uretim tesislerindendir.
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{Pdogupres

GUVENILEN
MARKA

30 yili agkin deneyimimiz ve yiksek
teknoloji yatinrmlarimizla diinya
otomotiv devleri icin tretim yapiyoruz.




GELIGiN
DILINDEN
EN iYi Bi

Dunya standartlarindaki en modern
teknolojilerle trettigimiz soguk haddelenmis
ve sicak daldirma galvanizli yassi ¢elik
urtinlerimiz, kalite anlayisimiz ve fark yaratan
guiciimuzle celik diinyasinin liderlerinden biri
olmaya devam ediyoruz.

BORUSAN ve BORGELIK GELIK SANAYii TICARET A.S. —
ARCELORMITTAL Ata Mah. 125 No'lu Sok. No: 1 Tel. :(224) 280 40 00 borcelik.com BORGELIK
ORTAKLIGIDIR 16601 Gerlik / Bursa

Faks : (224) 519 01 30-31







Yeni Maserati Grecale GT
Her Gtinii Olaganiistii Kilar

YENI MASERATI GRECALE GT'Yi KESFEDIN. )
ZARAFET VE GUCLE OLAGANUSTU BiR SEKILDE ONE CIKIN.

Mengerler Bursa

Ovaakca Santral Mah. istanbul Cad. \xi
No: 644 Osmangazi/Bursa ==

Tel: (0224) 2611114

Motor: L4 MHEV, Azami Glig: 300 CV/450 Nm, Azami Hiz: 240 km/s, 0-100 km Hizlanma: 5,6 sn, Yakit Tiketimi (karma) min.-maks.: 8,7-9,2 L/100 km,
CO, Emisyon Oranlari (karma) min.-maks.: 198-208 g/km. ilanda belirtilen veriler versiyona gore dedisiklik gostermektedir.
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