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Dijitallesme yolunda
IsTurkcell danismanhgi yaninizda!

Dijitallesme stirecinizde IsTurkeell daima yaninizda.
Verilerinizin guvenliginden bulut ¢éztimlerine tim e-donisum
uygulamalarinda IsTurkecell uzmanlig her zaman sizinle.

turkcell.com.tr/kobilerdijitallesiyor
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Bugra Kiclikkayalar

ﬁ Yoénetim Kurulu Bagkani

Baskan’in

Mektubu

Degerli Gyelerimiz,
Sevgili okuyucular,

BUSIAD’dan BAKIS Dergimizin
160. sayisinda sizlerle bulusmaktan
dolayl mutluyuz.

Bakis Dergimizin bu sayisinda
deprem ve afet konusunu agirlikli
olarak ele aldik.

6 Subat 2023 tarihinde meydana
gelen ve 50 binden fazla insanimiz
kaybetmemize neden olan
depremlerin ardindan bir kez daha
ve acl bir sekilde, “Afet” kavramini
hatirladik.

Bu sayimizda dosya konumuz
basta deprem olmak Uzere afetler.
Dosya konumuzdan da anlagilacagi
gibi dogal afet kavrami aslinda

bir yanilgiy! da igeriyor. Doga
kaynakli ya da insan kaynakli afet
tanimlamasi sanki daha uygun
gbrunlyor. CUnku afet dogal bir
olgu degil. Bir doga olayinin afete
doéndsmesi, salt doga olayindan
kaynaklanmiyor. Ornegin, yogun
bir yagis taskina neden olsa da
eger yasam alani taskin bélgesinde
degilse afet olmuyor. Ornekler
dahada ¢ogaltilabilir.

BUSIAD olarak, depremin hemen
ardindan, boélgeye dénuk yaptigimiz

calismalar, biliyorsunuz uzun
birstre Hatay Samandag’da hizmet
veren BUSIAD Mutfagi adiyla sicak
yemek dagitimina dénmustd. Mayis
ayinda BUSIAD Yénetim Kurulu
olarak yerinde durumu ve ihtiyaclari
gorebilmek icin bdlgeye ziyaretimizi
gergeklestirdik. Ziyaretimiz
sonrasinda belirli bir stire daha
yemek hizmetimizin devam etmesi
kararini aldik.

Bu sayimizda hem bu ziyarete
iliskin haberimizi hem de bu konu
Ozelinde gerceklestirdigimiz yaza
merhaba etkinligimizin ayrintilarini
bulabileceksiniz.

Bursa Vizyonu calismamizla da

dile getirdigimiz, Bursa’nin deprem
bdlgesi oldugu gerceginden
hareketle, BUSIAD olarak acil
mudahale uyari sistemi caligmasina
da adim attik. Kocaeli Universitesi
Jeofizik Muhendisligi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Serif Barig Hocamiz iki
etkinligimize katilarak, isletmelerde
ve Sanayi Tesislerinde Deprem
Zararlarini Azaltmak icin
Kullanilan Acil Uyan ve Miidahale
Sistemleri'yle ilgili bilgi ve
deneyimlerini bizlerle paylasti.

Yapilan bu etkinlikler bir 6n
bilgilenme ve hazirlik toplantilar idi.
EylUl ayiyla birlikte tim organize
sanayi bolge temsilcileri ile konuya

ilgi duyan sanayicilerin ve ilgili
kamu kurum temsilcilerinin
katllacag daha genis katiimli
toplantilarin yapilacagini ve bu konu
¢zelinde ¢alismalarmizi dahada
artiracagimizi buradan agiklamak
isterim.

Bu calismalar 6ncesinde konuya
iliskin olarak ¢zIu bilgilerin verildigi
Prof. Dr. Serif Baris Hocamizin
dergimizdeki makalesini 6ncelikle
okumanizi dnemle rica ederim.

Bu sayimizda ayrica Bursa
akademi dlnyasinin sevilen

ismi ve BUSIAD'In eski Ekonomi
Danismanlarindan Prof. Dr. Necmi
Gursakal Hocamizla yapilan
réportajimizi da okuyabilirsiniz.

iktisadi Yonelim Anketimizin
dérdUncusindn sonuglarini

da bu sayimizda bulabilirsiniz.
Anketlerimize katiliminizin dnemini
bir kez daha vurgulamak istiyorum.
Siz Uyelerimizden ricamiz
anketlerimizi yanitlamaniz ya

da ilgili galisanlariniz tarafindan
yanitlanmasini saglamaniz.

Dolu dolu bir igerikle karsinizda olan
BUSIAD'dan Bakig Dergimizin bir
sonraki sayisinda bulugmak Uzere
sizlere nice saglikl gunlerde basarili
calismalar dilerim.
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Afet “Dogal”

degi

Afet denilince, genellikle akla dogadan kaynakh yikici olaylar gelir. Hatta adina “Dodal afet” deriz.
Oysa afet dodal bir sonug degildir. Afet, bir olaydan cok o olayin neden oldugu yikici durumu ifade
eder. Yani bir deprem isterse 9 biiyiikliigiinde olsun, bir yeri ylkkmadiysa afet niteligine ulasmaz.

aponya’da yasanan blyuk
depremlerin yikici olmamasi

J

afet olusumu dikkate alinarak
sekillenmesinden kaynaklanmaktadir.
Japonya érneginde oldugu gibi

Ulke 6zellikle depremin bir afete
dénusmemesi icin gerekli afet
onlemlerini almistir. Ulkenin tusunami
ile micadelesi doga karsisinda
yeterli olmadigi icin afet yaratma riski
depremden belki de daha fazladir.

Afet aslinda ¢ogunlukla insanlarin
dogada yasanan deprem, tusunami,
heyelan, sel baskini vs. gibi olaylara

kars! yeterince hazirlikl olmamasindan

kaynaklanan bir

JEOLOJIK AFETLER

Deprem Sicak Dalgas
Heyelan Soguk Dalgas
Kava Dilsmesi Kuorakhk
Volkanik Patlamalar Doln
Camur Akmiilan Horlum
I'samami Y tldurms
Kaarga
Tayiun
Se
Sikbonlar

Ulkenin bina alt yapisinin ve yan
etkilere neden olacak sistemlerin

durumdur. O halde afetlerin “Dogal”
oldugunu stylemek dogru bir yaklasim
olmayacaktir. Bunun yerine doga
kaynakli afet demek saniriz ki daha
uygun olacaktir. Afetler kayaklarina
gore, doga ve insan kaynakl olarak
ikiye ayrilir.

DOGA KAYNAKLI AFETLER...

Doga kaynakli afetleri de; yavas
gelisen afetler ve ani gelisen doga
kaynakli afetler olarak ikiye ayirmak
mUmkUndur. Yavas gelisen doga
kaynakl afetler; siddetli soguklar,
kuraklik, kithk vb. Ani gelisen doga
kaynakl afetler; deprem, seller, su
taskinlari, toprak kaymalari, kaya
dusmeleri, ¢1g, firtinalar, hortumlar,

volkanlar, yanginlar vb.

INSAN KAYNAKLI
AFETLER...

insan kaynakli afetler ise; nikleer,
biyolojik, kimyasal kazalar,
tasimacilik kazalari, endustriyel
kazalar, asirl kalabaliktan meydana
gelen kazalar, gé¢menler ve
yerlerinden edilenler vb.

DUNYADA GOZLENEN
AFET TURLERI

Dunyada gb&zlenen afet tarlerini
tablolastiracak olursak asagidaki
gibi bir tablo elde etmemiz
muadmkundur: (1)

BIYOLOJIK AFETLER ~ SOSYAL AFETLER TEKNOLOJIK AFETLER
Tornade Erozyon Y angmlar Maden Kazalan
Tipi Orman Y angmlar Savaslar Bivolojik, nikleer, kimvasal
silahlar ve kazalar
Cig Salgmlar Terdr saldwdar Sanayi karalar
Agr Kar vafig Récek [stila= Giigler Ulasim kazalary
Asil Y agmuru
Sis
Buzlanma
Hava Kirliligi
Orman Y angmlar:
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Dosya

Konusu

Bir Afetin Biiyuikliigiinii Neler Belirler?

© N O AN

Olayin fiziksel buyuklugu,

Olayin yogun yerlesme alanlarina olan uzakhgi,

Fakirlik ve az gelismiglik,

Hizl nufus artigl,

Tehlikeli bolgelerdeki hizli ve denetimsiz sehirlesme ve sanayilesme,

Ormanlarin ve ¢evrenin tahribi veya yanlis kullanimi,

Bilgisizlik ve egitim eksikligi,

Toplumun afet olaylarina karsi énceden alabildigi koruyucu ve 6nleyici dnlemlerin ulasabildigi dizey.

Sayilan faktorlerden ilk ikisinin disindakilerin tamaminin insan kaynakl oldugu anlasiimaktadir.
Sonug olarak, afetlerin buyuklugt dnemli 6lgtide insan faaliyetlerinin dogru veya yanlis ydnde gelismesine paralel olarak
artmakta veya azalmaktadir. (2)

Afetlerin Etkileri

Dogrudan Etkiler

1.

© 0N O AN

—
(@]

Dolayl Etkiler

N —

3.
4.
5.
6.
7
ikincil Etkiler
1.

2.

3.

Can kayiplari,

Yaralanmalar,

Alt yapi hasarlart,

Mal kayiplari,

Hayvan ve tarim UrUnleri kayiplari,

Kdltar mirasi kayiplari,

Kurtarma, ilk yardim ve gegcici barinma galismalari giderleri,

Tedavi, beslenme ve yiyecek giyecek giderleri,

Alt yapi, haberlesme ve ulastirma tesislerindeki hasarlari onarim giderleri,
Yapilardaki ¢esitli hasarlari onarim giderleri

Isyeri ve Uretim tesislerinin gegici veya sirekli kapanmasi nedeniyle ugranilan Gretim kayiplari,
Saglik, egitim ve diger kamu hizmetlerinin kesilmeyi veya aksamasi nedeniyle ugranilan hizmet
kayiplari,

Cesitli sektorlerdeki isletme kayiplari nedeniyle olusan gelir kayiplari,

Uretim veya hizmet yetersizligi nedeniyle ortaya ¢ikan fiyat artigi,

Eldeki kaynaklarin, kurtarma, ilk yardim ve gecici barindirma ¢alismalarina yogunlastiriimasi
nedeniyle, diger alanlarda goérulen yatinm ve hizmet eksikligi ile bunlarin alternatif maliyetleri
Egitimin ve genel kalkinma programlarinin aksamasinin doguracag! ilave maliyetler

Iscilik, gog, yarali insanlar ve kimsesiz kalanlarin maruz kaldigi diger sosyal maliyetler

Uretim veya arz kaybinin yol actigi piyasa kaybi,

Kaynaklarin depremden etkilenen boélgelere yogunlastirimasinin neden olabilecedi asir talep ve
fiyat artiglari,

Yillik butce giderlerinin asirl artmasi, parasal kaynaklarin azalmasi ve 6édemeler dengesinin
bozulmasi (3)

Kaynaklar: 1-) https://www.afad.gov.tr/afet-turleri

2-) https://acikders.ankara.edu.tr/course/view.php?id=1038
(Doc¢.Dr. Cagdas Erkan AKYUREK, AFETLER, PPT)

3-) https://acikders.ankara.edu.tr/course/view.php?id=1038
(Doc¢.Dr. Cagdas Erkan AKYUREK, AFETLER, PPT)
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YUksek Riskliyiz

Bu codgrafya Tiirkiye'yi basta depremler olmak iizere, heyelan, su baskini, kaya diismesi ve ¢ig gibi cesitli afetlerle yiiz yiize
birakmaktadir. 1980 - 2017 yillari arasinda meydana gelen afetler incelendiginde, can kaybi bakimindan Tiirkiye'de bir milyon
kisi basina yilda ortalama 6-25 kisinin doga kaynaklh afetler nedeniyle hayatin kaybettigi goriilmek tedir.

Unya karasal bayuklagunan
D sadece yuzde 0,5’ Turkiye

topraklarini olusturmaktadir.

Buna karsin 1900’den
gunimUze meydana gelen blyuk
depremler bakimindan Turkiye 77
deprem ile dérdlncU sirada (Kaynak:
www.statista.com, 1d:269648) yer
almaktadir. Turkiye depremler
bakimindan Dinya’nin “yidksek
riskli” olarak nitelenebilecek bir
cografyasinda bulunmaktadir.

Risk Yénetimi Endeksi, kisaca
INFORM, ilk kez 2012 yilinda
modellenmistir. 191 Ulkedeki insani
krizleri ve afetlerin risklerini 6lcmeyi
ve siralayabilmeyi amaclamaktadir.
INFORM endeksi Kurumlar Arasi

Risk, Erken Uyari, Hazirlik Referans
Grubu Komitesi ve Avrupa Komisyonu
isbirligiyle hazirlanmaktadir. Birlesmis

Milletlerin birgok ajansi (UNICEF, WFP,

UNHCR, OCHA,

UNDP, UNFPA gibi) INFORM'un
partner kurulusu olarak ifade

edilmektedir. Son olarak 2017 yili
verilerini iceren “INFORM Kuresel Risk
Endeksi 2018” raporu yayimlanmistir.
INFORM endeks puani O ila 2 riski

¢cok dusuk, 2 ila 3,5 riski dusuk, 3,5

ila 5 riski orta, 5 ila 6,5 riski yuksek,
6,5 ila 10 riski ¢ok yUksek olarak
tanimlamaktadir. 2018 raporuna gére
Tarkiye'ye iliskin INFORM endeks
puani 5,0 olarak hesaplanmigtir. Bati
Asya’nin bir parcasi olan TUrkiye Ust-
orta gelir dizeyinde yer almakta olup
191 Ulke iginde INFORM endeks puani
bakimindan 45. sirada bulunmaktadir.
Tarkiye'nin komsularindan Yunanistan
2,9, Bulgaristan 2,6, Suriye 6,9 Irak
6,8, iran 5,0, Azerbaycan 4,7 ve
Gurcistan 3,8 puana sahiptir.

INFORM endeks puanina goére en riskli
Ulkeler sirasiyla Somali, GUney Sudan,
Cad ve Afganistan’dir. Buna karsin

en az riske sahip ulkeler Singapur,
Finlandiya, Luksemburg ve Norveg'tir.

Turkiye 5,0 endeks puani ile yluksek
risk grubunda bulunmasinin yani sira

son U¢ yilin trendine gére de riskin
artma egiliminde oldugu Ulkelerden
biridir. Bu bakimdan Turkiye;
Kamerun, Kongo, Gine, Ruanda ve
Sierra Leone ile birlikte yUksek riskli ve
riskin artma egiliminde oldugu Ulkeler
sinifindadir.

Elbette endeks icerisindeki alt
bilesenlerin puanlan da oldukca
onemlidir. Kavram duzeyinde risk
puanlari; tehlike ve maruziyet icin 7,8,
zarar gorebilirlik icin 5,0 ve bas etme
kapasitesi eksikligi

icin 3,2 olarak hesaplanmistir. Tehlike
ve maruziyet puanina gére 191 Ulke
icerisinde Turkiye 9. en riskli Ulkedir.
Zarar gorebilirlikte 46. ve bas etme
eksikliginde ise 140. siray! almistir.
TUm bu degerlendirmeler isiginda
Turkiye'yi; tehlike ve maruz kalma
bakimindan ¢ok yuksek riskli; buna
karsin zarar gorebilirlikte orta ve bas
etme kapasitesi bakimindan dustk
riskli bir Ulke olarak nitelendirmek
dogru olacaktir.
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DEPREM ULKESIYiz...

g T.C. ICISLERI BAKARLIG
Bulundugu cografya itibariyle AFAD AFET VE ACIL DURUM
Turkiye, en etkin deprem YONETIMI BASKANLIGI

kusaklarindan biri olan Akdeniz-
Alp-Himalaya kusag! Uzerinde yer
almaktadir. Bu kusak, dinyadaki
depremlerin yaklasik yuzde
yirmisinin meydana geldigi ve
Turkiye'de her yil buytklugu 5.0
ila 6.0 arasinda degisen en az bir
deprem Ureten aktif bir kusaktir.

03.07.2023
2022 YILI DOGA KAYNAKLI OLAY iSTATiSTiKLERI

2022 Yihnda vuku bulan dogal afet olaylanina iliskin tablo ve grafikler asagida
bulunmaktadir. (Veriler AYDES-Afet Yonetim ve Karar Destek Sistemi) ‘ten derlenmistir )

Turkiye Avrasya, Anadolu,

Afrika ve Arabistan levhalarini Cx : =
kapsayan ve tektonik acidan ¢ok D_EFREM i e
aktif bir bélgede yer almaktadir. DIGER** . 451
Turkiye neotektonigini kontrol HEYELAN : 859
eden iki ana olay; batida Helenik Kava DUSMES] . 137
glalvma—;)altma zonténuvn %Uneye OBRUE : 13
ogru dalmasi ve doguda s _
Arabistan ile Anadolu levhalarinin 3=/ BEKIN : 39
carpismasidir. Helenik dalma- GENEL TOPLAM : 22.982
batma zonunun glneye dogru
dalmasi, Anadolu levhasini ** DIGER: AYDES' ten elde edilen Firtina, Dolu, Asin Kis Kosullan, v.b. verilerinden olusturulmustur.
batiya dogru cekmektedir. Bu **+* oF| /SI) BASKINI: AYDES' ten elde edilen Sel/Taskin/Su Baskimi, Siddetli/ani Yagis, Cay/Nehir

cekme, hem Bati Anadolu’da aktif Taskini, Asin Yagis ve Yiizey Sellenmesi/Drenaj Seli/Sehir Seli verilerinden olusturulmustur.
kuzey-glney yonlU genisleme

tektonigine yol agcmakta, hem de

Kuzey Anadolu Fayi boyunca 2022 YILI DOGA KAYNAKLI OLAY iSTATISTIKLERI

Anadolu levhasinin batiya dogru

KAYA DUSMES] e
olan hareketini saglamaktadir. . smuf;us;w'
Anadolu levhasi senede yaklasik .74% cI
2 santimetrelik bir hizla batiya n.oa%

dogru hareket etmektedir.

Gecgmisten gundmuze yasanan
depremler istatistiksel agidan
degerlendirildiginde; Turkiye'de
ortalama olarak bes yilda bir
genis ¢capta can ve mal kaybina
neden olan buyudk bir depremin
yasandigl gortlmektedir. Bu
depremler nedeniyle yilda
ortalama olarak yaklasik 1.000
kisinin hayatini kaybettigi ve

DEPREM

2.100 kisinin de yaralandigi; yine 91E1%
ortalama 7 binden fazla binanin
depremler

nedeniyle yikildigi ya da agir
derecede hasar goérdugu
raporlanmistir. (Kaynak: AFAD
2011 Van Depremi Raporu)

https://www.afad.gov.tr/kurumlar/
afad.gov.tr/35429/xfiles/turkiye_de_
afetler.pdf
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Afet Yonetim Sistemi

Afet yonetimi kavrami, afet sonucunu dogurabilecek olaylarin dnlenmesi veya zararlarinin azaltiimasini amaclamaktadr.
Afetlere hazirlik, afetlerden sonra miidahale etme ve iyilestirme gibi galismalarin tiimiinde yapilmasi gereken faaliyetlerin,
toplumun tiim kesimlerini kapsayacak sekilde planlanmasi, yonlendirilmesi, desteklenmesi, koordine edilmesi, gerekli mevzuat
ve kurumsal yapilanmalarin olusturulmasi veya yeniden diizenlenmesi ve etkin ve verimli bir uygulamanin saglanabilmesi igin
toplumun tiim kurum ve kuruluslariyla kaynaklarinin, bu ortak amaglar dogrultusunda yonetilmesi” seklinde ifade edilmektedir.

animdan da anlagilacagi Uzere, Muidahale Asamasi lyilestirme Asamasi

genel yonetim yaklasimindan
T cok da farkli olmayan ancak Gorece afet yonetiminin en 6énemli Afetin etkisine maruz kalan boélgede

konu 6zelinde yeniden safhasi olmakla birlikte, afet olayinin  guvenli bir yasam ve normallesmis
degerlendirilmis, temel ilke ve amaglara  Vuku bulmasindan hemen sonra sosyo-ekonomik sartlara dondlmesi
sahip olan afet yonetimi kavrami, dort baglayan ve arama — kurtarma amaciyla yapilan faaliyetleri

kapsamaktadir. Altyapi

asamadan olugmaktadir.
hizmetlerinin yeniden

Risk ve Zarar Azaltma ¢ Telbe v P Beismes ‘Yot e B iy St olusturuimas, egitim, saglik,

Asamasi B b S R, ey Ak o P ulagim gibi hizmetlerin
it eess i O i by yeniden saglanmaya

Afet tehlikesinin ve riskinin v DA s K RIS Y v calisiimasi, kuguk isletmelere

belirlenmesi, mumkinse TR LA P o kredi saglanmasi gibi uzun

onlenmesi veya blUyUk dénemli sonuclarin da

kayiplar dogurmamasi hesaplandigi bir safhadir.

icin gereken énlemlerin
alinmasi, toplumun

afet tehlikesi ve riski
konusunda bilgilendiriimesi,
bilinglendiriimesi ve bas
edebilme kapasitesinin
gelistiriimesi, afet
oncesi ve sonrasinda
uygulanan mevzuat ve
kurumsal yapilanmanin
gelistiriimesi, arastirma -

— gelistirme politika ve

stratejilerinin belirlenmesi

ve uygulanmasi

Ayrica bu safha afet yénetimi
doéngusu icerisinde, bir zarar
azaltma asamasi olarak
‘% da degerlendirilmektedir.
GUnUmUzde meydana gelen
) ) hayli karmasik afetler ve
AFET YONETIM @ bunlarin sonuglari ile birlikte,
SISTEMI afet ydnetiminin ¢ok aktorlu,
cok disiplinli ve birden fazla
amaca ulasmayi hedefleyen
yapisi, afet yonetimi
calismalarinin sadece afet

sirasinda ve sonrasinda
yapilacak mddahaleler ile

gibi faaliyetlerin sinirlandirlamayacagini acik
olusturdugu safha olarak bir sekilde gdstermektedir.
tanimlanmaktadir. ) : oA e

= Erbhar Yinetam L AT UL TR, ot Tah . oo o chety

* Ve apdarma - Viecek. S o vt Yagamest eyacir Afet meydana gelmeden
Hazirlik Asamasi e S i o Wl Ao o s M gereken énlemlerin

) . e Rl e alinmasinin, en az afet

Afet dncesinde beklenen Mo Yzgam Kogaren Ckspiuryines * Hatar Tespil o Exmaz Nakiyms

sirasindaki etkin ve verimli
mudahale faaliyetleri kadar
onemli oldugunu, yakin
tarihimiz ortaya koymaktadir.

tehlikelere karsi planlama,
kaynak yonetimi, karsilikli Gaetin
yardimlasma, toplum

bilgilendirmesi ve calismalar, ilk yardim ve tibbi
mudahale personelinin egitilmesi mudahale, gecici barinma, iase gibi  hyps./www. medak. org. tr/faydali-bilgiler/
gibi faaliyetleri kapsayan asamalarin ihtiyaclarin ivedilikle karsilandigi faydali-bilgiler/

safhadir.

olusturdugu safhadir. Planlama safhasi
olarak da adlandirnimaktadir.
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Faylar kenti Bursa

Bursa ili Marmara Fay1, iznik-Gemlik Fay:, Uluabat Fayi ve Bursa-Gali Faylari gibi yerel ve balgesel
dlgekte deprem iiretebilecek aktif fay hatlarinin bulundugu tektonik kusakta yeralmaktadir.

ISKLER VE ZAYIF

YONLER...
llimiz sinirlari icerisinde ve
cevresinde buyuk deprem
Uretebilme kapasitesine sahip
aktif fay sistemlerinin bulunuyor
olmasi, alivyon (yumusak) zemin
ve sivilagsma riskli alanlar Uzerinde
kentlesme ve sanayilesme oraninin
yUksek olmasi, sanayi boélgelerinin
zayif zeminler Uzerinde yer almasi,
yeni yaplilan sanayi boélgelerinde
bu tip zeminler Gzerine yapiliyor
olmasi ve ge¢mis dénemlerde
deprem yénetmeligine uygun
olarak yapiimamis bina sayisinin ve
kacak yapi stokunun fazla olmasi,
istanbul ve Bursa depreminin
bekleniyor olmasina ragmen
kentsel dondsum ve iyilestirme
calismalarinin yeterince kapasiteli
bir sekilde de@erlendiriimemesi,
kentsel dondsum uygulamalarinda
yetersiz kalinmasi, sehir i¢i ulasim,
kopru, yol durumdaki sikintilar,
Eskisehir-istanbul-izmir-Bursa

otoyollarinin herhangi bir depremde

ulasima kapanmis olmasi
durumunda gelecek yardimlarin
ve ekiplerinkent merkezlerine
ulastirimasinin zor olmasi, tsunami
etkisinin goérulebilecedi bolgelerde
yerlesim birimlerinin ve sanayi
tesislerinin bulunmasi, depremin
tetikleyebilecegi ikincil afetlerin
134 (Heyelan, Kaya Dusmesi, Cig
Olaylari, sanayi yerleskelerinde
meydana gelebilecek yangin

ve patlamalar vb.) meydana
gelebilmesi, afet tehlikelerine karsi
etkin bilgilendirme egitimlerinin
yetersiz olmasi, Kamu Kurumu
inisiyatifinde cografi bilgi sistemi
entegrasyonu yetersiz olmasi
ilimizin zayif yénleri ve tehditleri
olarak deg@erlendirilmistir.

GUCLU YONLER...

ilimizde énceden tamamlanmig
tehlike ve risk belirleme amagli
projelerin olmasi (TUBITAKMAM,
AFAD, Universite, Blyiksehir ve

iice Belediyeleri), ilimiz genelinde

35 adet deprem kayit istasyonunun
bulunmasi, ilin dogal gaz alt yapisina
entegre depremerken uyari ve otomatik
mudahale sisteminin bulunmasi,
alternatif ulasim araglarinin olmasi
(deniz, hava, kara), ilimizin cografi
konumu agisindan ana ulagim
arterleri Uzerinde bulunmasinin
lojistik agisindan guclu kilmasi,

cesitli sanayi kollari barindiran

Ozel sektdrin Uretim kapasitesinin
ylksek olmasi, Turkiye’de tek Afet
Egitim ve Simulasyon Merkezine
sahip olmasi, afet tehlikelerine karsi
yapllan bilgelendirme ve farkindalik
egitimleri, toplumu olusturan bireyler
arasindaki dayanisma, paylasma,
yardimlagsma bilincinin yUksek olmasi,
ilin ekonomik altyapisi, yetismis

insan gucu, Bursa’'nin afet ve kriz
yénetimi acgisindan Birlik Mudurltgd’na
bunyesinde barindirmasi sebebiyle

Dosya

Konusu

—a !

kurumsal kapasite ve bilgi birikiminin
fazla olmasi, Bursa Buyuksehir
Belediyesi tarafindan 2015 yilinda
TUBITAK ile birlikte hazirlanan
deprem risk analizi ve zemin yapilari
ile ilgili calismasi (Deprem risk
haritalarinin olusturulmasinda altlik
olarak kullanilabilecektir.), ilin Riskli ve
rezerv alanlarinin tespit edilmis olmasi,
depremile ilgili Bursa Buyuksehir
Belediyesi'nin JICA ile yurUteceqi
calismalar, iice belediyelerinin
calismalari, elimizde bulunan veri
tabani ¢esitliligi (jeolojik-jeofizik veriler,
bina envanter verileri, ntfus verileri,
eski calismalar vb.) il genelinde
kentsel déntsim cgalismalarina hiz
verilmis olmasi, toplanma ve barinma
merkezlerinin belirlenmis olmasi ilimizin
firsatlar ve gUcll yonleri arasindadir.

Bu arada ilimizde bulunan toplam
670.750 konutun Ocak 2021 itibariyle
397.736's! sigortalidir. Zorunlu Deprem
Sigortasi yaptirma orani son 5 yilda %
45'den % 59’a yukselmistir.

HYPERLINK “https://bursa.afad.gov.tr/
kurumlar/bursa.afad/Bursa-

14 Bakis 160



Aclil toplanma alanlari e-devlette

Afet ve acil durum toplanma alani, afet v *° TS
acil durumlar sonrasinda gegici barinma >0y _ﬁ_ie.
merkezleri hazir olana kadar gegecek

siire igerisinde panigi dnlemek ve saglkh a1’
bilgi aligverisini saglamak amaciyla
halkin tehlikeli bolgeden uzaklasarak
toplanabilecedi giivenli alanlardir.

-.-. - 1 » k . .

40.5" i

toplanma alani belirlenmis durumdadir.
Bu Toplanma Alanlarindan 538 a0
tanesi Nilufer, Osmangazi ve Yildinm

ilgelerinde bulunmakta olup konu il ilgil

guncelleme calismalar ilgili belediyelerle

B ursa’da Il Afet Mtidahale Plani ile 880

koordineli olarak yUrdtilmektedir. Toplanma 395 - = - - Caa s -
Alanlar, e-devlette https://www.turkiye.gov. 26' 265' ar 275 28 285 29 285° L
tr/afet-ve-acil-durum-yonetimi-acil-toplanma- e Tilrkiye Diri Fay Harltast (MTA.1992) ® Depremiar 6<M<7
alani-sorgulama adresinden halkin erisimine La Pichan et al. (2007) oir Depromier M>7

acilmistir. sessser Olasil Diri Fay

Tarkiye'nin ilk Afet EQitim Merkezi Bursa'da

Simiilasyon teknolojileri kullanilarak afetler konusunda halkimizi egitmek ve bilinglendirmek amaciyla
Tiirkiye'nin ilk Afet Egitim Merkezi olan Bursa Afet Egitim Merkezi, 17 Agustos 2013 giinii hizmete agilmistir.

ursa Afet Egitim
r‘qj \\ B Merkezi'nde; Deprem
| -"\\
\

Sarsma Tablasi ve

Simulasyon Sistemi, Yangin
Soéndtrme Simulasyon Sistemi,
Duman SimUulasyon Sistemi,
Karbonmonoksit Zehirlenme
Simulasyonu, Heyelan ve Sel
Simulasyon Odasi, Ruzgar/firtina
simulasyon odasi, Acil Durum
Telefon ihbar Simulasyonu,
ilkyardim Egitim Odasl, Enkaz
Koridoru, 5 Boyutlu Sinema
Salonu, Kiosklar-Bilgilendirme-
Test Kosesi, Bilgilendirme Odasi,
Otel Yangin Kagis Hologrami,
Cocuk Oyun Alani, Seminer ve
Egitim Salonu, Kutiphane, Acik
Sergi Alani ve Kafeterya bolimleri
bulunmaktadir.
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Afet kitapciklarini buradan indirebilirsiniz...

Bursa Sanayicileri ve isinsanlan Dernedi (BUSIAD) Egitim ve Gelisim Uzmanlik Grubumuzun gergeklestirdigi
Isyerleri ve Galisanlar igin ayn ayn olarak hazirlanan afet kitapgiklarini kullaniminiza sunuyoruz.

malim ki 6 Subat'ta Glkemizin QR kodu taratarak ya da https:// Afetlerle yasamayi 6grenmek
U yasadigi buyuk felaketi, bir www.busiad.org.tr/dosyalar/raporlar/ zorundayiz. En bUyUk hatamiz

daha yasamayalim. Ancak her  is-yerleri-icin-afet-renberi-2023- kuskusuz ki afet sonrasina

zaman hazir olmak zorundayiz. 210-647ecf9e4260c.pdf ve https:// odaklanmamiz. Afet yonetiminin afet
Egitim ve Gelisim Komitemizin, bu www.busiad.org.tr/dosyalar/raporlar/ gerceklesmeden alinan tedbirleri
konuda uzman olan Uyeleri tarafindan  busiad-is-yerleri-icin-afet-rehberi- kapsadigini unutmadan, sizlere
hazirlanan iki ayri kitapc¢igi, birer 2023-208-647ecf48a76e9.pdf saglikl gtnler dileriz.
numune olarak sizlere sunuyoruz. adreslerindeki linklerden indirip telifsiz Bugra KOCUKKAYALAR
L'sztz;ji:)gdn;iitakdlrde kitapciklarin cogaltabilirsiniz. BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani

CALISANLARICIN

IS YERLERI iCIiN

E
www.busiad.org.tr www.busiad.org.tr
@ v foR @ v f@ @
https://www.busiad.org.tr/dosyalar/ https://www.busiad.org.tr/dosyalar/
raporlar/is-yerleri-icin-afet-rehberi- raporlar/busiad-is-yerleri-icin-afet-
2023-210-647ecf9e4260c.pdf rehberi-2023-208-647ecf48a76e9.pdf
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isletmelerde ve Sanayi Tesislerinde Deprem
Zararlarini Azaltmak Icin Kullanilan Acil Uyari
ve Mudahale Sistemlerine Genel Bir Bakig

Ulkemiz tektonik olarak diinyanin en etkin deprem kusaklarindan birisi olan Alp-Himalaya deprem kusag iizerinde yer almaktadir. Bu
kusak diinyada meydana gelen depremlerin yaklasik yiizde yirmisini olusturmakta ve iilkemizin de bu kusakta yer almasi sebebiyle
binlerce yildir biiyiik depremlere maruz kalmakta ve ileride de bu depremlerle maalesef karsi karsiya kalmaya devam edecektir.

FAD'In 2018 raporunda
A Ulkemiz bir afetler Ulkesi olarak
tanimlanmis olup, 1900-2017
yillari arasinda meydana gelen
77 adet blyUk depremle
dUnyanin dérdincu en tehlikeli deprem
Ulkesi oldugumuz vurgulanmistir
(Kaynak: wwww.statistica.com,
1d:269648). Yine bu raporda
Ulkemizde bu dénemde meydana
gelen aletsel buyUkIGgu 6,0 ve daha
buyuk 210 hasar yapici deprem
meydana gelmistir. Bu depremler
sonucunda 86.802 kisi hayatini
kaybetmis ve 597.865 konutun agir
hasar gérdugu bilinmektedir. Benzer
sekilde 2018 yilindan Temmuz 2023
tarihine kadar aletsel baydkligu 6,0 ve
daha buyuk 21 tane deprem meydana
gelmistir. Bu depremler arasinda 6
Subat 2023 depremleri Ulkemizin son
yUzyillda yasadigi en bUyUk felaket
olarak 11 ilimizi etkilemis ve elli binden
fazla insanimizin hayatini kaybetmesine
ve milyarlarca liralik ekonomik kayba
yol agmistir. Ulkemizde meydana
gelen doga kaynakl afetlerin 118 yillik
istatistigine bakildiginda en yuksek riski
9,3 risk puani ile deprem tagimaktadir
(Kaynak: Turkiye’'de Afet Yonetimi ve
Doga Kaynakli Afet istatistikleri, AFAD,
2018).

Can ve ekonomik kayiplar agisindan
Ulkemizde en fazla kayba yol agan afet
turt depremlerdir. Afetler nedeniyle
meydana gelen can kayiplarinin ylzde
60 gibi dGnemli bir bélima depremlerden
kaynaklanmaktadir. Hasara yapici
depremlerin birincil etkiler olarak
bdlgede depremle zarar gbren yapilarin
yeniden ingasinin ekonomik etkisi, sabit
sermaye ve isgucu kayiplari kaynakli
Uretim dustsudar. ikincil kayiplar ise
ihracat ve turizm gelirlerinde kayiplara
bagl cari aciktaki artis, vergi gelirlerinde
dUsUs ve az gelismis bolgeler ile
gelismis bolgeler arasindaki farkin
aclimasi olarak goérulecektir. Son 120
yllda depremler nedeniyle her yil
ortalama yaklasik 950 insanimiz hayatini
kaybetmistir. Son on yillik tahmini
ekonomik kayip ise 1 milyar Amerikan
dolari civarinda hesaplanmistir.

Yapilan hesaplamalara gére 1999
depremlerinin ekonomiye etkisi

yaklasik 41 milyar Amerikan dolariyken,
2023 depremlerinin 6ngdrulen
ekonomik kaybi 50 milyar dolar olarak
ongordlmektedir. 2023 depremlerinin
gayrisafi milli hasiladaki oranina
bakildiginda ise toplamda %6’lik ek bir
maliyet getirdigi hesaplanmistir. 2023
depremlerinin tipki 1999 depremleri gibi
enflasyon Uzerinde yUzde 3-5 etkisi

olacagi hesaplanmistir (Bu hesaplar
2022 fiyatlaryla hesaplanmis olup bu
konuyla ilgili kaynaklar Dinya Bankasi,
OECD, TUSIAD, Morgan Stanley, JP
Morgan).

Ote yandan tlkemizin deprem riski
yUksek bélgeleri ile sanayi tesislerinin
ve isletmelerinin dagilimina bakildiginda
Turkiye'de sanayi Uretiminin yogun
oldugui iller deprem riskiyle karsl
karslyadir. Nitekim, aktif fay zonlarina
olan uzakh@i ve Turkiye Deprem
tehlike Haritasina gére toplam sanayi
Uretimi icerisindeki risk bélgesinin payi
hesaplandiginda sanayi Uretiminin
%67'si yuksek riskli bolgelerde, %22’si
orta riskli bélgelerde ve sadece

%11 lik payr dusuk riskli bolgelerde
bulunmaktadir (Kaynak: AFAD TUIK,
PcW Analizi). Vurdu, A. (2023) gére ise
yapilan akademik galismalarda, “doga
kaynakl afetlerin ekonomik acindan
dogurdugu maliyetler; dogrudan
maliyetler, dolayli maliyetler ve ikincil
maliyetler olmak Uzere U¢ gruba
ayriimaktadir. Doga kaynakli afetlerin
neden oldugu hem dogrudan hem

de dolayli maliyetler afetten sonra
gorunen ikincil maliyetlere neden
olmaktadir. Ozellikle guiglii ve hissedilir
artcl depremlerin depremlerden zarar
gbrmus 11 il ve civarindaki illerde
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aylarca strmesi depremzedelerde
olusmus ruhsal travmalari tetikleyerek
6nemli isgucu kayiplarina ve is
sureksizligine sebebiyet vermektedir.
ikincil maliyetler ekonomide sadece
boélgenin ekonomik buyUumesini degil,
ayrica; Uretimi, milli geliri, istihdam,
tUketimi, yeniden yapilanma igin ham
madde alimini ve kamu gelirlerini
onemli dl¢tide etkiler niteliktedir.
Depremler sonucu olusan dogrudan
ve dolayl maliyetlerin etkileri
zamanla 6édemeler dengesine ve
borclanma seviyesine yayilarak
Ulkenin ekonomisine énemli yukler
getirmektedir. Birlesmis Milletler
(BM) 1994 yilindan baslayarak Dinya
Afet Risklerinin Azaltimasi Kongresi
duzenlemeye baglamigtir. UNISDR
(2005) ve UNDRR (2015), afet riskinin
azaltlmasinin ayriimaz bir parcasi
olarak insan merkezli erken uyarilarin
gelistiriimesi ve uygulanmasini
oncelikler. Deprem Erken Uyari
(DEU) sistemleri, diger doga kaynakli
afetler i¢in kullanilan diger tahmin ve
uyari sistemlerine benzer. Bu uyari
sistemlerinin saglam bilimsel ve teknik
temellere sahip olmasi ve ayrica risk
altindaki kisilere guglu bir sekilde
odaklanmasi ve sosyal guvenlik
aciklarini ve kisa vadeli ve uzun vadeli
sosyal surecleri anlamak gibi ilgili tim
risk faktorlerini iceren bir yaklasima
sahip olmasi gerekir (Basher ve
digerleri, 2006). ilki 1994 yilinda
Japonya’nin Yokohama kentinde,
ikincisi ise Japonya’'nin Hyogo
eyaletinin Kobe sehrinde, Uglincusund
ise yine Japonya’nin Sendai kentinde
gerceklestirmistir. Bu kongrelerin

ik ikisinde BM Uluslararas| Afetlerin
Risk Azaltiimasinin On Yili programi
olusturmus olup 2015'te ise bu sUreyi
15 yila ¢cikartmigtir. BM, 1990’1

yillardan baslayarak afet yonetiminde
butlnlesik afet yénetim sisteminde
olasi afetlerin zararini daha ¢ok azaltan
calismalarin zarar azaltma ve hazirlik
calismalarinin oldugunu kabul ederek
tim Uye Ulkelerle bu konuda igbirligi
ve ¢esitli yol haritalar sunmustur. BM,
eski anlayis olan afetlere midahale ve
iyilestirme sureclerinin afet zararlarini

azaltmada etkin olmadigini 6ngérmustur.

BUtunlesik afet yonetim sistemlerinde
afetlere mtdahale ve iyilestirme evresi

Kriz Yénetimi olarak adlandirilirken, zarar

azaltma ve hazirlik ¢calismalari ise Risk
Yénetimi olarak nitelendiriimektedir.
Ulkemizde her (ig dinya kongresine
katilarak gerek 2005 yilinda BM
tarafindan yayinlanan Hyogo Cerceve
s6zlesmesi, hem de 2015 yilinda

aciklanan Sendai Cerceve Sozlesmesi'ne

imza atarak afet risklerinin azaltimasina

ve hazirlik yani risk yonetim ¢alismalarina

agirlik verilmesini ve risk yénetiminin

tlm ulusal planlarda yer alarak kalkinma

hedefleri ile birlikte hayata gegcirilmesini
kabul etmistir. Yine butunlesik afet
yoénetimi ilkelerine bakildiginda zarar

azaltma ve hazirlik calismalar bir afetten

baslayarak diger afetlere kadar gecen
sUre icerisinde yapilmasi gereken uzun
soluklu ¢alismalardir. Etkin ve hizli bir
mudahale ¢alismasinin ise mutlaka
afet 6ncesi, afet sirasi ve sonrasinda
yapilimasi gerekir. Hazirlik calismalari
sirasinda mudahale icin gereken

hazirliklar yapiimadiktan sonra afet ani ve
hemen sonrasinda etkin bir midahaleden

bahsetmek mUmkun degildir. Eksik
veya ge¢ yapilan mtidahalede hem
can kayiplarini artirmakta hem de
ekonomik kayiplarin daha da artmasina

yol agmaktadir. Bu ¢alismada da sanayi

tesisleri ve isletmeler icin olasi bir
depremde olusacak zarari azaltacak
zarar azaltma ve hazirlik galismalari

icinde yer alan erken uyari, acil
mudahale ve yapisal saglik
izleme sistemlerine deginilerek
isletmelerin gerek calisan gerekse
yapisal anlamda afetlere karsi
dayaniklihginin artiriima yollari
gosterilecektir.

isletmelerde Afet Zarar Azaltma
Evresinde Yapilacak Calismalar

Her isletme kendi iginde bulundugu
farkli afet tUrleri icin bir Afet ve Acil
Durum Plani olugturmalidir. Bu Plan
ISG yasasi kapsaminca hazirlanan
daha ¢ok mudahale agirlikli olan
Acil Durum Planindan daha genis
kapsamli olmali ve yapilan bu planin
iceriQi zarar azaltma ve hazirlik
calismalari ile zenginlestiriimelidir.
Bu planlarda yer alan caligmalar
uygulanarak hayata geciriimeli ve
mutlaka bu yapilan galismalar tim
calisanlara egitim verilerek anlatiimali
ve zaman zaman yapllacak
tatbikatlarla da bu egitilmis bilgiler
kullaniimalidir. BuyUk depremler
ikincil afetler denen yangin, sel,
heyelan olusturabildigi gibi deniz
kiyisinda olan yerlesim yerleri i¢in
tsunami tehlikesini de zaman zaman
olusturmaktadir. Ote yandan altyap!
ve yollardaki hasarlar nedeniyle
ulasimda énemli aksamalar, tedarik
zincirinde kopmalar, kesintiler
olusturmaktadir. Olusan yikim

ve hasarlarla birlikte deprem
bolgelerinde uzun suren hissedilir
artci depremler bolge ve civarinda
yasayan kisilerde ruhsal travma
nedeniyle is surekliliginde dnemli
kesintiler olusturmaktadir. BM'nin de
Onerdigi gibi afetler dnlemez ancak
yapllacak hazirliklar ve alinacak
Onlemlerle olasi afetlerin zararlarini
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azaltmak mdmkundir. Bu kapsamda
gelisen sensor teknolojisi ve deprem
bilimi uygulamalari hayata gegirilerek
depremlerden olusacak hasari
azaltacak bazi ¢ézumler igsletmeler ve
sehirlerde kullanilmaya baslanmistir.
Bu kapsamda bu béltimde kullanilan
bazi teknolojik ¢cézUmleri agiklayarak
bu ybntemlerin nasil deprem zararini
azaltmakta kullanilabilecegine
deginilecektir. Halen kullanilan ve
gelistiriimesine devam eden teknolojik
¢dzUmler deprem erken uyari
sistemleri, deprem acil mtdahale
sistemleri ve yapisal saglik izleme
sistemleri olarak U¢ ayri kategoride
siniflandinimaktadir. Elbette 6ncelikle
bir deprem Ulkesinde yasayan

bizler depremlerin etkilerini ve nasil
yapilarda hasar olusturarak can kaybi
ve ekonomik kayip olusturdugunu
kisaca 6grenmek durumundayiz.
Depremler yerkabugunda bulunan
levhalarin altlarindaki magma
hareketleri ve yerklredeki volkanik
aktivite ile strekli hareket etmeleri,
birbirileri ile surtinmeleri, carpismalari,
birbirilerinden uzaklasmalari ve

daha agir olan levhalarin daha hafif
levhalarin altina dalmasi sonucu
levha sinirlarinda biriken gerilmelerin
belirli bir seviyeye geldiginde
yerkabugundaki tabakalari kirmasi
olayi olarak tanimlanir. Depremler
sonucu olusan kiriklara da fay denir.
Yerklrenin bu hareketleri milyonlarca
yildir sirmekte ve daha milyonlarca
yil sirmesi beklenmektedir. Dlinyada
deprem 6lcUmleri 1890 yilindan
itibaren baslamis olup 1900 yilindan
gunumuze kadar olan déneme
aletsel sismoloji 1900 éncesi ddneme
ise tarihsel ddnem sismolojisi
denmektedir. Aletsel blyuk 1935
yiindan sonra gelistirilen

Richter 6l¢egi ile baglamis olup,
deprem kayitlari ile 1900 yilindan énceki
depremler ise siddetten faydalanilarak
gelistirilen bazi formdllerle depremlerin
buyUklUigu hesaplanabilmektedir. Bu
arada 1900 yilindan énceki depremlerin
aletsel olarak kaydi (sismogram)
olmadigi icin depremin odak noktasl,
enlemi, boylam olarak dis merkez bilgisi,
fay boyu ve derinlik gibi parametre
bilgileri eksiktir. DUnyada depremin
olusturdugu buyuk can kayiplari

ve yikimlari sonucu 6zelikle 1960’
yillardan itibaren yogun bir sekilde
depremlerin 6nceden belirlenmesi
arastirmalari yogunluk kazanmig
ozellikle Cin, Japonya, Rusya, Italya

ve ABD’nde bilim insanlari depremi
6nceden belirleyebilmek igin yogun
caba goéstermisler ve hala bu ¢abalar
strdurtlmektedir. Ancak, 2000'li
yillardan sonra bu ¢abalarda gok
buyuk bir ilerleme saglanamadigi ve
hala dinyada depremler ¢ok buyuk
ekonomik kayiplar ve can kayiplari
olusturdugu igin bilimsel arastirmalarin
6nemli bir béIimU deprem zararlarini
azaltacak ¢aba ve teknolojileri
gelistirmeye ydnelmislerdir. Halen
deprem 6nceden belirleme arastirmalari
sUrdurdlurken elbette éte yandan

da deprem zararlarini azaltacak
algoritmalar, sistemler ve yéntemler
gelistiriimeye devam etmektedir.

Deprem yerkabugunda biriken gerilme
enerjisinin olusan kirllma sonucu elastik
dalgalarla odaktan her yone yayilmasi
olarak tanimlanir. Deprem olduktan
sonra yerylzlne gerek istasyon gerekse
yapllar ve insanlara ulasan dalga

P dalgasli olan en hizli dalgalardir.
Depremlerle olusan ikincil dalga S
dalgasi olup P dalgasindan sonra
yeryUzUne ulasirlar.

Uclincu dalgalar ise ylizey dalgalar
olup, deprem dalgasinin yerylzine
ulastiktan sonra ylzey boyunca
donerek ilerleyen en yavas dalgalardir
(Cremen ve Galasso, 2020). P ve

S dalgalari genellikle depremlerin
yerlerinin, derinliklerinin ve aletsel
bUyUklUklerinin hesaplanmasinda
kullanilirlar ve bir depremin olus
zamanini hesaplayabilmek icin deprem
istasyonlarina gelen P ve S dalgalarinin
hassas zamaninin bilinmesi ile mimkun
olmaktadir. Ote yandan depremlerde
yapllara hasar olusturan dalgalar S

ve ylzey dalgalardir. Elbette gerek
depremlerin yerlerinin ve bUyUkldklerinin
hesaplanmasi igin sismometre

denilen hizélgerlere (sismometre) ve

de yapllarda olusabilecek hasarlar
belirlemek icinse ivmeodlcerlere ihtiyag
vardir. Bir deprem olustugunda

aciga ¢ikan elastik dalgalarin

yayinimi hizélgerlerle, hizin gectigi
ortamlara gére degisimini ve hasari
belirleyebilmek icin ivmeoblcerlere, ayrica
d deprem dalgasinin yer degistirmesini
(deplasman) 6lgmek icinse
deformasyon 6Olgerler kullaniimaktadir.
Hizélger ve ivmeodlicerler deprem
6lcumlerinde ve erken uyarl, acil
mudahale gibi ¢calismalarda yaygin
olarak kullanilan cihazlardir. Bu arada
burada bahsedilen deprem erken
uyari veya acil uyari diye medyada
tanitilan higbir sistem meteorolojik
olaylardaki erken uyari kavrami ile es
anlam icermemektedir. Meteorolojide
yani hava tahminlerinde kullanilan
cihaz ve yéntemlerle olaylar olmadan
yapilan 8lgim ve modellemelerle hava
durumlari tahmin edilmekte ve olasi bir
olay 6nceden haber verilerek erken
uyari gergeklesmektedir. Dinyada
sismolojide kullanilan deprem erken
uyari sistemleri ise olay 6éncesi
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degil olay oldugu andan yani olay
basladiktan sonra yapilan uyarilar
icin kullaniimaktadir. Tsunami erken
uyari sistemi ise blyuk bir deprem
olduktan sonra tsunami olusmadan
ve/veya olustugu anda calisabilen
bir erken uyari sistemidir. Tsunami

Bu tUr ¢calismalari yapacak en énemli

paydaslarda sanayi tesisleri, fabrikalar ve

orta ve buyUk isletmelerdir.

A) Deprem Erken Uyari ve Acil
Miidahale Sistemleri

Kisa bir uyari stresi araligina sahip
olmasina ragmen DEUS, énemli
6lcude yer sarsintisina duyarli
bolgelerde guvenligi artirmada
degerli bir arac olabilir (Allen ve
Melgar, 2019). Uyar sUresi, raydan
¢ikma olasiligini azaltmak igin trenleri

Dunyanin belli bagl tektonik kusaklarinda
yikici depremler olmaya devam etmekte
ve bUyUk 6lcide maddi kayip ve

erken uyari sistemi deprem olduktan
sonra dakikalar veya onlarca dakikalar
icerisinde yapllan kisa sureli bir

durdurmak, kayip olasiligini azaltmak
icin agir makineleri kapatmak ve gaz
dagitim vanalarini kapatmak gibi acil

uyari olup meteorolojik erken uyari
gibi gunler veya saatler 6ncesinden
haber verilen bir uyari sistemi degildir.
Bu nedenle bu makalede tanitilan
sistemler bir deprem tahmin sistemi
ye da diger bir ifadeyle depremleri
odnceden haber veren bir sistem
degildir. HenUz dinyada depremleri
dnceden haber verecek bir sistem,
yazilim veya cihaz bulunmamaktadir.

Butunlesik Afet Yonetim sistemlerinde
afetler olusmadan surdurulen veya
afet sonrasi midahale ve iyilestirme
sUrecleri kapsaminda da strdurUlen
uzun dénem calismalar zarar

azaltma ve hazirlik evreleri olarak
adlandirimaktadir. Her iki evrede
yapllmasi gereken ¢alismalarin en
onemli 6zelligi olasi bir afet &dncesi
yapllacak ¢alismalarla olusacak

can kayiplarini, yaralanmalari, sakat
kalmalari ve ekonomik kayiplari
azaltacak caligmalara yogunlasmaktir.
Bu calismalarin tumu Risk Yénetimi
basl@r altinda yapilacak ¢alismalar
olup, dzellikle Birlesmis Milletler Hyogo
Cerceve Eylem Planinda (1995-2005)
ve Sendai Cerceve Eylem Planinda
(2015-2030), afete maruz tim Ulkelere
afetin asil zararini azaltan galigmalarin
bu calismalar oldugunu ve mutlaka
tUm paydaslarin ortaklasa olarak bu tur
calismalar ulusal, yerel halkla birlikte
yUratmeleri gerektigini sdylemektedir.

can kaybina yol agmaktadir. Ornegin
2011 yiinda meydana gelen Tohoku
depremi (Mw9,0) ve sonrasinda olusan

tsunami 18000’den fazla kisinin hayatini

kaybetmesine ve 220 milyar dolarlik
bir 6z kaynagin kaybina yol agmistir.
Benzer sekilde Ulkemizde meydana
gelen son deprem Elazig depremi
olup 53 kigin 6lume yol agmistir. 17

Agustos 1999 Kocaeli depreminde

ise 18343 kisi 6lmUs, anlik 6z kaynak
kaybl ise 12 milyar dolar olarak tahmin
edilmektedir (AFAD web sitesi). Ayrica,
aletsel buytklagu 7,0 olan bir depremin
artcilari en az 2 yil sirmekte ve hissedilir
artcl deprem (Mw4,0 ve daha buyuk
depremler) sayisi 17 Agustos 1999
Kocaeli depreminde 130 kadardir
(Kandilli Rasathanesi ve Deprem
Arastirma Enstitist web sitesi). Bu
deprem ve art¢cl depremleri bdlgede
gerek yarattigi can kayiplari gerekse
ekonomik kayip olarak énemli bir milat
olusturmustur. Bir deprem meydana
geldiginde, bir deprem erken uyari
sistemi (DEUS), daha uzaktaki son
kullanicilari gelen yer sarsintisina karsi
uyarabilir. Bu tdr sistemlerden gelen olan
depremin uzakligina bagli olarak birkag

saniyeden baglayarak birka¢ on saniyelik

uyarl, yaralanma ve 6lumlerin azaltimasi,

altyapinin korunmasi, hizmet kesintilerinin

azaltlmasi ve genel deprem hazirligi
ve dayanikliiginin iyilestiriimesi gibi
potansiyel faydalar saglayabilmektedir.

durum eylemlerini uygulamak igin
dnceden programlanmis sistemler
icin yeterince uzun olabilir (Strauss ve
Allen, 2016). Ek olarak, kisa bir genel
uyari, bireylerin Cok-Kapan-Tutun gibi
temel guvenlik dnlemlerini almasina
ve yaklasan bir depreme zihinsel
olarak hazirlanmasina da olanak
saglayabilir (Nakayachi ve digerleri,
2019; Becker ve digerleri, 2020a;
Becker ve digerleri, 2020b). Olasi yikici
depremlerin zararini azaltabilecek
calismalarin en basinda deprem
erken uyari sistemi ve acil mtidahale
sistemleri gelmektedir.

Asagida Sekil 1'de verilen grafikte
gOsterildigi Uzere sehrin farkl
noktalarina kurulan deprem kayitcilari
ile depremin hiz ve ivme bilgisi
cevrimici kaydedilerek depremde
olusan ilk dalga olan P dalgasindan
depremin olus yeri, bUyuklugu ve
ivmesi elde edilerek; sehre yikici
dalgalar olan S ve yUzey dalgalari
gelmeden elektrikleri kesmek,
dogalgaz vanalarini kapatmak;

tren, metro vb. hareketli sistemleri
yavaslatmak veya durdurmak ile buydk
katl yapilarda asansotrleri katlara
cekmek, elektronik turnikeleri agarak
glvenli tahliyeyi sagmak ve buyuk
sanayi isletmelerinde kritik makine ve
techizati durdurmak veya park etmek
amaciyla sinyal olusturulmasina denir.
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Erken Uyari Sistemi

< Deprem
kayitgillan

r
r

Yo " -
Dalgalgc. -

(S, Yuzey)

S-DALGASI

Ik g
Hisvedibon
Dalgalar{P)

< Deprem
kayitgilan

P-DALGASI

Sekil 1. Deprem erken uyari sisterninin sematik gdsterimi. Deprem i¢ merkezi odak olarak gdsterilmistir. En hizli ilerleyen dalgalar ilk dalga

(P) olarak, daha dusik hizla ilerleyen ikincil dalgalar (S) ve Ugtincdl olaraktan en yavags dalgalar yizey dalgasi olarak gdsterilmistir (Barig vd.

2022 ve Barig vd., 2023’ten den alinmustir).

Deprem erken uyari sisteminde faya
¢cok yakin ve sehir ici ve civarinda
yerlestirilen hizélgerler (sismometre)
ile ivmedlcerler (kuvvetli hareket
kayitcilar) depremleri anlik olarak
izlemekte herhangi bir sarsinti
kaydettiklerinde veri merkezinde
bulunan akilli bir yazilimla ilk dalgalarin
en basindaki 3 saniyelik bdlimden
depremin yeri ve blyUklugunu
belirleyerek, ivme istasyonlarinda
kaydedilen ivme degerlerine

gbre otomatik olarak alarm sinyali
Uretmektedirler. Bu sistemde Uretilen
alarm seviyesi meydana gelen
depremin blytkligune, sehirden

olan uzakl@ina, depremin derinligine
ve depremin o istasyonlarinda

Olgulen ivme degerlerine gore farkli
seviyelerde alarm sinyali Uretmekte

ve farkli sekillerde reaksiyonlar veya
operasyonlar baslatimaktadir. Ornegin
ivmenin ¢cok yUksek oldugu bolgelerde
dogalgaz vanalarini kapatmak ve ¢elik
borulardaki gazi havaya bosaltmak;
tren, metro ve hizl treni durdurmak
karari alinirken; ivmenin orta seviyede

oldugu bdélgelerde sadece dogalgaz
vanasini kapatmak veya trenlerin hizini
yavaslatmak yeterli olabilir. ivmenin
dusUk oldugu yerlerde herhangi bir
dogalgaz kesilmesine gereksinim
duyulmayabilir. Bu tur esik degerler

ve seviyeler bu sistemi kullanan her
kurum ve isletme icin ortaklasa karar
verilerek belirlenmelidir. Ozellikle bu
tir deprem erken uyar sistemleri Valilik
bunyesinde galisan il AFAD mudurlikleri
veya AFAD tarafindan igletiimesi
gereken sistemlerdir. BUyUk sanayi
kuruluslari, tehlikeli madde depolayan
veya isleyen fabrikalar, tesisler ise kendi
bunyelerinde kuracaklari ivmedlgerlerin
sinyalini AFAD tarafindan isletilen
sisteme entegre ederek alarm sinyali
olusturuldugunda kullanici olarak bu
sistemin bir parcasi olmalarinda ¢gok
blyUk faydalari bulunmaktadir. Bursa
ili icin bir deprem erken uyar sistemi
gelistiriimis olup bu sistem yakin
zamanda AFAD tarafindan isletiimeye
basglanacaktrr. ilerleyen bslimde
anlatilacak olan acil midahale sistemi
artan deprem istasyon sayisi ile

¢ok daha ayrintili ve hizli hasar
dagiiminin belirlenmesine yol agacak
ve hasar goren képrU, kapanan yollar
veya yikilan Ustgegcit veya kopru
bilgisine cok daha hizl erisilerek
alternatif gizergahlarin belirlenerek
acil mudahalenin ¢ok daha hizli
yapilmasini saglayarak olasi can
kayiplarini azaltacaktir.

Deprem acil midahale sistemi ise
erken uyari sistemi ile buttnlesik
calisan bir sistem olup olasi bir
depremde sehir icinde meydana
gelebilecek hasar dagiiminin hizli

ve ayrintil bir sekilde elde edilmesini
saglar. Sehir iginde kurulu bulunan
ivmedlcerler ile elde edilen ivme
degerleri, zemin bilgisi ve sehrin bina
envanteri bir araya getirildiginde
kullanilan bir algoritma ile sehirde
olusabilecek hasar ¢ok hizli ve ayrintili
bir sekilde elde edilebilmektedir. Acil
MUdahale Sistemi, sehrin tim ayrintili
hasar dagilimini afeti ydneten valinin
kullanimina sayisal haritalar olarak
sunarak agir hasarl boélgeleri
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sokak sokak mahalle mahalle
g6stermekte; kapanan yollar ve
g6¢en koru ve viyaduk bilgisi ile
yanginlarin olustugu yapilarin bile
hizli bir sekilde belirlenebilmesine
olanak saglayan sistemlerdir. Bu
sayede ilk mudahalecilerin hasarin
en yogun oldugu bolgelere alternatif
glzergahlardan sevk ederek acil
mudahale sayesinde olasi 6lumlerin
ve ekonomik kayiplarin orani
azaltilabilmektedir. Bursa deprem
erken uyar sistemi, bdlge i¢cin elde
edilecek zemin ve bina envanteri

ile entegre edilerek ileriki ddnemde
Bursa i¢in bir acil midahale sistemine
gecilmesi planlanmaktadir. Bu sistem
halen istanbul icin yapiimistir. Ote
yandan igsletmeler ise kendi isletme
binalarina kuracaklari ivmedlcerler ile
kendi yapilarinin bir deprem aninda
hasar gorlp gérmedigini gok hizli

bir sekilde anlayabilecekleri gibi
sehir i¢in kurulan acil mudahale
sisteminden elde dilen ivme degerleri
ile isletme gevresindeki ulasim
yollarinda ve yapilardaki hasar
bilgisine de ¢ok hizli bir sekilde
ulasabileceklerdir. isletmeler kendi
tesislerine kuracaklari ve il icinde
calisan erken uyari ve acil mudahale
sistemin entegre olduklarinda
istedikleri sistemlerin elektrigini,
dogalgazini kesmek, hareketle
sistemleri gUvenli bir seviyede
durdurmak, turnikelerin otomatik
olarak agilmasini ve asansérlerin en
yakin kata ¢ekilmesini saglamak gibi
guvenli tahliye konularinda da oldukg¢a
genis kullanimi olan uygulamalardir.
Ozellikle Bursa ilinde bulunan sanayi
tesisleri ve isletmelerin neden bu tur
bir sistem kurmalari olasi bir depremin
etkisini azaltmak agisindan énemlidir.
Bursa’'nin glincel deprem potansiyelini

ve riskine kisaca bakildiginda Bursa,
deprem riski olduk¢a yUksek olan

ve sehri tehdit eden buyuk deprem
Uretebilecek en az 5 fayin lzerinde
veya yakininda bulunan bir kenttir
(Sekil 2). Ote yandan Bursa ve yakin
civarinda bulunan faylardan baska
sehir etkileyecek blyukluklerde deprem
olusturacak baska faylarda Marmara
Bolgesinde bulunmaktadir. Bu faylarin
dagilimi Sekil 3 ile verilen haritada
gosterilmistir. Sekil 3 ile verilen haritada
verilen beyaz cizgiler her bir

Fay ID:2; Maks. Mw:6,91

BURSA

0 10

| S S T T

fay segmentinin konumunu ve yaklasik
boyunu, kirmizi gizgiler ise fay
segmentlerinin tek bir seferde kirilirsa
olasi fay boylarini temsil etmektedir.
Faylarin Uzerinde yer alan kirmizi
rakamlar o fayin tek parca kiriimasi
halinde olusabilecek maksimum
buydkldkleri, fayin her segmenti
Uzerinde bulunan beyaz rakamlar

ise sadece 0 segmentin kirilmasi
durumunda olusabilecek en buyuk
aletsel buyUklugu ifade etmektedir.

N

A

Fay ID:0; Maks. Mw:7.55

——

Fay 10:1; Maks. Mw.7.08

1D:3; Maks. Mw:6.84

Lejant
w— AR Faylar SHARE

40 Kilomeltre
Bursa Sehni

Sekil 2. Bursa aktif fay haritasi ve olusabilecek bir depremde beklenen en blyuk aletsel

buydklikler (SHARE Projesi, 2013).
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Deprem zararlarini azaltmak amaciyla
proje ekibi Bursagaz AS'nin , 2013
yilinda olasi bir hasar yapici depremde
olusabilecek patlama ve yanginlarin
onldne gegcmek amaciyla kurdugu

bir acil uyari sistemini KOU YUBAM
tarafindan Bursa ve civarinda

isletilen ArNET deprem agina ait 27
deprem istasyon verisi ve 6 adet
ivmeolger verisi ile butunlesik hale
getirilerek, Bursa ve 200 km civarinda
olabilecek her seviyedeki depremi
kaydetmeye, depremlerin yerini ve
bUyUklagunt otomatik olarak ¢cozecek
sekilde tasarlanmistir. Kullanilan
algoritma ise kaydedilen her esik
seviyesi ve Uzerindeki depremler

icin alarm sinyalleri Ureterek e-posta
listesinde bulunan tim kullanicilara
deprem bilgisini ve alarm sinyalini
gbndermektedir. Sistem 2014 yilindan
itibaren calistinimaktadir. Algoritma
ayni zamanda kaydettigi depremin

en buyuk ivme, en buyuk hiz ve en
bUyuk yer degistirme deg@erlerini tim
istasyonlar icin hesaplayarak sehrin
tamami icin benzer haritalar ve hasar
dagilim haritalari olusturmaktadir.
Ayrica, sistem her gin 7,0'dan blytk
bir depremle test edilerek olasi hatali
ve yanlis uyari ve kapanmalarin éntine
gecilmektedir. Son iki yillik ddnemde
ayrica es zamanl saha testleri
yapilarak algoritmanin guvenilirligi test
edilmistir. Sekil 4 ile Bursagaz AS,
ArNET ve AFAD’a ait deprem istasyon
dagiimi gosterilmektedir.

Projenin su asamasinda Bursa Deprem

Erken Uyari Sistemi AFAD’In Marmara
Bélgesi ve Ege Boélgesindeki diger
istasyonlarla zenginlestirilerek deprem
izleme islemini strdUrmektedir.
Halihazirda kullanilan istasyon dagilimi
ve algoritma ile 6 Subat 2023

28.5° 29

4

40.5°

A ACNET Stations

4 BURSAGAZ Stations

A AFAD Acc Stations

A AFAD Hiz Stations.
Faulis

29.5°

Sekil 3. Marmara Bolgesi'nde
deprem Ureten kaynaklar ve olasi
kirlmalar dorumunda olusabilecek
depremlerin maksimum aletsel
bdydkldkler (E. Ulutas, kisisel
gordsme).

Kahramanmaras depremleri ve
bunlarin 3,8 ve daha buyuk aletsel
bUyUklakteki tim depremiler bile
sistem tarafindan kaydedilmekte
ve bu tlr depremlere ait bilgiler ve
alarm sinyal bilgisi veri tabanina
kaydedilmektedir.

Sekil 4. AFAD,
Bursagaz AS ve
ArNET aglarina ait
birlestirilmis deprem
istasyonlarin
dagilim haritasi
(2019-2022).
Olgekte deprem
istasyonlari farkli
renkli geometrik
sekillerle
gosterilmig,

beyaz cizgiler

ise boélgedeki

aktif faylari
gdstermektedir
(Baris vd. 2022 ve
Baris vd., 2023'ten
den alinmisgtir).
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Bursa erken uyari sistemi

gelistiriimesi projesi kapsaminda
Kocaeli Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi ve AFAD is birligi ile
Bursa ve civarl icin deprem erken
uyar sistemi kurulmus ve isletiimeye
baslanmistir (Baris vd, 2022 ve 2023).
Bu kapsamda 3 farkli deprem agi tek
donanim ve yazilimla birlestirilerek
ABD Kaliforniya’da basarti ile
kullanilan ElarmS Deprem Erken Uyari
algoritmasi proje ekibimiz tarafindan
Bursa i¢in kurulmustur. Yaziimda 2022
yilinda yapilan yeni guncellemelerle
EPIC adi verilen algoritma test edilmis
ve halen gerekli egitimler AFAD
personeline verilimektedir. Sistem,
Agustos 2023 tarihinden itibaren AFAD
tarafindan devir alinarak kullanimina
gegcilecektir. Bursagaz AS icin kurulan
dog@algaz vanalarini olasi bir yikicl
deprem sonucunda kapatacak
sisteme ait deprem istasyonlarina
AFAD ulusal deprem agina ait

once Bursa ve yakin civari, daha
sonra ise Marmara Bolgesi ve Ege
Bdélgesi’ndeki tum hiz ve ivmeodlcerler
entegre edilerek kapsamli bir deprem
agi olusturulmustur. Deprem erken
uyari sisteminin en son istasyon
dagilimi Sekil 4’le verilen haritada
gorulmektedir. Bu tur sistemlerde veri
toplayan istasyon sayisi ne kadar fazla
ve sik olursa gerek uyari sinyalinin
kalitesi gerekse olasi hasar dagiiminin
hassasiyeti 0 derecede artacaktir.

Erken uyari yazilimi iki paralel sunucu
bilgisayarda es zamanli olarak
kurulmus hem surekli hem de bdlgede
proje galismasindan 6énce meydana
gelmis binden fazla deprem sistem
tarafindan kaydedilerek bu depremlere
ait alarm sinyalleri basarili bir sekilde
olusturulmustur. Sistemin bdlgeye

6zgU parametreleri tarafimizca
belirlenmis ve bolgeye 6zgu aletsel
bUydkluk formuald gelistirilimistir. Kurulan
erken uyari sitemi ulusal aglardan
bagimsiz olarak depremin buyukltk
ve konum bilgisini otomatik olarak
hesaplayarak, her bir deprem igin

en kisa sUrede erken uyari alarmi
olusturmaktadir. Sistem, gerek Kandilli
Rasathanesi ve Deprem Arastirma
Enstittist (KRDAE) gerekse AFAD’In
¢OzUmleri ile buydk bir uyum iginde

e

L

atd GQuen

S b | S o |

depremleri cozmektedir. Sistem
tarafindan olusturulan her uyari

sinyali ve deprem bilgisi, sistemde
kayith bulunan kullanicilara, kurum
temsilcilerine ve listeye eklenecek yeni
kullanicilara e-posta olarak bildirmekte
ve depremin dismerkezine ait harita
ile diger tum bilgileri gdndermektedir.
Sistem tarafindan kaydedilmis bir
depreme ait 6rnek Sekil 5 ile asagida
verilmektedir.

Ansara
B

LR )

Sekil 5. (st) Dursunbey

Depremi EPIC ekran
gorantast (ML3.1). (alt)
Dursunbey depreminin
EPIC ve AFAD lokasyon
haritasi. Kirmizi iggenler
sistemde kayitl bulunan
deprem istasyonlarini,
mavi renkli daire AFAD
deprem ¢bzdmdind,
mavi yildiz ise Bursa
Deprem Erken Uyari
Sisteminde kullanilan EPIC
algoritmasinin otomatik
deprem ¢bzdmdnu
gdstermektedir (Baris

vd. 2022 ve Baris vd.,
2023'ten den alinmistir).

»on
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Bursa’'da yerlesik olarak faaliyet
gOsteren isletme, sanayi tesisi ve
fabrikalarin ister kendi kurduklari
deprem acil uyari sistemleri eger
uygun veri kalitesi ve iletisim
altyapisina sahipse isterse yeni
alacaklari ivmeolcerleri kendi
tesislerine kurarak Bursa deprem
erken uyar sistemine eklenerek cok
daha hassas ve guvenilir bir acil
uyar sinyali alarak birden cok amaca
hizmet edecek sonuglara ulasmalari

mumkindir. Bu kapsamda kurulacak

cihazlardan ve sistemden elde
edecekleri uyari sinyali ve bilgiler ile
Bursa ili ve civarinda olusabilecek
her tlrlU hasar yapici bir depremde
olasl hasar, zarar ve can kayiplarini
azaltacak eylem ve calismalari
yapmalari mdmkun olacaktir.

B) Yapisal Saglik izleme
Sistemleri

Binalar genellikle ruzgar, trafik, deniz
dalgasi, yerkilrenin kendi ekseni
etrafinda doénerken olusan yalpalama
hareketi ve deprem gibi farkli tirde

hareketlerle sallanmaktadirlar. Ozellikle

bu yapilarin uzun vadede yapisal

anlamda olusturacaklart mikro ¢atlaklar

ve salinim periyotlari bilinmekte

ve olasi bir depremde daha énce
meydana gelmis bu tdr zafiyetler
sonucu beklenenden ¢ok daha fazla

yikim ve kayip sz konusu olmaktadir.
Yapi sagligi sistemleri ile yapisal hasar

olasiligini tespit etmek icin dnceki ve
sonraki rezonans frekans profillerinin

ve saglamligin karsilastirmali bir analizi
ile gerceklestirilir. Bir binada sadece 3
Unite olsa bile, sistem yapisal saghgin

dogru analizini saglayabilir. Son

yillarda gelistirilen yapisal sadlik izleme

sistemleri ile dzellikle kritik yapilarin
farkli katlarina kurulan 3 adet hassas
ivmeodlger sistemi ile

yapilarin sarsinti ve olusabilecek
hasra durumlar surekli
izlenebilmekte ve olasi tehlikeli bir
durum olusmadan ya da olasi bir
deprem Oncesi olusabilecek yapisal
problemleri &ngérmek amaciyla
kullanilabilecektir. Bu sistem
sayesinde isletmeye ait yapilarin
mevcut durumlar hakkinda surekli
bilgi edinilmesi, olasi bir guclu
firtina veya kuvvetli bir deprem
sonrasinda yapinin kullanilabilirligi
hakkinda hizli bilgi edinilmesi ve
yapinin kullanilabilirligi hakkinda
cok hizli karar verebilme olanag,
yapilarin farkli nedenlerle olusan
yipranma etkilerinin strekli izlenme
olanagl saglanmasi, bakim-onarim
masraflarinda tasarruf saglamasi
ve uzun sureli yapi oturmalarinin
takibine imkan saglamaktadir.

Ote yandan kurulu bulunan bu
sistemlerle isletmede bulunan
hayati cihazlarin otomatik olarak
yikicl deprem dalgasi gelemden
kapatiimasini saglayabilir,
endustriyel sdreler icin acil islemler
sirasini etkinlestirip, afet yonetim
sistemlerini devreye alarak can
kayiplarini 6nleyebilmek mimkuin
olacaktir. Yapisal saglik izleme
sistemlerinden elde dilen sarsinti
verileri analiz edilerek yapilarin
deprem performanslari ve olasi
hasar analizleri ve depremlerin
olusturdugu uzaklik-azalim iligkisi
gibi bilgilerin elde edilmesi de
bilimsel calismalarla yapilabilecektir
bu sayede gerek glclendirme
gerekse yapilarin deprem
performanslart énceden bilinerek
yoneticiler tarafindan yapiyla ilgili
dogru kararlar alinabilecektir.

C) Tsunami Erken Uyari
Sistemi

Deniz tabaninda meydana gelen

bazi depremler cukurlardaki heyelan ve
duUsey yer hareketleri neticesinde tsunami
dalgalari yaratabilmektedir. Ozellikle
Marmara’da tarihsel dénemde olmus bazi
depremlerde ve 1999 Kocaeli depremi
sirasinda tsunami olusmustur. KRDAE
her aletsel buyukltgu 5,5 ve daha blytk
bir deprem icin tsunami analizi yaparak
deprem sonrasi tsunami potansiyeli
bulunan depremler icin bir tsunami uyarisi
yapmaktadir. istanbul icin de benzer

bir modelle ¢calismasi yapiimis ve olasi
senaryolar iIBB web sitesinde ayrintil;
olarak yer almistir. Benzer ¢alismalarin
denize kiyisi olan tim sehirler igin
yapiimasi onerilir. Tsunami dalgalarinin
beklenen su seviyesinden daha yuksekli
yerlere cikilmasi uyarisinin halka anonsa
ve kisa mesajlarla duyurulmasi ¢cok
onemlidir. Ayrica, halkin tsunami olmasi
durumunda guvenli toplanma alanlarina
gidebilmesi icin kiyillarda ve yollarda
tsunami uyari levhalari konumlandirma
calismasinin AFAD il mudurltkleriile
birlikte yapilmalidir. Tim bu ¢alismalarin
0 ilgedeki tim kamu kuruluslarn ve
STKlar ile birlikte yapiimasi ve o ilcede
yasayan ve gegici olarak o ilceyi ziyaret
edecek kisilere de bilgi verilmesi, ne
yapilacagl konusunda da egitimlerin
yapilimasi gereklidir. Tsunami farkindaligi
icin gerekli kacis guzergahlarinin
olusturulmasi, kacis yollarina yol gosterici
tabelalar yerlestiriimesi ve tsunami tahliye
tatbikati gerceklestiriimesi gibi adimlar
Buyukcekmece ilcesinde iBB tarafindan
yapilmis olup, tsunami riski ytksek

diger ilcelerde de bu calismalar devam
etmektedir. Yapilan bu ¢alismalarin yerel
halka ve o ilceyi ziyaret eden kisilere
egitimlerle duyurulma ¢alismalari ise
planlanmistir.

SONUCLAR

Bu ¢alismada ulkemizin ve Bursa’nin
deprem riski, afet ydnetim sistemi kisaca
tanitilarak deprem risk
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azaltiimasinda gerek sehirlerde
gerekse sanayi tesislerinde kullanilan
deprem erken uyari sistemleri, acil
mudahale sistemleri ve tsunami
erken uyar sistemlerine kisaca
deginilmistir. Olasi hasar verici

bir deprem aninda ikincil afetin
onlenmesine yardimci olacak deprem
erken uyari, elektrik ve dogalgaz
kesme sistemleri calisma kapsaminda
ornek uygulama calismalar olarak
verilmistir. Istanbul’da IGDAS,
Bursa’da ise Bursagaz AS dogalgaz
ana regulatorlerine ivmeolcer
sistemleri kurdurarak hasar yapici

bir deprem sirasinda sistemlerinde
kurulu bulunan SCADA altyapisi ve
olusturulan algoritma ile vanalari
kapatmakta, olusan ivmenin

yuksek oldugu durumlarda ise

celik borulardaki dogalgazi havaya
bosaltmaktadir. Esik ivme degerinin
orta seviyesinde sadece o bolgedeki
vanalar kapatilarak herhangi bir gaz
havaya bosaltiimamaktadir. Dasuk
ivmelerin kaydedildigi bolgelerde

ise herhangi bir vana kapatma

islemi gerceklestirimemektedir.
Ulkemizdeki tim sehirlerde bulunan
dogalgaz dagitim sirketlerinin deprem
guvenligi ve olusabilecek yangin,
patlama gibi ikincil afetlerin 6ntine
gecebilmeleri icin kendi dagitm
sebekelerine de benzer acil uyari
sistemleri kurmalari gerekir. Bu sayede
olusabilecek yangin ve patlamalarin
sayisi azaltilarak olasi can kayiplari ile
ekonomik zararlarin azaltimasina katki
koymalar hayati 6neme haizdir. 2002
yilinda Istanbul’da kurulu bulunan
Acil Midahale ve Erken Uyar sistemi
KRDAE tarafindan isletilmektedir. Bu
sistem sayesinde sehirde deprem
sonrasinda olusacak hasar ¢ok hizli
bir sekilde belirlenerek afeti yéneten
valinin 6ntne hasar dagilim haritasi,
kapanan yollar vb. bilgiler hizli bir
sekilde gorsel olarak sunulmaktadir.

Deprem erken uyari sistemi sayesinde
ise tren, metro vb. hizli sistemlerin
yavaslatiimasi, durdurulmasi, elektrik
ve dogalgazin binalarda kesilerek olasi
yanginlarin ve olumsuz durumlarin
6nune gecilmesi; sanayi tesislerinde
calisan hareketli cihazlarin durdurulmasi
veya guvenli hale getirilmesi, ylksek
katl binalardaki turnikelerin aciimasi gibi
islemlerin yapilmasini saglayacak erken
uyar sinyali Uretilmektedir. Benzer bir
calisma Kocaeli Universitesi, Gebze
Teknik Universitesi ve AFAD is birligi
ile Bursa ilinde kurulmus olup 2023 yili
basinda bu sistemin devreye alinmasi
planlanmaktadir. Bu sistem ulusal
aglardan bagimsiz olarak deprem
¢6zUmU yapmakta ve ayni zamanda
dogalgaz acil uyari hizmetini de es
zamanl olarak gercgeklestirmektedir.
Bursa icin kurulan deprem erken uyari
sistemi hendz acil midahale sistemi
olarak ¢calismamakta ancak AFAD ile
yapilacak ortak ¢alismalar sonucunda
AFAD RED yazilimi ile entegre edilerek
yakin gelecekte Acil Mudahale sistemi
olarak ta ¢alistinlmasi planlanmaktadir.
Bursa ilinde yer alan isletme ve sanayi
tesisleri kendi tesislerine kuracaklari
ivmedlcerler ile Bursa deprem erken
uyar sistemine ortak olabilirler ve bu
sistem tarafindan Uretilecek alarm
sinyalini cok daha gtvenilir olarak elde
edebilirler. isletmeler kendi tesislerine
koyacaklar 3 adet ivmeodlcer ile
yapilarini surekli izleyerek yapilarin
oturma problemleri, olasi blyuk bir
firtina veya hissedilir deprem sonrasi
binalarinda olusabilecek tehlikeleri
6grenebilirler ve hizli karar verme
secenegine sahip olabilirler. Ayrica

bir afet sonrasi gerek isletmenin

icinde gerekse isletme disindaki
yapilarda hasar oranlarini 6grenerek
afete midahale evresinde yapilacak
calismalara hizlica baslayarak olasi can
ve mal kayiplarinin azaltimasina katki
saglayabilirler.

Yikici depremler kentlerde bina
yikimlarinin yani sira baraj ve gélet
gbvdelerinde olusacak yikimlar
nedeniyle sellere, yanginlara,
heyelanlara; kiyi kentlerinde

olusan depremlerde de zaman
zaman tsunamilere yol acmakta

ve bu tsunami dalgalari sehirleri
basmaktadir. Zaman zaman

olusan tsunami dalgalari ise can
kayiplarina yol acmaktadir. Bu

tr can kayiplarini engellemek
amaciyla KRDAE ulkemiz civarinda
olusan her M5,5 ve daha buyuk

bir depremde tsunami uyari sinyali
olusturmaktadir. Denize kiyisi olan tim
yerel yénetimlerin illerinde tsunami
riskini belirlemek amaciyla tsunami
senaryo ¢alismalari yaptirmalari, elde
edilen su seviyesi yukseklikleri ve

su basma uzakliklarinin belirlenerek
vatandaglari igin tsunami kacis
glzergahlarini belirlemeleri elzemdir.
Bu tur bir calisma IBB tarafindan
istanbul icin yaptirimis olup belirlenen
tsunami kacis glizergahlarinin
bilgilendirme tabelalan dikilme

islemi devam etmektedir. Bu
calismalar BlyUkcekmece ilgesinde
tamamlanmis olup kagis glzergahlar
belirlenmis ve bu ilcedeki glvenl
alanlara erisim yollari tsunami

uyari tabelalari ile donatilmistir.
Benzer calismalarin kiyisi olan

tim kentlerimizde uygulanmasi
deprem risklerini azaltacak diger
énemli calismalardir. isletmeler

sahip olduklari yapilarin farkli
katlarina ivmedlcerler koyarak
gereke yapilarinin her turlt sarsinti
sirasindaki davranisini izleyerek
binalarda olusabilecek tehlikeleri
onceden belirleyebilir, kritik sistemleri
yikicl dalgalar yapilarina gelemden
kapatabilir ve acil mudahale ve
korunma sistemlerini devreye sokarak
olasi hasar ve can kayiplarinin éntine
gecebilirler.
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Dosya

Konusu

Sanayi Tesislerinde Acll
Uyar ve MUdahale Sistem
BUSIAD Evi'nde anlatildi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi (BUSIAD), Bursa'da deprem acil

uyan ve miidahale sisteminin genisletilmesi calismalarina dnciiliik ediyor. —
Bursagaz ve AFAD’la vardi simdi 6.8 deprem Uretebilecek afet mtdahale planlarinin Baris,
B gerceklestirdigi calismalarla dogu bati uzantili bir fay daha bulundu. depremi énceden bilen bir sistemin
sehrin farkli yerlerinde ivme Bursa deprem riski yuksek bir kent. olmadigini, bu sistemle deprem
Olgerler konuglandiran ve bunun  Acil Uyari ve MUdahale Sistemi ile sonrasi etkilerin azaltimasi ve
yakinda AFAD bunyesinde isletilecegini hasarin nerede yogunlasacagini oncesinde elde edinilecek verilerle,
ifade eden Kocaeli Universitesi Jeofizik  &éngdrebilecediz. Ayrica belirlenecek yapiimasinin saglanabilecegini de
Muhendisligi Ogretim Uyesi Prof. kriterlerle gaz ve elektrik kesilmesi, kaydetti.
Dr. Serif Barig, ivme 6lger sayisinin hareketli sistemlerin durmasi, , L
artinlmasi gerektigini séyledi. kapilarin agilmasi gibi fonksiyonlar da ~ BUSIAD Yonetim Kurulu Baskani -
. . N saglayabilecegiz” dedi. Bugrla Kugukkayalar, toplantinin bir
BUSIAD Evi'nde gerceklestirilen ve on bilgilenme ve hazirlik toplantisi
Bursa’nin énemli organize sanayi ivme olcerleri tesislerinde kurma oldugunu, eylUl ayiyla birlikte tim
bolgesi ve sirketlerin yoneticilerin calismalarina baslayan firma temsilcileri  organize sanayi boélge temsilcileri
katildigr toplantida sistemi ve Bursa’nin  de ¢alismalari hakkinda katilimcilari ile konuya ilgi duyan sanayicilerin
depremsellik durumunu aktaran Prof. bilgilendirdi. ve ilgili kamu kurum temsilcilerinin
Dr. Serif Barig, “Bursa’da 6.5ile 7.8 5 katilacagi daha genis katiimli
arasinda deprem Uretebilecek 7 fay Yogun sorularla karsilasan Prof. Dr. toplantilarin yapilacagini ifade etti.

| |
& i .
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Bursa Sanayicileri ve Isinsanlan Dernegi (BUSIAD) tarafindan BUSIAD Evinde "Afet
Yonetimi - Isletmelerde Depreme Hazirlik” paneli diizenlendi.

oskun®z Kalip Makine Is
C Guvenligi Uzmani Sercan

Sahinkaya’nin yonetiminde

gerceklestirilen etkinlikte
konusan, Kocaeli Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Serif Barig,
Deprem kusaginda olmamiza ragmen
kayiplarin TUrkiye’nin olmamasi
gerektigi bir yere tasidigini ifade
ederek, “Biz hazirlanmaysi, plan
yapmayl sevmiyoruz, risk yénetimini
sevmiyoruz. Biz kriz odakli bir
toplumuz. Cok iyi miidahale yapariz.
Cok iyi kriz cézeriz” dedi.

Doga kaynakli afetlerin bir 6zelligi
oldugunu belirten Prof. Dr. Baris,
sunlari kaydetti:

“Bir yerde doga kaynakl afet
olmussa orada ayni afetler tekrar
olacaktir. Tipki depremler gibi.
Miidahale icin hazirlikli olabilmek

icin hazirlik ve zarar azaltan risk
yo6netimi daha uzun solukludur.
Bir deprem 400 yilda bir oluyorsa
depremde olusacak afete karsi
400 yil hazirlanma sansiniz

var demektir. Ama biz bunu
yapmiyoruz.”

Afetlerin zararlarinin sadece bizler
tarafindan degil, gelecek kusaklarin
da 6dedigini kaydeden Prof. Dr.
Barig, “O nedenle simdiden énlem
alirsaniz, cebinizden daha az para
cikar. Ama Tiirkiye’nin sanayisinin
ylizde 67’si riskli bélgede.
Tasiyamayacagimiza gore, 6nlem
almaliyiz”

BURSA ERKEN UYARI
SISTEMI...

Prof. Dr. Banis, Bursa icin erken uyari
sisteminin yakin zamanda devreye

BUSIAD

Prof. Dr. Serif Baris
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girecegdini de ifade ederek, bu
sistem yakin faylarda degil, uzak
faylarda etkin olacagini soyledi.
Barig, “Bu sistemin ikinci etkisinin
nerelerde hasarlar olusacagini
bildirerek acil miidahaleye imkan
taniyacak olmasi” dedi. Baris,
bunun yayginlasmasi gerektigini
de dile getirerek, fabrikalarin kendi
blnyelerine ivme 6lcer kurmalarinin
ve bunun da sisteme dahil edilmesi
gerektigini kaydetti.

Barig, depremlerde yapisal 6lumlerin
yani sira ev ve isyerlerinde esyalarin
verdigi zararin da énemli oldugunu
styledi. Barig, “Depremlerde yerle
bir olan bina sayisi yizde 1’dir”
dedi.

Dr. Ceyhun Eren

ZEMIN ETKIiSi

Allianz Turkiye Risk MUhendisi

ve Allianz Teknik Direktort Dr.
Ceyhun Eren ise, binalarimizin
tasarim hedefinin can guvenligi
performansina gére planlandigini
kaydederek, “Deprem sonrasi
bu binalar giliclendirmeden
kullanmaniz mimkiin olmuyor”
dedi. Eren, sanayi yapilarimiz igin
ise bu durumun kabul edilemez
oldugunu da belirtirken, “Yapisal
hasarlarin yani sira, dolaplar, cam
giydirmeler, cephe kaplamalari,
yanginlar diger riskleri de
diisinmemiz gerekir. Hasarlarin
onemli bir bélimi yapisal hasar
disinda oluyor” dedi.

Zemin etkisini Kahramanmaras
depreminde gordUklerini

de kaydeden Eren,
“Kahramanmarag’ta 0.66 G bir
kuvvet yaratirken, bu Hatay’da
1.37 G olmus. Yani yer yerinden
oynhamis. Zeminin buyitme
katsayisi diyebiliriz” dedi.

Tofag Turk Otomobil Fabrikasi is
guvenligi, Yangin Guvenligi ve Acil
Durumlar Yoneticisi Ayhan Aydin
ise, TOFAS bunyesinde afet ve acil
durumlar igin yaptiklari organizasyon
ve duzenlemeler hakkinda bilgi
verirdi. Aydin, Kahramanmaras'ta
arama kurtarma faaliyetlerine katilan
Tofas Arama Kurtarma Ekibi TAKUT

hakkinda da dinleyicileri bilgilendirdi.

BUSIAD Evi 6nlne gelen TAKUT
arama kurtarma araci hakkinda da
bilgilendirmede bulunan Aydin, ekip
ve arac sayisinin ikiye cikarmayi
planladiklarini da séyledi.

Ayhan Aydin

Dosya
Konusu

Levent Tolga Sengiil

ILETISIM...

Bosch Cevre, is Saghg ve Guvenligi
Mudura Levent Tolga Sengdl

ise, deprem sonrasi bélgedeki
sanayi kuruluslarinda edindikleri
bilgileri paylasti. Sengul, en énemli
konunun iletisim oldugunu gérdik
dedi. Calismalarini da bu yénde
hizlandirdiklarini kaydeden Sengull,
“Konteyner alani, dogalgaza
alternatif c6ziimler bizim bélgeden
edindigimiz 6nemli tecriibeler
oldu” dedi.

Konusmalarin ardindan katiimcilara
CEK Kir Cigekleri Okusun diye
kampanyasina adlarina yapilan
bagisin sertifikasi BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Bugra Kugukkayalar
tarafindan sunuldu.
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“Deprem bdlgesine ilgimiz daha ¢ok olmall”

| Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Baskami Buira Kiigiikkayalar, deprem bilgesine sivil toplum

kuruluslarinin desteklerinin devam etmesi gerektigini belirterek, “Bolgeye ilgimizin daha gok olmasi gerek tigini gordiik”~ dedi.

ursa Sanayicileri ve Isinsanlari
B Dernegdi (BUSIAD) Yénetim Kurulu,

Bugra Kugukkayalar bagkanliginda,

Hatay’in Samandag ilcesinde
hizmet veren BUSIAD Mutfagrnin
calismalarini yerinde gérmek, bélgedeki
sanayi ve is dinyasinin beklenti, 6neri ve
dusuncelerini 6grenmek amaciyla hafta
sonu bélgeye ziyarette bulundu.

BUSIAD heyeti ilk olarak Antakya
Organize Sanayi Bélgesini ziyaret etti.
Antakya OSB Yoénetim Kurulu Baskani
Tahsin Kabaali, BUSIAD Heyetine ziyaret
nedeniyle tesekklr ederek, Turk Halkinin
dayanisma erdemini bizzat yasadiklarini
da sdyledi. Kabaali, Antakya OSB’nin
kayallk zemine kuruldugu icin zarar
gbrmedigini ancak personel acisindan
onemli sorunlar yasadiklarini ifade etti.
Kabaali, OSB’de enerji tiketiminin
Subat ayinda yUzde 25'ten Mayis
ayinda yuzde 70’e ¢ciktigini belirterek,
“Beyaz yakall ¢calisanlarimizda, ciddi
anlamda kent disina gidenler var. Egitim
durmus durumda. Afet planlarinin olmasi
gerektigini yasayarak gérduk” dedi.

BUSIAD Baskani Kugiikkayalar da,
depremin ardindan BUSIAD olarak neler
yapildigini Kabaali'ye aktardi.
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BUSIAD MUTFAGI...

BUSIAD Heyeti, daha sonra Samandag’a
gecerek burada bulunan BUSIAD
Mutfaginin galismasi hakkinda ayrintili
bilgi aldi. Kédmil ve Mehmet Durgut
kardesler 6nculigunde depremin hemen
ardindan calismaya baslayan BUSIAD
Mutfagindan faydalanan halk, BUSIAD
Heyetine tesekklr ederek, asevinin
devamini talep ettiler.

BUSIAD Heyeti'nin son duragi ise
Nilufer Belediyesi’nin konteyner kenti ve
yaninda kurulmakta olan TURKONFED'in
Kasaba Hatay konteyner kenti oldu.
BUSIAD Heyetine eslik eden Cagdas
Egitim Kooperatifi (CEK) Anadolu ve Fen
Lisesi Ogrenci Baskanlari, Mudrleri ve
Ogretmenleri ile CEK(I)MECE Toplulugu
Temsilcileri de, NilUfer Belediyesi
Konteyner Kenti'nde yasayan ¢ocuklara
adlarina hazirlanmis hediyeleri dagittilar.
CEK(I)MECE gonulltleri, cocuklarla
oyunlar oynayarak onlarin yasadiklar
travmadan uzaklasmasina bir pargcada
olsa katki koydular.

Ziyareti degerlendiren BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Bugra Kigukkayalar,
“llk ginden itibaren, AFAD ve Uyelerimiz
arasinda kdprt kurmaya, ardindan da
CEK ile gida, giysi ve hijyen malzemeleri
konusunda birlikte ¢alistik. Ayrica

=

bdlgeden ¢ocuklarin Bursa'ya getirilip,
CEK yurtlarinda kalmalarini ve
egitimlerini surdtrmelerini sagladik.
Ancak, bu yaptiklarimizin ne kadar
yetersiz oldugunu buraya gelince
anladik. Biz sadece acil duruma
¢dzUmler Uretmisiz. Daha ¢ok
yolumuz var. Sadece enkazi kaldirip
yitirdiklerimizi defnedip, yaralarimiz
sarmaya calismisiz. Bolgeyi yeniden
ayaga kaldirmak icin boélgeye ilgimizin
daha ¢ok olmasi gerektigini gérduk.

BUSIAD’dan

.—-.
J o
Bu gercede uygun hareket

edecegiz. Bir sire daha BUSIAD
Mutfagr boélgede calismaya devam
edecek. Yerinde yaptigimiz
gbzlemlerle, edindigimiz bilgilerle
daha bagka neler yapabilecegimize
de bakip karar verecegiz. Bir millet
olmanin erdemini bu aci icinde bir
kez daha gorduk. Uyelerimiz ve
tum Bursa'lilar olarak elimizden
geldigince katki koymaya devam
etmeliyiz” dedi.
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| Bursa Sanaylcllen ve Isinsanlan Dernegi [BUSIADlxonetlm K\& Bagkani Bugra

Kiigiikkayalar, is insanlanindan deprem bolgesine desteklerini siirdiirmelerini istedi.

USIAD Evi bahgesinde yapilan
B Yaza Merhaba Gecesinin ana

konusunu, BUSIAD'In deprem

bdlgesinde yaptigi calismalar ve
bdlgeye gerceklestirilen ziyarete iliskin
izlenimler olusturdu.

BUSIAD yénetim Kurulu Bagkani
Kugukkayalar, deprem nedeniyle
Uyelerle bulusmalarin sekteye
ugradigini ifade ederek, “Ancak biz
bu sirada, faaliyetlerimizi strdlrduk”
dedi. Yapilan etkinlikler hakkinda da
bilgiler veren Kl¢gukkayalar, Bursa
vizyonu ¢alismasi ve hazirlanana afet
rehberlerine de degindi.

Yeni olugsan Meclis ve Hukdmetten de
beklentilerini dile getiren KugUkkayalar,
“GUven ve istikrar ortaminin en kisa
sUrede saglanmasini diliyoruz ve
bekliyoruz. Biliyoruz ki glven ve istikrar
bize dngorulebilirligi getirir. Bu U¢ kosul
ne kadar kisa strede saglanabilirse
bizler de yeni ylzyilimizin olmazsa
olmazi olan “Dijital, Yesil ve Toplumsal
Donusumler” Uzerine o kadar daha
cabuk egilir ve daha etkin calismalar
yapariz.

Unutmayalim ki Glkemizin daha hizl,
daha dengeli, daha verimli, daha
cevreci, daha katma degerli, daha
sosyal, kisacasi daha fazla kalkinmasi
bu U¢lu ddnlsumU olabildigince gabuk
basarmasindan ge¢mektedir” dedi.

Kagukkayalar konusmasinin énemili bir
boIimUnU ayirdigr deprem bolgesine
gerceklestirilen ziyarete iligkin olarak
ise sunlar dile getirdi:

“Deprem konusunda ikinci ginden
itibaren calismalarimiza basladik.
Genel sekreterimiz Erol Alako¢ 10 giin
kadar AFAD’a karargah kurdu adeta.
Uyelerimizin ve bize ulagan diger
yardimseverlerin yardimlarint AFAD
nezdinde koordine etti.

BUSIAD Sevgi ve Egitim Komitemizde
paydasimiz olan Cagdas Egitim
Kooperatifi ile gida, giysi ve hijyen
malzemeleri konusunda birlikte
calistik, bolgeden ihtiyag sahibi
cocuklarin Bursa'ya getiriimesine,
GEK yurtlarinda kalmalarina ve CEK
egitim kurumlarinda egitimlerini
surdirmelerine katki sagladik.

Ama belki de bdlgedeki en énemli
calismamiz adini BUSIAD Mutfag
koydugumuz mobil asevindeki
faaliyetimiz oldu.

Bursa Keles'li iki kardes Mehmet

ve Kamil Durgut’'un géndllu olarak
yuratttgu Hatay Samandag’daki mobil
asevine depremin hemen ertesinde
destek vermeye basladik.

Oncelikle, 135 gundir aksatmadan
sabah, 8glen, aksam olmak Uzere
gunde yaklasik toplam 2.000 6gun
yemek hizmeti veren bu hayirsever

iki kardese ve birlikte calistiklari
ekiplerine BUSIAD ve Bursa’'miz olarak
gonulden tesekklr ediyorum. Ayrica,
buglne kadar bu imecemize destek
veren Uyelerimize ve dostlarimiza da
tesekkdru bir bor¢ biliyorum.”

Deprem bélgesine gidene kadar, iyi bir
is yapmanin huzuru iginde olduklarini
da kaydeden KlcuUkkayalar, “Ancak,
yaptiklarimizin ne kadar yetersiz
oldugunu bolgeye gidince anladik.
Ulke olarak henliz sadece acil duruma
¢OzUmler Uretme asamasindayiz.
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Bu gercegde uygun hareket etmemiz
gerektigini, ¢zellikle BUSIAD
Mutfagimizin hi¢ degilse yaz boyu
boélgede calismaya devam etmesinin
sart olduguna karar verdik” dedi.

“ONLAR BIZE iYi GELDi..”

Klgukkayalar, stzlerini style
tamamlad:

“Biz oraya, onlara iyi gelmek, onlara
destek olmak icin gittik ama inanin
onlar bize ¢ok iyi geldi. Yuregimizdeki
insan sevgisini artirdilar.

Herkes o yokluk icinde ¢adirina,
konteynerine kahve icmeye, sohbet
etmeye, yemek yemeg@e cagirdi.
DusUnun ki, bir daha Samandag’a
gidersek, hangi ¢agriya yanit
verebilecegimizi bilemiyoruz. Cunkd
gitmedigimizin hatir kalacak biliyoruz.

Sunu cani gondlden sdylemeliyim ki
zaman htzinlenme, yakinma, salt
konusma zamani degil!

Onlar acilarini hatirlamay! /
hatirlatmayi degdil, unutup hayata
baglanmayi, onlarla daha sik
bulusmamizi, onlara bir stre daha
destek olmamizi bekliyorlar,

BUSIAD’dan

istiyorlar. Son s¢z olarak bir kez daha
belirtmek istiyorum ki, katkilarimizin
devami i¢in sizlerin yardiminiza ¢ok
gereksinimimiz var.”
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‘Sanayilesmenin
yeni bir bolum  #

Bursa akademi diinyasinin sevilen ismi Prof. Dr. Necmi Giirsakal, dzellikle 1960'1arla hizlanan Bursa sanayilesme
siirecinin, artik kendisine yeni bir yon gizmesi gerektigini ifade etti. Prof. Dr. Giirsakal, 1976 yilinda Akademi'ye
asistan olarak basladim. Bursa Ticaret ve Sanayi Odasr'na gittik Kapaligarsi'min orada. Oda kurulus yildoniimiinde
bir brosiir hazirladik. Sanayinin ne kadan hangi sektdrde gibi bir galismaydi. O yildan beri Bursa igin cevap
degismiyor. Tekstil var, otomotiv var bir de makine var. 50 yildir bu boyle. Hem Bursa hem de Tiirkiye igin siddetle
baska bir boliim agmaya ihtiyag var” diyor. Gelin Prof. Dr. Giirsakal'a birlikte kulak verelim.

Turkiye olarak birinci sanayi ustalar o dénemde istanbul’da yok. OSB kuruluyor neticede ve
devrimini kacirdik. 2 ve 3. GUmusceken’i dusinin mesela. Renault’'u aliyorlar, TOFAS disarda
sanayi devrimlerini de keza. GUmUsU ¢ekip iplik yapanlar var kaliyor. italyanlar gol kiyisinda
Bursa’nin sanayilesme orada. Avrupa’daki sapellere yer istiyor. O dénemde Kilisli
selivenini nasil goériiyorsunuz? dokumalar buradan gidiyor. Bursa Milletvekili Mehmet Turgut
o S bir sey yapmak igin ugrasiyor.
ursa hikayesi Turkiye’nin Bunun iki asamasi var. Birincisi Vehbi Kog da ugrasiyor arsa
sanayilesme serlveni ile ticaret. O donemde Uretim yok fiyatlari filan... italyan muddr gelip
paralel gidiyor. Kocaeli'ye Bursa'da. Sah Ismail-Yavuz Sultan Ergun Kagitcibasi'yla gértstyor
bazi alanlar kaptirdiysak da. Selim ¢ekismesine kadar bu is Uludag'da kayak yapiyor ve onun
bdyle. Sonrasinda yolda sorun
Osmanl'nin, Bursay! aldiktan g|k>|/noa Uretim ba§l?;/or. Namazgah l;gﬁﬁ#}gﬁ;gqy?éﬂﬁ;;o fas
sonra hanlan yapmaslyla, ticaret ipekgilik gibi yerlerde ipek dokuma '
konusunda, Ipekyolu konusunda bagliyor. iktisat ve isletmede kurulus yeri

bayag bilincli hareket edildigini teorilerine bakarsan hammaddeye

goriyoruz. Emirhan mesela, Ama Bursa'da sanayilesmenin yakiniik, ulagim vb kriterlere buniar
Ulucami’nin ingaatindan daha gelismesinde donim noktasi tamam ama bambaska bir sey
eski. Hisar'in digina yapiimasi. 1961°de organize sanayi bolgesinin de belirliyor. Gergek hayat baska
Kozahan'in mesela, Amerika temelinin atimasidir. Bursa'ya dinamiklerle olusuyor. Martinotti,
kitasinin kesfinden énce olmasi kurulmasinin sebebi de raporu Kagitcibas'na Eskisehsir'i de
bunlar 6nemli. Nitekim, Kralice yazan ABD’li Checchi and inceledikten sonra “Sizin Bursa'da
2. Elizabeth, rastgele gelmiyor Company Sirketi araciligiyla soguk cekici sanki bir farkl tutuyorlar”
Kozahan’a. Ipekyolu acgisindan savas déneminde, Rusya’ya karsi diyor. Nitelikli insan gtictnt

ilk baglanti noktasi burasi. Altinli, burayl daha dayanikli kilmaktir. gorayor.

gumuslt kumasglarr dokuyacak
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Orhan Kemal'in bir hikayesinde,

Talat Diniz’den dinlemistim. “Yaylinin
(Bursada Uretilen at arabasl) sesinden
bile Bursa’dan oldugunu taniyorlar”
deniliyor.

Amerika’'nin yaratici yikicilik diye bir
kavram var. 1958 Carsi yanginini boyle
yorumluyorum. 8 yasindaydim. Cok
insanin cani yandi. Heykele Altiparmaka
sigradi. Sermaye el degistirdi. 600-700
yildir her seyin d6ndugu boélgeydi. Carsi
yanginindan sonra sehirde de farkli bir
sigrama oldu. Olumsuz ¢ok tarafi da
oldu evet ama bir de bu agidan bakmak
lazim. Bir film ¢ektik. Her sene sehri
yukardan ¢ekip ard arda koydugunda
animasyon gibi oluyor. Bursa koca kafali
bir baliga benziyor. Baligin kuyrugu
Kestel, Yildinm Osmangazi, Pasa
Cifligi'nden sonrasi film degisiyor. Yeni
Bursa. Ciftligin orada sehir daralip ordan
sonra koca bir kafa seklinde buyuyor.

Atatiirk’in etkisi nedir Bursa’nin
sanayilesmesinde?

Merinos olaganustu bir basar
hikayesidir. Sadece ekonomik degil,
sosyal katkilari da cok buyudkttr. Dort
dortlik bir yatinm. Cok kaliteli kumaglar
dretiliyor. Egitimde de 6rnekleri var.
Erkek Lisesi mesela. 1960’ yillarda
bitirdim. O zamanki egitim kadrosu
Universiteden iyiydi.

Géclin ve gocmenlerin sanayilesme
siirecine nasil bir katkisi oldu sizce?

Bursa Uludag Universitesi Tip
fakultesinde bile yakin zamana
kadar hemsirelerin cogu gd¢cmendi.
Sanayicilerimizin ¢cogu, Fahrettin
Gulener, Kemal Coskuntz, Orhan
Sahinler ve pek ¢cogu gibi.

insan fakt®ri olmadan hicbir sey
olmuyor. Bursa'nin tercih edilme

sebebi de insan faktoru zaten. Tarm
tarafi da az degildi. Seftalisi, inciri...
sular dogas! dustntnce Bursa'ya
comert davraniimis. Tutun tarlalarinin
(¢ tarafinda pinar kaynardi hatirliyorum.
Bir noktadan sonra sanayilesme ihracat
iyi gitti. Birgok firma yurtdisinda da yer
actigl icin ihracatta Bursa’'nin gerilemesi
faktor olarak karsimiza ¢ikiyor. Savunma
sanayiine de kayma var.

Geldigimiz noktada, Bursa’daki
OSB sayisi biraz fazla degil mi?
Kendini yenileyemeyen biteviye
ayni seyleri yapan bir sanayilesme
modeli...

Kesinlikle. Sanayilesmenin yeni bir
bdlim a¢cmasi lazim artik kendine.
CUnky, 1976 yilinda Akademi'ye
asistan olarak bagladim. Bursa
Ticaret ve Sanayi OdasI'na gittik
Kapaligars’'nin orada. Oda kurulus

yildénimunde bir brogtr hazirladik.
Sanayinin ne kadari hangi sektérde
gibi bir calismaydi. O yildan beri Bursa
icin cevap degismiyor. Tekstil var,
otomotiv var bir de makine var. 50
yildir bu béyle. Hem Bursa hem de
Tuarkiye i¢in siddetle baska bir bdIim
acmaya ihtiyac var. Bunun farkinda
olan sermaye sahipleri var elbette.
Yapan firmalar da var. Wikileks
belgelerine baktigimizda da. Kipirtilar
var, potansiyel de var elbette.
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Yazilimla ilgili Bursa’da uygun bir ortam
var mi? 2000’den beri kacgirdigimiz nokta
bu. Higbir sey yok demiyorum olmaz

da demiyorum. Ama buna, tekstile ve
otomotive oldugu gibi sarildigimiza

dair isaretler gérmuyorum. Bursa
Uludag Universitesi olsun, Ekisehir
Anadolu olsun, senelerce agirlik sosyal
bilimlerde. Mali mUsavir, muhasebeci,
bankaci yetistirdik. Ama dinyaya
baktigimda sanayilesme hikayesi farkli
bir seye gidiyor. Biz bunun neresinde ve
nasll yer alabiliriz diye dustnmeliyiz?

Yazilimi durdurmanin mumkuanu

yok artik. Artik farkli bir sey yapalim.
Liselerde de ¢ok gereksiz dersler var,
Universitelerde de Oyle. Sanayi ile iligki
icinde ders programlari belirlenmeli.
ihtiyaclar belirler aslinda.

Bursa ayni zamanda gida sanayisi
ve tarim sehri degil mi?

Gida ve tarim evet. Ama Bursada 1
milyona yakin egitimle ilgili kisi de var.
Burasi ayni zamanda bir egitim sehri
de. Sehin Ggte biri egitimle ilgili. O
taraftan bakmamistim hic. Baska bir
anlayis gerekiyor demek ki. Bursa nifus
yogunlugu yudkunu artik kaldirmiyor.
Roma’nin Barselona’nin ntfusu kag?
Bunlara da bakmak lazim.

Bursanin kaldinlacadi yUk daha fazlasi
degdil. Hesaplayip gidilmesi lazim.
Planlama, planlama, planlama. Luigi
Piccinato planladi ama planladi ama
bildiklerini okudular. Para bosuna gitti.
insaat meselesini bu kadar sevmemek
lazim. Ingaatla kalkinan tlke gérmedim
ben. Barinma evet ihtiyag ama ekonomi
icin bu kadar da énemli olmamall.

Musevi isadamlari yumurtalar ayni
sepete koymayin derler. Turkiye, tim
yumurtalari Istanbul sepetine koydu.

Bursa 2 vakif Universitesini daha kaldirir.
Cocugunu sehir disina okumaya
gonderenlerin butgeleri bu sehirde
kalmali. Motorola’nin Mcdonalds’in
Universiteleri var dtstnebiliyor

musun? Buna dénmek lazim. Egitim
dijitallesme hikaeleriyle farkl bir sekilde
evriliyor. Buralara bakmak lazim. Kamu
Universiteleri ile sanayi arasinda tam
anlamiyla bir igbirligi olamiyor. Teknoloji

SANAYILESMEYI
ANLAMAK

[arsa’mn Sengplesme Serdvond

Ergun KAGITCIBAS
Prof. Or, Necmi BORSAKAL

son 20 yilda o kadar hizli gelisti ki her
seyi de@stirmemesi mimkun degil.
Her kavram her davranis ve her sey
teknolojiyle degisecek. Bunlarin farkli
bakis acilaryla desteklenmesi lazim.

Robotlara su veren bir adamla
tanistim. Belli araliklarla su verilmesi
gerekiyormus. ise bakar misin?
Disiplinlerarasi igbirligi de ¢cok énemli.
Bursa’'da bu igbirligi gergekten sikintili.

Yerel kultur 8gretim Uyesi de bdyle,
ogrencisi de boyle...

Turizmin yerini nasil goériiyorsunuz?

Eskiden ¢ok daha fazla batil yabanci
turist gelirdi. Simdi daha ¢ok i¢ turiste
ve Arap turizmine déndu. Yurtdigini
gérdigunuzde Bursa’nin turizm
potansiyeli va ama kullanamiyor.
International Herald Tribune dergisine,
Erol TUrkdn'Un bagkanhgr déneminde
BUSIAD ve BTSO ilan vermisti Bursa'yi
tanitan. Guzel bir girisimdi. Devami
neden gelmedi?

Artik sosyal medyadan dolayr daha
kolay. 24Kitchen kanalini izliyorum,
yemek programlarini. Bizden bir

tane yok. Sacma sapan her kultdrdn
yemekleri var TUrk kUltirinden bir tane
yok. Eksik olan ne? Tanitim.

Bursa turizmi Osmanl déneminden
kalma yemekleri tanitilabilir. Ulus
pastanesi, anjelik receli var. Uludag'in
Melekotu’ndan yapiliyor. Uludag'in
endemik bitkileri pastacilikta kullaniliyor.
Niye biz bunu daha fazla Uretip
baskalarina satamayiz? Yapilacak ve
konusulacak o kadar ¢ok sey var Ki.

Prof. Dr. Necmi
GURSAKAL

ecmi Gursakal 13
N Agustos 1950 yilinda

Bursa'da dunyaya

geldi. Lise 6grenimini
Bursa Erkek Lisesi'nde
tamamladi. Bursa Iktisadi
ve idari ilimler Akademisini
bitirdi. Uzun yillar Bursa
Uludag Universitesi Iktisadi
idari Bilimler Fakiiltesi (iiBF)
Ekonometri Anabilim Dal
ogretim Uyesi olarak gérev
yapan ve buradan emekli olan
Prof. Dr. Gursakal, bir dénem
Fenerbahce Universitesi
iIBF’'de Dekanlik da yapt.

Prof. Dr. Gursakal, Bursa'da
yerel gazetelerde zaman
zaman kose yazilari da kaleme
aldi ve BUSIAD'In bir dénem
ekonomi danismanligini da
Ustlendi. Prof. Dr. GUrsakal
halen Mudanya Universitesi
Rektor Yardimcisi ve Sanat

ve Sosyal Bilimler Fakultesi
Dekani olarak goérev yapiyor.

Roman, ani ve bilimsel yayin
olmak Uzere cok sayida kitap
yazan Prof. Dr. GUrsakal, evli
ve iki cocuk babasidir.
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Bursa Vizyonu Raporu
Vali Canbolat’a sunuldu

Bursa sanayicileri ve Isinsanlan Dernedi (BUSIAD) Yanetim Kurulu, Bursa Valisi Yakup Canbolat|
ziyaret ederek, “Sanayi, Tarim ve Turizm ile Gelisen Bursa-Bursa Vizyonu Raporunu” sundu.

ursa Valisi Canbolat, bir sivil
B toplum kurulusunun kente iligkin

bir calisma yapmasinin énemli

oldugunu belirterek, BUSIAD’a
tesekkur etti.

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Bugra Kugutkkayalar ise, bu
calismanin BUSIAD uzmanlik ve
calisma gruplarinin gérts ve dnerileri
ile olusturulup olgunlastigini, ayrica
BUSIAD’In genc Uyelerinin

de gorusglerinin alindigini ifade
ederek, “Onlarin sahiplenmesi
6nemli. Bu calisma, 2040 Cevre
Dizeni Planrna katki saglamayi
ve Bursa’miz i¢in bir mutabakat
olusturulmasini amacliyor” dedi.
KigUkkayalar, Bursa Buyuksehir
Belediye Bagkani Alinur Aktas ve
ekibine de bu raporun sunumunun
yapildigini, Meclis’te Bursa milletvekili
olan partilerin il bagkanliklarina ve 17
iice belediye baskanina da raporun

BUSIAD’dan

gonderildigini kaydetti. Kicukkayalar,
akademik odalara, SIAD’lara ve sivil
toplum kuruluslarina da bu raporu
sunmak istediklerini séyledi.

Vali Canbolat’in tarihi binadaki
makaminda gerceklesen ziyarete
KucuUkkayalar’in yani sira Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcilari Veda
Girgin Eroglu ve Yasemin Uyar
Duman ile Yénetim Kurulu Uyesi Lale
Yildiz da katild.
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Bursa Vizyonu Akademik
Oda Basgkanlarina anlatildi

’ B RS AKADEMIK et 4t BIRLIG]

raporu, Bursa Akademik Odalar Birligi toplanti salonunda, akademik odalarin bagkan ve yoneticilerine sunuldu.

| Bursa Sanayici ve Isinsanlan Dernedi (BUSIAD), kamuoyuyla paylastigi, “Sanayi, Tarim ve Turizm ile Gelisen Bursa, Bursa Vizyonu”

(BUSIAD), kamuoyuyla paylastig,

“Sanayi, Tarim ve Turizm ile

Gelisen Bursa, Bursa Vizyonu”
raporu, Bursa Akademik Odalar Birligi
toplanti salonunda, akademik odalarin
baskan ve yoneticilerine sunuldu.

B ursa Sanayici ve Isinsanlan Demegi

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
KlgUkkayalar, Sanayi, tarm ve turizmin
Bursa’da yan yana birlikte olabilecegini,

olmasi gerektigini ifade etti.
Kugukkayalar, dijital, yesil ve toplumsal
déndstimunu gergeklestirmis, “Sanayi,
Tarim ve Turizm ile Gelisen bir Bursa
icin el ele” diye konustu.

Kugukkayalar, “Yapmig oldugumuz

bu g¢alismanin, ortaya koydugumuz
oneriler ile karar vericilere bir bakig
acisi kazandirmasini, yol gosterici
olmasini, is insanlarimiza, Bursa’miza

ve lilkemize katki saglamasini ve

bu konuda bir “Bursa Mutabakati”
olusturulmasini diliyoruz. Bu
Mutabakat da Bursa 2040 Cevre Diizeni
Plani olacaktir kuskusuz ki” dedi.
Akademik oda bagkanlari da, guzel bir
galisma olarak degerlendirdikleri Bursa
Vizyonu Raporu’na iligkin géruslerini dile
getirdiler. Toplanti katiimcilarin toplu
fotograf cekimiyle sona erdi.
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BUSIAD’dan

NilUfer Belediye Bagkan
Turgay Erdem’e ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Niliifer Belediye Baskam Turgay Erdem’i ziyaret ederek, deprem
bolgesinde yapilan galismalar ve sanayinin dijital doniisiimiine yonelik galismalar hakkinda goriis aligverisinde bulundu.

USIAD Yénetim Kurulu Baskani  Kurulu Bagkan Yardimcisi Tuncer Toplantiya BUSIAD Genel Sekreteri
B Bugra Kugukkayalar, her iki Hatunoglu da bu konuyu igeren Erol Alakog ile Belediye burokratlar
konuda yapilan etkinlikler bir sunum yaparak paydaslardan da katild.
hakkinda on bilgilendirmede beklentiler baglaminda Niltfer
bulundu. Dijital déndsim Belediyesi ile ortaklasa
konusundaki ¢alismalari Ustlenen yapllabilecekler konusunda 6neriler
BUSIAD Yénetim sundu.
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Karliliklar dusecek

BUSIAD’dan

nezdinde Nisan 2023 'te gergeklestirdigi, BUSIAD iktisadi Yonelim Anketinin sonuglanni agiklad.

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa ekonomisinin nabzini tutmak admna iiyeleri

ursa Sanayicileri ve
B isinsanlari Dernegi
(BUSIAD), Bursa
ekonomisinin nabzini tutmak
adina Uyeleri nezdinde Nisan
2023'te gerceklestirdigi, BUSIAD
iktisadi Y®énelim Anketi'nin
sonuglarini agiklad.

Bursa Uludag Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi iktisat
Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Metin Ozdemir'in katkilarlyla
gergeklestirilen calismada,
ankete katilan firmalar, deprem
ve segim belirsizligine ragmen
gelecek gunlerde Uretim,
ihracat ve istihdam konusunda
iyimserliklerini koruduklarini
ifade ettiler. Ankete katilan
firmalar, maliyetlerin artacagini,
finansa ulasmanin zorlastigini
ve Karliliklarin dismesini
beklediklerini de ifade ettiler.

Ankete katilan imalat sanayi
firmalari, son U¢ aylik Uretim
hacminin bir 6nceki ceyrege
gbre artis yoninde degistigini
ve gelecek 3 ay icin de Uretim
hacimlerinde guclu bir artig
beklentisine sahip olduklar da
belirttiler.

Ankete katilan tdm firmalar

icin ortalama olarak bir

onceki ceyrege gore istihdam
performansi zayiflasa da gelecek
3 ay i¢in istihdam beklentileri
olumlu olarak gézlemlenmistir.

Ote yandan firmalarin,

yatinm perspektifi itibariyle,
6nUmuzdeki 12 ayda makine-
techizat yatirimlari ve bina-tesis
yatinm harcamalarinda mevcut
gérunumlerini koruyacaklari
anlasiimaktadir.

Eneriji fiyatlarindaki gerileme ve
resesyon kaygilarindaki gérece
zayiflama ile birlikte ihracat yapan
firmalar, gelecek Uc¢ aya ait
ihracat sipariglerinin, bir dnceki
ceyrege gore ortalama olarak artis
yénunde degisim gdstermesini
beklemektedir.

DOViz VE FAIZ ENDISESiI...

Ankete katilan tum firmalar igin
ortalama olarak faiz riskinin bir
onceki ceyrege gore sinirli bir
yUkselis gosterdigi gézlenmistir.
Doviz kurunda istikrarli bir seyir
sUrse de ankete katilan tim
firmalar itibariyle, ddviz kurundaki
degisimlerin satis fiyatlarini
etkileme hizi bir énceki ceyrege
gore ortalama olarak artis
yénlnde degisim gdstermistir.

Gelecek Uc¢ aylk dénemde TL
cinsi kredi faiz oranina iligkin
beklenti, secim sonrasinda para
politikasi ile ilgili normallesme
beklentilerini yansitan bir bicimde,
bir dnceki ceyrege gore ortalama
olarak guclu bir bicimde artis
yéninde degisim gdstermistir.

Firmalar, &dnceki U¢ aya kiyasla
ortalama birim maliyetlerinin
agirlikh olarak arttigini belirtirken
s6z konusu egilim imalat sanayi
firmalarinda daha gugludur. Eneriji
ve emtia fiyatlarindaki gerileme
maliyet baskilarini hafifletirken
onceki 3 aya kiyasla birim
maliyetlerindeki artis beklentisi

bir dnceki ceyrede gore ortalama
olarak sinirli bir azalig gostermistir.

Bununla birlikte, ankete katilan
tum firmalar itibariyle, karhlik
duzeylerinde bir 6nceki ceyrege
nazaran ortalama olarak guclu bir
zayiflama oldugu gértlmektedir.

Firmalarin finansman ihtiyacinin
ise bir dnceki ceyrege gore
ortalama olarak guclu bir bicimde
arttigi imalat sanayi agisindan
s6z konusu egilimin daha

gucld oldugu goralmektedir. Bu
durumun, daha 6nceki dénemlere
benzer sekilde isletme sermayesi
ihtiyaci ve artig gosteren isgucu
maliyetlerinden kaynaklandigi
dustnulmektedir.

Firmalar, bir 6nceki ceyrege
gore gelecek 3 aya iligkin

satis fiyatlarinin bir énceki
ceyrege gore ortalama olarak
6nemli 6lgtde artis ydonunde
degisecegdini beklemektedir.
Ayrica, yil sonu yillik Uretici fiyatlar
enflasyonu beklentisi, bir dnceki
ceyrege gore ortalama olarak
6nemli duzeyde artis yonunde
degisim gostermistir.

Anket sonuglarini degerlendiren
BUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Bug@ra Kugukkayalar,
“‘Deprem, Rusya-Ukrayna

Savasl ve secim dénemine giren
Ulkemizin ekonomisi de guven,
ongorulebilirlik ve istikrar U¢lusu
acisindan sorunlar yasamistir.
Secim sUrecinin bitmesiyle birlikte,
ekonomi icin olmazsa olmaz olan
bu psikolojik faktérlerin bir an
once yoluna girmesini ve Uretim
hizimizin artmasini umuyoruz.
Dévizde denge ve finansa
ulasimda kolaylik saglanmasiyla
birlikte, Turk is insani yatirmlarina
hiz kesmeden devam edecektir.
Yaptigimiz anketlerde bunu
goérayoruz” dedi.

Klcukkayalar ankete yanit veren
BUSIAD uyesi firmalara da
tesekklr etti.
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Prof.Dr. Metin OZDEMIR

Ekonomimizin bir programa ihtiyaci var mi?

Evet, var. i¢ denge itibariyle ciddi dlgiide yiikselen biitge acidi ve genisleyen cari agik ile birlikte dis
dengenin gdriiniimii makroekonomik riskleri birik tirirken toplumsal refah maliyetlerini artinyor.

dair endiselerin hi¢ eksik olmadigini

da belirtmek gerek. Bununla

birlikte, Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek, rasyonel zemine
doénuse vurgu yaparak gecmis dénemin
politika uygulamalarindan farkli bir tutum
izlenecegdini acikladl. Bu ¢ercevede
politika tercihleri; mali disiplinin yeniden
tesisi, enflasyonun orta vadede tek
haneye dusUrdlmesi icin kademeli
parasal sikilastirma ve enflasyon hedefi
ile uyumlu gelirler politikasi ve makro
finansal istikrari ve diger tim kazanimlari
kalici hale getirecek yapisal reformlar
olmak Uzere Ug¢ bileseni temel aliyor.

T drkiye'nin Arjantin olabilecegine

Anlati degisimi...

Secim sonrasinda Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas| (TCMB) Haziran

2023 Para Politikasi Kurulu (PPK)
toplantisinda politika faizini 650 baz
puan artisla ylzde 8,5ten ylzde 15
duzeyine yUkseltti. TL'de de@er kaybina
da izin verildigi géruluyor. Ayrica, se¢im
oncesi verilen sdzler cercevesinde
gerceklestirilen Ucret artiglari karsisinda
kamu maliyesinin kontrol altina
alinabilmesi icin yapilan yUksek zamlar
ve vergi artiglari oldu. Dig dengede
olumsuz bir tablo olsa da dusen enerji
maliyetleri ve mevsimin etkisiyle turizmin
katki vermesi bekleniyor. Dis kaynak
girisi igin ise Kérfez sermayesine olan
yoénelimin guclendirilecegi anlasiliyor.
Bu haliyle, gegmis dénemden farkli

olarak para politikas igin yukari yonlu
bir manevra alani temin edilirken

6nemli dlgtide gevseyen maliye
politikasini dizginleme ¢abasi var. Atilan
adimlarin Sayin Simsek’in agiklamalari
dogrultusunda gegcmise gore bir
sOylem/anlati (narrative) degisimi ile
desteklendigi séylenebilir.

Neden bir program ile yola ¢ikilmadi?

Ekonominin seyrine iliskin anlati
farklilassa da ekonomi yénetimi
tarafindan tasarlanan, amac ve araclari
belirlenmis, kendi icinde takvime bagli
tutarli hedefleri olan bir programin
benimsenmemesinin ima ettigi baz
hususlara deginilebilir.

Kadro ve farkli vizyonlar

ik husus, ekonomi yénetiminin politika
uygulamalar ile ilgili farkli vizyonlara
sahip parcall bir yapiyl barindirdigina
yonelik izlenim. Rasyonel zemine dénus
tercihinin varliginda, éncelikle Turkiye
Ekonomi Modeli (TEM) ile sekillenen
gecmis politika gergcevesini hatirlamak
yararli olabilir. Aralik 2021 kur sokunun
ardindan, ekonominin temel sorunlarinin
daha 6nce uygulandigi dile getirilen
yUksek faiz-dlsUk kur politikalarindan
kaynaklandigi teshisinden hareketle,
TEM yeni bir politika anlayisina olan
ihtiyaca karsllik olarak uygulamaya
konulmustu. Model; yuksek faizin
enflasyonun sebebi oldugu dusincesi

kesintisine tabi tutulacak ¢z sermaye
kalemleri.

Bu unsurlar i¢in kurumlar vergisine ve
gelir vergisi stopajina tabi tutulacaktir.

-Sadece kar dagitmina veya ana
merkeze aktarilan tutara bagl vergi
kesintisine tabi tutulacak ¢z sermaye
kalemleri.

Bu unsurlar igin gelir vergisi stopajina
tabi tutulacaktir.

-Sermayeye ilave disinda baska bir
hesaba nakledilmesi, isletmeden
cekilmesi veya sermaye hesabindan
baska hesaplara aktariimasi halinde
kurumlar vergisine tabi kisim icin kesinti
matrahi kurumlar vergisi hesaplandiktan
sonra kalan tutardir.

5-) Gecmis yil zararlarinin mahsubu
suretiyle sermaye azaltiimasi
durumunda, bu sekilde azaltima konu
edilen sermaye unsurlari birinci,
ikinci ve ticlincii fikra hikkiimlerine
gore tespit edilir ancak vergi
kesintisine tabi tutulmaz.

Devir igslemleri sonrasinda yapilan
sermaye azaltimi

Devir islemlerinde, devir olunan sirketin
bilancosundaki hesaplarin kayitli
deQerler Uzerinden ve kUl halinde
devralan sirketin bilangosuna gecirilmesi
ve sermayeye ilave edilmis olan 6z
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Grafik 1
AOFM, Doviz Kuru ve Enflasyon (2013:01 — 2023:06)

temelinde, enflasyonu ve fiyat
istikrarini 6nceleyen para

. B Enflasyon =———AOQFM  s—USDT] Kaynak: TCMB
pcl)l|.t|l§aS|"davra.n|§|n|n (vg politika 2 "mgrll;tlllgmm Not: Agirlikl
faizinin) 6Gnemsizlesmesine : ortalama fonlama
dayaniyordu. Yani sira; faiz 20 maliyeti (AOFM)
6nemli bir maliyet unsuru ve USD/TL
oldugundan, dusUk faiz sol eksende,
Uzerinden buUyUmenin éncelik enflasyon
kazandigi ve enflasyonun gerek o sag eksende
kuresel bir olgu olmasi gerekse goster//mektfed/r: .
arz yanli ve gegici dinamikler Enfiasyon, tuketici

1 fiyat endeksinin
tq§|ma3| neqlgmyle, stgn'dart : yillik yiizde
bir para politikasi tepkisine R $ @ o % degisimi alinarak
ihtiyac duymadig bir yaklasim oo SN hesaplanmustir.

benimsenmisti.
PPK’nin celigkisi

Burada ilging olan; son PPK
toplantisinda alinan faiz artirm
kararinin TCMB Bagkan

hari¢ daha énce TEM modeli
cercevesinde tutum alan Uyeler
tarafindan alinmasi. Nitekim gerek
karar metni gerekse toplant

Ozeti TEM ile sekillenen énceki
dénemden (6rnegin Liralasma
stratejisinden hi¢ s6z edilmemesi
gibi) farklilagan bir icerik tagiyor.
Toplant tutanaklar agiklanmadigi
ve son yillarda TCMB Bagkanlari
hari¢ Uyelerin kamuya agik
herhangi bir konusmasina
rastlanmadigi icin, olasi gorus
farklliklarinin bilinmedigi en
azindan not dusulmeli tabii. Bu
arada, TEM'’in halen gecerli

olup olmadiginin étesinde ona
dayali olarak gerceklestirilen
uygulamalarin ekonomi yénetimi
tarafindan ya da kurumsal
dlzeyde (olumlu da olsa) agik
bir elestirisi henltz gérdlmedi. Hal
boyle olunca; (mevcut durumda)
bir program ile yola ¢ikimamasi,

2024 yilinda yapilacak yerel
secimlerin varligindan rasyonel
politikalara déntsun gegici bir tercih
olduguna uzanan bir dizi gorus ile
gerekgelendiriliyor. Bu goruslere
secim dncesinde bir program igin
hazirlik yapilmadigi da eklenebilir.
Sayin SimsekK'in twitter Gzerinden
paylastigi mesajlarinda bir programa
atif olsa da Orta Vadeli Program

ile daha somut bir adim atilacagini
dusUnenler de var.

Programin olasi maliyetleri ve
TEMW’in sinirlamalari

Bir programin benimsenmemesi

ile ilgili ikinci hususu, hukumetin
buyUmeye yonelik tutkusu dikkate
alindiginda hizli ya da sok bir
dezenflasyonun doguracagi refah
maliyetleri olusturuyor. TCMB'nin
politika faizinde normallesmeyi
(varacagl duzeye iliskin farkl gorusler
bir yana %25 gibi gérinuyor) asamal
bir bicimde ilerletecegine haklilik payi
sunan ve TEM ile yasama gegirilen
uygulamalar var. Bltce Uzerindeki
yUkleri yaninda bir ¢ikis

stratejisinin dnceden ilan edilmedigi

Kur Korumali Mevduat Hesabi (KKM)
doviz piyasasi ve finansal istikrar icin risk
tasiyor. KKM lehine dile getirilen en temel
argiman doviz piyasasinda sagladigi
istikrar. Kismi olarak déviz piyasasinda
saglanan dengenin ylksek enflasyon ve
genisleyen dis acik dikkate alindiginda
genel makroekonomik denge ve Uzerindeki
bozucu etkileri yeterince agik. TEM altinda
para ve maliye politikasl arasindaki
cizgilerin giderek belirsizlestigi gdzlenmisti.
Yakin zamanda KKM uygulamasinda
Hazine desteginin TCMB'ye
devredilmesiyle dogan monetizasyon

ve enflasyon riski, s6z konusu gozlemi
pekistirdi.

Deginilmesi gereken bir tespit, TCMB’nin
Liralagsma stratejisi cercevesinde
uygulamaya konan pek ¢ok regulasyonun,
bankacilik kesimi ve reel sektdr Uzerinde
olusturdugu yukumludldkler ve bunlardan
cikisin maliyetleri. Bankalar ve reel sektért
kapsayan ve kamu borclanmasi, déviz
rezervleri ve kredi piyasasi ile iligkili

olan regulasyonlardan tam olarak hangi
dlzeyde vazgegilecedi henlz agik degil ve
uygulamada belirli bir
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alanin taninmig oldugu cikarimi
yapilabilir. Politika faizine ikame
olarak dusunulen regulasyonlarin,
para politikasl aktarim mekanizmasini
bozucu etkilerinin ise secim sonrasi
anlatidan ve TCMB’nin PPK toplanti
6zetinden anlasildigi Uzere kabul
edilmis durumda. Ote yandan reel
sektérun krediye bagimli kesimleri
dusunuldtgunde, politika faizindeki
hizli normallesmenin finansman
ihtiyaclarini artirici ve bayumeyi
baskilayici etkiler dogurabilecegdi
stphe géturmuyor.

TEM’in sinirlamalarinin
programa olan ihtiyacin kendisi
oldugu cok acik

Yukarida, ekonomi yénetimi
tarafindan bir programin ortaya
konmamasina neden olarak sunulan
hususlar, bir programa neden ihtiya¢
duyulduguna iliskin gerekceler
olarak okunabilir aslinda. Temel
makroekonomik fiyatlarin dogru sinyal
vermemesi ile bozulan fiyatlama
davraniglar ve bekleyisler, giinin
sonunda yuksek maliyetli secimleri
zorluyor. Bu yénUyle bir program ve
(seffaf bir bicimde dogru 6lgulen) iyi
tanimlanmis bir ¢capa ile arzulanan;
bir yol haritasinin belirlenmesi ile
ongorilebilirligin artmasi. Ayrica hane
halklar ve firmalarin bekleyisleri/
kararlari icin cerceve olustururken
glveni tesis edebilmesi. Ortiik
olarak ekonomi ile ilgili kurumlarin
kendilerinden beklenen islevleri de
yerine getirece@i dusunultyor. Daha
Otesinde, program ile dis kaynak
girislerinin de 6nunun agilabilecegdi
varsaylliyor, bu beklentiye kisaca
deginmek gerek.

2003-2013 doneminden
farkhliklar

Bir program cercevesinde dis
kaynak girisleri ve genel olarak
iktisat politikasinin yonelimi ile ilgili
olarak 20083 sonrasina ve 2013’e
kadar uzatilabilecek déneme atif
var. Sanayimiz ve ihracat tGzerindeki
etkilerine iligkin elestiriler bir yana,
degisen kuresel jeo-politik ve Cin'i
ihmal ederek s6z konusu dénemin
iki karakteristigine deginilebilir. lki,
kuresel dizeyde enflasyonun sorun
olmaktan ¢iktigi ve likiditenin bol
oldugu bir dénem olmasi. ikincisi,
politika cercevesinin hem amac (fiyat
istikrar) hem arac (politika faiz orani)
olarak minimalist niteligi.

Icinde bulundugumuz dénemde

ise, enflasyon Covid-19 salgini
sonrasinda kuresel dlizeyde bir sorun
ve likidite dnceki kadar bol degil.
iktisat politikalarinin (para, maliye

ve ihtiyati politikalar) amag seti ise
buydme, gelir dagiimi, iklim gibi
alanlari da icerecek sekilde genisledi.
Amaglar genisleyince alet ¢antasina
yeni araglar da girdi. Uzatmamak

icin enflasyon dinamiklerinin ve emek
piyasalarinin degisen dogasina ve bir
arac politika faiz oraninin sinirlarina
girmiyorum. Dolayislyla, bir program
s6z konusu olacak ise —kullanmak
istemesem de mecburen sdylUyorum-
ortodoks politika iceriginden
farklilasmak ve daha kapsayici

olmak zorunda. Ekonomimize iligkin
tartismalarin bu dtzlemi ihmal ettigini
sOylemek haksizlik olmaz. Bu arada,
programin gecikmesi, arzulanmasa da
ortodoks boyutu guclendirici bir islev
gorebilir. Dahasi; s6z konusu boyutun

glclenmesi, dezenflasyonun can
yakicl maliyetlerine katlanmanin
g6ze alinamamasl durumunda
yuksek kronik enflasyon ile

uzun sure yasama riskine de

kap! aralayabilir. Bu risk mevcut
durumda yuksek gérinmeyebilir
tabii, yine de not edilmeli.

Secimler sonrasinda, ekonomi
yonetiminin kapsayici bir programin
tartisiimasina éncultk etmek
konusunda istekli olup olmadigini
bilmiyoruz. Kamu maliyesi ile ilgili
olarak isaret edilen Maastricht
kriterleri (1) ise belirli 6lctde konuyla
ilgili fikir veriyor. Dikkatli bir g6z, bu
konularin uluslararasi kurumlarin da
temel gundeminde oldugunun ve
ortaya konulan politika énerilerinin
gecmisten nasil farklilastiginin zaten
farkindadir. O halde, 2003 sonrasi
dénem sz konusu oldugunda
dogru soru, o dénemin programi/
politika cercevesi Uzerinden degil
bizi oraya gétiren makroekonomik
dengesizliklerin neler oldugu.

45 Bakis 160



Grafik 2

Cari Acik/GSYIiH ve Reel Bluyime (2013C1 — 2022C4)
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GSY1H

Kaynak: TCMB ve IMF

Not: GSYIH, sabit
fiyatlarla GSYIH nin
yillik yizde degdigimini
gdstermektedir. GSYIH
mevsimsellikten
arindinlmistir. Pozitif
degerler cari acgigi,
negatif degerler

cari fazlay ifade
etmektedir.
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Degismeyen gercek

TEM ya da yeni bir program
(olsun ya da olmasin) Turkiye
ekonomisi i¢in degismeyen bir
gercek var, o da (bugun igin
Korfez sermayesi ile gideriimeye
caligilan) dis finansmana olan
bagimliliktir. Yakin zamanda
isvec’in NATO yeligi ile
gundeme gelen Avrupa Birligi
ile iliskiler konusunun da bu
duzlemde anlaslimasi gerek.

Dis kaynak ihtiyaci, 2013 6ncesi
yasanan sermaye girigleri ile ciddi
sorun dogurmadi. 2013 sonrasi
ise degisen kuresel kosullar
karsisinda ge¢cmis on yilin
hdkdmetlerinin alisik olmadig,
bilinmeyen sularda yutzilen ve dis
finansman bagimliigin maliyetli
secimleri zorladigi bir dénem
oldu.

Bu dénemde, para politikasi,
kredi genislemesi ve bluyume
dinamig@i arasinda kurulan

iliski icin detay vermeye gerek
yok. Ancak bu iligkinin kaynak
tahsisine yonelik tercihler
acisindan belirleyiciligi var. Bu
acidan; ekonomi ydnetiminin
sunacagi bir program ve
onunla uyumlu eylem ve iletisim
geciktikge, tartismalar ve
politika vizyonu, politika faizine
ve TCMB’nin bagimsizligina
sikistyor. Bu tartismalarin kisirlig
icin kisaca belirtmekte sakinca
yok: TCMB’nin bagimsizhig
politik boyutu ile ele alinirken
finansal piyasalar ile ilgili boyutu
ihmal edilebiliyor. O halde

bir program, sadece makro
ekonomik istikrar icin degil dis
finansman bagmliigi, kapsayici
ve surdurulebilir blyume, yesil

doénusum gibi kaynak tahsisi ile

iligkili sorunlari ele alabilmek igin

de gerekiyor. Bunun ise ister

istemez kaynak tahsisi tercihlerinin
degismesini zorunlu kilacagr agik.
iktisat politikalarinin olusturulmasi ve
olasi etkilerinin tahmininde, gerek hane
halklari gerekse firmalarin ekonominin
gelecegine yonelik bekleyisleri ve
dusunceleri gok énemli. BUSIAD'In
bir stredir Gyelerinin ekonomi ile ilgili
bekleyislerini izlemeye yonelik Iktisadi
Yénelim Anketi duzenledigi biliniyor.
Uyelerin artan katilimi ile daha saglikli
degerlendirmeler yapmak mumkun,
bu beklentiyi bir hatirlatma olarak dile
getiriyorum.

Son verirken bugunlerde sik konusulan
konuyu soralim: Arjantin olur muyuz?
Soruyu syle sormak daha hakkaniyetli
olur sanki: Neden daha st bir lige
¢lkamiyoruz?
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BUSIAD Evi'nde secim
sonrasl ekonomi konusuldu

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlan Derneginde (BUSIAD) segim sonrasi Tiirkiye'de nasil bir ekonomi olacagi konusuldu.

toplantiya, Ekonomi Gazetesi Yénetim

Kurulu Baskani Hakan Guldag, Yayin

Kurulu Bagkani Seref Oguz ve Piri Reis
Universitesi Rektér Yardimeisi ayni zamanda
Ekonomi Gazetesi Yazar Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu katild.

B BUSIAD Evi'nde gergeklestirlen

BUSIAD uyelerinin sorulariyla aktif katilim
gosterdigi toplanti oldukga ilgi gordu.

Toplantinin sonunda BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar katilimcilara
Dervis Fincan Seti hediye etti.

l-_ ] ] & il | - =
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BUSIAD’dan

Universite sanayi is birliginde
BUSIAD agirligi

Universitesi Giiglendirme Vakfinin gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurulu'nda agirhgini hissettirdi.

| Universite sanayi is birliginin iilkenin kalkinmas igin Gnemine inanan Bursa Sanayicileri ve Isinsanlan Dernegi, Bursa Uludag

rof. Dr. Ferudun Yilmaz'in Bursa

P Uludag Universitesi Rektorlik
gbrevini Ustlenmesinin

ardindan yapilan OlaganUstU
Genel Kurul'da; Ali ihsan Yesilova,
Mehmet Arif Ozer ve Ergun Hadi
Turkay'dan olugsan BUSIAD'In Uig eski
Baskani, Bursa Uludag Universitesi
GuUglendirme Vakfi Yonetim
Kurulu’'nda yer alirken, eski BUSIAD
Bagkanlarindan Gunal Baylan da
Yedek Yonetim Kurulu Uyesi oldu.

Yine eski BUSIAD Baskanlarindan
Celal Beysel de Denetleme

Kurulu'nda yer alirken, Genel
Kurulun Divan Kurulu'nda ise
BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Bugra Kucgukkayalar gérev ald.

Bes BUSIAD Baskaninin katilimiyla
gerceklesen Genel Kurul,

bir anlamda BUSIAD'In ve is
insanlarimizin Universite sanayi

is birligine verdikleri énemin de
gbstergesi oldu.

Ayrica eski BUSIAD Bagkanlarinin
Yoénetim ve Denetim kurullarinda da
gbrev almalari bundan sonra

da, Vakfin yapacagi ¢calismalarda is
birliginin daha da artiriimasi agisindan
buyldk 6nem tasiyor.

Toplantida s6z alan KlgUkkayalar,
BUSIAD'In gelecege yonelik
calismalarinda, dijital ve yesil
doénusumun ¢ok énemli oldugunu
belirterek, firmalarimizin acil gereksinimi
olan bu déntistimler icin Universitemizin
elindeki tim kaynaklarla, Vakif
Uzerinden bu konularda is birligine
gidecek firmalarimiza destek olunmasi
Onerisinde bulundu.
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Gulener BUSIAD
ERTEV'de agirladi

Bursa sanayisinin duayen isimlerinden, Ermetal
Teknolojik Editimler Vakfi (ERTEV) Kurucusu
Fahrettin Giilener, Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernedi (BUSIAD) Ydnetim Kurulu'nu agirladi.

BUSIAD Yénetim Kurulu'na bilgi
aktarirken, BUSIAD Yénetimi Kurulu’nun
sorularini da yanitladi.

G Ulener, ERTEV ve Ben Maker hakkinda

Ziyarete BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Bugra
Klgukkayalar, Baskan Yardimcisi Veda Girgin
Eroglu, BUSIAD Sayman Uyesi Sezayi Sezer,
Yénetim Kurulu Uyeleri Ugur Urkut ve Mustafa
Ekinci ile Genel Sekreter Erol Alakog katild.
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BUSIAD’dan

Y| Part’den BUSIAD'a ziyaret

I IYi Parti, segim galismalar kapsaminda Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernedi‘ni (BUSIAD) ziyaret etti.

Selcuk Turkoglu ve Genel Baskan Yardimcisi

ve yine 1. Bolge Milletvekili Adayr Seving

Atabay ile Bursa il Orguti’nin Is insanlar
Komisyonu tyelerinin katildigi BUSIAD Evi'nde
gergeklestirilen ziyarette, BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Bugra Kugukkayalar, BUSIAD'In
hazirladigi Bursa Vizyonu’nun sunumunu
gerceklestirdi.

I Yi Parti Bursa 1. Bolge Milletvekili Adaylari

Kagukayalar, guven, éngorulebilirlik ve istikrarin
is insanlari i¢in sart oldugunu dile getirerek,

(¢ ayda bir gerceklestirdikleri iktisadi Yénelim
Anketlerinden, Ulkenin gelecegine iliskin hep
umutlu sonuclar aldiklarini da belirtti.

IYi Parti Egitim Isleri Bagkani ve Bursa 1. Bolge
Milletvekili Adayr Seving Atabay, “Sanayi bizden
nasil bir insan kaynag! ister? Sanayinin, tarimin
ve turizmin istedigi insan siniflardan ¢ikmiyor.
Teori az pratik ¢ok bir sitem kuracagiz” dedi. [Yi
Parti 1. Bolge Milletvekili Adayi Selguk Turkoglu
ise “Ongorulebilirligin olmadig tlkenin adidir
TUrkiye” diyerek, bu secimde gtclendirilmis
parlamenter sisteme gecisin oylanacagini da
ifade etti.

Ziyaret toplu fotograf ¢cekimiyle sona erdi.
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BUSIAD UTIB'le isbirligini

konustu

Bursa Sanayileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu Uludag Tekstil Ihracateilan Birligini (UTIB) ziyaret etti.
UTIB Yonetim Kurulu Baskam Pinar Tasdelen Engin ve Baskan Yardimeisi Ufuk Ocak'in ev sahipliginde gerceklesen ziyarette,
iki kurumun Techxtile Start-up Challenge'da gergeklestirdigi calismanin devamlilidi ve detaylan da masaya yatirildi.

TiB Yonetim Kurulu Bagkan
U Pinar Tasdelen Engin ve

Baskan Yardimcisi Ufuk

Ocak’in ev sahipliginde
gerceklesen ziyarette, iki kurumun

Techxtile Start-up Challenge’da

gerceklestirdigi calismanin
devamliligi ve detaylar da masaya
yatirildi.

Ziyarette, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugutkkayalar,
Baskan Yardimcilan Veda Girgin

Eroglu ve Tuncer Hatunoglu ile
BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog ve Uludag ihracatgi Birlikleri
Genel Sekreter Yardimcisi Dr. Ayse
Mehtap Ekinci de yer aldl.
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Bursa Sanayicileri ve Isinsanlan Dernegi
(BUSIAD) Egitim ve Gelisim Komitesi
tarafindan siirdiiriilen Z kusag anketi, BUSIAD
Evi'nde 2 seans olarak gergeklestirilen bir
calistayla masaya yatirldi.

alistayin sabah bélumine X ve Y

kusag yoneticileri katilirken, dgleden

sonra ise Z kusagi temsilcileri

yer aldi. Calistaylarda Uludag

Universitesi Isletme Bolumi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Yiicel Sayilar da yer
alarak dnemli katkilar koydu.

Calistayin 6gleden sonraki béliminde
BUSIAD Baskani Bugra Kugulkkayalar da
katilimcilar selamladi.
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“Sarj istasyonu artmadikga
elektrikli ara¢ hizla artmaz”

Tungmatik Sarj
Teknolojileri A.S. Genel
Miidiirii Muhammet
Metlek de, “Sarj
istasyon sayisi
artmadikca elektrikli
arac sayisi da hizla
artmaz” dedi.

“Elektrikli arag sarj istasyonlari
ile tanisin” baslikli gcevrim ici
bir toplanti duzenledi.

B USIAD Enerji Uzmanlik Grubu,

BUSIAD Enerji Uzmanlik

Grubu Uyesi Cemil Seving'in
moderasyonunda gercgeklestirilen
toplantida, Turkiye Elektrikli ve
Hibrid Araglar Dermegi (TEHAD)
Kurucu Bagkani Berkan Bayram,
UEDAS Yatirm Direktérd Ahmet
Berk, Tungmatik Sarj Teknolojileri
A.S. Genel Mudard Muhammet
Metlek sunumlarini katihmcilarla

paylasti.

Turkiye Elektrikli ve Hibrid Araclar
Dernegi (TEHAD) Kurucu Baskani
Berkan Bayram, “2011 yilinda ilk
kez Bursa’da Fluence ZE araci
yola cikmigti. Diinyada 40 bin
elektrikli arac vardi. 2016 gibi
hibrid araclar iiretiimeye basladi.
2019'da TOGG duyuruldu. Simdi
Tiirkiye’de elektrikli aracglar ylizde
1’e ulast1” dedi. Avrupa’da yuzde
12 elektrikli, ylzde 32 hibrid arac
oldugunu da kaydeden Bayram,
sunlari séyledi:

“Diinyada 26 milyona c¢ikti
elektrikli arac. Satis rakami bir
onceki yila gére yiizde 60 artmis
durumda.

Tiirkiye’nin 81 ilinde 7 bin adet
sarj istasyonu mevcut. Su an 20
bin adet elektrikli aracimiz var.

Y1l sonuna 25 bini agsacak. 15

bin adet istasyona ihtiya¢ var.
2030’da 250 bin 300 bine ulasmasi
gerekiyor.

Sarj istasyonu yatirnmi yapacak
olanlar, yogunluk haritalarina
mutlaka 6nem versinler.”

UEDAS Yatirm Direktori Ahmet
Berk ise GlUney Marmara’'da AG
dizeyinde 165, OG dlzeyinde
335 adet sarj istasyonu basvurusu
yapildigini séyledi. Berk, “Su

an sikinti olmadan talepleri
karsilayabiliyoruz. Yiiksek
blyiime beklentimiz var,
planlamamiz da ona gére. 2026
ve 2030 yillarini kapsayan 5.
Uygulama Dénemi igin sarj
istasyonlari yatirim planlari icinde
yer alacak” dedi.

Tuncmatik Sarj Teknolojileri

A.S. Genel MUdUrd Muhammet
Metlek de, “Sarj istasyon
sayisi artmadikca elektrikli
arac sayisi da hizla artmaz”
diyerek, “Tun¢matik, arac

sarj istasyonlarini kendi, milli
imkanlarla yapar. 2030°da 300
milyon adet elektrikli arac
o6ngériiliiyor” ifadesini kullandi.
Metlek, Tuncmatik tarafindan
yapllan istasyon modelleri hakkinda
bilgiler de verdi.

Cevrim ici toplanti sorularla sona
erdi.
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BUSIAD (yelerinin kalite basarisi

I KalDer Bursa ve BUSIAD isbirliginde diizenlenen 25. Bursa Kalite Odiilii sahiplerini buldu.

Bursa ve BUSIAD ig birliginde

EFQM Modeli'ne gore yurttulen

Bursa Kalite Oduli strecinde

mutlu sona iki BUSIAD Uyesi
sirket ulasti.

1 998 yilindan bu yana KalDer

Ozel sektdr alaninda Uray Sigorta
ve Can Metal, 2022 Bursa Kalite
Buyuk Oduline, kamuda ise Yildirim
Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi
2022 Bursa Kalite Buytk Oduli layik
bulundu. Bandirma Belediyesi de,
2022 Bursa Kalite Basari Odulind
almaya hak kazandi.

Odul téreni 6ncesinde dizenlenen
20. Kalite ve Basar Sempozyumu
ise “Belirsizlikler DUnyasinda” temasi
ile gerceklestirildi.

Sempozyumun agilisinda konusan
Bursa Sanayicileri ve isinsanlari

Dernegi (BUSIAD) Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugukkayalar, “Biz
is insanlari boyle belirsiz bir puslu
havalar sevmeyiz. Ongoérilebilirlik,

glven ve istikrar bizim i¢in

olmazsa olmaz kosullardir. Bunlarin
eksikliginde, sisli bir denizde,
pusulasl ve radari ¢alismayan bir
gemiyi, karaya sag§ salim gétirmeye
calisan bir kaptana doéneriz.

Cumbhuriyetimizin ikinci yuz yilina
girerken yeni secilmis meclisimiz ve
olusturulacak hdkdmetimiz ile glven
ve istikrar ortaminin en kisa sdrede

saglanmasini diliyoruz ve bekliyoruz.

GuUven ve istikrarin saglanmasi bize
ongorulebilirligi getirecektir.

Bu U¢ kosul ne kadar kisa strede
saglanirsa bizler de cagimizin
olmazsa olmazi olan “Dijital, Yesil
ve Toplumsal Dénustmler” Uzerine
o kadar daha gabuk egilir ve etkin
calismalar yapariz. Unutmayalim
ki Ulkemizin daha hizli ve fazla
kalkinmasli bu U¢lU dénusumu
olabildigince hizli basarmasindan
gecmektedir. Belirsizliklerin
kayboldugu ve dinyamizi daha

yasanir bir yer haline getirecek
basliklarin konusuldugu nice
sempozyumlarda bulusmayi
diliyorum” dedi.

KalDer Yoénetim Kurulu Baskani
Yilmaz Bayraktar ve KalDer Bursa
Yonetim Kurulu Bagkani Emin
Direkci'nin acilis konusmalarinin
ardindan gerceklestirilen
sempozyumda, TOBB Kadin
Girisimciler Yonetim Kurulu
Uyesi- Tezmaksan Yénetim
Kurulu Uyesi Fatma Aydogdu,
Trendyol Grup icra Kurulu Uyesi
Ozan Acar, Kutahya Porselen
San. A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Sema Gural Surmeli,
Yazar- Yasam Atolyesi Kisisel
Déndsim Akademisi Kurucusu
Aret Vartanyan, istanbul Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi
Yerbilimci Prof. Dr. Cenk Yaltirak
ve Sair-Yazar-Muzeci Sunay Akin
konusmaci olarak yer ald.
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Cumhuriyetimizin 100. Yilinda
KalDer Bursa Anitkabir'de

I CGumhuriyetimizin 100. yih etkinlikleri kapsaminda KalDer Bursa Subesinin planladiti programlar siiriiyor.

alDer Bursa Uyeleri,
K Yénetim Kurulu,

calisanlari, GengKal

temsilcilerinin
katilimiyla olusan heyet;
Ulu Onder Mustafa
Kemal Atatlrk’e saygi ve
sUkranlarini sunmak ve
Cumbhuriyetimizin 100.
kurulus yil ddnimuanu
anmak amaci ile Anitkabir’i
Ziyaret etti.

Resmi heyet, Aslanli Yol'dan
yUrGyerek Atatlrk’dn
mozolesine ¢elenk koydu ve
sayg! durusunda bulundu.
Daha sonra Misak-1 Milli
Kulesi’'nde KalDer Bursa
adina Anitkabir Seref
Defterine Yénetim Kurulu
Bagkani Emin Direkgi, heyet
adina mesajlarini yazarak,
saygilarini sundu.
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KalDer ve Uludag Elektrik’ten Sifir Atk Adasi’na Yeni Bir Orman

alDer ve Uludag Elektrik;

K Tarkiye'nin ilk “Atiksiz AdasI”
secilen Ekinlik Adasr'nda birlikte
fidan dikimi gerceklestirerek yeni

bir orman daha kazandirdi. Proje ile

boélgenin yesil alan miktarinin artmasina
katki saglanirken, ekolojik denge

de korunmus oldu. Fidan dikimine;

Marmara Adalar Belediye Bagkan

Stleyman Aksoy,

KalDer Bursa Yonetim Kurulu Bagkan
Emin Direkgi, Uludag Elekirik Genel
Mudurd Ali Erman Aytac, Uludag Elektrik
yoneticileri ve galisanlari, KalDer Uyeleri
ve calisanlarl ve bélgedeki dgrenciler
katiim sagladi.Balikesir'in Marmara
Adalar ilgesine bagli Ekinlik Adasi'nda
gerceklesen fidan dikimi ile boélgenin
yesil alan miktarinin artmasina katki
saglanmis oldu.
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20. Kalite ve Basari Sempo;yumu “Belirsizlikler
Dunyasinda...” Temasi ile Is Dunyasini Bulusturdu

Bursa'da her yil diizenlenen, kentimizin marka etkinligi Kalite ve Basari Sempozyumu'nun 20.si; 1Haziran 2023 Pprsemhe giinii
“Belirsizlikler Diipyasmda..." temasi ile Almira Otel'de, zengin igeridi ve gorkemli bir toren ile KalDer Bursa ve BUSIAD is birliginde
gerceklestirildi. Is diinyasini bulusturan etkinligimiz yogun ilgi ile gergeklesti.

rogram kapsaminda ulusal
P duzeydeki konusmacilar

bilgi ve tecrubelerini

katilimcilarla paylasti. Is
dunyasinin basarili is kadinlarindan
Tezmaksan Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Aydogdu, Kitahya Porselen
Yonetim Kurulu Bagkani Sema
Gural Surmeli, alaninda 6énct kurum
Trendyol Grup’un icra Kurulu Uyesi
Ozan Acar, Deprem konusunda
Ulkemizin énemli bilim insanlarindan
Prof. Dr. Cenk Yaltirak, mutluluk
Uzerinde ¢alismalari ve kitaplari
bulunan Aret Vartanyan,
arastirmalar ile zamana yolculuk
yaptiran Sair, Yazar, MUzeci Sunay
Akin programin konusmacilariydi.
Sempozyum slresince; 20. Kalite
ve Basari Fuar’'nda da kurumlar
stantlari ile katiimcilarla bulustu.
Cumhuriyetimizin 100. yill hem
Sempozyum hem de 6dul téreninde
cesitli etkinliklerle anildi. Gecede;
Eda ve Metin Ozulki Orkestrasi
sahne aldi.

Cumhuriyet'in 100. Yill Geng Cizerler Ulusal Karikatur
Yanismasi Odulleri Bursa’da Téren ile Verildi

ile Cumhuriyetimizin 100.

yil kapsaminda, Geng

Cizerlere yonelik ‘Gelecek
ve Yasam’ temasi ile dizenlenen

yaslarda tim genc ¢izerlerin
katiimina agik didzenlenen yarismaya
basvurularin tamamlanmasinin
ardindan juri tarafindan; Basar Oduil
Ulusal Karikatur Yarismasi’nda Kupasi, Basari Madalyasi ve Finalist
kupa ve madalya almaya hak Sertifikasl olmak Uzere 50 6dul
kazanan 6grencilerin 6dulleri toren  verildi. Yine téren dncesi gencler

ile Ermetal Teknolojik Egitimler Benmaker'in atélyelerine katilarak yeni
Vakfr'nda verildi. deneyimler kazandilar.

K alDer ve BenMaker destekleri Ulkemizdeki 16 yas ve altindaki
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Serif ARI

Yeminli Mali Musavir

Yl icerinde isveren deqistiren personelin
Ucret gelirinin vergilendiriimesi

stanbul Vergi Dairesi Baskanligi Gelir ~ Ayni Kanunun 94’0ncl maddesinde Ayni takvim yilinda igveren degistiren
I Kanunlari Gelir ve Kurumlar Vergileri  ise; Hizmet erbabina 6édenen Ucretler Ucretli tarafindan kumulatif gelir vergisi

Grup Madurlagunun 05/04/20283 tarih  ile Ucret sayilan 6demelerden Kanunun  matrahinin birlestiriimesini talep

ve E-62030549-120[61-2022]-401679 103’UncU maddesinde belirtilen etmemesi halinde ayni yil igcinde her
saylil 6zelgesinde; matrahlar Uzerinden artan oranl gelir iki isverenden almis oldugu Ucrete
. _ _ _ vergisine tabi tutulmaktadir. ait matrahi yillik gelir vergisi ile beyan
Ise .alhnmak ‘|sten||en personelin . o . etmek durumunda olacaktir.
eski isvereninden aldigi kimulatif Bu nedenle yil icerisinde isveren
gelir vergisi matrahinin sirkette elde degistirerek yeni ise baslayacak Ucret gelirleri bu sekilde vergilenen
edilecek Ucret matrahi ile iligkilendirilip hizmet erbabinin énceki isverenden hizmet erbabinin bu gelirlerinin
iliskilendiriimeyecegi hususunda géris  elde ettigi Ucret gelirine iliskin gelir yillk beyanname ile beyan etme
talep edilmigtir. vergisi matrahinin sirketinize bildirerek yUkUmluldgu bulunmasi durumunda,

. o o (son maas bordrosu 6rnegi veya yillik beyannamede bildirilen matrah
Gelir Vergisi Kanunu'nun 61 inci eski isveren yazisi) sirketinizden elde tizerinden hesaplanan gelir vergisinden
maddesinde Ucret; igverene tabi ve edecegi Ucret gelirine iliskin matrahla kimlatif matrah dikkate alinmak
belirli bir isyerine bagl olarak calisanlara jjisilendirilimek suretiyle kiimulatif suretiyle 6denen vergiler mahsup
hizmet karsiigr verilen para ve ayinlar matrah Gzerinde vergilendirimesi edilecektir.

ile saglanan ve para ile temsil edilebilen  ,umkin bulunmaktadir.
menfaatler olarak tanimlanmistir.
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Ihracatta gétirt gider indirimi hakkinda
verilen son yargl kararlari

Kanunu’nun 40/1 maddesinde, ticari

kazancin elde edilmesi ve idame

ettiriimesi igin yapilan ve Vergi Usul
Kanunu uyarinca belgelendiriimesi
gereken genel giderlere ilaveten yurt
disindaki iglerle ilgili giderlere karsilik
olmak Uzere hasilatin binde besini
asmamak sartiyla géturt giderlerin
kazangtan indirilebilece@i hUkum altina
alinmistir.

I Bilindigi Uzere Gelir Vergisi

Konu hakkinda Danistay 3. Daire
Baskanhginin,

-28.03.2022 tarih ve Esas No:
2019/2070, Karar No: 2022/1327 sayil,

-07.04.2022 tarih ve Esas N0:2022/393,
Karar No:2022/1632 sayili,

-24.03.2022 tarih ve Esas N0:2019/3134,
Karar No:2022/1276 sayill,

-17.03.2022 tarih ve Esas No:
2018/5410, Karar No:2022/1187 sayili,

-17.03.2022 tarih ve Esas N0:2018/837,
Karar No:2022 /1186 sayill,

-16.03.2022 tarih ve Esas N0:2019/4948,
Karar No:2022/1154 sayili,

-03.02.2022 tarih ve Esas No:2018/656,
Karar No:2022 /386 sayill,

-01.022022 tarih ve Esas N0:2018/5334,
Karar No:2022 /271 sayil kararlar
ileDanistay 4. Daire Bagkanhginin,
24.03.2022 tarih ve Esas No: 2018/6180,
Karar No: 2022/1835 sayIl kararinda;

Doviz olarak elde edilen hasilatin binde
besini asmamak Uzere belgelenemeyen
harcamalari karsilamak tzere kabul
edilen goétlra gider uygulamasinda
indirimlerin herhangi bir ispat sartina
baglanmadidi gibi, belgelenemeyen
giderlerin yasal kayitlara kaydedilme
zorunlulugu da s6z konusu degildir.

Bu nedenle, gétaru gider indirimi

icin belgesi temin edilemeyen

bir harcamanin oldugunun ve bu
harcamanin muhasebe kayitlarina

intikal ettirildiginin ispatina gerek
olmadigindan yapilan ihracatlardan elde
edilen hasilatin binde besinin kurum
kazancinin tespitinde goéturt gider
olarak dikkate alinmasinda bir sakinca
bulunmamaktadir.

Kazancin tespitinde gétiru giderin
herhangi bir ispat sartina bagli
kalmaksizin dikkate alinmasi gerektigi
yargl kararlari ile mtstakar hale
gelmistir. Ayrica, Danistay Vergi Dava
Daireleri Genel Kurulu tarafindan verilen
23.09.2020 tarih ve Esas No: 2019/518,
Karar No: 2020/952 sayili karari ile
goturt gider indirimi hususunda ispat
ve belge sarti gerektirmedigi hususu
kesinlesmis bulunmaktadir.
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"Aydinlanma meydan

okumadir”

Gedik Universitesi Felsefe Biliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Atilla Erdemli,
“Aydinlanma bir tiir meydan okumadir. Bireyin kendisindeki bir duruma meydan
okumasidir. Aydinlanan insan erkini dziinden alan insandir” dedi.

ursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi'nin (BUSIAD)

geleneksel etkinliklerinden olan

Acik Kapi Toplantilari/Felsefe
Soylesileri'nin bu ayki konugu Gedik
Universitesi Felsefe Bolumi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Atilla Erdemli oldu.

Bursa Felsefe KulUbU'yle birlikte
duzenlenen ve BUSIAD Evi'nde
gerceklestirilen “Aydinlanmanin
Kiyisinda” baglikl etkinligi, Bursa
Uludag Universitesi Felsefe BOIUMU
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Metin
Becermen yonetti.

Prof. Dr. Atilla Erdemli, “Aydinlanma,
aydinlanma bilinciyle, merakla,
cesaretle ve sorgulama ile gelisir.
Umursamadigimiz bir konuda
aydinlanma miimkin degildir”
diyerek, “Aydinlanma ustiine yapilan
6vgii dolu her séylev, aslinda
aydinlanmanin ustiini karartir”
ifadelerini kulland.

Aydinlanmanin U¢ ana uzaniminin
oldugunu da belirterek, sunlari
styledi:

“Birincisi aydinlanmadan haberi
bile olmadan yapilan aydinlanmaci

tavir vardir. Bunun en giizel

ornegi Tales’tir. ikinci olarak birey
aydinlanmaci bir tutumla aydinlanma
lizerine calisir. Bunun en giizel
érnegi de Immanuel Kant'tir. Ugiincii
olarak da birey aydinlanmaci bir
calisma yapar ama aydinlanmaci bir
tutumu yoktur.

Aydinlanma nerede baslar?
Aydinlanma, yasadiginin ayirdina
varanlarin bir etkinligidir. Her
birimizin aydinlanmasi kendimizden
baslar. ilk aydinlanma beden
farkindahigi ve bilincindedir.
Aydinlama bireyseldir. Kimse
kimseyi aydinlatamaz. insan ¢ok
yasamal bir varliktir. O her asamada
aydinlanma ihtiyaci duyar. insan
yasamasinin her yaninda aydinlanma
ihtiyacini duyar. Aydinlanma bir

tir meydan okumadir. Bireyin
kendisindeki bir duruma meydan
okumasidir. Aydinlanan insan erkini
6ziinden alan insandir.

Immanuel Kant, “Aydinlanma, insanin
kendi sucu ile diigmiis oldugu ergin
olmama durumundan kurtulmasidir”
der. Peki nedir ergin olmama durumu,
tembelliktir.

Aydinlanma yasaniyorsa vardir,
yasanmiyorsa yoktur. Spinoza, “insan
aklini kullandik¢a kendisi olur. Kendisi
oldukca 6zgiirlesir. Bunu engelleyen
tek sey vardir tembellik” der.

Aydinlanamayanin ézgiir yasadigindan
sz edilemez. Aydinlanma isine
girdiyseniz yalniz olmayi géze aldiniz
demektir. ”

Katilimcilarin sorularini da yanitlayan
Prof. Dr. Erdemli’ye etkinlik sonunda
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Bugra
Klgukkayalar tarafindan Dervis Fincan
Seti hediye edildi.
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“Benclil insan
etik davranamaz’

Hacettepe Universitesi Felsefe Baliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Harun Tepe, “Bencil insan etik davranamaz” dedi.

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernedi'nin (BUSIAD)
geleneksel etkinliklerinden olan Agik Kapi Toplantilan/Felsefe
Sdylesileri'nin bu ayki konugu Hacettepe Universitesi Felsefe
Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Harun Tepe oldu.

duizenlenen ve BUSIAD Evi'nde
gerceklestirilen “Siyasal Ahlak

B ursa Felsefe KullibU'yle birlikte

ve Etik” baslikli etkinligi, Bursa
Uludag Universitesi Bursa Uludag
Universitesi Tip Fakultesi Kulak
Burun Bogaz Anabilim Dali Emekli
Ogretim Uyesi Prof. Dr. ibrahim
Hizalan yonetti.

Hacettepe Universitesi Felsefe
Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Harun Tepe, ahlakin zaman ve
mekana goére degisebildigini etigin
ise boyle olmadigini ifade ederek,
siyasette de bu nedenle etikten
bahsetmek gerektigini sdyledi. Prof.
Dr. Tepe, siyaset ve etik konusunda
iki anlayis oldugunu; birisinin
Machiavelli ve Spinoza’nin ifadesiyle
siyasetin etik deg@il pragmatik olmasi
gerektigini, diger bir anlayisin ise
Aristoteles, ve Kant gibi filozoflar
tarafindan savunulan, etik olmadan
siyaset olamayacagini anlayisinin
oldugunu soyledi.

Prof. Dr. Tepe, style devam etti:

“Var olanin yerine olmasi
gerekenin pesine diisen Kkisi
yikimina yirimiis olur” diyen
Machiavelli, “Yo6netici iktidarda
kalmak istiyorsa etigi cigneyebilir”
gorisiinii savunuyor. Spinoza

da “Yonetici filozoflarin pesinde
giderse felaket olur” diyor.

Aristoteles’e gore ise, etik
siyasetin tamamen bir alt dalidir.
Siyasetin amaci, yurttaslarin

nitelikli ve iyi insan kilinmasidir.
Siyaset insanin erdemli
kilnmasidir Aristoteles’e gére.

Kant’a gére de bencil insan etik
davranamaz. Yaptigimiz her sey
ben sevgisiyle yapiliyorsa etik
olamaz. Etik 6niindeki en biiyuk
engel cikarlardir. Schopenhauer,
egoizm yenilmeden ne etik ne
adalet olur der. Bu durum ulkeler
ve gruplar icin de gecerlidir.”

Tepe, gelinen uygarlik dlzeyi
ve bilimde 6nemli bir noktada
olmamiza ragmen etikte geriye
dasaldagunu de soyledi.

Prof. Dr. Tepe, katiimcilarin
sorularini da yanitladi. Etkinligin
sonunda Tepe ve Hizalan'a “CEK
Kir Cicekleri Okusun Diye”
kampanyasina adlarina yapilan
bagisin sertifikas verildi.

62 Bakis 160



Yeni Uye ziyaretleri hiz kesmeden surayor

I Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernegi (BUSIAD) Yanetim Kurulu, yeni iiye ziyaretlerine hiz kesmeden devam ediyor.

iyaretler kapsaminda
Z YTT Otomotiv Yonetim
Kurulu Uyesi Yilmaz
Turung, Hasanaga
Organize Sanayi
Bolgesi'nde fabrika binasinda
ziyaret edildi. Turung’a
Gyelik kitini veren BUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkani
Bugra Kugukkayalar, BUSIAD
Ailesine katiimi i¢in Turung’a
tesekkir etti. BUSIAD Saymani
Sezai Sezer ve Genel Sekreter
Erol Alakog da ziyarete katild.

Yeni Uye ziyaretlerinin bir
diger adresi Ulug Cihan oldu.
Cihan Hazir Beton Yénetim
Kurulu Uyesi Ulug Cihan’a
Uyelik kiti BUSIAD Bagkani
Bugra Kugutkkayalar tarafindan
takdim edilirken, ziyarete
Yonetim Kurulu Uyesi Serdal
Can ve Genel Sekreter Erol
Alakog da katildI.

BUSIAD'In yeni Uyelerinden
Elsi Yonetim Kurulu Uyesi
Dogan Rekkall da bir bagka
ziyaret edilen isim oldu.
Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesindeki fabrika binasinda
gerceklesen ziyarete Elsi
Ydénetim Kurulu Bagkani ve
BUSIAD Uyesi Mesut Rekkall
da katildi. Dogan Rekkal’'na
Gye kitini BUSIAD Bagskani
Bug@ra Kugukkayalar verirken,
Yonetim Kurulu Uyesi Serdal
Can ile Genel Sekreter Erol
Alakog da ziyarette hazir
bulundu.

Uye ziyaretlerinde son

olarak Destek Patent

Yoénetim Kurulu Uyesi Faruk
Yamankaradeniz’e misafir olan
BUSIAD Heyeti, sirketin faaliyet
alanlarini dinledikten sonra
Yamankaradeniz'e Uyelik Kiti
Bagkan KugUkkayalar tarafindan
verildi. Ziyarete BUSIAD Bagkan
Yardimcisi Veda Girgin Eroglu
ve Genel Sekreter Erol Alakog
da eglik etti.
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Yeni Uyelere Uyelik Kitleri veriliyor

I Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD) Yanetim Kurulunun yeni iiye ziyaretleri devam ediyor.

iyaretler kapsaminda
Z Erbend Makine Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Er’i
Kayapa'daki fabrikasinda
ziyaret eden BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Bugra
Kuclkkayalar, Ere BUSIAD'a
katiimlarindan dolayi tesekkdr
ederek, Uyelik kitini teslim etti.

Atom Uluslararasi Nakliyat

ve Lojistik Hizmetleri Tic.

A.S. Bolge Direktort Hakan
Turgut'u da ziyaret eden
BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bug@ra Kugukkayalar,
BUSIAD’a katilimlarindan dolay:
Turgut'u kutladi. Uyelik kitinin
de takdim edildigi ziyarete
BUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Veda Girgin Eroglu
ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog¢ da katildi.

BUSIAD'In en geng Uyeleri
arasinda yer alan Erkurt
Grubu’ndan Ahmet Kuntberk
Alptemogin de ziyaret

edildi. Erkurt Holding'de
gerceklestirilen ziyarete BUSIAD
Uyesi ve Erkurt Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Ali Kerem
Alptemocin de eslik etti. BUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Bugra
Klgukkayalarin Kuntberk
Alptemocin’e Uyelik kitini verdigi
ziyarete Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Yasemin Uyar Duman
ve BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog da katildI.

BUSIAD'In yeni kadin
Gyelerinden Dilek Ugurlu da TTi
Pharma’daki ofisinde ziyaret
edilen ismim oldu. Gida takviyesi
Ureten sirkette gerceklestirilen
ziyarette BUSIAD Bagkan
KUlgukkayalar Ugurlu'ya Uyelik
kitini takdim ederken, Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
Yasemin Uyar Duman ve
Yonetim Kurulu Uyesi Lale Yildiz
ile Genel Sekreter Erol Alakog da
hazir bulundular.
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Bursa Gumrik Musavirligi A.S."den

“|stihdam Projes

Bursa Giimriik Miisavirligi A.S.. sektdrde 40 yil asan tecriibe, deneyim ve giivenin yaninda hayata
gegirdidi projelerle de drnek olmaya devam ediyor. Bu kapsamda “istihdam projesi” baslatan firma,
ozellikle iniversitelerden yeni mezun olan gencleri is hayatina katmak igin galisiyor.

firmalarin beklentilerini en Ust

dlzeyde karsilayan Bursa GUmrik

Musavirligi A.S (BGM AS.), baslattig

istihdam projesiyle Universiteden
mezun olan gengleri, gelecegin gumruk
musavir yardimcilari ve gimriuk musavirleri
olarak yetistirmeyi planliyor.

“GENCLER GELECEGIMiz”

D 1S ticaret ve gumruk islemlerinde

Bircok firmanin aksine is basvurularinda
“deneyimli” sartini aramayan firma,
baslattigi projeyle sektére canlilik katmayi
amagliyor. Projenin detaylariyla ilgili
konusan BGM A.S Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Ozenalp; “BGM A.S olarak bir
istihdam projesi baslattik. Bu projede
Universitelerin ilgili bélumlerinden mezun
olan genclere dokunmaya calistik. Her

is ilaninda deneyimli personel ararsan,
genclere nasll firsat verecegiz?” seklinde
konustu.
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SIFIRDAN PROFESYONELLIGE

Projeye yapilan 150’ye yakin basvurudan,
ilk elemeden sonra 12 kisi degerlendirmeye
alindi. Bu kisilerin arasinda da bir se¢ime
gidilerek, 7 Universite mezunu gence
istihdam kapisini agan BGM A.S, egitimleri
kendi binasinda, profesyonel anlamda
egitim ve danismanlik hizmeti veren bir
sirket tarafindan gerceklestirdi. Egitimler
hakkinda konusan Ozenalp; “Aramiza
katilan arkadaslarimiz dis ticaret ve
gumrikleme hizmeti kapsaminda, a'dan
Z'ye ne varsa tum basliklari hem teorik
hem de uygulamali olarak aldilar. Daha
da alacaklar. Tabi buradaki egitimlerle

is bitmeyecek. Daha sonra da kendi
isleyisimiz ile ilgili bu kez de profesyonel
ekibimiz tarafindan egitime alinacaklar”
dedi.

YENI NESIL YETiSIiYOR

BGM A.S catisi altinda is hayatina

atilan genclere ilk bolumud 20 ginden
olusan hizli egitim verildi. Fiziki ve

online olan derslerde; Odeme Sekilleri,
Teslim sekilleri, Rejimler, Mense,

Kiymet, Dolagim Belgeleri, G.Y. EK 14
Beyanname Gimrik Beyannamesi
Kullanma Talimati, inracat Operasyon
Suregleri, ihracatta kullanilan rejim
kodlari, ihracat Yeni firma suregcleri,
ihracat Firmadan talimat geldiginde
yapllacaklar, inracat sekilleri, ihracat TPS
strecleri, ithalatta kullanilan rejim kodlari,
ithalat Operasyon Suregleri, ithalat

Yeni firma strecleri, ihracat Firmadan
talimat geldiginde yapilacaklar , Vergi
Hesaplama Mantigi, TAREKS ve Gumrik
Kulliyatr konular yer ald.

“SEKTORDEKI AGIGI
GIDERMELIYiz”

Dis ticaret ve gimrik musavirligi
islemlerinin, cok ayrintili bir sire¢
olduguna dikkat geken Ozenalp, “yapilan
en ufak bir hatada yargi yolu agilabilir ve
kacakgeilikla sug¢lanabilirsiniz. Bu nedenle
s8z konusu islemleri yapan her personelin
bilgi ve deneyimi oldukca 6nem tasiyor.
Sektérde bu konuda agik oldugunu
dustndyorum. Hep birlikte bu acigi
kapatmaliyiz” seklinde konustu. Ozenalp
ayrica, yakin gelecekte tim ulkeyi
kapsayan bir projeyi de kamuoyuna
aciklayacagini duyurdu.

EGIT I

“TEKNOLOJi CAGINDAN GERI
KALAMAYIZ”

Teknoloji ve yapay zekanin da etkisiyle,
sistemlerin degisebileceginin kabul
edilmesi gerektigini ifade eden Ozenalp,
“‘Dolayisiyla, tum bu gelismelere adapte
olmak i¢in, geng, yeniliklere a¢ik
calisanlara intiyacimiz var. CUnkU bu
durum rekabetgci kalmak i¢in de olduk¢a
6nem tasiyor. Ek olarak ekibimize yeni
katilan arkadaslarimiz dis ticaret ve
gumrdk musavirliginin étesinde, musteri
yonetimi de yapacaklar” dedi.

Ayrica egitimin ikinci déneminde ise
gumrik kacakeiliklarinin érnek vakalar
tzerinden anlatimi Ozenalp tarafindan
yapilacak.

EGITIMLER UCRETSIZ VE MAASLI

BGM A.$ tarafindan finanse edilen
egitimler, proje kapsaminda ise
alinanlara Ucretsiz olarak verildi. Yemek
ve yol masraflar da yine firma tarafinda
karsilanan personelin, ayrica egitim
aldigi strenin karsiligr da maas olarak
ddendi.

iKi GUN ARKA ARKAYA TAREKS
EGITIMI

Guvenlik, teknik mevzuata ve
standartlara uygunluk ile kalite
acisindan tuketicimizi ve Ureticimizi
korumak amaciyla gerceklestirilen ithalat
ve ihracat denetimlerinin risk esasli

olarak elektronik ortamda yapilmasina
imkan veren web tabanli bir
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uygulama olan TAREKS de
egitimler arasinda yer aldi. Bu
kapsamda personele laboratuvar
egitimi kapsaminda 2 giin boyunca
uygulamali olarak toplam TAREKS
egitimi GUmruk Mdsaviri Mustafa
Turgut tarafindan anlatildi.

GUMRUK KULLIYATI YAPIMCISI
OSMAN ERDOGAN’DAN EGITiM

Bahsi gecen egitimlere ek olarak,
sektdrde yer alan tim calisanlarin
hakim olmasi gereken konularin
basindan yer alan Gumrak Kulliyat
da egitim programinin i¢cinde

yer aldi. Bu egitimi ise personel,
Gumruk Kalliyat'nin yapimcisi olan,
Gumrik ve Dis Ticaret Mevzuatini
kagit ortamindaki/teoriden pratige/
bilgisayar ortamina aktaran Osman
Erdogan’dan ald.

EGITIM SONUNDA _
DEGERLENDIRME TESTi

Egitimde ise yeni baglayan
personele is alaniyla ilgili batlin
ayrintilarin aktarildigr kaydeden
Ozenalp, “tabi kimseden aninda
profesyonellik beklemiyoruz. Ama
ise yeni baslayan arkadaslarimiza
egitimden kazandiklarini 6lgmek
adina de@erlendirme testi de yaptik.
Bu sayede de eksikleri gériyor buna
gbre vaziyet aliyoruz. Egitimlerin
ardindan yuz yuze Musteri iligkileri
kurumlarla olan iligkiler baslayacak.”
dedi.
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Cargill'in Yarinin Kadin Liderleri Program,
dordUncu yilinda etkisini ikiye katliyor

Cargillin Tiirk Egitim Vakfi (TEV) is birliginde 2021 yilinda hayata gegirdidi Yarinin Kadin Liderleri
Programi, Tiirkiye genelinde 200 yakin iiniversite dgrencisine ulasti.

liderlerini yetistirmek amaciyla Turk

Egitim Vakfi (TEV) is birliginde hayata

gecirdigi 6dullt Yarinin Kadin Liderleri

Programi, dérdincu yilina kapasitesini
ikiye katlayarak giriyor.

c argillin 2021 yilinda gelecegin kadin

Program, kadinlarin toplumlarina erkeklerle
esit kosullarda katilimi ve insani gelismeye
katki saglamada egitimin éneminden hareketle
baglatildi. Cargill, cinsiyet esitligi ve kadinin
glgclendiriimesine yonelik Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Surddrdlebilir Kalkinma Amaclar
dogrultusunda hem globalde hem de
Tarkiye’de daha guclu yarinlar icin cinsiyet
esitligini kalici bir deger haline getirmek
amaciyla calisiyor.

Kisa bir stire énce 2023 kayitlarl agilan
programa simdiden 63 Universite dgrencisi
dahil oldu. Yeni dénemde Cargill global fonu
ile desteklenen ve 6nUmuzdeki U¢ yil iginde
dgrenci sayisini iki katina ¢ikaracak olan
program bodylece 2027 yilina kadar 600’e yakin
yarinin kadin lideri adayini desteklemis olacak.

2021 yilindan bu yana TUrkiye genelinde 16
ilde, 30 farkli Universiteden 200’e yakin égrenci
burstan yararlandi. TEV Etki Analizi'ne gore;
programdan mezun bursiyerlerin yiksek
egitim alma olasiligr 10 kat daha fazla. Calisma
hayatina katilarak yarinin kadin lideri olma
yolunda ilk adimi atan program mezunlarinin
orani ise ylUzde 60.

Yarinin Kadin Liderleri Programi, 6grencilere
burs, staj, mentorluk, Uretim tesislerinde
yerinde egitim, kitap destegi, cevrim igi
buttnsel saglik platformu aboneligi gibi cesitli
imkanlar sunarak is hayatinda liderlik i¢in
ihtiyac duyduklar yetkinlikleri kazandirmayi
amacliyor.

Mentorluk kapsaminda Cargill'in Ust dlzey
yoneticileri, direktérler ve madurler ile bir
araya gelen dgrenciler, 6zglven kazaniyor,
farkli bakis agilar ve uygulamalarla kendilerini
gelistirme firsati buluyor.
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Bugiin egitimde yarin is diinyasinda
daha esit, daha giiclii lider kadinlar.
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Cargill

Cargill Gida Turkiye, Orta Dogu

ve Afrika Yonetim Kurulu Bagkani

ve CEO’su Murat Tarakg¢ioglu,
programin Cargill'in Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari ile
uyumlu Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

olmak” dedi.

besini degerlendiririz ve biri bizi
cok ileri tagir. Yeni nesiller Uzerinde
boylesine etkili bir firsati ilk elden
deneyimleyen biri olarak kendimi
¢ok sansli gérdyorum. Hayatimin
her déneminde bunu gururla

TEV Genel Mudurt Banu Tagkin da
Yarinin Kadin Liderleri Programinin
bircok kuruma 6rnek teskil ettigini
belirtti. Tagkin, “Turk Egitim Vakfi

stratejisinin bir pargasi oldugunu olarak, kadinlarin guglenmesinin

belirtti. Tarakgioglu, “Dinyada ve
Turkiye'de daha guglu bir gelecek
igin toplumsal cinsiyet esitligini
kalici bir deger haline getirmek
Uzere calislyoruz. Bu vizyonla, hem
Cargill'de hem de toplumsal dlgekte
somut adimlar atiyoruz ve cinsiyet
esitligi ve insani gelisme s6z konusu
oldugunda egitimin oynadigi dnemli
rolin bilincindeyiz. Yarinin Kadin
Liderleri Programi bu ¢abamizin en
glizel 6rneklerinden biri. Oncelikli
hedefimiz, bursiyerlerimizi kendi
sektorlerine en iyi sekilde liderlik
etmelerini saglayacak yetkinliklerle
donatmak, potansiyellerini ve
tutkularini ortaya gikarmaya yardimci

oncelikle egitimle basladigini
vurguluyor, 56 yildir firsat esitligi
temelinde galismalanmizi gayretle
sUrdurtyoruz. Yarinin Kadin Liderleri
Programi, 6grencilerimize verdigi cok
yonlU desteklerle gelecegin kadin
liderlerinin kisisel ve mesleki agidan
gelismesine katki sagliyor. Geng

kadinlarin gelecegine isik tutan degerli

egitim dostumuz Cargill'e, hayata esit

katim firsati sunduklari 6grencilerimiz

adina stkranlarimizi sunuyoruz.”

Programda yer alan ve su anda
Cargill'de staj yapan Buse Avcl ise
“Cargill'in kadin liderler konusundaki

vizyonu beni ¢ok mutlu ediyor. Hayatta

karsimiza 10 firsat ¢ikar, bu firsatlarin

styleyecegdim. Tum bu girisimlerin
kapsaminin daha da genislemesini,
daha ¢ok gence ulasmasini dilerim”
diye konustu.

Yarinin Kadin Liderleri Programi ile
buglne kadar, dérdu uluslararasi
toplam alti 6dul alan Cargill,

insani gelismenin saglanmasi

icin egitimin éneminin bilincinde
olarak ilkdgretimden Universiteye
kadar basarili 6grencilerin egitim
yolculuklarinda yanlarindaki gtc
oluyor. Faaliyet gosterdigi Bursa,
Balikesir, izmit ve Sakarya’'daki farkli
okullara ekipman yardimi, bakim-
onarim ve gevre iyilestirmeleri dahil
olmak Uzere destekler sagliyor.
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Bursa Cimento temiz teknoloji dnceligi
lle odagina surdurdlebilirligi ald

I Gimento sektdriiniin lider kurulusu Bursa Gimento, odagina aldidi siirdiriilebilir kalkinma dnceligiyle ¢alismalarina tiim hiziyla devam ediyor.

E

nerji ihtiyacinin hizla arttigr ancak
kaynaklarin gittikge azaldigi bir
dunyada yasadigimizi belirten
Bursa Cimento Genel Muduru
Osman Nemli, bu dénemde

hem rekabet guct hem de daha

temiz bir gelecek agisindan enerjinin
verimli kullaniimasinin buytk énem
kazandigina dikkat ¢ekti.

Daha aydinlik bir gelecek ve yesil

bir dinya igin faaliyetlerini sektorin
sUrdurdlebilirlige olan katkisini da g6z
6nlUne alarak devam ettirdiklerini ifade
eden Nemli, “Iklim degisikligi maalesef
hayatimizin her alaninda insanligi tehdit
etmeye devam ediyor. Bu tehditle
mucadelede etmek adina yasadigimiz
gevreye karsl sorumluluklarimizi da
duslnerek galismalarimizi strdirmeye
Ozen gosteriyoruz ve yesil dontsim
yolculugumuzda temiz teknoloji
onceligi ile hareket ediyoruz” dedi.

Cevremize karsi sorumlulugumuzu
yerine getirmis olacagiz

iklim degisikliginin éniine gecmek ve
kuresel surdurtlebilirligi saglamak igin
artik yeni kurallarin 6ne ¢iktigina dikkat
ceken Nemli, “Biz de bu kurallart goz
6nune alarak adimlarimizi atiyoruz.

Bu kapsamda, Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sézlesmesi'nin imzacis
bir firma olarak, faaliyetlerimize
Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amagclari ve iyi uygulamalarin
rehberliginde ydn veriyoruz. Bu
cercevede Ulkemizin surddarulebilir
buyUumesine katki sagliyoruz.
Onceligimiz gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakmak oldugu
icin surdurulebilirlik, karar verme
sUreclerimizi belirleyen en dnemli
kriterlerden biri. Bu ylzden kurum ici
ve kurum disi faaliyetlerimizi ydrattrken
surdurulebilirligi caligmalarimiza
entegre ediyoruz. Bununla birlikte
yapacagimiz galismalar ile Paris

iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati’na uyum noktasinda da
Ulkemiz adina dnemli katkilar

saglayacagimiza inaniyoruz” diye
konustu.

Kaynaklarin dogru olarak kullaniimasi
gereken bir dénem yasiyoruz

“Cevreciligin 6n plana c¢iktigi, kaynaklarin
dogru olarak kullaniimasi gereken bir
dénem yasiyoruz” diye Nemli, sdyle
devam etti: “Bu nedenle firma olarak
enerjinin verimli kullanimina yénelik
modernizasyon yatirmimizi hayata
gegciriyoruz. Bu projemiz ile son teknolojik
ekipmanlari kullanarak emisyon
degerlerini en aza indirmeyi, cevresel

toz Kirliligini 6nlemeyi, su ve karbon

ayak izimizi azaltmayi hedefliyoruz.
Fabrikamizin ‘gelecedin tesisleri’ arasinda
yer almasi adina yapilan bu yatinm

ile Bursa’nin, Turkiye'nin ve dinyanin
sUrdurulebilirligine katkr koyacagimizi
dustntyoruz. Tamamen daha yenilikgi

bir anlayis hedefimizle birlikte cevremize
karsl sorumlulugumuzu da yerine getirmis
olacagiz.”
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Yesilova Holding, Tiirkiye'nin En Iy
Yonetilen 4 Sirketinden Birt Oldu

Yesilova Holding, Deloitte Private tarafindan Tiirkiye ve diinyada 45 iilkede
gergeklestirilen En lyi Yanetilen Sirketler programinin kazananlan arasinda yer aldi.

eloitte Private tarafindan
Turkiye'de bu yil dérdinctst

gergeklestirilen ‘En lyi

Yonetilen Sirketler’ (Best

Managed Companies)
programi kapsaminda 6ddle layik
gorulen sirketler aciklandi. Yesilova
Holding, Turkiye'nin En lyi Yénetilen
Sirketlerinden biri oldu. Dinya
genelinde 45 llkede ve Turkiye'de
uygulanan program kapsaminda;
yillik 70 milyon TL'nin Uzerinde
ciroya sahip, en az bes yil 6nce
kurulmus ve halka acik olmayan

sirketlerin basvurulari degerlendirildi.

Yapilan incelemeler sonunda finale
kalan sirketler, Aksoy Holding,
TSKB, Ronesans Holding, Kog
Universitesi ve TUSIAD'In Ust dlzey
yoneticilerinden olusan bagimsiz
bir juri tarafindan degerlendirildi.
Juri aday sirketleri; strateji, yetkinlik
ve inovasyon, kultdr ve adanmiglik,
yOnetisim ve finansallar olmak Uzere
dort ana baslikta incelerken,

degerlendirmenin ardindan
Yesilova Holding, ‘En lyi Yénetilen
Sirketler’ 6duldne layik géralda.
2022 verilerine goére yapilan
degerlendirmede Yesilova Holding
ile birlikte Borusan CAT, Norm
Holding ve ABC Deterjan da ddule
layik géruldu.

“BU ODUL Bizi COK
GURURLANDIRDI”

Alinan éddlle ilgili
degerlendirmelerde bulunan
Yesilova Holding icra Kurulu
Bagkani A. Yalgin Yesilova, “Yesilova
Grubu olarak, dinyanin saygin
kuruluglarindan Deloitte tarafindan
gergeklestirilen En lyi Yonetilen
Sirketler listesine girmek, bodylesine
prestijli bir unvani almaya hak
kazanmak bizi gok gururlandird.
Aldigimiz bu dduller bizlere blyuk
bir motivasyon ve gug veriyor. Bu
degerli basarilarda emekleri bulunan
tum c¢alisma arkadagslarima tesekkur
ediyorum” dedi.
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BURSA KALITE ODULUNDE YER ALAN KURUMLAR
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Can Metal, Bursa Kalite

BUytk Oduli’niin sahibi oldu

Yesilova Holding'in yiiksek basingh aliiminyum dokiim sektoriinde faaliyet gosteren sirketi
Can Metal, Bursa Kalite Bilyiik Odiilii'ne layik goriild.

esilova Holding ve Grup
Y sirketleri, Turkiye ve dinyanin
en saygin arastirmalarinda J
yer almaya, énemli basarilara '
: ; Y =
imza atmaya devam ediyor. . X 3 '-r .‘ : “ “
Yesilova Holding istiraklerinden : 'n \'»**.A " ‘C"rl.' ' E ‘. l' -r n
Can Metal, KalDer Bursa Subesi vy i | _
ile BUSIAD'In bu yil 25'inci kez \
verdigi geleneksel Bursa Kalite
Odlili téreninde Bursa Kalite Buytk
Odult’'nin sahibi oldu.

Bursa ve Turkiye'nin en kapsamli
ve genis katilimli arastirmalarindan
olan ve yapilan degerlendirmeler
sonucu, kalite ve miukemmellik
kaltdrdndn ¢alisma ortamlarinda
en iyi sekilde gerceklesmesini
saglayan kurum ve sirketlerin
odullendirildigi gecede Can Metal
Genel Mudirt Umit Semerci,
6dulinu BUSIAD Bagkani Bugra
Kugutkkayalar ve KalDer Bursa
Subesi Emin Direkei’nin elinden ald.
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Yesilova: Alinan édiiller dogru
yolda oldugumuzun gostergesi

Yesilova Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Ali ihsan Yesilova, adl
téreninde yaptigi konusmada, “Yarim
asirlik tecribemiz ve ginden glne
artan kalite yolculugumuzun bir araya
gelmesiyle son dénemde birgok
kurum tarafindan basari édullerine
layik gordlmekten dolayr cok mutluyuz.
Gosterdigimiz dzverinin, inancimizin
ve sirketlerimize olan gUvenin, degerli
kurumlar tarafindan da fark edilerek
bizi basar ¢dullerine layik gérmeleri,
Grubumuzun dogru yolda oldugunun
ve gelecek ile ilgili beklentilerinin
daha da yukselmesini saglyor.
Cumhuriyetimizin 100. yilinda gok
anlamli ve degerli 6duller aldigimiz i¢in
buyuk bir kivang duyuyoruz. Bugun
layik géraldugumaz kalite 6dult de
firmamizin kalitesini perginlemis ve
global bir marka yolculugumuzda
yaptigimiz ¢calismalarin dogru
oldugunu bize ispatlamistir. Bu

basar 6dulund almamizi saglayan
tum yoneticilerime ve galisanlarimiza
tesekkdr ediyorum” dedi.

Semerci: Her zaman daha iyi
olmak icin caligiyoruz

Can Metal Genel Mudara Umit
Semerci de hedeflere ancak sistematik
ve planli ¢alismayla ulasilabilecegini
belirterek, “Her zaman daha iyi
olmak igin ¢alisiyor, bunu da kalite
ve mukemmellik ile bagsaracagimizi
biliyoruz. Kurumsal yénetimde,
surekli gelismemize yénlendiren
EFQM modelini uygulamaktan buyuk
mutluluk duyuyoruz. Modelin ve
degerlendirme surecinin kattiklari en
blytk kazanimimiz oldu. Aldigimiz
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bu édul, sirketimizin sektérandeki degerlendirmelerini yaparak bizlere katkisi
uzmanhgi ve giclinu de ifade baytk bir geri bildirim raporu hazirlayan
etmektedir. Gergeklestirdigimiz degerlendirici ekibine ve KalDer Bursa
projeler, yatinmlarimiz ile etkinligimizi subesine tesekkur ederiz” diye konustu.

ve gucimuzd gunden glne o .
pekistirirken, aldigimiz oduller ile de Gecede Can Metal ile birlikte Uray Sigorta,

ne kadar dogru isler yaptigimizi bir Yildinm Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve
kez daha gortyoruz. Odul stirecinde Bandirma Belediyesi de 6dul alan kuruluslar
gonullt sekilde vakitlerini ayirp oldu.

COSKuUI

KALIP MAKIMa
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Gokeelik, GDS markasi ile
Win Eurasia 2023 fuarinda

Istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen Win Eurasia 2023, 7-10 Haziran 2023 tarihleri arasinda
gerceklestirildi. Fuarda depo ve raf sistemleri iireticisi Gokgelik de yerini aldi.

| GOECELIK
| DERDT SY5TEMS

on yillarda gercgeklestirdigi
S teknoloji, Ar-Ge, tasarim
yatirmlari ve endustri 4.0
tabanli dretim ile 6ne ¢ikan
Gokeelik, fuarda GDS
depolama sistemleri Grunleri ile
ilgi odagi olmayi basardi. GDS
markaslyla fuarda yeni Grdnlerini
tanitan Gokeelik; standinda back
to back sistem, AR/RS sistem, hafif
yUk depo sistemleri ve mobile rack
gibi akilli depo raf sistemi Urtnlerini
sergiledi. Gokcelik'in mekik sistemi
fuarda ilgi odagi olmayi basarirken

yeni teknolojik Grunleri olan mobil
depo ve insansiz depolama sistemleri
de ziyaretcilerin blyuk begdenisini
topladi.

Gokeelik yetkilileri radyo frekans
kontrolU, uzaktan ariza tespiti ve
performans izleme, fifo ve lifo
projelerine uyumlu, ¢carpisma énleyici
sensér donanimlari, lityum iyon pil
teknolojisi, 1,5 tona kadar tasima
kapasitesi ve raporlama dzelligine
sahip mekik sisteminin profesyonel

kullanicilardan tam not aldigini bildirdi.

“Endustri gelecekle bulusuyor”
mottosuyla, sektoériinde bodlgenin

en buyuk uluslararasi sanayi fuari
olma 6zelligi tasiyan WIN EURASIA,
7-10 Haziran 2023 tarihleri arasinda
istanbul Fuar Merkezi'nde 29'uncu kez
dlzenlendi. Buglnun ve gelecegin
¢cigir acan trendleri, yeni nesil
teknolojiler ve ¢cézumlerin tanitildigi
fuar, Uretici ve satin almaci sektor
profesyonellerini, Avrasya’nin lider
sanayi fuarinda dinya pazarlari ile
bulusturdu.
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Saglik Yatirmlarina Yeni Halka

Giiltekstil A.S., Giilbahce Mahallesine modern bir aile sadldi merkezi kazandiriyor. Giiltekstil A.S Onursal Baskani Davut Galiskan ve Yonetim
Kurulu Baskan Gengiz Galiskan'in destekleriyle hayata gegirilecek “Giilbahge Beyaze Galiskan Aile Saghd Merkezi™nin temeli tdrenle atild:.

850 metrekare alan Gzerinde
Y insa edilecek aile saghgi

merkezi ve 112 acil mudahale

istasyonunda; 7 adet doktor
muayene odasl, 2 adet gebe izleme
odasl, 2 adet asllama odasi, 2 adet
acil mddahale odasi, ambulans park
alanlan ve personel dilenme bélumleri
bulunacak.

Gulbahce Mahallesi'nde saglik
hizmetlerinin daha nitelikli veriimesini
saglayacak merkezin temel atma
térenine; Buyuksehir Belediye
Bagkani Alinur Aktas, Osmangazi
Belediye Bagkani Mustafa Dundar,

il Saglik Muduri Fevzi Yavuzyiimaz,
Hayirsever isadami Davut Caliskan,
esi Beyaze Caliskan ve Gultekstil
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Cengiz
Caliskan ve ailesi katild.

KENDIM VE AiLEM ADINA
ONUR DUYUYORUM

Gultekstil A.S. Yénetim Kurulu
Bagkani Cengiz Caligkan
konusmasinda:

“Aile Saglig Merkezleri bireylerin
saglik sistemine ilk giris kapisidir ve
bu hizmetlerin cagdas, kaliteli ve iyi
kosullarda verilebilmesi i¢in gerekli
fiziki sartlar olusturmak ¢ok énemlidir.
Ben de oncelikle kdklerimize
duydugumuz minnetle, halen
akrabalarimizin, dostlarimizin yasadigi
ve benim de dinyaya geldigim
semtim Gulbahce’mize bdyle bir deger
kazandiracagimiz icin kendim ve
ailem adina onur duyuyorum. Bana bu
degerleri kazandiran, kdklerime sahip
cikarak vatanima olan asli gérevlerimi
destekleyen ve yol gbsteren sevgili
babam Davut Caligkan basta olmak
Uzere

Bu imkani bizlere saglayan Bursa
Biyliksehir Bagkanligr'na ¢cok
tesekkir ederim.

Ve Sevgili annem Beyaze Caliskan’in
adinin insanlara fayda saglayacak, sifa
olacak bu degerli projede sonsuza
dek yasayacak olmasindan dolay!

¢ok mutluyum. Degerlerimize sahip
ciktigimiz strece gelisir ve kalkiniriz.

Bursa’ miza ve Gllbahge’ mize en
kisa sUrede tamamlanmasini temenni
ettigim Aile Sagligi Merkezi’ nin hayirli
olmasini diler. Saygilarimi sunarim.”

-
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lletisim Yazilim, “Gelecegin Fabrikalarinda
Dijital Teknolojiler ve Endustri 4.0 Uygulamalar”

Konulu Etkinlik ile Sektore Isik Tuttu

lletisim Yazilim, belirsizlik ve firsatlarin oldugu giiniimiizde yeni teknolojilerin iretim siireglerinde nasil uygulandigini
ve fabrikalarin dijital doniisiimiinii nasil yonettigini incelemek iizere 7 Haziran 2023 tarihinde Bursa Almira Otel'de
“Gelecegin Fabrikalarinda Dijital Teknolojiler ve Endiistri 4.0 Uygulamalan™ baslikh bir konferans etkinligi diizenledi.

Tuncer Hatunoglu'nun “Dijital
Dénasum ve Stratejik Planlama”
konulu sunumu ile baglandiktan
sonra Vestel Ventures Yoénetim
Kurulu Uyesi Cengiz Ultav'in “Belirsizlik
Firsatlan” konusmasi ile devam edildi.
Sonrasinda ise Genel Mudur Selguk
Sen'’in “Gelecegin Fabrikalarinda
Yenilik¢i Dijital D&nUstm Uygulamalari”
baslikll sunumu ile ilk bélum tamamlandi.

K onferansa Yénetim Kurulu Bagkani

Ikinci bélimde ise Satig Pazarlama
Direktort Cagla Karayel'in “ManageMind
BPM Process Compass ile Kurumsal
Mukemmellik” konulu sunumu ile
baslanip iletisim Yaziim musterileri
Trakya Birlik firmasindan Hakan Yilmaz
ve Gamze Devren'’in, Metkon firmasindan
ise Ali Bilgen'in yapmis olduklari

referans konusmalarinda kazanimlarini
paylasmalari ile katiimcilarin
bilgilendirimesi saglanarak konferans
tamamland..

Gelecegin fabrikalarinda dijital
dénusdm, glinimuzde endustriyel
sektorler icin hayati bir konu haline
gelmistir. Bu etkinlik, endUstri liderlerini,
uzmanlari ve akademisyenleri bir
araya getirerek dijital ddnustimun
fabrikalar Uzerindeki etkisini ele

almayi hedeflemekteydi. Konferans,
yeni teknolojilerin, otomasyonun, veri
analitiginin ve yapay zekanin fabrika
operasyonlarina nasil entegre edildigi
konusunda ilham verici sunumlar,
tartismalar ve bizzat kendi fabrikalarinda
uygulayanlarin deneyimleri Gzerine
gerceklesti.

Konferans katilimcilari ayni zamanda
onde gelen sirketlerin temsilcileri ve
sektérdeki diger ilgili paydaslarla
networking firsati buldular. Ayrica
iletisim Yazilim'in kendi tasanmi olan ve
yenilik¢i teknolojilerin sergilenecegi bir
model fabrika da fuar alani da etkinligin
bir pargasi oldu.

iletisim Yazilm adina konuyla ilgili bir
aciklama yapan iletisim Yazilim Yonetim
Kurulu Bagkani Tuncer Hatunoglu,
“Gelecegin fabrikalar dijital déntsimin
getirdigi belirsizliklerle karsi karslya
kalirken, ayni zamanda bUydk firsatlar
sunmaktadir. Bu konferans, sektdr
profesyonellerine ve karar vericilere, bu
belirsizliklerle basa ¢ikmak ve firsatlari
deg@erlendirmek igin gerekli bilgi ve
gorugleri saglamayr amaglamaktadir.
Ayrica, fabrikalarin dijital ddndsum
yolculugunda basariya ulagsmalari

icin nasil bir yol izlemeleri gerektigini
paylasarak katilimcilara ilham vermeyi
hedefliyoruz” dedi.

Konferansta géze garpan bir diger
nokta ise katiimcilarin géstermis
oldugu yogun ilgi oldu. Uzun yillardir
etkinlikleriyle katiimcilarin ilgisini ceken
ileti§im Yazilim, bu etkinligindeki katiim
orani ile herkesin takdirini toplamayi
basard..
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Uyelerden

Haberler

Uluslararasi Tohum Federasyonu

LI |

lcra Kurulu Uyeligine Hamdi Ciftciler secild

Tiirkiye'nin onder tohum islahgi ve iiretici firmasi MAY Tohum'un Yonetim Kurulu Es Baskani Hamdi Giftgiler,
Uluslararasi Tohum Federasyonu (ISF)'nun, 5-7 Haziran tarihlerinde, Giiney Afrika'nm [}q_pe Town sehrinde
gerceklestirdidi, 2023 Diinya Tohum Kongresinde, ISF Genel Kurulunca; ISF lera Kurulu Uyeligine segildi.

Urkiye tohum sektdriing, ISF icra
T Kurulu ve Yonetim Kurulu’nda temsil

edecek olan Hamdi Ciftciler, ilgili

gbrevi slresince, Turkiye Tohum

Sektorani ISF icra Kurulu ve
Yonetim Kurulunda temsil ederek, dinya
tohum sektdrdndn inovasyon ve ticari
faaliyetler vastitasi ile gelismesine katki
sag@layacak, ISF'in stratejik yol haritalarinin
gelistirilmesi ve yonlendiriimesi i¢in
calismalarda bulunacak.

“Diinya tohumculuk sektérii, Tirkiye
tohumculuk sektor altyapisina ve
uzmanligina giiveniyor.”

Uluslararasi Tohum Federasyonu’nun

en Ust yonetim organlarinda Turkiye’nin
uzun yillardir temsil ediliyor oldugunu
sdyleyen Ciftciler, dinya tohum sektorinin
Turkiye tohumculuk sektér altyapisina ve
uzmanh@ina glvendiginin altini giziyor.
2025 yilinda, Dunya Tohum Kongresi'ne
Tarkiye'nin ikinci kez ev sahipligi
yapacagini belirten Hamdi Ciftciler;
“Tarimsal Uretimin strdurdlebilirligi ve gida
guvenligi, 6ncelikle 1slah edilmis sertifikall
tohumluk kullanimi ile baglar. Dogru bir
baslangig, zincirin sonraki halkalarinda
hedeflenen ylksek miktarli ve nitelikli gida
Uretiminin en énemli gtivencesidir. Ote
yandan yasanan kuresel 1sinma, iklim
degisikligi, kuraklik gibi sorunlar global
tanm Urdnleri ve gida tedarik sistemi
acisindan c¢ok ciddi sorunlar yaratmakta.
Bu sorunlarin ¢cézdmdnde, éncelikli bitki
turlerinde gerceklestirilen bitki islahi ve
inovasyon c¢alismalari gida guvenligi
acisindan buytk énem arz ediyor.
Tarkiye'de faaliyet gdsteren tohum firmalari
tarafindan Ar-Ge'ye yapilan yatirmlar
neticesinde gelistirilen tohum teknolojileri
ve Uretilen tohum cesitleri Ulkemize

buytk katma deger ve zenginlik getirme
kabiliyetindedir. Dolayisiyla tohumculuk
sektéru katma deger anlaminda Turk
tanminin en degerli alt sektorlerinden
biridir. Dinya tohumculuk sektérdnin
gelismesine ve Dlnya genelinde tim tarm
Ureticilerinin kaliteli tonuma en kolay

sekilde ulasmasina katki saglayacak sektorinun dlkemizdeki sektor altyapisina
faaliyetlere odaklanan Uluslararasi Tohum ve uzmanliga ne kadar saygi duydugunun
Federasyonu’'nun Ust yonetim organlarinda  ve guvendiginin de ¢cok dnemli bir
Ulkemizin uzun yillardir temsil ediliyor gostergesi.” diye konustu.

olmasl, Dinya Tohum

MAY TQHIIM

76 Bakis 160



Tarkiye'nin Patent Raporu

2022 Yayinlandi

Teknoloji gelistirme-ticarilestirme yetkinliklerini patent verisi ile ortaya gikarma ve patent ekosisteminin gelisimini goriiniir kilma
misyonuyla, ana sponsor oldugumuz Patent Effect tarafindan hazirlanan ‘Tiirkiye'nin Patent Raporu 2022' yaymland.

rdem Kaya Patent olarak,

E Tarkiye’nin Patent Raporu'nda
2022 yilinda en ¢ok Avrupa
Patent Tescili alan vekil firmalar
listesinde ilk 10 arasinda yer

aldik.

Analiz sonuglarina gore, yenilikgi
teknolojiler gelistiren patentli startup
firmalarin basvuru sureclerini
yoneterek, startuplar ile en ¢ok ¢alisan
patent vekilleri siralamasinda ise ilk 3
arasinda yer alan Erdem Kaya Patent’in
raporda, diger tim kategorilerde

yer alan sampiyonlar listelerinde de,
birlikte calistigr en az 4 firma ya da
Universitenin bulunmasi dikkat cekti.

Erdem Kaya Patent Genel MidurU
Erdem Kaya, “Bu dederi olusturmamiza
katki saglayan tum caligma
arkadaslarimiza ve tum paydaslarimiza
tesekklr ederiz” dedi.

Tescil Edilen Toplam Avrupa Patent (EP) Sayisina Goro

Lidlor Patent Vokil Firmatan

Ciorel Bedlama Piber ok Firrams Tzl Edhlion Toplarn Avrupns Paberd) EF) S

t EETAHEAL PATENT

] PRRALON

a ANFARA FATENT

4 DESTER PATENT
YALCINER PATENT

SERER RAY AN PATENT
GARBAYA PATINT

ERDEM EAYE PATENT

o W oW @

AR PATUNT

& 8% B 4 =

&

EFENDIERSETENT

- s & b

palenteffect.

wwnw, patentellact.com

Turkiye’nin

Patent Raporu

Startupiar lie En GCok Calisan Patent Viekilleri Sralamas

FRTENT iR

DT PATENT
ENDE R waya PATENT
WM PATENT
WL CRER PATENT
ARG PRTENT

FARA S #a

PRTTNTTATDAL MODIL AR BASE

wraranamaaves "

TECLVE PATENT

TATECH PATENT

AR PATENT
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ITMA 2023

Resmil Seyahat Acentas

Uyelerden
Haberler

Plaza Tur Kurumsal Toplanti Organizasyonlarina
hiz kaybetmeden devam ediyor

goziimlerimizle tecriibemizi degerli miisterilerimiz ile paylasmaya devam ediyoruz.

I Her bir projeyi miisterimizin ihtiyaclan dogrultusunda planlayarak, sundugumuz proje bazh

zun yillardir Bursa ve farkli illerde
U gerceklestirdigimiz toplant

organizasyonlari konusunda

lider olan sirketimiz; 2023 yilinin

basindan itibaren toplamda 74
farkli toplanti etkinliginde, 2045 katilimci
misafire hizmet sunmustur. Bu bagliktaki
hizmetimiz Konaklama gruplari, Egitim
ve Workshop organizasyonlari , yemek
ve outdoor etkinliklerini icermekte
olup is ortaklarimiza maksimum fayda
saglamaktayiz.

ITMA’YA PLAZA DAMGASI...

Plaza Tur, 2023 Haziran ayinda italya’nin
Milano sehrinde gerceklesen ITMA Tekstil
Makinalar fuarina Bursa ve Istanbul’dan
ki yuz elli kisilik grubun Fuara katilimini
sagladik. Turk Tekstil sektérundeki is
insanlarinin ITMA fuarlarina dizenli
olarak katilmak konusunda gdsterdikleri
duyarlih@in bilincinde olan acentamiz;

400>

1991, 1995, 1999, 2003, 2007, 2011,
2015, 2019 vyillarinda dizenledigimiz
ve bu yila kadar toplam 2.500’0 agkin
ziyaretciye servis sunmustur. ITMA
fuar organizasyonlarimizda ¢ok énemli
katkisi olan ve bize glivenen tim Bursa
ve Istanbul is ortaklarmiza Bakis
Dergisi araciligi ile tesekkur etmek
isteriz.

BINLERCE OTEL SECENEGI...

Danyanin en gézde sehirlerinde,
ekonomik otellerden, ¢zel konseptli
lUks otellere, her seyahat i¢in uygun
alternatifler Plazatur’da. Plaza Tura
ayricaliklari ile yurt digi seyahatlerinizi
daha kolay hale getirebilirsiniz.Uc gece
konaklama 5.000.-TL mili Plazatur'dan.
Bu avantajli hizmetten yararlanan
yolcularimizin, Yurt Disi Har¢ pulu ve
Bursa -Sabiha Gokgen Burulas OtobUs
biletini Ucretsiz olarak temin ediyoruz.

987,
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gergeklestirilmek tedir. Ozellikle insaat sektdril ileri-geri baglantilariyla bu iilkelerin sinai kalkinmalan iizerinde dnemli etkileri barindirmaktadir.

I Giiniimiizde ingaat ve bununla iliskili olarak gayrimenkul sektdrlerine yonelik yatirimlarn bir baliimii gelismekte olan iilkelerde

konomik bdylme, istihdam,
E gelir dagilimi, dis ticaret,
calisma kosullari gibi kalkinma
hedeflerinden hareketle ve

cesitli gostergeler 1siginda insaat
sektordnun Ulke ekonomisi icindeki
performansi incelendiginde, elde
edilen bulgular, sektoériin ekonomik
bldytme ile yakindan baglantili
olduguna ve blyume dénemlerinde
belli bir istihdam potansiyeli tasidigina
isaret etmektedir.

Hizli degisim igerisindeki i¢ ve dig
kosullar yagamimizin her alanini énemli
Olgude etkiledigi gibi insaat sektérini
de dnemli élctde etkilemektedir. Bu
etkilesim, bir yandan yeni degisikliklere
ve gelismelere yol agarken, diger
yandan da yeni problemleri acik

bir sekilde karsimiza ¢ikarmaktadir.
insaat sektori; cagdas standartlarla
bezenmis, ulusal stratejik hedefler
dogrultusunda surekliligi olan, dengeli
ve planli bir sekilde gelistiriimesi
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gereken, uluslararasi rekabet gucl
yUksek, ekonomik ve toplumsal
verimliligi olmasi gereken bir
sektordur. Gerek yarattigi katma deger
acisindan, gerekse yarattigi istihdam
acisindan Ulkemiz ekonomisinin énemli
sektorlerinden biridir.

Gelecegin planlanmasi, ¢zellikle
yapllmasi gereken yatirnmlar
acisindan son derece 6nemlidir.
Nufus hareketinin ortaya ¢ikardigi ve
cikaracagi egitim, saglik, yol, enerji,
konut, sulama v.b.yatinmlar; ayni
zamanda ingaat sektoru ve istihdam
politikalarr agisindan da ¢ok buyuk
6nem tasimaktadr.

Her Ulkede insaat sektdrl, ekonomik
yapl icerisinde ayri bir yere ve 6neme
sahiptir. Yuzlerce ¢esit mal ve hizmet
dretimi ile olan dogrudan baglantisi

ve yogun is glcu kullanimi ve sosyo-
ekonomik refah dizeyine olan katkisi,
bu sektértn Ulke icerisinde énemli yere

sahip oldugunu gostermektedir.

insaat sektéri; gerek muhendis ve
mimarlarin istihdami, gerekse kendi
adlarina is yapanlar agisindan énemli
bir sektérdir. Gida ve tekstilden
sonra 3. buydk sektoérdur. Ayrica,
disa bagimli olmayan yerli sermayeye
dayanan bir sektér oldugu gibi,
200'den fazla alt sektdriin harekete
gecmesini de saglamaktadir. Bu
ozelligi ile lokomotif sektdrdur. Ayrica
blyuk istihdam kaynagi olmasi
acisindan da “Sunger Sektor” olarak
tanimlanmaktadir.

Ulkemizde sanayilesme ile birlikte
ortaya ¢lkan sosyo-ekonomik
degisimler, kentlesme olgusu ve
kentlere gécun hizlandirimasi, insaat
sektoériinde konut yapimciligina énemli
bir boyut kazandirmistir. Ancak planli
bir Uretime gecise imkan bulamadan
ortaya ¢ikan bu gereksinimin
denetimsiz bir bicimde



karsilanmasi, konut Uretiminde karlilig
tek amag haline getirmis, kentlerde
plansiz ve kalitesiz konut Uretimleri
yayginlagmistir. Bu olumsuz gérinime
ragmen konut dretiminin bu dénemde
Ulkemiz ekonomisine, istihdam

ve yatinm olarak buyutk katkilarda
bulundugu da bir gercektir.

Sektordn bu dzellikleri sebebi ile,
dunyada ekonomileri duraklamaya
giren birgok Ulke dncelikle

insaat sektériinu canlandirarak
ekonomilerinin glclenmelerini
saglamiglardir.

2023 yilinin ikinci ¢eyregdini
yasadigimiz su gunlerde, Firmamizca
yapimina basglanan ve yapimi devam
eden insaat projelerinden bazilari
sunlardir;

** Sazcilar Otomotiv A.S.’nin Bursa ili,
Karacabey llcesi, Tagpinar Mahallesi,
TEKNOSAB Sanayi Bolgesi’ndeki
80.000 m2 lik arsalarina Prefabrik
Betonarme Fabrika Binasi insaatinin
yapimina Firmamizca baslanmistir.

** Cemtas Celik Makine A.S.’nin
Bursa Ili, Niltfer ilgesi, Organize
Sanayi Bolgesi'nde ki mevcut idari
Bina tesislerine Sosyal Alan insaatinin
yapimina Firmamizca baglanmistir.

** Sahince Otomotiv A.S.’nin Bursa |li,
Karacabey llcesi, Tagpinar Mahallesi,
TEKNOSAB Sanayi Bolgesi’ndeki
mevcut arsalarina Fabrika Binasi
insaatinin yapimina Firmamizca
baslanmistir.

** Siro Silk Road Temiz Enerji Depolama
Teknolojileri A.S.’nin Bursa ili, Gemlik
ilgesi’ndeki Elektrikli Araglar igin
Batarya Hucre, Modul ve Paket Uretim
Tesisi Menfez ve Duvar iginin yapimina
Firmamizca baslanmistir.

** Kinik Maden Sulari A.S.’nin Bursa lli,
inegél ilcesi’ndeki mevcut arsalarina
Betonarme Fabrika binasi ingaatinin
yapimi Firmamizca devam etmektedir.

" Kaplanlar Sogutma San. _
Tic.A.S.'nin Bursa lli, Karacabey ligesi,

TEKNOSAB'ta ki 90.000 m2 lik arsalarina

Uyelerden

Haberler

Prefabrik Betonarme Fabrika
Binasi ve Fabrika Binasi Celik Cat
isinin yapimi Firmamizca devam
etmektedir.

** Ucge Magaza Ekipmanlari
A.S.nin Bursa ili, Gemlik iigesi,
Bursa Serbest Bolgesi’ndeki
3.667 m2 lik arsalarina Fabrika
Binasi Kaba insaat islerinin yapimi
Firmamizca devam etmektedir.

** Standart Kalip Metal San.
Tic.Ltd.Sti.’nin Bursa ili, Nilufer
iicesi, Kayapa Organize Sanayi
Bolgesi’'nde ki 4.109 m2'lik
arsalarina Prefabrik Betonarme
Fabrika ingatinin yapimi Firmamizca
devam etmektedir.

Boélgemizde ingaat sektérindn
atardamarlarindan biri olan
Firmamiz, her sekilde ve her
ortamda gerek mUsteri memnuniyeti
arttirmak adina, gerekse basarili
islere imza atmak adina Uzerine
dusen gdrevleri yerine getirmeye
devam etmektedir.
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TUrkiye'nin Gres mr
ve Madeni YagQ = B
Markasi Corfin 7,

Akoni Kimya A.S 7000 m2'lik alan iizerine kurulu olan
iretim tesisleri ile 40.000 tonluk diretim kapasitesine

ve 80.000 ton depolama alanina sahip. Uluslararasi
Corfin LUBRICATION markas! bilim ve teknolojiyi yakindan
takip ediyor ve konusunda AR-GE yatinmlan yapmakta.
Triboloji ve kimya teknolojileri iizerine editim veren
iiniversiteler ile siirekli olarak is birligi halinde.

zman kimyagerler ve biyologlar
hammaddenin temininden
mamulun stok alanina ulagincaya
kadar ki tim sUreclerinde kalite
kontrol analizlerinin tamamini
titizlikle gerceklestirmekteler. AR-
GE laboratuvarlarinda bulunan 6zel
demo Uretim tesisi ile kalite énceden
belirlenir. Bu sayede Urlnlerin gerekli
tum performans testleri bu alanda
gerceklestirilir.

Akoni Kimya A.S. uluslararasi
belgelendirme merkezleri tarafindan
sertifikalidir. Corfin LUBRICATION
markasi uluslararasi tescillidir.

Tiam Endiistri Dallar ve Ekipmanlar
Icin Ozel Yaglayicilar

Bilindigi gibi EndUstriyel isletmelerde
yaglamalarin ¢ok sik araliklarla yapilmasi,
Uretimin yavaslamasina ve fazladan
maliyete neden olmaktadir. Bu anlamda
yaglama periyotlarinin olabildigince uzun
olmasi sektorlerin tamaminda yer alan
isletmeler icin oldukga 6nemlidir. Akoni
Kimya A.S. Uluslararasi Corfin Lubrication
markasi ile 6zel yaglama yagi ve gresleri
tum sektorlerde tercih edilebilirligini
koruyor.Titizlikle Uretilen &zel gresler ve
yaglar endustriyel anlamda oldukga genis
bir kullanim alanina sahiptir.

Ozellikle Agir sanayide Demir Celik,
Madencilik basta olmak Uzere zorlu
sartlarda kullanilabilen yUksek sicaklik,
basing, su ve hiz kosullarina uygun gresler
en sik tercih edilenlerdir.

Zor galisma kosullarr igin ¢zel olarak

formdle edilen bu Urdnler agir yuklere,
yUksek sicaklik ve sulu ortam kosullarina
karsl ekstra dayaniklilik géstermektedir.

Bu sayede kullanildiklar her ortamda
makinelerin sorunsuz ¢alismasini saglayarak
bakim surelerinin ve ekipman émdrlerinin
uzamasina katkida bulunurlar.

Akoni Kimya A.S. Ur-ge aboratuvarlarinda
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gelistirdigi Grtnleri ile ylksek performans
saglamaktadir.

Teksil Sektérinde ipligin kumasa
donUstlgu surecte gelisen teknoloji ile duz
ve yuvarlak drgd makinalari dokumanin
yerini almaya baslamistir. Bu strecte
iplikten kumasa donusim serliveninde
kritik makine parcalari olan igneler,
platinler, kovanlar ve ¢eliklerin saglikli bir
sekilde yaglanmasi gerekmektedir.

Bu yaglama sUrecinde 6rilen kumas
Uzerinde yag lekeleri kaciniimazdrr.
Tercih edilen Grtin, makineleri kusursuz
yagladigi gibi kumas Gzerinden kolayca
uzaklastinlabilmelidir. Bu en énemli
parametrelerden biridir.

Uluslararasi Corfin LUBRICATION
markasinin ARMONI serisi, yurtdisi
akredite laboratuvarlarda yikama
testlerinde her defasinda en iyi yikanabilen
arln olarak basarisini kanitlamistir.

ARMONI serisi Grtnler 6zel katkilarla
Uretildigi igin 6rgu makinalarindaki
yUksek istyl engeller ve ekipmanlarin
Omrind uzatir.

Akoni Kimya A.S. Uluslararasi Corfin
LUBRICATION markaslyla 2015 yilinda
Turkiye'nin ik gida makinalar greslerini
Ureten firmasidir. Bu konuda kurmus
oldugu mikrobilyoloji laboratuvarlari ile
Dunya’nin bu sektdrdeki endustrisine
fayda saglamaktadir.

Endustrinin her alaninda kullanilan
makine ve ekipmanlarin sorunsuz
calisabilmesi igin dzel teknik bakim
kimyasallar gereklidir. Uluslararasi
Corfin Lubrication markasi ile Akoni
Kimya A.S. Uretim tesislerinde titizlikle
Uretilen teknik bakim kimyasallari tm
sektorlerin faydasina sunulmaktadir.

Yiiksek Performansli Uriinlerin
Uretimi ve Pazarlama Siirecleri

Uyelerden

Haberler

Corfin Lubrication markasi musterilerinin
intiyag ve beklentilerini géz 6niinde
bulundurarak, onlara tim yasal sartlara
uygun, kaliteli Grdn ve hizmeti sunuyor.
Sektorel anlamda ihtiyaca yonelik
bakim, koruma ve yaglama Urunleri ile
ilgili teknolojik gelismelerin tamamini
yakindan takip ediyor.

Akoni Kimya A.S. musterilerinin
beklentileri dogrultusunda yeni Urdnlerini
surekli olarak piyasaya sunuyor. Calisan
verimliligini Ust seviyeye ¢ikarmayi
hedefliyor, devamli olarak egitim ve
seminerler duzenliyor.

Giivenilir Uriin ve Giivenilir
Céziimler Sunuyor

Akoni Kimya A.S. Uluslararasi
Corfin Lubrication Markasi ile tretim
asamasindan dagitima ve kullanim
sUrecine kadarki tim islemleri en iyi
sekilde ¢ézUm ortagi oluyor.
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Bademli'de

BASKA BIR HAYATA BASLA!

6 adet tek katl V-Flat, 22 adet iki kath V-Dublex olmak Gzere
28 mustakil villadan olugsan Bagka Bademli'de
¢ok yakinda giivenli ve keyifli bir yagam bashyor.

Baska Bademli, deprem yénetmeligine uygun insa edilen essiz villalarinda
2 araclik kapali garaj, depo alani, her eve ait havuz ve peyzajli bahge ayricaliklar sunuyor.
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Uyelerden
Haberler

BUSIAD Gida ve Tarm Uzmanlik Grubu
MolekUler Bitki Koruma Kongresi'nde

Tiirkiye'de tanmin dncii sirketlerinden HEKTAS, 15-18 Mayis 2023 tarihleri arasinda Orhangazi‘deki
Ar-Ge merkezi F.A.R.M."da 2'nci Uluslararasi Molekiiler Bitki Koruma Kongresi'ne ev sahipligi yapti.

isinsanlari Dernegdi Gida ve Tarm  Uludag Universitesi Ogretim Uyesi Dr.
Uzmanlik Grubunu temsilen, Ozlem Kurt ve BUSIAD Genel Sekreteri
BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan  Erol Alakog katild.
Yardimcisi ve Gida Uzmanlik
Grubu Sorumlusu Yasemin Uyar 81 yabanci bilim insaninin davetli
Duman, BUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi  konusmaci olarak katildigr kongrenin
ve Gida Grubu Uyesi Lale Yildiz, Gida acilisini, Nobel 6dullt biyoloji Profeséra

K ongre'ye Bursa Sanayicileri ve ve Tarm Uzmanlik Grubu Uyesi Bursa

Craig Mello yapti.

YUzlerce kisinin katildigl Kongrede mini bir
fuar da duzenlendi. Bini agkin katilimcinin
takip edecegi kongrede dsRNA-bazli yeni
nesil pestisitlerden, érimcek zehrinden
gelistirilen insektisitlere kadar birgok yenilik
tanitilacak.
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2023 viinda aramiza katilan Gyelerimiz

Fatih

NORMAN
ZEYMAN MAKINA

Fatih Norman, 1976 Bursa
dogumludur, 1995 yilinda
Sakarya Universitesi Makine
Resim Konstriksiyon
Balumunden mezun oldu.
Otomotiv yan sanayi
firmasinda kalite ve proje
yoneticisi olarak 10 yil ¢alist.
Zeyman Makina'yl, 2006
yilinda esi Burgin Norman ile
birlikte kisisel girisimleri ile
kurdu. 2009 yilinda sirkete
dénustlirdtgu isletmede, halen
Sirket Mudaru olarak goérev
almaktadir. Fotografa, dogaya
ve futbola ilgi duyuyor. Evli ve
bir kiz babasidir. 2000 yilinda
BOSYOD, Geng Girisimciler
Kultbt (Bugider) kurucu
tyeligi ile TOSYOVBursa
Destekleme Dernegdi Gyeliqi
devam etmektedir.

ZEYMAN MAKINA

Otomotiv ana ve yan sanayi
firmalara, otomotiv detay parca
dretimlerinde kullanilan kontrol
fiksturleri, kaynakl birlestirme
fikstUrleri, montaj fiksturleri

ve test ekipmanlarinin yani
sira 2020 yilindan beri robotik
kaynak fiksturleri ve robotlu
hat cozUmleri Gretmektedir.
Ozellikle 2022 yili itibariyle
goéruntu isleme teknolojileri ve
yapay zeka destekli kontrol
sistemlerine hiz kazandirmistir.
Ana prensibi musteri
memnuniyeti olan isletmede
yurtigi ve yurtdisi pek ¢ok
otomotiv Uretimlerine musteri
projeleri ile hizmet etmektedir.
Yurt igindeki tim ulusal
otomotiv projelerinde ekipman
dretimleri halen devam
etmektedir. Alaninda uzman
besi beyaz yaka olmak Uzere
toplam 17 calisan ile NOSAB
Demirciler Sanayi Sitesinde
700 m? kapal alanda Uretim
yapmaktadir.

PLAZA TUR

ilayda Can, 1998 yili Bursa
dogumludur. ilk ve orta &gretimini
Ozel Cakir Okullarinda, liseyi
TED Bursa Koleji'nde tamamladi.
Yeditepe Universitesi Hukuk
Fakultesi Mezunudur. 2018

# yilindan itibaren Plaza Tur'da

Pazarlama MudurG olarak gérev
yapmaktadir.

PLAZATUR

1992 yilinda kurulmustur. 2015
Yilindan itibaren birbirinden
bagimsiz sirketlerden olusan
Plaza Sirketler Grubu topluluguna
dénusmusttr. Konusunda

uzman 90 personeli ile kurumsal
ve bireysel olarak hizmet
vermektedir.
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Begum
BAYLAN
ESC TEKSTIL

Begum Baylan, 1992 yili Bursa
dogumludur. ilkégretim, orta
ogretim ve lise egitimini Bursa
Ozel Inal Ertekin okullarinda
devam ettirdikten sonra,

liseyi Ozel Tan okullarinda
tamamladi. Bahgesehir
Universitesi Reklamcilik
Boélumunden mezun olduktan
sonra, 3 sene istanbul'da
Starcom Worldwide adinda
bir medya ajansinda calisti.
Burada Mediamarkt, Visa

gibi sirketlerin yerel isetisim
calismalarina destek verdikten
sonra, aile sirketi olan tekstil
firmasina basladi. Aktif olarak
calistigi aile sirketlerinin

yani sira 2021 yilinda kendi
kurdugu markasi olan Salute’la
da ilgilenmektedir.

ESC TEKSTIL

1980 yilindan beri Tekstilin
degisik alanlarin da Uretim
yapmistir. 1996 yilinda ihracat
hedefleyerek ev tekstili dalinda
dretim yapmaya baslayan
firma, dinya renk ve desen
trendlerine uygun kreatif
tasarimlari, masteri odakli bir
yaklasim ile Urettiklerini sayisiz
noktaya ulastirmistir. Sosyal
sorumluluk bilinciyle topluma
katki koyarken, calisanlarina
yonelik olarak da Avrupa
Birligi uyum yasalari ve insan
haklarina gosterdigi saygiyi,
SMETA ile belgelendirmistir.

Tayfun
KURDAL
KAYRA YEMEK

1971, Bayburt dogumlu olan
Tayfun Kurdal, 1988 yilinda
Yakacik Lisesi’'nden mezun
olmustur. Kayra Yemek firmasinda
Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gbrevini yuruten Tayfun Kurdal,
endustriyel yemek sektdérindeki
teknolojileri yakindan takip

ederek 6ncu yaklagimiyla ilkleri
gerceklestirmistir.

BTSO 47. Komite Bagkanlik gérevi
devam eden Tayfun Kurdal; ayni
zamanda MUSIAD, KALDER,
BUSIAD Uyesidir. Seyahat etmeyi
ve kitap okumayi seven Kurdal;
evli ve 2 erkek ¢cocuk babasidir.

KAYRA YEMEK - KAYFOOD

Hizmet sektdriine Kugukbalikli’'da
1997 yilinda lokantacillik ile giris
yapan Kayra Yemek, 1999
yllinda catering sektérine

Fatih Mahallesi'nde kurduklar
tesisleri ile adim atmig, ardindan
Vakifkdy'deki tesisleri ile Uretime
devam etmigtir. Catering
sektorindeki Uretim kapasitesinin
her gegen sene artiglyla; Kayra
Yemek, gelen talebi kaliteden
6dun vermeden karsilamak igin
2018 yilinda tesis kapasitesi 6500
metrekare kapall alan Uzerine
kurulu olan Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'ne taginmistir. Bugiin

ayni tesiste Avrupa standartlarina
uygun 30 bin kisi kapasiteli
yemek hizmeti ile Bursa'ya hizmet
vermeye devam etmektedir.

Endustriyel yemek sektérinde
faaliyetlerine devam eden Kayra
Yemek bugun catisi altinda yer
alan Kayfood'un markalari ile
Dulnya sahnesinde yerini almig
durumdadir. Dunya mutfaginin
seckin lezzetlerinden olusan
hazir yemek paketleri olan Fine
Gurme ve yine dinya soslarinin
tamaminin Uretildigi Dream Sauce
ile de Almanya, Hollanda ve
Belcika'ya ihracat yapmaktadir.
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Bangs
MERT
KORTEKS

Barig Mert, 1974 yilinda
Eskisehirde dogmustur.
Eskisehir Osmangazi
Universitesi Mihendislik
Fakultesinden mezun olduktan
sonra isletme Yiksek Lisansi
yapmigtir.

Profesyonel ¢calisma
hayatina, 1997 yilinda
Sayakgl Madencilik Sanayi
A.$. ’de santiye sefi olarak
baslayan Baris Mert, 2000
yilindan bu yana Korteks

A.S. blnyesinde sirasiyla
Uretim Isletme Muhendisi,
isletme Sefi, Pazar Gelistirme
ve SSTH Muadurd, Planlama,
Proses ve Kalite Kontrol
isletmelerinden Sorumlu Genel
Mudur Yardimeiligi gérevlerini
yapmistir. 03.02.2019
Tarihinden itibaren Korteks
A.S.’de Genel Muddr gorevini
yurtten Barig Mert, evli ve bir
cocuk babasidir.

KORTEKS MENSUCAT
SANAYi VE TICARET A S.

Zorlu Holding Tekstil Grubu
sirketlerinden ve didnyanin en
buydk iplik Ureticilerinden birisi
olan Korteks, Turkiye tekstil
sektoérdnun kaliteli polyester
iplik ihtiyacini karsilamak Uzere
Zeki Zorlu ve Ahmet Zorlu
tarafindan Bursa’'da kuruldu.

Avrupa’nin en blyUk
entegre ve inovatif polyester
iplik Ureticisi ve ihracatg!
firmalarindan olan Korteks,
2 bin 300’e yakin ¢alisaniyla
Bursa’'da toplam 350 bin
metrekare Uretim alaninda
faaliyetlerini surdurmektedir.

Cgm
DIZDAR
SELSA OTOMOTIV

Cem Dizdar, 1984 Bursa
dogumludur. Yeditepe
Universitesi Makine
MUhendisligi bolumutnden
mezun olan Dizdar, DEIK ve
Turk Alman Ticaret Sanayi
Odasi Uyesidir.

SELSA OTOMOTIV
SANAYiAS.

1992 yilinda, ézel makine
tasarimi ve imalat amaci ile
Selami Dizdar tarafindan
kurulmustur. Kiresel
firmalarin ilgisini ¢cekmis

ve yUksek hassasiyetli seri
imalat parcalar tedarikgisi
haline gelmigtir. Seri parca
Uretimindeki talep artisi
ylUzUnden &zel makine
musterilerine makine
gelistirmeye bir sureligine
ara vererek, yetenegini kendi
ihtiyaclarn dogrultusunda
kullanmistir. Bu seneler
icinde kendi imalati i¢in 50 ye
yakin farkli makine Uretmistir.
2018 yilinda Ar-Ge merkezi
olmus, 6zel makine imalati
kadrosunu ve stratejisini
guncellemistir. Dis mUsterilere
¢OzUme yonelik dzel projeler
gerceklestirmenin yaninda,
ulusal ve uluslararasi arenada
markalasma ¢alismalarini
artirarak surdurmektedir.
Bursa Nilufer Organize
Sanayi Bélgesinde 7.000 m2
kapall alanda yaklagik 300
kisilik kadrosu ile otomotiv ve
hidrolik sanayileri i¢in yluksek
hassasiyetli seri parga Uretimi
ile makine Uretimi faaliyetlerine
devam etmektedir.

87 Bakis 160



Erol

GULMEZ
EG PRES METAL

1964 yilinda Bursa’da dogdu.
Lise 6grenimini Tophane
Endustri Meslek Lisesinde,
Yiuksek Ogrenimini Ankara
Gazi Universitesi Teknik
Egitim Fakultesi Metal igleri
boéliminde tamamladi. Bir
dénem Erzurum Atatirk
Endustri Meslek lisesinde
Teknik Ogretmen olarak gorev

yapti.

1988 yilinda, otomotiv yan
sanayine profesyonel olarak
baslayan Erol Gulmez,
sirastyla Ompas, Martur A.S.,
Bestal A.S. gibi firmalarda
profesyonel yénetici ve
kurucu olarak goérev aldiktan
sonra, 2003 yilinda EG Pres
Metal Oto. San. Tic. A.S.
kurdu. NOSAB Yo6netim
Kurulu Bagkani olan Gulmez,
OSB’lerin ¢ati kurulusu olan
OSBUK’in de yénetim kurulu
Gyesidir. Evli ve iki cocuk
babasidir.

EG PRES METAL OTO iMLT.
SAN. TiC. A.S.

2003 yilinda NOSAB’ da
kurulan EG Pres Metal Oto
imlt. San. Tic. A.S., 3.000
m2 alanda, uzman ekibiyle
hedefleri dogrultusunda
calismalarini sirdidrmektedir.

Saziye
OGAN
NATURALIS MEDIKAL

1982 Yilinda Bursa’da dogdu.
2004 yilinda Gazi Universitesi
Makine MUhendisligi
bolimunden mezun oldu.
2004-2015 yillari arasinda
Yesilova Holding, Floteks A.S.

§ ve Ford Otosan A.S.’de, 11

yil sUrre ile proje muhendisligi
ve proje liderligi goérevinde
bulundu. 2015 yili Kasim
ayinda Naturalis Medikal
Kozmetik ve Bitkisel Urtinler
San. Tic. Ltd. Sti. tnvanl kendi
sirketini kurdu. Evli ve 2 kiz
cocuk annesidir.

NATURALIS MEDIKAL
KOZMETIK VE BIiTKISEL
URUNLER SAN. TiC. LTD.
STI.

2015 Yilinda Bursa’da
kurulmus olup gida takviyesi

ve dermokozmetik Urtnlerin
Uretimi ve 2000 Kisiyi askin
distribUtér agi ile network
marketing e-ticaret kanallari ile
satiglarini gerceklestirmektedir.
Sektor lideri olan firma, ayni
zamanda internet Uzerinden
satiglarini yapmaktadir.
Firmanin, Turkiye pazarinin yani
sira, Azerbaycan, Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti ve ingiltere’de
temsilcilikleri bulunmaktadir.
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MUSTERI
MUTLULUGU ILE
GECEN KIRKBES YIL

Gokceelik Bir Hayal Uriintidiir!

45 yillik emek, caba, alin teri ile dolu gercege dontsen bir hayalin —
urind. Bu hayal urtinu simdi dunyada 70'ten fazla ulkede binlerce
mutlu musteri ile gelecegi karsiliyor.

QORCBLIR | s
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Yarinin Bugunu,

COSKUNOZ!

/0 yil asan tecrUbeyle otomotiv, savunma, havacilik,
bilisim ve lojistik sektdrlerinin gelecedine i1sik tutuyor;
AR-GE caligmalarimizdan yetkin mUhendislik
bilgimize kadar gelecege buginden hazir olarak
guc¢lU yarinlari karsiliyoruz.
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OTOMOTIV SAVUNMA & BiLGi LOJISTIK
HAVACILIK TEKNOLOJILERI

COSKUNOZ
HOLDING




