“BUSIAD”DAN

2022/3 | 157

En sicak alan: Enerji Roportaj
En pahah olmayan enerjidir

anlari Dernedi Yayin Organi . Bursa is diinyasi iiretmekten vazgegmiyor

£N SICAK ALAN:
ENERJI




ALUMINYUMDAN
COZUMLERIMIZLE
GELECEGIN
OTOMOBILLERINI
HAFIFLETIYORUZ




GNC Aninda Makina
Beklemeden Yaninda!

s ve zaman yonetiminizi
maksimum verimililikle strdirmeniz icin
tedarik stirecini minimum seviyeye indirdik.

6000 Devir
ZF Sanzimanli Spindle
R
WHCTOR-TAICHUNG

24" Ayna —
NMTum=\V 1 000CKM
- Dk Tormo
Cevirme Capt 1100 mm
Islerme Capi 1000 mm

Hemen teslim kapsamindaki =
makinelerimizi kesfetmek igin

kﬂ'du Dkutun. cnE MAKINA TEKRDOLOJILERI




B I “BUSIAD”"DAN

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi Yayin Organi .

2022 Sayi: 3

YONETIM

BUSIAD Yénetim Kurulu

Bugra Kiictikkayalar (Baskan)

Osman Nemli (Baskan Yardimcisi)
Tuncer Hatunoglu (Baskan Yardimcisi)
Veda Girgin Eroglu (Baskan Yardimcisi)
Sezayi Sezer (Sayman)

Haluk Parlamis (Uye)

Mustafa Bulut (Uye)

Mustafa Ekinci (Uye)

Orcun Sarica (Uye)

Selim Akbas (Uye)

Serdal Can (Uye)

Sevda Keskin Giilmez (Uye)

Tiilay Hacioglu Sengiil (Uye)

Ugur Urkut (Uye)

Yasemin Uyar Duman (Uye)

Adres

BUSIAD (Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi)

Gaziakdemir Mah. Cekirge Cadde No: 4/8
Osmangazi / BURSA

Tel:0224 2335018

Faks: 0224 235 23 50

Web

www.busiad.org.tr

E-mail
busiad@busiad.org.tr
Yayin

BUSIAD Adina Sahibi
Bugra Kiictikkayalar

Genel Yayin Yonetmeni
Mustafa Ekinci

Yazi isleri Midiiri
Erol Alakog

Editor

Ugur Yilmaz
www.icerikofisi.com

Yayin Kurulu

Bugra Kiiciikkayalar
Osman Nemli
Tuncer Hatunoglu
Veda Girgin Eroglu
Mustafa Ekinci
Ugur Urkut

Yapim

L[TMUUU

Reklam Matbaacilik San. Tic. AS.

Cekirge Mah. 5. Cinar Sk.
No: 2/1 Osmangazi - BURSA
05327757618
birkan.arslan@gmail.com

BAKIS bir BUSIAD yayinidr.

3 ayda bir yayinfanir.

Dergideki yazifar aksi befirtiimedikce
BUSIAD'In resmi gériisti degildir.
Kaynak belirtiferek alinti yapifabitir

12 2021'de
yenilenebilir yuzde 35.9
18 En pahali

enerji olmayan

enerjidir

21 Burkay: Bursa’'nin
kurtulugu duzensiz
sanayinin sehir

disina ¢ikmasinda
yatiyor

08 En sicak alan:
Eneriji

09 2021 kuresel
enerji tketimi

10 Avrupa’da tasarruf
donemi

11 Tarkiye

100 binlikler listesinde

23 “Cari acIgin
finansmani riskli”
25 Surduralebilirlik
icin limitlere dikkat
29 Bursa is dunyasi
uretmekten
vazgegmiyor

30 On Metaverse
cagindayiz



39 Borsa'yla 49 Evinoks Kalitesi

tarimda igbirligi Londra’da

imkani 50 “Endustriyel yapilara
40 Universite koydugumuz

sanayi katki dving

isbirligi mesaiji
41 Sazli sozli
ziyaret

kaynagimizdir”

51 Gokgelik 2022 ilk
yarisinda
yatirimlara hiz verdi

34 “Once zihniyet 47 Sinai haklar

degismeli” sektoru de artik
36 Dijital dijitallesmeyi
donusumde gerektiriyor

is birligi 48 Erdem Kaya
adimi Patent’in

38 BUSIAD’ dan projesine

adliye ziyareti TUBITAK onayi

42 Yeni Uyelere 52 KalDer,

ziyaret 31. Kalite

44 Hiz kesmeden Kongresi'ne

devam Hazirlaniyor

45 Yarinin 53 Dlnya Ticaret
kadin liderleri Sahnesinde “rekabet”
buglinden gucunuziu BGM AS. ile
yetigiyor yakalayin

55 Surdurulebilir Gretim



=y

-
—

ab

Bugra Kiiciikkayalar

Yoénetim Kurulu Bagkani

Baskan’in

Mektubu

Degerli Gyelerimiz,
Sevqili okuyucular,

BUSIAD’dan BAKIS Dergimizin 157.
Sayisinda sizlerle bulusmaktan
mutluyuz.

Bakis Dergimizin bu sayisi,
gunUmuzdn en ¢ok konusulan
konulari arasinda yer alan eneriji.
Pandemide duran ya da yavaslayan
Uretimin ardindan biriken taleplere
yanit veremeyen arz, enerji fiyatlarinin
sicramasinda da rol oynadi. Ayrica,
artan enflasyon ve giderek
belirsizlesen uluslararasi istikrar da
Uretimin olmazsa olmazi enerji
fiyatlarinda, yukar dogru blyuk
dalgalanmalara neden oldu.

Dunya bir yandan kuresel isinmaya
karsi yenilenebilir enerjiyi gindemine
alirken, diger yandan Rusya-Ukrayna
savasl ve Pasifik’te belirsizlikler
nedeniyle fosil yakitlara bir sdreligine
de olsa geri dondu.

Bu sayimizda dinya ve Ulkemiz
acisindan enerji kaynaklarinin
gelisimi ve dagiliminin yani sira
Yénetim Kurulu Uyemiz Uludag
Perakende Elektrik Satis A.S Genel
MuUduaru Ali Erman Aytac’la elekirik
enerjisi konusunda yapiimis bir
sOylesiyi de okuyabilirsiniz.

Bu yil bagl itibari ile gindemimize
aldigimiz ve surekliligini saglamaya
calisacagimiz yeni bir etkinligimiz de
“BUSIAD Iktisadi Gérintm Anketi”.
Bugune kadar makro ekonomik
gostergeleri yansitacak sekilde
hazirladigimiz “Makroekonomik
Gostergeler Raporumuz” ile birlikte
bundan sonra her U¢ ayda bir
Uyelerimiz nezdinde yapilacak anket
sonuglarini da yayinlayacagiz.
Béylece Bursa’'miz sanayici ve is
insanlarinin ekonomik konulardaki
nabzini da bir élgtiide tutmus
olacagiz.

Yaz aylarinda duzenledigimiz
etkinliklerimiz, yeni Uyelerimize

ziyaretler, yeni Uye bilgileri ve
Uyelerimizden haberlerle birlikte
BUSIAD iktisadi Gérinim Anketi
sonuclarinin ilkini de dergimizde
bulabileceksiniz.

Bursa’'mizin tarim, turizm ve sanayi
sehri olmasi yénunde stylemlerimiz
cergevesinde gida ve tarm
konusunda yaptigimiz Cekirge
toplantimiz sonrasinda, Bursa
Ticaret ve Sanayi OdasI Bagkanimiz
Sayin ibrahim Burkay'l, Bursa
sanayimize yonelik sunumu icin bir
diger Cekirge toplantimiza konuk
ettik.

Onumuzdeki ginlerde turizm
ayagini da isledikten sonra, bu
sOylemimize iliskin ayrintil gérus ve
Onerilerimizi kamuoyu ile paylasmayi
hedefliyoruz.

Bir sonraki sayimizda bulusana
kadar, en icten sevgi ve
saygilarimla, saglikl gunlerde,
kolayliklar diliyorum.
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Sutun tyiligi ve bereketi
Turkiye’ye yaywlwyor.
GUney Marmara, Orta Anadolu, Ege-Akdeniz ve

Dogu-Guneydogu Anadolu yatirnnmlarimuzla
Turkiye’nin dort bir yanindayiz.




En sicak alan: Enerji

Kiiresel 1Isinma ve iklim dedisikligini konusan insanlik, sanayi toplumuna gegisle birlikte
1.1derece isittigi diinyay: sogutmanin, hi¢ degilse daha gok 1sitmamanin formiiliin,
fosil yakitlardan yenilenebilir enerjiye gegiste goriiyor.

erde 6nUnde yenilenebilir enerji
calismalari devam ederken,
perde arkasinda devasa bir

enerji savasl yasandigl da uzmanlar
tarafindan ortaya konuluyor.

insanlik hala eneriji icin yiizde 80'den
fazla fosil yakit kullanirken, petrol,
kdmur ve dogal gazla dunyamiz
kirlenmeye devam ediyor.

GUnUmuzde enerji tretiminde en
buydk pay %82’lik oranla fosil
yakitlardan yani topragin altinda
bulunan kaynaklardan saglanirken,
geriye kalan %13'luk pay ise, nukleer
enerji ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan elde edilmektedir.

Rusya ile bati arasindaki gerilim, eneriji
acisindan kendi kendine yeten ABDyi
etkilemese de, 2030 yilina kadar
Avrupa KitasI'nda sifir emisyon
ongoren AB’nin hedeflerine agir darbe
indirdi. AB hedeflerini revize ederken,
gelecegin dunyasinin guc
dengelerinin enerjiye sahip olan ve
onu kullanabilen Ulkeler lehine
ilerleyecedi isaretlerini veriyor.

- Ty

_d I"'l. | R

Bir yandan fosil yakitlardan kurtulmak
icin yapilan ¢alismalar yeni bir
ekonomi (Yesil Ekonomi) ortaya
koyarken, diger yandan yenilenebilir
enerjiye gecisin zaman alacak
olmasindan dolayi ¢catismalarin
temelinde fosil yakitlarin kontroltindn
yer alacagini da tim yalnligryla
sergiliyor.

DOGU AKDENIZ...

Bu baglamda en 6énemli catisma
alanin Dogu Akdeniz'de var oldugu
tahmin edilen dogal gaz alanlari
olmasi bekleniyor. Nitekim, Turkiye ve
Yunanistan basta olmak Uzere bati ile
yasanan gerilimin temelinde de bunun
yattigi dile getiriliyor.

Bunun yani sira hemfikir olunan diger
bir nokta, yenilenebilir enerji ve bunun
depolanmasi noktasinda 6ne
gecenlerin avantajli olacagr yénunde.
Ruzgar, hidroelektrik, glines,
jeotermal, biyokutle gibi yenilenebilir
enerji santrallerinde ytksek oranlara
ulasan ve buradan elde ettikleri
elektrik enerjisini Uretim araglari ile

ulasim araclarinda kullanan Ulkelerin
avantajlarinin gelecekte
digerlerinden daha yUksek katma
deger Uretmeleri agisindan da
o6nemli olacagy, dile getiriliyor.
Ozellikle pil teknolojisinde stirekli
devam eden iyilestirmelerin,
ulasimda buyuk avantajlar sunmasi
da ¢alismalarin merkezini
olusturuyor.

Ozellikle gelismekte olan tlkelerin
enerji bagmliigi ve bunun igin
6denen ddviz miktar tim karar alma
mekanizmalarina etki edebiliyor.

Kaynaklar;

https://www.dunyaeneriji.org.tr/2021-dun
ya-enerji-gorunumu-raporu-ozeti/

https://insamer.com/tr/dunyanin-enerji-g
orunumu_388.html
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BP'nin 2021 yilina kadar olan
B enerji verilerini kapsayan
Dunya Enerjisi 2022
istatistiksel incelemesine gore,
kuresel yenilenebilir enerji ttketimi
2021'de etkileyici bir sekilde yuzde
15 artarak yeni bir rekor seviyeye
ulasti. Rapora gore, kuresel eneriji
tuketimi gecen yil ylzde 5,5 artarak
tum zamanlarin en yiksek
seviyesine ulasti. Fosil yakitlar,
gecen yil birincil enerji kullaniminin
yUzde 82’sini olusturdu. Birincil
enerji kullaniminin geri kalan payi
hidroelektrik (ylizde 6,8),
yenilenebilir enerji (ylzde 6,7) ve
ntkleer enerji (yuzde 4,2) ald.

Petrol hala dunyanin enerji
tuketiminin yaklasik Ucte birini
olustururken, 2021'de dunya guinde

94,1 milyon varil (BPD) petrol tUketti.

Dosyd Konusu
KUresel enerji tuketimi
- mﬁme ulastl.’ :

Dogal gaz, son on yilda kiresel yizde
2,2'lik ortalama yillik blyume oraniyla
son yillarda en hizli blytyen fosil yakiti
oldu.

2021'de ABD, dogal gaz uretim ve
tUketiminde dunya lideri olmaya
devam etti. ABD, 2021'de diinya
dogalgazinin ylzde 23'Unu Uretirken,
Rusya, yluzde 17’lik kUresel payla
ikinci sirada yer ald.

Kémdr, 2020'de ylzde 35,1'den
ylzde 36’ya yUkselen payiyla 2021'de
kuresel elektrik Uretimi icin baskin
yakit olmaya devam etti.

Rapora gore, yenilenebilir enerji hizla
bUyumeye devam ederken, kiresel
yenilenebilir enerji tiketimi 2021’de
ylzde 15 artarak yeni bir rekor
seviyeye ulastl.

-

Ruzgéar ve gunes enerjisi birlikte
2021'de 2.894 Terawatt-saat (TWh)
elekirik sagladi. Ruzgar ve glnes
enerjisi, 2021'de elektrik Gretiminde
yUzde 10,2’lik bir paya ulast.

Kaynak;

https://temizenerji.org/2022/07/05/ye
nilenebilir-enerji-tuketimi-yuzde-15-a
rtarak-rekor-seviyeye-ulasti/?gclid=
CjwKCAjws--ZBhAXEiwAv-RNL8jKt
OaMhJ6BAOESXN37a2A_6zeRHf-g
V2yRJINO04scCiEuCshraNxoC37Q
QAVD_BwE
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Imanya aldigi tasarruf énlemleri
A ile dikkati cekiyor. Almanya,

enerji tasarrufu konusunda en
dikkat cekici kararlari alan ve

tavsiyelerde bulunan tlke
konumunda.

Almanya Ekonomi ve iklimi Koruma
Bakani Robert Habeck, vatandaslara
“dus yapma suresini kisa tutmalarini”
énerdi. Ekonomi ve iklimi Koruma
Bakanligi, ayrica Ulkenin kisa
hazirlanmasi ve gaz depolarinin
doldurulmasi i¢in “Enerji Guvenligi
Paketi” hazirladi. Buna gére dogal
gaz tasarrufu icin kémur santralleri
sinirl olarak yeniden faaliyete
gececek. Elektrik Gretimi icin daha
fazla yenilenebilir enerji kullanilacak.
Duzenli olarak kullaniimayan buyutk
salonlar, koridorlar, teknik odalarr gibi
alanlar isitimayacak. Gazla isitma
sistemi olan evlerin sahipleri isi
kontrolU yaptirmakla mukellef olacak.
Evlerdeki havuzlarin gazla isitimasi
yasaklanacak. Daha énce kapatimasi
karari alinan nUkleer santrallerin
galismasinin belirli sire uzatimasi da
tartigiliyor.

Avrupa’da tasarruf dénemi

Rusya'nin Ukrayna'da baslattigi savas nedeniyle Moskova'ya yonelik agir yaptinm
kararlari alan Avrupa Birligi (AB) iilkeleri, bu iilkeyle yasanan dodgal gaz krizi sonucu

Diger yandan bazi belediyeler eneriji
tasarrufu icin adimlar atmaya basladi.
Berlin Eyalet Yonetimi kentte yaklasik
200 yaplyl gece isiklandirmayacak.

Hannover Belediyesi de ylzme
havuzlarinin gaz ile 1sitimamasi, spor
salonlarinin derecesinin 15 santigrat
olmasi ve buralarda sicak suyla dus
alinmamasi, fiskiye ve cesmelerin
kapatiimasi gibi bir dizi tedbir ald!.

italya ve Ispanya’da klima kullanimi
sinirlandinildi. italya’da da artan eneriji
fiyatlariyla basa gikmak icin baz
tedbirler alind!.

Elektrik tiketimini azaltma konusunda
hikumet, nisanda kamu dairelerinde
klimalarin 25-27 santigrat derecenin
altinda ¢alismasini 1 Mayis itibariyla
yasaklayan karar aldi. Kamu
binalarindaki klimalara iliskin bu
kararina uymayanlara para cezasl
kesilecek.

Ayrica, dogal gaz fiyatlarinin ylksek
faturalara yol agmasindan kacinmak

gozle goriiliir enerji tasarruflarina yoneldi.

Nature

Conservation

icin basin yayin organlarinda, halka,
dogal gaz kullaniminda ne gibi
tasarruflar yapilabilecegine dair
tavsiyelerde bulunuldu.

ispanya hikimeti de mayista artan
enerji maliyetlerine karsl alinacak
Onlemler kapsaminda kamu
binalarinda kullanilan klimalarin, 27
santigrat derecenin altina dusmesini
yasaklama karari aldi. Fransa’da
isiklandirmaya belirli saatlerde yasak
getirilecek.

Fransa’da artan enerji fiyatlariyla
sikilastirilan eneriji tasarrufu dnlemleri
kapsaminda klima ¢alistiran
dukkanlarin kapilarini a¢ik tutmasinin
yasaklanacagi aciklandi.

Ekolojik DonUsim Bakani Agnes
Pannier-Runacher, klima ¢alistiran
dUkkanlara kapilarini kapalr tutmasi
zorunlulugu getirilecegini, kurala
uymayanlara 750 avro para cezasl
kesilecegini kaydetti.

Kaynak; https://temizenerii.org/
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Tarkiye 100 binlikler listesinde

Tiirkiye, diinyada kurulu giicii 100 bin MW handm_l asan !4 iilkeden biri oldu. Gin, ABD, Hindistan, Japonya, Rusya,
Almanya, Brezilya, Kanada, Fransa, Giiney Kore, Italya, Ispanya ve Birlesik Krallik'in ardindan Tiirkiye, elektrik
kurulu giiciinde “100 binlikler” listesine adim yazdirdi. Tiirkiye, Avrupa'da ise 100 bin MWa ulasan 6'nei iilke oldu.

Twitter hesabindan yaptigi paylasimda, “Ve

Turkiye’nin elektrikte kurulu gtct 100 bin MW’ asti.
Kamu ve 6zel sekitdrin gayretli calismalariyla son 20
yilda kurulu gcimuzi Gc kattan fazla artirdik. Kurulu
gucteki yesil pay yuzde 54. Kurulu gicimuz arttikca
ekonomimiz buyUyor. Turkiye 2023'e adim adim ilerliyor.”
ifadelerini kullandi.

E nerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez,

Yenilenebilir enerjide ilk 10

ingiltere merkezli fiyat karsilastirma firmasi Compare the Market, 2019 yilinda yapilan ve 21iilkenin riizgar, giines.
hidroelektrik ve biyoener;ji gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptidi yatinmlari inceleyen bir arastirma yayimladi.

ragtirmaya gore Almanya, Avrupa B|r|lg| SIRA ULKE KULLANILAN YENILENEBILIR
yenilenebilir enerji ve iklim eylem ENERJi YUZDESI
hedeflerini yerine getirme cabalarinin bir 1 ALMANYA 1274
parcasi olarak yenilenebilir enerjiye buyuk :
yatinmlar yapti ve temiz enerji kullaniminin en : ;
yiksek oldugu birinci tike haline geldi. 2 KRS 1195
ISVE 10.
Smart Energy’nin aktardigina goére, kdmur 8 SVEC 0.96
kullanimini azaltmak igin galigmalar yariten 4 iISPANYA 1017
Ulkede ilk kez 2019 yilinin ilk yarisindan itibaren S 0.
yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik 5 iTALYA 8.8
Uretimindeki pay! termik ve nukleer santralleri )
gecti. Listenin ikinci sirasinda yer alan BREZILYA 7
ingiltere’de, 2019 yilinda riizgar enerijisi tlkenin 6 35
elektrik ihtiyacinin ytizde 40'indan fazlasini v JAPONYA 53
sagladi. )
, 8 TURKIYE 5.25
2018'de ise Ingiltere’de, 1970’ten bu tarihe kadar
komur kullaniminda ytzde 96'lik dramatik bir 9 AVUSTRALYA 4.75
dUsus yasandi ve Ulkenin farkli enerji kaynaklarini
kullanmaya yoneldigi géralda. Arastirma 10 ABD 4.3

sonuglarina gére Turkiye, yenilenebilir enerjiyi en

ok kullanan Ulkeler arasinda sekizinci sirada yer  Kaynak:

aliyor. https://temizeneriji.org/2021/02/15/en-yuksek-yenilenebilir-enerji-oranina
-sahip-10-ulke/amp/?gclid=EAlalQobChMI0fzPsfWg-gIVE2IYCh1N9AH

Siralamada ilk 10’da yer alan Ulkeler su sekilde: FEAAYASAAEgJLf_D_BwE
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2021'de yenilenebilir ylzde 35.9

I Tiirkiye elektrik enerijisi tiiketimi, 2021 yilinda bir dnceki yila gire yiizde 8,74 artarak 3329 milyar kWh,
elektrik iretimi ise bir onceki yila gore yiizde 9,14 oraninda artarak 334.7 milyar kWh olarak gergeklesmistir.

020-2040 doénemi igin

yapilan Turkiye Elekirik

Enerjisi Talep Projeksiyonu
Raporu ¢aligmasinin
sonuglarina gore; 2025 yilinda
370 TWh, 2040 yilinda ise 591
TWh seviyesine ulasmasi
beklenmektedir.

2021 yilinda elektrik
Uretimimizin, ytzde 30,9'u
kémarden, ylzde 33,2'si dogal
gazdan, ytzde 16,7'si hidrolik
enerjiden, ydzde 9,4°U
rlzgardan, ytzde 4,2’si
gUnesten, yuzde 3,2'si
jeotermal enerjiden ve ylzde
2,40 diger kaynaklardan elde
edilmistir. 2022 yili Temmuz ay!
sonu itibariyla tlkemiz kurulu
guct 101.815 MW’a ulagmistir.

2022 yilli Temmuz ay! sonu
itibaryla kurulu glctmuzdn
kaynaklara gére dagilimi; yizde
31’ hidrolik enerji, ylzde 24,8’
dogal gaz, ytuzde 20,7’si kdmur,
ylzde 10,9'u rlizgér, yuzde 8,5’
glnes, yuzde 1,7'si jeotermal ve
ylzde 2,40 ise diger kaynaklar
seklindedir.

Ayrica Ulkemizde elektrik
enerjisi Uretim santrali sayis,
2022 yill Temmuz ay! sonu
itibaryla 10.953’e (Lisanssiz
santraller dahil) yukselmistir.
Mevcut santrallerin 750 adedi
hidroelektrik, 67 adedi kdmur,
356 adedi rizgér, 63 adedi
jeotermal, 347 adedi dogal gaz,
8 bin 882 adedi gunes, 488
adedi ise diger kaynakli
santrallerdir.

Kaynak:
https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi
-enerji-elektrik

Birim 2010 | 2015 2019 2020 2021 (1) 2022 (2)
KURULU GiC MW 49524 | 73.147 91.267 95.891 100.607 102.423
TERMIK MW 32182 | 41.541 46.500 46.309 47.633 47.008
Yerli Kemir  mw | o1s1 | 1008s | 11317 | 11338 11336 11.336
ithal Kémir MW 3281 | 6.064 8,607 8987 10.307 10.307
Dogal Gaz MW 18213 | 24.045 25.504 25.675 25733 25.108
Diger (3) MW 1526 | 446 312 312 258 258
YENILENEBILIR MW 17.342 31.606 44.767 49.582 52974 55.414
Hidrolik MW 15831 | 25868 28,503 30,984 31688 32,228
Riizgar MW 1320 4503 7.501 8832 10.100 10.500
Giines MW 0 249 5.995 6.667 7.750 8750
Diger (4) MW 191 | a9 2678 3.088 3.435 3.536
ORETIM GWh | 211208 261.783 | 303.898 306703  324.528 334.253
TERMIK | GWh | 155370 | 177.608 @ 170518  177.066  210.990 201.726
Yerli Kémiir GWh 40515 | 36180 52.499 43,306 49.722 50.571
ithal Kémir GWh 14532 | 39886 60.506 62.506 61.759 70.410
Dogal Gaz Gwh | og144 99219 | 57.288 70.931 99.189 80.451
.Diéerl:aj | Gwh | 2180 2224 | 336 | 3223 20 363
YEMILENEBILIR GWh 55.838 | B84.175 133379 120637 113538 132.457
Hidrolik GWh 51795 | 67.146 88.823 78.094 53.053 66.867
Riizgar GWh 2916 11652 | 21731 24,828 29.137 30.643
Gines GWh 0 [ 104 9250 | 10950 13.211 15.680
Diger (4) GWh 1126 5.183 13.576 15.764 18.137 19.267
ITHALAT GWh 1148 | 7.136 2212 1.890 1.290 2303
IHRACAT GWh 1918 | 3.194 2789 2.484 3.317 2303
TOKETIM GWh | 210.434 | 265724 | 303.320 306108  322.501 334.253

Koynaok: Enerji ve Tobii Kaynokior Bokanlig:
(1)Gergekiesme

(2)Tahmini Program

{3)Fuel-0il, Matorin, LPG, Mafta vb.
(4)Biyokitie, jeotermal, Atk Isi

2017-2023 yillanim kapsayan Ulusal Enerji Verimliligi Eylern Plam kapsamindaki eylemler icin 2023 yilina
kadar 10,9 milyar ABD dolan dizeyinde yatirim yapilmasi ve enerji tiketiminde 23,9 MTEP tasarruf
saglanmasi hedeflenmektedir. Enerji verimliligi yatinmlarnindan elde edilecek tasarrufun dndmizdeki
yillarda dnemili oranda artmasi beklenmektedir. 2019/18 sayill Cumhurbaskanlig Genelgesi uyarinca
belirlenen kamu binalar igin 2023 yih sonuna kadar ylzde 15 enerji tasarrufu saglanmasi hedefine yonelik
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Dosyd Konusu

GRAFIK I.I- TURKIYE KURULU GUCUNUN YILLAR
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Birim MW
. S Dogal Yenilenebilir Cok . - - -
Kdmiir Yakitlar Gaz T | T Hidrolik Jeotermal Riizgar Giines Toplam
2010 11.950,3  1.593,3  13.302,1 107,2 53256 15.831,2 94,2 1.320,2 . 49.524,1
% 24,13 3,22 26,86 0,22 10,75 31,97 0,19 2,67 - 100,00

2020 19.613,0 1894 21.599.4 1.502,8 4.889,1 30,9839 1.613,2 88324 66674 958906

% 20,45 0,20 22,53 1,57 5,10 32,31 1,68 9,21 6,95 100,00
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YERLI VE ITHAL KAYNAKLI KURULU GUCUN TURKIYE KURULU GUCU iCINDEKI PAYI (2003-2020)

i

i

% t-
1. & G- & 'F'
o YERLL KAYMAKL ITHAL KAYMAKL
EUALILL GG KLURLILL GLIG
Not: Cok yakith santrallann kurulu giici dahil degildir,

Bursa Kocaeli Gaziantep

Toplam Thketim [MWhH) 12.625.136 11.223.765 B.689.584
Sanayi Tuketim (MWh) 7.976.630 8,284,062 5,985,788
Tanm Tdketim {MWh]) 143.861 17.494 143.828
Mesken Tiketim (MWh) 2.186.125 1.401.266 1.366,873
Niifus 3.147.818 2.033.441 2.130.432
Toplam Uretim [MWh) 12.702 860 T.137.940 895.750

il

|

& &

Istanbul Tibrkiye
40,814,758 253,033,902
12.416.653 111,572,994

10.223 13.359.193
12.590.947 61.337.915
15.840.900 84.680.273
10.656,970 319.275.220

Petro

etrol kelimesi Latince petro
P (tas) ve oleum (yag)
kelimelerinden olusan tagyag!
anlamina gelmektedir.

2019 yil dunya geneli ispatlanmis
petrol rezervi 1.733,9 milyar varil
olarak tespit edilmistir. Petrol
rezervinin 833,8 milyar varili Orta
Dogu ulkelerinde, 324,1 milyar varili
Guney ve Orta Amerika Ulkelerinde,
2444 milyar varili Kuzey Amerika
Ulkelerinde bulunmaktadir. 2019
yilinda dunya petrol dretimi 95,2
milyon varil/gun olarak
gerceklesmigtir.

2019 yilinda Ulkemizde 340.863
metre sondaj yapilarak 153 kuyu
aclimistir. Ham petrol Uretimi
2.984.800 ton olarak gerceklesmis

olup kalan Uretilebilir petrol rezervi
51.076.078 tondur. Ulkemizin petrol ve
dogal gaz kaynaklarini ekonomimize
kazandirmak ve disa bagmliigimizi
azaltmak amaciyla denizlerde arama
calismalari son hizla devam etmektedir.
Bu kapsamda iki adet sismik gemi ve
Uc adet sondaj gemisi Ulkemize
kazandirimistir. 2019 yilinda 31 milyon
ton olarak gerceklestirilen ham petrol
ithalatimizin yani sira 13,7 milyon ton
petrol Urdnd ithal edilmistir. Buna karsin
14,3 milyon ton petrol Urinu ihrag
edilmistir. Ham petrol ithal ettigimiz
Ulkeler baslica Rusya, Irak, Kazakistan,
iran, Suudi Arabistan, Nijerya ve
Libya'drr.

Kaynak:
https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-ener;ji-
petrol

Tibrichpn ‘i Fars Peorod we Petrol Cirllred ibaloh Tapiel) Cliceler we Parae Paylan

e

B MTE 8 EEW dzw miw 8 las iy ehera § e Bl 8 leprsr 8 D

Fereel Dheniminin Dudles |20%
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Dosya Konusu

NUkleerde geri sayim

Urkiye nUkleer enerjiyle tanismak
Uzere. Rusya ile yapilan Mersin

Akkuyu’daki nUkleer santralin ilk
reaktérindn gelecek yil calismasi
bekleniyor. Her biri 1200 MW
glcunde 4 reaktérden 4 bin 800 MW
elektrik enerjisi elde edilmesi
bekleniyor. Ayrica, Japonya ile
projelendirilen Sinop’taki ntikleer gl
santrali i¢in de 4 bin 480 MW Uretim
6ngorilmis durumda. Ancak, Sinop
icin henUz bir ilerleme saglanamadi.
Ayrica Kirklareli igneada’da da
Cinliler ile bir nUkleer santral
yapiimasinin planlandigi da

konusuluyor. Akkuyu, Turkiye'nin
kurulu elektrik kapasitesinin yaklasik
yUzde 5'ine denk gelmektedir.

DUNYADA DURUM...

Mayis 2022 itibariyle, 32 Ulkede 441
nukleer reaktor isletmede, 17 Ulkede
53 adet nUkleer reakidr de insa
halindedir. NUkleer santrallerde
Uretilen elektrik dunya elektrik arzinin
yaklasik yizde 10’'una denk
gelmektedir. Ulke bazinda bakilirsa
Fransa elekirik talebinin ylzde
70'inden fazlasini, Ukrayna ylzde

57'ini, Isveg yaklasik ylizde 30'unu,
Belcika yaklasik yuzde 40'ini, Avrupa
Birligi yizde 26’sini, Glney Kore
yaklasik ylzde 30’unu ve ABD
yUzde 20'sini nUkleer enerjiden
kargllamaktadir. inga halindeki
nUkleer reaktdrlerin 15'i Cin'de, 8
Hindistan'da, 4’0 ise Rusya’dadir.
Bunun yaninda Guney Kore'de 4,
Birlesik Arap Emirlikleri, ABD,
ingiltere, Ukrayna, Slovakya,
Banglades ve Japonya’da 2 ve
Arjantin, Brezilya, iran, Beyaz Rusya
ve Fransa’da 1 nUkleer reaktdr insa
halindedir.

Dogalgaz

gibi petrol ile birlikte de bulunabilir. Dogal gaz
yogun olarak elektrik Uretiminde, konutlarda,
sanayide ve hizmet sektdriinde kullaniimaktadir.

Dogal gaz yer altinda yalniz basina bulunabilecegi

Dunyada, Rusya, iran, Katar, Turkmenistan ve ABD

zengin dogal gaz rezervlerine sahiptir. 2019 yilinda en
ylksek Uretime sahip ABD'yi Rusya, ran, Katar, Cin ve
Kanada izlemistir. 2019 yili sonu itibariyle diinya dogal

gaz rezervi 198,8 trilyon m3 olarak gerceklesmis ve ayni
yil icerisinde bu rezervlerden 4 trilyon m3 dogal gaz

dretimi yapilmistir.

Efome = Sway B Doadgim Ty m Seimonk

Turkiye'de 2019 yilinda yaklasik 45,3 milyar m3 dogal
gaz tuketilmis ve toplam 483 milyon m3 dretim yapilmistir.
Kalan Uretilebilir rezerv yaklasik 3,36 milyar m3'tdr.

Ulkemizde 2018 ve 2019 yillaninda dogal gaz amagli
gerceklestirilen sondajlar neticesinde kesfedilen yeni
sahalarla birlikte son iki yilda dogal gaz Uretimi yUkselise
gecmis ve Uretimde 6nceki yillara gére 2018 yilinda
yUzde 20, 2019 yilinda ise yaklasik yizde 11 artis

saglanmistr.

2019 yilinda yaklasik 45,21 milyar m3 dogal gaz ithalat
yapiimistir. LNG ithalati 2019 yilinda yapilan toplam dogal
gaz ithalatinin yuzde 28'ini olusturmustur. Ayni yil sadece
Yunanistan'a 762 milyon m3 dogal gaz ihra¢ edilmistir.

Kaynak:

https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-dogalgaz

Bofalgar Thketiminin Scktrere 6o Daflm

e SeRTora W Fennn] Bafaenken

ikere Gore Dogalgar Kaynak Dagimlan

u Eusya = ren B e @Toimensen §AED B (n mVeneruels - SAvanien wBAE m Kijsya elerayh mDfs
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KOMUr

omur; elektrik Gretiminde,

Isinmada, demir-gelik ve

¢imento sanayi ile sanayinin
diger alanlarinda kullaniimaktadir.

Kémdar, 2021 yilinda, dinya birincil
enerji tketiminde ylzde 26,9'luk
payla petrolden sonra ikinci sirada
yer almistir. DUnya elektrik Gretiminde
ise ylzde 35,9'luk payla ilk sirada yer
almistir.

BP 2022 verilerine gdre, 2020 yili
sonu itibarlyla dunya tzerinde toplam
goérundr antrasit ve bitimlu kémdarler
ile alt bitimlIU kémdarler ve linyit
rezervleri 1,07 trilyon ton olup bu
rezerv toplaminin 753,6 milyar tonu
(ylzde 70) antrasit ve bitimlU kémar
(tas kbmurd), 320,5 milyar tonu
(ylUzde 30) ise alt bitimlt kémdrler ve
linyittir.

Dunya antrasit ve bitimld kémur
rezervlerinin en buydk kismi ylzde
29,1'lik payla (218,94 milyar ton)
ABD’de yer almaktadir. ABD'yi;
yUzde 17,9 payla Cin (135,07 milyar
ton), ylzde 14,1’le Hindistan (105,98
milyar ton), ylzde 9,8'le Avustralya
(73,72 milyar ton), ylzde 9,5'le Rusya
(71,72 milyar ton) izlemektedir.
Dunya alt bitimlt kémur ve linyit

T:\-p';l:'h Kumla Gug

Komiire Davah Kisruba Cig

rezervlerinin ise en blyuk kismi ylzde
28,2’lik payla (90,45 milyar ton) Rusya
Federasyonu’nda bulunmaktadir.
Rusya'yl; yuzde 23,9'la Avustralya
(76,51 milyar ton), yuzde 11,2'yle
Almanya (35,90 milyar ton), ylzde 9,4'le
ABD (30,00 milyar ton), ytzde 3,7’yle
Endonezya (11,73 milyar ton) ve ylzde
3,4'le (10,98 milyar ton) Turkiye
izlemektedir.

Ulkemizin 19,32 milyar ton linyit ve
asfaltit (ylzde 92,7) ile 1,52 milyar ton
taskomuruyle (ytzde 7,3) birlikte toplam
kdmar kaynag yaklasik 20,84 milyar
tondur. Tagskémdrlerimizin alt 1sil degeri
6.200 - 7.250 kcal/kg arasinda
degismektedir. Linyit kaynagimizin isil
degerleri 1.000 kcal/kg ile 4.200 kcal/kg
arasinda degiskenlik gostermekle
birlikte yaklasik ylzde 79'unun alt isll
degeri 2.500 kcal/kg'nin altindadir.

BP 2022 verilerine gore, dunyada 2021
yilinda toplam 8,17 milyar ton kémur
Uretimi gercgeklestiriimis olup Cin, 4,1
milyar ton (ylUzde 50,5) Uretimle ilk
sirada yer almistir. Enerdata 2022
verilerine gére, dinyada 2021 yilinda
toplam 7,86 milyar ton kémuUr tuketimi
gerceklesmis olup Cin, 4,1 milyar ton
(ylUzde 52) tuketimle ilk sirada yer
almistir.

SlEEE

ULKEMizZDE ELEKTRIK URETIM....

Ulkemizde 2021 yilinda, yerli kdmiire
dayali (linyit+asfaltit+taskémur)
santrallerden 49.313,2 GWs, ithal
kémUre dayall santrallerden ise
54.888,8 GWs olmak Uzere kdmure
dayali santrallerden toplam
104.202,0 GWs elektrik Uretilmigtir.
2021 yilinda kémure dayali
santrallerden Uretilen elektrigin
toplam elektrik Uretimi icindeki payi
yUzde 31,4 olurken, yerli kémdrin
(linyit+ tagskdémuUru+asfaltit) pay! ise
yuzde 14,8 olmustur.

2022 temmuz itibariyla Ulkemizde; 1
adet asfaltit, 46 adet linyit, 4 adet
taskdmUru ve 16 adet ithal kémdrle
calisan olmak Uzere toplam 67 adet
kdmurle galisan elekirik Uretim
santrali bulunmaktadir.

2022 temmuz itibariyla, Ulkemizin
kdmure dayall santral kurulu gucu
toplam kurulu gictn ytzde 20,7’sine
karsilik gelmektedir. Yerli kdmure
dayal kurulu gtictin toplam kurulu
gUce orani ise ylUzde 11,2 olmustur.

Kaynak:
https://enerji.gov.tr/bilgimerkezi-tabiik
aynaklar-komur
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En paha
ener||
olmayan
ener|idir

Uludag Perakende Elektrik Satis A.S Genel Miidiirii Ali Erman Aytag ile hayatimizda onemi hi¢ azalmayan ancak
pandemi sonrasi yasanan arz sorunlar ve Rusya-Ukrayna Savasi ile daha bir goriiniir olan, ener;ji krizini konustuk.
Tiirkiye'nin elektrik enerjisi agisindan nispeten sikintisiz bir donem gegirdigini ifade eden Aytac, artan emtia fiyatlan
ve devletlerin stok yaklasimi nedeniyle yiikselen enerji fiyatlarina ragmen, enerjiye ulasiyor olmamizin dnemini, “En
pahali enerji, olmayan enerjidir” soziiyle hatirlatti. Aytac, elektrik enerjisinde yeni yatinmlarin neredeyse tamaminin
yenilenebilir enerijiyle ilgili oldugunu da ifade ederek, depolama teknolojileri ilerledikge yenilenebilir enerjiye yonelimin
hizlanacagini da kaydetti. Aytac’la yaptiGimiz roportajin enerjinizi yilk seltmesi temennisiyle iyi okumalar...

tanimlanan bir bdlgenin

enerji tedariki isini
ustleniyorsunuz. Elektrik tiiketimi,
abone sayisi ve etkiledigi insan
sayisi bakimindan, diger bélgeler
icerisinde kacinci siradadir bu
bélge?

T urkiye’nin sanayi lissii olarak

3 milyon aboneye, 5 milyonluk bir
ntfusa hizmet veriyoruz.

Bursa ¢zelinde konusursak, tarimiyla
turizmiyle sanayisiyle ¢cok kozmopolit
bir bélgeyiz. Bursa, mesken tUketimi
tarafi da ¢ok hizli blyUyen bir sehir.
Sanayi tarafinda zaten Ulkenin en
onemli sehirlerinin basinda geliyor.
Hizmet boélgemiz igerisindeki
abonelerimizin yarisindan fazlasi da
Bursa'da yaslyor. Bu sebeple Bursa
bizim i¢in lokomotif bir sehir. Hizmet
alanimizda yer alan diger sehirlerimiz
ise Balikesir, Canakkale ve Yalova...
Siralamamiza iligkin bilgiler vermeden
once farkli bir noktaya deginmek
isterim. Ozellestirme programindaki
elektrik dagitim ve perakende
bolgeleri, Turkiye’nin dagitm
sebekesi, cografi yakinlik,

yonetimsel yapi, enerji talebi ve diger
teknik mali etkenler dikkate alinarak
21’e bolunmus durumda. Yani
Turkiye'de bizim hizmet verdigimiz
bolge gibi 21 farkl bélge var. Abone
sayisl ve etkiledigi insan sayisi
bakimindan bélge siralamasina
bakacak olursak, Turkiye elektrik
abone sayisinin ytzde 7,32’sine
hizmet veren bir sirket olarak 5.
siradayiz. Bélgenin elektrik tuketimi
ve bUyUme verilerine gore
baktigimizda ise yogun sanayi
tuketiminin de hizmet alanimiz
icerisinde gerceklesiyor olmasl, go¢
alan bir bolgeye hizmet veriyor
olmamiz sebebiyle Turkiye elektrik
tuketiminin ylzde 6,5'unu karsilayan
bir bolge olarak 4. siradayiz. Tabii bu
siralama yildan yila farkli
parametrelerin de etkisiyle degisiyor.
Hizmet verdigimiz dort sehrimiz
Tarkiye'nin ndfus olarak da gelismislik
olarak da en fazla blyumeye aday
sehirleri. Yalova artik istanbul’la
birlesti. Cok kisa surelerde
istanbul'un herhangi bir yerinde
olabiliyorsunuz. Yeni OSB’ler
kuruluyor. Dolayislyla orasi hizla

buydmeye musait. Balikesir,
cografyaslyla, turizmiyle, yine oradaki
sanayinin bldyldme potansiyeliyle
Bandirma, Edremit gibi ilceleri de
dusindnce ¢ok hizli buydyor.
Canakkale’ye yapilan képrt de blyutk bir
ivme katti. Kisacasi, 4 sehrimiz de
buydme acgisindan musait yerler.

Pandemi 6ncesi, sonrasi ve bugiin
neler oldu?

Pandeminin hayatimiza getirdigi en
bUyUk etki elbette ki sosyal hayatin
kisittanmasi oldu. Dolayisiyla evlerde
daha ¢ok vakit gecirmeye basladik ve ilk
etkiyi tabii ki 2020 ve 2021’de mesken
tuketiminde ¢ok buyuk bir artis olarak
gorduk. Buytk derken bélgemizde
ylzde 8'ler seviyesinde mesken elekirik
tUketimi buyUmesinden bahsedebiliriz.
Blyuk dememizin sebebi Turkiye
mesken elektrik tUketimi artisl ylzde
6'larda olunca kendi bélgemizde ekstra
bir artis gérmemiz. O dénemde
evlerimiz, cocuklarimiz icin birer okul
oldu. Televizyonlar, bilgisayarlar hep
acik kaldi. Ofislerimizin bir kismini yine
evlere tasidik, hala evden calismaya
devam edenler var.
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Evde daha cok kaldigimizda ister
istemez mutfagi daha cok kullandik,
temizlige, elektrikli ev aletlerine daha ¢ok
vakit ayrildi. Dolayisiyla bu 2 sene
mesken tuketimlerinde ciddi bir artis
goruldi. Bu seneye baktigimizda ise
mesken tUketimlerinde normallesme var.

Pandemide idari kisitlamalar ve kapanma
tedbirleri sebebiyle ticarethaneler tarafinda
da ciddi tuketim dususleri yasandi tabii,
Ozellikle hafta sonu kisitlamalari, sokaga
clkma yasaklarindan dolayi. ..

HUkumet, sanayi kismini guzel bir sekilde
yonetti. Sanayi tarafi tedarik zinciri
acisindan da insanlarin istihdaminin
strmesi agisindan da 6énemli. Sanayide
tam homojen bir dalgalanmadan
bahsedemiyoruz tabii. Gida, temizlik,
ambalaj gibi sektorler rutinini bozmad
hatta daha fazla Uretmek icin elektrik
tuketti. Bazi sektorler ilk sokla haliyle
yavaslamisti, demir-¢elik, ¢cimento, cam,
seramik gibi sektérlerde tuketim
dususleri géruldu. Pandemide bir
mUddet durabilecek sektdrler durdu.
Pandemi sonrasindaysa tum sektérlerde
hizlanma oldugunu séyleyebiliriz. Son
1-2 aya kadar hep elekirik tUketim artis
trendiyle geldik. Son 1-2 aydir ise
sadece ivmede bir yavaslama
goruyoruz.

Bugiin ve gelecekte elektrik enetrjisi
sikintisi yasayacak miyiz?

Gecen sene birkag tane kotu faktorin bir
araya gelmesi nedeniyle sikinti yasand
ama bu sene i¢in dyle bir beklentimiz
yok. TUrkiye, buydyen bir Ulke. Bu yaz
cok rahat gecti, barajlarmiz bu sene ¢ok
daha doluydu. Bakanligimizin
aclklamalarina gore dogal gaz
depolarimizdaki stok seviyeleri iyi
noktalarda. Sonucta, dogal gaz da
elektrik Uretiminde kullanilan en énemli
kaynaklardan bir tanesi. Beklenmedik
kosullar olusmadigi strece, kisin bir
sikintl yasamay! beklemiyoruz. Tabii ki,
bu iste arzin saglanmasi en énemli
ayaklardan bir tanesi. Sonugta en pahali
enerji olmayan enerji diye bir lafimiz var.
Sanayi igin ¢zellikle. TUm ddnya bu
anlayista. Fiyatlar agisindan birka¢ sene
odnceye gore gok farkl bir yerdeyiz.
Bunun da sebebi dinya ¢capinda ttim
emtialar arttig1 gibi enerji emtialarinda da
cok ciddi artiglar oldu.

Yani gida fiyatlar da artti, maden fiyatlari da
artti, mermer fiyatlari da artti. Enerji emtialar
da haliyle bu yUkselisten payini aldi.
TUketimin pandemi sonrasi artmasl ve
stoklamanin etkisiyle de fiyatlar ciddi olarak
yUkseldi. Yine burada da son déneme
baktigimizda, fiyatlarda biraz gevseme
oldugunu gortyoruz. Bunu hicbir zaman

eskiye dénecek anlaminda stylemiyoruz ama

son 1-2 senede belki 10 katlara varan dogal
gaz ve kémur fiyatlarindaki artislarin en
azindan birazcik daha makul seviyelere
gelebilecegini gosteriyor bu durum.

Yenilenebilir enerji en cok konustugumuz
sey. Bu anlamda giines, su, rizgar
belirsizligi devam ediyor. Yesil enerjiye

gidise nasil bakiyorsunuz? Gelecekte neye

gore konumlanacak bu siire¢ sizce?

Elektrikli araglar yayginlasiyor ancak
ulasimda kullandigimiz enerjinin neredeyse
hepsi fosil kaynakli. Ulkemize baktigimizda
elektrik Uretiminin ylzde 56'sI fosil ve geriye
kalani da hidrolik ve diger kaynaklardan
Uretiliyor. icinde bulundugumuz sene ile
gectigimiz yili karsilastirdigimizda
yenilenebilir kurulu gucte ise ytzde 12'lik bir
artis gérlyoruz. Parantez acip ¢arpici bir
ornek verecek olursak; Turkiye'de 1 Mayis
2021 - 30 Nisan 2022 déneminde rtizgar ve
gunes enerjisi santralleri 46.3 teravatsaat
elektrik Uretti. Bu miktar dogal gaz santralleri
tarafindan Uretilseydi 7 milyar Dolarlik
fazladan ithalat yapilmasi gerekecekti
diyebiliriz. Yenilenebilir kaynaklarin dneminin
boylece altini cizebiliriz. Son birkac yildir
elektrik piyasasinda butun kaynaklarin etkin
kullaniimasina yoénelik strec ¢cok iyi yonetildi.
Once hidrolik santrallerde, sonra riizgardan
enerji Uretiminde ciddi mesafe kat ettik. Simdii
de gunes enerjisinde sira. Lisansl, lisanssiz
santraller kuruluyor, kapasite de artiyor.
Guneste 7 bin megavat seviyesinde
kapasitemiz oldu. Bu kurulu gug, su an
sisteme katilan enerjinin neredeyse yuzde
7-8'i. Her ay devreye giren kurulu guicu de
takip ediyoruz. Artik Ulke olarak elektrik kurulu
glcunde 100 bin megavat asmis
durumdayiz. Bu kurulu gtctn yarisi
yenilenebilir kaynaklardan gelse de yine ciddi
anlamda fosil kaynaklardan yararlaniyoruz.
Fakat devreye alinan santraller acisindan
baktigimizda bu ay mesela 500 megavat
devreye girdiyse, neredeyse 500'U de
yenilenebilir enerji kaynaklarindan oluyor.
Yani yapilan yatinmin tamamini yenilenebilir
santraller olusturuyor.

Ali Erman
AYTAG

Uludag Elektrik Genel Miidlirdi

1980 Mersin dogumiu olan Ali
Erman Aytac, evii ve (¢ cocuk
babasidir. Lisans egitimini
Ortadogu Teknik Universitesi
(ODTU) Mtihendislik Fakdiltesi
Endustri Mdhendisligi Béldmdnde
tamamlayan Aytac ayni zamanda
ODTU Iktisat Bslimdinde, Ekonomi
Politikasi alaninda yan dal
yapmigtir.

Aytac, profesyonel kariyerine 2002
yilinda Disbank’ta ydnetici adayi
oOlarak baslamistir. 2004-2014 yillari
arasinda Enda Enerji Holding de
Enerji Ticareti Mduaddrligd ve Pamuk
HES Elektrik Uretim A.S.'de Genel
Mdddirldk gdrevini Gstlenmistir.

2014 yilindan itibaren Uludag
Elektrik'te Genel Mid(rlik gbrevini
ydrdten Aytac, Tdrkiye Kalite
Dernegi (KalDer), Enerji Ticareti
Dernegi (ETD), Enerjide Dijitallesme
Dernegi (EDIDER) ve Bursa
Sanayicileri ve Is insanlari
Dernegi'nde (BUSIAD) Yénetim
Kurulu Uyesidir.

lyi derecede Ingilizce ve orta
seviyede Almanca bilmektedir.
Basketbol ve yidzme sporlarina ilgi
duymaktadir.
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Bu konudaki hem devlet tesvikleri hem de elektrik
fiyatlariyla beraber yatinm geri dénus surelerinin
azalmasl sanayicileri ve ticari aboneleri de bu
alanda yatinm yapmaya yéneltti. Lisanssiz Uretim
konusunda &zellikle ciddi bir istah var diyebiliriz.
Yenilenebilir kaynaklar iklim kosullarina bagl
olmasina ragmen yakit maliyeti olmayan, ¢ok
dusuk isletme giderlerine sahip kaynaklar.
Ozellikle Avrupa’nin da yasadigi ciddi enerji
sikintisi sebebiyle su anda dinyanin her tarafinda
gunes santrallerine ¢ok ciddi bir talep var.

Tam da bunu sormak istiyorum.
Gonlumiizden geciyor her yer giines
tarlasi olsun veya riizgar santralleri olsun.
Biz 1 gram fosil yakmayalim. Peki bu
gercekci mi? Biz ne kadar siirede
yenilenebilir oranimizi daha yiiksek
noktalara getirebiliriz?

Su anki kosullarla konusursak, depolama
teknolojisi yeni yeni gelisiyor. Gunes
santrallerinin ¢calismadigi, rizgarin pek esmedigi
ve hidrolik santrallerin durdugu bir senaryo
ddstnelim. Depolama yapamadigimizda bu
santrallerden enerji akisi aima sansimiz yok. Baz
santrallere mecburen ihtiyacimiz var. Yani sizin
de dediginiz gibi digmesine bastigimizda
galisacak santrallere. Bu noktada dogal gaz ve
kémUr derdimize derman oluyor. Tdrkiye'nin
kendi kendine yeten bir Ulke olmasi lazim.
Yenilenebilir kaynaklar blydttigimiz kadar
baz santrallere yatinm yapmaya da devam
etmemiz gerekiyor. Daha ileriye yonelik
baktigimizda ne zaman yenilenebilir kaynaklarin
kapasitesinde ylUzde 80-90'lar seviyesine geliriz
diye dusunursek, bu ancak depolama
asamasina gegcilirse mimkadn. Yani ¢ok kisa bir
vadede mumkudn degil. Sirket olarak ise ayni
gatl altinda yer aldigimiz dagitim sirketimizin AB
Projesi olarak yuruttagu, Gékceada'da
kurulacak depolama tesisine iligkin bir ¢aligmasi
var. Gékgeada’nin kendi kendine yeten bir ada
olmasi i¢in glines ve rlizgar santrallerinin
kurulmasini igeren bir uygulama. Bahsettigimiz
seviyelere erismek icin bu tip calismalari
gercekten Ulke boyutlarinda uygulamak zaman
alacak ve ticari olarak da depolama
teknolojilerinin ucuzlamasi gerekecek.

Niikleer santral acilacak yakinda. Neler
getirecek?

Soyle ki, AB’de yasadigr enerji sikintilarindan
sonra nukleer santralleri kapatanlar tekrar
acmaya basladi. Hatta nukleer enerjiyi temiz
enerji kategorisine almaya bagsladilar. NUkleer
bizim icin de enerji ¢esitliligini artiracak bir arac.
NUkleerle birlikte baz santrallerine bir santral
cesidi daha girmis olacak. Oniimuizdeki sene
sonu gibi teknik kabullerin yapiimaya
baslanacagi sdyleniyor ilk Unite i¢in. NUkleer

santralin agilimasi dogal gaza
bagmiiigimizi da azaltacak. Yeni bir
kaynak girdiginde en pahall kaynak
devre digl kalir. Kademeli bir sekilde
dogal gaz santralleri devre disl kalacak.

Daha mi diiglik maliyet?

Akkuyu NUkleer Glg Santrali Projesi
icerisinde dort adet Unite insa edilmesi ve
her bir Unitenin gdctndn 1.200 MW,
toplam kurulmasi ddstndlen gug
miktarinin ise 4.800 MW olmasi
planlaniyor. Santralin, bir yil igerisinde 35
milyar KWh Uretim yapacagi dusunullyor.
Son 10 yildaki (2011-2021) elektrik
tuketimindeki artis dikkate alindiginda
elektrik tiketimimizin her yil ortalama
ylzde 3,7 arttigr dusunulurse, Akkuyu
NUkleer Gug Santralinin devreye
girmesiyle birlikte Ulkemizin ik etapta
ylzde 6'lik enerji intiyacini karsilayacagini
styleyebiliriz. Tamamen aktif oldugunda
ise bu oranin ylzde 10’a gclkmasi s6z
konusu. Bu oran ayni zamanda istanbul’un
enerji intiyacinin ylzde 90'ini tek basina
karsilayabilecek seviye anlamina geliyor.
Ayrica 20 sene boyunca 5’er senelik
periyotlarda degisen miktarlarda devletin
bu santralden alim garantisi var. Piyasa
kosullarina gére nukleer santralin alm
garantisi cok makul seviyede... NUkleer
santral calistikga dogal gaz i¢in Rusya ve
iran’a 6dedigimiz enerji maliyetinin de
azalacagini sdyleyebiliriz. Dinya nikleer
santral yapilanmasina baktigimizda
Fransa’nin elektriginin ytzde 70'inin, sinir
komsumuz Bulgaristan’in elektriginin
ylzde 38'inin, bir diger sinir komsumuz
Ermenistan’in elektriginin ylzde 28'inin
zaten nUkleer santralden elde edildiginin
altini gizmekte de fayda var.

Yesil tarife uygulamaniz da var
ondan da bahseder misiniz?

Bakanlik &nerisi ve EPDK
duzenlemesiyle 2 sene 6nce Yesil Tarife
hayatimiza dahil oldu. Yesil Tarifenin
arkasinda YEK-G diye bir mekanizma
var. O tarifeden yararlananlara
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik temin ettigini garantileyen bir
mekanizma. Yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin desteklenmesi amaciyla
kullanicilara sunulan bu tarife, yerli
kaynaklarin desteklenmesi acisindan da
cok 6nemli.

Siz Avrupa Yesil Mutabakatina cok
6énceden hazirlandiniz yani?

Evet, hazirlandik ama ¢ok giindemde tutulan
bir baslik degil henliz maalesef. Mutabakatin
dncelikli konusu ne kadar karbon salimi
yaplldiginin hesaplanmasi. Dolayisiyla bu
salimin en buyUk sebebi elektrik tUketimi.
Elekirik tUketimindeki fosil kaynak ise en 6nemli
karbon kalemlerinden biri. Esasinda Yesil Tarife
bu durumun nétrlenmesine hizmet ediyor. Yesil
Tarife butin musterilerin secimine agik bir
durumda, mesken de yararlanabilir. Terzi de,
sanayi isletmesi de...Buyuk musterilerde de
yUzde 100 yenilenebilir enerji kullanabilir hale
gelinebiliyor. Zorunlu hale gelmedigi icin
yapilan calismalar su an icin sosyal sorumluluk
duzeyinde kaliyor. Karbon vergisi geldiginde
daha ciddi yaptinmlar ortaya ¢iktiginda, konuya
ciddi bir sekilde egilecek vatandaslarmiz.

Kagit kullanimina karsi da agaclandirma
calismaniz var. Ne durumda?

Dijitallesme anlaminda serbestlesmedi hala
yeterince mevzuatimiz. Bu sebeple ciddi bir
kagit tlketicisiyiz. Karbonu sifirlamaktan
bahsediyoruz. Bu noktada sirket olarak nasil
daha az tiketim yapariz dustncesiyle hareket
ettigimiz pek ¢ok projemiz var. Sifir atik
politikasini benimsiyoruz, enerji verimliligi ve
tasarrufu Gzerine de pek cok sosyal projeyi
yUrdtdyoruz. Sizin degindiginiz galismamiz
icin Bursa, Balikesir ve Canakkale’'de kagit
cikt miktarimizi nétrlemek ve dolayisiyla
karbon salimini azaltmak adina agaclandirma
sahalari kurduk. Her yil bin agac dikerek,
hizmet bélgemize yeni ormanlar
kazandinrken, kagit ayak izimizi de sifirlamayi
hedefliyoruz. Surddrulebilir bir dinya ve
gelecek igin sirket olarak Uzerimize dusen
gOrevlerimizi yerine getiriyoruz.

Yeni projeler var mi?

Dijitallesme uzun yillardir gindemimizdeki
konularimizdan biri. Online islem
merkezimizden elektrikle ilgili tim islemler
yapllabiliyor. Pandemide musterilerimizle
etkin iletisim kurabilmemiz ve is sUreclerimizin
aktif bir sekilde devam edebilmesini saglayan
en gevik yanimiz online islem merkezimizin
varligi oldu diyebilirim. Musterilerimizi dijital
kanallara yénlendirip hizmet aksamasina izin
vermedik. Online islem merkezimizin daha
fonksiyonel hale gelmesi ve musteri dostu
kullanici deneyimi sunmak igin
iyilestirmelerimiz devam ediyor. MUsterilerimiz
tam islemlerini fiziki lokasyonlara gelmeden
online islem merkezinden 2-3 dakikalik
sUreler icerisinde yapabiliyorlar.

Tesekkiir ederiz.
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330 MECLIS VE KOMITE

Burkay: Bursa'nin kurtulusu dtzensiz
sanayinin sehir disina gikmasinda yatiyor

Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu
Baskani ibrahim
Burkay, “Diizensiz
sanayi alanlarini
Bursa'min disina
cikarmaliyiz.
Bursa'nin kurtulusu
bu. Kamuoyu,
ozellikle karar verici
niteliginde olanlarin
bir ¢odu, ne
oldugunu net
anlamadan karsi
cikiyorlar. Net
ifademle
soyliiyorum;
Bursa'min bu yiizde
47 den kurtulmasi
lazim™ dedi.

Crowne Plaza Otel'de gerceklestirildi. BTSO Yénetim Kurulu Bagkani ibrahim Burkay'in

“Ttirkiye'nin Kalkinmasinda Bursa'nin Rolli ve Gelecek Vizyonu” baglikli sunumuyla konuk
oldugu etkinligin agilisinda konugan BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Bugra Kiigukkayalar,
“Bilim ve akil biz is insanlari icin hep yol gosterici olmustur” diyerek sézlerine baslad!.

B ursa Sanayicileri ve isinsanlari Dernegi'nin (BUSIAD) geleneksel Cekirge Toplantis,

“Amacimiz, insanin bitmek bilmez isteklerini, doganin kit kaynaklarini kullanarak
karsilayabilmek” diyen Kiiclikkayalar, séyle devam etti:

“Bursa’miz aslinda planli, dengeli olmanin yabanci olmadigi bir kent. Sanayide planl olmayi
Tarkiye'de ilk yasayan kent Bursa. 1961'de Pilot Sanayi ile Organize Sanayi Bolgesi
uygulamasina da énculik etmis bir kent Bursa. OSB i¢indeki denge kendisine bir ekosistem
olusturmus durumda. 1961’de ilk kazmanin vurulmasinin ardindan bugtne kadar OSB, tim
Ulkeye, sanayinin nasil olmasi gerektigini 6greten bir laboratuvar olmustur.

Ancak gecen 61 yilda Bursa kenti, cok fazla buydmdastar. 1960 nifus sayiminda kent merkezi
262 bin olan Bursa’nin toplam nufusu ise 693 bindi.

Bugun ise toplam ndfus 3 milyon 147 bin. Kilometrekareye dusen insan sayisi 61 yilda 63’ten
289'a ¢ikmis durumda. Ayni sure icinde Turkiye’de ise kilometrekareye disen insan sayisi 35'ten
108’e ¢ikmustir. Yani Turkiye’de yogunluk yaklasik 3 kat artarken, Bursa’da tam 4,5 kat artmistir.
Bu ivme surdurulebilir degildir. Bunu dtzeltmenin yollari tabii ki var. Bugun bizlere hitap edecek
olan Sayin ibrahim Burkay'in “10 tane Bursa olsa Turkiye ucar” sézU anlamli ve dogrudur.

Bursa icerisinde 10 Bursa yaratamayacagimiza gére Bursa'mizin yogunluk artiracak
buydmesine degil, katma degeri yuksek, verimli ve gcagin gereklerine uyan Uretim yontemleriyle
tipki 61 yil 6Gnce sanayiye onculdk yaptigr gibi 4. Sanayi Devrimi'nde de bu rolini Ustlenmesini
hedeflemek en dogru yoldur diye distntyoruz.
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Yillar 6nce Bursa icin amag her ne
kosulda olursa olsun Uretmek iken
bugun surdurdlebilirlik ilkeleri
cercevesinde Uretmek olmall.

Uretmenin de salt sanayi agirlikli
degil tarm, turizm ve sanayi UclU
sac ayag! Uzerinden birlikte
geliserek olmasi gerekliligini bir
kez daha vurgulamakta yarar
goértyorum.”

BURSA'NIN MODELLERI...

KlguUkkayalar'in ardindan
konusmasina, “Bursa Blyurse
Tarkiye BuyUr” s6zanun bir
gercegi ifade ettigini dile getirerek,
bUyUimeden ihracata kadar
Bursa’nin gelisiminin Turkiye'ye
etkilerini anlatarak baslayan
Burkay, pandemi ve sonrasinda
yasanan enflasyonist ortamla
birlikte dinyanin Turkiye'ye
geldigini de styledi. Bursa’nin
Almanya’nin Baden Wrttemberg
eyaleti ve ABD’'nin San Francisco
kentini 6rnek almasi gerektigini dile
getiren Burkay, 800 milyar lira
gayrisafi yurtici hasila Ureten
Bursa’nin bunun ylzde 45.5'ini
sanayiden elde ettigini séyledi.
Burkay, sanayi icin kullanilan
alanin ise sadece binde 8
oldugunu da belirterek sunlari dile
getirdi:

“Turkiye’deki sanayinin ylizde
47’sinin OSB disinda. Turkiye’nin
gercek problemi bu. Bursa’'da, 17
OSB var ve bunlarin toplam alani 5
bin hektar. DUzensiz sanayi alani
2280 hektar, konut digl kentsel
¢alisma alanlari bin 443 hektar,
kUcUk sanayi alanlarinin ise 705
hektar.

Simdi bu dUzensiz sanayi
alanlarini Bursa’nin disina
cikarmallyiz. Bursa’'nin kurtulusu
bu. Kamuoyu, 6zellikle karar verici
niteliginde olanlarin bir cogu ne
oldugunu net anlamadan karsi
cikiyorlar. Net ifademle
soyliyorum; Bursa’'nin bu yuzde
47°den kurtulmasi lazm. 17
OSB’de calisan sayisi 190 bin.
Plansiz alanlarda ¢alisan 230 bin
Kisi.”

Yeni sanayi alanlarinin yogunluk
yaratacagina iliskin iddialara da yanit
veren Burkay, “Turkiye'nin artik
kirsaldan sehre gelecek ntfusu yok.
Bursa’'da 15-64 yas arasi galisma
yasindakilerden yUzde 52’si ¢calisiyor.
italya’da ylizde 64U galigiyor. OECD
ortalamasi ylzde 71.5. Olmak
istedigimiz Almanya ise ylzde 79.2.
Bursa son 11 yilda giden gelen ¢ikinca
toplami 146 bin goé¢ almis. Bunlarin da
¢ogu calismaya gelmis. 350 bin de
dogum. Ben sunu iddia ediyorum. Siz
sanayiyi ne kadar blyUtlrseniz
buydtin gelecek insan yok. Evinde
oturan ylzde 30’luk kesim var. 700 bin
insan evde oturuyor” dedi.

“Iki sikintimiz var. Fabrika yapacak alan
yok, o fabrikalarda galisacak evde
oturanlari is hayatina sokacak
stratejimiz yok” diyerek sézlerine
devam eden Burkay, sunlar sdyledi:

“Bu ylUzde 47 ne olacak. Kobilerin
oénund acacak alanlar yaratmamiz
gerek. KOBI'ler geometrik biyuyor.
Onlarin 6nUnG acacak alanlar
yaratmamiz gerek. Otobana, trene ve
limana cikacak imkanlar yaratmamiz
gerek. Guneyimiz Uludag, kuzeyimiz
Marmara, ya doguya ya batiya
buylyecegiz. Bunu yaparken de
mutlaka lojistik koyleri, uydu kentleri,
kati atik Uretim tesislerini, geri ddnusim
merkezlerini koymamiz, yeni nesil
endustri bolgelerini bu bélgelere
koymamiz gerekli. Bunu yapinca o 230
bin plansiz alanda ¢alisanlarr uydu
kentlere tasidiginizda en az 600-800
bin ndfusu Bursa’'nin disina gikarmis
olursunuz.

13 ana sektdrde 2 bin 556 firma
tasinma igin bize bagvurdu bile.”

TEKNOSAB'ta cumartesi guinu
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in acilis yapacagini da ifade
eden Burkay, “Burasi Turkiye'ye model
oldu. 45 bin yeni istihdam bekliyoruz.
Yaklasik 160 bine yakin bir ntfus
planlaniyor. Onun icin de uydu kent
yapiimali. Bisikletle ise gidip gelsinler
istiyoruz. Catilar tamamen GES olacak.
1.4 gw olacak. Burasi gibi 3 tane daha
OSB yapabiliriz. Oyle bile ytizde 1'e
cikariz. Tarimsal alana meraya
girenlere 6nce biz karsi ¢ikariz. Bizim
baska yerimiz yok” diyerek
konusmasini tamamladi.

Sorular da yanitlayan Burkay’a,
gecenin sonunda donguselligi ifade
eden hayat agaci desenli bir ¢ini
hediye edildi.
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BUSIAD’dan
“Cari acigin finansmani riski

Dogan Yatinm Bankasi
Hazineden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeisi Murat Selamodlu, cari
acigin finansmaninin onemli bir
risk olarak goriindiigiinii soyledi.

ursa Sanayicileri ve isinsanlari
Derneginin (BUSIAD) geleneksel
Cekirge Toplantisi BUSIAD Evi
Bahcesi'nde gerceklestirildi.
Murat Selamoglu’nun, “Global Para ve
Doviz Piyasalarinda Gelismeler ve
Beklentiler” baglikl sunumundan énce
konusan BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Bugra Kugcukkayalar, “is
insanlari, bir stredir dalgali ve sisli bir
denizde, yon bulma araclari
calismadan karaya ulasmak icin
cabalayan kaptanlar gibiyiz” dedi.
Kulgukkayalar, sunlar kaydetti:

“Avrupa’daki durgunluktan
bahsedilirken bunun Ulkemize etkisinin

de ytksek olacagi ifade ediliyor. Bu Ozellikle inracatci sirketlere, katma Selamoglu, 2000-2020 yillari arasinda
mUmkudn olmakla birlikte bu esnek degerli GrUnler Ureten sirketlere, kuresellesen bir dunyadan
yapimiz ile lojistik yakinligimizin bize bizim de katma deger bahsedilebilecegini belirterek, sunlari
avantaj getirecegini dustinenlerdenim  saglayacagimiz, onlarin buyume dile getirdi:
kisisel olarak. yolculuklarinda ¢éztmler e e .

. o Uretece@imiz bir strateji planladik” Cin ddnyanin fabnkas'llydL Rusya )
Ayrica bu dénemde elde edecegimiz dedi. Almanya basta olmak Uzere Avrupa'ya
avantajlarin ilerideki guizel gtinlerde gbrece ucuz enerji sagliyordu. Avrupa
katbekat fazlasiyla bizlere geri Murat Selamoglu ise, sunumuna, ve ABD dunyanin tuketim merkezleriydi.
donecegine de inaniyorum. Bu 2000-2020 yillar arasindaki diinya Deflasyonist bir ortam vardi. Enflasyon
kosullarda Uretmekten geri durmayan  ekonomisini anlatarak basladi. yUzde 2’leri gegmiyordu. DUsuk faiz ve
bir topluluk, iyilesen kosullarda kim parasal genisleme vardi.

bilir neler yapar? GunumuUzde, ileride
ve her zaman hepimize gerekenin
guven, istikrar ve dngorulebilirlik
oldugunu bir kez daha vurgulamak
istiyorum.”

Klgukkayalar'in ardindan konusan,
Dogan Yatinm Bankasi Genel Mudur{
Hulusi Horozoglu, Bankalarinin is
dunyasi i¢in sagladigi imkanlar
hakkinda bilgiler verdi. Horozoglu,
yatinm bankaciligi trtnlerinin yani sira
dijital bankacilik ¢ézumleri konusunda
da is dunyasina imkalar
saglayacaklarini kaydederek,
“Hedefimiz, Turkiye'nin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunacak bir
yatinm bankasi olmak.
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Bu ortamda varlik fiyatlar
yUkseliyordu.”

Selamoglu, talep yonlt baskilarin
yerine artik arz yonlt baskilarin etkin
oldugu bir dénemin yasandigini da
kaydederek, son dénemdeki kuresel
enflasyonun temel nedenin de bu
yeni durumun oldugunu kaydetti.

ABD- Rusya ve Cin arasinda kuresel
gu¢ dengelerinin degistigini
kaydeden Selamoglu, bu durumun
ekonomisinin de olugsmaya
basladigini sdyledi.. “Hem amag
hem de arac olarak ekonominin de
bu mucadelenin ortasinda oldugunu
styleyebiliriz. Ancak, merkez
bankalarinin enflasyonla
mUcadelede etkileri gecmis yillara
gore daha sinirl olabilir” dedi. Arz
kaynakll enflasyon nedeniyle merkez
bankalarinin daha sinirl etkilerinin
oldugunu ifade eden Selamoglu,
enflasyon ¢ipasinin kaybolmamasi
icin merkez bankalarinin ne
politikalar uyguladiginin yakindan
takip edildigini dile getirdi.

Risklere iliskin saptamalar da yapan
Selamoglu, sunlarr sdyledi:

“Enerji ve emtia daha buyUtk bir gl¢

olarak kullanilabilir. Tedarik zincirinde

yeni aksamalar olabilir.

Enflasyon déngusel olmaktan ziyade
yapisal hale gelebilir. Arz soklar
dogru yonetiimedigi takdirde
enflasyon kalici hale gelebilir.
Piyasalarin FED’in faizi gelecek yil
ortasina kadar yUzde 4.25 seviyesine
cikarabilecegini fiyatladigini, risklerin
ise yukari yonla oldugunu
dustnduaguna belirtti.” Turkiye'ye
iliskin tahminlerini de anlatan
Selamoglu, bdyUmenin yavaslamaya
ragmen yUzde 5’in Uzerinde yili
bitirecegini ifade etti. Piyasalarin yil
sonu enflasyon beklentisinin ylzde
7Q’lerin Ustlinde oldugunu belirten
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Selamoglu, olumsuz kosullarin devam
etmesi halinde, enflasyonun yUkselise
gecebilecegini de soyledi. Ulke
acisindan en bulyUk sorunun cari agigin
yUksek olmasi oldugunu da ifade eden
Selamoglu, “Ontimiizdeki ddnemde
6demeler dengesi kritik olmaya devam
edecektir. Bir yandan emtia ve enerji
fiyatlarinin yukselmesi zaten yUksek
olan cari acik finansman inhtiyacini
buydtecektir. dedi.

Konusmalarin ardindan BUSIAD
Baskani Ktgukkayalar, Horozoglu ve
Selamoglu’'na birer Dervig Fincan Seti
hediye etti.
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Surdurdlebilirlik icin limitlere dikkat

Bursa Is kadinlan ve Yoneticileri
Dernegi (BUIKAD) ile Bursa
Sanayicileri ve Isinsanlar Dernegi
(BUSIAD) siirdiiriilebilirlige dikkat
cekmek icin diin ortak bir basin
toplantisi diizenlediler.

arkiye Limit Asim GUnu
nedeniyle duzenlenen etkinlik,

Bir kisinin 1 yil icinde
kullanabilecegi ekolojik haklarin ne
zaman ttkendigini gosteren limit
asiminin gecen yil TUrkiye icin
hesaplanan 22 Haziran tarihinde
gerceklestirildi.

Toplantida konusan BUIKAD
Yonetim Kurulu Baskani Oya Eroglu,
“Zaman hizla akip giderken bir
yandan da dinyanin kaynaklarini
tuketmek ile ilgili insanoglunun
istekleri, beklentileri her gecen gun
artiyor. Bizler doganin dengesini

bozdukga, doga bozulan dengesini ve
sinirlarini koruyacak sekilde
davraniyor” dedi. “insanoglu aslinda
bu tUketim ve Uretim sekliyle dinyadan
almasi gerekeni fazlasiyla aldi ve her
gecen gun dunyaya olan borcu artiyor.
Bunun farkindaligr icin hazirlanan
ekolojik karne ise her gecen gun daha
da kétu oluyor” diyen Eroglu, style
devam etti:

“Her yil bunu gdsteren, ekolojik
karnemizi gbzler dntne seren sembolik
bir tarih var aslinda: Dunya Limit Asimi
GUny. Yani Turkiye igin bugun. Bu
tarih dinyamiz i¢in 28 Temmuz iken,
bizim Ulkemizde maalesef daha da
erken bize taninan ekolojik haklari
kullaniyoruz. Bizler BUIKAD olarak
Uyelerimizle yaptigimiz anketler
sonucunda dernek Uyelerimizin
ortalama asim gunt maalesef nisanin
ortasl ¢iktl. Henuz 4. Ay bitmeden
tUketiyoruz kaynaklarimizi.

Bu durum bize aligkanliklarimizi, is
yapis bicimlerimizi degistirmemiz
gerektigi ile ilgili cok net mesaj
veriyor. 1970’ler de bu tarihin aralik
ay! oldugunu da degisen yasam
standartlarimizin bir g6stergesi.”

Eroglu surdurulebilirlik adina
yaptiklar ¢calismalar hakkinda da
bilgiler vererek, BUIKAD olarak
yayinladiklar Surdurdlebilirlik
Manifestosu ile bu konudaki énct ve
lider rollerine sahiplendiklerini
soyledi. Eroglu, “Surdurulebilirlik
konusunda, kadin guclenirse Turkiye
gUglenir yaklagsimini, yolumuza isik
edip, kadinin is yasaminda daha
etkin olmasini saglayarak, gelecek
nesiller icin yasanabilir bir doga,
saglikli ve surdurulebilir gida, esit ve
adaletli bir toplum ve saglikl bir
ekonomik dizen birakabilmek adina
calismalar yapiyoruz ve yapacagiz”
dedi.
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Net sifir ve déngUsel ekonomi
kavramlarinin da tim Gyeleri
tarafindan sahiplenilmesinin de
oncelikleri arasinda oldugunu

kaydeden Eroglu, “is kadinlari olarak

Uretmek, ekonomiye deger
saglamak zorundayiz bunu biliyoruz
ama bunu yaparken de dunyanin
ekolojik sinirlarina, gelecek nesillerin
beklentilerine saygi duyarak
yapmamiz gerektiginin de
farkindayiz. BUIKAD ve BUSIAD
olarak; Surdurulebilir Kalkinma
Amaci 12 numarali baslik olan

Sorumlu Uretim ve Tiketim ve ayrica

Surdurulebilir Kalkinma Amaci 17
numarall baglik olan Amaglar i¢in
Ortakliklar hedeflerini kendimize
kilavuz sectik. Bu dogrultuda guc
birligi olusturmak adina Dunya ve
Tarkiye Asim GunUne dikkat
cekmek, bu konuda farkindalik
yaratmak, eyleme donisecek
aksiyonlari birlikte belirlemek ve
daha fazla gelecek nesillere
borgclanmamak adina bir araya
geldik” diye konustu.

KUGCUKKAYALAR...

Eroglu’'nun ardindan konusan
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Bugra Kuctkkayalar ise, dncelikli
adimlarinin farkindalik olusturmak
oldugunu sbtyleyerek stzlerine
basladi. “Pandemi ile birlikte yeni bir
calisma kultirdmdz olustu. Evlerimiz
de yani yasam alanlarmiz da
calisma alanlarimiz artik. Dolayisiyla
dunyamizin her yeri bizim hem
calisma ve hem de yasam alanimiz”
diyen Kugukkayalar, sézlerini style
surddrdu:

“Hal bodyle olunca, is romantik bir
cevreci anlayisin 6tesine gegiyor.
Uretim ve tiketim anlayisimizi
degistirmemiz gerekiyor. Bu
dunyanin tek sahibi olmadigimiz
gibi, gidecek baska bir evimiz ya da
baska bir is yerimiz de yok.

Kaynaklarimizi tuketmek, aslinda bir
anlamda kendimizi tuketmek oluyor.
Gecgmisimize bakip, ginimuizu
degerlendirip, gelecegimize yonelik
6ngdralerde bulunursak bunun hig
de dyle cok uzaklarda bir kara bulut
olmadigini da goéruriz.

Kit kaynaklar ve sonsuz istekleri
yonetme bilimi degil midir iktisat?
Hepimiz iktisadi faaliyetler yaptigimiza
gbre, kit kaynaklari, sonsuz ihtiyaclari
da gdzeterek yonetmek zorundayiz.

Bir yandan gereksinimlerimizi
sinirlandiraca@iz diger yandan da
kaynaklarimizi daha verimili
kullanacag@iz.”

Klgukkayalar, bunu yaparken de
bilimden, teknolojiden, dijital
déntsumden yararlanacaklarini ifade
ederek, “Dijitallesmenin verimi
artiracagini biliyoruz. Ayrica
dijitallesme insani hatalar da
azaltacak. Dijitallesme sayesinde
dunyamiz kaynaklarini daha az
tuketmenin yollarini bulacagiz. Avrupa
Yesil Mutabakat etkisiyle de daha
fazla karbon salinimi yapmadan
Uretim olanagini olusturacagiz” dedi.

YASAM TERAZISI...

“Yasamimizi bir terazi olarak
yorumlarsak “Ekolojik Ayak izi’mizin
diger kefesinde “Biyolojik
Kapasite’miz yer alir. Biyolojik
Kapasitemiz ile Ekolojik Ayak izimizi
her zaman dengede tutmak hem
sahislar hem de kurum ve kuruluslar
olarak temel hedefimiz olmalidir diyen
KugUkkayalar, sdyle devam etti:

“Tum bilesenleri ile birlikte ekolojik
ayak izimize yonelik kapsamli
calismalarin hem Ulkemiz hem de
Bursa’'miz icin dtzenli olarak
yapilmasinda buyudk yarar vardir.

Evliya Celebi’nin, “Velhasil Bursa
sudan ibarettir” dedigi ginler mazide
hos bir seda olarak maalesef geride
kaldi. Bursa, uzunca bir stredir, su
sorunlari yasayan bir kent. Su éncelikli
konularimiz arasinda yer almalidir.

Aslinda Bursalilar olarak sansli bir
konumdayiz. Bursa’'mizin %45’i orman
alani. Ormanlar karbon emer, oksijen
Uretir ve su kaynaklarinin da vatanidir.

Hedefimiz, surekli dile getirdigimiz
tarim, turizm ve sanayi UclU sac
ayagina esdeger 6zeni gdsterip, su
kaynaklarimizi koruyarak, orman
alanlanmiza dokunmayarak, cevresel
etkenleri de g6z éninde
bulundurarak ve ¢zellikle gelecek
nesillerimizi distnerek gelisimimizi
saglamak olmalidir.

Bizler tagidigimiz sorumlulugumuzun
bilinciyle Gzerimize duseni yapmaya
hazinz. Calismalarimiz da
surdurtlebilir bir ekonomik sistem
arayisl Uzerine.

Basarili olmamizin yolunun ise tim
Bursall paydaslar olarak ortak
hedefler ve calisma birligi icerisinde
olmamizdan gectigini biliyoruz.”

Basin toplantisinda, BUIKAD
Surdurdlebilirlik Komitesi Uyesi
Senem Tanju ile BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Surdurulebilirlik ve Yesil Bursa
Komitesi Baskani Osman Nemli de
medya mensuplariyla bilgilerini

paylasti.

Toplanti nedeniyle olusan karbon
salimina karsi gerceklestirilen karbon
offset sertifikasi da medya
mensuplarina dijital ortamda
gonderildi.

@

CARBON OFFSET CERTIFICATE

degerli ziyaretciler

1108 kgCo,

e wim e Do

BEE:

103471-16558-1019
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TAMAMLAYICI GUCU

CEMTAS oclarak vasifl gelik Gretiminde
basta otomotiv olmak Uzere enerji,
savunma ve daha birgok sektérin
beklentilerine yonelik ihtivaglanni glgli
ve akilcl bir sekilde karsiliyor, ylksek
Ar-Ge glcimuzle hep bir adim &tesini =
planlayarak tamamlayici glclmiizd

AR-GE MERKEZINDE
ALINAN FAYDALI

MODEL SAYISINA GORE

6. SIRADAYIZ

gelecege tasiyoruz.

¥,

YAYLIK LAMA

SPRING STEEL
FLAT BARB
PROFILE B (EM 10:003-1)

YUVARLAK KABUK SOYULMUS
YUVARLAK

HD BARS
EMN 10ZTE]

YAYLIK LAMA

SPRING STEEL
FLAT BARS
PROEILE A (EM 10092-1)

DEMGE CUBUGLU
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ROUMND BARS
@ 15-85% mm [EN TO0ED

TABILIZTER BaRS
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B 90 224 25313158
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Bursa Is dunyasl
Uretmekten vazgecmiyor

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD), Bursa ek_onn!nisinin
nabzini tutmak adina iiyeleri nezdinde gergeklestirdigi BUSIAD Ik tisadi
Yonelim Anketi'nin ilk sonuclarim agiklad:.

ve Idari Bilimler Fakulltesi iktisat

Bolumi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Metin Ozdemir'in katkilaryla
gerceklestirilen calismada, Bursa is
insanin tm zorlu kosullara ragmen,
Uretimden geri durmadigi da ortaya
clktl.

BUSIAD'In 265 (lyesine ait 202
firmadan 85'inin yanit verdigi anket
Mayis-Agustos aylari arasini
kapsamakta. Ankete katilan firmalar,
mevcut goérdntmlerini normal olarak
degerlendirirken, son 3 aylik Uretim ve
istihdam performansi olumlu olarak
gorulmektedir. Yani sira imalat sanayi
performansi da gucludur.

B ursa Uludag Universitesi iktisadi

Anket sonuclarina gére, firmalar
Ondmuzdeki 3 aylik ddnemde,
sipariglerin mevcut seviyesinde genel
olarak bir azalma beklemezken,
blyume ile ilgili de goérece iyimser
olduklarini ortaya koymaktadirlar.
imalat sanayi firmalari yatinm
perspekitifi itibariyle, dndmdzdeki 12
ayda makine-techizat yatinmlarinda
artis beklentisine sahiptir.

Ankete katilan firmalarin genel olarak
cok yuksek bir kur ve faiz riski
tasimadiklar gérdlmektedir. Firmalarin,
s6z konusu riskleri yonetebildigi
anlasilimaktadir. Firmalar, déviz
kurundaki degisimleri satis fiyatlarina
0-3 ay arasinda yansitmaktadir.

Firmalarin birim maliyetler acisindan
baski altinda oldugu ve Ucret
maliyetlerinde dnUmUzdeki ddnemde
artis bekledikleri gérilmektedir.
Firmalarin, gecmis déneme nazaran
isletme sermayesi ihtiyacina bagli
olarak finansman ihtiyaglarinda artisin
hammadde ve enerji maliyetlerindeki
artislara bagli olarak gergeklestigi
dustntimektedir.

Ankete katilan tum firmalar,
OnUmuzdeki ddnemde satis fiyatlarinin
artaca@ini beklemektedir. Firmalarin yil
sonu Uretici fiyatlarinin artacagi
yonundeki beklentisi, yUksek enflasyon
konjonktdrdndn strecegini
dusunduklerini ortaya koymaktadir.

Anket, firmalarin artan girdi ve isgi
maliyeti ve yUkselen kur ve enflasyona
ragmen Uretime donuk blyume
umudunu koruduklarini da
gbstermektedir.

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Bugra Kucukkayalar, ilki
gerceklestirilen calismanin daha fazla
firmanin katiimiyla geleneksel hale
getirilecegini ifade ederek, “Ortaya
¢ikan sonuglar Bursa is dinyasinin
ekonomik bakisini da bilimsel olarak

4 BUSIAD 44

BUSIAD’dan

D=

Kagukkayalar, “Bursa is
dunyasi kosullarin
olumsuzluguna bakmadan
daha ¢ok, daha verimli ve
daha katma degerli Uretimin
pesindedir. Bu sonuglar da
bize bunun ipuclarini veriyor.
Dusunun ki, yarin kosullar
biraz daha iyilesse Bursa
dreticisinin sahlanisina da
taniklik edebiliriz. Tek
dilegimiz, Batinin ve
yoéremizin Uretim UssU olma
sansini bir kez daha
yakalayan Turkiye'nin bu
anlamda 6nundn acilimasidir.
Guven, 6ngorulebilirlik ve
istikrar olmasi halinde
buglnkU Turkiye'nin ikiye
katlanmasi isten bile degildir”
dedi.

Kugukkayalar, bu ¢alismanin
gelistirilerek devam
edecegini de ifade etti.
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Caner Canak

Hasan Burak Ka...

On Metaverse cagindayiz

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD) tarafindan diizenlenen organizasyonda konusmacilar
Metaverse'iin heniiz fragmanin, Ar-Ge déneminin veya on Metaverse doneminin yasandigini sdylediler.

USIAD Dijital DénUgtm —
B Yenilikgilik ve Girisimcilik

Uzmanlik Grubu, “Uretimde
Gercek Dijital Ikiz ‘Metaverse” baslikli
bir cevrimici bir toplanti dizenledi.
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Tuncer Hatunoglu,
moderatdrlugunu yaptigr toplantinin
acllisinda, endustri 4.0 ya da diger
adiyla dijital ddntsume gelinen sureci
aktardi. Hatunoglu’nun ardindan
konusan Payoneer Odeme Kurulusu
CEO’su Ergi Saner, Metaverse
fragmanlarinin gortldugind séyledi.
Saner, “Sikinti surada, bu kavramlar
yeterince aciklanmadan belli jargonlar
olusuyor ve bu da teknolojiler
Uzerinde beklentiler olusturuyor.
Facebook’un adini meta olarak
degistirmesiyle bu stre¢ golgelerden
cikti” dedi. Saner sdyle devam etti:

“Teknoloji dunyasinin yeni fikri

metaverse. Metaverse tek bir teknoloji
degil. Pek ¢ok teknolojinin buttinlesen
hali. Benim gelistirdigim tanima gore,

hayatimizin yeni bir dijital katmani. Bunu
bir otobana benzetecek olursak, burada
hiz limiti yok. Kurallar yok. Burada firsatlar

kadar tehditlerin de farkinda olmamiz

gerekir. Metaverse’l konusurken tanimini

bile degistirecek glice sahibiz. Yeni bir
dijital devrime taniklik ediyoruz. Bizler

dénemimizin Kristof Kolomp'lari olabiliriz.

Gelecege yon verebiliriz.”

Metaverse’ln dijital bir gereklilikten
ciktigini da ifade eden Saner, “Dijital
kanallarda gecirdigimiz sureler artiyor.
Sanal ve fiziksel gerceklikler i¢ ice
gecmeye basladi. Sanayideki dijital ikiz
en guzel 6rnegi. Bu dijital ekosistemine
metaverse dedik” dedi.

Metaverse icin bazi teknolojilerin
gelismesi gerektigini de ifade eden
Saner, soyle devam etti:

“5G metaverse olugsmasi igin temel

Sadece gozluk degil artik eldiven
ve kiyafetler de tasarlaniyor sanal
ortam igin. Artik bir magazadan
meyve sebzeyi yapay zeka ile
tercihlerimize goére alacagiz. VR
go6zlUkler hantal ve pahall. Belki
normal gézluge, lense veya ug
noktada Elon Musk’in beyin ¢ip
entegrasyonuna kadar gidecek.”

“Su anda Metaverse 6ncesi
doénemdeyiz. Bazi seyleri
deneyimliyoruz” diyen Saner,
“Metaverse farkli bir dinya ise
biz niye o sikici ofislerimizi oraya
tasiyalim. Sevdiginiz takimin
magini statta birlikte
izleyeceksiniz. Bu is dunyasi i¢in
de gecerli. Boeing metaverse'de
fabrika acacagini séyledi”
diyerek sézlerini tamamladi.

FABRIKAYA GITMEDEN...

gereklilik. Milyarlarca insanin paylasacagi

bir ortamdan bahsediyoruz. Burada
gecikmeye tahammdl yok. Yapay zeka
gerekiyor.

Sabanci Universitesi EndUstri
Muhendisligi Ogretim Gorevlisi
Do¢.Dr. LUtfi Taner Tung ise,
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BUSIAD’dan

Metaverse’Un Uretimdeki kullanimina iliskin
bilgiler verirken, sunlar dile getirdi:

“Fabrikaya gitmeden, Uretimde yUksek verimlilik
saglamak, Uretimde Metaverse’'in amaci. Az
isgUcuyle daha ¢ok is takibi, musterilerde marka
bagdlilgr saglamak, hatalardan 6grenmek, insan
uzmanlgl, standizasyon dengesi saglamak da
Metavers'dn Uretimde kullaniimasinin faydalarr”
dedi. “Teknoloji bizi issiz birakacak mi?”
Kaygisinin eskilerde de oldugunu da kaydeden
Tung, yeni is alanlarinin yaratilacagini da
kaydetti. Tunc, Metaverse ile tezgaha gitmeden
yasanacak sorunlarin énceden éngoérulmesini
saglayacagini sdyledi. “Uretim hayallerin
gerceklestigi yerdir” diyen Tung, “Bu teknoloji
bizim Uretim dunyasindaki islerimizi kolaylastirdr”
diye konustu.

ONCE VERi...

Turkcell Yapay Zeka ve Yeni Nesil Teknolojiler
Yoneticisi Caner Canak ise, “Dijital déndsum igin
once veriden bahsetmemiz gerekir. Veri yoksa
bunlardan bahsedemeyiz. Elinizde ne tur veriler
var diye basliyoruz galismalarmiza” diye
konustu. Turkiye’nin yarisinin Turkcell Uyesi
oldugunu kaydeden Canak, “O nedenle ciddi
veriye sahibiz. Bir cok sistemi Turkcell
bunyesinde deneyimleyip sahaya strduk” dedi.
Canak, ses ve goruntl isleme sistemlerinden,
robot sistemlerine kadar, gerek Turkcell gerekse
musteriler nezdinde yaptiklari ¢calismalar
konusunda detayli bilgiler verdi.

Meta fluence Kurucu &CMO Emin Vali de,
Metaverse’lin henliz Ar-Ge asamasinda
oldugunu sbdyleyerek stzlerine basladi. Vali,
“Insanlar Metaverse’lin sikintilarini konusuyor.
imkanlari hentiz konugmuyor. Metaverse bizim
yas kategorimiz i¢in degil. Bizim ¢ocuklarimiz ve
torunlarnmiz igin bir teknoloji” dedi.

Vali, sunlar dile getirdi:

“Metaverse’lin yaygin kullaniminin fenomenlerle
olacagini dustintiyoruz. influencerlar gelecegin
sosyal medyasinin Metaverse olacagini
dusunuayor. Hal boyle olunca, onlar takipgilerini
de Metaverse tasiyacaklar. Merak ve kazang
nedeniyle bunu yapacaklar. Bizim Metaverse
planimizda, etkinlik odasi, NFT odasi ve aligveris
odasl var. Metaverse de hentz para
kazanilmayabilir ama bir isi 6grenmenin en
dogru yolu yapmaktir. Burada isi
oJreneceksiniz. Yapa yapa 6grenecegiz.”

Konusmacilar daha sonra gelen sorlari da
yanitlad.
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Yeminli Mali Musavir

GRUP ICI S

SAGLANAN
AIT BELGE

urumlar Vergisi Kanunu’nun 6'nci

maddesinde, kurumlar vergisinin

bir hesap dénemi icinde elde
edilen safi kurum kazanci Gzerinden
hesaplanacagi ve safi kurum
kazancinin tespitinde Gelir Vergisi
Kanunu’nun ticari kazang hakkindaki
htkUumlerinin uygulanacagr hukme
baglanmistir.

1 seri numarall Kurumlar Vergisi Genel
Tebliginde, holding sirketler tarafindan
bagli sirketlere arastirma ve gelistirme,
finansman temini, pazarlama ve
dagitim, yatinm projelerinin
hazirlanmasi, hedeflerin tayini,
planlama, érgutlendirme kararlarinin
uygulanmasi, bilgisayar hizmetleri,
sevk ve idare, mali revizyon ve vergi
musavirligi, piyasa arastirmalari, halkla
iliskilerin tanzimi, personel temini ve
egitimi, muhasebe organizasyon ve
kontrolt, hukuk musavirligi
konularinda hizmet verilebildigi
belirtilmistir.

Holding tarafindan verilen bu tir
hizmetlerin bagh sirketlerce gider
yazilabilmesi icin,

-Hizmetin mutlaka verilmis olmasi,

-Kesilen faturada hizmet tiiriiniin

RKETLERDE
HIZMETLERE

DUZEN|

ayrintih olarak belirtiimesi, tam tevkifat kapsaminda KDV
hesaplanarak 6denmesi

-Tek faturada birden fazla hizmet gerekecekiir.

bedelinin bir arada yer almasi
halinde, her hizmet bedelinin ayr Yurtigi hizmetin muhasebe kaydi:
ayn go6sterilmesi sarttir. (770) Genel yonetim giderler, (191)
indirilecek KDV borg, (102) bankalar

Diger taraftan, 1 seri numaral hesabina alacak kaydedilmektedir.

Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla

Ortuilil Kazang Dagitimi Hakkinda Yurt disi hizmetin muhasebe kaydr:
Genel Tebliginde grup i¢i hizmetlerle (770) Genel yonetim giderler, (191)
ilgili olarak; indirilecek KDV borg, (102) bankalar,

(360) 6denen vergi ve fonlar hesabi

-Hizmetin fillen saglanip alacak kaydi yapilmaktadir.

saglanmadigi,
Bu agiklamalar gercevesinde, iligkili
bir sirketin holdingden, ana sirketten
veya ayni grubun tyesi olan diger bir

-Hizmeti alan sirket/sirketlerin s6z
konusu hizmete ihtiyaci olup

clmadigt, sirketten aldigi hizmete iliskin bedelin
-Hizmetin a||nm|§ olmasi halinde kurum kazancinin tespitinde gider
hizmet bedelinin emsallere olarak dikkate alinabilecegini
uygunluk ilkesine uygun olup hatirlatmak isteriz.

olmadiginin belirlenmesi gerektigi

aciklanmistir. Bu bilgileri ihtiva etmeyen fatura

bedellerinin gider kabul edilmemesi
Holdinglerden alinan hizmetler s6z konusudur.

yurticinden olabilecegi gibi yurt
disindan da alinabilmektedir. Yurt
disinda mukim grup sirketinden temin
edilen hizmetler karsiligi 6denen
bedel Gzerinden cifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmasi hikimleri dikkate
alinarak kurumlar vergisi stopaji ile

Uygulamanin yukarida belirtilen
sekilde yapiimasini énemle tavsiye
ederim.
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ISLETMEDE MEVCUT URUNLERIN

BOZULMA CURUME GIB

NEDENLERLE KIYMETLERININ
DUSMESI HALINDE GIDER KAYDI

Istanbul Vergi Dairesi Bagkanlig
Mukellef Hizmetler Gelir Vergileri Grup
MUdurligindn 20.04.2020 tarih ve
62030549-120[40-2017/1054]-e.3368
16 sayili 6zelgesi,

istanbul Vergi Dairesi Bagkanlig
Mukellef Hizmetleri Usul Grup
MUdUrligindn 11.04.2014 tarih ve
11395140-105[277-2012/VUK-1]879
sayill 6zelgesinde belirtilen konular
asagida 6zetlenmigtir.

isletmede imal edilmek veya
dogrudan satiimak Uzere alinan
drdnlerin bozulma, ¢cUrime veya son
kullanma tarihi gegmis olmasi
nedenleriyle satlamaz veya
kullanilamaz hale gelmesi durumunda
zayi olan emtia niteliginde
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Vergi Usul Kanunu'nun 267°nci
maddesinde ise, gercek bedeli
olmayan veya bilinmeyen veyahut
dogru olarak tespit edilemeyen bir
malin emsal bedelinin, ortalama fiyat,
maliyet bedeli ve takdir esasi olmak
Uzere Uc esasa gére tayin edilecegi;
ilk iki siradaki usul ile belli edilemeyen
emsal bedelin ilgililerin miracaati
Uzerine takdir komisyonunca takdir

yolu ile belli edilecegdi hUukum altina
alinrmigtir.

Kanunun 278 inci maddesinde,
yangin, deprem ve su basmasi gibi
afetler ylztinden veyahut bozulmak,
curtimek, kinimak, catlamak,
paslanmak gibi haller neticesinde
iktisadi kiymetlerinde énemli bir
azalis vaki olan emtia ile maliyetlerin
hesaplanmasi mutad olmayan
hurdalar ve dékuntuler, Ustlpd,
dese ve iskartalarin emsal bedeli ile
degerlenecegi hukme baglanmistir.

Ayni Kanunun 278/A maddesi
uyarinca raf dmriiniin cok kisa
olmasi, bozulmasi veya son
kullanma tarihinin gegmesi gibi
nedenlerle insan ve cevre
saghgina zararl olan, imha
edilmesi mecburi ve imha
islemleri stireklilik arz eden her
tirlii gida trdinleri ile ilag ve
benzeri emtialarin imha edilmesi
ve emtianin emsal bedelinin,
takdir komisyonu karari
olmaksizin, ilgili Bakanlik ve
yetkili kurum gérevlilerinin yer
aldigi komisyon tarafindan
tutanak ile tespit edilmelidir.

Bunun disindaki stokta yer alan ve
zayi olan emtialarin emsal bedeli
Vergi Dairesi Baskanligi nezdinde
Takdir Komisyonu tarafindan takdir
edilmelidir.

Bu nedenle, zayi olan mallara ait alis
bedelinde gobsterilen ve indirim
konusu yapilan KDV tutarlari, tespit
dénemine iliskin KDV
Beyannamesinde “ilave Edilecek
KDV” satirinda gésterilmek
suretiyle duzeltilmesi
gerekmektedir.

Emtiaya iligkin takdir edilen emsal
bedel lizerinden kayitlara alinarak
dénem kazancin tespitinde gider
olarak dikkate alinmak suretiyle
islem yapilmasi gerekecektir.

Aciklamasina yer verilmistir.
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F

degismel

Yénetim Kurulu Uyesi ihsan

ipeker, limitli yasamanin sart
oldugunu ifade ederek, “Zihniyetlerin
degismesi gerekir” dedi.

T oplantida konusan ipeker AS.

Aile Isletmeleri Dernegi TAIDER ile
BUSIAD'In birlikte gerceklestirdigi
“Yesil Sektorler Bulusmas!”
basliginda duzenlenen etkinligin
acilisinda konusan BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Bugra Kugtkkayalar,
BUSIAD'In bir éngéri kurulusu
oldugunu ifade ederek, “Yillardir
dijitallesme ve yesil ekonomi Uzerine
cabalarmiz ondan. Gelecege Isik
tutmaya calisiyoruz” dedi.
Klgukkayalar, “Butin
etkinliklerimizin ana slogani
nerdeyse surdurulebilirlik oldu. Biz
Bursa i¢in strdurdlebilir olmay tarim,
turizm ve sanayi dengesinde
goruyoruz. Yogunlugu artirmayacak,
dijital ve yesil ekonomi déntsumlerini
gerceklestirmis, tanm alanlarini
koruyan, katma degeri yuksek
Urdnler Ureten bir sanayi ile yine yesil
ekonomi ve dijitallesmeyi kullanan bir
tarimsal Uretimin yan yana
olabilecegi gérustundeyiz” diye
konustu.

‘Once zihniyet
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TAIDER Yonetim Kurulu Bagkani
Tekin Urhan ise acllis konusmasinda,
“Hem kendi sirketimiz igin hem de
dunya icin yesil Uretim bigimlerinin
benimsenmesinden bagska bir ¢arenin
olmadigi ortada. Bu gercegi ne kadar
cabuk idrak eder ve Uretim
bigimlerimizi buna gdre
sekillendirirsek organizasyonel
dayaniklilik, strdurdlebilirlik, aile
sirketlerinin saglikli devri gibi konular
dnimuze ¢ikan engeller olmak yerine
bizi gelecege tasiyan birer mancinik
haline gelecektir” ifadelerini kullandi.

Yesil ekonomiye uyum
saidlama yolunda atilan
olumlu adimlar ,BUSIAD
Evi Konferans
Salonu'nda konusuldu.




| Ferrunh ARAR
P iz nm nd

BUSIAD Avrupa Yesil Mutabakati
Gorev Gucu Baskani Hisamettin
Coban’in moderatoérliginde
gerceklestirilen toplantida, HKTM
Yonetim Kurulu Baskani Tung Atil,
fabrikalarini yaparken nasil LEED
Sertifikas| aldiklarina iliskin
yolculuklart hakkinda bilgiler verdi.
Atll, fabrikanin hafriyat strecinden, su
giderlerine kadar yapilan iglerin
sertifikanin 6Gngérdugu sekilde
yapildigini ve geldikleri noktadan ¢ok
memnun olduklarini sdyledi. Atll,
catiya yerlestirdikleri giines
panelleriyle enerjilerinin neredeyse
ylzde 80Q’ini kayip kacak olmadan
kullandiklarini da ifade etti.

TOFAS Direkt Malzeme Satin Aima
MUduaru Ferruh Arar da, 2017 yilinda
yesil satin alma sistemine gectiklerini
kaydederek, calistiklari firmalara
gonderdikleri soru setleriyle hem
TOFAS'In cevreye olan etkisini hem
de TOFAS icin Uretim yapan
firmalarin etkilerini lcimleme sansini
elde ettiklerini sdyledi. Arar, TOFAS
icin Uretim yapan firmalarin cevre
puanlar olacagini da belirterek, yesil
ekonomide lojistik yakinhigin dnemini
rakamlarla anlattr.

ipeker AS. Yénetim Kurulu Uyesi
ihsan ipeker ise, yesil ekonomi
meselesinin bir vicdan muhasebesi
haline gelmesi gerektigini dile getirdi.
1865'ten beri Ipeker Ailesi olarak
tekstille ugrastiklarini kaydeden
ipeker, insani dinyanin sahibi olarak
gbren antroposentrik anlayistan
insani dunyadaki canlilarin par¢asi
olarak goren ekosentrik

Tung ATIL

L
™
anlayisa evrildiklerini sdyledi. ipeker,
bu yaklasimla bugin vegan tekstil
Uretimine gecis nedenlerini de
aktarirken, cevreyi en cok kirleten
sektorlerin, biyokimya, tekstil ve
hayvancilik oldugunu ve bu Ggunin
de aslinda tekstilde birlestigini de
kaydetti. Yesil ekonomiye gegisin
yaptinmlarla degil, ayni havayi
soludugumuz, ayni domatesi

ihsan IPEKER =

= el

BUSIAD’dan

Tekin URHAN
i B /A BB

5

[ 8
yedigimizi gercegini kavramakla
mumkun olacagini da ifade eden
Ipeker, “Mesele limitli bir yasam
gercegini anlamakta. Zihniyetlerin
degismesi gerekir” dedi.

Konusmalarin ardindan katilimcilara
BUSIAD tarafindan adlarina, CEK Kir
CicekKleriicin yapilan bagisin
sertifikasi, TAIDER'den de birer
hediye sunuldu.
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Dijital donusumde is birligi adimi
Turk Girigim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED), Tiirk Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (TUSIAD) ve
Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi (BUSIAD) dijital doniisiimde ortak hareket etmek igin biraraya geldi.

USIAD ev sahipliginde
T gerceklestirilen toplantida,

TURKONFED'den Bagkan
Yardimcisi Omer Celebi, Genel Sekreter
Arda Batu ve Proje Uzmani Ayca Arkis,
TUSIAD’dan TUSIAD SD? Gérev Gicl
Baskani Onur Eren, TUSIAD Sanayi ve
Sektorel Politikalar Direktéri Hazal ince
ile TUSIAD SD? Program Koordinatéri
Basak llisulu yer alirken, BUSIAD ‘dan da
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Yenilik¢ilik Yaraticilik ve Dijital Déntstm

Uzmanlik Grubu Sorumlusu Tuncer
Hatunoglu, Yenilik¢ilik Yaraticilik ve Dijital
Donlstim Uzmanlik Grubu Bagkan
Ahmet Ersin Eren, Yenilikgilik Yaraticilik
ve Dijital Déntstm Uzmanlik Grubu
Uyesi Burak Kotaman ve BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog katildi.

Toplantida BUSIAD'In dijital déntistim
konusundaki ¢calismalari hakkinda detayli
bilgi veren Hatunoglu, bu ¢alismalarin
ayr ayr yaplimasinin enerji kaybina

neden oldugunu da sdyledi.
TURKONFED Bagkan Yardimcis|
Omer Celebi, Dijital Dontistim
Merkezi ve Dijital Anadolu
uygulamalar hakkinda, TUSIAD SD?
Gorev Guct Bagkani Onur Eren ise
SD? uygulamalari hakkinda bilgiler
verdi.

Toplantida ¢alismalarin enerji kaybini
azaltacak bir formUlle yUrttilmesi
konusunda mutabik kalindi.
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"EndUstriyel yapilara koydugumuz
katkl dvang kaynagimizdir®

GB Grup olarak 44 yildir Bursa ve iilkemiz sanayiine hizmet etmekten
dolayi duydugumuz gurur ve mutlulugu sizlerle paylasiyoruz.

ile baslayan insaat sektdrindeki

varligimiz, 1992 yilinda 6n dretimli
betonarme sanayi yapilarinin tretilmesi
amacityla kurmus oldugumuz PB
Prefabrik firmamiz ile zenginlesti.

1 1978 Yilinda Emek ingaat Ltd. Sti.

Taahhut islerimizin gerceklestiriimesi
amacityla 2007 yilinda kurulusu
tamamlanan GBC insaat Turizm San. ve
Tic. A.S. insaat sektoérinde genis bir
yelpazede hizmet veren grubumuzun
olusmasina 6n ayak oldu.

GUnUmuzde bunyemizdeki firmalar ile
GB Grup olarak, “Gug Birligi” icerisinde
sektérumuzdeki her turld yapinin
tasarimindan itibaren anahtar teslimi
bitirilmesine kadar uzanan surecte
Ulkemiz capinda hizmet vermekteyiz.

44 yillik ingaat deneyimimizle bugine
kadar Bursa’miza ve Ulkemize binlerce
sanayi tesisini kazandirmanin
mutlulugunu ve gururunu tasimaktayiz.

Fabrika Ureten fabrikamiz, PB Prefabrike
Beton insaat San. ve Tic. A.S. kuruldugu
gunden itibaren yaklasik iki buguk
milyon metrekare sanayi tesisinin 6n
Uretimli elemanlarla Uretimini yapip
montajini tamamlamis olup halihazirda
otuzu agkin proje Uzerinde
calismaktadir.

GBC ingaat Turizm San. ve Tic. A.S.
olarak son dénemde izmir Tire'de
Puratos Bemchimmo, Bingdl'de
SUTAS Stit isleme, Aritma ve Biyogaz
Tesisleri ile Hayvan Ciftlikleri, Bilecik
BozUyuk'te Eczacibasi Vitra, Ankara
Polatl’da MATLI Proyem Yem
Fabrikasi ve DOSAR'ta isoteks isleri
tamamlanmis olup hali hazirda
Mudanya Bademli'de Baska

Bademli projesi, Bursa
Yenisehirde Turkish Genetics
Misir Kurutma Tesisi ile
Bandirma OSB’de Karesi
Tekstil isleri devam etmektedir.

Ulkemizin gelismesini saglayan
endustriyel yapilara
koydugumuz katkilar grubumuz
icin dvung kaynagidir.
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Depo ve raf sistemlerinde Bursa'dan diinyaya agilan Gokgelik, siirdiiriilebilirlik anlayisiyla AR-GE ve
yeni teknoloji yatinmlarina hiz verdi. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigi yatinm ile Gokgelik
Depo Sistemleri (GDS) fabrikasinda Giines Eneriji Sistemi (GES) galismalarim tamamladi. AR-GE
projeleri ve yeni teknolojileri kapsayan NOSAB ve TEKNOSAB'ta da iki yeni yatirim projesi hedefliyor.
Onetim Kurulu Bagkani Yalgin gergeklestirirken dijitallesmeyi esas Uluslararasi Yesil Enerji Sertifikasina sahip
Y Aras liderliginde 2022 ilk yari yilini - alan sirket, depo sistemlerinde sektére Gokgelik, Depo Sistemleri GDS 4.
yonetim kadrosuyla birlikte onculuk ettigi Mekik Sistemi'yle Fabrikasinda yaptigi yatinmi ile Gunes Enerji
degerlendiren Gokeelik, yeni teknolojik  verimliligi arttirarak ytzde 100 alan Sistemi (GES) ¢alismalarini tamamladi.
yatinmlarina ve strdUrulebilirlik artisl kazandirdi. Depo sistemlerinde  Gunes isiklarindan gelen enerji parcalarini
konusuna agirlik verdi. AR-GE ve yatinmlarina devam eden Gokgelik, elektrik enerjisine ceviren santralle elektrik
UR-GE faaliyetlerini masaya yatiran Mekik sistemi ile insansiz ve akilll depo enerjisi Uretecek.
Gokeelik, akilli depo ve raf sistemleri sistemleri AS/RS sistemlerini yavas P S
ile market ekipmanlari konusundaki yavas hayata gegciriyor. SURDURULEBILIR IHRACAT

bilgi ve tecribelerini gelistirerek, - . 0 iceriginde yer alan Mekik, D8P0 Ve perakende raf sistemleri, market
Insansiz depo sistemlerinde Endastri - & ¢ ASIRS. AGV gibi akill teshir ekipmanlar, magaza ¢zel tasarimlar,
4.0 sistemini gelistirmek ve burada ’ : 9 depo ve raf sistemleri alaninda 5 fabrikada
kullanilacak elektrik, elektronik ve ileri Uretim yapan Gokgelik, 70'ten fazla Ulkeye
teknoloji Uriinleri TEKNOSAB'ta hayata ihracat gergeklestirmektedir. Stipermarket,
gecirmeyi hedefliyor. hipermarket, grosmarket, teknoloji market,
kozmetik, kirtasiye, zliccaciye, oyuncak,
YENILENEBILIR ENERJI kasa altligl, meyve sebze Uniteleri, market
KAYNAKLARINA YATIRIM (GES) arabalari, icecek Uniteleri, bankolar, giris
clkis sistemleri, aligveris arabalari, market
aksesuarlari, icecek Uniteleri gibi perakende
raf sistemlerinde UR-GE faaliyetlerine 6nem
veriyor. Asya’dan Amerika’ya, Avrupa’dan
Afrika'ya kadar genis alanda ihracati milli bir
gorev bilinciyle gerceklestiren Gokgelik,
toplam kalite ydnetimi ve is sureclerinde
verimliligi odagina aliyor.

sistemlerin gogu elektrikli ve PLC bazli
sistemler simdiden soguk hava
depolari ve zor sartlarda mUsterileri ile
bulusmaya basladi.

Gokeelik, Depo ve raf sistemlerinde 45
yill agkin tecrubesiyle, surdurulebilirligi
ve verimliligi saglamak Endustri 4.0,
ERP Sistemi, SAP Cloud Analitik Gokeelik, Bursa’nin lider

Raporlama, Uretim Ydrttme Sistemi markalarindan biri olarak dogaya ve
(MES), Mekik Sistemi, Insan Kaynaklar  insana saygili strddrlebilir bir yagsam
Akillr HR Sistemi, Kurum Igi lletisim icin - (jzerine kurguladigi tretim

Andon ekranlar gibi endUstri, yeni calismalarini, yenilenebilir eneriji
teknoloji ve dijital dontstm projelerini  kaynaklar tizerinden sagliyor. 1ISO
hayata gegirdi. Uretim ve is streglerini - 14001 Cevre Yonetim Sistemi, I-REC
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Ka|DeI’, N | 31. KALITE KONGRES]
31 Kalite _ - RISKIN OTESI

Kongresine ¥ S

Riskin GTESI Kocaell Kongre Merkes
“HILEM S AKILCILIN ILE WIS CORERILMNER"

RISk 1: ENERN | DONDSOM MASIL DLACAK?
RISK 2 GIDA | 2030°%4 DOGRU GIBW GIVENLIG
RiSK 3; KAYMAKLAR | FINCIR NE RADAR GIGLL

GTESE KAPSAYICILIK | DAHA DIRENCLI BIR EKONOMI
Tiirkiye'nin en prestijli kongresi;

Kalite Kongresi, 31. yilinda 22-23 RiSK 4: TEXNOLOI! | GELECEK IcIN SORUMLU TEXNOLOI
Kasim'da Kocaeli Kongre FiSK 5: GOG | KURESEL INSAN HAREKETLILIGH

N : RiSK &: ISTIHDAM | BES MELYARIN ISTiHDAMI
Merkezi'nde katiimeilan ile STESH: YOHETIM | KALITE RiSK! YSNETMERTIR

bulusmaya hazirlaniyor.

e KalDer Bursa’dan, Bursa
Biiyiiksehir

rekabet glicunu ve refah duzeyini %]
i Belediyesi’ne Ziyaret

yUkseltmek adina ¢alismalar yUruten
Turkiye Kalite Dernegi, KalDer
tarafindan 22-23 Kasim’da Kocaeli
Kongre Merkezinde gergeklestirilecek
31. Kalite Kongresi; RISKIN OTESI Bilim,
Sektdr ve Toplumda ADALET. ana
temasi ile iki gin boyunca alaninda
uzman birgok konusmaci ile bilim,
akademi, medya ve is dinyasinin énde
gelen temsilcilerinin katiimiyla is hayat
ve toplumsal yasama yon verecek
konulari ele alacak. Kongre; ana tema
dogrultusunda riskleri hem bilimsel KalDer Bursa Yénetim Kurulu
temelleri ile ele alan, hem de sektérin ve  Eyliil Ayi Toplantisini BOSCH
toplumun ¢cdzimlerini paylasan, vizyon Evi’'nde Gerceklestirdi
acicl ve yol gosterici bir etkinlik hedefiyle

1 990 yilindan bugune Turkiye’'nin

Bursa Buyuksehir
Belediyesi Baskani Alinur
Aktas, KalDer Bursa
yonetimi tarafindan ziyaret
edildi. Yonetim Kurulu
Baskani Emin Direkgi,
Denetleme Kurulu Uyesi
ipek Ozge Dingel ile Genel
Sekreter Aykan Kurkur'un
katilimi ile gerceklesen
ziyarette; KalDer Uyesi ve is birligi
kurumu Bursa BlyUksehir
Belediyesi ile gelecek déneme
yonelik ortak calismalar konusunda

gergek|e§ecek' Kongrenin ag|||§ KalDer Bursa Yonetim Kurulumuz gorU§ .a||§Veri§i S’aglandl' .DeStekle.ri
konusmacisi Prof. Dr. Ozgir Demirtas eylul ayr toplantisini Bosch icin Alinur Aktag'a tegekkr plaketi
kiresel 6lcekte yasanan konulari ve Evinde gergeklestirdi. Yogun bir takdim edildi.
risklerin ekonomik ve sosyal yasamimiza ~ 9undem ile gergeklesen
etkilerini ele alarak kongremizin birinci toplantida 20. Kalite ve
guintinde katilimcilarla bilgi ve Bagan Sempozyumu,
deneyimlerini paylasacak. Bursa Kalite Oduld,
Karikattr Yarismasi, yeni
Salgin nedeniyle ge¢tigimiz yillarda tyeler, is birlikleri ve
online gerceklesen kongre, uzun sure etkinlikler tizerine goruis
sonra katilimeilarini yuz ytze misafir aligverisi saglandi, 6n
edecek. Kongre ilk kez Istanbul diginda  hazirliklar gortstldi. Yeni
bir sehirde, Kocaeli'de gergeklesecek. déneme verimli
Bursall kurumlarin her yil genis katilim faaliyetlerle hazirlanmanin
gosterdigi kongreyle ilgili detayl bilgi heyecanini yasayan
almak ve erken kayit firsatlarindan KalDer, tiyeleriyle
yararlanmak igin kongre@kalder.org gecmiste oldugu gibi yuz
adresinden ve 0216 518 42 84 no'lu ylize bulustugu etkinlikleri
telefondan KalDer’e ulasabilirsiniz. artracak.
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Uyelerden
Haberler

Dilnya Ticaret Sahnesinde “rekabet”
glcuntzu BGM AS. ile yakalayin

Ulusal ve uluslararasi piyasada firmanizin yeterince rekabet giicii yok mu? Ya da dis ticaret islemlerinizde siirekli
basa mi sariyorsunuz? Giimriik mevzuat bilgisine hakim dedgil misiniz? 0 halde sektorde 40 yili asan tecriibesiyle
Bursa Giimriik Miisavirligi ile yolunuz aydinlansin...

1S ticaret sonrasi binlerce firmaya
gUmruk idarelerince kesilen para
cezalari ve baslatilan adli
sUreclerin oldukca fazla oldugunu
sOyleyen Bursa Gumrik MUsavirligi
(BGM) A.S Yonetim Kurulu Bagkan
Ahmet Ozenalp; “Buradan yola
cikarak ortaya cikacak sonug
rekabetinizi ok ciddi sekilde
etkileyecektir. ClnkU siz o gunkU
gbstergeler acisindan maliyet hesabi
yaparak Urintndzu piyasaya
sUrdunUz. Halbuki size cezalarla
Urantn maliyeti kadar ek maliyet daha
gelirse nasll piyasa ile rekabet
edersiniz?” seklinde konustu.

OZENALP'TEN “GUMRUK
MUSAVIRi” UYARISI

Dis ticaret Grdndn ithal strecinin uzun
ve karmasik oldugunu da kaydeden
Ozenalp; “Bu slrecte yapilan bir belge
ve bilgi eksikligi sizi piyasadan
silecektir. Bu nedenle Gumruk
MuUsaviri ehil olmali, aksi takdirde her
zaman yeni sikintilar sizi takip ederek
karsilayacak pesinizi birakmayacaktir”
dedi.

KUGUK HATALAR BUYUK
CEZALAR GETIREBILIR

Dis ticaretin karmasik bir islem

oldugunu vurgulayan Ozenalp;
“Baslangicta ihracat, ithalat, gimruk,
lojistik gibi kavramlarla baslayan bu
serlven, ulusal mevzuatimizin getirmis
oldugu yuzlerce kanuna temas ederek
binlerce tebli§ ve dizenlemenin icinden
gecerek yol alir. GTIP kodu, teslim
sekilleri, incoterms uygulamalari, naviun,
sigorta teslim sekilleri gibi ugsuz
bucaksiz terimler ile bambagka bir
mecraya savrulur ve sektdr raporu gibi
kaynaklarin yardimiyla yurtdisi hedef
pazar ve musterilerin tespiti ile son
asamalarina gelir” bilgisini verdi.

Firmalarin dis ticaret islemlerinde attigi
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her profesyonel adim o firmanin
gUvenilirligini arttirdigr gibi, ulusal
ve uluslararasi dlcekte rekabet
etme glcUne de ivme kazandirir.

Dis ticaret ve gumrik islemleri ilk
basladigr andan sona kadar her
asamada dikkat gerektirdigi gibi
ayni zamanda tecrube ve engin bir
bilgi birikimi ister. Cunku yapilacak
en ufak bir hata ya da gbzden
kacan bir durum, firmanizin bUydk
cezalar almasina sebep olacagi
gibi, diger firmalar karsisinda
rekabet glictintzu de zayiflatir.

DOGRU DANISMANLIK SART

Bursa Gumrtk Mdsavirligi A.S'nin,
profesyonel ekibiyle firmalara dogru
zamanda, dogru ¢6zUm dnerileri
sundugunu belirten Ozenalp; “Dis
ticaret ve gimruk islemlerinde
firmalarin karsilasacagi sorunlari
dnceden belirliyor ve riskleri
ortadan kaldirmayi hedefliyoruz.
BGM A.S, musterilerinin daha etkin
rekabet edebilmesi amaciyla,
tecrlbesi ve mevzuata hakim olan
personeliyle fark yaratir. Bu nedenle
gumrak musavirligi firmasi sizi bilgi
gUcuyle temsil etmeli ve son
derece guvenilir danigmanlik
vermelidir” dedi.

iste, Ozenalp'in dis ticarette
danismanlik neden gerekli?
Sorusuna verdigi yanitlar;

HER ULKENIN
DUZENLEMESI FARKLIDIR

Her Ulkenin, Urln ithalatinda

URUNLE iLGILi TAM BILGiI
SART

Firmalarin ihracat ve ithalat yapacagi
ardnle ilgili dogru bilgiye sahip olmasi
en énemli unsurlardan biridir. Urtintin
detayi ve teknik icerigi bilinmedigi
zaman ciddi itibar kaybi yasarsiniz.
Calisacaginiz gimrik danismanh@i bu
konuda tam yetkin olmalidir!

_ MEVZUAT BILMEDEN YA
DA BILEN BiRi OLMADAN DI$
TICARET YAPILMAZ!

Mevzuatin igindeki ithalat-ihracat
kisitlamalar, vergi uygulamalarindaki
tarife disi engelleri bilmeden yola
cikmak, yolun ortasinda farkli
zorluklarla kargilasmaya sebep olur.
Bu konuda maliyet sikintisi yasayan ya
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da ciddi maliyetler 6deyen firma
ornekleri oldukca fazla. .. Dolayisiyla
yola cikmadan énce konuyla, Urtnle
alakali mevzuata mutlaka hakim olan
dogru gumrdkcUyle bu konularin
mutlaka degerlendiriimesi gerekir.

Gumruk ve Dig Ticaret Mevzuati
kiymet, mense, gimrik tarifesi gibi
teknik bircok konuyu ve dijital
uygulamayi icerdiginden hatali bir
islem yapilmamasi adina bu konularda
uzmanlasmis gumrik musavirleri
firmalara blyUk kolaylik saglar.

TUum bu konularda ve daha fazlasiyla
Bursa GUmrtk Musavirligi A.S, “Kendi
binasinda, sanayicinin yani basinda”
sloganiyla musterilerine hizmet
vermeyi surdurayor.

2

B U RS

dtzenlemeler farkl oldugu icin
ardnun, Ulkeye gore ve Ulkemizdeki
o Ulkenin mevzuatina gore ilgili
arastirmasinin yapiimasi gerekir.
Aksi takdirde gumruk vergileri V.S.
ek mali mukellefiyetler ortaya cikar.
Bu da firma icin ilave maliyet
anlamina gelir. ihracat icin hedef
belirleme konusunda zorluk ceken
firmalar ihracat departmanimizin
engin bilgisi ve tecribesi 1siginda
ihracat yapacagi Ulke dogru pazar
midir? ilgili mevzuati Glkemiz
ihracatgisi icin ekstra bir tarife disi
engele sahip midir? gibi sorularin
yanitlarina BGM A.S’den ulasabilir.

Gumruk
Musavirlig
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SINTA SANAYI iNSAAT TAAHHUT
Surdurulebilir Gretim

VE TICARET AS.:

Giiniimiizde insaat, yanhzca ¢evrenin insa edilmesini degil, bakim, onarim ve isletiimesine katkida

bulunan faaliyetlerin tiimiinii icerecek sekilde degerlendirilmektedir. insaat iiretimi artik yanlizea

yapinin iiretimi olarak algilanmamakta, gevreyle dost, sosyal sorumluluk tasiyan, sosyal yasama,
toplumsal yapiya dogrudan etki eden saydam ve siirdiiriilebilir iretim anlaminada gelmek tedir.

|
I nsaat sektoru katma deger ve

istihdam yaratma 6zelligi

agisindan ulusal ve uluslararasi
alanlarda buyuk bir éneme sahiptir.
Ayrica kendisine bagl birgok alt
sektorl harekete gecirmesi agisindan
lokomotif bir sektérdir. Sektdrin bu
ozelligi nedeniyle ekonomik buhran ve
dalgalanma surecine giren birgok
dunya Ulkesinde ilk olarak insaat
sektoru canlandirilarak ekonomik
kalkinmanin hizlandiriimasi
amaglanmistir.

insaat faaliyetleri sadece gindelik
yasamda kullanilan konut insaatlari ile

sinirl olmayip belli bir uzmanlik
gerektiren alanlarda da buyume
gbstermektedir. Gelisme strecinde
olan Ulkemizde, hizli ntfus artisi ve
kentlesme sebebiyle insaat sektdru,
yatinm ve destek programlari ile
gelismekte ve blytmektedir.

insaat sektori Turkiye'nin en énemli
is kollarinin basinda gelmektedir.
Hem yurticinde hem de
yurtdisindaki projelerde sergilenen
basarilar, insaat sektérdnu Turkiye
ekonomisinin en énemli
belirleyicilerinden birisi haline
getirmistir.

Ulkemiz gelisen ve buna bagl olarak
ihtiyaclar artan bir Ulkedir. Diger gelisen
ve gelismekte olan Ulkelerde oldugu gibi
gelisimin temelini insaat olusturmaktadir.
Kamuya ait mekanlar, yasamsal
mekanlar ve o mekanlari yasanir kilan
tum altyapinin ilk adimi insaat ile
atilmaktadir.

2022 yilinin son geyregini yasadigimiz su
gunlerde, Firmamizca yapimi biten ve
yapimi devam eden ingaat projelerinden
bazilar sunlardir;

** Cemtas Celik Makine Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin Bursa li, Niltifer iicesi, Bursa
Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan
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mevcut tesislerine Fabrika idari Bina
insaatinin yapimi Firmamizca
tamamlanmistir.

** Ak-Pres Metal Yedek Parga Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin Bursa lli,Karacabey
lcesinde yer alan mevcut tesislerine
Celik Konstriiksiyon imalat ve Montaj
isinin yapimi Firmamizca tamamlanmistir.

** Borusan Lojistik Dagitim Depolama
Tagim.ve Tic.A.S.'nin Bursa ili, Gemlik
lcesi’nde yer alan mevcut tesislerine
Kapali Depo insaatinin yapimi
Firmamizca devem etmektedir.

** Standart Kalip Metal
San.Tic.Ltd.Sti.’nin Bursa ili, Nillifer iigesi,
Kayapa Organize Sanayi Bolgesi'nde ki
4.109 m2'lik arsalarina Prefabrik
Betonarme Fabrika insaatinin yapimi
Firmamizca devam etmektedir.

** Suat Oto Cam
ith.ihr.San.Tic.Ltd.Sti.’nin Bursa ili, Niltfer
ilcesi, Bagkdy Mahallesindeki arsalarina
3.983 m2'lik Prefabrik Betonarme Fabrika
ve idari Bina insaatinin yapimi
Firmamizca devam etmektedir.

** Finber Mefrusat Tekstil Ltd.Sti.’nin

Bursa Ili, Kestel iigesi, Barakfakih Sanayi
Bolgesindeki arsalarina 21.848 m2’lik
Prefabrik Betonarme Fabrika Binasi
ingaatinin yapimi Firmamizca devam
etmektedir.

Firmamiz, kurulusundan bugtne kadar
gecen 50 yillik strecte deneyimiyle
insaat sektérinun her alaninda éncu olan
bir kurulustur. Surekli yapmis oldugu
yatinmlar ve kuruldugu gunden itibaren

gbstermis oldugu gelisim sektdrde bir
marka olmasini saglamistir.

Kalite politikasl ile yola ¢ikan Firmamiz,
her calismada, projede ve imalatta en
iyiye ulasmak igin kalitesinden 6dun
vermeden, ilklere imza atmaya devam
ederek ve sUrekli olarak kendini
yenileyerek ulusal ve uluslararasi
Firmalarin tercih sebebi olmasinin
gururunu tasimaktadir.
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ELEKTRIK

Givence Bedel Igemlen

Can Mutabakat

Uyelerden

Haberler

Uludag Elektrik Online Islem Merkezi,
kullanici dostu yUzUyle mUsterilerle bulustu

Bursa, Balikesir, Ganakkale ve Yalova'da 5 milyon kisiye hizmet veren Uludag Elektrik‘in online islem merkezi
kullanici dostu yiiziiyle miisterilerle bulustu. Sirketin kolay erisilebilir bu hizmet kanalindan, elektrik aboneligiyle

ilgili tiim islemler yapilabiliyor.

Usterilerine diledikleri yerden

islem yapma olanagi sunan

Uludag Elektrik, hizmet
kanallarini gesitlendirmeye ve
guncellemeye devam ediyor. Sirket,
kullanici aliskanliklarini yakindan
takip ederek, musterilerinin hayatini
kolaylastirmak adina online islem
merkezini yeniledi. “Elektrik
aboneliginin kolay yolu” mottosuyla
yola gikan Uludag Elektrik online
islem merkezinde, musterilere tim
islemlerini gergeklestirebilme
olanagi ve kullanici dostu bir
deneyim sunuluyor. Ayrica online
islem merkezinin guncel yapisinda
birgok islem dakikalarla
Olgulebilecek surelere indirilerek,

ciddi bir zaman tasarrufu saglaniyor.

3 dakikada abonelik

Enerjisi yenilenen online islem

merkezinde kullanicilar, islem
merkezlerinden yapilan tim
islemleri zaman ve mekan siniri
olmadan saniyeler igerisinde
yapabiliyor. MUsteriler, abonelik
baslatma ve sonlandirma, fatura
odeme ve taksitlendirme gibi tim
islemlerini bu kanal Uzerinden
yapabiliyor. Aboneliklerini 3 dakika
icerisinde tamamlayip, hizlica
islemlerini gergeklestirebiliyorlar.
Ayrica fatura olusturma secenegi
ile tiketim endekslerini girip,
faturalarini 6deyebilecekleri gibi
tuketim grafigi gértnttleme
segeneginden dnceki aylara ve
yillara dénuk elektrik tUketimlerini
inceleyebiliyorlar. Bilgilerini online
islem merkezi Uzerinden
guncelleyebilen kullanicilar,
glvence bedeli islemlerini de bu
kanaldan yurutebiliyorlar.

Uludag Elektrik musterileri, 7 giin 24 saat
islem yapabiliyor

Tum bu kolayliklardan yararlanabilmek icin
web tarayicisi Uzerinden
uludagelekirik.com.tr linkinden online islem
merkezine gitmek gerekiyor. MUsteriler,
kimlik ve abonelik bilgileriyle tim islemlerini
online islem merkezinden 7 gun 24 saat hizli
ve dogru bir sekilde yapabiliyor.

Sirket, abonelik islemlerinin ylizde 25’ini
online kanallardan yapmay hedefliyor

Tum iglemleri dijitalden yapma olanagi sunan
sirket, gercgeklestirilen abonelik islemlerinin
%25’ini online kanallardan yapmayi
hedefliyor. Gectigimiz aylarda
surdurtlebilirlik temelli yaklasimini daha da
gUglendirecek bir kurumsal kimlik déntdstmu
gerceklestiren Uludag Elektrik, online islem
merkezinin yani sira; e-Devlet, isaret dili
gbrusme hatti ve 444 6 646 numarall cagr
merkezi ile de pratik ¢cozUmler sunuyor.
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Yesilova Holding
Global Compact Uyesi oldu

I Yesilova Holding, siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda Birlesmis Milletler (BM) Global Compact iyesi oldu.

Yegilova Holding, dinyanin en surdurdlebilirlik yaklasimimizin bir  GLOBAL COMPACT HAKKINDA
kapsamli surdUrulebilirlik platformu  ¢iktisi olarak gerceklesen bu . N . -

olan Birlesmis Milletler Kuresel Uyeligi cok dnemsiyoruz. Agustos B|"rle§m|§ M|Iletler Kiresel lklim

Iklim Sézlesmesi'nin (UN Global 2022 itibaryla Strdarilebilirlik Yo S0Z/ésmesi (UN Global Compact),
Compact) imzacisi oldu. Agustos 2022  Haritamizda hedefledigimiz UN ,1,60 tap fazla ulkgdg 10 bm.m. Uzerinde
tarihinde imzalanan s¢zlesme ile Global Compact ilkelerinin ozel §|rkgt ve 4 bini agkin sivil toplum
Yesilova Holding, strateji ve imzacisi olduk. Dahil oldugumuz kurulusu ile temel sorumlulllukllgrl .
operasyonlarini insan haklari, calisma  bu Uyelikle birlikte Strdurulebilir korumay amaglamakta, surduru]ebﬂw
standartlari, cevre ve yolsuzlukla Kalkinma Hedefleri basta olmak ve kapsawq oir kiresel e.kon.o.nj.'
mucadele alanlarinda belirlenen 10 Uzere, Birlesmis Milletler'in diger yaratmak igin kurumiarin is p|rl|g|
ilkeye uyumlu hale getirme s6zinu genis kapsamli kalkinma yaparak hareket.e gegmelerini
vererek, Surdurulebilir Kalkinma hedeflerinin geligtirimesini desteklemektedir.

Amaclar’ni desteklemeyi taahhUt etti. destekleyen is birligi projelerinde

U yer alacagiz. Surddrulebilirlik
Global Compact Uyeligi ile ilgili Kalkinma Amaglari

degerlendirmelerde bulunan Yesilova dogrultusunda koydugumuz

Holqling lora Kurunllu Ba§kan| A. Yalgin strateji ve hedeflerin ¢alismalarini
Yesilova sunlar styledi:

sistematik bir sekilde ele alarak

“Yesilova Grubu olarak yarim asirdir devamliigini saglamayi ve
hayata gegirdigimiz basarilarla hep ozellikle calisanlarimizin

gurur duysak da her zaman daha strdurulebilirlik etki alanlarini
iyisinin mtmk(n oldugu bilinci ve genisleterek bu konuda
inancyla calismalarimiza devam farkindaligr artirmak igin
ediyoruz. Bu kapsamda girisimlerimize devam edecegiz.”
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Uyelerden
Haberler

Yesilova Holding’e ALBATROSS ile
‘Basarili Proje’ 6dulu

Yesilova Holding, proje koordinatirii olarak yer aldigi AB H2020 projesi olan ALBATROSS ile “Basarili Proje” ddiiliiniin
sahibi oldu. Proje ile elektrikli ve hibrit-elektrikli binek arag piyasasina yenilikci goziimler ile yon vererek, batarya
sistemlerinin gelistirilmesi konusunda g¢alismalar yiiriitiiliiyor.

N
lkemizin, AB’ye Uye ve aday
Ulkeler arasinda Ar-Ge ve
inovasyon faaliyetlerini

desteklemek Uzere kurulan Ufuk

Avrupa Programr'na katilimi dolayisiyla

TUBITAK ev sahipliginde gerceklesen

Ufuk Avrupa Programi agilis

etkinliginde Yesilova Holding, AB

H2020 Albatross Projesi ile Basarili

Proje 6dultne layik géruldu. Yesilova

Holding Ar-Ge Merkezi Mtdurd Emre

Dolaylar, plaketini TUBITAK Bagkan!

Prof. Dr. Hasan Mandal’dan ald..

“iKi YENi PROJE DAVETi ALDIK”

Konuya iliskin degerlendirmelerde
bulunan Yesilova Holding Ar-Ge
Merkezi Mudurt Emre Dolaylar,
“Ulkemiz adina gurur duydugumuz
basarilara imza atmaktan dolay gok
mutluyuz. 20 kisilik bir Ar-Ge ekibi ile
yUratttgamaz projelerde ulastigimiz
yUksek basari orani, yeni AB projesi
olusumlarinda da aranan bir ekip
olmamizi saglyor. Bu durumun bir
gbstergesi olarak da yeni program
Horizon Europe’ta iki proje icin davet
aldik ve projelerin hazirlik asamalari

tum hiziyla devam ediyor.
ALBATROSS projesinin yaninda, proje
partneri olarak galigmalarini
sUrdurdigumuz LEVIS ve yine
koordinatér oldugumuz Eureka
LightBee projeleri ile de Turkiye'nin bu
alanda en fazla AB projesi yapan
Ar-Ge merkezi olarak faaliyetlerimiz
devam ediyor. Her projeyi, uzun bir
arastirmanin sonucu ortaya ¢ikan bir
eser olarak gortyoruz” dedi.

Ote yandan, Ufuk Avrupa Programi
acllis etkinliginde dtzenlenen ¢zel
oturumda, AB projesi yapmak isteyen
yUksek katiimli bir gruba, Yesilova
Holding Ar-Ge Merkezi’nden Proje
Muhendisi irem Sapmaz, grubun
ALBATROSS ve AB projeleri ile ilgili
tecrtbelerini aktardigi bir sunum
gerceklestirdi.

ALBATROS PROJESI HAKKINDA

Yesilova Holding, H2020 Albatross
Projesi ile Avrupa genelinde 10 farkli
Ulkeden 21 proje ortagina
koordinatérltk yapryor. Turkiye'de bu
capta koordinatérluk yapilan ilk proje

olmasi da basta TUBITAK olmak tizere
devlet kurumlari nezdinde de énemli bir
yere sahip. Avrupa Komisyonu tarafindan
desteklenen proje ile elektrikli ve
hibrit-elektrikli binek ara¢ piyasasina
yenilikgi cézUmler ile yon vererek, batarya
sistemlerinin gelistiriimesi konusunda
calismalar yuruttltyor.

1975°'TEN GUNUMUZE...

Tarkiye'nin aliminyum ve otomotiv
sektorlerindeki dev sirketlerinden Yesilova
Holding, ticari hayatina ilk adimini
aliminyum profil satisiyla 1975 yilinda
Can Aliminyum markasiyla atti. Bugun ise
otomotivden insaata, beyaz esyadan
mobilyaya kadar altiminyumun kullanildig
pek cok sektdre hizmet vermekle birlikte,
ozellikle otomotiv alaninda uzmanlasmis
durumda. Su anda biri Avrupa’da 8 sirketi
ve 1600 calisaniyla faaliyet gosteren grup,
sektoérinde 6ncd olarak yoluna devam
ediyor ve Uretiminin yUuzde 60’a yakinini
Avrupa Birligi tlkelerine ihrag ediyor. Bu
basar ve bluyUmenin itici gicdnu ise
grubun Ar-Ge, inovasyon, teknoloji
alaninda buyuk ve 6nemli stratejik adimlar
atmasi yer aliyor.
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Yesilova Grubu,
Kadinin Guclenmesi
Prensiplerine imza atti -

Yesilova Holding, kadinlarin is, ekonomi ve sosyal hayatta
giiclenmesi igin Kadinin Giiglenmesi Prensipleri'ni (WEPs)
imzalayan sirketler arasina katildi.

esilova Holding, grubun kulttr ve oldugunu da soyledi. Bir
degerlerinin en dnemli yapi sirketin basarili olmasini
taslarindan biri olan adil ve esit saglayan ayaklardan birinin, o
yaklasim cercevesinde kadin sirketteki kadinlarin rolu
calisanlari icin calismalarini surdurtyor. oldugunu aciklayan Yasemin
Cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik  Yesilova, “Bu gergekten
calismalarina yeni bir halka ekleyen hareketle 6dullendirme, terfi,
Yesilova Holding, Kadinin Glglenmesi takdir ve Ucretlendirme dahil K
Prensipleri (Women’s Empowerment tum konularda kadinin erkekle

Principles-WEPs) imzacilarindan biri oldu.  esit sartlarda galisma

“KADIN GUCLU ISE TOPLUM VE hayatinin igcinde oldugu bir

. L yaply! kurguladik ve bunu tim
EKONOMI DE GUCLUDUR sirketlerimizde uyguluyoruz. Ayrica,

Konuyla ilgili degerlendirmelerde bulunan kadin galisma arkadaslarimizin

Yesilova Holding Yénetim Kurulu Uyesi kariyer geligimlerini destekliyor,
Yasemin Yesilova, kadinlarin is ve sosyal ~ uygulamalarimizla onlarin is-6zel
hayatta gticlenmesinin, cagdas ve hayat dengesini saglamaya yonelik
demokratik bir toplumun oldugu kadar énemli adimlar atiyoruz.

ekonomik strddrtilebilirligin teminat Surdurdlebilirlik Yol Haritamizda
h = hedefledigimiz Kadinin Glclenmesi

Prensipleri’ni (WEPs) imzalayarak,
bu konudaki kararliligimizi
gostermis ve dnceliklerimizi
gUclendirmis olmaktan da gurur ve
mutluluk duyuyoruz” dedi.

£

Birlesmis Milletler (BM) Kuresel
ilkeler Sozlesmesi (UN Global
Compact) ve BM Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Guclenmesi Birimi (UN Women)
ortak inisiyatifinde olusturulan
Kadinin Guglendiriimesi Prensipleri
(WEPs), 6zel sektérun toplumsal
cinsiyet esitligine yénelik mevcut
calismalarini gl¢lendirmesine,
kurumsal politikalar ve programlar
gelistirmesine, mevcut
calismalarini, temel gostergelerini
ve raporlama uygulamalarini analiz
etmesine katkida bulunmay:
hedefliyor.
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2022 yllinda aramiza katilan Gyelerimiz

Can

CETIN

U.F.C. OTOMOTIV
MAK.SAN.TIC.A.S.

Can Cetin 1990 yilinda
Bursa’da dogdu. Egitim
hayatina inal Ertekin
iIkégretim Okulu’'nda
baslayan Cetin, Bursa
Anadolu Lisesi'nde
ogrenimini
tamamlamistir. 2012
yiinda Yildiz Teknik
Universitesi Makina
MUhendisligi
BoliumU’'nden mezun
olan Cetin, ayni yil aile
sirketi olan UFC
Otomotiv'de Uretim
muhendisi olarak is
hayatina atilmistir. Cetin,
is hayatina devam
ederken Bilgi
Universitesi'nde isletme
alaninda yUksek lisansi
yapmistir. Cetin, firma
icinde cesitli
pozisyonlarda ¢alistiktan
sonra su anda genel
Mudur Yardimcisi olarak
gbrev yapmaktadir.

UFC Otomotiv , 2005
yiinda Feyyaz Cetin
tarafinca kurulmustur.
Traktorler icin debriyaj
Sistemleri Ureterek hem
OEM hem de OES olarak
musterilerine hizmet
vermeye baslamistir. 48
kisinin 2 vardiya calistig
firmada dis ticaretin
gelistiriimesi ve kapasite
arttirmina yonelik yeni
yatirnmlar takip
edilmektedir.

Ersin
KANTAR

BESLER YONETIM
SISTEMLERI A.S.

Ersin Kantar 1981 yilinda
Bursa’da dogdu. 1998
yiinda Tophane Teknik
Lisesi Makine bolimunt
bitirdi. Universite
egitimini Dumlupinar
Universitesi Makine
Ogretmenligi bsluminde
2002 yilinda
tamamladiktan sonra
ingiltere’de Yabanci Dil
eqitimi aldi ve ardindan
Bournemouth Business
School'da 1 yil isletme
egitimi aldi. 2004 — 2007
yillari arasinda sahis
sirketinde yurtdisi
pazarlarda ticaret
faaliyetleri yurattu.
Profesyonel is hayatina
2007 yiinda Copa Isi
Sistemleri’nde bagladi.
2007 — 2016 yillari
arasinda Copa Isi
Sistemleri'nde ihracat,
Planlama&Lojistik,
Satis&Pazarlama
birimlerinde cesitli
rollerde gérev aldi. 2016
— 2018 yillari arasinda
Copa IsI Sistemleri'nde
Genel Mudur Yardimclist,
2018 — 2022 yillari
arasinda ise Genel
Mudur olarak gorev
yapti. Evli ve 1 gcocuk
babasi olan Ersin
Kantar, 2022 yili Mart
ayindan itibaren Besler
Group sirketler
toplulugunda CEO
olarak goérev
yapmaktadir.
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Osman
GULER

ELEKTROTEKS ELEKTRONIK
TEKSTIL SAN.ve TIC.LTD.STI.

Osman Guler 1962
yiinda Bulgaristan’in
Kircaali sehrinde dogdu.
Sofya Teknik Universitesi
Elektronik MUhendisligi
boéluminden mezun
olduktan sonra, 1989
yilinda Bulgaristan'dan
zorunlu goé¢ nedeniyle
Bursa'ya yerlesti. 1990
yilinda Bursa'da Tekstil
sektorinun
elektrik,elektronik ve
yazilim ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaci ile
GULER Elektronik
firmasini kurdu. Sektérde
is alaninin gelismesi ve
bUylme sonucunda
1995 yilinda Elekroteks
Ltd.Sti. firmasini kurdu.

Su anda Kayapa Sanayi
Bélgesi'nde 12.500 m2
ve irfaniye mevkiindeki
30.000 m2 kapali alana
sahip fabrikalarinda
yatak ve stnger Uretim
sektodrlerine makina ve
Uretim tesisleri imalati
yaplimaktadir. Ayrica 2.
Firmasi olan Sayger
Otomasyon Ltd.$ti.ile
Elektroteks olarak Uretimi
yapilan makinalarin
ihracati yapiimasinin yani
sira tim makina Ureten
sektorlere otomasyon ve
yazilim hizmeti
verilmektedir. Elektroteks
50 Kisilik mUhendislik
kadrosu ile yurtdisinda
anahtar teslim yatak
fabrikasi kurma iglerini
de basari ile devam
etmektedir.

Osman Guler evli ve 2
cocuk babasidir.

Mehmet
BESLER

BESLER YONETIM
SISTEMLERI A.S.

Mehmet Besler 1972 yilinda
istanbul’da dogdu.
Egitimini Istanbul ve
ingiltere’de tamamladi.
Turkiye'ye déndukten sonra
iki yil kadar Kerem Pres
A.S.’de Genel Muddrlak
gorevini Ustlendi. 2001 ile
2016 yillar arasinda Copa
Isi Sistemleri A.S.’"de Genel
MUudur olarak goérev yapti.
2016 ile 2018 yillar
arasinda Copa Isi
Sistemleri A.$.’de Yonetim
Kurulu Baskani olarak
gbrev aldi. 2003 yilinda
Coskun6z Spor Kultibinu
kurdu ve kulup vasitasiyla
eskrim ile voleybol
branslarinda ulkemize ¢ok
sayida sporcu yetistirdi.
4’UncU ligden baglayan
Coskundz Spor Kultbt Kiz
Voleybol takimi 1'inci lige
kadar ¢cikmayi basardi.
Mehmet Besler’in
kurulusunda gorev aldigi
Eskrim takimi ise milli
sporculariyla uluslararasi
sampiyonalarda pek ¢ok iyi
ve Onemli dereceler elde
etti. Motorsporlari alaninda
cesitli basarilari bulunan
Mehmet Besler, 2005-2006
sezonunda Ford Rally
Team Turkey takimina
transfer oldu ve o sezon
Turkiye Pilotlar Sampiyonu
oldu ve takimina da Turkiye
Markalar Birincisi ve
Turkiye Takimlar Birincisi
unvanlarini
kazandirdi.2007-2008
sezonunda Lassa Ralli
Takimi adina yaristi ve elde
ettigi derecelerle takiminin
Turkiye Markalar Birincisi
ve Turkiye Takimlar Birincisi
olmasina katki saglad.

Mehmet Besler, bir erkek
cocuk babasidir.
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Ridvan
SEN
RIDVAN KUYUMCULUK

Ridvan Sen 1962 Yilinda
Bursa’da dogdu.
Gengliginden beri Bursa
Kapaligarsi'da ticaret ile
ugrasan Ridvan Sen,
kuyumculuk, mucevherat
isinin yani sira esi ve kiz
ile birlikte Brode Arte
Tekstil San.ve Tic. Ltd.
Sti firmasinda kadin
giyimi ile ev tekstili
Uzerine de Uretim
yapmaktadir. Faaliyet
alanlarindaki
isletmelerde yaklasik 50
kisi calismaktadir.
Bursapor’da 2 dénem 2.
Baskanlik , Bursa
Kuyumcular Odas’’'nda 3
dénem Bagkanlik
gorevlerinde bulunmus
olup halen Bursa
Kapaligarsi Dernegi'nin
baskanhgini
yUrutmektedir.

Ridvan $en evli ve 3
¢ocuk babasidir.
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oBE
BASKA

B-A'DEMLI

Bademli'de

BASKA BIR HAYATA BASLA!

Baska Bademli
6 adet tek kath V-Flat, 22 adet iki kath V-Dublex olmak zere
28 adet mistakil konuttan olusuyor.

2 araclk kapal gargj, depo alani, her eve ait havuz ve
peyzajli bahge ayrnicaliklan sunuyor.

GBCINSAAT
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MUOHENDISLIK

TUSAS

Haovacilk ve Uzay Sanayinde kiresal ik yiz oyuncu arasinda
yer alan, Milli Mubarip Ugak (MMU) ve yerll ugok dretiminde
bizlere gurur veren ve daima jlidera imzo atan TUSASn Test ve
Loboratuvor Binalan projesinde miteahhit Dost ingoat Proje

e YBnetim A.§, EVO Mihendisiik kalite ve tecribesini tercih ettl
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Turkive'nin ilk Uzay ve Havaeilik s, = BOSCH
Merkezi GUHEM, Turkiyenin ilklerine imza - a1
atan EVO Mihendislik ile hayat buldu. .
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-~ BOSCH
2006 yihndan beri BOSCH Tlrkiye'ye tim projelerinde yol
arkadaghd! yopan EVO Mahendislik, BOSCH un dinyadaki
30 tedarikgisinden biri ve melkanik tesisat uyguloma
oloninda Tirkiye'deki tek global partneri olarok yoluna
devam ediyor.

FORD OTOSAN vENIKév

Elektrikli ve bagidntil %ﬁ'lesﬁ ticari arag 3
pI'CIjE|EI'II"II hayatg _--,_-1___ amucnylo Turk .
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. ST, " TEKIRDAG 3E|-lin HASTANESI —
T - " S A Tekirdag' saglik alaninda da gekim merkezi haline getiren ——
- . U T T ™ * hostane, Bulgaristan ve Yunanistan't da Igine alocak ——— =
N - - P dempm— : Kuzey Marmara'nin en gefigmis entgre sofhk tesisi olarak, —
I'b-._. e S i dretim ve imalatm gérinmez kahromanian EVO Mihendislike
. — o —— o R N emonet. (Tekirdag Dr, lsmoll Cumabogiu Sehir Hastanesi)
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SWRY  Erok Fath Sultan Mahmet Mo, Sanayl Cd No: 648 AL OSMAN SONMEZ DEVLET HASTANESI ‘\\i

. Evke Plaza No: 38/37 Osmongazi-BURSA -

“4  Telofon: +90 (22a) 24186 01

" Telefon: +90 (224) 241 45 02 g’\_
—

-
-
=i E-Mail: evo@evomuhendisiik.com

Bursa'da gehrin merkezinde ylkselmeye devam eden 1316
yatok kopasitesine sahip All Osman Sénmez Deviet
Hastanesi'nin ikincl ve GgOncl bdlge mekanik tesisat iglernin
tamami EVO Mohendisiik'e emanet.
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\GUGESIZIN FER@IESUNE!

Kurumsal ve Bireysel Sigortaciliktaki 25 Yili Askin
Deneyimden Dogan Guicu Siz de Kesfedin.

Uray Sigorta

kez: Ovaakca Cesmebast Mah, Istanbul Cad. No: 661/A Osmangazi, Bursa
nsurofjlu Mah. 295/2 5k. Ege Sun Plaza B Blok No:1 D:435 Bayrakl, lzmir

4324 4324 4 uraysigorta@uraysigorta.com  www.uraysigorta.com.tr



