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Ergun Hadi Türkay
Yönetim Kurulu Baflkan›

Baflkan’›n
Mektubu
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Merhaba BUS‹AD’dan Bak›fl okurlar›.
Yaklafl›k 4 y›l boyunca buradan size
seslenmek çok güzeldi. Art›k görevi
yeni ellere b›rakman›n vakti geldi.
BUS‹AD bir gönüllülük kuruluflu.
Gönlümüzü ortaya koyarak, iyisiyle
kötüsüyle 4 y›l buradaki görevlerimizin
hakk›n› vermeye çal›flt›k.

fians›m›za bu 4 y›l, dünyada köklü
de¤iflimlerin ve sanc›lar›n da oldu¤u
bir dönem oldu. Dijital dönüflüm ve
yeflil ekonomi hep önümüze ç›kt›. O
nedenle Endüstri 4.0/Dijital Dönüflüm
Platformu, Yeflil Bursa Çal›flma Grubu
ve Avrupa Yeflil Pakt› Görev Gücü’nü
kurduk. Bu alanlarda etkin çal›flmalar
gerçeklefltirmeye gayret gösterdik.
Klasik etkinliklerimizi de devam
ettirdik. Ancak önümüze ç›kan
pandemi bizi yepyeni bir durumla
karfl›laflt›rd›. O da çevrim içi etkinlikler.
Bu duruma h›zla adapte olduk. 2020
mart ay›ndan itibaren çok say›da
etkinli¤imizi çevrim içi gerçeklefltirdik.
K›talararas› simultane çevirili etkinlikler
gerçeklefltirmek de bu döneme nasip
oldu. Yeni bir imkan› da görmüfl
olduk. ABD, Almanya, ‹ngiltere ve
Japonya gibi ülkelerden çevrim içi
misafirler a¤›rlad›k.

Buna ra¤men pandeminin etkisinin
azald›¤› yaz sonlar›nda üyelerimizle
biraraya da geldik. Gördük ki
birbirimizi çok özlemifliz. BUS‹AD’›n
ne kadar önemli bir de¤er oldu¤unu,
bu 4 y›ll›k Baflkanl›¤›m döneminde
daha iyi anlam›fl oldum.

Bu süreçte kendileriyle olmam
gereken zaman› BUS‹AD’a
ay›rmamda desteklerini esirgemeyen
eflim Reyhan Türkay ve çocuklar›ma
ayr› bir teflekkür etmek istiyorum.

Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›lar›
sevgili Selim Tar›k Tezel, tüm
yo¤unlu¤una ra¤men her toplant›ya
kat›larak de¤erli fikirleriyle, sevgili
Mustafa Ekinci, ailesinde yaflad›¤›
kay›plara ra¤men pozitif durufluyla,
sevgili U¤ur Urkut onsuz BUS‹AD’›n
gelece¤ini kurgulad›¤›m›z strateji
konusunu sonland›rmam›z mümkün
olmazd›. Sevgili Tuncer Hatuno¤lu
endüstri 4.0 ve üniversite sanayi
iflbirli¤i konusundaki baflar›l›
çal›flmalar›, sevgili Osman Nemli
yap›c› katk›lar›, ifllerimizin istedi¤imiz
gibi gitmedi¤i zamanlarda sevgili
Tar›k’la verdi¤i destekler, sevgili Veda
Girgin Ero¤lu Yeflil Bursa
Platformu’nda ve kad›n üye
konusundaki katk›lar›, sevgili Sevda
Keski Gülmez yeni genel
sekreterimizin bulunmas›nda, baflta
sevgili Burhan Çak›r, sonra sevgili
Orçun Sar›ca çok de¤erli
tecrübelerini, samimi flekilde bizlerle
paylaflmalar› ile sevgili Mustafa Bulut,
hem kendi tecrübelerinden hem de
parças› oldu¤u Bosch’un imkanlar›n›
kullan›m›m›za sunmas›ndan, sevgili
Selim Akbafl iletiflim ve networkunu
BUS‹AD’a açmas›ndan, sevgili Sezai
Sezer, mali ifllerimizin düzgün
yürütülmesi ve mali dan›flman›m›z
Önder Türemen’in kazan›m›nda, önce

Gonca Yerliyurt 40. Y›l ve Yenilikçilik
Yarat›c›l›k çal›flmalar›nda, sonradan
yerine gelen sevgili Serdal Can
gençleflme ve genç üye
kazan›m›nda, ekibimize yeni kat›lan
Erol Alakoç ve Deniz Karaer,
derne¤imizin en k›demli üyesi Bircan
Kaner ve Hülya Yavuz Han›m, tabii
ki Bas›n Dan›flman›m›z sevgili U¤ur
Y›lmaz ve mali müflavirimiz Önder
Türemen. Hepinize çok teflekkür
ediyorum. Bizler, her fleyden evvel
yönetim olarak, yapt›¤›m›z tüm bu
çal›flmalarla bugüne kadar yap›lanlar›
devam ettirerek ve yenilerini
ekleyerek özveri ile iflimizden,
eflimizden ay›rd›¤›m›z zamanda, bilgi
ve tecrübelerimizi aktard›k. Ama en
önemlisi kazan›m›m›z gelifltirdi¤imiz
dostluklar›m›z oldu.

Art›k veda vakti. Ama sadece bayra¤›
baflkas›na b›rakmak ad›na bu veda.
BUS‹AD gibi bir de¤erin içinde
olman›n mutlulu¤uyla herkese sa¤l›kl›
bol kazançl› y›llar dilerim.

Art›k veda vakti





Gonca Yerliyurt Urkut
Yay›n Kurulu Üyesi
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Dilimizde “veda” kelimesinin anlam›
Türk Dil Kurumu Sözlü¤ü’nde
“ayr›l›rken birbirine selam ve esenlik
dileme” olarak tan›mlam›yor. 2011
y›l›ndan beri Bursa Kiraz Halkla
‹liflkiler Limited fiirketi ad›na kurumsal
üye oldu¤um ve Ergun Hadi Türkay
Baflkanl›¤›’ndaki Yönetim Kurulu’nda
yer ald›¤›m Busiad’a veda etme vakti.

Busiad hem geleneklerine sahip
ç›kan hem de gelece¤e ümitle
bakmas›n› bilen ifl insanlar›n›n çat›
örgütü. Bu derne¤in üyesi olman›n
ve yönetim kurulunda hizmet etmenin
her zaman ayr›cal›k oldu¤una
inand›m. 1989 y›l›nda bafllad›¤›m aktif
ifl hayat›m› art›k yar› emekli tad›nda
sürdürürken Busiad da edindi¤im
dostluklar ve tecrübeler yolumu
ayd›nlat›yor. Çünkü Busiad benim
için ayn› zamanda vefa demek. Yine
TDK sözlü¤üne göre “sevgiyi
sürdürme, sevgi, dostluk ba¤›”
anlam›na geliyor vefa…

Bak›fl Dergisi’ndeki bu son yaz›mda
Busiad üyesi olmama vesile olan
geçmifl dönem baflkan›m›z Say›n Arif
Özer’e ve beni Yönetim Kurulu’nda
görev almaya davet eden k›ymetli
baflkan›m›z Say›n Ergun Hadi
Türkay’a özelikle çok teflekkür
ediyorum. Bir parças› olmaktan her
zaman gurur duydu¤um Busiad,
sadece Türkiye ve Bursa için de¤il
benim kiflisel tarihim için de çok
anlaml› ve önemli bir yere sahip. Hep
de öyle kalacak.

Su gibi geçen on küsur senede Bursa
ifl dünyas›na yönelik pek çok etkinlik
ve projede yer alma f›rsat› buldum.
Sadece yeni fleyler ö¤renmedim,
de¤erli dostlar da kazand›m. Busiad
Yenilikçilik ve Yarat›c›l›k Uzmanl›k
Grubu olarak fark yaratan
konuflmac›lar a¤›rlad›k, ilham veren
toplant›lar ve salonlara s›¤mayan
sempozyumlar düzenledik.
Kat›l›mc›lar aç›s›ndan sadece
ödülünün de¤il sürecinin de çok
de¤erli oldu¤u BUS‹AD Yenilikçilik
Ödülleri de iflte bu çok k›ymetli
uzmanl›k grubunun eme¤i ile ortaya
ç›kt›. Bu oluflumun bundan sonra da
nice güzel organizasyona imzas›n›
ataca¤›ndan eminim.

2018-2020 dönemindeki tek kad›n
asil Yönetim Kurulu Üyesi olarak
Bursa Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i
isminin Bursa Sanayici ve ‹flinsanlar›
Derne¤i’ne dönüflmesi için Genel
Kurul’a verilen yaz›l› teklifte imzam›n
olmas› ise benim için hep ayr› bir
gurur vesilesi olacakt›r. K›z kardeflli¤e
inanan bir ifl insan› olarak kad›nlar›n
karar verici noktalarda daha çok
görev almas›n› bütün kalbimle isterim.

Türkiye’nin ikinci, Bursa’n›n ilk “siad”›
olan Busiad’›n kuruluflunun 40. Y›l›n›
“Birlikte içilen bir fincan kahvenin 40
y›l hat›r› varsa, bizim birbirimizde çok
y›llar›n hat›r›, sevgisi, eme¤i var”
diyerek film, dergi ve kokteyli içeren
bir dizi etkinlikle kutlad›k. Tüm bu
süreçte kutlama komitesi baflkan›

olarak mesleki deneyimimle yer
almaktan ve öncülük yapmaktan
büyük mutluluk duydum.

Busiad’› gelece¤e tafl›yacak yönetim
stratejisinin oluflturulmas› için
düzenlenen toplant›, çal›fltay ve
sonras›nda oluflan eylem plan›n›n
haz›rlanmas›nda görev ald›m.
Busiad’›n misyonunu, vizyonunu,
temel de¤erlerini ve örgütlenme
yap›s›n› yeniden tan›mlarken; kad›nlar
ve gençlerle güçlenecek yeni
Busiad’›n yol haritas›n› çizdik.

Biliyorum ki yap›lan say›s›z protokol,
bas›n ve üye ziyaretleri, yönetim
kurulu toplant›lar›, Busiad’›n
gelenekselleflmifl organizasyon ve
etkinlikleri hep daha müreffeh, daha
ayd›n, daha mutlu bir Türkiye için.
Bu topraklar›n gücüne inanan,
de¤erlerine ba¤l› bir gelene¤in
temsilcisi olan Busiad birbirinden
de¤erli üyeleri, profesyonel kadrosu
ve vizyonuyla Türkiye ve Bursa için
çal›flmaya devam edecek.

Kal›n sa¤l›cakla…

Veda ve Vefa

Yay›n
Kurulundan





• Küresel ekonomiyle bütünleflme 
dönemi:
1980 sonras›. (2)

1990’larda yaflanan ve 2001’deki
anayasa kriziyle doru¤a ulaflan bir
krizler dönemi de geçirmifltir Türkiye.
Ancak geldi¤imiz nokta Türkiye için
yeni bir yol ayr›m› izlenimi
vermektedir. Türkiye, pandemiyle
birlikte dünyan›n yaflad›¤› ekonomik
krizden daha fazla etkilenmekle
birlikte, lojistik avantajlar› sayesinde
de ihracatta yeni bir ivme flans›n› da
yakalam›flt›r. 2021 y›l›nda rekor
k›r›larak 225 milyar 368 milyon dolarl›k
ihracat gerçeklefltirilmifltir.

Türkiye ekonomide yeni bir yol
izleyece¤inin mesajlar›n› faizleri
düflürerek ve Cumhurbaflkan› Recep
Tayyip Erdo¤an’›n a¤z›ndan dile
getirmifltir. Cumhurbaflkan› Erdo¤an
farkl› platformlarda hedeflerini dile

Büyümenin yolu ihracat
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T ürkiye Cumhuriyeti, önceleri 
liberal sonra ise devletçi 
politikalar izlemifltir. Daha sonraki

süreçte ise karma ekonomi politikas›
ve onu da tekrar liberal politikalar
takip etmifltir. 1980 y›l›nda küresel
ekonomiye daha kapsaml› bir
eklemlenme çerçevesinde 24 Ocak
Kararlar› ç›kar›lm›flt›r. 24 Ocak
Kararlar›yla birlikte ihracata dayal›
bir büyüme program› devreye
sokulmufltur.

Ancak her ne kadar olumlu geliflmeler
kaydedilse de d›fl ticaret aç›klar›m›z
devam etmifltir. Bu durumun
oluflmas›ndaki en büyük pay enerji
ithalat› ve imalat sanayindeki orta
yüksek teknoloji ile yüksek teknoloji
ürünleri ithalat›d›r. Özellikle elektrik
enerjisi maliyetlerinin azalmas› küresel

rekabet için hayati bir anlam tafl›r ve
enerjide sürdürülebilir politikalar ve
üretimde inovatif olabilmek bu yüzden
çok önemlidir. (1)

Türkiye Osmanl›’n›n son döneminde
bafllayan dünya ile ekonomik uyum
sürecini Cumhuriyetle birlikte de
sürdürmüfltür. Ancak, 1923’ten
bugüne kadar izlenen ekonomik
politikalar dönemlere göre farkl›l›klar
göstermifltir. Türkiye'nin izledi¤i
ekonomi modelleri ve elde edilen
sonuçlar, kronolojik bir s›ra
çerçevesinde flöyle özetlenebilir:

• Liberal milli ekonomi dönemi:
1923-1933

• Devlet önderli¤inde kalk›nma 
dönemi: 1933-1950

• Liberal ekonomi deneme dönemi:
1950-1960

• Planl› Ekonomi dönemi:
1960-1980

Türkiye, 1980’den itibaren,
ihracatla büyümeyi kendisine
hedef belirlemifl durumda.
Türkiye’nin d›fl ticaret serüveni,
asl›nda Balta Liman›
Anlaflmas›’na (1838) kadar
dayand›r›l›r.
Osmanl› Devleti ve ‹ngiltere
aras›nda imzalanan Balta Liman›
Anlaflmas›, Osmanl›n›n ekonomik
çöküflünü de bafllatm›flt›r.
Uluslaras› ticaretten pay almak
isteyen Osmanl›, teknolojik
yetersizlik ve siyasi
istikrars›zl›klarla, b›rak›n
uluslaras› ticaretten pay almay›,
kendi iç pazar›n› da yabanc›lara
kapt›rm›flt›r.
Duyun-u Umumiye’ye götüren
sürecçte Osmanl› ilk d›fl borcunu
1854’de alm›fl ve ard›ndan 1914’e
kadar 41 kez borçlanm›flt›r.
Osmanl›’y› adeta bir sömürge
ülkesi haline getiren süreç,
Cumhuriyetin kurulmas›yla bile
hemen ortadan kalkamam›fl ve
yabanc›lara tan›nan imtiyazlar
ancak 1929’da kalkm›flt›r.



getirmifltir. Bunlardan biri de Bo¤aziçi
Zirvesi’nin onursal aç›l›fl
konuflmas›d›r. Burada
Cumhurbaflkan› Erdo¤an, “‹stihdam,
üretim ve ihracat temelli yeni bir
ekonomi modeliyle kalk›nmay›, refah›,
gelir adaletini ve sürdürülebilir
büyümeyi daha iyi hayata
geçirece¤imize inan›yoruz” demifltir.

HEDEFLENENLER...

Peki ihracata dayal› büyüme ile neler
hedeflenmektedir:
“‹hracat art›fl› gerçekleflti¤inde
ekonomide faktör verimlili¤inde art›fl
olur, ölçek ekonomilerinden ve pozitif
d›flsall›klardan elde edilen kazançlar
artar, döviz s›k›nt›s›n›n hafiflemesi ile
ara ve yat›r›m mallar› ithalat› kolaylafl›r,
ihracat sektörlerinde üretim
maliyetlerinde azalma olur, yeni
teknolojilerin sa¤lanmas›na yönelik
politikalar›n uygulanmas› teflvik edilir.
Di¤er yandan ihracat istihdam› artt›r›r
ve uluslararas› iflbölümüne uygun bir
kaynak da¤›l›m›na f›rsat vererek ülke
ve dünya refah›n›n artmas›na katk›
sa¤lar. ‹hracata dayal› büyüme
hipotezinde ekonomik büyümenin
ihracat art›fl›yla gerçekleflti¤ini
varsaymaktad›r. Bir ülkenin ekonomik
büyümesi ülke içindeki emek ve
sermaye miktarlar›ndaki art›fllar›n yan›
s›ra toplam ihracatta meydana gelen
art›fl›nda etkisi bulunmaktad›r.
‹hracata dayal› büyüme yaklafl›m›na
göre ekonomik büyüme oran›n›n
artt›r›labilmesi için toplam ihracat›
art›rmak gerekmektedir.” (3)

R‹SKLER...

Ancak, ihracatla büyümenin
getirece¤i risklere karfl› da dikkatli
olmak gerekir. Nedir bu riskler
bakala›m:
“Bir ülkede toplam has›la içinde
ihracat gelirlerinin pay› büyükse,
ihracat gelirindeki herhangi bir
dalgalanma toplam has›lay› büyük
oranda etkileyecektir. Bu sorunun
çözümü için ülkelerin istikrarl›,
sürdürülebilir bir ihracata
gereksinimleri vard›r. Sürdürülebilir
bir ihracat gerçeklefltirmek için
ülkedeki firmalar›n üretimlerini
devaml› olarak yapmas›, ürünün
kalitesinin devaml›l›¤›n›n
sa¤lanmas›, seçilen pazarlara o
ülkenin bünyesine uygun fiyatlarla

Dosya Konusu
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ürün verilmesi gerekmektedir. Ayr›ca
ihracatta istikrar ve art›fl
sa¤layabilmek için ülkenin ihraç etti¤i
ülke ve ürün baz›nda da çeflitlenmeye
gitmesi gerekmektedir. Dolay›s›yla
ihracat çeflitlenmesi, ekonomik
büyümenin sürdürülmesinde pozitif
bir ticari araç olarak görülür. ‹hracatta
çeflitlendirme ekonomik büyümeyi
artt›r›rken dolayl› olarak kifli bafl›na
düflen milli geliri de artt›rmakta ve
bunlar›n sonucunda da toplumun
ekonomik refah seviyesini
gelifltirmektedir.” (4)

KAYNAKÇA:

(1) https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/224169
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‹LLER‹N DIfi T‹CARET VER‹LER‹

2019 VER‹LER‹NE GÖRE

‹THALAT ‹HRACAT  NET FARK

‹stanbul - 109 280 925  70 101 911 - 39 179 014
Kocaeli - 8 848 257   15 240 492   6 392 235
Ankara - 11 027 600   8 303 473 - 2 724 127
‹zmir - 8 676 072   9 770 277   1 094 205
Bursa - 7 982 429   14 987 145   7 004 716
Gaziantep - 5 065 632   7 471 843   2 406 211



Ön ‹zne Ba¤l› ‹hracat
‹hrac› uluslararas› anlaflma, kanun,
kararname ve ilgili sair mevzuat
uyar›nca belli bir merciin ön iznine
ba¤l› mallar›n ihracat›nda, ilgili
mercilerden ön izin al›nd›ktan sonra
ihracat mevzuat› hükümleri
uygulanmak suretiyle yap›lmaktad›r.

Kayda Ba¤l› ‹hracat
‹hrac› kayda ba¤l› mallar,
Müsteflarl›kça yay›mlanacak Tebli¤
ile belirlenir. Kayda Ba¤l› Mallar listesi
 kapsam›ndaki mallar›n ihrac›ndan
önce gümrük beyannamelerinin
‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤ince kayda al›nmas›
gerekir.

Konsinye ‹hracat
Madde ve/veya ülke politikas›
aç›s›ndan Müsteflarl›kça
getirilebilecek düzenlemeler
kapsam›ndaki mallarla ilgili konsinye
ihraç talepleri; Müsteflarl›¤›n görüflü
al›nd›ktan sonra, bunun d›fl›nda kalan
mallara iliflkin talepler ise do¤rudan
‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤ince sonuçland›r›l›r.
Konsinye olarak gönderilen mal›n
ihraç tarihinden itibaren bir y›l içinde
kesin sat›fl›n›n yap›lmas› gerekir. Bu
süre, hakl› ve zorunlu nedenlere
istinaden müracaat edilmesi hâlinde,
izni veren ‹hracatç› Birlikleri Genel
Sekreterli¤ince iki y›l daha uzat›labilir.
Konsinye olarak gönderilen mal›n,
konsinye ihraç izin süresi içinde
sat›lamamas› halinde, mal›n gümrük
mevzuat› çerçevesinde yurda
getirilmesi gerekir.
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‹thal Edilmifl Mal›n ‹hrac›
Gümrük mevzuat› çerçevesinde
serbest dolafl›ma girmifl yeni veya
kullan›lm›fl mal›n ihrac› genel esaslar
çerçevesinde yap›l›r.

Serbest Bölgelere Yap›lacak ‹hracat
Serbest bölgelere yap›lacak ihracat,
ihracat mevzuat› hükümlerine tabidir.

Bedelsiz ‹hracat
Bedelsiz olarak ihraç edilebilecek

mallar için listeler oluflturulmufltur.
‹hracatç› Birlikleri Genel Sekreterlikleri
verdikleri bedelsiz ihraç izinlerinin bir
örne¤ini talep sahibine, bir örne¤ini
de ilgili gümrük idaresine intikal
ettirirler. Bedelsiz ihraç izinlerinin
geçerlilik süresi bir y›ld›r.

Ticari Kiralama Yoluyla Yap›lacak ‹hracat
Ticari kiralama yoluyla yap›lacak
ihracat gümrük mevzuat› hükümlerine
tabidir.

‹HRACAT ÇEfi‹TLER‹

‹hracat›n art›lar›
• ‹hracat, ölçekleri büyüterek verimlili¤i art›r›r.
• ‹stihdam artar. • Büyümeyi art›r›r. • Rekabet flartlar›,
teknoloji ve inovasyonu art›r›r. • Büyük ölçeklere
ulafl›lmas› güven ortam›n› bu da yat›r›m› art›r›r.
• Verimlilik art›fl› fiyatlar›n da afla¤› inmesine neden olur.
• ‹ç piyalar›n darl›¤› nedeniyle 
flirketlerin büyüyememesi sorunu ihracatla azalmaktad›r.
• ‹hracat döviz getirisinden dolay› ülkenin ithalat
kapasitesini de art›r›r. • ‹hracat aç›s›ndan önemli bir
ülke konumuna ç›k›lmas› yabanc› sermayenin de giriflini
kolaylaflt›r›r.



E-ihracat
aray›fllar›

Teknolojinin ve lojisti¤in sa¤lad›¤›
imkanlarlaa ticaret art›k kendisine
elektronik ortamda da yer buluyor.

E-ticaret olarak tan›mlanan bu
ticarewt yöntemi art›k gözünü s›n›rlar
ötesine de dikiyor.

‹flletmeden tüketiciye (B2C) ve
iflletmeden iflletmeye (B2B) olmak
üzere iki e-ticaret yöntemi
uygulan›yor. Bu e-ticaretin s›n›r
ötesine ulaflmas› ise e-ihracat›
gündeme getirmektedir.

Ticaret Bakanl›¤› e-ihracat›
gelifltirebilmek için stratejik hedefler
belirlemifl durumda. Bu hedefler
flöyle:
1. Lojistik kapasite gelifltirilecek.
2. Gümrük ifllemleri s›n›rötesi e-

ticarete göre gelifltirilecek.
3. S›n›r ötesi e-ticarette ürün güvenli¤i

ve denetiminin sa¤lanmas›
4. E-ihracat yapan firmalar›n uluslaras›

rekabetçili¤inin gelifltirilmesi
5. E-ihracatç› firma say›lar›n›n 

art›r›lmas›
6. Mikro giriflimcilerin e-ihracatç› 

olmalar›n›n sa¤lanmas›.
7. E-ihracat›n gelifltirilmesine yönelik

uluslaras› iflbirliklerinin yap›lmas›.

12 Bak›fl 154
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Hizmet
ticareti

Dünya globallefltikçe sadece mallar›n
de¤il hizmetlerin de ticarileflmesinde
h›zlanma artt›.

2019 y›l›nda 6,2 trilyon dolar olan
dünya hizmet ihracat›, 2020 y›l›nda
pandemi nedeniyle bir önceki y›la
göre yüzde 19,7 küçülerek 4,9 trilyon
dolara düfltü. Ancak pandemi sonras›
t›rman›fl›n artaca¤› sinyalleri de
geliyor.

Türkiye’nin 2002 y›l›nda 14 milyar
dolar olan hizmet ihracat›, 2019
y›l›nda Cumhuriyet tarihinin rekor
düzeyine ulaflarak, 62,7 milyar dolar
olarak gerçekleflmifltir. 2020 y›l›nda
ise pandemi nedeniyel, yüzde 43,5
oran›nda azal›fl kaydederek 35,4
milyar dolar düzeyine gerilemifltir.

Hizmet ihracat›m›z 2021 y›l› Ocak-
Ekim döneminde 2020 y›l›n›n ayn›
dönemine göre yüzde 61,9 artarak
46,2 milyar dolar olarak gerçekleflmifl,
ayn› dönem hizmetler dengesi ise
21,2 milyar Dolar seviyesine
ulaflm›flt›r.

KAYNAKÇA

TCMB
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/T
R/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Odeme
ler+Dengesi+ve+Ilgili+Istatistikler/Odemeler
+Dengesi+Istatistikleri/
DÜNYA T‹CARET ÖRGÜTÜ
https://stats.wto.org/
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A- KISA VADEL‹ ‹HRACAT KRED‹LER‹

REESKONT KRED‹S‹ (RK)

Mal ve döviz kazand›r›c› hizmet
ihracat›nda bulunan firmalar›m›z için
uygun maliyetli finansman sa¤lanmas›
amac›yla, T.C Merkez Bankas› ile ifl
birli¤i içerisinde, Eximbank'a tan›nan
limit çerçevesinde kulland›r›lan
TL/Döviz Kredisi program›d›r.

Program limiti olarak döviz ve Türk
Liras› kredilerin toplam› olmak üzere
350 Milyon ABD Dolar›'na kadar kredi
kulland›r›labilmektedir. D›fl Ticaret
Sermaye fiirketleri'ne yönelik program
limitinde 400 Milyon ABD Dolar›'na
kadar kredi kulland›r›labilmektedir.
Vade 360 güne kadard›r.

KOB‹ ‹HRACATA HAZIRLIK KRED‹S‹

‹hracatç› KOB‹'lerimize ve ihracata
yönelik mal üreten (sadece nihai
üretici) imalatç› KOB‹'lerimize yönelik
kulland›r›lan ‹hracata Haz›rl›k
Kredisi’dir. Kobi ‹hracata Haz›rl›k
Kredisi kapsam›nda 5.000.000 ABD
Dolar›'na kadar kredi

‹HRACATA ‹L‹fiK‹N KRED‹LER
kulland›r›labilmektedir.

‹HRACATA HAZIRLIK KRED‹S‹

‹hracata Haz›rl›k Kredisi Program› ile
D›fl Ticaret Sermaye fiirketleri (DTSfi),
Sektörel D›fl Ticaret fiirketleri (SDTfi)
hariç, ihracatç›lar›m›z›n ve ihracata
yönelik mal üreten (sadece nihai
üreticiler) imalatç›lar›m›z›n uluslararas›
piyasalardaki rekabet güçlerini
artmakta, ihracata haz›rl›k
aflamas›ndaki finansman ihtiyaçlar›
karfl›lanmaktad›r. ‹hracata Haz›rl›k
Kredisi program› kapsam›nda
ihracatç›lar›m›za 25 milyon ABD
Dolar›'na kadar kredi
kulland›rabilmektedir.

SEVK SONRASI REESKONT
KRED‹S‹

‹hracatç›, imalatç› ihracatç›, ihracata
yönelik mal üreten imalatç›lar›n sevk
sonras› ihracat›n finansman› amac›yla
vadeli sat›fllar›ndan do¤an ihracat
alacaklar›na iliflkin yabanc› para
üzerinden düzenlenen senet ve
belgeler karfl›l›¤›nda Türk menfleli
mallar›n serbest dövizle, kesin olarak

ihrac›ndan sonra ihracat alacaklar›
iskonto edilmekte, sevk sonras›
dönemde finansman ihtiyac›
karfl›lanmaktad›r.

DIfi T‹CARET fi‹RKETLER‹ ‹HRACAT
KRED‹S‹

Kredi, D›fl Ticaret Sermaye fiirketleri
(DTSfi) ile Sektörel D›fl Ticaret
fiirketleri (SDTfi)'nin ihracat faaliyetleri
ile ilgili finansman ihtiyaçlar›n›n
karfl›lanmas› amac›yla
kulland›r›lmaktad›r.

SEVK ÖNCES‹ ‹HRACAT KRED‹S‹

Sevk Öncesi ‹hracat Kredisi (SÖ‹K),
ülkemiz ihracat›na olan deste¤i
art›rmak ve farkl› kanallardan ihracatç›
firmalar›m›za ulaflabilmek için arac›
bankalara vas›tas›yla kullan›ma
sunulmufl olunan kredi program›d›r.

Sevk Öncesi ‹hracat Kredileri
program› kapsam›nda; bir firmaya
kulland›r›labilen TL ve Döviz
kredilerinin anapara bakiyeleri toplam
limiti azami 25.000.000 ABD Dolar›
tutar›ndad›r.
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B- ORTA VE UZUN VADEL‹ ‹HRACAT
KRED‹LER‹

‹HRACATA YÖNEL‹K YATIRIM
KRED‹S‹

‹hracata Yönelik Yat›r›m Kredisi
program› kapsam›nda, kal›c›l›¤› veya
uzun süreli kullan›m özelli¤i dolay›s›yla
orta veya uzun vadeli finansman
gerektiren makine, teçhizat ve aksam
harcamalar›n›z› katma de¤er vergisi
hariç tutar üzerinden finanse
edilmektedir. Program kapsam›nda
yap›lm›fl harcamalar›n finansman›,
harcamalar›n kredi baflvuru tarihinden
azami 180 gün öncesine kadar olan
sürede gerçeklefltirilmifl olmas›
halinde mümkündür ve 50.000.000
ABD Dolar›'na kadar kredi
kulland›r›labilmektedir.

‹HRACATA YÖNEL‹K ‹fiLETME
SERMAYES‹ KRED‹S‹

‹hracata Yönelik ‹flletme Sermayesi
Kredisi program›m›z kapsam›nda
kredi baflvuru tarihinden azami 180
gün öncesine kadar olan sürede
gerçeklefltirilen hammadde, ara mal›
al›m›, nihai mal, nihai ürün ve 1 ayl›k
dönem için elektrik, su, do¤al gaz,
personel masraflar› gibi iflletme
sermayesi ihtiyaçlar› finanse
edilmektedir. ‹hracata Yönelik ‹flletme
Sermayesi Kredisi program›
kapsam›nda program limiti azami
50.000.000 ABD Dolar› olup, kredi
Euro veya USD olarak
kullan›labilmektedir.

‹HRACAT ALACAKLARI ‹SKONTO
PROGRAMI

Spesifik ‹hracat Kredi Sigortas› Sevk
Sonras› Risk Program› kapsam›nda,
sat›fl sözleflmesi baz›nda ticari ve
politik risklere karfl› sigortalanan
ihracat ifllemlerinden do¤an, vadeli
ihracat alacaklar›n› sevk sonras›
aflamada iskonto edilmektedir. ‹hracat
Alacaklar› ‹skonto program›
kapsam›nda herhangi bir firma limiti
bulunmamaktad›r. ‹fllem Alt Limiti
15.000 ABD Dolar›'d›r.

MARKA KRED‹S‹

Türkiye'de yerleflik ‹hracata yönelik
mal üreten imalatç›lar ve tüm
ihracatç›lar›n yurt d›fl›nda yerleflik

marka al›mlar› finanse edilmektedir.
Markalaflma faaliyetlerinin finansman›
için söz konusu markan›n,
harcaman›n gerçeklefltirilmifl
oldu¤u/gerçeklefltirilece¤i ülkede
tescil edilmifl ve koruma süresinin
devam ediyor olmas›, haciz, rehin vb.
nedenlerle s›n›rland›r›lmam›fl olmas›
gerekmektedir.

AVRUPA YATIRIM BANKASI
KRED‹S‹

Türkiye'de yerleflik KOB‹'lerin
ihracat›na ve döviz kazand›r›c›
hizmetlerine yönelik olarak yurt içinde
gerçeklefltirecekleri yat›r›m projeleri
(yeni yat›r›m, tevsi ve modernizasyon)
ile iflletme sermayesi ihtiyaçlar› için
finansman deste¤i sa¤layan bir kredi
program›d›r. Avrupa Yat›r›m Bankas›
Kredisi program› kapsam›nda finanse
edilecek mal ve hizmet al›mlar›n›n
AYB Sat›n Alma K›lavuzuna uygun
olmas› beklenmektedir. Avrupa
Yat›r›m Bankas› Kredisi 25 milyon
Euro tutar›n› geçmeyen projeler
kredilendirilecektir.

GEM‹ ‹NfiA VE ‹HRACATI
F‹NANSMAN PROGRAMI

Gemi infla/ihraç edecek ihracatç›lar›n
gemi infla aflamas›ndaki finansman
ihtiyaçlar› karfl›lanmakta, rekabet
güçleri desteklenmekte, yurt d›fl›ndaki
müflteriler ve kreditör kurulufllar
nezdindeki kredibiliteleri
artt›r›lmaktad›r.

YURT DIfiI MA⁄AZALAR YATIRIM
KRED‹S‹

Türk firmalar›n›n de¤iflik pazarlarda
Türk menfleili her türlü tüketim mal›

niteli¤indeki ürünleri do¤rudan
pazarlamas› amac›yla, herhangi bir
ülkede de¤iflik ürünlerin sergilendi¤i
çeflitli bölümleri içeren sat›fl
ma¤azalar› ile bir ya da birden fazla
firman›n bir araya gelerek kuracaklar›
al›flverifl merkezleri oluflturulmas›na
yönelik yat›r›m harcamalar› finanse
edilmektedir. Bu program
kapsam›nda 25 Milyon ABD Dolar›'na
kadar kredi kulland›r›labilmektedir.

ÖZELL‹KL‹ ‹HRACAT KRED‹S‹

Özellikli ‹hracat Kredisi Program› ile
ihracata yönelik mal üreten firmalar›n
Banka mevcut kredi programlar›
çerçevesinde kredilendirilemeyen
ancak Banka taraf›ndan uygun
bulunan mal ve hizmet projelerine
orta vadeli finansman sa¤lanmaktad›r.

F‹NANSAL K‹RALAMA
fi‹RKETLER‹NE YÖNEL‹K KRED‹
PROGRAMI

Türk menfleli mallar›n ihrac›/sat›fl› ve
döviz kazand›r›c› hizmet ihrac›
taahhüdü karfl›l›¤›nda, finansal
kiralama yoluyla yapacaklar›
yat›r›mlar›n finanse edilmesi amac›yla
ve Finansal Kiralama fiirketleri
arac›l›¤›yla kulland›r›lan kredi
program›d›r.

https://www.tim.org.tr/tr/ihracat-devlet-
yardimlari-eximbank-ihracat-kredileri
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taraf›ndan de¤il, yurt d›fl›ndan da
de¤erlendirildi¤ini gösterir. Gelir
anlam›nda yükselmemiz gerekir,
bunun bir yolu da ihracatt›r.

‹hracat›n›z artt›kça, yabanc› yat›r›m
da gelmeye bafllar, di¤er ülkeler
potansiyelinizin fark›na var›r. Yabac›
yat›r›mc› veya ithalatç› ülkeler sizlere
ço¤u zaman know-howlar› ile gelirler.
Farkl› ‹fl yap›fl flekilleri ö¤renirsiniz.
Para kazan›p kalk›nmakla kalmaz ayn›
zamanda geliflirsiniz. Refah›n›z artar.
‹hracatla sermaye birikiminin de önü
aç›l›r.

‹hracatla birlikte ifl seyahatleri artar.
Hatta yabanc› profesyoneller gelir.
Kültür al›fl verifli olur. ‹hracat›n
tan›t›m›m›za ve turizminize bile katk›s›
olur.

En önemlisi de ülkemizin lojistik
anlamda yeridir. Bu gücümüzü
de¤erlendirmemek pek ak›lc› olmaz.

Türkiye, kara, deniz ve tren yolu ile
Avrupa, Rusya, Orta Asya, Orta Do¤u
ve Kuzey Afrika’ya ulaflabilen tek
ülkedir. Burada bulunan pazar
potansiyelini düflünebiliyor musunuz?
Kald› ki Türkiye, senelerdir Turgut
Özal’›n motivasyonu ile ihracat yapan
bir ülke. Sadece gelifltirmemiz
gerekiyor. Zaten senelerdir yapt›¤›m›z
bir ifl. Bu konuda yetiflmifl insan
kayna¤›m›z var. Kalite beklentilerini,
hizmet seviyesini, evrak
oluflturmalar›n›, dillerini biliyoruz.

‹hracatla birlikte, kültür ile birlikte
yaflam tarz› da ithal edersiniz. Ülke
halk›, kaliteli hayat anlam›nda, daha
do¤rular› bulabilir veya baflka ülkelere
katk›da bulunabilir. Sonuçta hedef
refah seviyesini artt›r›r.

En son 225 milyar dolar ihracat rakam›
aç›kland›. 2023 hedefi ise 500 milyar
dolar olarak ilan edilmiflti. Bu rakamlar
tatmin edici mi? Gerçekten bu rakam›

Y›llar›n› ihracata vermifl.16 y›l Uluda¤
‹hracatç› Birlikleri’nde çeflitli
görevlerde bulunmufl bir isim Ergun
Hadi Türkay. BUS‹AD’›n 4 y›l Yönetim
Kurulu Baflkanl›¤›n› yürüten Türkay,
ihracat deneyimini bizimle paylaflt›.
Türkay, pandemiyle birlikte daha da
belirgin hale gelen lojistik avantaj›m›z›n
de¤erlendirilmesinin büyük bir kay›p
olaca¤›na dikkat çekti. Keyifli
okumalar.

Türkiye’nin kalk›nmas›n› ihracatta
gördü¤ünüzü biliyoruz. Böyle
düflünmenize neden olan faktörler
nelerdir? ‹hracat, ülkeye döviz girdisinin
yan› s›ra sizce neler kazand›r›r?

‹hracat birinin sizin cebinize d›flar›dan
para koymas› gibidir. Sol cebinizde
belli bir para var, bir bak›yorsunuz
sa¤ cebinize de birileri para koymaya
bafllam›fl. Kim itiraz eder. Mal ve
hizmet ihrac›, ülkenin elinde olan
potansiyelin, sadece yurttafl›

“Lojistik gücümüzü de¤erlendirmeliyiz”
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görecek güce sahip mi Türkiye?
Türkiye’nin potansiyelini nerede
görüyorsunuz? Peki bu rakamlara
ulafl›lmas› için neler yap›lmal›?

Seneler evvel 500 milyar dolar ihracat
hedefi konuldu¤unda bir ihracatç›
olarak çok çok sevinmifltik. Bu konu
ile ilgili ihracatç› birliklerindeki
çal›fltaylara kat›l›p, katk›da
bulunmufltum. Sektör sektör hedefler
oluflturmufl, 500 milyar dolar› ka¤›t
üstünde yakalam›flt›k. Tüm etmenlerin
yapmas› gerekenler alt alta yaz›l›p,
ciddi bir aksiyon plan› oluflturulmufltu.
Ortaya ç›kan devasa rapor hükümete
sunuldu. Bu bir ciddi ekip ifli ve ayn›
zamanda karar vericilerin yapmas›
gerekenler vard›. ‹fl yapmak için
uygun ortam, yabanc› yar›mc›n›n
gelmesi için ve yerli yat›r›mc›n›n yat›r›m
yapmas› için yap›lmas› gerekenler.
Her halde bunlar yap›lmad› ki bugün
orijinal rakam›n yar›s›n› yakalay›nca
seviniyoruz. Halbuki potansiyel var
ve yol haritas› oluflturulmufltu.

Hep katma de¤erli ürün üretmekten,
yüksek teknoloji ürünlerinden ve yaz›l›m
satmaktan bahsediliyor? Bunlar›n yan›
s›ra hammaddesi Türkiye’de olan, tar›m
ve turizm konusunda yaklafl›m›n›z nedir?
Bu alanlarda daha yüksek katma de¤erli
ihracat yapmak mümkün mü?

Tüm bu yap›lm›fl çal›flmay› bir yana
at›p, Türkiye’nin potansiyeli nedir
derseniz. ‹lk olarak tar›m ve turizm
derim. Niye bunlar ? her iki sektörde
de ciddi bilgi birikimi ve insan
kayna¤›m›z var. ‹klimimiz müsait. Fazla
bir yat›r›m yapmadan koydu¤unuzu,
2’ye 3’e katlamam›z iflten bile de¤il.
Yani h›zl› sonuç alabilece¤imiz
sektörler.

Di¤er sektörler için daha fazla enerji
harcamal›y›z. Nedir bunlar? En baflta
insan kayna¤›. Ça¤›m›z›n gerektirdi¤i
seviyede, de¤erli ürün, hizmet
üretebilmeyi sa¤layacak e¤itim
sistemi. ‹fl dünyas›n›n güvenebilece¤i,
finansal ve hukuki tarafs›z altyap›.
Brokrasinin, ifl dünyas›n›n gerektirdi¤i
seviyeye ulaflmas›. Özellikle yabanc›
yat›r›mc›ya güven telkin etmesi. fiirket
kurmak, yat›r›m yapmak vs. gibi
konular kolaylaflt›r›lmal›, dünyadaki
örnekleri ile karfl›laflt›r›lmal›d›r.
Yat›r›mc›lara verilen hizmet ve sürat
dünya kalitesinde olmal›. Buralardaki

personelin liyakati çok önemli.

Yabanc› yat›r›mc›lar bazen kendi
yabanc› personelleri ile de gelirler.
Onlara uygun sosyal ve kültürel ortam
uygun olmal›d›r. ‹nan›n s›rf Türk
mutfa¤›n›n lezzeti ve çeflitli¤i
yüzünden Türkiye’den mal alan›
biliyorum. Çok detayl› haz›rlan›lmal›.

‹hracat› art›rman›n yollar› 2020 bafl›na
kadar daha bilindik fleylerdi. Ancak
pandemiyle birlikte lojistik ve
tedarilçilerin çeflitlili¤i önem kazand›.
Ve bunun Türkiye aç›s›ndan art›lar›
olaca¤› belirtiliyor. Sizin fikriniz nedir?

Son senelerde pandemi ile birlikte
tedarik çeflitlili¤i de önemli hale geldi.
Türkiye için büyük avantaj oldu. Bir
de üstüne yeflil ekonomi de gelince,
Uzak Do¤u’dan yap›lan ithalatta
karbon ayak izi miktar› çok yükseldi.

Körün istedi¤i bir göz Allah verdi iki
göz. ‹fl dünyas› aç›s›ndan buradaki
en zay›f noktam›z, ölçek ekonomisi.
Burada birleflmelere, yat›r›ma uygun
ortamlar sa¤lanmal›. Finansa kolay
ve dünya flartlar›nda ulafl›m olmazsa
olmaz. Tabii yukar›da da sayd›¤›m
ça¤›m›z ifl yapma kolayl›¤› için gerekli
alt yap› ve ortam da önemli.

Ciddi bir ihraç kalemimiz de ne ac›d›r ki
yetiflmifl insan gücümüz oldu. Bu
konudaki görüfllerinizi alabilir miyiz?

Türkiye kalk›nmak zorunda olan bir
ülke. Kalk›nman›n en önemli destekçisi
insan kayna¤›. Bizim göreceli olarak
hem genç nüfusumuz var, hem de
nispeten dünya standartlar›na yak›n
bir e¤itim sistemimiz vard›. Bunlar
üretim için olmazsa olmazlar.

Son 10 y›ld›r e¤itim sistemiyle ciddi
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oynand›. Uluslararas› arenada
seviyemizi kaybettik. Ö¤rencilerimiz
yap›lan yoklamalarda 20’ler
seviyesinden 60-70’ler seviyesine
geriledi. Bu konuya acil olarak el
atmal›y›z. E¤itim uzun vadeli bir
konudur. fiimdi bafllasak ancak 10-
15 sene sonra meyvelerini almaya
bafllar›z. Ne kadar erken bafllan›rsa
o kadar iyi. Kald› ki ne yap›lmas›
gerekti¤i herkes taraf›ndan biliniyor.
Millî E¤itim Bakanl›¤›n›n elinde onlarca
rapor var.

Bursa’ya gelecek olursak. Son y›llarda
biraz yerinde sayd› gibi ihracat. Kocaeli
son 15 y›lda gerilerden gelip Bursa’y›
sollad›. Özellikle a¤›r sanayi ve
otomotivde Kocaeli Bursa’nn›n önünde.
Ancak net d›fl ticaret rakamlar›na bak›nca
Kocaeli’nin ithalat›n›n da çok yüksek
oldu¤unu görüyoruz. Bursa, ihracat›
ithalat›ndan fazla olan kentlerin bafl›nda
geliyor. Neler söylemek istersiniz Bursa
ihracat› için?

Bursa’m›z son senelerde ihracattaki
yerini Kocaeli’ne kapt›rm›fl gibi
gözüküyor. Bunun en önemli nedeni
yat›r›m, son senelerde Bursa’da büyük
bir yat›r›mdan bahsedemiyoruz. Tabii
ki yat›r›m yap›l›yor, ama geleneksel
sektörlere. Katma de¤eri yüksek
denilince tekstilin, g›dan›n, otomotivin
daha katma de¤erli üretmesinin
d›fl›nda ki bunlar› yapmak nispeten
daha kolay. Çünkü bildi¤iniz bir
konuda AR-Ge ile ulaflabilece¤iniz
seviye. Bir de biyoteknoloji, Türklerin
yapt›¤› Biontech afl›s› var de¤il mi?
Onlar niye Bursa’da yat›r›m
yapmas›nlar. Yapay zeka, yaz›l›m,
yeflil ve döngüsel ekonomi konular›,
bunlar› ço¤altabiliriz. Geleneksel
sektörlere bunlar› da eklemeliyiz.
Bunun için en temel konulardan biri,
mekan konusu. Maalesef ülkemizde
mekana ulaflamak çok pahal›. Pahal›
de¤il, çok çok pahal›. Yurt d›fl›nda
ço¤u zaman, ilk yat›r›mda yer bedava.
Yeter ki ifl imkan› olufltur ve istihdam
sa¤la. Bu da avantaj oluflturuyor oraya
yat›r›m yapan için. Bursa’n›n art›k
konvansiyonel de¤il yüksek
katmade¤erli teknolojik ifller üretmesi
gerekli. Art›k kendimizi buna kanalize
etmeliyiz.
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BUS‹AD’da Küçükkayalar dönemi
Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) 43. Ola¤an
Genel Kurulu’nda, Bu¤ra
Küçükkayalar’›n oluflturdu¤u
Yönetim Kurulu listesi, 2 y›ll›¤›na
göreve getirildi.

US‹AD Evi’nde Mürsel 
Öztürk’ün Divan Baflkanl›¤›’nda
gerçeklefltirilen Genel Kurul’da,

2018’den beri iki dönem kural›na göre
Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› görevini
üstlenen Ergun Hadi Türkay’›n yerine,
bir önceki dönem Yönetim Kurulu
Baflkan Yard›mc›s› olan Bu¤ra
Küçükkayalar seçildi.

Küçükkayalar’›n oluflturdu¤u Yönetim
Kurulu listesinde flu isimler yer ald›:
“Haluk ‹smail Parlam›fl, M. Bu¤ra
Küçükkayalar, Mustafa Bulut, Mustafa
Ekinci, Orçun Sar›ca, Osman Nemli,
Selim Akbafl, Serdal Can, Sezai
Sezer, Sevda Keskin Gülmez, Tuncer
Hatuno¤lu, Tülay Hac›o¤lu fiengül,
U¤ur Urkut, Veda Girgin Eero¤lu,
Yasemin Uyar Duman.”

B
Genel Kurulu’un aç›l›fl›nda konuflan
Yönetim Kurulu Baflkan› Ergun Hadi
Türkay, pandeminin köklü
de¤ifliklikler getirdi¤ini, bunlardan
birinin de, Çin’in tüm dünyan›n üretim
üssü olmas› stratejisinin çok da
sa¤lam olmad›¤›n›n ortaya ç›kmas›
oldu¤unu söyledi. Türkay, “Tedarik
çeflitlili¤i ve üretimin devam› için bu
durumun ciddi olarak gözden
geçirilmesi gereklili¤i anlafl›ld›.

Türkiye’nin, Avrupa, Rusya, Orta
Asya, Orta Do¤u ve Kuzey Afrika’ya
lojistik yak›nl›k avantaj›n›n

de¤erlendirilmesinin tam zaman›yd›.
Ayr›ca, bu bir milyar insan› aflan bu
pazara karayolu, demiryolu ve
denizyolu ile ba¤lanan nadir
ülkelerden biriyiz. Ben yelkenciyim,
yelkencilik tabiri ile rüzgar orsadan
geliyor, seyir ve h›zlanmak için en
elveriflli ortam. Yelkeni açt›k ve
h›zlanmaya bafllad›k. Ama o da ne?
Birileri yelkeni afla¤›ya çekmeye
çal›fl›yord” dedi.

Türkay, Türk ifl insan›n›n ve çal›flan›n›n
tüm bunlar›n alt›ndan baflar› ile
kalkaca¤›na emin oldu¤unu da
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kaydederek, “Ama bunu
gerçeklefltirirken verdi¤imiz
emeklerin bofla gitmemesi laz›m.
Karar vericilerin de, hem ifl dünyas›n›
hem de çal›flma bar›fl›n› destekleyici
ortam› ve alt yap›y› geliflen dünyaya
uygun hale getirmeli” diye konufltu.

Türkay, yönetim döneminin ibra

edilmesinin ard›ndan yapt›¤›
konuflmada ise birlikte çal›flt›¤›
Yönetim Kurulu Üyeleri ve BUS‹AD
çal›flanlar›na teflekkür etti.

Baz› tüzük maddelerinde
de¤iflikliklerin de yap›ld›¤› BUS‹AD
Genel Kurulu’nda görevi devralan
yeni yönetim kurulu ad›na konuflan

Bu¤ra Küçükkayalar ise, yenilikçi
çal›flmalarla BUS‹AD’a, Bursa’ya ve
ülkeye katk› koymaya devam
edeceklerini söyledi. Küçükkayalar,
yeni döneme iliflkin hedeflerini ise
flöyle s›ralad›:
“‹lgi alanlar›m›z›n yeniden gözden
geçirilmesi ve geniflletilmesi.
Uzmanl›k gruplar›m›z›n ço¤alt›lmas›.
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Bu¤ra KÜÇÜKKAYALAR
Endüstri Mühendisi

1959 y›l›nda Bal›kesir’de do¤mufltur.
‹lk, orta ve lise e¤itimlerini Türkiye’nin
de¤iflik flehirlerinde yapt›ktan sonra,
1981 y›l›nda Orta Do¤u Teknik
Üniversitesi Endüstri Mühendisli¤i
bölümünden mezun olmufltur.

1983-1997 y›llar› aras›nda Oyak
Renault Otomobil Fabrikalar›
A.fi.’inde 14 y›l çeflitli görevlerde
bulunmufl ve 1997 y›l›ndan itibaren
aktif olarak inflaat sektörü içerisinde
çal›flmaya bafllam›flt›r.

fiu anda, kurucular›ndan oldu¤u PB
Prefabrike Beton ‹nflaat San. ve Tic.
A.fi. Yönetim Kurulu Baflkanl›¤› ve
GBC ‹nflaat Turizm San. ve Tic. A.fi.
Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›l›¤›
görevlerini yürütmektedir.

2003 y›l›nda Türkiye Prefabrik Birli¤i
Yönetim Kuruluna giren
Küçükkayalar, 2009-2015 y›llar›
aras›nda alt› y›l boyunca Baflkanl›k
görevini üstlenmifltir.

Küçükkayalar, ayr›ca Bursa ODTÜ
Mezunlar Derne¤i Baflkanl›¤› ile
Bursa Sanayiclerii ve ‹fl ‹nsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Baflkan
Yard›mc›l›¤› görevlerinde de
bulunmufltur.

2016-2021 y›llar› aras›nda Ça¤dafl
E¤itim Kooperatifi Yönetim Kurulu
Baflkanl›k¤› görevini de üstlenen
Küçükkayalar, halen Bursa Ça¤dafl
E¤itim ve Kültür Vakf› Mütevelli Heyet
Baflkanl›¤› görevini sürdürmektedir.

Evli ve biri k›z, di¤eri erkek iki çocu¤u
olan Küçükkayalar, ‹ngilizce ve
Frans›zca bilmektedir.

Etkinliklerimizin art›r›l›p
çeflitlendirilmesi, üyelerimizle
iletiflimin gelifltirilmesi, yeni üyeler
edinilmesi ve sektörel yelpazemizin
gelifltirilmesi, genç ve kad›n üyeler
ile ikinci ve üçüncü nesillerin

kazand›r›lmas›.”

Genel Kurul sonunda görevlerini
b›rakan Ergun Hadi Türkay ve Selim
Tar›k Tezel’e birer hediye de takdim
edildi.
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BUS‹AD YÜKSEK DANIfiMA
KURULU B‹LD‹R‹S‹ (09.12.2021)

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Yüksek
Dan›flma Kurulu,
gerçeklefltirdi¤i toplant›n›n
ard›ndan, son zamanlarda yaflanan
ekonomik geliflmelere iliflkin bir
bas›n bildirisi yay›nlad›.

ürkiye ekonomisi, sermaye 
hareketlerinin serbest oldu¤u 
d›fla aç›k bir ekonomidir. Bat›

ekonomileri ile hem üretim ve d›fl
ticaret hem de finansal aç›dan uzun
y›llar içinde oluflmufl ba¤lar› söz
konusudur.

Makroekonomik istikrar ve
sürdürülebilir büyüme için kur ya da
faiz gibi de¤iflkenlerin piyasada
do¤ru sinyal vermesi ve politikalar›n
öngörülebilir olmas› gerekir.
Politikalar›n öngörülebilirli¤i ise,
ekonomi ile ilgili kurumlar›n kendi
amaçlar› do¤rultusunda ifllerini
yapmas› ve belirsizliklerin
azalt›lmas›na ba¤l›d›r. Belirsizliklerin
oldu¤u ve fiyatlar›n dengelenmedi¤i

durumlarda, fiyatlama davran›fllar›
bozulmakta ve üretim, tüketim, yat›r›m
ve finansman kararlar› olumsuz
etkilenmektedir.

T

Cari aç›¤›n azalt›lmas›na yönelik
politika tercihleri, kur ya da faiz gibi
de¤iflkenlerin konjonktürün
gereklerine uygun bir biçimde
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belirlenmesini de¤il, uzun vadeli
politika çerçevelerinin
benimsenmesine ihtiyaç
duymaktad›r. Bu nedenle, kurumsal
düzeyde resmi politika belgeleri ile
fleffaf bir biçimde kamuoyu ile
paylafl›lan, özel sektör ve sivil
toplumun kat›l›m›n› içeren, farkl›
sektörlere yönelik politika demetlerini
bütüncül bir bak›fl aç›s›yla ele alan
makro bir program dâhilinde cari aç›k
ile ilgili sorunlar ortadan kald›r›labilir.

Tüketmekten çok, üretmeyi amaç
edinen üyelerimizle yapt›¤›m›z anket
neticesinde;

1) Öncelikle bir ekonomik kriz içinde
oldu¤umuz gerçe¤ini saptamak
sorunlara üretilecek çözümleri
belirlemek aç›s›ndan önemlidir.

2) Yeflil ekonomi, inovasyon,
endüstri 4.0, dijital dönüflüm,
konular›na odaklanm›fl olan ve
dünya ile entegrasyon kuran
firmalar›m›z ucuz iflçilikle, ihracat›
art›rma politikas›n› sürdürülebilir
bulmamaktad›r.

3) fiu anki konjonktürde yat›r›m
iklimini uygun bulmayan

firmalar›m›z; yat›r›m pozisyonunda,
döviz hareketlerini faiz oranlar›na
göre daha fazla önemsemektedirler

4) Faiz hareketleri ile cari fazla
yarat›labilece¤ini
düflünmemektedirler. Güven
sa¤layan ileriye dönük kapsaml›
sürdürülebilir bir ekonomik program
ile enflasyon, faiz ve dövizin istikrara
kavuflaca¤› öngörülmektedir.

5) Bat› dünyas›ndan ekonomik
olarak ayr›flmam›z› getirecek tercih
bizi; toparlanmas› çok uzun
zamanlara yay›lacak bir ortama iter.

6) Yabanc› sermaye için yat›r›m
iklimini sa¤layan flartlar›n
oluflturulmas› gerekmektedir.
Bunun için de; e¤itimde nitelikli
insan yetifltirecek programlar
gelifltirmeliyiz.

Pandemi döneminde gördü¤ümüz
art›k ülke bile de¤ifltirmeden ifl
de¤ifltirebilindi¤ini de göz önüne
alarak bu genç beyinleri, ülkemizin
flirketlerinde çal›flt›rabilecek
ekonomik, sosyal ve özgürlük alanlar›
yaratmal›y›z.

Bizler BUS‹AD Yüksek Dan›flma
Kurulu Üyeleri olarak, önerilerimizi
tüm kamuoyuna aç›klamay›
ilkelerimiz do¤rultusunda bir görev
biliyoruz.

BUS‹AD Yüksek Dan›flma Kurulu
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Bursa’n›n Tekstili,
Fetihten Kurtulufla ‘1326-1922’

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD), kente, Bursa
ekonomisinin temel tafl› olan
tekstil tarihiyle ilgili bir araflt›rma
kazand›rd›.
Bursa’n›n 1326’da fethinden
1929’de düflman iflgalinden
kurtulufluna kadar olan dönemdeki
tekstildeki trihsel gelifliminin
anlat›ld›¤› “Bursa’n›n Tekstili,
Fetihten Kurtulufla ‘1326-1922’
isimli kitap yay›nlanarak ilgili
yerlere da¤›t›m› sa¤land›.

B US‹AD’›n eski Baflkanlar›ndan 
Erol Türkün’ün yönlendirmesi ve
deste¤i, BUS‹AD Üyesi ve

duayen sanayici Mehmet Memduh
Gökçen’in katk›lar›yla gerçekleflen
eser, Bursa’n›n tekstil baflkenti
olmas›n› sa¤layanlara ithaf edildi.

Tekstil Ö¤retmeni Tufan Ata
Türky›lmaz taraf›ndan kaleme al›nan
kitapta, yaklafl›k 600 y›lda, Bursa
tekstilinin yolculu¤u, görseller ve

BUS‹AD’TAN TEKST‹L
TAR‹H‹NE ÖNEML‹ KATKI

kumafl örnekleriyle sergilendi.

BUS‹AD, “Geçmifli olmayan›n
gelece¤i de olmaz” düsturundan

hareketle gerçeklefltirdi¤i bu
çal›flman›n benzerlerini de hayata
geçirmeyi planl›yor.
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Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Yönetim Kurulu
Baflkan› Ergun Hadi Türkay ve
BUS‹AD Genel Sekreteri Erol
Alakoç, medya kuruluflalar›n›
ziyaret ederek, BUS‹AD taraf›ndan
yay›nlanan, “Bursa’n›n Tekstili,
Fetihten Kurtulufla ‘1326-1922’
adl› kitab› medya mensuplar›na
hediye ettiler.

E kohaber Gazetesi, Olay Medya,
Bursa Hakimiyet Gazetesi, Yeni
Dönem Gazetesi, Bursadabugün

‹nternet Haber Sitesi ve Dünya
Gazetesi’ne gerçeklefltirilen
ziyaretlerde, ekonomik geliflmeler ve
yeni y›ldan beklentiler de konufluldu.

Bursa
medyas›na
ziyaret

BURSADABUGÜN ‹NTERNET HABER S‹TES‹

EKOHABER GAZETES‹

BURSA HAK‹M‹YET GAZETES‹



BUS‹AD’dan
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YEN‹ DÖNEM GAZETES‹

OLAY MEDYA

DÜNYA GAZETES‹
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Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i'nin  (BUS‹AD) Kurucu
Baflkan› merhum Do¤an Ersöz,
vefat›n›n 27. y›l›nda Emir Sultan
Mezarl›¤›’ndaki kabri bafl›nda
an›ld›.

örene BUS‹AD Yönetim Kurulu 
Baflkan› Ergun Hadi Türkay, 
BUS‹AD Yüksek Dan›flma Kurulu

(YDK) Baflkan› Günal Baylan ve efli
Merhum Do¤an Ersöz’ün k›z› Beril
Baylan olmak üzere, dernek üyeleri
ile Ersöz Ailesi ve merhum Do¤an
Ersöz’ün yak›n dostlar› kat›ld›.

Do¤an Ersöz’ün mezar› bafl›nda
dualar okunmas›n›n ard›ndan,
BUS‹AD Baflkan› Türkay, yapt›¤›
konuflmada “‹nsan›n dünyaya fakir
ya da zengin gelmesi önemli de¤il,
flansl› gelmesi önemli. Rahmetli
Do¤an A¤abey de flansl› insanlardan.
Vefat›n›n 27 y›l sonras›nda bile ailesi,
dostlar› hala burada. Kurdu¤u dernek
hala ayakta ve iyi bir yerde ve herkes
elinden geleni yap›yor.Nu riçinde
huzur içinde yats›n” dedi.

T

Do¤an Ersöz,
27. ölüm y›l dönümünde an›ld›

Do¤an Ersöz’ün yak›n çal›flma
arkadafllar›ndan Prof. Dr. Ali Ceylan
da, “Do¤an Ersöz’ün öne ç›kan iki
özelli¤ vard›. Birincisi çok okurdu. Bir
akademisyenden bile çok okurdu.
Bir di¤eri ise vizyonerli¤iydi.
BUS‹AD’a çok zaman ay›r›rd›.

Kurumsallaflmay› sa¤lad›” diye
konufltu.

Rahmetli Do¤an Ersöz’ün arkadafllar›
da, an›lar› ve Ersöz’ün de¤erleri
hakk›nda konuflmalar yapt›lar.



BUS‹AD’dan
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Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i’nin (BUS‹AD)
katk›lar›yla, Bursa Bölge Devlet
Senfoni Orkestras› taraf›ndan
düzenlenen 10 Kas›m Atatürk’ü
Anma Konseri, Merinos Atatürk
Kongre ve Kültür Merkezi
Osmangazi Salonu’nda
gerçeklefltirildi.

çimizden Biri Atatürk adl› 
konserde, Atatürk’ün son günleri 
ve baz› an›lar› anlat›l›rken, sevdi¤i

flark›lar da icra edildi.

fief Eray ‹nal yönetimindeki Bursa
Bölge Devlet Senfoni Orkestras›, ‹zmir
Marfl›’ndan, Çal›n Davullar› ve Vardar
Ovas›’na kadar tam 19 eser icra etti.

Konserde Nilgün K›z›lc› flark›lar›
okurken, Levent Ayd›n da anlat›m›
üstlendi. Ayr›ca dansç›lar Belçim Sivri
ve ‹smail Eraslan, Atatürk’ün 1938
y›l›nda Bursa Belediyesi’nde
düzenlenen balodaki danslar›n› da
canland›rd›lar.

Konser, seyircilerin ayakta alk›fllar›yla
sona erdi.

Atatürk
müzikle
an›ld›

I



‹çinde bulundu¤umuz ça¤da
teknoloji, hem günlük hayat›m›z›, hem
de ifl yap›fl flekillerimizi bafl
döndürücü bir h›zla de¤ifltirmekte.
18. yüzy›l sonlar›nda, su ve buhar
gücünün, tekstil makinalar›nda
kullan›lmas›yla bafllayan sanayi
devrimini, günümüzde Endüstri 1.0
olarak nitelendiriyoruz. 20. Yüzy›l›n
bafllar›nda, elektrik enerjisinin,
hidroelektrik santrallerin ve üretim
anlay›fl›nda bir devrim say›labilecek,
seri üretim hatlar›n›n devreye girmesi,
dünya üzerindeki mal ve hizmetlerin
arz›n›n h›zla artmas›na sebep oldu
ve bu dönem Endüstri 2.0 olarak
adland›r›ld›. Charlie Chaplin’in, vida
s›kmaktan kendini alamad›¤›
sahnelerle hepimizin haf›zalar›nda
yer eden ‘Modern Zamanlar’ filmi,
Endüstri 2.0 dönemini çok güzel
anlat›r.

1950’lere gelindi¤inde iki dünya
savafl› atlatm›fl olan insano¤lu, art›k
teknolojik olarak Ay’a gidebilecek
seviyeye gelmiflti. Endüstri 3.0 olarak
adland›r›lan bu 2. Dünya Savafl›
sonras› dönem, nükleer reaktörler,
tranzistörler, imalat›n
otomatikleflmeye bafllamas› gibi
ö¤eleri de içinde bar›nd›r›r ve dijital
ça¤›n bafllang›c› olarak görülebilir.
1980 sonras› ise kiflisel bilgisayarlar,
iflletim sistemleri, internet, e ticaret,
tafl›nabilir bilgisayarlar, cep telefonlar›
ve sosyal medya gibi teknolojik
yenilikler, öngörülememifl bir h›zla
geliflti ve ifl yapma flekillerini de
de¤ifltirdi. ‹çinde bulundu¤umuz
Endüstri 4.0 döneminde, art›k üretim,
siber fiziksel sistemlere dayal› hale
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Endüstri 4.0’›n neresindeyiz?

gelme yolunda ilerlemektedir.
Günümüzde, hiçbir taksiye sahip
olmayan ulafl›m firmalar›, otel sahibi
olmayan turizm firmalar› gibi
uluslararas› flirketler, arz ve talebin
klasik anlay›fltan farkl› flekillerde
birbiriyle buluflturulmas›n› sa¤layarak,
daha önce var olmayan ifl modelleri
gelifltiriyorlar. Müflteri taleplerini daha
iyi ve daha çabuk kavrayarak rekabet
avantaj› sa¤laman›n yolu, art›k dijital
dönüflümden geçiyor.

Günümüzde teknoloji, t›pk› bireysel
iletiflimi kolaylaflt›rd›¤› ve kalitesini
art›rd›¤› gibi büyük küçük bütün
firmalar›n da, son müflteriler ile direk
temas halinde olmalar›n› sa¤l›yor.
Ak›ll› telefonlar ve e-ticaret sayesinde,
müflteri davran›fllar›, tüketim analizleri,
trend e¤ilimleri gibi eskiden araflt›rma
yolu ile toplan›p analiz edilmeye
çal›fl›lan pazarlama verileri, art›k
‘büyük veri’ olarak flirketlerin

erifliminde. Dolay›s› ile ‘Pazar’
taraf›ndan tüm kurumlara çok h›zl› ve
yüklü miktarda bir veri ak›fl› var. Peki
flirketler bu bilgiye yeterince h›zl› ve
isabetli bir biçimde karfl›l›k
verebiliyorlar m›? Talep taraf›ndan
gelen bu h›zl› de¤iflim arz taraf›na
nas›l yans›t›labilir? ‹flte tam da bu
noktada gerekli olan fley flirketlerin
‘Dijital Dönüflümü’dür. Önümüzdeki
y›llarda, büyük veriyi iyi
de¤erlendiren, anlaml› hale getirerek
pazar› iyi anlayan, trendleri do¤ru
analiz edebilen ve kendi ifl yap›fl
flekillerini bu h›za uydurabilen flirketler
çok ciddi bir rekabet avantaj›na sahip
olacaklar.

D‹J‹TAL DÖNÜfiÜM NED‹R?

Peki bir flirket için dijital dönüflüm ne
anlama gelmektedir? Dijital
dönüflüme geçmeden önce, bu
anlay›fl›n temelinde yatan Endüstri

F. Tuncer Hatuno¤lu
‹letiflim Yaz›l›m Yönetim Kurulu Baflkan›
BASDEC Bursa Uzay Havac›l›k ve Savunma Kümesi Kurucu Üyesi



Makale

4.0’dan biraz daha detayl›
bahsetmekte fayda var. ‹lk olarak
2011 y›l›nda Almanya’da ortaya at›lan
bir kavram olan Endüstri 4.0, “gerçek
zamanl›, yüksek veri bar›nd›ran
siber-fiziksel sistemler ve insanlar
aras›ndaki, çok yönlü iletiflim ve
ba¤l›l›k” olarak tan›mlamaktad›r.
Gelece¤in dünyas›nda, küresel
rekabette önde olmak isteyen
iflletmeler, bunu ancak  üretim ve
da¤›t›m süreçlerinde çal›flt›racaklar›
ak›ll› robotlar, Ar-Ge, sat›fl pazarlama
ve yönetim süreçlerinde
kullanacaklar›  yapay zeka sistemleri
ile bunlar›n d›fl dünyayla bilgi
al›flverifllerini sa¤layacak internete
ba¤l›  nesneler ve tüm bu ak›ll›
sistemlerin hep birlikte uyumla
çal›flmas›n› sa¤layacak becerilere
sahip tasar›mc›, yaz›l›mc› ve
uygulay›c› uzmanlardan oluflan bir
ekip ile baflarabileceklerdir.

Asl›nda, Endüstri 4.0’›n önemi,
yaratma potansiyeli olan katma
de¤erden geliyor. Endüstri 4.0’›n,
sadece Alman imalat sanayinde
2025’e kadar 70-140 milyar Euro ek
katma de¤er yaratma potansiyeli
oldu¤u düflünülmektedir.  2025
y›l›nda dünya üzerine yaklafl›k 50
milyar cihaz›n birbiriyle iletiflim halinde
olaca¤›  tahmin edilmektedir. Ak›ll›
üretim sistemlerinin, ak›ll› flehir, ev,
lojistik, flebeke, cihaz unsurlar›n›n
sosyal a¤lar ve e-ticaret a¤lar›yla
birleflmesi sonucu veriler, hizmetler,
nesneler ve bireylerin internet ortam›n›
kullanarak kuraca¤› ekosistemdeki
a¤›n önümüzdeki çeyrek as›rda
küresel ticaret hacminin yaklafl›k
yüzde 46’s›n› etkileyece¤i
öngörülmektedir. Endüstri 4.0
dönüflümüyle dört önemli kategoride
geliflme kaydedilmesi
beklenmektedir: Bunlar verimlilik,
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büyüme, yat›r›m ve istihdam olarak
s›ralanabilir.

Türkiye aç›s›ndan ise endüstri 4.0
yaklafl›m›, üretim ekonomisinde
rekabet gücü, sürdürülebilirlik, katma
de¤eri yüksek ürün ve hizmet
üretmek anlam›na gelmekte ve üretim
sektörlerinin verimlilik art›fl›n›n yüzde
4-7 aras›nda olaca¤› tahmin
edilmektedir. Türkiye’nin endüstri
devrimleri aras›ndaki konumunu tespit
etmek ve at›lmas› gereken ad›mlar›
belirlemek amac›yla 2016 y›l›nda
TÜB‹TAK’›n yapm›fl oldu¤u çal›flma,
sanayimizin dijital olgunluk
seviyesinin Endüstri 2.0 ile Endüstri
3.0 aras›nda oldu¤unu
göstermektedir. Bu ba¤lamda
Türkiye’nin Endüstri 4.0 (d)evrimini
yakalamas› ve öncü ülkeler aras›nda
yer almas› için; tüm sanayi flirketlerinin
dijital teknolojilere erifliminin
kolaylaflt›r›lmas›, dijital sanayi
platformlar›n›n oluflturulmas›, ak›ll›
endüstrinin yayg›nlaflmas› için uygun
çözümlerin sunulmas› ve tüm
paydafllar›n ortak bir ülke plan› ve
hedefi çevresinde odaklanarak
çal›flmas› gerekmektedir. Ancak bu
teknolojilerin sanayide kullan›lmas›
kadar bunlar›n ülkemizdeki teknoloji
flirketleri taraf›ndan üretilmesi çok
önem tafl›maktad›r. Sanayinin bu
konudaki d›fla ba¤›ml›l›¤› bu güne
kadarki d›fla ba¤›ml›l›¤›n›n getirdi¤i
sorunlar›n çok çok ötesinde sorunlar
yaratacakt›r.

TÜRK‹YE’N‹N AVANTAJLARI...

Türkiye’nin süregelen avantajlar›
aras›nda olan genç nüfusu, teknolojik
geliflmelere çabuk uyum sa¤lamas›,
kuvvetli endüstriyel altyap›s› gibi
özellikleri, k›sa sürede dünyan›n önde
gelen ekonomileri içerisinde yol

almas›n› sa¤lad›. Önümüzdeki on
y›llarda ülkemizin bu yerini korumas›
ve daha üst seviyelere ç›kabilmesi
için olmazsa olmaz olan dijital
dönüflüm, asl›nda her fleyden öte bir
kültür, bir anlay›fl dönüflümüdür. Bir
firman›n her seviyesindeki çal›flan›n›n,
yan sanayisinin, müflterisinin,
bayisinin ve tüm ekosisteminin dijital
dönüflüm konusunda bir
“fark›ndal›¤a” sahip olmas› bu
anlay›fla ulaflmas›nda  at›lacak en
önemli ad›md›r.  Türkiye’nin bu yeni
teknoloji ça¤›nda dünyadan
kopmamas›, dijital dönüflümü
bilgisayarlar ve sensörleri kullanma
becerisinin çok ötesinde, bafltan sona
tüm süreçlerinde fark yaratacak ve
avantaj sa¤layacak bir ifl yapma
anlay›fl› oldu¤u bilincini
yayg›nlaflt›rmas› ile mümkün olacakt›r.

Bulut biliflim, sanal gerçeklik, ak›ll›
sistemler, nesnelerin interneti gibi
birçok yeni teknolojiyi içerisinde
bar›nd›ran bu kavram›n yol haritas›n›n
uygulanmas›, baz› sektörlerde
di¤erlerine göre daha zor görünebilir.
Ancak tüm iflletmelerde bu konuda
yap›lacak iyilefltirmeler mümkündür.
Al›nacak tüm kararlarda dijital
dönüflüm bak›fl aç›s›n› göz önünde
bulundurmak, küçük de¤iflikliklerle
bafllayacak ad›mlar›n getirece¤i
faydalar, zaman içerisinde psikolojik
direncin k›r›lmas›na ve uygulamalar›n
kolaylaflmas›na yol açacakt›r. Dijital
ça¤da ülkemizin rekabette en önemli
gücü , dünyadaki geliflmeleri yakinen
takip eden, dünyadaki rakipleriyle
bafla bafl  rekabet eden yerli teknoloji
flirketleri olacakt›r.



ABD ‹stanbul Konsolosu
Bursa ifl dünyas›yla görüfltü
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ABD ‹stanbul Baflkonsolosu Daria
Darnell ve konsolosluk ekonomi
ekibi Bursa'y› ziyaret ederek ifl
dünyas› temsilcileriyle bir araya
geldi.

ursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› 
Derne¤i (BUS‹AD) Yönetim 
Kurulu Baflkan› Ergun HadiB

Türkay, Yönetim Kurulu Baflkan
Yard›mc›s› U¤ur Urkut, Yönetim
Kurulu Üyesi Veda Girgin Ero¤lu ile
eski baflkanlardan Celal Beysel, Ali
‹hsan Yeflilova ve Günal Baylan da
Baflkonsolos Darnell'le iki ülke
aras›nda ticari iliflkilerin art›r›lmas›n›
konufltular.
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iyarette iki derne¤in ortak 
yapabilece¤i çal›flmalar 
gündeme geldi. Gelecek

dönemde birlikte yap›lacak
çal›flmalara iliflkin protokol
oluflturulmas› kararlaflt›r›ld›.

Ziyarette ekonmide yaflanan
geliflmeler ve bunun ifl düyas›na
etkileri de masaya yat›r›ld›.

TA‹DER’den BUS‹AD’a ziyaret
Aile ‹flletmeleri Derne¤i (TA‹DER)
Yönetim Kurulu Baflkan› Tekin
Urhan ve Yönetim Kurulu Üyeleri
Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i’ni ziyaret ettiler.

Z

BUS‹AD Evi bahçesinde yap›lan
toplant›n›n ard›ndan, BUS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan› Ergun Hadi
Türkay, TA‹DER Yönetim Kurulu

Baflkan› Tekin Urhan’a Dervifl fincan
seti hediye ederken, Urhan’da plaket
takdim etti.

BUS‹AD’dan



Göç ‹daresi Baflkanl›¤› ve
Birleflmifl Milletler Mülteciler
Yüksek Komiserli¤i taraf›ndan
düzenlenen, “Ekonomide uyum
ve ifl dünyas› buluflmalar›”
toplant›s›nda konuflan, Bursa
Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i Yönetim Kurulu Baflkan›
(BUS‹AD) Ergun Hadi Türkay,
Bursa’n›n bir göçmen kenti
oldu¤unu ancak yükünü de alm›fl
bir kent oldu¤unu söyledi.
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“Bursa yükünü alm›fl bir flehir”

US‹AD Baflkan› Türkay, 
Bursa’da Türkiye’nin ilk organize
sanayi bölgesinin kurulmas›yla

birlikte göçün giderek artt›¤›n› da
ifade ederek, “Bu topraklar geleni
doyurmufl. Gelen de bu topraklara
karfl› vefas›n› eserleriyle göstermifl”
dedi. “Baflka bir Bursa yok. Ancak,
ülkemizde baflka Bursa olmaya aday

B

çok flehir var” diyen Türkay, flöyle
devam etti:
“Say›n BTSO Baflkan› ‹brahim
Burkay’›n da s›k s›k dile getirdi¤i gibi,
“Türkiye’de Bursa gibi 10 tane daha
flehir olmas› durumunda kronikleflen
d›fl ticaret aç›¤› sorunumuz ortadan
kalkacakt›r”. Bu cümlelerin alt›na
imzam›z› at›yoruz. Evet Bursa’y› obez
yapmak de¤il, geliflme potansiyeline
sahip di¤er kentleri Bursa seviyesine
ç›karmak hedefimiz olmal›.”

BUS‹AD Baflkan› Türkay, Bursa’da
180 bin Suriyeli gç,öçmen oldu¤unu
ve bunlar›n en az dörtte birinin
çal›flmak zorunda oldu¤unun hesap
edilmesi halinde, 40-50 bin kiflinin
çal›flma hayat›n›n içinde olmas›n›n
beklendi¤ini söyledi.

Türkay, “Ancak 12 bin kifli kadar›
resmi olarak çal›fl›yor. Bu da kay›t
d›fl›n› iflaret ediyor. Kay›t d›fl› haks›z
rekabete ayr›ca göçmenlerin gayri

insani koflullarda yaflamas›na neden
oluyor. Buna çözüm üretilmeli.” dedi.

Türkay, Almanya’ya giden Türk
iflçilerle bu durumun benzemedi¤ini
de kaydederek, “Orada ifl vard›



BUS‹AD’dan
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çal›flacak insan yoktu. Bu kez bizde
de iflsiz say›s› az de¤il. Ama bir
taraftan da iflçi bulmakta zorlan›yoruz.
‹fl arad›¤›n› söyleyen son rakamlarla
3 milyon 750 bin kifliye ifl bulmak
zorunday›z. Bu rakama yak›n bir
göçmen nüfusu da çal›flmak
zorunda” diye konufltu.

Türkay, BUS‹AD’›n konuya bak›fl›n›
flu sözlerle özetledi:

“Bursa’n›n daha da büyümesine
engel olal›m. Kendi insan›m›zla
göçmenleri ayn› alanlarda rakip hale
getirecek istihdam politikalar›ndan
kaç›nal›m. Göçmenlerin gayri insani
koflullarda kay›t d›fl› yaflamalar›na
göz yummayal›m. Ço¤unlu¤un
dönmesini özendirecek politikalar
olufltural›m. Çal›flacak ya da ifl
kuracak göçmenleri ise geldikleri
ülkelerle veya dillerle ifl yapmaya

özendirip yeni ifller ve pazarlar elde
edelim.”

Toplant›ya Bursa Göç ‹daresi Müdürü
Recep Batu baflkanl›k ederken,
BTSO, BALKANTÜRKS‹AD,
RUMEL‹S‹AD, Bursa Esnaf ve
Sanatkar Odalar› Birli¤i ve
MÜS‹AD'tan temsilciler de kat›ld›.
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“Sektörle birlikte hareket edilmezse
baflar› olmuyor”

Bursa ‹l Milli E¤itim Müdürü
Serkan Gür, ‹fl insan› Fahrettin
Gülener ile birlikte Bursa Sanayici
ve ‹flinsanlar› Derne¤i’ni
(BUS‹AD) ziyaret ederek, mesleki
teknik e¤itim konusunda birlikte
neler yap›labilece¤ine iliflkin
görüfl al›flveriflinde bulundu.

US‹AD Yönetim Kurulu 
Toplant›s›’na kat›lan Gür, 
“Çal›flma alan›m mesleki e¤itim

oldu. ‹stanbul’da önemli çal›flmalar
yapt›k. K›smetse flimdi Bursa’da
yapaca¤›z. Sanayi reflekslerine
yetiflmeye çal›flan bir arkadafl›n›z›m.
Hem kendi deneyimlerimi sizinle
paylaflmak hem de sizin deneyimlerinizi
ö¤renmek için buraday›m” diye
konufltu.

BUS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Ergun
Hadi Türkay, Gür’e ziyaretlerinden
dolay› teflekkür ederek, BUS‹AD’›n
e¤itim konusundaki çal›flmalar›
hakk›nda da bilgi verdi. Bursa’da
enerjinin mükemmel oldu¤unu ifade
eden ‹l Milli E¤itim Müdürü Gür,
çal›flmalar›n ise mükerrer oldu¤unu
söyledi. Gür, Sözlerini flöyle sürdürdü:
“Mesleki e¤itimde sektörle birlikte
hareket edilmedi¤inde baflar›l›
olunamayaca¤›n› kabullenmifl, bütün
çal›flmas›n› bu felsefe üzerine

B

kurgulam›fl birisiyim. Son 3-4 y›lda
mesleki e¤itimle ilgili önemli çal›flmalara
imza at›ld›. Pandemide üreten okullarla
sanayinin istedi¤i reflekslere
yaklaflt›rma konusunda f›rsata
dönüflmüfltü.

Sanayicinin istedi¤i nitelikli ifl gücünü
nas›l hayata geçiririz. Bunu konuflal›m
istedim. Mesleki e¤itimin tan›m›na
bakt›¤›n›zda, ifl piyasas›n›n istek ve
beklentilerine uygun nitelikli ifl gücü
üretmek var. O zaman ifl piyasas›n›n
istek ve beklentilerini do¤ru bilmeniz
gerek. Bunun da yolu ifl piyasas›yla
birlikte hareket etmekten geçiyor.”

Bursa’daki mesleki e¤itim konusundaki
çal›flmalar› hakk›nda da bilgiler veren
Gür, 4 okul ortakl›¤›yla antijen test kiti
üretmeye bafllad›¤›n› söyledi. “Bursa’da

25 milyon lira meslek liseleri gelir elde
ediyor. Türkiye’nin 787 milyon flu anda.
1 milyar liral›k üretim hedefleniyor.
Böylece çocuklar›m›z üretimi de
ö¤renmifl oluyor. Mesleki e¤itim
güçlenirse anadolu liseleri de güçlenir”
diye konufltu.

Mesleki e¤itime bak›fl›n de¤iflti¤ini de
kaydeden Gür, “Mesleki e¤itimin sahibi
sizsiniz. Biz onu size teslim etmek
istiyoruz. Devlet fabrikan›n içine okul
kuruyor art›k” dedi. Gür, “Çocuklar›n
alan›nda istihdam›n düflük oldu¤unu
da kaydederek, “Bunu art›rmak için
u¤rafl›yoruz. Ancak bizim
uygulad›¤›m›z modellerde istihdam
oran› daha yüksek oluyor” dedi. Gür,
BUS‹AD Yönetim Kurulu Üyelerinin
sorular›n› da yan›tlad›.



Barajlar›nda ortalama yüzde 43.19
doluluk oldu¤unu belirterek, ekim
ay›nda kuyulardan su çekildi¤ini
söyledi. ‹zgi, doluluk oran›n geçen
y›la göre daha iyi oldu¤unu da
kaydederek, flöyle devam etti:
“Geçen sene bu rakam yüzde 28’di.
Ç›narc›k Baraj›’n› da flehrimize içme
suyu olarak kazand›rmak istiyoruz.
‹lave kaynaklara ihtiyac›m›z var.
Ç›narc›k için 100 milyon euro gerekli.
Ancak bu yat›r›mla Bursa’n›n 20 y›ll›k
ihtiyac› çözülür.

Pazartesi günü flehre verdi¤imiz
suyun 255 bini barajlardan, 27 bin
metreküp p›nar kaynaklar›ndan, 83
bin metreküp derin su kuyular›ndan
sa¤land›.

210 milyon yer alt› su rezervi var. Bize
tahsis edilen miktar 60 milyon
metreküp içme, 10 milyon metreküp
de park bahçe sulamas› için. Yeralt›
suyunu çok gerekmedikçe
kullanmamak gerekli. Eskiden 45-50
metreden su bulurduk art›k 200
metrede su buluyoruz.
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Bursa Su ve Kanalizasyon ‹daresi
(BUSK‹) Genel Müdür Yard›mc›s›
Devrim ‹zgi, Bursa’n›n barajlarda
108 günlük suyu bulundu¤unu
söyledi. ‹zgi, bu rakam›n ya¤mur
ve kar ya¤mamas› durumunda
geçerli oldu¤unu da belirtip, ekim
ay› itibar›yla kuyulardan da su
çekildi¤ini belirtti.

ursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› 
Derne¤i (BUS‹AD) Yeflil Bursa 
Çal›flma Grubumuz taraf›ndan

düzenlenen, SEEM Dan›flmanl›k
Kurucu Orta¤› Ifl›l Timuro¤lu ile BUSK‹
Genel Müdür Yard›mc›s› Devrim
‹zgi’nin konuflmac› oldu¤u “Su Ayak
‹zi ve Bursa’n›n Su Potansiyeli” konulu
çevrim içi etkinli¤i BUS‹AD Yeflil
Bursa çal›flma grup üyesi ve Bursa
Uluda¤ Üniversitesi Çevre
Mühendisli¤i Ö¤retim Üyesi Doç. Dr.
Efsun Dindar, yönetti.

“‹nsanlar Mars'ta bile ilk önce suyu
ar›yoruz. Çünkü su varsa yaflam var”
diye konuflmas›na bafllayan BUSK‹

B
Genel Müdür Yard›mc›s› Devrim ‹zgi,
Bursa’da su döngüsünü “Marmara’da
su buharlafl›r Uluda¤'da so¤ukla
ya¤›fl olarak Bursa'ya düfler” diye
özetledi.

Evliya Çelebi’nin “Velhas›l Bursa
sudan ibarettir” sözünü kullanmak
istemediklerini de kaydeden ‹zgi, “3
milyon 100 bin nüfusluk kent için suya
çok ihtiyaç var” dedi.

Yer alt› derin kuyulardan 150 bin
metreküp su çekebildiklerini
kaydeden ‹zgi, Bursa’n›n ortalama
günlük su ihtiyac›n›n 400 bin
metreküp oldu¤unu da kaydetti. ‹zgi,
flu anda Nilüfer ve Do¤anc›

“Ya¤›fl olmazsa 108 günlük
suyumuz var”

BUS‹AD’dan
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Evet Bursa sanayi flehri. Bundan
sonra da sanayi ile an›lacak ama 10
y›l 15 y›l sonra bugünkü üretim
flartlar›nda üretim yapamayaca¤›z.
Daha az su ve enerji tüketerek üretim
yapmak zorunday›z.”

DÜNYA’DAK‹ SU M‹KTARI HEP AYNI...

SEEM Dan›flmanl›k Kurucu Orta¤› Ifl›l
Timuro¤lu ise su ayak izine iliflkin
kat›l›mc›lara bilgi verdi. Timuro¤lu,
Dünya’daki su miktar›n›n hiç
de¤iflmedi¤ini söyleyerek, “Su bir
döngü içinde. Yüzde 97'si tuzlu su,

yüzde 3’ü tatl› su. Dinozorlar›n içti¤i
suyu içiyoruz asl›nda. Tatl› yüzey
suyu oldukça limitli. Bu de¤iflmeyen
su miktar›n› kirletmeden do¤ru
kullanmal›y›z dedi. Timuro¤lu flöyle
devam etti:
“Su ayak izi, bir ürünün üretilirken,
tüketilen ve kirletilen su miktar›n›
anlat›yor. Karbon ayak izinde küresel,
suda ise lokal bak›yoruz. Mavi, yeflil
ve gri su ayak izleri var. Mavi ürün
üretilirken kullan›lan tatl› yüzey
suyunu, yeflil, ya¤mur suyunu gri ise
kirletilmifl suyu ifade ediyor.

Türkiye’nin su s›k›nt›s› çeken ülkeler
içinde oldu¤unu da belirten
Timuro¤lu, flu an kifli bafl›na 1500
litreler düzeyinde olan su miktar›
2030’da 1200 litrelere düflecek.
Havza baz›nda bak›l›rsa, Bursa’n›n
da içinde bulundu¤u havzada, su
k›tl›¤› var asl›nda. Bat›da endüstri
bölgelerinde k›tl›k varken, Do¤u
Anadolu ve Karadeniz'de su refah›
var.”

Suyun ifl dünyas› için de yak›nda
sorun olarak ortaya ç›kaca¤›n› ifade
eden Timuro¤lu, üretim planlar›, su
kaynakl› üretim maliyetleri, kanuni ve

itibari riskler ile dava risklerini de
bar›nd›ran bir sürecin geliflebilece¤ini
ifade etti.

Toplant› kat›l›mc›lar›n sorular›yla sona
erdi.



US‹AD Yenilikçilik ve Yarat›c›l›k
Uzmanl›k Grubu’nun düzenledi¤i
11. Yenilikçilik ve Yarat›c›l›k

Sempozyumu’na davet edilen Prof.
Dr. K›lavuz, sempozyuma kat›lmaktan
memnuniyet duyaca¤›n›  ifade etti.

Yenilikçilik ve Yarat›c›l›k Uzmanl›k
Grubu Üyesi Doç Dr. Asl› Aksoy’un

da kat›ld›¤› ziyarette, üniversite sanayi
iflbirli¤i de konufluldu.

Ayr›ca teknoloji ve dijital dönüflümde
birlikte yap›labilecek çal›flmalar
konusu da gündeme geldi.
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Rektör K›lavuz’a davet
Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Yönetim Kurulu
Baflkan› Ergun Hadi Türkay,
Yönetim Kurulu Üyesi Tuncer
Hatuno¤lu ve Genel Sekreter Erol
Alakoç, Bursa Uluda¤ Üniversitesi
Rektörü Prof. Dr. Ahmet Saim
K›lavuz’u makam›nda ziyaret etti.

B

BUS‹AD’dan



E-ticaret büyüyerek hayat›m›zda
yer alacak
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yapmayanlar aras›ndaki fark da
aç›ld›” diye konufltu. Karaçar, flöyle
devam etti:
“Rakamlarla bakarsak, KOB‹’ler daha
haz›rl›ks›zlard›. Pandemi öncesinde
70 bin tane e-ticaret yapan iflletme
vard›. Bu sene Haziran ay›nda bu
rakam 350 bin. Bir KOB‹ geleneksel
kanallar› kapand›¤› için büyük pazar
yerleri, tüketiciye ulaflmada büyük
bir fark yaratt›. Büyük e-ticaret
platformlar› da KOB‹’lere haz›r
altyap›lar›n› sundu ve tüketiciyle
buluflmas›n› sa¤lad›. Art›k, dijital
tüketiciyi düflünmek zorunday›z.
Toplam ticaretin yüzde 19,7’u
e-ticaretten.”

“ARDAHAN’DA ÜRETEN
‹STANBUL’DA SATIYOR...”

empozyumun aç›l›fl›nda konuflan
BUS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Ergun Hadi Türkay, Türkiye’nin

ikinci S‹AD’› olan BUS‹AD’›n son
dönemde, gençlik, kad›n, dijital
dönüflüm, yeflil ekonomi ve e¤itim
konusundaki çal›flmalara a¤›rl›k
verdi¤ini söyledi.

Bursa Uluda¤ Üniversitesi Rektörü
Prof. Dr. Ahmet Saim K›lavuz ise,
“Bulundu¤u flehrin ortak akl›n› ifade
eden üniversiteler için yenilikçilik ve
yararat›c›l›¤›n önemlidir. Kentle ve

toplumla iç içe geçmifl bir üniversite
mottomuz gere¤i de sanayi ile
iliflkilerimiz önemli. Tafl üstüne tafl
koyan hangi kesimden talep gelirse,
üniversite olarak gayret gösteriyoruz.
Biz bir araflt›rma üniversitesiyiz.
Türkiyedeki patent say›s›nda 295
patent ile 1. S›raday›z” dedi.

Sempozyumun moderatörlü¤ünü
yapan KPMG Türkiye Dan›flmanl›k
Bölüm Baflkan› Emin Alper Karaçar,
Kara Cuma’da 10 milyar liral›k bir
sat›fl hacmi beklendi¤ini ifade ederek,
“Sempozyumun bu döneme denk
gelmesi de anlaml›. E-ticaret art›k
hayat›m›z›n de¤iflmez bir parças› ve
ülkemizde de büyüyece¤i aflikar”
dedi.

70 B‹NDEN 350 B‹NE...

Karaçar’›n ard›ndan konuflan
Elektronik Ticaret ‹flletmecileri
Derne¤i (ET‹D) Baflkan› Emre
Ekmekçi ise, derneklerinin 13 y›ld›r
var oldu¤unu ifade ederek, “Dilimizde
tüy bitti, dijitalleflme geliyor diye.
Türkiye’de e-ticaretin pay› 0,1’lerden
damlaya damlaya büyüyordu. Ta ki
pandemi öncesinde yüzde 6’lara
gelene kadar. Ama çok da ciddiye
al›nm›yordu. Yat›r›m yapanlarla

Pandemi ile birlikte, giderek
büyüyen e-ticaret, BUS‹AD
taraf›ndan masaya yat›r›ld›. Bursa
Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Yenilikçilik ve
Yarat›c›l›k Uzmanl›k Grubu
taraf›ndan, bu y›l çevrim içi olarak
düzenlenen 11. Yenilikçilik ve
Yarat›c›l›k Sempozyumu’nda “E-
Ticaretin Bugünü ve Yar›n›”
tart›fl›l›rken, kat›l›mc›lar, e-
ticaretin büyüyerek ve yeni
imkanlar yaratarak hayat›m›zda
olmay› sürdürece¤ini dile
getirdiler.

S



“Teknoloji için çal›flanlar› ülkede
tutmak bizim için büyük problem.
Bunlar› elimizde tutmakta çok
zorlan›yoruz. Kalifiye alanda
çal›flanlar› bulmak da zor aç›kças›.
Biz bir Hindistan de¤iliz.

Arkadafllara haz›r olun gidicez evlere
dedim 800 kifliyiz ve evlere gittik.
Evden çal›flmaya bafllad›k ve yurt
d›fl› da evden çal›flmaya bafllad›.
Bizim arkadafllar›m›za teklif geldi.
Art›k tafl›nmalar›na da gerek yok. En
büyük problem. Bu bütün endüstrileri
ve sanayileri tehdit eder hale geldi.
Bu geçmiflte de bizi etkiledi ama
h›zlanarak devam edece¤ini
düflünüyorum.”

E-‹HRACAT...

E-ihracata iliflkin geliflmeler
konusunda ise Ozan Acar,
“Önümüzdeki y›llarda e-ihracatta
ciddi bir hamle yapaca¤›z. Dijitalde
sat›fl yapmay› yaparak ö¤reniyoruz.
‹ç pazarda belli bir hacme ulaflt›ktan
sonra de¤iflik ülkelerin önde gelen
pazar yerlerinde de sat›fl yapacaklar.
Eskiden konteyner ihracat›
yap›yorduk. O ülkenin iç piyasas›na
sunacak arac›ya teslim edip katma
de¤erin büyük bölümünü yurtd›fl›nda
b›rak›yorduk. fiimdi arac›yla
u¤raflmadan bu mümkün” dedi.

Trendyol’un Azerbaycan’dan çok
müflterisi oldu¤unu ve ‹stanbul’da bir
adres veren flirketin de bunlar›
Azerbaycan'a götürdü¤ünü ifade
eden Acar, “Bu asl›nda ülkemizin

TOBB E-Ticaret Meclis Baflkan› ve
Trendyol ‹cra Kurulu Üyesi Ozan Acar
ise, “Türkiye’nin ilk 5’i aras›nda yer
alan Bursa’da online da olsa bu
sempozyumda olmaktan dolay›
mutluyum. Trendyol’da kas›m ay›
kampanyalar›nda da Bursa yine ilk
5’te yer al›yordu. Bu flehrin güzel bir
potansiyeli var” diye sözlerine
bafllad›. Acar, flunlar› dile getirdi:
“Pandemiyle sektörümüzde büyük
bir ivmelenme oldu. E-ticaret
sektörüne dahil olanlar art›k buna
mecbur olduklar›n› anlad›lar. Herkes
kazand› diye düflünüyorum. E-ticaret
yapan pazaryeri flirketleri yeni bir
iflletme de¤il. Mahallenizdeki
iflletmelerin sat›fllar›n› art›rmay›
hedefliyoruz. Eskiden 7/24 yoktu.
fiimdi pazar yerlerinde 7/24 sat›fl
imkan› var. Pazar›n s›n›rl› oldu¤u
yerlerde küçük iflletmelerin
kendilerinden uzak tüketicilere
ulaflmas› çok önemli. E-ticaret
Ardahan’daki üreticinin ürününü,
‹stanbul’daki tüketicinin be¤enisine
sunmas›na olanak sa¤l›yor.”

“HAYATIMIZDAK‹ EN BÜYÜK
‹DMAN OLDU...”

LcWaikiki Yönetim Kurulu Üyesi ve
E-Ticaret Genel Müdürü Ömer
Barbaros Yis de, “Pandemi öncesi
ve sonras› çok farkl›. Bu kadar h›zla
ivmelenece¤ini beklemiyorduk.
Ma¤azalar kapand›. Alaca¤›n›z yer
online. Pek çok insan online ile tan›flt›”
diye konufltu. Yis, “Gecelerimiz
gündüzlerimize kar›flt›. Yeni sürece
adapte olaca¤›m›z h›zl› ve meflakkatli
bir süreç oldu. fiimdi ile dünün
aras›nda dünya fark var. Operasyon
ve depo süreçlerinde çok zorland›k.
Bu sene operasyon, kargo süreçleri
hepsi daha h›zland›. Rekabet de
art›yor. E-ticaret sektörü olarak en
zorlu süreç geride kald›. Risk
senaryosunu hep negatif çal›fl›rd›k.
Pozitif de düflünmek gerekti¤ini
ö¤rendik. Hayat›m›zda yaflad›¤›m›z
en büyük idman› yaflam›fl olduk” dedi.

“PERSONEL BÜYÜK SORUN...”

Sahibinden.com CEO’su Burak Ertafl
da, sektörün yaflad›¤› en büyük
zorlu¤un insan kayna¤› konusunda
oldu¤unu söyledi. Ertafl, flunlar› ifade
etti:

BUS‹AD’dan
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sahip oldu¤u f›rsat› gösteriyor. Çünkü,
burada hem çeflitlilik hem de ucuzluk
var. Bu kendili¤inden olan birfley. AB
pazar›na bakt›¤›m›zda, as›l buradaki
ihracat› art›rmak laz›m. Pazaryerlerinin
AB’de yerleflik hale gelmesi mesela
bunun bir yolu. Trendyol’un bu yolda
ad›mlar› var. Avrupal› tüketicilerin
telefonlar›na pazaryeri uygulamalar›n›
koymay› baflar›rsak , bu baflar›d›r.
Biz, bu dikeyde bu bölgede teknoloji
önderlerini ç›karacak olgunlu¤a
geldik. E-ihracatç›y› do¤rudan
ilgilendiren maddelerin
de¤ifltirilmesini bekliyoruz” diye
konufltu.

Emre Ekmekçi ise, “fiu anda, e-
ihracat aç›s›ndan lojistik maliyetlerin
azalt›lmas› gibi yap›lacak çok fley
var. Çin’den 28-40 günde gidebiliyor
Konteyner krizi var. Hem THY uçufl
mesafesi hem karayolu olarak
bakal›m 4-5 günde teslimat
yapaca¤›m›z bir pazar var. Biz neleri
e-ticaretten satabiliriz? Mesela
otomotiv yedek parças› satabiliriz.
Çünkü, sataca¤›n›z fley çok net.
Burda lojisti¤i çözmelisiniz. E-ticarette
10 y›l önce neredeysek e-ihracatta
flimdi oraday›z. ‹negöl’den AB’ye 5
günde mobilya teslimat› yap›l›yor
art›k” dedi.

Konuflmac›lar kapan›flta e-ticaretin
büyüyerek devam edece¤ini ifade
ederken, Burak Ertafl, “Pandemi
koflullar› ortadan kalsa dahi bu anlay›fl
oturdu. 50 yafl alt› buna uyum sa¤lad›.
E-ticaret büyümeye devam edecek”
fleklinde konufltu.



Sermaye flirketlerinin pay
sahiplerine da¤›tacaklar› kâr,
ticaret hukuku ilkelerine göre
tespit edilen kârd›r. Kâr da¤›t›m
karar›n›n verilebilmesinin ilk
koflulu, genel kabul görmüfl
muhasebe ilkeleri do¤rultusunda
düzenlenmifl bir bilançoya göre
kâr elde edilmifl olmas› ya da
önceki y›llar kâr›ndan bu amaç
için kullan›labilecek yedek
akçelerin bulunmas›d›r.

Sermaye flirketlerinde kâr
paylar›n›n ortaklar aç›s›ndan
alacak hakk›na dönüflebilmesi
TTK’ da yer alan yasal hükümlerin
yan› s›ra esas sözleflme hükümleri
ile anonim ve limited flirketlerde
genel kurulun, kâr da¤›t›m›na
iliflkin karar vermesi ile mümkün
olabilmektedir.

fiirket ortaklar›na kar da¤›t›m›n›n
yap›lmas› Gelir Vergisi Kanunu
yönünden menkul sermaye irad›
olarak de¤erlendirilmektedir.
Menkul sermaye irad›nda hukuki
ve ekonomik tasarrufun
gerçekleflmesi ile gelir elde
edilmifl kabul edilmektedir.

fierif Ar›
Yeminli Mali Müflavir
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KÂR DA⁄ITIMI HUSUSU
Genel kurulun kâr da¤›t›m› karar›
almas› hukuki tasarruf olup, kâr
pay›n›n ekonomik olarak tasarruf
edilmesi gelirin elde edilmesi
olarak say›lmaktad›r.

fiirketler, yetkili kurullar›nca kâr
da¤›t›m karar›n›n verildi¤i tarih
itibariyle flirket ortaklar›na karfl›
hukuken borçlu duruma
gelmektedirler.

fiirketin gerçek kifli ortaklar› ise
bu karara istinaden kâr paylar›
üzerinde (menkul sermaye irad›)
hukuki olarak tasarruf tesis
etmektedirler. Ancak ekonomik
tasarruf, kâr›n da¤›t›laca¤› tarih
geldi¤inde ve flirket taraf›ndan
fiilen ödeme yap›ld›¤› tarihte
oluflacakt›r.

Kâr da¤›t›m tarihi olarak tespit
edilen tarihte, çeflitli sebeplerle
fiilen ortaklara bir ödeme
yap›lamazsa, ekonomik tasarruf
gerçekleflmemifl say›lacakt›r.
Dolay›s›yla, kâr paylar›na ba¤l›
olarak menkul sermaye irad›
beyan›, kâr paylar›n›n fiilen elde
edildi¤i y›l›n gelir vergisi

beyannamesi ile olacakt›r.

Genel Kurul taraf›ndan al›nan
kararda, 31.12.2021 tarihine kadar
kâr›n da¤›t›m›na iliflkin tarihinin
belirtilip daha sonraki aylarda
kasa durumu müsait olmay›nca
kâr da¤›t›lamamaktad›r.

Bu durumda genel kurulun kâr
da¤›t›m maddesi geçerli oldu¤u
için da¤›t›m hesab› yap›larak
31.12.’de ortaklar›n alaca¤›na
kay›t gerekir.

Bu kay›t hesaben kâr da¤›t›m
oldu¤u için %15 stopaj vergi
hesaplanarak yat›r›lmas› gerekir.
 Kâr pay› (para) ödenmedi¤i veya
ödenemeyece¤i durumda vergi
stopaj›n› yat›rmamak için aral›k
ay› içerisinde flirket taraf›ndan
ola¤anüstü genel kurul yap›larak,
eski karar›n iptal edilip, kar›n
da¤›t›lmamas›na iliflkin karar
al›nmas›n› önemle tavsiye ederim.



Makale

7033 say›l› Kanun ile 1319 say›l›
Emlak Vergisi Kanunu’nun 4’üncü
maddesinin (m) bendinde yap›lan
düzenleme ile organize sanayi
bölgeleri, serbest bölgeler,
endüstri bölgeleri, teknoloji
gelifltirme bölgeleri ve sanayi
sitelerinde yer alan binalar kiraya
verilmemek flart›yla emlak
vergisinden daimi olarak muaf
tutulmufltur.

Düzenlemenin yürürlük tarihi
Kanunun yay›m tarihi olan
01.07.2017 olarak belirlenmifltir.

Konu, 31.10.2017 tarih ve 2139
say›l› sirkülerimizle duyurulmufltu.
Söz konusu bölgelerde faaliyet
gösteren firmalar, binan›n bir
bölümünü/odas›n› grup içi veya
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d›flar›dan bir flirkete kiraya
verebilmektedir.

Yukar›da belirlenen kanuni
düzenlemeden (daimi muafl›ktan)
yararlanabilmek için belirtilen
bölgelerdeki binalar›n k›smen de
olsa kiraya verilmemesi flartt›r.

Muafiyetten faydalanabilmek için
kirac› konumunda bulunan
flirketlerin 31.12.2021 tarihine
kadar kiralad›klar› yeri tahliye
etmeleri halinde kiraya veren
firmalar›n 01.01.2022 tarihinden
itibaren muafiyetten
faydalanmalar› mümkün olacakt›r.

Emlak vergileri her sene 1
Ocak’taki duruma göre tahakkuk
etti¤i için 2021 y›l› içerisinde kirac›

flirketler baflka yere tafl›nsa da
muafiyet 01.01.2022 tarihinde
bafllayacakt›r.

Muafiyetten faydalanabilmek için
de bölgedeki binada kirac›
bulunmad›¤› konusunda
31.12.2021 tarihine kadar ilgili
belediye emlak vergi dairesi
müdürlü¤üne yaz›l› bildirimde
bulunmalar› flartt›r. Aksi halde
bildirimin süresi içinde
yap›lmamas› nedeniyle 2022
y›l›nda da binaya ait emlak vergisi
muafiyetinden
faydalanamayacaklar›n›
hat›rlatmak isterim.

ORGAN‹ZE SANAY‹ BÖLGELER‹,
SERBEST BÖLGELER, ENDÜSTR‹

BÖLGELER‹, TEKNOLOJ‹
GEL‹fiT‹RME BÖLGELER‹, SANAY‹
S‹TELER‹NDE YER ALAN B‹NALARIN

EMLAK VERG‹S‹ MUAF‹YET‹
fiARTLARI



iyarette, BUS‹AD ile Dijital 
Dönüflüm ve E¤itim Uygulama 
ve Araflt›rma Merkezi’nin iflbirli¤i

yapabilece¤i konular hakk›nda görüfl
al›flveriflinde bulunuldu.

Sanayi ile üniversitenin iflbirli¤inin
do¤uraca¤› etkinin ülkenin kalk›nmas›
için do¤ru bir yol oldu¤unun
belirtildi¤i ziyarette, gelecekte
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Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Yönetim Kurulu
Baflkan› Ergun Hadi Türkay,
Yönetim Kurulu Üyesi Tuncer
Hatuno¤lu ve Genel Sekreter Erol
Alakoç, Bursa Uluda¤ Üniversitesi
Dijital Dönüflüm ve E¤itim
Uygulama ve Araflt›rma Merkezi
Müdürü Prof. Dr. Kurtulufl
Kaymaz’›, ‹ktisadi ‹dari Bilimler
Fakültesi’ndeki odas›nda ziyaret
etti.

Z

Dijital dönüflümde iflbirli¤i ziyareti
yap›labilecek ifller için daha s›k
görüflülmesi yönünde mutabakata
da var›ld›.
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BUS‹AD’dan

Ceyhun Yalç›n BUS‹AD’› a¤›rlad›

alç›n Elektrik Yönetim Kurulu 
Baflkan› Ceyhun Yalç›n, 
ziyaretten memnuniyet

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i Yönetim Kurulu Üyeleri,
genç üyelerimizden Ceyhun
Yalç›n'› fabrikas›nda ziyaret etti.

Y

duydu¤unu ifade ederek, BUS‹AD
Yönetimine fabrikay› gezdirdi.
Ziyarette, ekonomide yaflanan
geliflmeler, BUS‹AD’›n gençleflme
çal›flmalar› ile sektörel geliflmeler
konufluldu.
Ziyarete, BUS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan Yard›mc›s› U¤ur Urkut,

Yönetim Kurulu Üyeleri Sevda Keskin
Gülmez, Osman Nemli ile geçen
dönem Baflkan Yard›mc›s› Bu¤ra
Küçükkayalar ve BUS‹AD Genel
Sekreteri Erol Alakoç ile Genel
Sekreter Yard›mc›s› Deniz Karaer de
kat›ld›lar.
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B

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Yönetim Kurulu
Baflkan› Ergun Hadi Türkay, Bursa
Çal›flma ve ‹fl Kurumu ‹l Müdürü
Feyzullah Eren Türkmen’i
makam›nda ziyaret etti.

US‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› 
Türkay, geçen y›l pandemi 
bafllarken, Türkmen’in kat›ld›¤›

webinar ile Bursa ifl dünyas›n› k›sa
çal›flma ödene¤i konusunda oldukça
ayd›nlat›c› bilgiler verdi¤ini bu nedenle
teflekkür etmek istediklerini söyledi.

Bursa Çal›flma ve ‹fl Kurumu ‹l Müdürü
Feyzullah Eren Türkmen, ziyaretten
dolay› BUS‹AD Baflkan› Türkay’a
teflekkür ederek, çal›flma hayat›na
iliflkin bilgiler verdi. Türkmen, pandemi
nedeniyle kara bulutlar›n da¤›ld›¤›n›,
piyasan›n çok hareketlendi¤ini söyledi.
Türkmen, 1993’ten beri Kurum’da
görev yapt›¤›n› ancak bu kadar
hareketlili¤e tan›k olmad›¤›n›
kaydederek, 3 bin 300 firman›n
eleman talep etti¤ini söyledi. Türkmen,
k›sa çal›flma ödene¤i hakk›nda da
bilgi vererek, 27 bin firmada çal›flan
270 bin kifli için 2 milyar 214 milyon
lira ödeme yap›ld›¤›n› belirtti.

BUS‹AD Baflkan› Türkay, Bursa
Çal›flma ve ‹fl Kurumu ile ortak çal›flma
yapmak konusundaki düflüncesini
iletti¤i Türkmen’den olumlu yan›t
al›rken, birlikte yap›labilecek çal›flmalar
da gündeme geldi.

Ziyarete BUS‹AD Genel Sekreteri Erol
Alakoç da kat›l›rken, BUS‹AD Baflkan›
Türkay, Bursa Çal›flma ve ‹fl Kurumu
‹l Müdürü Türkmen’e kahve fincan›
hediye etti.

‹flkur
Müdürü
Türkmen’e
teflekkür
ziyareti
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Enerji verimlili¤inde örnek kent Bursa
Bursa Valili¤i ‹l Enerji Yöneticisi
Levent Yaz›c›, Bursa Sanayicileri
ve ‹flinsanlar› Derne¤i (BUS‹AD)
Yönetim Kurulu Baflkan› Ergun
Hadi Türkay’› ifl yerinde ziyaret
edeerek, ‹l Enerji Yönetim
Birimi’nin faaliyetleri hakk›nda
bilgiler verdi.

l Enerji Yöneticisi Levent Yaz›c›, 
kamu binalar›n›nda tasarruf 
planlamas› yap›ld›¤›n› anlatarak,

Bursa’da bafllayan projenin, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›’n›n
yönetiminde 81 ilin valiliklerin
bünyesinde uygulanmas›na karar
verildi¤ini söyledi.

“Kamu Binalar›nda Enerji Verimlili¤i
Projesi” kapsam›nda, Bursa K›z
Anadolu Lisesi’nde ilk 'Enerji
Performans Projesi' gerçeklefltirildi”
diyen Yaz›c›, bu kapsamda okulun
çat›s›na günefl paneli yerlefltirildi¤ini,
kap› ve camlar›n de¤ifltirilip, binaya
yal›t›m yap›ld›¤›n› da aktard›.

I

Yaz›c›, bu sayede lisede do¤algazda
yüzde 80, elektrikte ise yüzde 65
oran›nda tasarruf sa¤land›¤›n›
söyledi.

Yaz›c› , Bursal› ifl insanlar›n›n da bu
projelere ilgi duymas›n› beklediklerini

dile getirdi.

BUS‹AD Baflkan› Ergun Hadi Türkay
da Yaz›c›’ya çal›flmalar› dolas›yla
teflekkür ederek, bu konunun Türkiye
için çok önemli oldu¤unu söyledi.

BUS‹AD’dan
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Ukraynal› ifl insanlar› bir ayda iki kez
BUS‹AD Evi’nde

Türkiye ile Ukrayna aras›ndaki
son y›llarda yaflanan s›cak
iliflkiler ekonomik alanda da
kendisini gösteriyor. 2021 y›l›n›n
sonlar›nda Bursa’ya gelen iki
Ukrayna hayeti BUS‹AD’I da
ziyaret ederek iflbirli¤i imkanlar›n›
araflt›rd›lar.

lk ziyaret, Bursa Makine 
Teknolojileri Fuar› nedeniyle 
Bursa’da bulunan Ukrayna

heyetinden geldi. Ukrayna Fahri
Konsolosu Görkem fiehsuvar’›n
katk›lar›yla, BUS‹AD Evi’ni ziyaret
eden Ukraynal› ifl insanlar›, Bursal›
makine üreticileriyle bir araya geldiler.
Buluflmada iki ülke sanayi temsilcileri

ortak ifl yapman›n yollar›n› arad›lar.
Bursal› makine üreticisi flirketlerin
temsilcileri ile Ukraynal› ifl insanlar›
aras›nda gerçeklefltirilen ikili
görüflmelerin ard›ndan BUS‹AD Evi
ç›k›fl›nda hat›ra foto¤raf› da çektirdiler.
Ziyarette BUS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Ergun Hadi Türkay da yer
ald›.

I



BUS‹AD’dan
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‹kinci ziyaret ise Bursa’n›n Ukrayna
Fahri Konsolosu Görkem fiehsuvar
liderli¤inde, Ukrayna ‹stanbul
Baflkonsolosu Roman Nedilskyi, Lviv
Valisi Vitaliy Zahainyi ve ilin ifl insanlar›
taraf›ndan gerçeklefltirildi. BUS‹AD
Evi’nde gerçekleflen ziyarette karfl›l›kl›
yat›r›m f›rsatlar›, tan›t›m ve görüflme
yapma imkan› söz konusu oldu.

BUS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Selim
Akbafl ile BUS‹AD Üyeleri Nejat
Yahya, Murat Demir ve Mustafa
fienyurt ile BUS‹AD üyesi firmalar›n
d›fl ticaret temsilcileri kat›ld›lar.

Etkinlik sonunda Vali ile
Baflkonsolos'a BUS‹AD ad›na
BUS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Selim

Akbafl taraf›ndan dervifl figürlü kahve
fincan› hediye edildi.
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TÜRKONFED yürütücülü¤ünde,
Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS)
deste¤i ve MARS‹FED ev
sahipli¤inde Almira Hotel’de
gerçeklefltirilen "Avrupa Yeflil
Mutabakat› Fark›ndal›k
Çal›fltay›"’na BUS‹AD da bir heyetle
kat›ld›.

M ARS‹FED Yönetim Kurulu 
Baflkan› Ramazan Kaya, 
TÜRKONFED Yeflil Dönüflüm

Komisyonu Baflkan Yard›mc›s› Onur
Ünlü, KAS Proje Yöneticisi Bekir
Öncel’in aç›l›fl konuflmalar›yla
bafllayan etkinlikte, TÜRKOFED
Genel Sekreter Yard›mc›s› Erhan
Arslan ile ‹ktisadi Kalk›nma Vakf›
Genel Sekreteri Çi¤dem Nas ise birer
sunum gerçeklefltirdiler.
Yeflil dönüflümün, ifl dünyas› için
önemi ve kurumlar›n Avrupa Yeflil
Mutabakat› kapsam›ndaki bu
dönüflüme adaptasyonu konusunda
fark›ndal›¤› art›rmak amac›yla

BUS‹AD Heyeti MARS‹FED
toplant›s›nda

düzenlenen Çal›fltay’a, BUS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›
U¤ur Urkut, BUS‹AD Genel Sekreteri
Erol Alakoç, BUS‹AD Avrupa Yeflil

Pakt Görev Gücü Baflkan›
Hüsamettin Çoban ile Yeflil Pakt
Görev Gücü Üyesi Doç. Dr. Efsun
Dindar da kat›larak, katk› koydular.



BUS‹AD’dan
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BUS‹AD S›n›f›’na Coflkunöz’de
özel e¤itim

Hayri Terzio¤lu Meslaki Teknik
Anadolu Lisesi’nde bulunan
BUS‹AD S›n›f›’na Coflkunöz E¤itim
Vakf›’nda bir günlük özel bir e¤itim
verildi.

ki grup halinde ö¤retmenleriyle 
birlikte bir tam günlerini Coflkunöz
E¤itim Vakf›’nda geçiren

ö¤rencilere, Vakf›n çal›flmalar›, CNC,
katmanl› üretim, tasar›m mühendisli¤i
kal›p ile sanal ve  art›r›lm›fl gerçeklik
gözlü¤ü uygulamalar› hakk›nda
bilgiler verildi.

Ö¤renciler, BUS‹AD
organizasyonuyla gerçekleflen bu
e¤itimden memnun kald›klar›n› dile
getirdiler.

Bu e¤itimle okullar›nda görmedikleri
baz› teknolojik yenilikleri de görme
flans›na sahip olan Hayri Terzio¤lu
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
BUS‹AD S›n›f› ö¤rencileri, kendileriyle
ilgilenen Coflkunöz E¤itim Vakf›
ö¤retmenlerine de teflekkür ettiler.

I
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Sürdürülebilirli¤in adresi
UN Global Compact

Birleflmifl Milletler Global
Compact Türkiye taraf›ndan
düzenlenen, ‘Küresel ‹lkelerle
Ortak Etki Yaratmak’ konulu
çevrim içi toplant›da, Global
Compact imzac›s› olman›n önemi
ve kazan›mlar› konufluldu.

önemin Birleflmifl Milletler Genel 
Sekreteri Kofi Annan’›n “‹fl 
dünyas›n›n liderlerinin; ortak de¤er

ve prensiplerden oluflan, küresel
piyasalara insanî bir bak›fl aç›s› katacak
küresel ilkelerin inisiyatifini almalar›n›
öneriyorum” sözleriyle bafllayan Global
Compact, dünyada 160 ülkede 14 bin
flirket ve 4 bin flirket d›fl› kuruluflun imza
koydu¤u dünyan›n en büyük kurumsal
sürdürülebilirlik platformu haline döndü.

UN Global Compact Türkiye taraf›ndan
düzenlenen tan›t›m toplant›s›nda
konuflan KalDer Bursa Yönetim Kurulu
Baflkan› Emin Direkçi, KalDer’in 2002
y›l›nda Küresel ‹lkeler Sözleflmesi’ni
Türkiye’de imzalayan öncü kurulufl
oldu¤unu, dünya genelinde ise
imzalayan 107. kurulufl oldu¤unu ve
di¤er kurumlara ilham verdi¤ini söyledi.
Direkçi, “KalDer farkl› sektörleri
kapsayan üye profili, genifl kitlelere
hitap eden etkinlikleri ile ülkemizde
toplumla buluflarak, Global Compact’in
10 ‹lke’sini uygun flekilde çal›flmalar›n›
sürdürmektedir” diye konufltu.

Bursa ‹fl Kad›nlar› ve Yöneticileri Derne¤i
(BU‹KAD) Yönetim Kurulu Baflkan› Oya
Ero¤lu da, BU‹KAD’›n 2016 y›l›nda
Global Compact küresel ilkeler
sözleflmesini imzalayarak, 10 temel
ilkeyi benimsedi¤ini söyledi. Ero¤lu,
“Kad›nlar›n ekonomideki varl›¤›n› ve
gücünü art›rabildi¤imiz ölçüde, krizlere
karfl› ekonominin direnci de
güçlenecektir. Sadece Türkiye'nin de¤il
bütün ülkelerin her türlü krizi atlatmalar›
ve yeniden kalk›nma yoluna girmeleri,
bu sürece herkesi eflit flekilde dahil
etmekle mümkün olacak” dedi.
Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› Derne¤i
(BUS‹AD) Yönetim Kurulu Baflkan›
Ergun Hadi Türkay ise, “BUS‹AD olarak,
2015’te imza koydu¤umuz Küresel
‹lkeler Sözleflmesi’nin arkas›nda
durmaya devam ediyoruz. Bu geçen

D

süre içerisinde, çal›flmalar›m›zda kad›n
haklar› ve çevre biraz daha öne ç›kmaya
bafllad›. Daha yaflan›r bir dünya için
yan yana, omuz omuza, hayallerimizi
gerçe¤e dönüfltürdü¤ümüz ve ard›ndan
birlikte yeniden hayaller kurdu¤umuz
bir ortama kadar, çal›flmaya devam
diyoruz” fleklinde konufltu.

UN Global Türkiye Baflkan Yard›mc›s›
Elvan Ünlütürk, “Bugün 239 flirket
üyemizle Do¤u Avrupa ve Ortado¤u
bölgesinin 1., Avrupa’n›n 8. büyük yerel
a¤›y›z. UN Global Compact’in küresel
stratejisini, kaynaklar›n›, program ve
araçlar›n› yerel önceliklerle birlefltirerek
Türkiye ifl dünyas›n› harekete
geçiriyoruz. Öncelikli çal›flma alanlar›m›z
olan çeflitlilik ve kapsay›c›l›k, çevre,
sürdürülebilir finans, toplumsal cinsiyet
eflitli¤i ve inovasyon alanlar›nda
üyelerimize kapasite geliflimi ve iflbirli¤i
platformu sunuyoruz” dedi.

UN Global Compact’›n sorumlu
flirketlerle birlikte sürdürülebilir kalk›nma
yolunda somut ve ölçülebilir etki
yaratmay› amaçlad›¤›n› da kaydeden
Ünlütürk, flöyle devam etti:
“Bunun için ifl dünyas›n›n dönüfltürücü
etkisinin en yüksek oldu¤u alanlarda
flirketleri harekete geçiriyor, iyi
uygulamalar›n paylafl›ld›¤› bir iflbirli¤i
platformu sunuyoruz. UN Global
Compact’e kat›lan flirketlerin yüzde 80’i
sürdürülebilirlikle ilgili faaliyetlerinde
ilerleme kaydettiklerini belirtiyor. UN
Global Compact’e imza atarak bu
vizyonunuzu küresel ilkelere dayal› bir

platformda önce taahhütte, sonra
eyleme dönüfltürmenizi ve birlikte ortak
etkimizi büyütmeyi diliyorum.”

Ard›ndan söz alan UN Global Compact
Türkiye Genel Sekreteri Melda Cele ise,
imzac› olan flirket ya da kuruluflun
sa¤layaca¤› kazan›mlar hakk›nda
bilgiler verdi. Cele, “fiirketler etki
alanlar›nda ve de¤er zincirlerinde
belirledikleri hedefler ile etki yarat›r. Her
ölçekten, co¤rafyadan ve sektörden,
de¤er zincirlerinden ve tüm
ekosistemlerden flirketlerle ortak çabay›
büyütür. Tüm paydafllar için halka aç›k
bir raporlama platformu arac›l›¤›yla
ölçülebilir ilerleme sa¤lar” dedi.

“Küresel ve ulusal düzeyde tüm
sektörlerden uzmanlara eriflin. Birleflmifl
Milletler ekosisteminin bir parças› olun”
diyerek Global Compact imzac›s›
olmaya davet eden Cele, sözü bu
konuda tecrübe sahibi olan flirket
temsilcilerine b›rakt›.

Anadolu Efes’ten Neriman
Kalyoncuo¤lu, Koç Holding’ten Ebru
Bakkalo¤lu Tüzecan, Coca Cola
Türkiye’den Banu Kököz ve Borusan
Holding’ten Dilek Özkan, Global
Compact imzac›s› olmalar›yla birlikte
yaflad›klar› tecrübeleri aktard›lar.
Çevrim içi toplant›n›n son bölümünde
Global Compact Türkiye Yönetim Kurulu
Üyesi Dilek Cesur yönetiminde, Bursal›
imzac› kurulufllar›n temsilcileri de
tecrübelerini paylaflt›lar.
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Yeni nesil dijital giriflimcilik
BUS‹AD’da konufluldu

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD), “Yeni Nesil
Dijital Giriflimcilik” konulu çevrim
içi toplant› gerçeklefltirdi.

rdem Kaya Patent kurucusu ve
orta¤› Erdem Kaya, “Yat›r›m 
yap›lacak giriflimi seçerken

nelere dikkat edilmeli?”, Hera Strateji
ve Yönetim Hizmetleri firma kurucusu
ve yönetici orta¤› Nalan Uysal,
“Giriflimlere yat›r›m
yöntemleri/kanallar› nelerdir?” ve
ReINVeS Capital CEO’su Hakan
Y›ld›z ise, “Yeni Nesil Dijital
Giriflimcilik: Paya Dayal› Kitle
Fonlamas›” konular›nda sunumlar
gerçeklefltirdiler.

Erdem Kaya, iflletmelerin maddi
oldu¤u kadar gayri maddi varl›klara
da sahip oldu¤unu ifade ederek,
bunlar›n yap›sal, insan kayna¤› ve
iliflkisel varl›klar oldu¤unu söyledi.

Kaya, “Apple’›n binas› 5 milyar
dolarken gayri maddi varl›¤› olan
marka de¤eri, en az 170 milyar dolar
ediyor” diyerek, “Gayri maddi
varl›klar›n›z› fark›nda olun. Yoksa
flirketleriniz çok ucuza gider” dedi.
Kaya, teknoloji de¤erlendirme
perspektifi hakk›nda da bilgiler
vererek flunlar› söyledi:
“Teknik olarak özgünlü¤üne ve
muadillerine göre üstünlü¤üne,
hukuki olarak patent tescil durumuna
ve hak sahipli¤ine, tak›m›n
yetkinli¤ine, pazar beklentilerine ve
finansal kredibilitesine bakmak
gerekir. Ayr›ca yat›r›mc› sunumunda,
pazar tan›m›, hangi ihtiyac›na yan›t
veriyor, çözüm yöntemi, ne istiyor ne
vaad ediyor gibi sorulara cevaap
vermeli.”

NE UMUYORLAR?

Hera Strateji ve Yönetim Hizmetleri

E
firma kurucusu ve yönetici orta¤›
Nalan Uysal, “Giriflimlere yat›r›m
yöntemleri/kanallar› nelerdir?” bafll›kl›
sunumuna, “Pandemi start-up
ekosisteminin önünü açt›” diye
bafllad›.

“‹fl yeteneklerini, operasyonel
verimlili¤i ve nihayetinde müflteri
deneyimini iyilefltiren dijital dönüflüm,
do¤ru yap›lanma ve kapsaml› bir
strateji ile gerçekleflti¤inde eflsiz bir
rekabet avantaj› sa¤l›yor” diyen
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Uysal, “Sanayicileri yeni nesil
yat›r›mla, yeni nesil çözümleri en
ekonomik flekilde çözmeyi umuyorlar,
Ayr›ca, ortak kazan›m sa¤layan bir
paylafl›m ekonomisinin içinde
oluyorlar, Farkl› sektörlerdeki yeni
teknolojilere yat›r›m ile düflük sermaye
ile daha yüksek kar elde edebiliyorlar”
dedi.

Giriflimcilere fon sa¤layanlar›n aile
ve arkadaflla bafllad›¤›n› kaydeden
Uysal, melek yat›r›mc› ve giriflim
sermaye fonlar›na kadar pek çok
kanal oldu¤unu da söyledi.

‹MECE...

ReINVeS Capital CEO’su Hakan
Y›ld›z, “Yeni Nesil Dijital Giriflimcilik:
Paya Dayal› Kitle Fonlamas›”

konusunda bilgi verirken, sistemi
Anadolu’daki imeceye benzetti. Y›ld›z.
“Fikirden giriflime, yat›r›mdan
kazanca” mottosuyla hareket
ettiklerini belirterek, “Amac›m›z
Anadolu’nun kadim gelene¤i imeceyi
yeniden canland›rarak Türkiye’deki
giriflimcilik ve yat›r›mc›l›k ekosistemini
gelifltirmek ve sermayeyi tabana
yaymak” dedi.

Paya Dayal› Kitle Fonlama Tebli¤i’nin
3 Ekim 2019’da yay›nland›¤›n›
hat›rlatan Y›ld›z, “Dünya’da 8. ülke
olduk” diye konufltu. ‹fllemlerin e-
devlet ve Takasbank üzerinden

yap›ld›¤›n› da kaydeden Y›ld›z, flunlar›
dile getirdi:
“Kitle fonlamas›, bir proje, fikir, giriflim,
yat›r›m ya da bir sebebin bir grup
insan taraf›ndan farkl› motivasyonlar
ile internet üzerinden finanse edilmesi
olarak tan›mlanabilir. Paya dayal› kitle
fonlamas› ise al›nan fon karfl›l›¤›nda
giriflimcinin yat›r›mc›ya pay
vermesidir.

Yat›r›mc› için kolay ve h›zl› yat›r›m
yapabilme imkan› tan›yor sistem.
Prosedür neredeyse s›f›r. Güvenli
yat›r›m imkan›, üretime kat›lma
motivasyonu sa¤l›yor. Giriflimci için
ise; kolay, h›zl›, ucuz, teminats›z ve
faizsiz finansmana ulafl›yorlar. Ayr›ca
sermayenin tabana yay›lmas›n›,
faizsiz bir yat›r›m arac› olmas›, dijital
oluflu da ek avantajlar.”



estek Patent Avrupa ve Türkiye 
Patent Vekili Hakan Özcan’›n 
konuflmac› oldu¤u toplant›n›n

yöneticili¤ini, BUS‹AD Yönetim Kurulu
Üyesi Tuncer Hatuno¤lu gerçeklefltirdi.

Destek Patent Avrupa ve Türkiye Patent
Vekili Hakan Özcan, “Patentler de¤erli
olan› gün yüzüne ç›kar›r. Yenilikleri
takip etmek istiyorsan›z patentleri takip
etmeniz gerekir. Patent veri taban›ndan
trendleri analiz edebilirsiniz. Patent
verileriyle gelecek tahminleri de
yapabilirsiniz” dedi.

Özcan, Destek Patent olarak,
üniversitelerin bile giriflimcilik için biraz
geç oldu¤u düflüncesiyle, “Fikrine
Sahip Ç›k “ mottosuyla liselerde de
fark›ndal›k e¤itimi verdiklerini söyledi.
Özcan, trendleri ve gelece¤i tahmin
edemedi¤i için kaybolan markalara da
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“Patent
verisi
gelece¤i
tahmin
etmenizi
sa¤lar”

Destek Patent Avrupa ve Türkiye
Patent Vekili Hakan Özcan, patent
verilerinin analiz edilmesiyle,
gelecek tahminleri yapman›n
mümkün oldu¤unu söyledi.
Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Endüstri 
4.0/Dijital Dönüflüm Platformu
taraf›ndan, “Patent verilerini
de¤ere dönüfltürme, kazan›m
sa¤lama ve patentli ürünlerde
kurumlar vergisi muafiyeti”
bafll›kl› çevrim içi toplant›
düzenledi.

D

dikkat çekerek, “Kodak’›n patent
hareketlerini inceledi¤imizde zamanla
eridi¤ini görüyoruz. Motorola için de
öyle. Nokia da öyle. Marka de¤eri ile
patent say›lar›n›n düflüflü paralel
gidiyor. Patent say›lar›n›z› marka
de¤erinizle birlikte yürütmüyorsan›z
baflar›l› olam›yorsunuz. Y›k›c› inovasyon
sektörün d›fl›ndan geliyor. Otomotiv
sektörü örne¤in böyle. iPhone öyledir.

Ülke baflvuru grafiklerine bak›nca, 1995
y›l›nda dipte olan Çin, bugün ABD’yi
geçti. Japonlar 2001’den itibaren
düflmeye bafllad›.

Patentler de¤erli olan› gün yüzüne
ç›kar›r. Veriyi bilgiye bilgiyi bilgeli¤e
çevirebilir. Patentlerin yüzde 90’›
serbest kullan›mda. Yüzde 10’u
korunuyor. Yenilikleri takip etmek
istiyorsan›z patentleri takip etmeniz
gerekir. Patent veri taban›ndan trendleri
analiz edebilirsiniz. Patent s›n›flar›n›n
nereye gitti¤ini görmenizi sa¤lar.
Gelecek tahminleri yapabilirsiniz.

Patent Pazar› internet sitesinde patent
süresi dolan ve Türkiye’de korunmayan
patentleri de görebilirsiniz. De¤er
üretebiliriz. Patent veri tabanlar› hibe
edilmifl patentlerle doludur.”
Özcan, patent verilerinin takibinin,
sektörlerdeki en de¤erli patentleri
görmemizi, bu de¤erli olan patentleri
ihlal etmeden yeni ürünler ortaya
koymam›z›, patent verilerinden
buluflçulara ulaflmam›z›, sektörün
yaflam›fl oldu¤u zorluklar› ve kimlerle
iflbirli¤i yapmam›z gerekti¤ini bizlere

gösterdi¤ini de kaydetti.

Özcan, patentli ürünlerde kurumlar
vergisi muafiyetinden de bahsederek
flunlar› söyledi:
“Ar-Ge’si Türkiye’de yap›lacak. Yurt
d›fl› müdahillik var ise Türkiye k›sm›
ayr›lacak. Patent alan proje, teknokent
firmas›ndan ç›kmam›fl olacak. Elinizde
araflt›rma raporlu belge alm›fl bir faydal›
model veya incelemeli patenti olacak.
Mutlaka üretimde kullan›lacak bir patent
olacak. Bunlar› sa¤layan patentli ürün
sayesinde, elde edilen kazanç kurumlar
vergisinden yüzde 50 olarak düflürülür.

Buluflumuzla ilgili 1 milyon liral›k kazanç
ortaya ç›kt›ysa, 250 bin lira olarak
ödeyece¤imiz kurumlar vergisini yüzde
50 indirimle 125 bin lira öderiz.”

Özcan, sunumunun ard›ndan sorular›
da yan›tlad›.

BUS‹AD’dan
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ahlak felsefesine yasland›¤›n› da
kaydeden Zelyüt, “Ahlaki
prensibimize ba¤l› kalmay› ahlakl›
olarak de¤erlendirdi¤imiz ölçüde
Kant’›n eti¤inde duruyoruz.

Ço¤ul bir halde erdemlerle her
seferinde duruma, zemine göre
yap›lmas› gereken ahlak tarz› ise
Aristotelesci bir ahlak anlay›fl› var.
Bir tarafta prensip eti¤i bir tarafta
erdemler eti¤i var. Erdemler bir tak›m
prensipler olmadan, prensipler de
prensip olma de¤erini erdemler
olmadan edinemezler” diye konufltu.

Prof. Dr. Zelyüt, flöyle devam etti:
“Adalet hem dünyevi hem ilahi bir
fleyi ifade ediyor. Adalet aray›fl› hem
yersel hem göksel bir aray›flt›r. Ancak
felsefe için adalet kavramlaflt›r›l›r.
Felsefe aray›fl bir standart aray›fl›d›r.
Adalet erdemi iyi hayat aray›fl› içinde
yer bulur. Bundan ba¤›ms›z adalet
aray›fl› yanl›fl olur. Tek bafl›na adalet
aray›fl› da eksik olur.

Yunan felsefesinde, cahil olarak adil
olma ihtimali yoktur. Budala ama çok
iyi bir insan olma ihtimaliniz yoktur.
Aristoteles'e göre, erdem iki afl›r›
ucun aras›n› bulmakt›r. Cömertlik
erdemi, cimrilikle savurganl›¤›n
ortas›d›r. Adalet ise adil olmam›z›n
yolu, adaletsizli¤e maruz kalmak da
de¤il adaletsizlik yapmak da de¤ildir.
Adil olmak, cesur olmaktan, cömert
olmaktan, dostluk erdemine sahip
olmaktan ve basiret erdemine sahip
olmaktan ayr› de¤ildir. Sadece adil
olarak iyi insan olma ihtimali yoktur.
‹yi insan erdemlere sahip olan
insand›r. ‹yi insanlar›n artmas›yla
adalet de artar.” Prof. Dr. Zelyüt,
kat›l›mc›lar›n sorular›n› da yan›tlad›.

“‹yi insan›n artmas›yla adalet artar”
Ege Üniversitesi Felsefe Bölümü
Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Solmaz
Zelyüt, ”‹yi insan erdemlere
sahip olan insand›r. ‹yi insanlar›n
artmas›yla adalet de artar” dedi.

ursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD), Bursa 
Uluda¤ Üniversitesi Felsefe

Bölümü ve Bursa Felsefe Derne¤i
ortakl›¤›nda 13 y›ld›r devam eden,
Aç›k Kap› Toplant›lar›, Felsefe
Söyleflilerinde bu ay, “Erdem ve
Adalet” konufluldu.

Kocaeli Üniversitesi Felsefe Bölüm
Baflkan› Prof. Dr. Sinan Özbek
taraf›ndan yönetilen çevrim içi
toplant›n›n konuflmac›s›, Ege
Üniversitesi Felsefe Bölümü Ö¤retim
Üyesi Prof. Dr. Solmaz Zelyüt oldu.
Prof. Dr. Zelyüt, erdemin adaleti de
kapsayan bir fley oldu¤unu ifade
ederek, “Kadim filozoflar, baflta
Aristoteles olmak üzere erdemi tekil
kullanmazlard›. Erdemler derlerdi.
Cömertlik, cesaret ve adalet gibi”
dedi. Modern insan›n ise, erdem ve
ahlak dedi¤inde Immanuel Kant’›n

B
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BUS‹AD’dan

‹nflac› epistemoloji konufluldu
Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD), Bursa Uluda¤
Üniversitesi Felsefe Bölümü ve
Bursa Felsefe Derne¤i
ortakl›¤›nda 13 y›ld›r devam
eden, Aç›k Kap› Toplant›lar›,
Felsefe Söyleflilerinde bu ay,
“‹nflac› (Constructivist)
Epistemoloji: Olanaklar ve
S›n›rl›l›klar” konusu konufluldu.

ndokuz May›s Üniversitesi 
Felsefe Bölümü Ö¤retim Üyesi 
Prof. Dr. Hasan Ayd›n’›n

konuflmac› oldu¤u, çevrim içi
etkinli¤in yöneticili¤ini ise Bursa
Uluda¤ Üniversitesi Felsefe Bölüm
Baflkan› Prof. Dr. Ifl›k Eren
gerçeklefltirdi.

Klasik epistemoloji ile inflac›
epistemolojinin farklar›n› anlatan Prof.
Dr. Ayd›n, “Klasik epistemoloji, bilgiyi
bir ayna gibi gerçe¤in biliflteki
yans›mas› olarak görürken, inflac›
epistemoloji ise bilgiyi özne zihinde
yarat›r der. Klasik epistemoloji,
bilginin keflfini, inflac› ise icat
edilmesini öngörür. Klasik
epistemoloji nesne ile özne aras›na

O
mesafe koyar, inflac› da ise ikili¤in
do¤ru olmad›¤›n› savunur” diye
konufltu.

‹nflac› epistemolojide biliflinizden
soyutlanarak gerçekli¤e
dokunamazs›n›z sav›n›n ileri
sürüldü¤ünü de kaydeden Prof. Dr.
Ayd›n, flöyle devam etti:
“Kültürden ve dilden de soyutlanarak
da gerçekli¤e dokunamazs›n›z.
Feministler de cinsiyetçili¤in de
gerçeklik etkisine de¤inir. Ataerkil bir
toplumda eril bir dil oldu¤u için

bilgimizin inflas›nda cinsiyetçi
yaklafl›mlar›n etkisi olamaz m›?
Böyleyse cinsiyetin de bilginin
inflas›nda etkisi vard›r diyorlar. Bask›n
ideolojilerin ve devletin bak›fl›n›n da
bilginin oluflumunda etkin oldu¤u
belirtiliyor. ‹nsan zekas›, kültür veya
dilde infla edilen fleydir bilgi inflas›.
Gerçek nedir? ‹nsan sadece
deneyimlerini bilir. Deneyimlerinizin
ötesine ç›kman›z imkans›zd›r
diyorlar.”

Ayd›n, inflac› epistemolojiye yönelik
elefltirilerini de ifade ederek, “Bu
anlay›flta bizim d›fl›m›zda bir gerçeklik
yoktur. Ancak kendi biliflsel ve
duyusal yetilerimle sizi alg›l›yorsam,
siz benim biliflsel ve duyusal yetilerim
d›fl›nda da vars›n›z” diye konufltu.
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ursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› 
Derne¤i (BUS‹AD), Bursa 
Uluda¤ Üniversitesi Felsefe

Bölümü ve Bursa Felsefe Kulübü
taraf›ndan 13 y›ld›r devam eden Aç›k
Kap› Toplant›lar›-Felsefe Söyleflilerinin
2021-2022 dönemi, ‹stanbul
Üniversitesi Arkeoloji Bölümü Tarih
Öncesi Arkeolojisi (Prehistorya)
Anabilim Dal› Baflkan› Prof. Dr. Necmi
Karul’un, “Yeni Kefliflerle fianl›urfa
Neolitik Ça¤ Araflt›rmalar›” konulu
sunumuyla bafllad›.

Felsefe Söyleflileri’nin ilk etkinli¤i
Bursa Uluda¤ Üniversitesi Arkeoloji
Bölüm Baflkan› Prof. Dr. Mustafa
fiahin moderatörlü¤ünde
gerçeklefltirildi. Çevrim içi
gerçeklefltirilen etkinlikte, Göbeklitepe
ve Karahantepe Kaz› Baflkanl›¤›n› da
yürüten Prof. Dr. Karul, neolitik ça¤da
yaflananlar›n devrim niteli¤inde
oldu¤unu söyledi. Prof. Dr. Karul,
“Ondan önce 3.5 milyon y›l insanlar,

“Bugünün temelleri Anadolu’da at›ld›”
‹stanbul Üniversitesi Arkeoloji
Bölümü Tarih Öncesi Arkeolojisi
(Prehistorya) Anabilim Dal›
Baflkan› Prof. Dr. Necmi Karul,
Anadolu’da yaflanan neolitik
ça¤›n bugünün temellerini att›¤›n›
söyledi.

B
avc› toplay›c› olarak yaflam›flt›r”
diyerek flöyle devam etti:

“Tah›llar›n, bugün 2 milyon metrekare
alana ekildikleri düflünülünce, tar›m›n
bafllad›¤› neolitik ça¤›n önemi ortaya
ç›k›yor. Hayvanlar›n evcillefltirilmesi
de bu ça¤a denk geliyor. Bugün 1.5
milyar s›¤›r tüketildi¤i belirtilince
önemi anlafl›l›yor. Neolitik ça¤ yeni
teknolojilerin ortaya ç›kmas›na da
neden oluyor. Neolitik ça¤, ayn›
zamanda büyük yerleflim yerlerinin
kurulmas›na neden oluyor. Avc›
toplay›c› toplulukta böyle bir ihtiyaç
yok. Bir arada yaflamak da yeni
ihtiyaçlar ortaya ç›kar›yor. Ev kavram›,
mülkiyet, ifl bölümü, toplumsal
örgütlenme kavram›n› ortaya koyuyor.
‹nanç kavram› da an›tsal nitelikler
gösteriyor. Mimarideki önemli keflifler

de bu döneme denk geliyor. Yuvarlak
konutlar yerine köfleli mimariyi
buluyorlar. Anadolu’nun neolitik ça¤›
bugünün temellerini at›yor. Baflka
yerlerdeki neolitik yerleflimler bu
geliflimi gösteremiyor.”

Tar›m ve hayvanlar›n
evcillefltirilmesinin yerleflik hayat›n
bir nedeni de¤il sonucu oldu¤unu da
ifade eden Karul, yerleflik hayata
geçiflte bölgedeki bollu¤un neden
oldu¤unu söyledi.

Türkiye’de ve dünyada
Göbeklitepe’nin ünlü oldu¤unu
belirten Prof. Dr. Karul, “Tek bir
Göbeklitepe yok. Buras› özel bir yer.
O nedenle biz buraya “Tafl Tepeler
Büyük Dönüflümün Co¤rafyas›” dedik
Buran›n ne kadar önemli oldu¤unu
da daha iyi anlatmal›y›z” diye konufltu.
Bursa Hasana¤a Organize Sanayi
Bölgesi içinde kalan Aktoprakl›k
Kaz›s›n›n baflkanl›¤›n› da yapm›fl olan
Prof. Dr. Karul, "Aktoprakl›k dünyadaki
en iyi örneklerden biridir" dedi.
Karul'a, sunumunun ard›ndan
kat›l›mc›lardan da çok say›da soru
geldi.
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Bursa Gastronomi Çal›fltay› için
start verildi

Özel bir mutfak kültürüne sahip
olmas›na karfl›n, gastronomi
denilince ilk akla gelen flehirlerden
biri olmay› baflaramayan
Bursa’n›n, bunun nedenlerini
ortaya koyup, neler
yap›labilece¤ine iliflkin olarak bir
gastronomi çal›fltay› düzenlenmesi
için ilgili sivil toplum kurulufllar›,
Bursa Büyükflehir Belediyesi ile
birlikte harekete geçti.

ursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› 
Derne¤i (BUS‹AD), SKAL 
Derne¤i ve Bursa Gastronomi

Turizmi Derne¤i ve Bursa Büyükflehir
Belediyesi temsilcilerinin kat›ld›¤›
toplnt›larda çal›fltay›n gereklili¤i ve
çerçevesi hakk›nda görüfl al›flverifli
gerçeklefltirildi.

B

BUS‹AD’dan
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Bu planlamalarda görüyoruz ki
sürdürülebilirlik çal›flmalar›
önümüzdeki dönemde ana gündem
bafll›klar›m›zdan biri olacak. Yeflilova
Holding olarak en çevreci
metallerden olan alüminyuma hayat

Yeflilova strateji rotas›n› çizdi
Gelece¤in metali alüminyumu,
iflleyerek sektöre yön veren
Yeflilova Holding, 2021 y›l›
de¤erlendirmesini ve 2025
y›l›na kadar belirledi¤i
hedeflerini, tüm flirketleriyle
ayr› ayr› gerçeklefltirdi¤i strateji
toplant›lar›nda masaya yat›rd›.

Y eflilova Holding Yönetim Kurulu
Baflkan› Ali ‹hsan Yeflilova, ‹cra
Kurulu Baflkan› A. Yalç›n

Yeflilova, Yönetim Kurulu Üyeleri
Nezihe Yeflilova ve Yasemin
Yeflilova’n›n kat›l›mlar›yla Holiday Inn
Bursa City Centre’›n ev sahipli¤inde
gerçekleflen toplant›larda Holding’e
ba¤l› 8 flirketin 2021 y›l›na dair
gerçekleflmeleri, k›sa ve uzun
vadedeki planlanan stratejileri
aktar›ld›. Her bir flirket için ayr› ayr›
tam gün olarak düzenlenen
toplant›larda, departmanlar 2021
skorlar›n› ve 2025’e kadar
belirledikleri hedeflerini Yönetim
Kurulu ile paylaflt›.

“ALÜM‹NYUMDAK‹ TECRÜBEM‹Z‹
YEN‹L‹KÇ‹ BAKIfi AÇIMIZLA
HARMANLADIK”

Gelecekte var olabilmek için
dünyadaki de¤iflimi öngörüyor olmak,
buna ayak uydurmak ve hatta bunu
yönetmek gerekti¤ini belirten Yeflilova
Holding Yönetim Kurulu Baflkan› Ali
‹hsan Yeflilova, bu paralelde
haz›rlanan stratejik çal›flmalar›
dinleyerek ortaya konan hedefler ile
ilgili flunlar› söyledi, “Alüminyum,
birçok avantaj› ile gelecekte kullan›m
alan›n› art›rarak s›kl›kla karfl›m›za
ç›kacak olan metallerden biri. Biz de
1975’ten beri alüminyum ile çal›flarak
burada edindi¤imiz tecrübeyi
gelece¤e aktarmak için çal›fl›yoruz.
Her bir flirketimiz, alan›m›zdaki
tecrübemizi yenilikçilik, planl› ve ekip
ilkelerimizle harmanlayarak sene
içerisinde birbirinden güzel baflar›lara
imza att›. Bundan sonraki süreçte de
baflar› ivmesini her sene yukar›
çekebilmek ad›na ayaklar› yere
sa¤lam basan bir strateji oluflturarak

hedeflerini belirlediler. Bu
çal›flmalarda eme¤i geçen tüm
çal›flma arkadafllar›ma teflekkür
ediyor ve baflar›lar›n›n devam›n›
diliyorum.”

“SÜRDÜRÜLEB‹L‹RL‹K ANA ODA⁄IMIZ”

“‹fl Birli¤i & Sinerji” parolas›yla
gelecek hedeflerine emin ad›mlarla
ilerlediklerini söyleyen ‹cra Kurulu
Baflkan› A. Yalç›n Yeflilova; “Can
Alüminyum, Cansan Alüminyum,
Canel Otomotiv, Canray Ulafl›m ve
Can Metal flirketlerimizde strateji
haritam›z çerçevesinde haz›rlanan
çal›flmalar› dinledik. Tüm flirketlerimiz
için 2021 y›l› oldukça baflar›l› geçti.
Bu baflar› rüzgar›n› devam
ettirebilmek ad›na tüm stratejik
planlamalar da titizlikle haz›rlanm›fl.
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verirken de¤erlerimizden de biri olan
‘çevrecilik’ temas›n› her zaman
oldu¤u gibi gelecekte de farkl›
projelerle vurguluyor olaca¤›z” dedi.

YEfi‹LOVA’DA KÜLTÜREL DÖNÜfiÜM

Yenilikçi bak›fl aç›s›yla Yeflilova’da
kültürel bir dönüflüm bafllatt›klar›n›
söyleyen Yalç›n Yeflilova, strateji

toplant›lar›nda bu dönüflümün izlerini
gördü¤ünü söyleyerek sözlerini flöyle
tamamlad›: “Yeflilova’da bafllatm›fl
oldu¤umuz +45 Dönüflüm
Program›’n›n rüzgar›yla
dijitalleflmede, markalaflmada, insan
kaynaklar› uygulamalar›nda, liderlik
tan›mlamalar›nda, inovasyonda ve
daha birçok farkl› alanda bir
dönüflümün içindeyiz. De¤iflime aç›k

yönetim sistemimizin bize tan›m›fl
oldu¤u esneklik ile tüm bu projeleri
hayata geçiriyoruz. Ayn› zamanda
da pozitif yönetim uygulamalar›m›z
bu dönüflüm program›n› destekliyor,
‘mutlu çal›flanlarla sürdürülebilir bir
dünya’ amac›na paralel olarak
çal›fl›yoruz.”
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ar›m asra yak›nd›r 
alüminyumdan endüstriyel 
çözümler üreten Yeflilova

Holding’in flirketleri aras›nda yer alan
Canray Ulafl›m son olarak kat›ld›¤›
EurasiaRail Fuar›’nda fark›n› ortaya
koydu. 1975 y›l›nda Can Alüminyum
ile alüminyum sektörüne girifl
yapt›klar›n› anlatan Yeflilova Holding
Yönetim Kurulu Baflkan› Ali ‹hsan
Yeflilova: “46 y›l önce alüminyum
profil sat›fl› ve pazarlamas› yapan bir
konumdan bugün büyük bir kararl›l›k
ile alüminyum profil üretiminden,
otomotiv ana sanayine, rayl›
sistemlerden alüminyum döküm
konusuna Türkiye ve dünyada çözüm
orta¤› olarak hizmet veriyoruz. Bugün,
8 flirketimizle müflterilerimizden gelen
talepler, sektördeki geliflmeler ve
ihtiyaçlara paralel olarak
yat›r›mlar›m›za devam ediyoruz” dedi.

fiirketleri aras›nda rayl› sistemler
sektörünü temsil eden Canray
Ulafl›m’›n yüzde 100 oran›nda ihracat
odakl› bir firma oldu¤unu sözlerine
ekleyen Yeflilova, “Türk sanayisi kalite
ve müflteri beklentisi yönünden ciddi

Canray Ulafl›m ürünleri
dünyan›n her yerinde

Yeflilova Holding’in rayl›
sistemler kanad›n› temsil eden
Canray Ulafl›m, sektörün aranan
firmas› olmay› sürdürüyor.

Y

anlamda yol kat etti. Avrupal›
rakiplerimizle rahatça boy
ölçüflebiliyoruz. Avrupa pazar›nda
daha rahat hareket etmek, iliflkilerimizi
gelifltirmek ve sürdürebilmek için
Almanya’da sat›fl – da¤›t›m
merkezimiz mevcut. Özellikle hedef
pazar›m›z Almanya’da çok daha
sa¤lam iliflkiler kurarak yolumuza
devam ediyoruz” dedi. Son dönemde
inflaat ve ulafl›m alan›nda
alüminyumun büyük de¤er
kazand›¤›n› da aktaran Yeflilova,
alüminyumun özelliklerinden dolay›
bu sektörlerde tercih edildi¤ini ve
ciddi anlamda avantajlar› oldu¤unu
söyledi ve sözlerine flöyle devam etti:
“Alüminyum çok ça¤dafl bir metal ve
sektörümüz de h›zla geliflen bir
sektör.  Bu metal ile çal›flmak bizleri
mutlu ediyor. Ekstrüzyon alan›nda
Türkiye’de çok ciddi yat›r›mlar yap›ld›
ve ihracatlar gerçeklefltiriliyor. Ülke
olarak bu alanda öncüyüz diyebiliriz.
Sektör temsilcisi olarak gurur
duyuyoruz.”

ST‹L AfiAMASINDAN ÜRÜNE

Canray Ulafl›m Genel Müdürü
Ramazan Uçar, Canray Ulafl›m’›n rayl›
sistemlere odaklanm›fl bir flirket
oldu¤unu belirterek, “Holding
içerisinde 20 y›l› aflk›n süredir rayl›
sistemler üzerine çal›fl›yorduk.
‹lerleyen süreçlerde pazar›n
büyüklü¤ünü fark edince flirket
yap›s›na kavufltuk. fiu an bir rayl›
sistemler arac›n›n yüzde 60’›n› üreten

ve üretti¤inin yüzde 100’ünü ihraç
eden bir flirket konumunday›z” dedi.
10 bin metrekare üzerine kurulu yeni
fabrikalar›nda hizmetlerine devam
ettiklerini aktaran Uçar, “Bizler,
sektörün önemli tedarikçisiyiz. Rayl›
sistemler çok say›da insan›n
bulundu¤u bir ulafl›m arac› bu yüzden
güvenlik standartlar› çok önemli.
Bizim bunlar› öngörerek çok hassas
ve titizlikle hareket etmemiz flart, bu
kapsamda da 30 y›l ve üzeri için
garanti veriyoruz” ifadelerini kulland›.

Y›lda ortalama 20-30 civar›nda projeyi
devreye ald›klar›n› da sözlerine
ekleyen Uçar “Canray Ulafl›m olarak
iyi bir ekibiz, projeleri baflar›yla
devreye al›yoruz, bu da iyi bir
organizasyon yetene¤i istiyor. Stil
aflamas›ndan ürüne kadar dünyan›n
her yerindeki rayl› sistem üreticileriyle
çal›fl›yoruz. Brezilya, Güney Afrika,
Asya K›tas›’nda bize ait olan trenler
raylarda dolafl›yor. Tasar›m
aflamas›ndan itibaren müflterilerimize
hizmet veriyoruz, kültürel dönüflüm,
insani yaklafl›mlar›na göre
tasar›mlar›m›z› sunuyoruz” diye
belirtti.
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Metal 2014 y›l›ndan bu yana her y›l
büyüme sa¤lamay› baflararak çok
büyük bir baflar›ya imza att›. 7 y›l
önce sat›fl tonaj› y›ll›k 500 ton iken
2021 y›l›nda 2.500 ton seviyesine
ulaflt›k. Ayn› dönem içinde ihracat
oran›n›n yüzde 1 seviyesinden yüzde
25 seviyesine ç›kmas›n› sa¤lad›k. Bu
baflar›n›n bir parças› olmak bizim için
gurur kayna¤›. Müflterilerimizin,
çal›flanlar›m›z›n ve tüm

63 Bak›fl 154

eflilova Holding’in 
alüminyumdaki uzmanl›¤›n›, 
yüksek bas›nçl› alüminyum

enjeksiyon üretimi ile taçland›rarak
1993 y›l›nda devreye ald›¤› Can
Metal’de geçti¤imiz günlerde görev
de¤iflimi yafland›. 2017’den bu yana
Fabrika Müdürlü¤ü görevini üstlenen
Ümit Semerci, Selim Güney’den
bayra¤› devralarak Can Metal’in yeni
Genel Müdürü oldu.

YEfi‹LOVA: “SEMERC‹’YE ‹NANCIMIZ
TAM”

Görev de¤iflim töreninde konuflan
Yeflilova Holding Yönetim Kurulu
Baflkan› Ali ‹hsan Yeflilova, bugüne
kadar görevini baflar›yla sürdüren
Selim Güney’e teflekkürlerini sunarak
görev de¤iflimi ile ilgili flunlar› söyledi:
“Büyüyen organizasyonumuzda yeni
bir geliflmenin heyecan› ve
mutlulu¤unu yafl›yoruz. Uzun süredir
Cansan Alüminyum ve Can Metal
flirketlerimizin Genel Müdürlü¤ünü
üstlenen ve her iki flirketimizde de
önemli baflar›lara liderlik eden Selim
Güney, Can Metal Genel Müdürlü¤ü
görevini hali haz›rda Can Metal
Fabrika Müdürlü¤ü görevini yürüten
Ümit Semerci’ye devrediyor. Yeflilova
ailesine kat›ld›¤› günden bu yana
Can Metal’in geliflip büyümesi ad›na
de¤erli fikirleri ve özverili
çal›flmalar›yla görevini baflar›yla
sürdüren Ümit Semerci’nin flimdi

Can Metal’in yeni Genel Müdürü
Ümit Semerci oldu

Yeflilova Grup flirketleri
aras›nda yer alan ve yüksek
bas›nçl› alüminyum döküm
parça üretiminde faaliyet
gösteren Can Metal’in yeni
Genel Müdürü Ümit Semerci
oldu. Ayn› zamanda Cansan
Alüminyum’un da Genel Müdürü
olan Selim Güney’den bayra¤›
devralan Semerci, Can Metal’in
geliflim evrelerini ve gelecek
planlar›n› anlatt›.

Y

daha büyük bir sorumlulu¤u
üstlenerek Genel Müdürlük görevini
de baflar›yla sürdürece¤ine olan
inanc›m›z tam. Yeni organizasyonun
Can Metal flirketimiz ve grubumuz
için hay›rl› olmas›n› diliyor, tüm Can
Metal ekibine destekleri için teflekkür
ediyorum.”

Ümit Semerci ile birebirde yürüttükleri
çal›flmalarla Can Metal’in
büyümesinde ve rekabet gücünün
artmas›nda büyük emek sarf ettiklerini
belirten Selim Güney, mesai arkadafl›
Semerci’ye yeni görevinde baflar›lar
dileyerek, daha nice baflar›lar› Can
Metal’e kazand›raca¤›n› söyledi.

SEMERC‹: “HEDEF‹M‹Z, ‹HRACAT
ORANIMIZI YÜZDE 50’N‹N ÜZER‹NE
ÇIKARMAK”

Selim Güney’den bayra¤› devralan
Semerci güzel dilekleri için Yeflilova
Holding Yönetim Kurulu Baflkan› Ali
‹hsan Yeflilova’ya, ‹cra Kurulu baflkan›
Yalç›n Yeflilova’ya ve Cansan
Alüminyum Genel Müdürü Selim
Güney’e teflekkürlerini sunarak,
sözlerine flöyle devam etti: “Can
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paydafllar›m›z›n memnuniyetini
önemseyerek sürdürülebilir bir
büyümeyi hedefledik. H›zla geliflen
teknik alt yap›m›z ve yetiflmifl insan
kayna¤›m›z ile müflterilerimizin çözüm
orta¤› olduk.

Gelinen noktada teknoloji seviyesi
çok yüksek, çevreye duyarl›, teknik
donan›m› üst düzey olan bir fabrikay›
özveri ile çal›flan tüm Can Metal
çal›flanlar› ile beraber kurmay›
baflard›k. Önümüzdeki süreçte de
ihracatta yapt›¤›m›z at›l›m› daha da
artt›rarak ihracat oran›m›z› yüzde
50’lerin üzerine ç›karmay›
hedefliyoruz.

Ayr›ca katma de¤eri yüksek, ifllemeli
ve montajl› parçalar›n oran›n› art›rmay›
planl›yoruz. Bu süreçte bizlere
güvenen ve yat›r›m taleplerimizi geri
çevirmeyen Yeflilova yönetimine,
vizyonu ile bizlere ›fl›k tutan ve
önümüzü açan Genel Müdürümüz
Say›n Selim Güney’e bir kez daha
teflekkür ederiz.”
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avunma Sanayii Baflkanl›¤› 
taraf›ndan gerçeklefltirilen 
Endüstriyel Yetkinlik

De¤erlendirme ve Destekleme
Program› de¤erlendirmesi
sonucunda firmam›z; Üretim (ES-101)
kategorisinde 67,33 puan alarak C
seviye sertifika almaya hak
kazanm›flt›r. EYDEP, savunma,
güvenlik, havac›l›k, uzay sektörlerinde
üretim alanlar›nda yer alan firmalar›n
endüstriyel yetkinliklerinin,
yerlilefltirme politikalar› do¤rultusunda
nas›l etkin / verimli k›l›nabilece¤ini ve
teknoloji gelifltirme ve yerlilefltirme
süreçlerine haz›rl›k seviyelerini de
analiz eder.

Firmam›z EN1090-1,-2,-3 EXC4,
ISO3834-2, ISO 9001, ISO 45001,
ISO 14001 sertifikalar› ile Tank (Silo)
üretim yerli mal› belgelerine sahiptir.
Çelik konstrüksiyon, kaynakl› imalat,
rüzgâr türbini iç aksamlar›, gömülü
elemanlar, tank imalatlar› ve anahtar
teslim endüstriyel inflaat alanlar›nda
faaliyet göstermektedir. Bu alanlarda
karbon çelik, paslanmaz çelik ve
alüminyum gibi metalürjilerde her
türlü kaynakl› imalat› en yüksek
kalitede gerçeklefltirme kabiliyeti
vard›r. Bu yetkinliklerini savunma
sanayi içinde kullanacakt›r.

Savunma sanayi ve havac›l›k ile ilgili
çal›flmalar›m›za da 2021 y›l›nda
bafllanm›fl olup, önemli fuar ve
organizasyonlara da aktif kat›l›mlar
sa¤land›. Bu baflar›ya ulaflmak için

Bayramo¤lu savunma
sanayine ad›m att›

Bayramo¤lu ‹nflaat A.fi., 60
y›ld›r faaliyet göstermekte olup,
merkezi Bursa’da
bulunmaktad›r. Bayramo¤lu
fiirketler grubu olarak,
grubumuzun tüm nitelik ve
yetkinliklerini, ortaklar›m›zla
kurdu¤umuz lokal ve global a¤
ile ilgilendi¤imiz tüm sektörlerin
gerektirdi¤i alanlarda çözüm
orta¤› olunmas› hedeflenmifltir.

k›sa zamanda yo¤un bir tempo ile
çal›flmalar yap›lm›flt›r.

Ankara Sanayi Odas›’n›n Nükleer
Sanayi Kümelenmesi Projesi’nin (ASO
NÜKSAK) de ilk üyelerinden biri olan
firmam›z, Nükleer santrallere imalat
yapabilmek için Rosatom nezdindeki
akreditasyonunu tamamlam›fl ve ilgili
denetimleri baflar›yla geçerek NDK
belgesi almaya hak kazanm›flt›r.
Ayr›ca firmam›z, Nükleer Enerji
Sanayii’ne yat›r›m yapmak isteyen
uluslararas› üreticileri Türkiye'de
buluflturup potansiyel iflbirlikleri
oluflturmak ve yerlilefltirme
çal›flmalar›n› h›zland›rmak amac›yla
kurulan (NIATR) Nükleer Sanayi
Derne¤i'ne (NIATR) baflkanl›k

düzeyinde öncülük etmektedir.
Ayr›ca, SAHA ‹stanbul, HUKD
(Havac›l›k ve Uzay Kümelenmesi
Derne¤i), NSPA (Nato Support and
Procurement Agency) gibi sektörün
en önemli kurulufllar›na üye olarak
uluslararas› ifl birliklerini de artt›rmay›
hedeflemifltir.

S
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›da kodeksine uygun olarak 
tüketicileri büfelerde sunulan 
ürünlerin içerik olarak

bilgilendirilmesi digital ortama
tafl›narak  büfe üzerlerine
konumland›rd›klar› ekranlarda görsel
olarak tüketicileri tükettikleri ürünlere
ait alerjenleri, kalori, karbonhidrat,
ya¤ ve protein detaylar›n› ürün
resimleri ile bir arada sunarak g›dalar
hakk›nda bilgi alma olana¤› sa¤lad›.
Baz› Avrupa ülkelerinde bu içerik
bilgilendirme  flimdiden  büfe
üzerinden uygulanmaya bafllad› ve
Evinoks firmas›na ihracatta büyük
bir avantaj sa¤lad›.

Host Milano 2021 Fuar›’nda gözler
Evinoks ve yeni teknolojisi üzerindeydi

Stant tasar›m›yla dikkatleri
üzerine çeken ve fuarda yenilikçi
 ürünlerini sergileyen Evinoks
Milano’dan mutlu döndü.
Kulland›klar› teknik detaylarla
büfelere sürekli yenilik  katan
ve farkl› olduklar›n› her
çizgisinde belli eden Evinoks’un
bu sefer stantlar›n› ziyaret
edecek müflterilerine daha
yenilikçi bir sürprizi vard›.

G



içinde yer ald›¤› toplam 5 adet Avrupa
Birli¤i projesi kapsam›nda 1.64 milyon
Avro  hibe destek alan Floteks,
ülkemizdeki bu tür destekleri alan
KOB‹’ler içinde 5. s›radad›r. Büyük
firmalar› da içeren genel s›ralamada
ise 11. s›radad›r.

Bugüne kadar yürüttü¤ü ulusal ve
uluslararas› projeler sonucunda
geliflmifl laboratuvar imkânlar›na ve
nitelikli ARGE kadrosuna ulaflan
Floteks, iki ay önce 5746 say›l› Kanun
kapsam›nda Ar-Ge Merkezi Belgesi
için baflvuru yapm›fl, ARGE Merkezi
Belgesi 10 Aral›k 2021 tarihi itibar›yla
Sanayi ve Teknoloji Bakanl›¤›
taraf›ndan onaylanm›flt›r.

Floteks ve Ar-Ge

Floteks AR-GE çal›flma plan› ve
ç›kt›lar› ayl›k düzenli toplant›larla üst
yönetime rapor edilmekte, her y›l
genifl kat›l›ml› toplant›larla ‹novasyon
ve Teknoloji yol haritas›
güncellenmektedir. Proje bilgi
birikiminin kal›c›l›¤›n› sa¤lamak için
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Floteks AR-GE Merkezi Sanayi ve
Teknoloji Bakanl›¤›ndan onayland›

loteks Plastik Sanayi ve Ticaret 
Anonim fiirketi, 21 y›l önce ARGE
bölümünü kurarak kurumsal

ARGE çal›flmalar›na ilk ad›m›n›
atm›flt›r. Floteks bugüne kadar 2
TTGV, 5 KOSGEB, 5 TÜB‹TAK projesi
gerçeklefltirmifl,  bu projelerin ç›kt›lar›
olarak yeni ürünler gelifltirmifl, yurtd›fl›
firmalara lisans satarak teknoloji
ihrac›ndan ülkemize 1 milyon
Avrodan fazla döviz kazand›rm›flt›r.
Bunun yan›nda 2013 y›l›ndan beri

1977 y›l›nda Celal Beysel
taraf›ndan kurulmufl olan
Floteks Plastik Sanayi ve Ticaret
A.fi., Demirtafl Organize Sanayi
Bölgesi’nde plastik yak›t
depolar› ve birçok büyük ebatl›
plastik parçalar üretmektedir.
Ürün ve kal›p tasar›m›, kal›p
üretimi, toz haz›rlama, rotasyon
kal›plama ile parça üretimi,
montaj, test ve kalite kontrol
süreçleri ile bütünleflik bir
tesistir.

F

tasar›m ve süreç standardizasyonu
yap›lmakta, süreç, kontrol ve test
talimatlar› bilgisayarl› üretim takip
sistemine yüklenmektedir.  Ar-Ge
laboratuvar›nda yap›lan tüm testler
bilgisayarda arflive kaydedilmekte,
test standartlar› ve test raporlar›na
her an eriflim mümkün olmaktad›r.
Müflterilerine en iyi çözümü
sunabilmek için ürün tasar›m›nda
geliflmifl çizim, simülasyon, statik ve
dinamik sonlu eleman analiz
programlar› kullan›lmaktad›r. Yurtiçi
ve yurtd›fl›ndan birçok üniversite ve
araflt›rma kurumu ile ortak projeler
yap›lmas›, Ar-Ge Merkezi
çal›flanlar›n›n bilgi, görgü ve
inovasyon kapasitelerinin
gelifltirilmesine destek olmaktad›r.

Kapsaml›, sistematik,  deneysel
çal›flmalar gerektiren ürün, malzeme
ve süreç araflt›rmalar› günlük üretim
bask›s› olmadan senelerdir Floteks
AR-GE bölümünde yap›lmaktayken
kazan›lm›fl olan ARGE merkezi
hüviyeti, firman›n çal›flmalar›na ivme
kazand›racakt›r

Üyelerden
Haberler
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a¤aza ve market ekipmanlar› 
ile depolama sistemleri 
alan›nda sektörünün lider

firmalar›ndan olan Gökçelik,
kuruluflunun 45’nci y›l›n› görkemli bir
törenle kutlad›. Firman›n kurucusu ve
yönetim kurulu baflkan› Yalç›n Aras
ile Gökçelik çal›flanlar›n›n kat›l›m›yla
coflku dolu geçen törende, firman›n
5, 10, 15, 20 ve 25 y›ll›k çal›flanlar›na
plaket ve çeflitli ödüller verildi.

Kuruldu¤u günden bu yana geçen
45 y›ll›k süreç içerisinde Türkiye
perakendesinin ve endüstrisinin
gelifliminde pay sahibi olan Gökçelik,
4 fabrikas›nda ileri teknolojiye sahip
seri üretim yapan entegre hatlar›, özel
ve esnek üretime uygun genifl makine
parkuru ve boya tesisleri ile çevreye
duyarl› üretimiyle örnek firmalar
aras›nda.

Güvenin sembolü

Konuflmas›na Gökçelik Ailesi olarak
bir arada bulunmaktan duydu¤u
mutlulu¤u dile getirerek bafllayan
Yönetim Kurulu Baflkan› Yalç›n Aras,
“Toplum olarak çal›flmal› ve
üretmeliyiz. Ben ofisinde oturmay› ve
patron laf›n› sevmeyen biriyim.
Fabrikalar ve iflletmeler bu ülkenin
kaleleridir. Biz de bu anlay›flla,

Sektörün
öncüsü
Gökçelik
45 yafl›nda

Raf ve sergileme üniteleri
üretmek üzere 1976 y›l›nda
faaliyete bafllayan Gökçelik,
kuruluflunun 45’nci y›l›n›
kutlad›¤› törende konuflan
firman›n yönetim kurulu baflkan›
Yalç›n Aras, teknolojik
geliflmelerle birlikte Gökçelik’in
de ça¤ atlayarak dijital döneme
girdi¤ini söyledi.

M
Gökçelik olarak, 45 y›lda iç piyasada
güvenin sembolü, d›fl piyasada ise
dünyan›n tercih etti¤i bir marka olmay›
baflard›k” dedi.

Aras dijitalleflmeye dikkat çekti

Teknolojinin hayat› ve ifl dünyas›n›

h›zla dönüfltürdü¤üne de¤inen Aras,
market ekipmanlar› ve depolama
sistemleri sektörünün de bu
dönüflümden pay›n› alaca¤›n›
vurgulad›. Aras, “Pandemiyle birlikte
e-ticaret büyük h›z kazand›. Art›k
herkes cep telefonundan siparifl
veriyor. Ancak bu durum esnafl›¤›n
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kaybolmas›na, marketlerde baz›
bölümlerin kapanmas›na neden
olacak. Belki biz de bu alanlar için
olan ürünlerimizi imal edemeyece¤iz”
diye konufltu.

H›zla de¤iflen ve geliflen teknolojiye
ayak uydurmak ad›na yönetimde
uygulad›klar› dijital sistemi, üretimde
de uygulamaya bafllad›klar›n› belirten
Aras, Gökçelik’in böylelikle ça¤
atlayarak dijital döneme girdi¤ini
kaydetti. Dijital dönüflüm ile 45 y›l›n
ard›ndan kendilerinin vizyon ve
misyonlar›n›n de¤iflti¤ini dile getiren
Aras, bu geliflmeler do¤rultusunda
Gökçelik’in gelecek vizyonunu çal›flan
sa¤l›¤›, dünyaya ve çevreye uyum
ile teknolojik geliflmelere ayak
uydurmak olarak belirlediklerini dile
getirdi.

“Hayal etmeden baflaramay›z”

“Sanayicilerin idealleri ve hedefleri
ömürlerinden uzun” diyen Gökçelik
Yönetim Kurulu Baflkan› Yalç›n Aras,
“Biz hep hayal edece¤iz; konteyn›r›
da, daha teknolojik üretimi de,
hepimizin refah seviyesinin artmas›n›
da. Hayal edece¤iz ve
gerçeklefltirece¤iz. Aksi takdirde
hiçbir fley gerçeklefltiremeyiz. Hayal
etmek benim en güzel yan›m”
ifadeleriyle sözlerini tamamlad›.

MESS Projesi müjdesi

Törende konuflan firman›n Genel
Müdürü Zafer Bar›fl Yazan da,
Gökçelik’in ifl partnerleri taraf›ndan
güven duyulan, dürüst ve mütevazi
bir flirket olarak tan›mland›¤›n› söyledi.
Güvenin en büyük sermayeleri
oldu¤unu kaydeden Yazan,
sektörünün lider firmalar›ndan biri
olarak 45’nci y›l›n› kutlamas›n›n önemli
oldu¤unu ancak, daha da önemlisi
firman›n sürekli kendini yenilemesi
ve gelifltirmesi oldu¤unu söyledi.

fiirketleri gelifltirmenin ve
güçlendirmenin ayn› zamanda milli
bir görev oldu¤unu vurgulayan
Yazan, Gökçelik için yenilik ve
geliflimin yeni basama¤› olan MESS
Projesi’nin baflar›l› bir flekilde hayata
geçirilmesi halinde tüm çal›flanlara
tamamlay›c› sa¤l›k sigortas›
yap›laca¤› müjdesini verdi.

Ödüller da¤›t›ld›

Yönetim Kurulu Baflkan› Yalç›n Aras’›n
konuflmas›n›n ard›ndan, Gökçelik’te
5, 10, 15, 20 ve 25 y›l süreyle çal›flan
personellere plaket ve çeflitli ödüller
verildi. Tören 45’inci y›l pastas›n›n
kesilmesiyle son buldu.
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021 y›l› Aral›k ay›nda aç›klanan
y›l sonu enflasyon oran› %36.08
ile son 19 y›l›n en yüksek oran›

oldu. Umut ediyoruz ki 2022 y›l›nda
daha refah bir y›l yaflayabilelim.

Bütün sektörlerde yaflanan bu zorlu
s›nav› biz de kendi sektörümüz olan
inflaat sektöründe baflar›yla ve
eksiksiz olarak tamamlayabilme
çabas›yla 2022 y›l›na büyük umutlar
ile bafllamak istiyoruz.

2022 y›l›nda da Bursa sanayisine ve
ekonomisine katk› sa¤layabilmek
ad›na sektörümüzde yaflanan tüm
olumsuzluklara ra¤men
taahhütlerimizi yerine getirebilmek
çabas›yla yeni y›l› karfl›lad›k.

Geride b›rakt›¤›m›z 2021 y›l› itibari ile
Firmam›zca yap›m›na bafllanan ve
devam eden inflaat projelerimizden
baz›lar› flunlard›r;

• Niyazi Ceylan ‹nflaat Ltd.fiti.’nin
Bursa ‹li, Nilüfer ‹lçesi, Alaaddinbey
Mahallesindeki arsalar›na 18.700
m2’lik Prefabrik Betonarme Fabrika
Binas› inflaat›n›n yap›m›na
Firmam›zca bafllanm›flt›r.

• Finber Mefruflat Tekstil Ltd.fiti.’nin

Zorlu geçen 2021 y›l›n› arkada
b›rak›rken, yaklafl›k 2 y›ld›r tüm
dünyay› etkisi alt›na alan
Covid19’un etkileri
bitmemiflken, y›l sonunda
ülkemizde yaflanan ekonomik
zorluklar 2022 y›l›n›n ilk ay›nda
olmam›za ra¤men, 2022’nin ne
kadar zor geçece¤inin ilk
sinyallerini verdi. Tüm
sektörlerde oldu¤u gibi inflaat
sektörü de bu zorlu s›nav›
verebilmek çabas›nda.
Sinta olarak 49 y›ll›k birikimimiz
ile bu zorlu dönemi atlatabilme
çabas›nday›z.

2

S‹NTA Sanayi ‹nflaat Taahhüt ve
Ticaret A.fi.: 2022 zor geçecek

Bursa ‹li, Kestel ‹lçesi, Barakfaki
Sanayi Bölgesinde’ki arsalar›na
21.848 m2’lik Prefabrik Betonarme
Fabrika Binas› inflaat›n›n yap›m›na
Firmam›zca bafllanm›flt›r.

• Çemtafl Çelik Makine Sanayi ve
Ticaret A.fi.’nin Bursa ‹li, Nilüfer ‹lçesi,
Bursa Organize Sanayi Bölgesi’nde
yer alan mevcut tesislerine Fabrika
‹dari Bina inflaat›n›n yap›m›
Firmam›zca devam etmektedir.

• Do¤al Tekstil Sanayi ve Ticaret
A.fi.’nin Bursa ‹li, Nilüfer ‹lçesi,Bursa
Organize Sanayi Bölgesi’nde yer alan
arsalar›na Fabrika Binas› ve ‹dari Bina
Kaba ‹nflaat›n›n yap›m›na Firmam›zca

devam etmektedir.

• Ak-Pres Metal Yedek Parça Sanayi
ve Ticaret A.fi.’nin Bursa
‹li,Karacabey ‹lçesinde yer alan
mevcut tesislerine Çelik
Konstrüksiyon ‹malat ve Montaj ‹flinin
yap›m›na  Firmam›zca devam
etmektedir.

Bölgemizde inflaat sektörü Türkiye’nin
umudu ve lokomotif sektörü olmaya
devam ederken Firmam›z, 2022
y›l›nda gerek müflteri memnuniyetini
art›rmak ad›na, gerekse baflar›l› ifllere
imza atmak ad›na üzerine düflen
görevleri yerine getirmeye
devam edecektir.
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ir süredir gerçeklefltirdi¤i 
dönüflüm hamlesiyle 
organizasyon yap›s›n›, makine-

ekipman teknolojisini ve sistemini
tümüyle yenileyen ve 2022 y›l›yla
birlikte holdinge ba¤l› farkl› alanlarda
faaliyet gösteren tüm tekstil
organizasyonunu, ‘Vanelli’ markas›
alt›nda bir araya getiren flirket,
kurumsal verilerin ve süreçlerin
iyilefltirilmesi kapsam›nda Intex ERP
projesini de devreye ald›.

Daha sürdürülebilir, daha dinamik,
daha etkin ve daha h›zl› olup,
gelece¤e güvenle yol almak için
gerçeklefltirdi¤i bu dönüflüm
hamlesiyle Vanelli, dünya çap›ndaki
büyüme hedeflerine yönelik kritik bir
ad›m daha atm›fl oldu.

Yeni bir dönemin kap›lar› araland›

Tül kumafllardan, kal›n perdeliklere,
%100 do¤al kumafllardan farkl›
türlerdeki döflemelik kumafllara kadar
çok genifl bir ürün yelpazesine sahip
olan, teknoloji kullan›m› ve Ar- Ge
faaliyetlerine verdi¤i destekle
sektörde de¤iflime liderlik eden
Vanelli, bu hamleyle birlikte yeni bir
dönemin kap›lar›n› da aralad›.

Baflar›larla dolu mazisinde, tüm
zorluklara ra¤men üretmeye ve
ülkemize katma de¤er sa¤lamaya
devam ettiklerine vurgu yapan Türkün
Holding Yönetim Kurulu Baflkan› Erol
Türkün, “Bizler, hep daha iyisi için
çal›flmaktan, üretmekten, geliflmekten
asla vazgeçmiyoruz. Büyük bir
heyecanla yürüttü¤ümüz dönüflüm

90 y›la yak›n köklü geçmifliyle;
ev tekstili, mobilya, inflaat, otel,
sa¤l›k, ulafl›m, tar›m, otomotiv,
denizcilik, e-ticaret gibi farkl›
alanlara yönelik tekstil ürünleri
ihtiyaçlar›n› karfl›layan Türkün
Holding bünyesinde, çok önemli
bir teknoloji yat›r›m›na imza
at›ld›.

B

sürecini nihayet baflar›yla
tamamlad›k. Bu süreçte yo¤un emek
sarf eden tüm çal›flma arkadafllar›ma
teflekkür ediyorum. fiirket olarak, her
alanda mükemmeli hedefleyerek
büyük hedeflerimize do¤ru emin
ad›mlarla ilerlemeye devam ediyoruz.
Zaten yenilik ve de¤iflim, flirketimizin
kuruldu¤u günden bu yana en önemli
de¤erleri aras›nda yer al›yor.

Süreçlerin daha da iyilefltirilmesine
yönelik gerçeklefltirdi¤imiz bu
teknolojik yat›r›m›n; flirketimize,
ülkemize ve sektöre önemli katma
de¤er olarak geri dönece¤ine
inan›yorum. Toplam kalitemizi
yükseltmek, rekabet gücümüzü
korumak ve verimlili¤imizi art›rmak
için çal›flmalar›m›z ayn› h›zla devam
edecek” ifadelerine yer verdi.

Türkün Holding kuruluflu  Vanelli’den
dev teknoloji yat›r›m›

Üyelerden
Haberler



Yenilikçi uygulamalar› ve
projeleriyle alüminyum
sektöründe Bursa’ya de¤er
katan Yeflilova Holding, gençleri
destekleyerek gelece¤e yat›r›m
yapmay› sürdürüyor.

Yeflilova’ya
BTÜ’den
ödül
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ünyan›n en büyük havac›l›k 
festivallerinden biri olan 
TEKNOFEST 2021’e sponsorluk

deste¤i veren Yeflilova Holding,
Bursa Teknik Üniversitesi’nin
düzenledi¤i “BTÜ 2021 Ödül
Töreni”nde iki ödüle birden lay›k
görüldü. Hem sponsorluk hem de
TÜB‹TAK taraf›ndan 2209-B projesi
kapsam›nda desteklenen bitirme
tezlerinde sanayi dan›flmanl›¤›
deste¤i veren Yeflilova, üniversite-
sanayi ifl birli¤i ad›na yapt›¤›
çal›flmalarla yenilikçi bak›fl aç›s›n› bir
kez daha vurgulam›fl oldu.

D

Yeflilova Holding Yönetim Kurulu
Üyesi Yasemin Yeflilova ile Ar-Ge
Proje Mühendisi ‹rem Sapmaz’›n
kat›l›m sa¤lad›¤› törende
TEKNOFEST 2021’de dereceye giren
ve finale kalan tak›mlara, sponsor
kurum ve firmalara, tak›m
dan›flmanlar›, jüri üyeleri ve
yar›flmaya katk›da bulunan akademik
ve idari personele ödülleri takdim
edildi. Yo¤un bir kat›l›m ile
gerçeklefltirilen törende ödülünü BTÜ
Rektörü Prof. Dr. Arif Karademir’den
alan Yeflilova, gençleri her zaman
desteklediklerinin alt›n› çizdi. De¤iflen
ve dönüflen dünya yap›s›nda
gençlerin bu rolde büyük öneme
sahip oldu¤unu aktaran Yasemin

Yeflilova “Bizler, Yeflilova Holding’in
genç temsilcileriyiz. Bursa’m›z ve
ülkemiz ad›na büyük önem tafl›yan
TEKNOFEST’e sponsor olarak
gençlerimizin yan›nda olduk. Onlar›n
ortaya koyduklar› projeler çok de¤erli.
Holding olarak gelecek dönemlerde
de gençlerimize ve Bursa’m›za
yat›r›m yapmaya devam edece¤iz”
aç›klamalar›nda bulundu.

Sanayi ile üniversite aras›ndaki ifl
birli¤ini sa¤layan ‹rem Sapmaz ise
kendi tecrübelerini paylaflarak
ö¤rencilerin bitirme tezlerinde
dan›flmanl›k yapmaktan büyük
mutluluk duydu¤unu iletti.
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argill’in Orta Do¤u, Türkiye, Afrika
ve Hindistan bölgesindeki 
operasyonlar›n›n yönetim

merkezi olan Cargill Türkiye’deki üst
düzey atama ile Cargill
Biyoendüstriyel Ürünler Orta Do¤u,
Türkiye ve Kuzey Afrika (METNA)
Bölge Direktörlü¤ü görevine Ece
Döker getirildi.

Ece Döker, ayn› zamanda Cargill
G›da Orta Do¤u, Türkiye ve Afrika
(META) Yönetim Kurulu Üyesi oldu.
Böylece Cargill Türkiye’nin yönetim
kurulundaki kad›n yönetici oran›
yüzde 50’ye ç›kt›.

Döker, Cargill’in yenilenebilir
kaynaklarla elde edilen, sürdürülebilir,
düflük karbonlu ve bitkisel bazl›

Cargill Türkiye’den sürdürülebilirli¤e her alanda katk›…
Kad›n yönetici oran› yüzde 50’ye ç›kt›

G›da, biyoendüstri ve hayvan
beslenmesi alanlar›nda dünya
lideri konumundaki Cargill, tüm
faaliyetlerini sürdürülebilirlik
oda¤›nda yürütüyor.
Sürdürülebilir küresel ekonomik
kalk›nmada kad›nlar›n önemli
bir rol oynad›¤›na inanan
Cargill, flirket içerisinde cinsiyet
eflitli¤ini sa¤lamak üzere somut
ad›mlar at›yor.  2030 y›l›na
kadar lider pozisyonlar›nda
cinsiyet eflitli¤i sa¤lamay›
hedefleyen Cargill’in, globalde
kad›n yönetici oran›n› yüzde
50’ye ç›karma taahhüdü
Türkiye’de gerçekleflti.

C

argill G›da Orta Do¤u, Türkiye 
ve Afrika Ürün Yönetimi ve 
Pazarlamadan Sorumlu ‹cra

Kurulu Üyesi Cem Beysel, geçen y›l
ekim ay›nda ‹stanbul’da düzenlenen
iki önemli zirveye kat›ld›. 7.
Sürdürülebilir G›da Zirvesi
kapsam›nda 'Yeni Normali
Tan›mlayan Trendler ve Tüketim
Al›flkanl›klar›' bafll›kl› oturumda
konuflmac› olarak yer alan Beysel,
Global Marketing Summit 2021’deki
‘Sürdürülebilir G›da ve Tüketici
Trendleri’ panelinin ise
moderatörlü¤ünü üstlendi.

Dünyan›n sürdürülebilir flekilde
beslenmesi için g›da sektörünün

biyoendüstriyel ürünler gelifltiren ifl
biriminin, METNA bölgesindeki
büyüme hedeflerinin
gerçeklefltirilmesine liderlik edecek.

Cargill Biyoendüstriyel Ürünler
METNA Bölge Direktörü ve Türkiye
Genel Müdürü olan Ramadan Küçük
ise Performans Kimyasallar› Global
Kategori Liderli¤ine ve Avrupa, Orta
Do¤u, Afrika (EMEA) Bölge
Direktörlü¤üne atand›.

Cargill, de¤iflen tüketici ihtiyaçlar›na
yerel ürünlerle yan›t veriyor

sorumluluk tafl›d›¤›n› söyleyen Beysel,
Cargill’in de¤iflen tüketici ihtiyaçlar›na
yerel ürünlerle yan›t verdi¤ini
vurgulad›. Beysel, flöyle konufltu:
“Tüketicilerin, g›dalar›n üretim
süreçlerinin çevreye duyarl› ve takip
edilebilir olmas›n› önemsediklerini
gözlemliyoruz. Bitkisel bazl›
proteinlere yönelik ilgi art›yor.
Tüketicilerin beslenme tercihleri de
daha sa¤l›kl› g›dalara yöneliyor.
Cargill olarak sa¤l›kl› olmas›, kolay
tüketiliyor olmas›, yerel tar›m
kaynaklar›ndan ç›k›yor olmas›
yönünde beklentileri
karfl›layabiliyoruz. Bezelye proteinimiz
hem bizim hem de gezegenimizin
daha iyi bir gelece¤e sahip olmas›
ad›na önemli bir alternatif sunuyor.
Di¤er bitkisel protein alternatiflerine
k›yasla daha az su kullan›lan ve daha
az sera gaz› emisyonuna yol açan
bezelye proteinimiz en az yüzde 80
protein içeriyor. G›da ürünlerindeki
kalori, ya¤ ve tuzu azaltan g›da

bileflenlerimiz, tüketicilerin lif tüketim
aç›¤›n› kapatan m›s›r lifimiz, organik
kakao ve çikolatam›z da tüketim
tercihlerine uygun g›dalar›n raflarda
daha fazla yer bulmas›na katk›
sa¤l›yor.”

Cargill, g›dan›n sürdürülebilir
gelece¤ine yönelik
çal›flmalar›n› ve uzmanl›¤›n›
sektördeki paydafllar›yla
paylaflmaya devam ediyor.

C
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Asfalt sektörünün çözüm orta¤› Cargill

ijital Dönüflüm ve Mobilite için 
Asfalt 4.0" temas›yla Ankara’da
gerçekleflen etkinlik, yol üstyap›s›

konusunda çal›flan yol otoritelerini,
akademisyenleri, üretici ile
uygulay›c›lar› bir araya getirdi.

Cargill etkinlikte, yenilenebilir
biyokökenli içerikleri sayesinde çevre
dostu olan ve daha az maliyetle daha
uzun ömürlü asfalt üretilmesini
sa¤layan Cargill Anova® ürünlerini
tan›tt›. Sempozyumun ikinci gününde
ise Cargill Biyoendüstriyel Ürünler
Global Teknik Direktörü Hassan
Tabatabaee, "Asfalt Kaplamalarda
Sürdürülebilirli¤in Sa¤lanmas›nda
Biyo-bazl› Katk› Maddelerinin Rolü”
hakk›nda bilgilendirici bir sunum
yapt›.

Türkiye’deki ürün portföyünü her
geçen gün sürdürülebilir ürün
alternatifleriyle geniflleten ve
daha fazla sektöre do¤a dostu
çözümler sunan Cargill,
Türkiye’de asfalt sektörüne
yönelik en önemli etkinliklerden
biri olan 8. Ulusal Asfalt
Sempozyumu ve Sergisi’ne
kat›ld›.

D



‹letiflim Yaz›l›m, ‹stanbul Sanayi Odas›’n›n
(‹SO)  dijital dönüflüm projesinde
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021 y›l› boyunca devam eden ve
2022 bafllar›nda tamamlanacak 
olan projede, ISO (‹stanbul Sanayi

Odas›) taraf›ndan dijital dönüflüm
konusunda ad›m atmak isteyen
firmalardan 40 tanesi belirlendi. ‘Dijital
Dönüflüm yol haritas›’ dan›flmanl›¤›
projesi kapsam›nda ilk olarak firmalar›n
mevcut durumlar›n› belirleyebilmek için
 strateji, ‹K/kültür, müflteri,  inovasyon,
operasyon, teknoloji ve veri
ba¤lamlar›nda  soru setleri haz›rland›.
Bu sorular üzerinden firmalar, hedefleri
ve sektörün trendleri göz önünde
bulundurularak analiz edildi. ‹letiflim
Yaz›l›m’›n 25 y›l› aflk›n tecrübesi ile ,
firmalarla yap›lan görüflmeler
neticesinde, mevcut dijital yetkinlik
seviyeleri ve aç›klar›n› tamamlamalar›na
yönelik projeler belirlendi. Bu projelere
iliflkin 2 y›ll›k bir plan oluflturuldu. Tüm
bu çal›flmalar ‹letiflim Yaz›l›m taraf›ndan
 her firma için  ayr› ayr› kapsaml› bir
rapor haline getirildi ve firmalara iletildi.

Bir sonraki aflamada genifl kat›l›ml› bir
çal›flma ile firmalara rapor daha detayl›
bir flekilde sunuldu. Rapor sunumlar›na
‹letiflim Yaz›l›m, ISO ve her firman›n üst
yönetimi, üretim sorumlular› , BT, Ar-
Ge ve sat›fl sonras› destek ekibi, ‹letiflim
Yaz›l›m ve ISO yetkililerinden oluflan
bir çal›flma grubu kat›ld›. Dijital
dönüflümün tarihsel altyap›s›n›n, son
y›llarda Endüstri 4.0 ba¤lam›nda oluflan
farkl› teknolojilerin üretime dahil
edilmesinin ve teknolojik geliflmelerin
yaratabilece¤i potansiyelin de
anlat›ld›¤› bu toplant›lar, firmalara yeni
bak›fl aç›lar› kazand›rarak dijital
dönüflüm konusuna tüm paydafllar›n
ayn› perspektiften bakmas› sa¤lad›.
Firma ile ilgili yap›lan gözlemler ve
firman›n dönüflüm hedeflerine ulaflmas›
için izlenmesi gereken dijital dönüflüm
yol haritas› her bir  firmaya detayl› bir
flekilde aktar›ld›.

‹letiflim Yaz›l›m, ‹stanbul Sanayi
Odas›’n›n Avrupa Birli¤i
taraf›ndan desteklenen
projesinde, firmalara dijital
dönüflüm yol haritas›
belirlemede çözüm orta¤› oldu.
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Türkiye'yi dördüncü sanayi devrimi
ürün ve teknolojilerinin üssü haline
getirmekte kararl›y›z. Ülkemiz için
iftihar vesilesi bu araç için Karsan ve
ADASTEC’i tebrik ediyorum. Ülkemize
hay›rl› u¤urlu olsun” dedi.

Türkiye otomotiv sektörünün köklü
markas› Karsan ve Türk teknoloji
flirketi ADASTEC’in otonom yaz›l›mlar›
ile gelifltirilen, Avrupa ve Amerika’n›n
ilk gerçek yol koflullar›nda kullan›ma
haz›r sürücüsüz otobüsü Otonom
Atak Electric, Cumhurbaflkanl›¤›
Külliyesi’nde düzenlenen etkinlikte
görücüye ç›kt›. Cumhurbaflkan›
Recep Tayyip Erdo¤an ile Sanayi ve
Teknoloji Bakan› Mustafa Varank’›n
Karsan Otonom Atak Electric’i
yak›ndan inceleyerek test etti¤i
etkinli¤e, K›raça Holding Yönetim

Etkinlikte, ayn› zamanda kendi
s›n›f›nda Avrupa ve Amerika’n›n ilk
Seviye 4 sürücüsüz ve elektrikli
otobüsü olan Karsan Otonom Atak
Electric’le ilgili kapsaml› bilgiler alan
Cumhurbaflkan› Erdo¤an, daha sonra
beraberindeki heyetle sürücü koltu¤u
bofl olan otonom otobüse binerek
Külliye içinde seyahat etti.

Cumhurbaflkan› Recep Tayyip
Erdo¤an, Cumhurbaflkanl›¤›
Külliyesi’ndeki turun ard›ndan yapt›¤›
aç›klamada, “Dünyan›n seri üretilen
ilk 4. seviye sürücüsüz ve elektrikli
otobüsü Atak Electric'i test ettik.
Karsan ve ADASTEC firmalar›m›z›n
ortak üretimi olan Atak Electric, tüm
dünyada temiz enerji tüketiminin
öncelikli oldu¤u böylesine bir
dönemde inflallah gururumuz olacak.
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Cumhurbaflkan› Erdo¤an,
Kabine Toplant›s›na Karsan Otonom
Atak Electric’le Gitti!

Cumhurbaflkan› Recep Tayyip
Erdo¤an, Karsan liderli¤inde
ADASTEC ifl birli¤i ile
gelifltirilen Avrupa ve
Amerika’n›n ilk gerçek yol
koflullar›nda kullan›ma haz›r
yüzde 100 elektrikli ve
sürücüsüz otobüsü “Otonom
Atak Electric”i yak›ndan
inceleyerek test etti.

umhurbaflkanl›¤› Külliyesi’nde 
düzenlenen etkinli¤e, Sanayi ve
Teknoloji Bakan› Mustafa Varank,

K›raça Holding Yönetim Kurulu
Baflkan› ‹nan K›raç, Karsan CEO’su
Okan Bafl, ADASTEC Yönetim Kurulu
Baflkan› Kamil Güçlü ve ADASTEC
CEO’su Ali Ufuk Peker de kat›ld›.

C
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Kurulu Baflkan› ‹nan K›raç, Karsan
CEO’su Okan Bafl, ADASTEC
Yönetim Kurulu Baflkan› Kamil Güçlü
ve ADASTEC CEO’su Ali Ufuk Peker
de kat›ld›. Cumhurbaflkan› Erdo¤an
ve beraberindeki heyet
incelemelerinin ard›ndan sürücü
koltu¤unun bofl oldu¤u Seviye 4
otonom özelliklerine sahip sürücüsüz
Otonom Atak Electric’e binerek
Cumhurbaflkanl›¤› Külliyesi’nde özel
bir tur att›. Karsan ve ADASTEC’in
güçlerini birlefltirerek Türk
mühendisleri taraf›ndan seri üretime
haz›r hale getirdi¤i Otonom Atak
Electric, ayn› zamanda kendi s›n›f›nda
Avrupa ve Amerika’n›n ilk Seviye 4
sürücüsüz ve elektrikli otobüsü olma
özelli¤ini de tafl›yor.

Etkinlikte aç›klamalarda bulunan
K›raça Holding Yönetim Kurulu
Baflkan› ‹nan K›raç, “Türk otomotiv
sanayisinin kuruluflundan bu yana
sektörde yer alm›fl biri olarak bugüne
tan›kl›k etmekten heyecan
duyuyorum. Karsan markas›yla
Avrupa ve Amerika’n›n ilk seri üretim
sürücüsüz otobüsünü gelifltirip ürettik.
Bugün de Say›n Cumhurbaflkan›m›z
sürücüsüz otobüsü yak›ndan inceledi.
Böyle ileri teknolojiye sahip bir arac›
Türk mühendisleri ile gelifltirmek ve
üretmek büyük mutluluk. At›lan bu
ad›mlar Türk otomotiv sanayisinin
yetkinli¤ini ve vizyonunu ortaya
koyuyor. Dünya çap›nda fark yaratan
çal›flmalar›, yerli sermaye ve iflgücü
ile üretmek gurur verici” ifadelerini
kulland›.

Karsan CEO’su Okan Bafl ise yapt›¤›
aç›klamada, “Karsan olarak elektrikli
araçlarla ilgili önemli tecrübelerimiz
var. Yüzde 100 elektrikle çal›flan Jest
Electric ve Atak Electric’i uzun süredir
Avrupa’dan Amerika’ya dünyan›n dört
bir yan›na ihraç ediyoruz. Üretti¤imiz
elektrikli araçlar›m›z flu ana kadar
Avrupa ve Amerika’n›n 30 farkl›
flehrinde 1 milyon kilometre yol yapt›.
Bu gerçekten önemli bir bilgi birikimi
ve tecrübe demek. Ancak, bizler
gelece¤in sadece elektrikli araçlarda
olmad›¤›n› bir sonraki seviye yani
otonom araç teknolojilerinin
ekosistemin tamamlay›c›s› oldu¤unun
fark›nday›z. Zaten bu nedenle
elektrikli araçlar›m›z›, esas oda¤›m›z
olan sürücüsüz araçlar için bir ara
istasyon olarak planlam›flt›k.

Sürücüsüz araç alan›nda 5 metrelik
küçük boyutlu minibüslerde pilot
projeler mevcutken Amerika ve
Avrupa’da gerçek otobüs boyutunda
sürücüsüz araç yok. Bugün hem
Amerika hem de Avrupa için 8 metre
s›n›f›nda önemli bir ilki temsil edecek
Karsan Otonom Atak Electric’i
kullan›ma tamamen haz›r flekilde
sunacak olman›n mutlulu¤u
içerisindeyiz” dedi.

ADASTEC CEO’su Dr. Ali Ufuk Peker
ise “4. Seviye Otonom araç yaz›l›m
platformumuz “flowride.ai” ile güvenli,
konforlu ve verimli bir sürüfl deneyimi
hedefledik. Çözümümüzü gelece¤in
toplu tafl›ma ihtiyaçlar›n› karfl›lamak
amac›yla 8 metre boyutundaki
elektrikli otobüs Atak Electric’in
otonom dönüflümünde uygulad›k.
Karsan ile yapt›¤›m›z ifl birli¤i
ile otonom araçlar konusunda birçok
ilki gerçeklefltirmenin gururunu
yafl›yoruz.” fleklinde aç›klama yapt›.
Boyutlar› ve teknolojisiyle Otonom
Atak Electric Avrupa ve Amerika’da
tek!

Avrupa ve Amerika’da 8 metre
s›n›f›nda ilk kez gerçek rotada

çal›flabilecek Seviye 4 otonom
özelliklerine sahip otobüsü olan
Otonom Atak Electric, Karsan’›n
yüzde 100 elektrikli modeli Atak
Electric üzerinde yap›lan çal›flmalarla
gelifltirildi. Otonom Atak Electric’in
test, simülasyon ve validasyon
çal›flmalar› 1 senede tamamlanarak
seri üretime haz›r hale getirildi.
Karsan’›n Ar-Ge ekibi taraf›ndan
yürütülen projede, Otonom Atak
Electric’i gelifltirmek için bir baflka
Türk teknoloji flirketi ADASTEC ile ifl
birli¤i yap›ld›. Bu ifl birli¤inin ilk seri
üretim arac› olarak üretilen ve
Romanya’ya sat›fl› yap›lan Otonom
Atak Electric, flubat ay› sonunda
teslim edilerek ülkede hizmet
vermeye bafllayacakt›r. Karsan ve
ADASTEC’in ortak çal›flmalar› ile
gelifltirilen Seviye 4 Otonom Atak
Electric, gücünü BMW taraf›ndan
gelifltirilen 220 kWh kapasiteli
bataryalardan alan ve 230 kW güce
ulaflarak 2500 Nm tork üreten Atak
Electric üzerinde gelifltirildi. Atak
Electric’in sahip oldu¤u 8,3 metrelik
boyutlar›, 52 kiflinin üzerinde yolcu
kapasitesi ve 300 km’lik menzili
Otonom Atak Electric’i de s›n›f›nda
öncü konuma getirdi.
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arsan, iki ihaleyi de yüzde 100 
elektrikli 18 metre uzunlu¤undaki 
otobüsüyle kazand›. Yüksek

teknolojili ürünleri ile sektöre öncülük eden
Karsan, ihale kapsam›nda 44 adedi
Timifloara Belediyesi’ne, 12 adedi Braflov
Belediyesi’ne olmak üzere toplamda 56
elektrikli otobüs teslimat› gerçeklefltirecek.
Bununla birlikte, bölgeye 19’u h›zl› flarj
olmak üzere toplam 75 flarj istasyonu
kuracak ve 6 y›l boyunca araçlar›n tüm
bak›m ve garaj iflletmesini üstlenerek
kapsaml› bir elektrikli toplu tafl›ma sistemi
hizmeti sunacak.

Elektrikli ve otonom araçlar alan›nda
yapt›¤› çal›flmalarla küresel çapta birçok
ilke imza atan sektörünün öncüsü Karsan,
Romanya’da kazand›¤› iki elektrikli otobüs
ihalesiyle 35 milyon Euro’luk dev ihracata
imza att›. Karsan bu anlaflmalar ile,
Türkiye’nin en yüksek tutarl› elektrikli
otobüs ihracat›n› gerçeklefltirmek üzere
anlaflma sa¤lad›. Karsan’›n ald›¤› iki ihaleyi
de Romanya Bölgesel Kalk›nma ve Kamu
Yönetimi Bakanl›¤› açt›. Buna göre, flehir
içi toplu ulafl›m hizmetlerinde kullan›lmak
üzere Timifloara Belediyesi’nin 44 adetlik
ve Braflov Belediyesi’nin  ise 12 adetlik
18 metre uzunlu¤undaki elektrikli otobüs
ihalesinin kazanan› Karsan oldu. Karsan
ayr›ca,  Romanya’ya 19’u h›zl› flarj olmak
üzere 75 flarj istasyonu kuracak ve 6 y›l
boyunca araçlar›n bak›m ve garaj
iflletmesini üstlenerek kapsaml› bir
elektrikli toplu tafl›ma sistemi hizmeti
sunacak. ‹haleler kapsam›nda 18 metre

Türkiye’nin En Büyük Elektrikli Otobüs
Anlaflmas› 35 Milyon Euro ile Karsan’›n!

Karsan, Romanya Bölgesel
Kalk›nma ve Kamu Yönetimi
Bakanl›¤› taraf›ndan aç›lan
yüzde 100 elektrikli toplu ulafl›m
ihalelerini kazanarak Türk
Otomotiv sanayinin bugüne
kadar ki en büyük elektrikli
otobüs ihracat› için anlaflma
sa¤lad›. ‹hale sonucunda
Romanya’da Karsan CEO’su
Okan Bafl’›n kat›l›m›yla
düzenlenen iki ayr› törenle 35
milyon Euro tutar›ndaki toplu
tafl›ma sistemi ihracat› için
imzalar at›ld›.

K uzunlu¤undaki yüzde 100 elektrikli
modellerinden oluflan s›f›r emisyonlu 56
adet otobüsü Romanya’ya ihraç edecek
olan Karsan, ilk teslimatlar› 2022 itibariyle
gerçeklefltirmeyi hedefliyor.

“En büyük ikinci elektrikli otobüs pazar›m›z
Romanya’da”

Kazan›lan iki ihale kapsam›nda
düzenlenen imza törenlerinde konuflan
Karsan CEO’su Okan Bafl, “Ulafl›m›n
gelece¤i elektrikli ve sürücüsüz toplu
tafl›ma araçlar›ndan geçiyor. Biz de bu
alanda yat›r›mlar›m›z› h›z kesmeden
sürdürüyoruz. 2018 y›l›ndan beri yüzde
100 elektrikli modellerimizi ard› ard›na
yollarla buluflturuyoruz. Atak Electric ve
Jest Electric Avrupa’n›n s›f›r emisyonlu
tercihleri olmaya devam ederken ayn›
zamanda 1 milyon kilometreyi aflk›n yol
kat ederek önemli bir tecrübe edinmemizi
sa¤lad›. Bugün elektrikli otobüslerimiz
Romanya, Fransa, Almanya, Portekiz
hatta Meksika’ya kadar birçok dünya
ülkesinde hizmet veriyor. Romanya ise
bizim için çok k›ymetli bir pazar.
Fransa’dan sonra 65 adet ile en büyük
elektrikli otobüs park›m›z Romanya’da
bulunuyor. Ayr›ca, Romanya ulafl›mda
elektrikli dönüflüme çok h›zl› uyum
sa¤layan bir ülke. Biz de Romanya’n›n
dönüflümdeki bu h›z›na ve verimli toplu
tafl›ma arac› ihtiyaçlar›na 6 metreden 18
metreye kadar tüm boyutlardaki yüksek
teknolojili elektrikli ürünlerimizle cevap
veriyoruz. Teknolojik dönüflüme h›zla

ayak uydurma anlam›nda Karsan
markas›n›n dinami¤i ile Romanya’n›n
dinami¤i birbiriyle oldukça örtüflüyor”
dedi.

“Yeni teknolojinin ihracat› bak›m›ndan
oldukça de¤erli”

Karsan CEO’su Okan Bafl sözlerine flu
flekilde devam etti; “Çok yak›nda
ülkemizde tan›taca¤›m›z 12 ve 18 metre
s›n›f›ndaki yeni yüzde 100 elektrikli otobüs
modelimizle aileyi büyütmenin heyecan›n›
yaflarken, kazand›¤›m›z bu ihaleyle çok
iyi bir bafllang›ç yapt›¤›m›za da inan›yoruz.
35 milyon Euro tutar›ndaki bu ihaleler
yaln›zca otobüs sat›fl› anlam›na gelmiyor.
Karsan olarak ulafl›ma bir bütün halinde
yaklafl›yoruz. Bu kapsamda, 19’u h›zl›
flarj olmak üzere toplamda 75 adet flarj
istasyonunu ve araçlar›n tüm bak›m
ifllemleri ile garaj iflletmesini yine Karsan
olarak biz gerçeklefltirece¤iz. Yani 35
milyon Euro de¤erindeki bu anlaflmaya
bir elektrikli toplu tafl›ma sistemi anlaflmas›
diyebiliriz. Karsan olarak 35 milyon
Euro’luk Türk Otomotiv endüstrisinin en
büyük elektrikli otobüs ihracat›
anlaflmas›na imza atmaktan dolay› çok
mutluyuz. Yap›lan anlaflmay› Türk
otomotiv endüstrisi içerisinde yeni
teknolojinin ihracat› bak›m›ndan  da
oldukça de¤erli buluyoruz. Elektrikli ve
sürücüsüz araçlarla ülkemize katma
de¤er sa¤lamay› sürdürece¤iz.”





Merhaba De¤erli Okurlar,

Fark etmiflsinizdir, sanat›n farkl›
dallar›, sürekli yaflam›m›z›n içerisinde.
Bazen bir tablo, bazen bir film, bazen
bir tiyatro oyunu, bazen bir bale,
bazen bir heykel, bazen bir müzik…

Sanat, tarihsel geliflmeler ve do¤a
konular›na ek olarak, yaflam boyunca
insanlar›n temel davran›fllar›ndan yola
ç›kan bir unsur olmufl. ‹nsan
duygular›, davran›fllar›, temel olarak
sanat yarat›lar›n›n ç›k›fl noktas›n›
olufltursa da, sosyolojik ve kültürel
farkl›l›klar, bunlar›n eseri yaratanlarca
yorumlanmas› aras›ndaki farklar› da
ortaya ç›karm›fl.

‹ki insan›n birbirine ya da yarat›c›ya
duydu¤u aflk, özellikle sahne
sanatlar›nda en popüler konu
olagelse de, insan olarak, bahsetti¤im
tek temel güdümüz elbette aflk de¤il,
beslenme güdümüz de bunlardan
biri. Bu konuyu özel bir etkinlik için
dan›flarak bana an›msatt›¤› için de
de¤erli ifl insan›, müziksever dost
Sn.Nejat Yahya’ya teflekkür ederek,
bugün sizlere bu ilginç alan› konu
edinmifl birkaç örnek eserden
bahsetmek istiyorum.

Kahve ba¤›ml›l›¤› ne ay›p!

Ünlü besteci Johann Sebastian Bach,
ola¤anüstü bestecilik yaflam›
boyunca 200'den fazla kantat
yazm›flt›r. Bunlar›n ço¤u dini konular›
temel al›r. Ama biri vard›r ki, kesinlikle
di¤erlerinden ayr›lmaktad›r; Kahve
Kantat›! Asl›nda bir kantattan ziyade,
bir tür mini opera olan bu ilginç eser,
o y›llarda bütün Avrupa’ya yay›lan
kahve ba¤›ml›l›¤›n› esprili bir üslupta
ele al›r. Kahve Kantat›’n›n s›rad›fl›
librettosu, bestecinin yak›n arkadafl›
Christian Friedrich Henrici’ye aittir.
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Burç Balc›
Viyolonsel Sanatç›s›, Radyo Prodüktörü                                         burcbalci@gmail.com

Kahve içmenin, -özellikle de han›mlar
için- pek uygun görülmeyen bir
davran›fl olarak nitelendirildi¤i
dönemde – adeta protest bir tav›rla-
 yaz›lan bu eser,  k›z›n› kahve içme
al›flkanl›¤›ndan vazgeçirmeye çal›flan

çaresiz bir baba, ve onun kahve
tiryakisi k›z›n›n aras›ndaki çekiflmeleri
komik bir üslupla anlat›r. Baba k›z›n›
vazgeçirmek için çeflit çeflit yasaklar
koysa da, k›z› bu ba¤›ml›l›ktan
vazgeçmez. Öyle ki, babas›, sonunda
kahve ba¤›ml›l›¤›ndan
vazgeçmedikçe onun evlenmesine
asla izin vermeyece¤ini belirtir. Oysa
"Günde üç kez kahve içmedim mi
ac›lar içinde keçi kavurmas› gibi
buruflur kal›r›m" diyen gençk›z, damat
adaylar›na, günce 3 fincan kahvesini
içme flart›n› çoktan kabul ettirmifltir
bile…

Eserde kahve, genç k›z taraf›ndan
flu sözlerle yüceltilir:
"Aaah, kahve… ne tatl›,
Binlerce öpücükten daha tatl›,
Muscat flarab›ndan daha yumuflak,
Kahve, kahve, olamam onsuz;
E¤er bana bir fley ikram edecekseniz,
Ah, o zaman bana veriniz kahve!"

Portakal ararken aflk› bulmak!



Williams, Aristo’nun “Yabanar›lar›”
eseri için 1909 y›l›nda bir sahne
müzi¤i besteler.  Yine masals›,
do¤aüstü unsurlar içeren bu ilginç
eserin bir bölümünde yer alan,
“Mutfak Aletlerinin Resm-i Geçiti”
bafll›kl› bölüm hayli ilgi çekicidir;
Mutfaktan peynir çalan 2 köpek
mahkemeye ç›kart›lm›flt›r. Bu büyük(!)
suçun görgü flahitleri ise daha da
ilginçtir: Mutfak Aletleri! Hepsi s›rayla
mahkeme salonuna girer ve bafllarlar
anlatmaya…

Aflç› olan Besteci!

‹talyan operas›n›n büyük
bestecilerinden Gioacchino Rossini,
 “Guillaume Tell” operas›n›
besteledikten hemen sonra, 38 yafl›na
geldi¤inde aniden bestecili¤i b›rak›r
ve aflç›l›¤a merak sarar.

"Yemek yemek, aflk, flark› söylemek
ve içmek... ‹flte hayat denilen komik
operan›n dört perdesi.” Hayat› böyle
tan›mlayan bestecinin,yaflam›
boyunca üç kez a¤lad›¤› söylenir:
Birincisi, ilk operas› yuhalan›nca,
ikincisi Paganini'yi dinlerken,
üçüncüsü ise çok de¤erli bir mantar
ile doldurulmufl hindi dolmas› pikni¤e
giderken bindi¤i kay›ktan suya
düfltü¤ünde!

Gastronomi üzerine bir eseri olmasa
da, bugün ona ithaf edilen pek çok
ünlü yemek bulunuyor; Alla Rossini
salata, Tournedo Rossini, Omlet
Rossini, bunlardan yaln›zca birkaç›.
Kimbilir, belki bestecinin
gastronomiye düflkünlü¤ünde,
Bologna'da büyükbafl hayvan
kesimhanelerinin denetçisi olan
babas›n›n da etkisi olabilir. Ayr›ca
Rossini'nin annesi de ekmek f›r›n›
iflleten bir aileden geliyor. Rossini,
ekmek çeflitlerini annesiyle
ö¤renmeye bafllam›fl. Ancak elbette,
bu kadar erken yaflta bestecili¤i
b›rakmas›, sanatseverler için büyük
bir kay›p olsa gerek.

De¤erli okurlar, bu yazd›¤›m örnekler
elbette müzik ve gastronomiyi bir
araya getiren tek örnekler de¤il, öyle
çok yap›t var ki, hepsi bir araflt›rma
konusu… Ama ben bu say›da sizleri
biraz daha e¤lenceli bir konuyla
baflbafla b›rak›yorum. Sizler de
rastlad›¤›n›z ve hoflunuza giden
eserleri bana yaz›n.

Ama önce; siz siz olun, yeme¤inize
efllik edecek müzikleri iyi seçin, hem
karn›n›z, hem ruhunuz doysun.

Müzikle kal›n…
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Kültür / Sanat
Müzik tarihi boyunca “g›da” konulu
eserler, genelde baflka yan konular›n
efllik etti¤i eserler olmufl. Bunlardan
bir baflkas› da, Rus besteci Sergey
Prokofiev’e ait; Üç Portakal›n Aflk›.

Eser Carlo Gozzi’nin 1761 y›l›nda
yazd›¤› librettoya dayan›r. Bir cad›,
bir prense bir büyü yapm›flt›r; ömrü
boyunca üç sihirli portakal› aramak
üzere onu lanetler. Prens, bu sihirli 3
portakal› bulmad›kça asla huzura
eremeyecektir. Ancak prens bu 3
portakal› ararken, gerçek aflk› da
keflfedecektir.

‹çinde do¤aüstü olaylar›n, yarat›klar›n
oldu¤u bu fantastik opera, kuflkusuz,
hem librettist hem besteci aç›s›ndan
en baflar›l› ve ilgi çeken eserlerden
biridir.

Yemek tarifi bestelenirse!

20.yüzy›l›n kuflkusuz en önemli
sanatç›lar›ndan biri de Leonard
Bernstein’dir. Orkestra flefi ve besteci
olan sanatç›, 19. Yüzy›l sonlar›nda
Emile Dumont taraf›ndan yaz›lm›fl bir
yemek tarifleri kitab›n› besteler. Evet
yanl›fl okumad›n›z, bir yemek kitab›n›
besteler!

“La Bonne Cuisine” yani “‹yi Yemek”
ad›n› tafl›yan bu s›rad›fl› eserde, yine
do¤aüstü olaylar içerisinde tarifler
anlat›l›r. Soprano ve piyano için
yaz›lan eserin en ilgi çeken
karakteristik bölümleri, Erikli pudding,
Dana Kuyru¤u, Tuzlu  Türk Pudingi
ve Tavflan Yahnisi bölümleridir.

Mutfak aletleri tan›k sandalyesinde!

‹ngiliz besteci Ralph Vaughan



Cem Orkun Sar›soy
Ç‹MTAfi Afi

82 Bak›fl 154

Yeni Üyeler

Çimtafl Çelik ‹malat ve Montaj Tesisat
A.fi., ENKA Holding bünyesinde 6’s›
Türkiye’de 1’i Çin’de olmak üzere 7
tesiste, 1973’ten beri faaliyet göste-
ren, yap›sal çelik imalat› ve montaj›
yapan bir flirkettir. Çimtafl Grup enerji,
petrol, gaz, petrokimya ve inflaat
sektörlerinin önde gelen müflterilerine,
y›ll›k 335 bin tonluk üretim kapasite-
siyle mühendislik, sat›n alma, otomatik
ve robot kaynakl› üretim, modülarizas-
yon ve montaj hizmetlerine dayal›
bütünleflik çözümler sunmaktad›r.
Grup bünye-sinde 300’ü mühendis
olmak üzere toplam 3 bin 500 kifli
çal›flmaktad›r. Türkiye’de Cem Orkun
Sar›soy, Rüzgar Enerji Santral› (RES)
inflaa eden ilk flirket olan Çimtafl’›n
Genel Müdürü olarak BUS‹AD üyesi
olmufltur.

2021 y›l›nda aram›za kat›lan üyelerimiz

Ömer Beysel

Ömer Beysel 1985 y›l›nda Bursa’da
do¤mufltur. ‹lkokul’u Özel ‹nal
Ertekin’de, ortaokul ve lise tahsilini
ise Koç Lisesi’nde yapt›ktan sonra,
lisans e¤itimini Columbia
Üniversitesi’nde tamamlam›flt›r.
2008 y›l›nda Türkiye’ye döndükten
sonra Akbank’ta süreç yönetiminde
çal›flm›flt›r. 2010-2013 seneleri
aras›nda Pragma Kurumsal
Finansman’da flirket

sat›nal›mlar›nda dan›flmanl›k
yapm›fl, 2014-2016 y›llar›nda ise
Dünya Bankas›’nda, özel sektör
flirketlerine yap›lan yat›r›mlarla
ilgilenmifltir. 2016’da London
Business School’da MBA’ini
tamamlay›p, 2018-2021 seneleri
aras›nda Hollanda’da ABD’li g›da
flirketi Cargill’in uluslararas›
yat›r›mlar›na ve stratejisine
bakm›flt›r. 2021 A¤ustos ay›ndan
beri Floteks Plastik’te Finans ve
Muhasebe ifllerinden sorumludur.
‹yi derecede ‹ngilizce bilmektedir.

Hüseyin Burak ARAS

Aytül Dilara
KORGAVUfi

1988 y›l›nda Bursa’da do¤du.
Yüksek Ö¤renimini ‹stanbul Ticaret
Üniversitesi’nde Endüstri
Mühendisi olarak tamamlad›ktan
sonra, ‹talya’n›n Milano kentinde
European School of Economics’te
‹flletme Yönetimi konusunda
master yapt›.
1979 y›l›nda kurulan ve otomotiv
sektöründe faaliyet gösteren aile
flirketleri Ünver Group’ta 3. Nesil
temsilcisi olarak 2012 y›l›ndan bu
yana sat›nalma mühendisi, proje
mühendisi, sürekli iyilefltirme
müdürü ve genel müdürlük
görevlerinde bulundu. Halen Ünver
Group’ta Genel Müdürlük görevini
sürdürmektedir. TA‹DER VE
TAYSAD üyesidir.

Emre SEÇK‹N
GNC Makina

1976 ‹stanbul do¤umlu olan Emre
Seçkin, 1998 y›l›nda ‹stanbul Teknik
Üniversitesi Makina Mühendisli¤i
Bölümü’nden mezun olmas›n›n
ard›ndan 2008 y›l›nda Bo¤aziçi
Üniversitesinde ‹flletme Yüksek

Lisans (MBA) e¤itimini tamamlad›.
Seçkin, 22 y›ll›k mesleki kariyerinde
Borusan Otomotiv’de, hem yerel
hem de bölgesel düzeyde çeflitli
kademelerde yöneticilik yapt›. 2014-
2017 y›llar› aras›nda kendi firmas›n›
kuran ve yönetim dan›flmanl›¤›
yapan Seçkin, 2017-2018 y›llar›
aras›nda Piyalepafla Otomotiv’de
Genel Müdür rolünü üstlendi.  2019
y›l›n›n Eylül ay›ndan bu yana GNC
Makina Sat›fl Sonras› Hizmetler
Müdürlü¤ü görevini yürüten Emre
Seçkin, 1 Ekim 2020 tarihi itibar›yla
GNC Makina Genel Müdür olarak
görevini sürdürmektedir.
2010 y›l›nda ‹stanbul’da kurulan,
talafll› imalat sanayinin temel üretim
araçlar›ndan CNC tak›m tezgâhlar›
alan›nda önemli bir güce sahip
GNC Makina, VICTOR, GROB,
NAKAMURA-TOME, LICO, ROMI,
VISION WIDE gibi yüksek h›z, kalite
ve nitelikli CNC tak›m tezgahlar›n›n
Türkiye Yetkili Distribütörüdür.

Mehmet Beysel

Mehmet Beysel 1978 y›l›nda
Bursa’da do¤mufltur. ‹lkokul’u Özel
‹nal Ertekin’de, ortaokul ve lise

tahsilini ise Koç Lisesi’nde yapt›ktan
sonra, lisans e¤itimini Duke
Üniversitesi’nde tamamlam›flt›r.
 2000 y›l›nda aile flirketi olan,
FLOTEKS A.fi.’de çal›flmaya
bafllam›flt›r. 2000 - 2008 y›llar›
aras›nda ‹thalat ve ‹hracat
Müdürlü¤ü görevini baflar›yla
üstlenmifl olup, 2008 – 2013 y›llar›
aras›nda Flopark A.fi. flirketinin
Genel Müdürü olarak baflar›lar›n›
sürdürmüfltür. 2013 y›l›ndan beri
kariyerine, bafllam›fl oldu¤u Floteks
A.fi. flirketinin Yönetim Kurulu
Baflkan Yard›mc›s› ve Genel Müdürü
olarak devam etmektedir. Uzun
y›llard›r DOSABS‹AD Yönetim
Kurulu’nda görev almaktad›r. ‹yi
derecede ‹ngilizce ve orta seviyede
Almanca bilmektedir. Evli ve 1 çocuk
babas›d›r.

1986 y›l›nda Bursa’da do¤du.
Lise e¤itimini Özel ‹nal Ertekin
Lisesi’nde tamamlad›ktan
sonra Yeditepe Üniversitesi
‹flletme Bölümü’nü bitirdi. 2012
y›l›nda Gökçelik’te ifl hayat›na
bafllad›. Halen Strateji ve ‹fl
Gelifltirme Müdürlü¤ü görevini
yürüten Aras ayn› zamanda
Gökçelik Yönetim Kurulu Üyesi.
‹yi derecede ‹ngilizce bilen
Aras, NOSAB Yönetim Kurulu
Üyesi ve TÜG‹AD Üyesi.




