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Ergun Hadi Turkay

Yo6netim Kurulu Baskani

Bagkan'm
Mektubu

Artik veda vakii

Merhaba BUSIAD’dan Bakig okurlari.
Yaklasik 4 yil boyunca buradan size
seslenmek ¢ok glzeldi. Artik gorevi
yeni ellere birakmanin vakti geldi.
BUSIAD bir gonulliltk kurulusu.
GonlimUzu ortaya koyarak, iyisiyle
kotusuyle 4 yil buradaki gérevierimizin
hakkini vermeye calistik.

Sansimiza bu 4 yil, dinyada koklU
degisimlerin ve sancilarin da oldugu
bir dénem oldu. Dijital dénustim ve
yesil ekonomi hep éndmuze ¢ikti. O
nedenle Endustri 4.0/Dijital DonUsUmM
Platformu, Yesil Bursa Calisma Grubu
ve Avrupa Yesil Pakti Gérev Guct’'nu
kurduk. Bu alanlarda etkin ¢calismalar
gerceklestirmeye gayret gosterdik.
Klasik etkinliklerimizi de devam
ettirdik. Ancak énimuze cikan
pandemi bizi yepyeni bir durumla
karsilastirdi. O da gevrim ici etkinlikler.
Bu duruma hizla adapte olduk. 2020
mart ayindan itibaren cok sayida
etkinligimizi cevrim ici gerceklestirdik.
Kitalararasi simultane cevirili etkinlikler
gerceklestirmek de bu déneme nasip
oldu. Yeni bir imkani da gérmus
olduk. ABD, Almanya, ingiltere ve
Japonya gibi ulkelerden ¢evrim igi
misafirler agirladik.

Buna ragmen pandeminin etkisinin
azaldigl yaz sonlarinda Uyelerimizle
biraraya da geldik. Goérduk ki
birbirimizi ok dzlemisiz. BUSIAD'In
ne kadar 6nemli bir deger oldugunu,
bu 4 yillik Baskanligim déneminde
daha iyi anlamig oldum.

Bu sUrecte kendileriyle olmam
gereken zamani BUSIAD’a
ayirmamda desteklerini esirgemeyen
esim Reyhan Turkay ve ¢ocuklarima
ayri bir tesekkUr etmek istiyorum.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilar
sevgili Selim Tarik Tezel, tim
yogunluguna ragmen her toplantiya
katilarak degerli fikirleriyle, sevqili
Mustafa Ekinci, ailesinde yasadigi
kayiplara ragmen pozitif durusuyla,
sevgili Ugur Urkut onsuz BUSIAD'In
gelecegini kurguladigimiz strateji
konusunu sonlandirmamiz mumkun
olmazdi. Sevgili Tuncer Hatunoglu
endustri 4.0 ve Universite sanayi
isbirligi konusundaki basarili
calismalari, sevgili Osman Nemli
yapici katkilari, islerimizin istedigimiz
gibi gitmedigi zamanlarda sevgili
Tark'la verdigi destekler, sevqili Veda
Girgin Eroglu Yesil Bursa
Platformu’nda ve kadin Uye
konusundaki katkilari, sevgili Sevda
Keski Gulmez yeni genel
sekreterimizin bulunmasinda, basta
sevgili Burhan Cakir, sonra sevgili
Orcun Sarica ¢ok degerli
tecrtbelerini, samimi sekilde bizlerle
paylasmalari ile sevgili Mustafa Bulut,
hem kendi tecrubelerinden hem de
parcasl oldugu Bosch’un imkanlarini
kullanimimiza sunmasindan, sevgili
Selim Akbas iletisim ve networkunu
BUSIAD’a agmasindan, sevgili Sezai
Sezer, mali iglerimizin dizgun
yuratalmesi ve mali danismanimiz
Onder Tdremen'’in kazaniminda, énce

Gonca Yerliyurt 40. Yil ve Yenilikgilik
Yaraticilik galismalarinda, sonradan
yerine gelen sevgili Serdal Can
genglesme ve geng Uye
kazaniminda, ekibimize yeni katilan
Erol Alakog ve Deniz Karaer,
dernegimizin en kidemli Uyesi Bircan
Kaner ve Hlulya Yavuz Hanim, tabii
ki Basin Danigmanimiz sevgili Ugur
Yilmaz ve mali mdsavirimiz Onder
TUremen. Hepinize ¢ok tesekkur
ediyorum. Bizler, her seyden evvel
yénetim olarak, yaptigimiz tim bu
calismalarla bugtine kadar yapilanlari
devam ettirerek ve yenilerini
ekleyerek 6zveri ile isimizden,
esimizden ayirdigimiz zamanda, bilgi
ve tecrUbelerimizi aktardik. Ama en
dnemlisi kazanimimiz gelistirdigimiz
dostluklarimiz oldu.

Artik veda vakti. Ama sadece bayragi
baskasina birakmak adina bu veda.
BUSIAD gibi bir degerin iginde
olmanin mutluluguyla herkese saglikli
bol kazancli yillar dilerim.
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Gonca Yerliyurt Urkut
Yayin Kurulu Uyesi

Dilimizde “veda” kelimesinin anlami
Turk Dil Kurumu S6zIagu’'nde
“ayrilirken birbirine selam ve esenlik
dileme” olarak tanimlamiyor. 2011
yilindan beri Bursa Kiraz Halkla
lligkiler Limited Sirketi adina kurumsal
Uye oldugum ve Ergun Hadi Turkay
Baskanligrndaki Yonetim Kurulu’'nda
yer aldigim Busiad’a veda etme vakti.

Busiad hem geleneklerine sahip
¢lkan hem de gelecegde Umitle
bakmasini bilen is insanlarinin ¢ati
orgutu. Bu dernegin Uyesi olmanin
ve yénetim kurulunda hizmet etmenin
her zaman ayricalik olduguna
inandim. 1989 yilinda bagladigim aktif
is hayatimi artik yari emekli tadinda
strdurdrken Busiad da edindigim
dostluklar ve tecrtbeler yolumu
aydinlatiyor. Cunku Busiad benim
icin ayni zamanda vefa demek. Yine
TDK s6zlugune gore “sevgiyi
strdtrme, sevgi, dostluk bag!”
anlamina geliyor vefa...

Bakis Dergisi’ndeki bu son yazimda
Busiad Uyesi olmama vesile olan
gecmis dénem bagkanimiz Sayin Arif
Ozer’e ve beni Yonetim Kurulu’'nda
goérev almaya davet eden kiymetli
baskanimiz Sayin Ergun Hadi
Turkay’a 6zelikle cok tesekkar
ediyorum. Bir parcasi olmaktan her
zaman gurur duydugum Busiad,
sadece Turkiye ve Bursa i¢cin degil
benim kisisel tarihim icin de ¢cok
anlamli ve énemli bir yere sahip. Hep
de oyle kalacak.

Veda ve Vefa

Su gibi gecen on kusur senede Bursa
is dinyasina yonelik pek ¢ok etkinlik
ve projede yer alma firsati buldum.
Sadece yeni seyler 6grenmedim,
degerli dostlar da kazandim. Busiad
Yenilikgilik ve Yaraticilik Uzmanlk
Grubu olarak fark yaratan
konusmacilar agirladik, ilham veren
toplantilar ve salonlara sigmayan
sempozyumlar dtzenledik.
Katiimcilar agisindan sadece
6dulundn degil strecinin de ¢ok
degerli oldugu BUSIAD Yenilikgilik
Odulleri de iste bu ¢ok kiymetli
uzmanlhk grubunun emegi ile ortaya
¢lktl. Bu olusumun bundan sonra da
nice guzel organizasyona imzasini
atacagindan eminim.

2018-2020 donemindeki tek kadin
asil Yonetim Kurulu Uyesi olarak
Bursa Sanayici ve Isadamlan Dernegi
isminin Bursa Sanayici ve Iginsanlan
Dernegi'ne déntsmesi icin Genel
Kurul’a verilen yazili teklifte imzamin
olmasi ise benim icin hep ayri bir
gurur vesilesi olacaktir. Kiz kardeslige
inanan bir is insani olarak kadinlarin
karar verici noktalarda daha ¢ok
gbrev almasini buttin kalbimle isterim.

Turkiye'nin ikinci, Bursa’nin ilk “siad”|
olan Busiad’in kurulugsunun 40. Yilini
“Birlikte icilen bir fincan kahvenin 40
yil hatiri varsa, bizim birbirimizde gok
yillarin hatir, sevgisi, emegi var”
diyerek film, dergi ve kokteyli iceren
bir dizi etkinlikle kutladik. Tum bu
surecte kutlama komitesi baskani

olarak mesleki deneyimimle yer
almaktan ve 6ncullk yapmaktan
bUyUk mutluluk duydum.

Busiad'l gelecege tasiyacak yonetim
stratejisinin olusturulmasi igin
duzenlenen toplanti, calistay ve
sonrasinda olusan eylem planinin
hazirlanmasinda goérev aldim.
Busiad’in misyonunu, vizyonunu,
temel degerlerini ve 6rgutlenme
yapisini yeniden tanimlarken; kadinlar
ve genglerle glclenecek yeni
Busiad'in yol haritasini ¢izdik.

Biliyorum ki yapilan sayisiz protokol,
basin ve Uye ziyaretleri, yénetim
kurulu toplantilari, Busiad'in
geleneksellesmis organizasyon ve
etkinlikleri hep daha mureffeh, daha
aydin, daha mutlu bir Turkiye icgin.
Bu topraklarin gtictine inanan,
degerlerine bagli bir gelenegin
temsilcisi olan Busiad birbirinden
degerli Uyeleri, profesyonel kadrosu
ve vizyonuyla Turkiye ve Bursa igin
calismaya devam edecek.

Kalin saglicakla...
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BdyUmenin yolu ihracat

Tiirkiye, 1980°den itibaren,
ihracatla biiyiimeyi kendisine
hedef helirlemis durumda.
Tiirkiye’nin dis ticaret seriiveni,
aslinda Balta Liman
Anlagmasi’na (1838) kadar
dayandirilir.

Osmanli Devleti ve ingiltere
arasinda imzalanan Balta Limani
Anlagmasi, Osmanlinin ekonomik
cOkiisiinii de baglatmistir.
Uluslarasi ticaretten pay almak
isteyen Osmanli, teknolojik
yetersizlik ve siyasi
istikrarsizliklarla, birakin
uluslarasi ticaretten pay almayi,
kendi i¢ pazarini da yabancilara
kaptirmigtir.

Duyun-u Umumiye’ye gétiiren
siireccte Osmanli ilk dis borcunu
1854’de almis ve ardindan 1914’e
kadar 41 kez bor¢lanmistir.
Osmanlr’y1 adeta bir somiirge
iilkesi haline getiren siirec,
Cumbhuriyetin kurulmasiyla bile
hemen ortadan kalkamamis ve
yabancilara taninan imtiyazlar
ancak 1929’da kalkmistir.

liberal sonra ise devletci

politikalar izlemigtir. Daha sonraki
sUrecte ise karma ekonomi politikasi
ve onu da tekrar liberal politikalar
takip etmistir. 1980 yilinda kiresel
ekonomiye daha kapsamli bir
eklemlenme cergevesinde 24 Ocak
Kararlari gikarilmistir. 24 Ocak
Kararlariyla birlikte ihracata dayall
bir blyume programi devreye
sokulmustur.

T arkiye Cumhuriyeti, dnceleri

Ancak her ne kadar olumlu gelismeler
kaydedilse de dis ticaret agiklarimiz
devam etmistir. Bu durumun
olusmasindaki en blyuk pay enerji
ithalati ve imalat sanayindeki orta
yuksek teknoloji ile ylksek teknoloji
arUnleri ithalatidir. Ozellikle elektrik
enerjisi maliyetlerinin azalmasi kuresel

rekabet icin hayati bir anlam tasir ve
enerjide surdUrulebilir politikalar ve
Uretimde inovatif olabilmek bu ytzden
¢ok 6nemlidir. (1)

Turkiye Osmanl’nin son déneminde
baslayan dinya ile ekonomik uyum
surecini Cumhuriyetle birlikte de
surdurmdastur. Ancak, 1923’ten
buglne kadar izlenen ekonomik
politikalar dénemlere gore farkliliklar
gostermistir. Turkiye'nin izledigi
ekonomi modelleri ve elde edilen
sonuglar, kronolojik bir sira
cercevesinde soyle 6zetlenebilir:

e Liberal milli ekonomi dénemi:
1923-1933

® Devlet 6nderliginde kalkinma
dénemi: 1933-1950

e Liberal ekonomi deneme dénemi:
1950-1960

e Planli Ekonomi dénemi:
1960-1980

e Kiresel ekonomiyle butiinlesme
dénemi:
1980 sonrasi. (2)

1990’larda yasanan ve 2001’deki
anayasa kriziyle doruga ulasan bir
krizler dénemi de gegirmistir TUrkiye.
Ancak geldigimiz nokta Turkiye igin
yeni bir yol ayrimi izlenimi
vermektedir. TUrkiye, pandemiyle
birlikte dinyanin yasadigi ekonomik
krizden daha fazla etkilenmekle
birlikte, lojistik avantajlari sayesinde
de ihracatta yeni bir ivme sansini da
yakalamistir. 2021 yilinda rekor
kirlarak 225 milyar 368 milyon dolarlik
ihracat gergeklestiriimistir.

Turkiye ekonomide yeni bir yol
izleyeceginin mesajlarini faizleri
dustrerek ve Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’in agzindan dile
getirmistir. Cumhurbaskani Erdogan
farkl platformlarda hedeflerini dile

Tablo 1. 1923-1929 Yillar1 D1s Ticaret Verileri

il Thracat Bin §) | ithalat (Bin $) Dig Ticaret Dis Ticaret Ihracatn
Dengesi (Bin $) | Hacmi (Bin $) ithalat:
Karsilama
Oram (%)
1923 50 790 86 872 -36082 137 662 58,5
1924 82 435 100 462 -18 027 182 897 82.1
1925 102 700 128 953 - 26253 231 653 79,6
1926 96 437 121 411 -24974 217 848 79.4
1927 80 749 107 752 -27003 188 501 749
1928 88 278 113 710 - 25432 201 988 77,6
1929 74 827 123 558 -48 731 198 385 60,6

Kaynak: TUIK, 2015.
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getirmistir. Bunlardan biri de Bogazici
Zirvesi'nin onursal agilis
konusmasidir. Burada
Cumhurbaskani Erdogan, “Istihdam,
Uretim ve ihracat temelli yeni bir
ekonomi modeliyle kalkinmayi, refaht,
gelir adaletini ve strdurulebilir
blylmeyi daha iyi hayata
gegcirece@imize inantyoruz” demistir.

HEDEFLENENLER...

Peki inracata dayall blyudme ile neler
hedeflenmektedir:

“lhracat artisi gergeklestiginde
ekonomide faktor verimliliginde artis
olur, 6lcek ekonomilerinden ve pozitif
digsalliklardan elde edilen kazanglar
artar, doéviz sikintisinin hafiflemesi ile
ara ve yatinm mallari ithalati kolaylasir,
ihracat sektorlerinde Uretim
maliyetlerinde azalma olur, yeni
teknolojilerin saglanmasina yénelik
politikalarin uygulanmasi tesvik edlilir.
Diger yandan ihracat istihdami arttirir
ve uluslararasi igsb6élimune uygun bir
kaynak dagilimina firsat vererek Ulke
ve dunya refahinin artmasina katki
saglar. Ihracata dayall buyime
hipotezinde ekonomik buyuimenin
ihracat artisiyla gerceklestigini
varsaymaktadir. Bir Glkenin ekonomik
bUydmesi Ulke igindeki emek ve
sermaye miktarlarindaki artislarin yani
sira toplam ihracatta meydana gelen
artisinda etkisi bulunmaktadir.
Ihracata dayali buydme yaklasimina
goére ekonomik blylme oraninin
arttinlabilmesi igin toplam ihracati
artirmak gerekmektedir.” (3)

RISKLER...

Ancak, ihracatla buydmenin
getireceqi risklere kargl da dikkatli
olmak gerekir. Nedir bu riskler
bakalaim:

“Bir Ulkede toplam haslla i¢inde
ihracat gelirlerinin pay! buyUtkse,
ihracat gelirindeki herhangi bir
dalgalanma toplam hasilay! blyuk
oranda etkileyecektir. Bu sorunun
¢6zUmU igin Ulkelerin istikrarli,
surduarulebilir bir ihracata
gereksinimleri vardir. Strdurtlebilir
bir ihracat gerceklestirmek igin
Ulkedeki firmalarin Uretimlerini
devamli olarak yapmasi, Urtndn
kalitesinin devamlihginin
saglanmasi, secilen pazarlara o
Ulkenin bunyesine uygun fiyatlarla

Dosya Konusu

Tablo 2. 1930-1950 Yillar1 Dig Ticaret Verileri

- . - . Dis Ticaret Dis Ticaret Thracatn Ithalat
Yil Thracat (Bin $) | Ithalat (Bin $) Dengesi (Bin ) | Hacmi (Bin 5) Kﬂr§l]fz.l;:3 Oram
1930 71 380 69 540 1 840 140 920 102.6
1931 60226 59 935 291 120 161 100.5
1932 47972 40718 7254 88 690 117.8
1933 58 065 45091 12974 103 156 128.8
1934 73 007 68 761 4246 141 768 1062
1935 76 232 70 635 5597 146 867 107.9
1936 93 670 73 619 20051 167 289 1272
1937 109 225 90 540 18 685 199 765 120.6
1938 115019 118 899 -3 880 233918 96.7
1939 99 647 92 498 7149 192 145 107.7
1940 80 904 50035 30 869 130939 161.7
1941 91 056 55349 35707 146 405 164.5
1942 126 115 112 879 13236 238 994 111.7
1943 196 734 155 340 41394 352074 126.6
1944 177 952 126 230 51722 304182 141,0
1945 168 264 96 969 71295 265233 173.5
1946 214 580 118 889 95 691 333 469 180.5
1947 223301 244 644 -21343 467 945 91,3
1948 196 799 275053 - 78254 471 852 71,5
1949 247 825 290 220 -42395 538 045 854
1950 263 424 285 664 -22240 549 088 92,2
Kavnak: TUIK. 2015.
Tablo 3. 1951-1959 Yillar1 D1s Ticaret Verileri
Yil ihracat (Bin $) | ithalat (Bin $) Das Ticaret Dis Ticaret ihracatin ithalat
Dengesi (Bin $) | Hacmi (Bin §) | Karsilama Oram
(*0)
1950 263 424 285 664 -22240 549 088 92,2
1951 314 082 402 086 - 88 004 716 168 78.1
1952 362914 555920 - 193 006 918 834 65.3
1953 396 061 532533 -136472 928 594 74.4
1954 334924 478 359 - 143 435 813283 70.0
1955 313346 497 637 - 184291 810983 63.0
1956 304 990 407 340 - 102 350 712 330 74.9
1957 345217 397 125 -51908 742342 86.9
1958 247271 315098 - 67 827 562 369 78.5
1959 353799 469 982 - 116183 823781 75.3
Kaynak: TUIK, 2015.
Tablo 4. 1960-1980 Yillar1 Dis Ticaret Verileri
Yil ihracat (Bin $) | Ithalat (Bin $) Dis Ticaret Dis Ticaret i!lrm:atm
Dengesi (Bin $) | Hacmi (Bin S) Ithalat
Karsilama
Oram (%)
1960 320731 468 186 - 147 455 788 917 68,5
1961 346 740 507 205 - 160 465 853 945 68.4
1962 381197 619 447 - 238250 1000 644 61,5
1963 368 087 687616 -319529 1055703 53.5
1964 410771 537229 -126 458 948 000 76.5
1965 463 738 571953 -108 215 1035 691 81,1
1966 490 508 718 269 -227 761 1208 777 68.3
1967 522334 634 669 -162335 1207 003 76,3
1968 496 419 763 659 - 267 240 1260078 65.0
1969 536 834 801236 - 264 403 1338 070 67,0
1970 588 476 947 604 -359128 1536 081 62.1
1971 676 602 1170 840 - 494 239 1847 442 57.8
1972 884 969 1562 550 - 677 581 2447519 56,6
1973 1317 083 2086216 - 769 133 3 403 299 63,1
1974 1532182 3777 501 -2 245 319 5309 683 40,6
1975 1401075 4738 558 -3337483 6139633 29.6
1976 1960214 5128 647 -3 168 433 7 088 862 382
1977 1753026 5796 278 -4 043 252 7 549 304 302
1978 2288163 4599 025 -2310 862 6887187 49.8
1979 2261195 5069 432 -2 808 236 7330 627 44.6
1980 2910122 7909 364 -4 999 242 10 819 486 36.8

Kaynak: TUIK, 2015.
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Urdn verilmesi gerekmektedir_ Aynca Tablo 5. 19980-1990 Yillar Dis Ticaret Verileri.

ihracatta istikrar ve artis Yil Ihracat BinS) | ithalat (Bin S) Dis Ticaret Dis Ticaret ihracatm
saglayabilmek igin Ulkenin ihrag ettigi Dengesi (Bin S) | Hacmi (Bin §) Ki‘fﬁ'a“
tlke ve UrGn bazinda da cesitlenmeye Omm""('m'%;
gitmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 1980 2910122 7900 364 4999 242 10 810 486 36.8
|hracat Qe@ltlenmes| ekonom|k 1981 4702934 8933374 -4 230439 13 636 308 52.6
. e . L 1982 5745973 § 842 665 -3 096 692 14 588 639 65.0
blylmenin surduriimesinde pozitif 1983 5727834 9235002 3507168 14962 836 620
bir ticari arag olarak gorulUr. Ihracatta 1984 7133 604 10 757 032 3623429 17 890 636 66.3
Qegiﬂendirme ekonomik b[]y[]meyi 1985 7958010 11 343 376 -3 385 367 19 301 386 70.2
o 1986 7456 726 11104771 -3 648 046 18 561 497 67.1
ar"ttlrlrker) d0|ay|.| olarak kisi bagina 1987 10 190 049 14 157 807 -3 967757 24 347 856 72,0
dusen milli geliri de arttirmakta ve 1088 11662 024 14 335 398 2673374 25997 422 814
unlarin sonucunda da toplumun 1989 11624692 15792143 -4167 451 27416 835 73.6
bunl da da topl
ekonomik refah seviyesini 1990 12 959 288 22302126 9342838 35261413 58.1
gelistirmektedir.” (4) Kaynak: TUIK, 2015.
Tablo 6. 1990-2000 Yillar1 Dis Ticaret Verileri
Yil ihracat (Bin | Ithalat (Bin$) | Dis Ticaret Dis Ticaret ihracatin ithalati
%) Dengesi (Bin Hacmi (Bin $) Karsilama Oram
KAYNAKGA: $) (%)
1990 12 959 288 22302126 9342838 35261 413 58,1
(1) https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/224169 1991 13 593 462 21047014 -7453 552 34 640 476 64.6
CUMHURIYETTEN GUNUMUZE EKONOMI POLITIKALARI igg; }‘5‘ ;11‘5‘ gég ;; i;; ‘3’33 '&1058634320‘53 3; ;32 ig‘; gﬁ
BAGLAMINDA TURK DI TICARETININ GELISIMI 1994 18 105 872 23270 019 5164 147 41375891 77.8
1995 21 637 041 35709 011 -14 071 970 57346 052 60,6
Dog. Dr. Unal OZDEMIR* 1996 23 224 465 43 626 642 -20 402 178 66 851 107 53,2
o SR T 1997 26 261 072 48558 721 22297 649 74819 792 54,1
Yrd. Dog. Dr. Gizin KanturklIPIT 1998 26973952 45921302 | -18947440 72895 344 58,7
Ars. Gor. Muhammed ORAL 1999 26 587 225 40671272 | -14084047 67258497 65.4
Karabiik Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Cografya Bolimi 2000 27 774 906 54 502 821 -26 727 914 82277727 51.0
Dogu Cografya Dergisi — 35 sf. 151 Kaynak: TUIK, 2015.
(2) http://journal.mufad.org.tr/attachments/article/74/1.pdf Tablo 7. 2000-2014 Yillar1 Dig Ticaret Verileri
1923'ten Bugaine Tiirkiye Ekonomisi ve 2023'¢ Dogru Yil Thracat (Bin S) | Ithalat (BinS) | Dis Ticaret Dis Ticaret Thracatin
Hedefler Prof. Dr, Ozer Ertuna Bogazigi Univ. IIBF Dengesi (Bin $) | Hacmi (Bin $) Ithalat1
Karsilama
. . ) Oram (%)
(3-4) https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/161809 2001 31334216 41 399 083 -10 064 867 72733 299 75.1
2002 36 059 089 51553 797 -15 494 708 87612 886 69,9
. . . 2003 47 252 836 69 339 692 -22 086 856 116 592 528 68,1
Ulllusllar’ara.m Ekonomi ve Yem“k Dgrgm, (1) _201_?'"1'16 2004 63 167 153 97 539 766 34372613 160 706 919 648
Turklye de lhracatin C,e§|tlend|r||me3| Ve Ekgnomlk BLIyU[I](ﬂ 2005 73 476 408 116 774 151 -43297 743 190 250 559 62,9
Dog. Dr. Ali ACARAVCI, Mustafa Kemal Universitesi, [IBF 2006 85 534 676 139576 174 -54 041 498 225 110 850 613
iktisat Bolimii 2007 107 271 750 170 062 715 -62 790 965 277 334 464 63,1
) o ) 2008 132 027 196 201 963 574 -69 936 378 333990 770 654
Giilbeyaz KARGI, Mg_stafa Kemal Universitesi, SBE Iktisat 3000 102142613 140928 421 33785 800 543071034 725
ABD Yiiksek Lisans Ogrencisi 2010 113 883 219 185 544 332 - 71661113 299 427 551 614
2011 134 906 869 240 341 676 - 105934 807 375 748 545 56,0
2012 152 461 737 236 545 141 - 84083 404 389 006 877 64,5
2013 151 802 637 251 661 250 - 99858613 403 463 887 603
2014 157 610 158 242177117 - 84566 959 399 787 275 65,1

Kaynak: TUIK, 2015.

2019 VERILERINE GORE

istanbul |- 109 280 925 | 70 101 911 |- 39 179 014
Kocaeli |-8848 257 15240 492 | 6392 235
Ankara  -11027600 | 8303473 |-2724127
izmir -8676072 | 9770277 | 1094 205
Bursa - 7982 429 14987 145 7004 716
Gaziantep - 5 065 632 7 471843 | 2406 211
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IHRACAT CESITLERI

On izne Bagl ihracat

ihraci uluslararasi anlasma, kanun,
kararname ve ilgili sair mevzuat
uyarinca belli bir merciin 6n iznine
bagli mallarin ihracatinda, ilgili
mercilerden 6n izin alindiktan sonra
ihracat mevzuati hakumleri
uygulanmak suretiyle yapiimaktadir.

Kayda Bagli ihracat

ihraci kayda bagl mallar,
Mdustesarlik¢a yayimlanacak Teblig
ile belirlenir. Kayda Bagli Mallar listesi
kapsamindaki mallarin ihracindan
énce gumrik beyannamelerinin
Ihracatci Birlikleri Genel
Sekreterligince kayda alinmasi
gerekir.

Konsinye ihracat

Madde ve/veya Ulke politikasi
acisindan Mustesarlikca
getirilebilecek diuzenlemeler
kapsamindaki mallarla ilgili konsinye
ihrac talepleri; Mustesarligin gérisu
alindiktan sonra, bunun disinda kalan
mallara iligkin talepler ise dogrudan
Ihracatci Birlikleri Genel
Sekreterligince sonuglandirilir.
Konsinye olarak génderilen malin
ihrag tarihinden itibaren bir yil icinde
kesin satisinin yapiimasi gerekir. Bu
sUre, hakli ve zorunlu nedenlere
istinaden mdracaat edilmesi hélinde,
izni veren lhracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligince iki yil daha uzatilabilir.
Konsinye olarak génderilen malin,
konsinye ihrag izin suresi icinde
satilamamasi halinde, malin gmrik
mevzuatl ¢cergcevesinde yurda
getirilmesi gerekir.

ithal Edilmis Malin ihraci

GUmrik mevzuati gergevesinde
serbest dolagima girmis yeni veya
kullanilmis malin ihraci genel esaslar
cercevesinde yapllr.

Serbest Bilgelere Yapilacak ihracat
Serbest bolgelere yapilacak ihracat,
ihracat mevzuati htikUmlerine tabidir.

Bedelsiz ihracat
Bedelsiz olarak ihrag¢ edilebilecek

Dosya Konusu

mallar icin listeler olusturulmustur.
ihracatg Birlikleri Genel Sekreterlikleri
verdikleri bedelsiz ihrag izinlerinin bir
ornegini talep sahibine, bir 6rnegini
de ilgili gumrik idaresine intikal
ettirirler. Bedelsiz ihrag izinlerinin
gecerlilik suresi bir yildir.

Ticari Kiralama Yoluyla Yapilacak ihracat
Ticari kiralama yoluyla yapilacak
ihracat gimruk mevzuati hukdmlerine
tabidir.
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Tablo 1. Bélgeler ltibariyle e-Ticaret Rakamlan ve 2014-2015 Yillan itibariyle Degisim (%)

E - I h raC at Bolgeler 2014 2015 Degisim (%)

(Milyar Dolar) (Milyar Dolar)
aray|§|ar|
Asya Pasifik B23 1.067 284
Kuzey Amerika 573 644 12,56
Avrupa 446 505 13,3
Latin Amerika 26 33 28
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 22 28 18,6

Kaynak: Global B2C Ecommerce Report 2016

Teknolojinin ve lojistigin sagladig!

imkanlarlaa ticaret artik kendisine Tablo 2. 2015 Yih ltibariyle B2C e-Ticaret Hacmi Bakimindan ilk 10 Ulke ve Kiiresel
elektronik ortamda da yer buluyor. Toplam e-Ticaret Pazarindan Aldiklan Paylar (%)
€ toaret olarak tanimlaren by [ e A S U PR
ticarewt yontemi artik gézunu sinirlar Ulkeler 2014 2015
6tesine de dikiyor. 1 Cin (766,5 milyar dolar) 27,7 43,7
isl ketici BoC 2 ABD (595,1 milyar dolar) 249 26,2
Isletmeden tliketiciye (B2C) ve 3 Ingiltere (174.2 milyar dolar) 8.7 7.7
isletmeden isletmeye (B2B) olmak .
.. o . .. . 4 Japonya (114,4 miyar dolar) 7.0 3,0
Uzere iki e-ticaret yontemi 5 = e yr— 10 Y
uygulaniyor. Bu e-ticaretin sinir funsa 171,9 rolijer dlolo) : '
tesine ulasmasi ise e-ihracati 6 Almanya (66,2 milyar dolar) 99 29
gUndeme getirmektedir. T G. Kore (64,8 milyar dolar) 1,4 29

8 Kanada (35,7 milyar dolar) 1.4 1,6
Ticaret Bakanligi e-ihracat 9 Hindistan (25,5 milyar dolar) 1.1 11
gelistirebilmek igin stratejik hedefler 10 Rusya (22,8 milyar dolar) 11 1,0

belirlemis durumda. Bu hedefler
soyle: Kaynak: Global B2C Ecommerce Report 2016

1. Lojistik kapasite gelistirilecek. Toplam 73,1 trilyon dolarlk kiresel GSYH iginde e-ticaret %3,11 paya sahiptir. e-Tica-
2. Gumruk iglemleri sinirbtesi e-

ticarete gore geligtirilecek retin Glkelerin toplam GSYH daki payina (eGDP) bakidiqinda; Gin ve Ingittere’nin srasry-
3. Sinir Gtesi e-ticarette Griin g-l','lvenligi la %7,05 ve 9%6.12 paya sahip oldugu gonilmektedir. Cin'in GSYH'da e-ticarstin paw,
ve denetiminin saglanmasi ABD'nin (%63,32) payinin iki katindan daha fazladr.

4. E-ihracat yapan firmalarin uluslarasi
rekabetciliginin gelistiriimesi

5. E-ihracatci firma sayilarinin Tablo 3. eGDP Agisindan llk 10 Ulke ve Olkelerin GSYH Degerleri
artirimasi
6. Mikro girisimcilerin e-ihracatci
olmalannin saglanmasr. GSYH (Milyar Dolar) | GSYH icinde e-Ticaretin Payi (%)
7. E-ihracatin geligtiriimesine yonelik e 73106 RE
uluslarasi igbirliklerinin yapilmasi. ] Cin 10.866 =05
2 Ingilters 2.840 6,12
3 G.Kore 1.378 4.7
4 ABD 17.947 3439
5 Fransa 2.423 297
B Japonya 4123 2,77
7 Kanada 1.551 23
8 Almanya 3.367 1,97
9 Avusturalya 1.236 18
10 Ispanya 1.200 1,68

Kaynak: Global B2C Ecommerce Report 2016
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Hizmet
ticareti

Dunya globallestikge sadece mallarin
degil hizmetlerin de ticarilesmesinde
hizlanma artti.

2019 yilinda 6,2 trilyon dolar olan
dunya hizmet ihracati, 2020 yilinda
pandemi nedeniyle bir 6nceki yila
gore yuzde 19,7 kigulerek 4,9 trilyon
dolara dustu. Ancak pandemi sonrasi
tirmanigin artacagi sinyalleri de
geliyor.

Turkiye’nin 2002 yilinda 14 milyar
dolar olan hizmet ihracati, 2019
yiinda Cumhuriyet tarihinin rekor
duzeyine ulasarak, 62,7 milyar dolar
olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda
ise pandemi nedeniyel, ylzde 43,5
oraninda azalis kaydederek 35,4
milyar dolar dizeyine gerilemistir.

Hizmet ihracatimiz 2021 yili Ocak-
Ekim déneminde 2020 yilinin ayni
doénemine goére ylzde 61,9 artarak
46,2 milyar dolar olarak gergeklesmis,
ayni dénem hizmetler dengesi ise
21,2 milyar Dolar seviyesine
ulasmistir.

KAYNAKCA

TCMB
https://www.tcmb.gov.tr/wps/wcm/connect/T
R/TCMB+TR/Main+Menu/Istatistikler/Odeme
ler+Dengesi+ve+llgili+Istatistikler/Odemeler
+Dengesi+|statistikleri/

DUNYA TICARET ORGUTU
https://stats.wto.org/

Dosya Konusu

Tiirkiye Hizmet Gelirleri (Milyon ABD Dolan) (2021 Ocak-Ekim itibariyla biiyiikten kiiciige siralanmaktadir)

2020

2018 2019 2020 OcakeEKim 2021 Ocak-Ekim
TOPLAM 58.627 62.741 35.429 28.558 46.226
Tasimacilik 24.342 23.396 16.280 13.162 19.265
Seyahat 25220 29.829 10.220 8.662 17.567
Diger s Hizmetleri 2.739 3.184 2.930 2.081 2.249
Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri 1.279 1.292 970 698 2.189
Telekomiinikasyon, Bilgisayar ve Bilgi Hizmetleri 1.430 1.462 2.092 1.688| 2.010
Bakim ve Onarim Hizmetleri 1.133 1.234 1.174 961 1.098
Finansal Hizmetler 554 472 374 289 499
ingaat 560 364 339 223 359
Kisisel, Kiiltiirel ve Eglence Hizmetleri 127 178 179 109 357
Resmi Hizmetler 778 796 367 313 254
Baskasina ait Fiziksel Girdiler icin imalat Hizmetleri 298 339 284 205 195
Fikri Miilkiyet Halkdari Kullanim Ucretleri 167 195 220 167 184

Tiirkiye Hizmet Ticareti Verileri (Milyar ABD Dolan)

2018 2019 2020 | 2021 Ocak-gkim | Y'!!Klandinimis 2021
(Ekim itibariyla)
Tirkiye Hizmet lhracat 58,6 62,7 354 46,2 53,0
Tirkiye Hizmet ithalab 284 286 3.9 250 30,0
Denge 30,2 34,1 11,5 7,2 23,0

Diinya Hizmet Ticareti Verileri (Trilyon ABD Dolan)

2018 2019 2020
Dimnya Hizmet
ih 6 b2 4.9
Dimnya Hizmet
ith 56 2.9 4.6
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A- KISA VADELi iHRACAT KREDILERI
REESKONT KREDISI (RK)

Mal ve ddviz kazandirici hizmet
ihracatinda bulunan firmalarimiz i¢in
uygun maliyetli finansman saglanmasi
amaciyla, T.C Merkez Bankasi ile is
birligi icerisinde, Eximbank'a taninan
limit cercevesinde kullandirilan
TL/Déviz Kredisi programidir.

Program limiti olarak déviz ve Turk
Lirasi kredilerin toplami olmak Uzere
350 Milyon ABD Dolari'na kadar kredi
kullandirilabilmektedir. Dis Ticaret
Sermaye Sirketleri'ne yonelik program
limitinde 400 Milyon ABD Dolari'na
kadar kredi kullandirilabilmektedir.
Vade 360 gune kadardir.

KOBI iIHRACATA HAZIRLIK KREDISI

ihracatgi KOBI'lerimize ve ihracata
yonelik mal Ureten (sadece nihai
Uretici) imalatgr KOBI'lerimize yonelik
kullandirlan Ihracata Hazirlik
Kredisi'dir. Kobi Ihracata Hazirlik
Kredisi kapsaminda 5.000.000 ABD
Dolari'na kadar kredi

kullandirilabilmektedir.
iIHRACATA HAZIRLIK KREDISI

ihracata Hazirlik Kredisi Programi ile
Dig Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS),
Sektorel Dig Ticaret Sirketleri (SDTS)
haric, ihracatcilarimizin ve ihracata
yoénelik mal Ureten (sadece nihai
Ureticiler) imalatcilarimizin uluslararasi
piyasalardaki rekabet glclerini
artmakta, ihracata hazirlik
asamasindaki finansman ihtiyaclari
karsilanmaktadir. inracata Hazirlik
Kredisi programi kapsaminda
ihracatc¢ilarimiza 25 milyon ABD
Dolari'na kadar kredi
kullandirabilmektedir.

SEVK SONRASI REESKONT
KREDISI

ihracatgi, imalatgi inracatcl, inracata
yonelik mal Ureten imalat¢ilarin sevk
sonrasl ihracatin finansmani amaciyla
vadeli satiglarindan dogan ihracat
alacaklarina iliskin yabanci para
Uzerinden duzenlenen senet ve
belgeler karsiliginda Turk menseli
mallarin serbest dévizle, kesin olarak

RACATA ILISKIN KREDILER

ihracindan sonra ihracat alacaklari
iskonto edilmekte, sevk sonrasi
dénemde finansman ihtiyaci
karsilanmaktadir.

DIS TICARET SIRKETLERI IHRACAT
KREDISI

Kredi, Dig Ticaret Sermaye Sirketleri
(DTSS) ile Sektorel Dig Ticaret
Sirketleri (SDTS)'nin ihracat faaliyetleri
ile ilgili finansman ihtiyaclarinin
karsilanmasi amaciyla
kullandiriimaktadir.

SEVK ONCESI IHRACAT KREDISI

Sevk Oncesi ihracat Kredisi (SOIK),
Ulkemiz ihracatina olan destegi
artirmak ve farkl kanallardan ihracatgi
firmalarimiza ulasabilmek icin araci
bankalara vasitasiyla kullanima
sunulmus olunan kredi programidir.

Sevk Oncesi ihracat Kredileri
programi kapsaminda; bir firmaya
kullandirilabilen TL ve Doéviz
kredilerinin anapara bakiyeleri toplam
limiti azami 25.000.000 ABD Dolari
tutarindadir.

14 Bakis 154



B- ORTA VE UZUN VADELi iIHRACAT
KREDILERI

IHRACATA YONELIK YATIRIM
KREDISI

ihracata Yénelik Yatirim Kredisi
programi kapsaminda, kaliciligr veya
uzun sureli kullanim 6zelligi dolayisiyla
orta veya uzun vadeli finansman
gerektiren makine, techizat ve aksam
harcamalarinizi katma deger vergisi
haric tutar Gzerinden finanse
edilmektedir. Program kapsaminda
yapllmis harcamalarin finansmani,
harcamalarin kredi basvuru tarihinden
azami 180 gun 6ncesine kadar olan
sUrede gergeklestiriimis olmasi
halinde mdmkundur ve 50.000.000
ABD Dolari'na kadar kredi
kullandirilabilmektedir.

IHRACATA YONELIK iSLETME
SERMAYESI KREDISI

ihracata Yénelik isletme Sermayesi
Kredisi programimiz kapsaminda
kredi basvuru tarihinden azami 180
gun 6ncesine kadar olan surede
gerceklestirilen hamsmadde, ara mali
alimi, nihai mal, nihai trdn ve 1 aylk
dénem i¢in elektrik, su, dogal gaz,
personel masraflari gibi isletme
sermayesi ihtiyaglari finanse
edilmektedir. ihracata Yénelik Isletme
Sermayesi Kredisi programi
kapsaminda program limiti azami
50.000.000 ABD Dolari olup, kredi
Euro veya USD olarak
kullanilabilmektedir.

IHRACAT ALACAKLARI iISKONTO
PROGRAMI

Spesifik Ihracat Kredi Sigortasi Sevk
Sonrasi Risk Programi kapsaminda,
satis s6zlesmesi bazinda ticari ve
politik risklere kargi sigortalanan
ihracat islemlerinden dogan, vadeli
ihracat alacaklarini sevk sonrasi
asamada iskonto edilmektedir. ihracat
Alacaklari Iskonto programi
kapsaminda herhangi bir firma limiti
bulunmamaktadir. islem Alt Limiti
15.000 ABD Dolari'dir.

MARKA KREDISI
Turkiye'de yerlesik Ihracata yonelik

mal Ureten imalat¢ilar ve tim
ihracatcilarin yurt disinda yerlesik

marka alimlari finanse edilmektedir.
Markalasma faaliyetlerinin finansmani
icin s6z konusu markanin,
harcamanin gergeklestiriimis
oldugu/gerceklestirilecegdi Ulkede
tescil edilmis ve koruma suresinin
devam ediyor olmasi, haciz, rehin vb.
nedenlerle sinirlandirimamis olmasi
gerekmektedir.

AVRUPA YATIRIM BANKASI
KREDISI

Turkiye'de yerlesik KOBI'lerin
ihracatina ve déviz kazandirici
hizmetlerine yonelik olarak yurt i¢cinde
gergeklestirecekleri yatirm projeleri
(yeni yatirm, tevsi ve modernizasyon)
ile isletme sermayesi ihtiyaclari icin
finansman destegi saglayan bir kredi
programidir. Avrupa Yatirm Bankasi
Kredisi programi kapsaminda finanse
edilecek mal ve hizmet alimlarinin
AYB Satin Alma Kilavuzuna uygun
olmasi beklenmektedir. Avrupa
Yatinm Bankasi Kredisi 25 milyon
Euro tutarini gegmeyen projeler
kredilendirilecektir.

GEMI INSA VE IHRACATI
FINANSMAN PROGRAMI

Gemi insa/ihrac edecek ihracatgilarin
gemi insa asamasindaki finansman
ihtiyaclar karsilanmakta, rekabet
gugleri desteklenmekte, yurt disindaki
musteriler ve kreditor kuruluslar
nezdindeki kredibiliteleri
arttinimaktadir.

YURT DISI MAGAZALAR YATIRIM
KREDISI

Turk firmalarinin degisik pazarlarda
Turk menseili her tirlU tuketim mali

niteligindeki Grunleri dogrudan
pazarlamasi amaciyla, herhangi bir
Ulkede degisik Urunlerin sergilendigi
cesitli bolumleri iceren satis
magazalari ile bir ya da birden fazla
firmanin bir araya gelerek kuracaklari
alisveris merkezleri olusturulmasina
yonelik yatirm harcamalari finanse
edilmektedir. Bu program
kapsaminda 25 Milyon ABD Dolari'na
kadar kredi kullandirilabilmektedir.

OZELLIKLI IHRACAT KREDISI

Ozellikli ihracat Kredisi Programi ile
ihracata yonelik mal Ureten firmalarin
Banka mevcut kredi programlari
cercevesinde kredilendirilemeyen
ancak Banka tarafindan uygun
bulunan mal ve hizmet projelerine
orta vadeli finansman saglanmaktadir.

FINANSAL KIRALAMA _
SIRKETLERINE YONELIK KREDI
PROGRAMI

Turk menseli mallarin ihraci/satisi ve
doéviz kazandirici hizmet ihraci
taahhddu karsihginda, finansal
kiralama yoluyla yapacaklari
yatirmlarin finanse edilmesi amaciyla
ve Finansal Kiralama Sirketleri
araciligiyla kullandirilan kredi
programidir.

https://www.tim.org.tr/tr/ihracat-devlet-
yardimlari-eximbank-ihracat-kredileri
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“Lojistik gucUmuzt degerlendirmeliyiz”

Yillarini ihracata vermis. 16 yil Uludag
ihracatgi Birlikleri’nde gesitli
gorevlerde bulunmus bir isim Ergun
Hadi Turkay. BUSIAD'In 4 yil Yénetim
Kurulu Bagkanligini yurtten Turkay,
ihracat deneyimini bizimle paylasti.
Turkay, pandemiyle birlikte daha da
belirgin hale gelen lojistik avantajimizin
degerlendiriimesinin blyuk bir kayip
olacagina dikkat ¢ekti. Keyifli
okumalar.

Tiirkiye’nin kalkinmasini ihracatta
gordiigiiniizii biliyoruz. Boyle
diisiinmenize neden olan faktorler
nelerdir? Ihracat, iilkeye doviz girdisinin
yani sira sizce neler kazandirir?

ihracat birinin sizin cebinize disaridan
para koymasi gibidir. Sol cebinizde
belli bir para var, bir bakiyorsunuz
sag cebinize de birileri para koymaya
baslamis. Kim itiraz eder. Mal ve
hizmet ihraci, Ulkenin elinde olan
potansiyelin, sadece yurttasi

tarafindan degil, yurt disindan da
degerlendirildigini gosterir. Gelir
anlaminda yUkselmemiz gerekir,
bunun bir yolu da ihracattr.

ihracatiniz arttikca, yabanci yatirm
da gelmeye baslar, diger tlkeler
potansiyelinizin farkina varir. Yabaci
yatinmci veya ithalatci Ulkeler sizlere
¢ogu zaman know-howlari ile gelirler.
Farkli Is yapis sekilleri ¢grenirsiniz.
Para kazanip kalkinmakla kalmaz ayni
zamanda gelisirsiniz. Refahiniz artar.
ihracatla sermaye birikiminin de énu
acllir.

ihracatla birlikte is seyahatleri artar.
Hatta yabanci profesyoneller gelir.
Kultar alis verisi olur. Ihracatin
tanitimimiza ve turizminize bile katkisi
olur.

En 6nemlisi de Ulkemizin lojistik
anlamda yeridir. Bu gcumuzu
degerlendirmemek pek akilci olmaz.

TUrkiye, kara, deniz ve tren yolu ile
Avrupa, Rusya, Orta Asya, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika'ya ulasabilen tek
Ulkedir. Burada bulunan pazar
potansiyelini dlsunebiliyor musunuz?
Kaldi ki Turkiye, senelerdir Turgut
Ozal'in motivasyonu ile ihracat yapan
bir Ulke. Sadece gelistirmemiz
gerekiyor. Zaten senelerdir yaptigimiz
bir is. Bu konuda yetismis insan
kaynagimiz var. Kalite beklentilerini,
hizmet seviyesini, evrak
olusturmalarini, dillerini biliyoruz.

Ihracatla birlikte, kultur ile birlikte
yasam tarzi da ithal edersiniz. Ulke
halki, kaliteli hayat anlaminda, daha
dogrulari bulabilir veya baska Ulkelere
katkida bulunabilir. Sonugta hedef
refah seviyesini arttirir,

En son 225 milyar dolar ihracat rakami
aciklandi. 2023 hedefi ise 500 milyar
dolar olarak ilan edilmisti. Bu rakamlar
tatmin edici mi? Gercekten bu rakami
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gorecek giice sahip mi Tiirkiye?
Tiirkiye’nin potansiyelini nerede
goriiyorsunuz? Peki bu rakamlara
ulasilmasi igin neler yapiimah?

Seneler evvel 500 milyar dolar ihracat
hedefi konuldugunda bir ihracatg!
olarak ¢ok ¢ok sevinmistik. Bu konu
ile ilgili ihracatci birliklerindeki
calistaylara katilip, katkida
bulunmustum. Sektor sektdr hedefler
olusturmus, 500 milyar dolar kagit
Ustlinde yakalamistik. Tum etmenlerin
yapmasi gerekenler alt alta yazilip,
ciddi bir aksiyon plani olusturulmustu.
Ortaya ¢ikan devasa rapor hikimete
sunuldu. Bu bir ciddi ekip isi ve ayni
zamanda karar vericilerin yapmasi
gerekenler vardi. is yapmak igin
uygun ortam, yabanci yarimcinin
gelmesiigin ve yerli yatimmcinin yatirnm
yapmasl i¢in yapiimasi gerekenler.
Her halde bunlar yapiimadi ki bugn
orijinal rakamin yarisini yakalayinca
seviniyoruz. Halbuki potansiyel var
ve yol haritasi olusturulmustu.

Hep katma degerli iiriin iiretmekten,
yiiksek teknoloji iiriinlerinden ve yazilim
satmaktan bahsediliyor? Bunlarin yani
sira hammaddesi Tiirkiye’de olan, tarim
ve turizm konusunda yaklasiminiz nedir?
Bu alanlarda daha yiiksek katma dederli
ihracat yapmak miimkiin mii?

TUm bu yapilmis ¢alismayi bir yana
atip, Turkiye'nin potansiyeli nedir
derseniz. Ik olarak tarm ve turizm
derim. Niye bunlar ? her iki sektérde
de ciddi bilgi birikimi ve insan
kaynagimiz var. iklimimiz misait. Fazla
bir yatinm yapmadan koydugunuzu,
2'ye 3'e katlamamiz isten bile degil.
Yani hizli sonug alabilecegimiz
sektorler.

Diger sektorler icin daha fazla eneriji
harcamaliyiz. Nedir bunlar? En basta
insan kaynagi. Cagimizin gerektirdigi
seviyede, degerli Urln, hizmet
Uretebilmeyi saglayacak egitim
sistemi. Is dinyasinin glivenebilecedi,
finansal ve hukuki tarafsiz altyapi.
Brokrasinin, is dinyasinin gerektirdigi
seviyeye ulagsmasi. Ozellikle yabanci
yatirmciya guven telkin etmesi. Sirket
kurmak, yatinm yapmak vs. gibi
konular kolaylastiriimali, dinyadaki
ornekleri ile karsilastinimaldir.
Yatirnmcilara verilen hizmet ve surat
dinya kalitesinde olmali. Buralardaki

personelin liyakati cok énemli.

Yabanci yatirnmcilar bazen kendi
yabanci personelleri ile de gelirler.
Onlara uygun sosyal ve kdltdrel ortam
uygun olmalidir. inanin sirf Turk
mutfaginin lezzeti ve ¢esitligi
ylzinden TUrkiye’den mal alani
biliyorum. Cok detayl hazirlaniimal.

inracati artirmanin yollan 2020 basina
kadar daha bilindik seylerdi. Ancak
pandemiyle birlikte lojistik ve
tedarilgilerin gesitliligi nem kazandi.
Ve bunun Tiirkiye acisindan artilan
olacag belirtiliyor. Sizin fikriniz nedir?

Son senelerde pandemi ile birlikte
tedarik cesitliligi de dnemli hale geldi.
Turkiye i¢in bUyUk avantaj oldu. Bir
de Ustune yesil ekonomi de gelince,
Uzak Dogu’dan yapilan ithalatta
karbon ayak izi miktari ¢cok yukseldi.

Kéran istedigi bir goz Allah verdi iki
g6z. s dinyasi acisindan buradaki
en zayif noktamiz, élgek ekonomisi.
Burada birlesmelere, yatirma uygun
ortamlar saglanmali. Finansa kolay
ve dunya sartlarinda ulasim olmazsa
olmaz. Tabii yukarida da saydigim
cagimiz is yapma kolayligi icin gerekli
alt yapi ve ortam da 6nemli.

Ciddi bir ihrac kalemimiz de ne acidir ki
yetismis insan giiciimiiz oldu. Bu
konudaki goriislerinizi alabilir miyiz?

Turkiye kalkinmak zorunda olan bir
Ulke. Kalkinmanin en énemli destekgisi
insan kaynagi. Bizim géreceli olarak
hem geng¢ nifusumuz var, hem de
nispeten dinya standartlarina yakin
bir egitim sistemimiz vardi. Bunlar
Uretim icin olmazsa olmazlar.

Son 10 yildir egitim sistemiyle ciddi
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oynandi. Uluslararasi arenada
seviyemizi kaybettik. Ogrencilerimiz
yapilan yoklamalarda 20’ler
seviyesinden 60-70’ler seviyesine
geriledi. Bu konuya acil olarak el
atmalyiz. Egitim uzun vadeli bir
konudur. Simdi baglasak ancak 10-
15 sene sonra meyvelerini almaya
baslariz. Ne kadar erken baslanirsa
o kadar iyi. Kaldi ki ne yapiimasi
gerektigi herkes tarafindan biliniyor.
Milll Egitim Bakanliginin elinde onlarca
rapor var.

Bursa’ya gelecek olursak. Son yillarda
biraz yerinde saydi gibi ihracat. Kocaeli
son 15 yilda gerilerden gelip Bursa’yi
solladi. Ozellikle agjir sanayi ve
otomotivde Kocaeli Bursa’nnin dniinde.
Ancak net dis ticaret rakamlarina bakinca
Kocaeli’nin ithalatinin da cok yiiksek
oldugunu gdriiyoruz. Bursa, ihracati
ithalatindan fazla olan kentlerin baginda
geliyor. Neler sdylemek istersiniz Bursa
ihracati igin?

Bursa’miz son senelerde ihracattaki
yerini Kocaeli'ne kaptirmis gibi
g6zUkuayor. Bunun en 6nemli nedeni
yatirm, son senelerde Bursa’da buyuk
bir yatinmdan bahsedemiyoruz. Tabii
ki yatirnm yapiliyor, ama geleneksel
sektorlere. Katma deg@eri yuksek
denilince tekstilin, gidanin, otomoativin
daha katma degerli Uretmesinin
disinda ki bunlari yapmak nispeten
daha kolay. CunkU bildiginiz bir
konuda AR-Ge ile ulasabileceginiz
seviye. Bir de biyoteknoloji, Turklerin
yaptigi Biontech asisi var deg@il mi?
Onlar niye Bursa’'da yatirm
yapmasinlar. Yapay zeka, yazilim,
yesil ve déngusel ekonomi konulart,
bunlar ¢ogaltabiliriz. Geleneksel
sektdrlere bunlar da eklemeliyiz.
Bunun icin en temel konulardan biri,
mekan konusu. Maalesef Ulkemizde
mekana ulasamak ¢ok pahali. Pahali
degil, cok ¢gok pahali. Yurt disinda
¢ogu zaman, ilk yatinmda yer bedava.
Yeter Ki is imkani olustur ve istihdam
sagla. Bu da avantaj olusturuyor oraya
yatinm yapan igin. Bursa’nin artik
konvansiyonel degil yuksek
katmadegerli teknolojik igler Uretmesi
gerekli. Artik kendimizi buna kanalize
etmeliyiz.
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Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD) 43. Olagjan
Genel Kurulu’nda, Bugra
Kiiciikkayalar'in olusturdugu
Yonetim Kurulu listesi, 2 yilhgina
goreve getirildi.

Ozturk’tin Divan Bagkanligrnda

gerceklestirilen Genel Kurul'da,
2018'den beri iki dénem kuralina gére
Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevini
Ustlenen Ergun Hadi Turkay’in yerine,
bir dnceki dénem Yodnetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olan Bugra
KlcUkkayalar secildi.

B USIAD Evi'nde Mursel

Klgukkayalar'in olusturdugu Yénetim
Kurulu listesinde su isimler yer aldi:
“Haluk ismail Parlamis, M. Bugra
KUgUkkayalar, Mustafa Bulut, Mustafa
Ekinci, Orcun Sarica, Osman Nemli,
Selim Akbas, Serdal Can, Sezai
Sezer, Sevda Keskin Gulmez, Tuncer
Hatunoglu, Tulay Hacioglu Sengul,
Ugur Urkut, Veda Girgin Eeroglu,
Yasemin Uyar Duman.”

Genel Kurulu’'un agilisinda konusan
Ydnetim Kurulu Baskani Ergun Hadi
TUrkay, pandeminin koklU
degisiklikler getirdigini, bunlardan
birinin de, Cin’in tm dunyanin Uretim
UssU olmasi stratejisinin ¢ok da
saglam olmadiginin ortaya ¢ikmasi
oldugunu soyledi. Turkay, “Tedarik
cesitliligi ve Uretimin devami igin bu
durumun ciddi olarak gbzden
gecirilmesi gerekliligi anlasildr.

Turkiye'nin, Avrupa, Rusya, Orta
Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’ya
lojistik yakinlik avantajinin

degerlendiriimesinin tam zamaniydi.
Ayrica, bu bir milyar insani asan bu
pazara karayolu, demiryolu ve
denizyolu ile baglanan nadir
Ulkelerden biriyiz. Ben yelkenciyim,
yelkencilik tabiri ile rlzgar orsadan
geliyor, seyir ve hizlanmak icin en
elverisli ortam. Yelkeni agtik ve
hizlanmaya basladik. Ama o da ne?
Birileri yelkeni asagiya ¢ekmeye
calisiyord” dedi.

Turkay, TUrk is insaninin ve ¢alisaninin
tUm bunlarin altindan basari ile
kalkacagina emin oldugunu da
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kaydederek, “Ama bunu
gerceklestirirken verdigimiz
emeklerin bosa gitmemesi lazim.
Karar vericilerin de, hem is dunyasini
hem de galisma barisini destekleyici
ortami ve alt yaplyi gelisen dinyaya
uygun hale getirmeli” diye konustu.

Tlrkay, yénetim déneminin ibra

edilmesinin ardindan yaptig
konusmada ise birlikte calistigr
Yénetim Kurulu Uyeleri ve BUSIAD
calisanlarina tesekkdr etti.

Bazi tuzuk maddelerinde
degisikliklerin de yapildigi BUSIAD
Genel Kurulu’nda gorevi devralan
yeni yonetim kurulu adina konusan

BUSIAD'dan

Bugra Kugukkayalar ise, yenilikgi
calismalarla BUSIAD’a, Bursa'ya ve
Ulkeye katki koymaya devam
edeceklerini sdyledi. Kigukkayalar,
yeni déneme iliskin hedeflerini ise
soyle siralad:

“ligi alanlarimizin yeniden gézden
geciriimesi ve genisletiimesi.
Uzmanlik gruplarimizin cogaltiimasi.
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Etkinliklerimizin artirilip kazandiriimast.”

cesitlendirilmesi, Uyelerimizle - TAT

iletisimin gelistiriimesi, yeni Uyeler Genel Kurul sonunda goérevlerini Bugra KUQUKKAYALAR
edinilmesi ve sektorel yelpazemizin ~ birakan Ergun Hadi Turkay ve Selim EndUstri Mihendisi

gelistirilmesi, genc ve kadin Uyeler Tarik Tezel’e birer hediye de takdim ' 5

ile ikinci ve UcUncu nesillerin edildi. 1959 yilinda Balikesir'de dogmustur.

ilk, orta ve lise egitimlerini Tdrkiye'nin
degisik sehirlerinde yaptiktan sonra,
1981 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Endustri Muhendisligi
bolimunden mezun olmustur.

1983-1997 yillar arasinda Oyak
Renault Otomobil Fabrikalari
A.Sinde 14 yil gesitli gbrevlerde
bulunmus ve 1997 yilindan itibaren
aktif olarak ingsaat sektoru icerisinde
calismaya baslamistir.

Su anda, kurucularindan oldugu PB
Prefabrike Beton Insaat San. ve Tic.
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi ve
GBC Ingaat Turizm San. ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilig
gorevlerini yuritmektedir.

2003 yilinda Turkiye Prefabrik Birligi
Yonetim Kuruluna giren
Kugukkayalar, 2009-2015 yillari
arasinda alti yil boyunca Baskanlik
gbrevini Ustlenmistir.

Kuctkkayalar, ayrica Bursa ODTU
Mezunlar Dernegi Baskanligi ile
Bursa Sanayiclerii ve Is insanlari
Dernegdi (BUSIAD) Baskan
Yardimciligr gérevlerinde de
bulunmustur.

2016-2021 yillar arasinda Cagdas
Egitim Kooperatifi Yénetim Kurulu
Bagkanlikgi gérevini de Ustlenen
Kugukkayalar, halen Bursa Cagdas
Egitim ve Kultdr Vakfi Mutevelli Heyet
Baskanligi gérevini stirdirmektedir.

Evli ve biri kiz, digeri erkek iki gocugu
olan Kugutkkayalar, Ingilizce ve
Fransizca bilmektedir.
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BUSIAD YUKSEK DANISMA
KURULU BILDIRISI (0e.122021)

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yiiksek
Danisma Kurulu,

gerceklestirdigi toplantinin
ardindan, son zamanlarda yasanan
ekonomik gelismelere iligkin bir
basin bildirisi yayinladi.

drkiye ekonomisi, sermaye
T hareketlerinin serbest oldugu
disa acik bir ekonomidir. Bati
ekonomileri ile hem dretim ve dis
ticaret hem de finansal agidan uzun
yillar icinde olusmus baglari s¢z
konusudur.

Makroekonomik istikrar ve
sUrdurdlebilir blyume igin kur ya da
faiz gibi degiskenlerin piyasada
dogru sinyal vermesi ve politikalarin
Ongorulebilir olmasi gerekir.
Politikalarin éngorulebilirligi ise,
ekonomi ile ilgili kurumlarin kendi
amagclari dogrultusunda iglerini
yapmasl ve belirsizliklerin
azaltimasina baglidir. Belirsizliklerin
oldugu ve fiyatlarin dengelenmedigi
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durumlarda, fiyatlama davraniglari
bozulmakta ve Uretim, ttketim, yatirm
ve finansman kararlari olumsuz
etkilenmektedir.

Cari acigin azaltimasina yonelik
politika tercihleri, kur ya da faiz gibi
degiskenlerin konjonktlrdn
gereklerine uygun bir bigimde
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belirlenmesini degil, uzun vadel
politika cercevelerinin
benimsenmesine ihtiyag
duymaktadir. Bu nedenle, kurumsal
duzeyde resmi politika belgeleri ile
seffaf bir bicimde kamuoyu ile
paylasilan, 6zel sektér ve sivil
toplumun katilimini igeren, farkl
sektorlere yonelik politika demetlerini
butincul bir bakis acisiyla ele alan
makro bir program déahilinde cari agik
ile ilgili sorunlar ortadan kaldirilabilir.

TUketmekten ¢ok, Uretmeyi amacg
edinen Uyelerimizle yaptigimiz anket
neticesinde;

1) Oncelikle bir ekonomik kriz iginde
oldugumuz gercegini saptamak
sorunlara Uretilecek ¢céztuimleri
belirlemek agisindan énemlidir.

2) Yesil ekonomi, inovasyon,
endustri 4.0, dijital dénisiim,
konularina odaklanmis olan ve
diinya ile entegrasyon kuran
firmalarimiz ucuz iscilikle, ihracati
artirma politikasini strduralebilir
bulmamaktadir.

3) Su anki konjonktiirde yatirm
iklimini uygun bulmayan

firmalarimiz; yatinm pozisyonunda,
ddviz hareketlerini faiz oranlarina
gore daha fazla 6nemsemektedirler

4) Faiz hareketleri ile cari fazla
yaratilabilecegini
disiinmemektedirler. Gliven
saglayan ileriye dénik kapsamli
surdurdlebilir bir ekonomik program
ile enflasyon, faiz ve dévizin istikrara
kavusacagi 6ngorilmektedir.

5) Bati diinyasindan ekonomik
olarak ayrismamizi getirecek tercih
bizi; toparlanmasi ¢cok uzun
zamanlara yayilacak bir ortama iter.

6) Yabanci sermaye ic¢in yatirm
iklimini saglayan sartlarin
olusturulmasi gerekmektedir.
Bunun igin de; egitimde nitelikli
insan yetistirecek programlar
geligtirmeliyiz.

Pandemi déneminde gérdigumuz
artik Ulke bile degistirmeden is
degistirebilindigini de gdz énune
alarak bu genc beyinleri, tlkemizin
sirketlerinde ¢alistirabilecek
ekonomik, sosyal ve 6zgUrlUk alanlari
yaratmallyiz.

Bizler BUSIAD Yuksek Danisma
Kurulu Uyeleri olarak, 6nerilerimizi
tim kamuoyuna agiklamayi
ilkelerimiz dogrultusunda bir gbrev
biliyoruz.

BUSIAD Yiiksek Danisma Kurulu
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BUSIAD'TAN TEKSTIL

TARIHINE ONEMLI KATKI

ilkucukkaya

#YasanasiBirYilicin W

Bursa’'nin Tekstil,
Fetinten Kurtulusa ‘1326-1922

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlan
Dernedi (BUSIAD), kente, Bursa
ekonomisinin temel tasi olan
tekstil tarihiyle ilgili bir aragtirma
kazandirdi.

Bursa’nin 1326°da fethinden
1929°de diisman isgalinden
kurtulusuna kadar olan donemdeki
tekstildeki trihsel gelisiminin
anlatildign “Bursa’nin Tekstili,
Fetihten Kurtulusa ‘1326-1922’
isimli kitap yayinlanarak ilgili
yerlere dagitimi saglandi.

USIAD'In eski Bagkanlarindan
B Erol TUrkan'Gn yonlendirmesi ve

destegi, BUSIAD Uyesi ve
duayen sanayici Mehmet Memduh
Gokegen’in katkilariyla gerceklesen
eser, Bursa’nin tekstil baskenti
olmasini saglayanlara ithaf edildi.

Tekstil OFretmeni Tufan Ata
Turkyllmaz tarafindan kaleme alinan
kitapta, yaklasik 600 yilda, Bursa
tekstilinin yolculugu, goérseller ve

kumas ornekleriyle sergilendi.

BUSIAD, “Geg¢misi olmayanin
gelecegdi de olmaz” dusturundan
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Bursa
medyasina
zlyaret

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Tiirkay ve

BUSIAD Genel Sekreteri Erol L
Alakog, medya kurulusalarini -y &

LI EURETE C I &)RSADABUGUN INTERNET HABER SITESI
yayinlanan, “Bursa’nin Tekstili,

Fetihten Kurtulusa “1326-1922’ 7 N
adh kitabl medya mensuplarina 1996'an 4N @ r J
hediye ettiler. berl S,

e XN furse

. )= ygsifin

kohaber Gazetesi, Olay Medya, <
E Bursa Hakimiyet Gazetesi, Yeni - ey 3 A I if

Dénem Gazetesi, Bursadabugin Nl
internet Haber Sitesi ve Diinya y = © N
Gazetesi'ne gergeklestirilen
ziyaretlerde, ekonomik gelismeler ve
yeni yildan beklentiler de konusuldu.

BURSA HAKIMIYET GAZETESI
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Dogan Ersoz,
27. Olum yil donumunde anildi

= "I:_j‘ —

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernedi‘'nin (BUSIAD) Kurucu
Baskani merhum Dogan Ersiz,
vefatinin 27. yilinda Emir Sultan
Mezarhgr’'ndaki kabri basinda
anild.

drene BUSIAD Yénetim Kurulu
T Baskani Ergun Hadi Turkay,

BUSIAD Yuksek Danigma Kurulu
(YDK) Baskani Gunal Baylan ve esi
Merhum Dogan Erséz’tn kizi Beril
Baylan olmak Uzere, dernek Uyeleri
ile Ers6z Ailesi ve merhum Dogan
Ers®z’Un yakin dostlari katildi.

Dogan Ersdz'in mezari basinda
dualar okunmasinin ardindan,
BUSIAD Bagkani Turkay, yaptigi
konusmada “insanin diinyaya fakir
ya da zengin gelmesi 6nemli degil,
sansli gelmesi 6nemli. Rahmetli
Dogan AJabey de sansli insanlardan.
Vefatinin 27 yil sonrasinda bile ailesi,
dostlari hala burada. Kurdugu dernek
hala ayakta ve iyi bir yerde ve herkes
elinden geleni yapiyor.Nu riginde
huzur iginde yatsin” dedi.

Dogan Ersdz’'ln yakin ¢alisma
arkadaslarindan Prof. Dr. Ali Ceylan
da, “Dogan Ers6z’tin éne ¢ikan iki
Ozelli§g vardi. Birincisi gok okurdu. Bir
akademisyenden bile ¢ok okurdu.
Bir digeri ise vizyonerligiydi.
BUSIAD’a gok zaman ayirirdi.

Kurumsallagmayi sagladi” diye
konustu.

Rahmetli Dogan Erséz’Un arkadaslari
da, anilari ve Ers6z’dn degerleri
hakkinda konusmalar yaptilar.
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Atatiirk
muzikle
anildi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlan
Dernedi’nin (BUSIAD)
katkilariyla, Bursa Bdlge Devlet
Senfoni Orkestrasi tarafindan
diizenlenen 10 Kasim Atatiirk’ii
Anma Konseri, Merinos Atatiirk
Kongre ve Kiiltiir Merkezi
Osmangazi Salonu’nda
gerceklestirildi.

m cimizden Biri Atatark adl
konserde, Atattrk’in son gunleri
ve bazi anilari anlatilirken, sevdigi

sarkilar da icra edildi.

Sef Eray Inal yonetimindeki Bursa

Bolge Devlet Senfoni Orkestrasi, izmir
Marsi'ndan, Calin Davullar ve Vardar
OvasI’'na kadar tam 19 eser icra etti.

Konserde Nilgin Kizilci sarkilari
okurken, Levent Aydin da anlatimi
Ustlendi. Ayrica dansgilar Belgim Sivri
ve ismail Eraslan, Atatirk’in 1938
yllinda Bursa Belediyesi’nde
duzenlenen balodaki danslarini da
canlandirdilar.

Konser, seyircilerin ayakta alkislariyla
sona erdi.

£ e
LIETITY

P /(z;&{f/ Lk
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F. Tuncer Hatunoglu

iletisim Yazilim Yénetim Kurulu Baskani }
BASDEC Bursa Uzay Havacilik ve Savunma Kimesi Kurucu Uyesi

Endustri 4.0'in neresindeyiz?

icinde bulundugumuz ¢agda
teknoloji, hem gunltk hayatmizi, hem
de is yapis sekillerimizi bas
doéndurdcu bir hizla degistirmekte.
18. ylzylil sonlarinda, su ve buhar
gucunun, tekstil makinalarinda
kullaniimaslyla baslayan sanayi
devrimini, gunumuzde Endustri 1.0
olarak nitelendiriyoruz. 20. YUzyilin
baslarinda, elektrik enerjisinin,
hidroelektrik santrallerin ve Uretim
anlayisinda bir devrim sayilabilecek,
seri Uretim hatlarinin devreye girmesi,
dunya Uzerindeki mal ve hizmetlerin
arzinin hizla artmasina sebep oldu
ve bu dénem Endustri 2.0 olarak
adlandirildi. Charlie Chaplin’in, vida
sikmaktan kendini alamadigdi
sahnelerle hepimizin hafizalarinda
yer eden ‘Modern Zamanlar’ filmi,
Endustri 2.0 dénemini ¢ok guzel
anlatir.

1950’lere gelindiginde iki dinya
savasl atlatmis olan insanoglu, artik
teknolojik olarak Ay’a gidebilecek
seviyeye gelmisti. Endustri 3.0 olarak
adlandirilan bu 2. Dinya Savasi
sonrasi dénem, nukleer reaktorler,
tranzistorler, imalatin
otomatiklesmeye baslamasi gibi
ogeleri de iginde barindirir ve dijital
¢agin baslangici olarak gérulebilir.
1980 sonrasi ise kisisel bilgisayarlar,
isletim sistemleri, internet, e ticaret,
tasinabilir bilgisayarlar, cep telefonlari
ve sosyal medya gibi teknolojik
yenilikler, 6ngérilememis bir hizla
gelisti ve is yapma sekillerini de
degistirdi. iginde bulundugumuz
Endustri 4.0 dbneminde, artik Gretim,
siber fiziksel sistemlere dayall hale

]

gelme yolunda ilerlemektedir.
GUnUmuUzde, higbir taksiye sahip
olmayan ulasim firmalari, otel sahibi
olmayan turizm firmalar gibi
uluslararasi sirketler, arz ve talebin
klasik anlayistan farkli sekillerde
birbiriyle bulusturulmasini saglayarak,
daha énce var olmayan is modelleri
geligtiriyorlar. MUsteri taleplerini daha
iyi ve daha ¢cabuk kavrayarak rekabet
avantajl saglamanin yolu, artik dijital
dénUstmden gegiyor.

GUnumuzde teknoloji, tipki bireysel
iletisimi kolaylastirdigi ve kalitesini
artirdig! gibi buyuk kuguk butin
firmalarin da, son musteriler ile direk
temas halinde olmalarini sagliyor.
Akilli telefonlar ve e-ticaret sayesinde,
musteri davraniglari, tiketim analizleri,
trend egilimleri gibi eskiden arastirma
yolu ile toplanip analiz edilmeye
calisilan pazarlama verileri, artik
‘buylk veri’ olarak sirketlerin

erisiminde. Dolayisi ile ‘Pazar’
tarafindan tim kurumlara ¢ok hizl ve
yUklU miktarda bir veri akisi var. Peki
sirketler bu bilgiye yeterince hizli ve
isabetli bir bigcimde karsilik
verebiliyorlar mi? Talep tarafindan
gelen bu hizli degisim arz tarafina
nasil yansitilabilir? Iste tam da bu
noktada gerekli olan sey sirketlerin
‘Dijital DONUSUMU’dUr. OnUmUzdeki
yillarda, buyuk veriyi iyi
degerlendiren, anlamli hale getirerek
pazari iyi anlayan, trendleri dogru
analiz edebilen ve kendi is yapis
sekillerini bu hiza uydurabilen sirketler
¢ok ciddi bir rekabet avantajina sahip
olacaklar.

DIJITAL DONOSUM NEDIR?

Peki bir sirket i¢in dijital dondsdm ne
anlama gelmektedir? Dijital
dénlsiime ge¢cmeden 6nce, bu
anlayisin temelinde yatan EndUstri
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4.0'dan biraz daha detayli
bahsetmekte fayda var. llk olarak
2011 yiinda Almanya’da ortaya atilan
bir kavram olan Endustri 4.0, “gergek
zamanli, yuksek veri barindiran
siber-fiziksel sistemler ve insanlar
arasindaki, cok yonlu iletisim ve
baghhk” olarak tanimlamaktadir.
Gelecegdin dunyasinda, kuresel
rekabette 6nde olmak isteyen
isletmeler, bunu ancak Uretim ve
dagitim sureglerinde ¢alistiracaklar
akilli robotlar, Ar-Ge, satis pazarlama
ve yonetim sdreglerinde
kullanacaklari yapay zeka sistemleri
ile bunlarin dis diinyayla bilgi
alisveriglerini saglayacak internete
bagl nesneler ve tum bu akilli
sistemlerin hep birlikte uyumla
calismasini saglayacak becerilere
sahip tasarimci, yazilimci ve
uygulayici uzmanlardan olusan bir
ekip ile basarabileceklerdir.

Aslinda, Endustri 4.0'in énemi,
yaratma potansiyeli olan katma
degerden geliyor. EndUstri 4.0'in,
sadece Alman imalat sanayinde
2025’e kadar 70-140 milyar Euro ek
katma deJer yaratma potansiyeli
oldugu dusunulmektedir. 2025
yllinda dinya Uzerine yaklasik 50
milyar cihazin birbiriyle iletisim halinde
olacagi tahmin edilmektedir. Akilli
Uretim sistemlerinin, akilli sehir, ev,
lojistik, sebeke, cihaz unsurlarinin
sosyal aglar ve e-ticaret aglariyla
birlesmesi sonucu veriler, hizmetler,
nesneler ve bireylerin internet ortamini
kullanarak kuracagi ekosistemdeki
agin 6nimuzdeki ¢ceyrek asirda
kUresel ticaret hacminin yaklasik
ylzde 46’sini etkileyecedi
ongorulmektedir. EndUstri 4.0
doénusumuyle dort énemli kategoride
gelisme kaydedilmesi
beklenmektedir: Bunlar verimlilik,

buyltme, yatinm ve istihdam olarak
siralanabilir.

TUrkiye acisindan ise endustri 4.0
yaklasimi, Uretim ekonomisinde
rekabet gtcu, surdurtlebilirlik, katma
de@eri yuksek Urun ve hizmet
Uretmek anlamina gelmekte ve Uretim
sektdrlerinin verimlilik artisinin yldzde
4-7 arasinda olacagi tahmin
edilmektedir. Turkiye'nin endustri
devrimleri arasindaki konumunu tespit
etmek ve atilmasi gereken adimlari
belirlemek amaciyla 2016 yilinda
TUBITAK'In yapmis oldugu ¢alisma,
sanayimizin dijital olgunluk
seviyesinin Endustri 2.0 ile EndUstri
3.0 arasinda oldugunu
g6stermektedir. Bu baglamda
TUrkiye’nin EndUstri 4.0 (d)evrimini
yakalamasi ve 6ncu Ulkeler arasinda
yer almasi i¢in; tim sanayi sirketlerinin
dijital teknolojilere erigsiminin
kolaylastirilmasi, dijital sanayi
platformlarinin olusturulmasi, akilli
endustrinin yayginlasmasi i¢in uygun
¢6zUmlerin sunulmasi ve tim
paydaslarin ortak bir Ulke plani ve
hedefi cevresinde odaklanarak
calismasi gerekmektedir. Ancak bu
teknolojilerin sanayide kullaniimasi
kadar bunlarin Ulkemizdeki teknoloji
sirketleri tarafindan Uretilmesi ¢ok
6nem tagimaktadir. Sanayinin bu
konudaki disa bagimlihgi bu gtine
kadarki disa bagimhihginin getirdigi
sorunlarin ¢cok ¢ok étesinde sorunlar
yaratacaktir.

TURKIYE’NiN AVANTAJLARI...

TUrkiye'nin stregelen avantajlari
arasinda olan geng nufusu, teknolojik
gelismelere cabuk uyum saglamasi,
kuvvetli endustriyel altyapisi gibi
Ozellikleri, kisa strede dinyanin 6nde
gelen ekonomileri igerisinde yol

almasini sagladi. Onimuzdeki on
yillarda Ulkemizin bu yerini korumasi
ve daha Ust seviyelere ¢ikabilmesi
icin olmazsa olmaz olan dijital
doénlsum, aslinda her seyden 6te bir
kUltdr, bir anlayis dénastumudur. Bir
firmanin her seviyesindeki calisaninin,
yan sanayisinin, masterisinin,
bayisinin ve tum ekosisteminin dijital
dénlsim konusunda bir
“farkindaliga” sahip olmasi bu
anlayisa ulasmasinda atilacak en
onemli adimdir. TUrkiye'nin bu yeni
teknoloji caginda dinyadan
kopmamasi, dijital déndsuma
bilgisayarlar ve senstrleri kullanma
becerisinin ¢ok 6tesinde, bastan sona
tUm sUreclerinde fark yaratacak ve
avantaj saglayacak bir is yapma
anlayisi oldugu bilincini
yayginlastirmasi ile mimkudn olacaktir.

Bulut bilisim, sanal gercgeklik, akilli
sistemler, nesnelerin interneti gibi
bircok yeni teknolojiyi icerisinde
barindiran bu kavramin yol haritasinin
uygulanmasi, bazi sektérlerde
digerlerine gore daha zor gérinebilir.
Ancak tum isletmelerde bu konuda
yapllacak iyilestirmeler mtimkandur.
Alinacak tum kararlarda dijital
doénlsim bakis acisini gbz 6ninde
bulundurmak, kucuk degisikliklerle
baslayacak adimlarin getirecegi
faydalar, zaman igerisinde psikolojik
direncin kirlmasina ve uygulamalarin
kolaylasmasina yol agacaktir. Dijital
cagda Ulkemizin rekabette en dnemli
glicd , dunyadaki gelismeleri yakinen
takip eden, dunyadaki rakipleriyle
basa bas rekabet eden yerli teknoloji
sirketleri olacaktir.
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ABD Istanbul Konsolosu
Bursa is dunyasiyla gorustu

ABD Istanbul Bagkonsolosu Daria
Darnell ve konsolosluk ekonomi
ekibi Bursa'yi ziyaret ederek is
diinyasi temsilcileriyle bir araya
geldi.

ursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim
Kurulu Baskani Ergun Hadi

Turkay, Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ugur Urkut, Yonetim
Kurulu Uyesi Veda Girgin Eroglu ile
eski bagkanlardan Celal Beysel, Al
lhsan Yesilova ve Gunal Baylan da
Baskonsolos Darnell'le iki Ulke
arasinda ticari iligkilerin artirilmasini
konustular.
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TAIDER’'den BUSIAD a ziyaret

Aile igletmeleri Dernegi (TAIDER)  BUSIAD Evi bahgesinde yapilan Bagskani Tekin Urhan’a Dervis fincan
Yonetim Kurulu Baskani Tekin toplantinin ardindan, BUSIAD seti hediye ederken, Urhan’da plaket

P +  YOnetim Kurulu Bagkani Ergun Hadi  takdim etti.
Urhan ve Yonetim Kurulu Uyeleri Tarkay, TAIDER Yénetim Kurulu

Bursa Sanayicileri ve iginsanlan
Dernedi’ni ziyaret ettiler.

Z iyarette iki derne@in ortak

yapabilecedi galismalar

glndeme geldi. Gelecek
dénemde birlikte yapilacak
calismalara iligkin protokol
olusturulmasi kararlastirildi.

Ziyarette ekonmide yasanan
gelismeler ve bunun is duyasina
etkileri de masaya yatirildr.
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‘Bursa yukunu almis bir sehir”

Gac Idaresi Bagkanligi ve
Birlesmis Milletler Miilteciler
Yiiksek Komiserligi tarafindan
diizenlenen, “Ekonomide uyum
ve is diinyasi bulusmalari”
toplantisinda konusan, Bursa
Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
(BUSIAD) Ergun Hadi Tiirkay,
Bursa’nin bir gogcmen kenti
oldugunu ancak yiikiinii de almis
bir kent oldugunu sdyledi.

Bursa’da Turkiye'nin ilk organize

sanayi bolgesinin kurulmaslyla
birlikte gécln giderek arttigini da
ifade ederek, “Bu topraklar geleni
doyurmus. Gelen de bu topraklara
kars! vefasini eserleriyle géstermis”
dedi. “Baska bir Bursa yok. Ancak,

B USIAD Baskani Turkay,

Ulkemizde baska Bursa olmaya aday

¢ok sehir var” diyen Turkay, soyle
devam etti:

“Sayin BTSO Baskani ibrahim
Burkay'in da sik sik dile getirdigi gibi,
“Turkiye’de Bursa gibi 10 tane daha
sehir olmasi durumunda kroniklesen
dis ticaret acigl sorunumuz ortadan
kalkacaktir”. Bu cimlelerin altina
imzamizi atiyoruz. Evet Bursa'yl obez
yapmak degil, gelisme potansiyeline
sahip diger kentleri Bursa seviyesine
¢cikarmak hedefimiz olmali.”

BUSIAD Bagkani Turkay, Bursa'da
180 bin Suriyeli g¢,6¢cmen oldugunu
ve bunlarin en az doértte birinin
calismak zorunda oldugunun hesap
edilmesi halinde, 40-50 bin Kkisinin
calisma hayatinin icinde olmasinin
beklendigini séyledi.

Turkay, “Ancak 12 bin kisi kadari
resmi olarak calisiyor. Bu da kayit
disini isaret ediyor. Kayit disi haksiz
rekabete ayrica gé¢cmenlerin gayri

”_. |\|\ L
e |DARESI

gASKANLIE!

)

is pUNYQSI

sULUSMALARI

18-19 KASIM 2021, BURSA

insani kosullarda yasamasina neden
oluyor. Buna ¢6zUm Uretilmeli.” dedi.

Turkay, Almanya’ya giden Turk
iscilerle bu durumun benzemedigini
de kaydederek, “Orada is vardi
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calisacak insan yoktu. Bu kez bizde
de issiz sayisi az degil. Ama bir
taraftan da isgi bulmakta zorlaniyoruz.
Is aradigini séyleyen son rakamlarla
3 milyon 750 bin kisiye is bulmak
zorundayiz. Bu rakama yakin bir
gécmen nufusu da calismak
zorunda” diye konustu.

Turkay, BUSIAD'In konuya bakigini
su sOzlerle dzetledi:

ISKENDER
|SKENDERODGLU

by

“Bursa’nin daha da buytmesine
engel olalim. Kendi insanimizla
gbgmenleri ayni alanlarda rakip hale
getirecek istihdam politikalarindan
kaginalim. Gé¢menlerin gayri insani
kosullarda kayit disi yasamalarina
g6z yummayalim. Cogunlugun
dénmesini 6zendirecek politikalar
olusturalim. Calisacak ya da is
kuracak gbgmenleri ise geldikleri
Ulkelerle veya dillerle is yapmaya

AYHAN KORCAVUS

- v
BUSIAD'tdan

6zendirip yeni igler ve pazarlar elde
edelim.”

Toplantiya Bursa Gég Idaresi Mudurd
Recep Batu bagkanlik ederken,
BTSO, BALKANTURKSIAD,
RUMELISIAD, Bursa Esnaf ve
Sanatkar Odalari Birligi ve
MUSIAD'tan temsilciler de katildl.
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“Sektdrle birlikte hareket edilmezse

basari olmuyor”

Bursa Il Milli Egitim Miidiirii
Serkan Giir, Is insani Fahrettin
Giilener ile birlikte Bursa Sanayici
ve Isinsanlari Dernegi’ni
(BUSIAD) ziyaret ederek, mesleki
teknik egitim konusunda hirlikte
neler yapilabilecegine iligkin
goriis aligverisinde bulundu.

Toplantis’'na katilan Gdar,

“‘Calisma alanim mesleki egitim
oldu. Istanbul’da 6nemli calismalar
yaptik. Kismetse simdi Bursa’da
yapacagiz. Sanayi reflekslerine
yetismeye calisan bir arkadasinizim.
Hem kendi deneyimlerimi sizinle
paylasmak hem de sizin deneyimlerinizi
o6grenmek icin buradayim” diye
konustu.

B USIAD Yénetim Kurulu

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Ergun
Hadi Turkay, Gur'e ziyaretlerinden
dolayi tesekkir ederek, BUSIAD'In
egitim konusundaki ¢alismalari
hakkinda da bilgi verdi. Bursa’da
enerjinin mikemmel oldugunu ifade
eden Il Milli Egitim Muduri Gar,
calismalarin ise mukerrer oldugunu
soyledi. Gur, Sozlerini sdyle strdtrdU:
“Mesleki egitimde sektdrle birlikte
hareket edilmediginde basarili
olunamayacagini kabullenmis, butin
galismasini bu felsefe Uzerine

kurgulamis birisiyim. Son 3-4 yilda
mesleki egitimle ilgili Snemli calismalara
imza atildi. Pandemide Ureten okullarla
sanayinin istedigi reflekslere
yaklastirma konusunda firsata
dénusmustd.

Sanayicinin istedigi nitelikli is gicdnd
naslil hayata gegiririz. Bunu konusalim
istedim. Mesleki e@itimin tanimina
baktiginizda, is piyasasinin istek ve
beklentilerine uygun nitelikli is guct
Uretmek var. O zaman is piyasasinin
istek ve beklentilerini dogru bilmeniz
gerek. Bunun da yolu is piyasasiyla
birlikte hareket etmekten gegiyor.”

Bursa'daki mesleki egitim konusundaki
calismalari hakkinda da bilgiler veren
Gdr, 4 okul ortakligiyla antijen test kiti
Uretmeye bagladigini sdyledi. “Bursa’da

25 milyon lira meslek liseleri gelir elde
ediyor. TUrkiye'nin 787 milyon su anda.
1 milyar liralik Uretim hedefleniyor.
Béylece cocuklarimiz Uretimi de
6grenmis oluyor. Mesleki egitim
gUclenirse anadolu liseleri de guglenir”
diye konustu.

Mesleki egitime bakisin degistigini de
kaydeden Gur, “Mesleki egitimin sahibi
sizsiniz. Biz onu size teslim etmek
istiyoruz. Devlet fabrikanin icine okul
kuruyor artik” dedi. Gur, “Cocuklarin
alaninda istihdamin dusuk oldugunu
da kaydederek, “Bunu artirmak igin
ugrasiyoruz. Ancak bizim
uyguladigimiz modellerde istihdam
orani daha yuksek oluyor” dedi. Gur,
BUSIAD Yonetim Kurulu Uyelerinin
sorularini da yanitladi.
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“Yagis olmazsa 108 gunluk
suyumuz var’

Bursa Su ve Kanalizasyon Idaresi
(BUSKI) Genel Miidiir Yardimcisi
Devrim lzgi, Bursa’nin barajlarda
108 giinliik suyu bulundugunu
soyledi. lzgi, bu rakamin yagmur
ve kar yagmamasi durumunda
gecerli oldugunu da belirtip, ekim
ayi itibariyla kuyulardan da su
cekildigini belirtti.

ursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yesil Bursa

Galisma Grubumuz tarafindan
dizenlenen, SEEM Danigsmanlik
Kurucu Ortag Isil Timuroglu ile BUSKI
Genel Mudur Yardimcisi Devrim
izgi'nin konusmaci oldudu “Su Ayak
izi ve Bursa’nin Su Potansiyeli” konulu
cevrim ici etkinligi BUSIAD Yesil
Bursa galisma grup Uyesi ve Bursa
Uludag Universitesi Cevre
Muhendisligi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Efsun Dindar, yonetti.

“Insanlar Mars'ta bile ilk dnce suyu
aryoruz. GUnku su varsa yasam var”
diye konusmasina baslayan BUSKI

Genel Mudur Yardimeisi Devrim Izgi,
Bursa'da su déngusunt “Marmara’da
su buharlasir Uludag'da sogukla
yagis olarak Bursa'ya duser” diye
Ozetledi.

Evliya Celebi’'nin “Velhasil Bursa
sudan ibarettir” s6zund kullanmak
istemediklerini de kaydeden Izgi, “3
milyon 100 bin nUfusluk kent igin suya
cok ihtiyag var” dedi.

Yer alti derin kuyulardan 150 bin
metrekUp su ¢ekebildiklerini
kaydeden lzgi, Bursa'nin ortalama
gunlik su ihtiyacinin 400 bin
metreklp oldugunu da kaydetti. Izgi,
su anda Nilufer ve Doganci

Barajlarinda ortalama yldzde 43.19
doluluk oldugunu belirterek, ekim
ayinda kuyulardan su gekildigini
soyledi. Izgi, doluluk oranin gegen
ylla gore daha iyi oldugunu da
kaydederek, séyle devam etti:
“Gecen sene bu rakam ylzde 28’di.
Cinarcik Baraj’'ni da sehrimize igme
suyu olarak kazandirmak istiyoruz.
llave kaynaklara ihtiyacimiz var.
Cinarcik icin 100 milyon euro gerekli.
Ancak bu yatirimla Bursa’'nin 20 yillik
ihtiyacr ¢cézulr.

Pazartesi gunu sehre verdigimiz
suyun 255 bini barajlardan, 27 bin
metrekUp pinar kaynaklarindan, 83
bin metrekUp derin su kuyularindan
saglandi.

210 milyon yer alti su rezervi var. Bize
tahsis edilen miktar 60 milyon
metrekdp icme, 10 milyon metreklp
de park bahce sulamasi igin. Yeralt
suyunu ¢ok gerekmedikce
kullanmamak gerekli. Eskiden 45-50
metreden su bulurduk artik 200
metrede su buluyoruz.
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Evet Bursa sanayi sehri. Bundan
sonra da sanayi ile anilacak ama 10
yil 15 yil sonra bugunkd Uretim
sartlarinda Uretim yapamayacagiz.
Daha az su ve enerji tuketerek Uretim
yapmak zorundayiz.”

DUNYA’DAKI SU MIKTARI HEP AYNI...

SEEM Danigmanlik Kurucu Ortagi sl
Timuroglu ise su ayak izine iligkin
katiimcilara bilgi verdi. Timuroglu,
Dunya’daki su miktarinin hig
degismedigini sdyleyerek, “Su bir
doéngu icinde. YUzde 97'si tuzlu su,

ylzde 3’0 tatl su. Dinozorlarin igtigi
suyu iciyoruz aslinda. Tath yuzey
suyu oldukga limitli. Bu degismeyen
su miktarini kirletmeden dogru
kullanmaliyiz dedi. Timuroglu séyle
devam etti:

“Su ayak izi, bir Grdnun dretilirken,
tUketilen ve Kirletilen su miktarini
anlatiyor. Karbon ayak izinde kiresel,
suda ise lokal bakiyoruz. Mavi, yesil
ve gri su ayak izleri var. Mavi Urin
Uretilirken kullanilan tath ylzey
suyunu, yesil, yagmur suyunu gri ise
kirletilmis suyu ifade ediyor.

TUrkiye'nin su sikintisi gceken Ulkeler
icinde oldugunu da belirten
Timuroglu, su an kisi basina 1500
litreler dUzeyinde olan su miktari
2030'da 1200 litrelere dusecek.
Havza bazinda bakilirsa, Bursa’nin
daicinde bulundugu havzada, su
kithgr var aslinda. Batida endustri
bolgelerinde kitlik varken, Dogu
Anadolu ve Karadeniz'de su refahi

»

var.

Suyun is dunyasi icin de yakinda

sorun olarak ortaya ¢ikacagini ifade
eden Timuroglu, Uretim planlari, su
kaynakli Uretim maliyetleri, kanuni ve

itibari riskler ile dava risklerini de
barindiran bir stirecin gelisebilecegini
ifade etti.

Toplanti katilimcilarin sorulariyla sona
erdi.
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Rektdr Kilavuz'a davet

Bursa Sanayicileri ve iginsanlan USIAD Yenilikgilik ve Yaraticilik  da katildigi ziyarette, Universite sanayi
Demnegi (BUSiAD) Yionetim Kurulu Uzmanlik Grubu’'nun dtizenledigi  isbirligi de konusuldu.

T 11. Yenilik¢ilik ve Yaraticilik
Bagkam Ergun Hgd' Tiirkay, Sempozyumu’na davet edilen Prof. Ayrica teknoloji ve dijital ddntstimde

Yﬁ"eti'!] Kurulu Uyesi Tuncer Dr. Kilavuz, sempozyuma katiimaktan  birlikte yapilabilecek ¢alismalar
Hatunoglu ve Genel Sekreter Erol -~ memnuniyet duyacagini ifade etti.  konusu da giindeme geldi.
Alakog, Bursa Uludag Universitesi

Rektorii Prof. Dr. Ahmet Saim Yenilikgilik ve Yaraticilik Uzmanlik

Kilavuz'u makaminda ziyaret etti. ~ GruPu Uyesi Dog Dr. Asli Aksoy'un

4 . / - ———
1- r : — £ ‘ ~ & :
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E-ticaret blyuyerek hayatimizda

yver alacak

Pandemi ile birlikte, giderek
biiyiiyen e-ticaret, BUSIAD
tarafindan masaya yatirildi. Bursa
Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yenilikeilik ve
Yaraticilik Uzmanlik Grubu
tarafindan, bu yil cevrim ici olarak
diizenlenen 11. Yenilikeilik ve
Yaraticilik Sempozyumu’nda “E-
Ticaretin Bugiinii ve Yarin1”
tartisilirken, katilimeilar, e-
ticaretin biiyiiyerek ve yeni
imkanlar yaratarak hayatimizda
olmayi siirdiirecegini dile
getirdiler.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan!

Ergun Hadi Turkay, Turkiye’'nin
ikinci SIAD’I olan BUSIAD'In son
dénemde, genclik, kadin, dijital
doénusum, yesil ekonomi ve egitim
konusundaki ¢alismalara agirlik
verdigini sdyledi.

S empozyumun agllisinda konusan

Bursa Uludag Universitesi Rektor(
Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz ise,
“Bulundugu sehrin ortak aklini ifade
eden Universiteler icin yenilik¢ilik ve
yararaticiigin énemlidir. Kentle ve

toplumla i¢ ice gegmis bir Universite
mottomuz geregdi de sanayi ile
iliskilerimiz 6nemli. Tas UstlUne tas
koyan hangi kesimden talep gelirse,
Universite olarak gayret gosteriyoruz.
Biz bir arastirma Universitesiyiz.
TUrkiyedeki patent sayisinda 295
patent ile 1. Siradayiz” dedi.

Sempozyumun moderatérlagund
yapan KPMG Turkiye Danismanlik
Bolum Baskani Emin Alper Karagar,
Kara Cuma’da 10 milyar liralik bir
satis hacmi beklendigini ifade ederek,
“Sempozyumun bu déneme denk
gelmesi de anlamli. E-ticaret artik
hayatimizin degismez bir pargasli ve
Ulkemizde de blylyecegi asikar”
dedi.

70 BiNDEN 350 BINE...

Karacar’in ardindan konusan
Elektronik Ticaret Isletmecileri
Dernegi (ETID) Baskani Emre
Ekmekgi ise, derneklerinin 13 yildir
var oldugunu ifade ederek, “Dilimizde
tly bitti, dijitallesme geliyor diye.
TUrkiye'de e-ticaretin payi 0,1’'lerden
damlaya damlaya buyUyordu. Ta ki
pandemi 6ncesinde ylzde 6’lara
gelene kadar. Ama ¢ok da ciddiye
alinmiyordu. Yatirim yapanlarla

GA,
A

—

yapmayanlar arasindaki fark da
aclld’” diye konustu. Karacar, sdyle
devam etti:

“Rakamlarla bakarsak, KOBI'ler daha
hazirliksizlardi. Pandemi dncesinde
70 bin tane e-ticaret yapan isletme
vardi. Bu sene Haziran ayinda bu
rakam 350 bin. Bir KOBI geleneksel
kanallarr kapandidi i¢in buyuk pazar
yerleri, tUketiciye ulasmada bUyuk
bir fark yaratti. Blyuk e-ticaret
platformlari da KOBI'lere hazir
altyapilarini sundu ve ttketiciyle
bulusmasini sagladi. Artik, dijital
tUketiciyi disinmek zorundayiz.
Toplam ticaretin yuzde 19,7'u
e-ticaretten.”

“ARDAHAN’DA URETEN
ISTANBUL’DA SATIYOR...”
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TOBB E-Ticaret Meclis Bagkani ve
Trendyol icra Kurulu Uyesi Ozan Acar
ise, “TUrkiye'nin ilk 5’i arasinda yer
alan Bursa’da online da olsa bu
sempozyumda olmaktan dolayi
mutluyum. Trendyol’da kasim ay!
kampanyalarinda da Bursa yine ilk
5’te yer aliyordu. Bu sehrin gtizel bir
potansiyeli var” diye stzlerine
basladi. Acar, sunlari dile getirdi:
“Pandemiyle sektdérimuzde buylk
bir ivmelenme oldu. E-ticaret
sektérune dahil olanlar artik buna
mecbur olduklarini anladilar. Herkes
kazandi diye dusunuyorum. E-ticaret
yapan pazaryeri sirketleri yeni bir
isletme degil. Mahallenizdeki
isletmelerin satiglarini artirmayi
hedefliyoruz. Eskiden 7/24 yoktu.
Simdi pazar yerlerinde 7/24 satis
imkani var. Pazarin sinirli oldugu
yerlerde kuguk isletmelerin
kendilerinden uzak tiketicilere
ulasmasi cok énemli. E-ticaret
Ardahan’daki Ureticinin Grinund,
istanbul’daki tiketicinin begenisine
sunmasina olanak sagliyor.”

“HAYATIMIZDAKI EN BUYUK
IDMAN OLDU...”

LcWaikiki Yonetim Kurulu Uyesi ve
E-Ticaret Genel Mududrd Omer
Barbaros Yis de, “Pandemi dncesi
ve sonrasi ¢ok farkli. Bu kadar hizla
ivmelenecegini beklemiyorduk.
Mag@azalar kapandi. Alacaginiz yer
online. Pek ¢ok insan online ile tanisti”
diye konustu. Yis, “Gecelerimiz
gunduzlerimize karisti. Yeni strece
adapte olacagimiz hizli ve mesakkatli
bir stre¢ oldu. Simdi ile duntn
arasinda dunya fark var. Operasyon
ve depo sUreclerinde ¢ok zorlandik.
Bu sene operasyon, kargo surecleri
hepsi daha hizlandi. Rekabet de
artiyor. E-ticaret sektéru olarak en
zorlu surec geride kaldi. Risk
senaryosunu hep negatif ¢calisirdik.
Pozitif de distnmek gerektigini
6grendik. Hayatimizda yasadigimiz
en blyUk idmani yasamis olduk” dedi.

“PERSONEL BUYUK SORUN...”

Sahibinden.com CEO’su Burak Ertas
da, sektortin yasadigi en buyudk
zorlugun insan kaynagi konusunda
oldugunu soyledi. Ertas, sunlari ifade
etti:

Tseabeii

s Spmoman

(®dogupre-

@li_ma

BUSIAD

usLup

“Teknoloji igin calisanlar Ulkede
tutmak bizim icin blyuk problem.
Bunlari elimizde tutmakta cok
zorlaniyoruz. Kalifiye alanda
calisanlari bulmak da zor agik¢asi.
Biz bir Hindistan degiliz.

Arkadaslara hazir olun gidicez evlere
dedim 800 kisiyiz ve evlere gittik.
Evden calismaya basladik ve yurt
disl da evden ¢alismaya basladi.
Bizim arkadaslarimiza teklif geldi.
Artik tasinmalarina da gerek yok. En
buyuk problem. Bu butun endustrileri
ve sanayileri tehdit eder hale geldi.
Bu gecmiste de bizi etkiledi ama
hizlanarak devam edecegini
dusuntyorum.”

E-IHRACAT...

E-ihracata iliskin gelismeler
konusunda ise Ozan Acar,
“OnUmuzdeki yillarda e-ihracatta
ciddi bir hamle yapacagdiz. Dijitalde
satis yapmayi yaparak 6greniyoruz.
I¢ pazarda belli bir hacme ulastiktan
sonra degisik Ulkelerin 6nde gelen
pazar yerlerinde de satis yapacaklar.
Eskiden konteyner ihracati
yapiyorduk. O Ulkenin i¢ piyasasina
sunacak araciya teslim edip katma
degerin blyUk bolimadnu yurtdisinda
birakiyorduk. Simdi araciyla
ugrasmadan bu mumkin” dedi.

Trendyol'un Azerbaycan’'dan ¢ok
musterisi oldugunu ve Istanbul’da bir
adres veren sirketin de bunlari
Azerbaycan'a gotirdtgunu ifade
eden Acar, “Bu aslinda Ulkemizin

sahip oldugu firsati gosteriyor. Cunkd,
burada hem cesitlilik hem de ucuzluk
var. Bu kendiliginden olan birsey. AB
pazarina baktigimizda, asil buradaki
ihracatr artirmak lazim. Pazaryerlerinin
AB’de yerlesik hale gelmesi mesela
bunun bir yolu. Trendyol’'un bu yolda
adimlarr var. Avrupal tiketicilerin
telefonlarina pazaryeri uygulamalarini
koymay! basarirsak , bu basaridir.
Biz, bu dikeyde bu boélgede teknoloji
onderlerini ¢ikaracak olgunluga
geldik. E-ihracatg¢lyl dogrudan
ilgilendiren maddelerin
degistiriimesini bekliyoruz” diye
konustu.

Emre Ekmekgi ise, “Su anda, e-
ihracat agisindan lojistik maliyetlerin
azaltiimasi gibi yapilacak ¢cok sey
var. Cin'den 28-40 gunde gidebiliyor
Konteyner krizi var. Hem THY ugus
mesafesi hem karayolu olarak
bakalim 4-5 gunde teslimat
yapacagdimiz bir pazar var. Biz neleri
e-ticaretten satabiliriz? Mesela
otomotiv yedek parcgasi satabiliriz.
Cunku, satacaginiz sey ¢cok net.
Burda lojistigi ¢ozmelisiniz. E-ticarette
10 yil dnce neredeysek e-ihracatta
simdi oradayiz. inegdl'den AB'ye 5
gunde mobilya teslimati yapilyor
artik” dedi.

Konusmacilar kapanista e-ticaretin
buyUyerek devam edecegini ifade
ederken, Burak Ertas, “Pandemi
kosullari ortadan kalsa dahi bu anlayis
oturdu. 50 yas alt buna uyum sagladi.
E-ticaret blylimeye devam edecek”
seklinde konustu.
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Serif Ari

Yeminli Mali Masavir

KAR DAGITIMI HUSUSU

Sermaye sirketlerinin pay
sahiplerine dagitacaklari kar,
ticaret hukuku ilkelerine gore
tespit edilen kardir. Kar dagitim
kararinin verilebilmesinin ilk
kosulu, genel kabul gérmus
muhasebe ilkeleri dogrultusunda
duzenlenmis bir bilancoya gére
kéar elde edilmis olmasi ya da
onceki yillar karindan bu amag
icin kullanilabilecek yedek
akcelerin bulunmasidir.

Sermaye sirketlerinde kar
paylarinin ortaklar agisindan
alacak hakkina dénutsebilmesi
TTK’ da yer alan yasal huktmlerin
yani sira esas stzlesme hukumleri
ile anonim ve limited sirketlerde
genel kurulun, kar dagitimina
iliskin karar vermesi ile mdmkdn
olabilmektedir.

Sirket ortaklarina kar dagitiminin
yapiimasi Gelir Vergisi Kanunu
yonidnden menkul sermaye iradi
olarak degerlendirilmektedir.
Menkul sermaye iradinda hukuki
ve ekonomik tasarrufun
gerceklesmesi ile gelir elde
edilmis kabul edilmektedir.

Genel kurulun kar dagitimi karari
almasi hukuki tasarruf olup, kéar
payinin ekonomik olarak tasarruf
edilmesi gelirin elde edilmesi
olarak sayllmaktadir.

Sirketler, yetkili kurullarinca kar
dagitim kararinin verildigi tarih
itibariyle sirket ortaklarina karsi
hukuken bor¢lu duruma
gelmektedirler.

Sirketin gercek kisi ortaklar ise
bu karara istinaden kar paylari
Uzerinde (menkul sermaye iradi)
hukuki olarak tasarruf tesis
etmektedirler. Ancak ekonomik
tasarruf, karin dagitilacagi tarih
geldiginde ve sirket tarafindan
filen 6deme yapildidi tarihte
olusacaktir.

Kéar dagitim tarihi olarak tespit
edilen tarinte, cesitli sebeplerle
fiilen ortaklara bir 6deme
yapllamazsa, ekonomik tasarruf
gerceklesmemis sayilacaktir.
Dolayislyla, kar paylarina bagl
olarak menkul sermaye iradi
beyani, kar paylarinin fiilen elde
edildigi yilin gelir vergisi

beyannamesi ile olacaktir.

Genel Kurul tarafindan alinan
kararda, 31.12.2021 tarihine kadar
karin dagitimina iligkin tarihinin
belirtilip daha sonraki aylarda
kasa durumu musait olmayinca
kar dagitilamamaktadir.

Bu durumda genel kurulun kar
dagitim maddesi gecerli oldugu
icin dagitim hesabl yapilarak
31.12.’de ortaklarin alacagina
kayit gerekir.

Bu kayit hesaben kar dagitim
oldugu igin %15 stopaj vergi
hesaplanarak yatiriimasi gerekir.
Kér pay (para) 6denmedigi veya
6denemeyecegi durumda vergi
stopajini yatirmamak icin aralik
ay! icerisinde sirket tarafindan
olaganustt genel kurul yapilarak,
eski kararin iptal edilip, karin
dagitiimamasina iligkin karar
alinmasini 6nemle tavsiye ederim.
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ORGANIZE SANAYI BOLGELERI,
SERBEST BOLGELER, ENDUSTRI
BOLGELERI, TEKNOLOJI
GELISTIRME BOLGELERI, SANAY]
SITELERINDE YER ALAN BINALARIN
EMLAK VERGISI MUAFIYETI

7033 sayill Kanun ile 1319 sayili
Emlak Vergisi Kanunu’nun 4'Uncu
maddesinin (m) bendinde yapilan
dlzenleme ile organize sanayi
bolgeleri, serbest bolgeler,
endustri boélgeleri, teknoloji
gelistirme bolgeleri ve sanayi
sitelerinde yer alan binalar kiraya
verilmemek sartiyla emlak
vergisinden daimi olarak muaf
tutulmustur.

DUzenlemenin yarurlUk tarihi
Kanunun yayim tarihi olan
01.07.2017 olarak belirlenmistir.

Konu, 31.10.2017 tarih ve 2139
sayili sirkUlerimizle duyurulmustu.
S6z konusu bolgelerde faaliyet
gbsteren firmalar, binanin bir
bolimund/odasini grup ici veya

SARTLARI

disaridan bir sirkete kiraya
verebilmektedir.

Yukarida belirlenen kanuni
diizenlemeden (daimi muafliktan)
yararlanabilmek i¢in belirtilen
bdlgelerdeki binalarin kismen de
olsa kiraya verilmemesi sarttir.

Muafiyetten faydalanabilmek icin
kiracl konumunda bulunan
sirketlerin 31.12.2021 tarihine
kadar kiraladiklari yeri tahliye
etmeleri halinde kiraya veren
firmalarin 01.01.2022 tarihinden
itibaren muafiyetten
faydalanmalari mumkudn olacaktir.

Emlak vergileri her sene 1
Ocak’taki duruma gore tahakkuk
ettigi icin 2021 il icerisinde kiracl

sirketler baska yere tasinsa da
muafiyet 01.01.2022 tarihinde
baslayacaktir.

Muafiyetten faydalanabilmek icin
de bodlgedeki binada kiraci
bulunmadigi konusunda
31.12.2021 tarihine kadar ilgili
belediye emlak vergi dairesi
muadurltgune yazil bildirimde
bulunmalari sarttir. Aksi halde
bildirimin sdresi i¢cinde
yapiimamasi nedeniyle 2022
yllinda da binaya ait emlak vergisi
muafiyetinden
faydalanamayacaklarini
hatirlatmak isterim.
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Dijital dontstmde isbirligi ziyareti
Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari  Sanayi ile universitenin isbirliginin yapilabilecek isler icin daha sik
Dernegi (BUS|AD) Yonetim Kurulu  doguracagi etkinin Ulkenin kalkinmasi  goérusilmesi ydoninde mutabakata
Bagkam Ergun Hadi Tiirkay, icin dogru bir yol oldugunun da varildr.

Yonetim Kurulu Uyesi Tuncer
Hatunoglu ve Genel Sekreter Erol
Alakog, Bursa Uludag Universitesi
Dijital Ddniisiim ve Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
Miidiirii Prof. Dr. Kurtulus
Kaymaz'i, Iktisadi Idari Bilimler
Fakiiltesi’ndeki odasinda ziyaret
etti.

Dondsum ve Egitim Uygulama

ve Arastirma Merkezi'nin igbirligi
yapabilecegi konular hakkinda gorus
alisverisinde bulunuldu.

Z iyarette, BUSIAD ile Dijital

belirtildigi ziyarette, gelecekte
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Ceyhun 'Yalgm BUSAD’l é@lrlam

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlar  §uyqugunu ifade ederek, BUSIAD ~ Yénetim Kurulu Uyeleri Sevda Keskin

Dernedi Yonetim Kurulu Uyeleri, Yonetimine fabrikayi gezdirdi. Gulmez, Osman Nemli ile gecen
geng iiyelerimizden Ceyhun Ziyarette, ekonomide yasanan donem Bagkan Yardimcisi Bugra
Yalcin'i fabrikasinda ziyaret etti. gelismeler, BUSIAD'In genglesme Klgukkayalar ve BUSIAD Genel
calismalari ile sektérel gelismeler Sekreteri Erol Alakog ile Genel
al¢in Elektrik Yonetim Kurulu konusuldu. Sekreter Yardimcisi Deniz Karaer de
Y Baskani Ceyhun Yalgin, Ziyarete, BUSIAD Yoénetim Kurulu katildilar.
Ziyaretten memnuniyet Baskan Yardimcisi Ugur Urkut,
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skur
Maduard
Tdrkmen'e
tesekkdr
Zlyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Tiirkay, Bursa
Cahigma ve Is Kurumu Il Miidiirii
Feyzullah Eren Tiirkmen’i
makaminda ziyaret etti.

Turkay, gecen yil pandemi

baslarken, Turkmen'’in katildig
webinar ile Bursa is dinyasini kisa
galisma ¢denegi konusunda oldukga
aydinlatici bilgiler verdigini bu nedenle
tesekklr etmek istediklerini séyledi.

B USIAD Yénetim Kurulu Bagkan

Bursa Calisma ve Is Kurumu Il Madir
Feyzullah Eren Turkmen, ziyaretten
dolayr BUSIAD Bagkani Turkay'a
tesekklr ederek, calisma hayatina
iliskin bilgiler verdi. Turkmen, pandemi
nedeniyle kara bulutlarin dagildigini,
piyasanin ¢ok hareketlendigini sdyledi.
Turkmen, 1993’ten beri Kurum'da
gbrev yaptigini ancak bu kadar
hareketlilige tanik olmadigini
kaydederek, 3 bin 300 firmanin
eleman talep ettigini sdyledi. Turkmen,
kisa calisma ddenegdi hakkinda da
bilgi vererek, 27 bin firmada c¢alisan
270 bin Kisi icin 2 milyar 214 milyon
lira 6deme yapildigini belirtti.

BUSIAD Baskani Turkay, Bursa
Calisma ve Is Kurumu ile ortak calisma
yapmak konusundaki disincesini
ilettigi Turkmen’den olumlu yanit
alirken, birlikte yapilabilecek calismalar
da gtindeme geldi.

Ziyarete BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakog da katilirken, BUSIAD Baskan!
Turkay, Bursa Calisma ve is Kurumu
I Mudura Turkmen'e kahve fincan
hediye etti.
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BUSIAD dan

Enerji verimliliginde drnek kent Bursa

Bursa Valiligi il Enerji Yoneticisi ~ Y22/cl, bu sayede lisede dogalgazda  dile getirdi.
Levent Yazici, Bursa Sanayicileri  YU29e 80, elekirikie ise yuzde 65

P o ; oraninda tasarruf saglandigini BUSIAD Bagkani Ergun Hadi Turkay
V‘?_ |§"?sa“|a" Dernegi (BUSIAD) soyledi. da Yazicr'ya ¢alismalari dolasiyla
Yonetim Kurulu Bagkani Ergun tesekkir ederek, bu konunun Turkiye
Hadi Tiirkay’1 is yerinde ziyaret Yazici, Bursali is insanlarinin da bu igin gok 6nemli oldugunu séyledi.
edeerek, il Enerji Yonetim projelere ilgi duymasini beklediklerini

Birimi’nin faaliyetleri hakkinda
hilgiler verdi.

® | Enerji Yoneticisi Levent Yazici,
I kamu binalarininda tasarruf
planlamasi yapildigini anlatarak,
Bursa’'da baslayan projenin, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin
yonetiminde 81 ilin valiliklerin J I e
bunyesinde uygulanmasina karar j
verildigini soyledi. ! - ' B
“Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi
Projesi” kapsaminda, Bursa Kiz
Anadolu Lisesi'nde ilk 'Enerji
Performans Projesi' gergeklestirildi”
diyen Yazicl, bu kapsamda okulun
catisina guines paneli yerlestirildigini,
kap! ve camlarin degistirilip, binaya
yalitim yapildigini da aktardi.
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Ukraynali is insahlal oll¢ ada IKi ez

BUSIAD Evi'nde

Tiirkiye ile Ukrayna arasindaki g 'k ziyaret, Bursa Makine
son v|||arda yasanan sicak I Teknolojileri Fuari nedeniyle
iliskiler ekonomik alanda da Bursa'da bulunan Ukrayna

s s s e heyetinden geldi. Ukrayna Fahri
kendisini gosteriyor. 2021 yilinin 55105y Gorkemn Sehsuvar'in

sonlarinda Bursa’ya gelen iki katkilaryla, BUSIAD Evi'ni ziyaret
Ukrayna hayeti BUSIAD’I da eden Ukraynali is insanlari, Bursali
ziyaret ederek ighirligi imkanlanm  makine dreticileriyle bir araya geldiler.
arastirdilar. Bulusmada iki Ulke sanayi temsilcileri

ortak is yapmanin yollarini aradilar.
Bursali makine Ureticisi sirketlerin
temsilcileri ile Ukraynali is insanlari
arasinda gercgeklestirilen ikili
goérusmelerin ardindan BUSIAD Evi
¢ikisinda hatira fotografi da ¢ektirdiler.
Ziyarette BUSIAD Yoénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay da yer
ald.
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Ikinci ziyaret ise Bursa’nin Ukrayna
Fahri Konsolosu Gérkem Sehsuvar
liderliginde, Ukrayna Istanbul
Baskonsolosu Roman Nedilskyi, Lviv
Valisi Vitaliy Zahainyi ve ilin is insanlari
tarafindan gergeklestirildi. BUSIAD
Evi'nde gerceklesen ziyarette karsilikli
yatinm firsatlari, tanitim ve gérisme
yapma imkani sz konusu oldu.

BUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Selim
Akbas ile BUSIAD Uyeleri Nejat

Yahya, Murat Demir ve Mustafa Etkinlik sonunda Vali ile Akbas tarafindan dervis figurll kahve
Senyurt ile BUSIAD Uyesi firmalarin Bagkonsolos'a BUSIAD adina fincani hediye edildi.
dis ticaret temsilcileri katildilar. BUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Selim
L, | — T — X om
BUSIAD S -
Baad BUSIAD .
'BUSIAD

1978
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BUSIAD Heyeti MARSIFED
toplantisinda

TURKONFED vyiiriitiiciiliigiinde,
Konrad-Adenauer-Stiftung (KAS)
destedi ve MARSIFED ev
sahipliginde Almira Hotel’de
gergeklestirilen "Avrupa Yesil
Mutabakat Farkindalk
Calistay”’na BUSIAD da bir heyetle
katildi.

ARSIFED Yoénetim Kurulu

Baskani Ramazan Kaya,

TURKONFED Yesil Dontstm
Komisyonu Bagkan Yardimcisi Onur
Unll, KAS Proje Yoneticisi Bekir
Oncel’in agilis konugmalariyla
baslayan etkinlikte, TURKOFED
Genel Sekreter Yardimcisi Erhan
Arslan ile iktisadi Kalkinma Vakfi
Genel Sekreteri Cigdem Nas ise birer
sunum gergeklestirdiler.
Yesil donustmun, is dunyasi igin
énemi ve kurumlarin Avrupa Yesil
Mutabakati kapsamindaki bu
doénlstme adaptasyonu konusunda
farkindaligi artirmak amaciyla

duzenlenen Calistay’a, BUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis
Ugur Urkut, BUSIAD Genel Sekreteri
Erol Alakog, BUSIAD Avrupa Yesil

Pakt Gorev Gucu Baskani

Husamettin Coban ile Yesil Pakt
Gorev Gucu Uyesi Dog. Dr. Efsun
Dindar da katilarak, katki koydular.
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BUSIAD Sinif’'na Coskuntz'de

Ozel egitim

Hayri Terzioglu Meslaki Teknik
Anadolu Lisesi’nde bulunan
BUSIAD Sinifi’'na Coskuniz Egitim
Vakfi’nda bir giinliik 6zel bir egitim
verildi.

= ki grup halinde 6gretmenleriyle
I birlikte bir tam gunlerini Coskunéz
Egitim Vakfi'nda geciren
ogrencilere, Vakfin calismalari, CNC,
katmanli dretim, tasarim mahendisligi
kalip ile sanal ve artiriimis gerceklik
g6zIltigu uygulamalari hakkinda
bilgiler verildi.

Ogrenciler, BUSIAD
organizasyonuyla gerceklesen bu
egitimden memnun kaldiklarini dile
getirdiler.

Bu egitimle okullarinda gérmedikleri
bazi teknolojik yenilikleri de gérme
sansina sahip olan Hayri Terzioglu
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
BUSIAD Sinifi 6grencileri, kendileriyle
ilgilenen Coskundz Egitim Vakfi
o6gretmenlerine de tesekkdur ettiler.
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Surdurlebilirligin adresi

UN Global Compact

Birlesmis Milletler Global
Compact Tiirkiye tarafindan
diizenlenen, ‘Kiiresel llkelerle
Ortak Etki Yaratmak’ konulu
cevrim ici toplantida, Global
Compact imzacisi olmanin dnemi
ve kazanimlari konusuldu.

6nemin Birlesmis Milletler Genel
D Sekreteri Kofi Annan’in “Is
dunyasinin liderlerinin; ortak deger
ve prensiplerden olusan, kuresel
piyasalara insant bir bakis agisi katacak
kdresel ilkelerin inisiyatifini almalarini
dneriyorum” sozleriyle baslayan Global
Compact, dunyada 160 Ulkede 14 bin
sirket ve 4 bin sirket disi kurulusun imza
koydugu dinyanin en blyuk kurumsal
sUrdardlebilirlik platformu haline déndu.

UN Global Compact Turkiye tarafindan
duzenlenen tanitim toplantisinda
konusan KalDer Bursa Yénetim Kurulu
Bagskani Emin Direkgi, KalDer'in 2002
yilinda Kuresel llkeler Sézlesmesini
Tarkiye'de imzalayan 6ncu kurulus
oldugunu, dinya genelinde ise
imzalayan 107. kurulus oldugunu ve
diger kurumlara ilham verdigini soyledi.
Direkgi, “KalDer farkli sektérleri
kapsayan Uye profili, genis kitlelere
hitap eden etkinlikleri ile Ulkemizde
toplumla bulugarak, Global Compactin
10 lIke’sini uygun sekilde calismalarini
sUrdurmektedir” diye konustu.

Bursa Is Kadinlar ve Yoneticileri Dernegi
(BUIKAD) Yénetim Kurulu Bagkani Oya
Eroglu da, BUIKAD'In 2016 yilinda
Global Compact kuresel ilkeler
sozlesmesini imzalayarak, 10 temel
ilkeyi benimsedigini séyledi. Eroglu,
“Kadinlarin ekonomideki varligini ve
glcund artirabildigimiz 6l¢lde, krizlere
karsl ekonominin direnci de
gUclenecektir. Sadece Turkiye'nin degil
butun tlkelerin her turlu krizi atlatmalari
ve yeniden kalkinma yoluna girmeleri,
bu surece herkesi esit sekilde dahil
etmekle mumkin olacak” dedi.

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlar Dernegi
(BUSIAD) Yoénetim Kurulu Bagkani
Ergun Hadi Turkay ise, “BUSIAD olarak,
2015'te imza koydugumuz Kiresel
lIkeler S6zlesmesi'nin arkasinda
durmaya devam ediyoruz. Bu gecen

Elif Yusufoglu D...

Fulya Yildinm

dilek.ozgen

Tugba Simgek, U...

sdre igerisinde, ¢calismalarimizda kadin
haklar ve ¢evre biraz daha éne ¢clkmaya
basladi. Daha yasanir bir dinya icin
yan yana, omuz omuza, hayallerimizi
gerce@e donustirdigimiz ve ardindan
birlikte yeniden hayaller kurdugumuz
bir ortama kadar, ¢alismaya devam
diyoruz” seklinde konustu.

UN Global Turkiye Bagkan Yardimcis
Elvan Unlaturk, “Bugin 239 sirket
Uyemizle Dogu Avrupa ve Ortadogu
bélgesinin 1., Avrupa’nin 8. blyuk yerel
aglyiz. UN Global Compact'in kiresel
stratejisini, kaynaklarini, program ve
araclarini yerel 6nceliklerle birlestirerek
Turkiye is dunyasini harekete
gegiriyoruz. Oncelikli calisma alanlarimiz
olan ¢esitlilik ve kapsayicilik, ¢cevre,
sUrddrdlebilir finans, toplumsal cinsiyet
esitligi ve inovasyon alanlarinda
Uyelerimize kapasite gelisimi ve isbirligi
platformu sunuyoruz” dedi.

UN Global Compact’in sorumlu
sirketlerle birlikte strdurdlebilir kalkinma
yolunda somut ve olculebilir etki
yaratmay! amagladigini da kaydeden
Unlutdrk, sbyle devam etti:

“Bunun icin is dunyasinin déndsturuct
etkisinin en yUksek oldugu alanlarda
sirketleri harekete gegiriyor, iyi
uygulamalarin paylasildigi bir isbirligi
platformu sunuyoruz. UN Gilobal
Compact’e katilan sirketlerin ylzde 80'i
surdurulebilirlikle ilgili faaliyetlerinde
ilerleme kaydettiklerini belirtiyor. UN
Global Compact'e imza atarak bu
vizyonunuzu kuresel ilkelere dayali bir

ARZU OZEL

Niliifer Belediye...

platformda énce taahhdtte, sonra
eyleme dénustirmenizi ve birlikte ortak
etkimizi baydtmeyi diliyorum.”

Ardindan s6z alan UN Global Compact
Turkiye Genel Sekreteri Melda Cele ise,
imzaci olan sirket ya da kurulusun
saglayacadl kazanimlar hakkinda
bilgiler verdi. Cele, “Sirketler etki
alanlarinda ve deger zincirlerinde
belirledikleri hedefler ile etki yaratir. Her
Olgekten, cografyadan ve sektorden,
deger zincirlerinden ve tim
ekosistemlerden sirketlerle ortak cabayi
buydtar. Tim paydaslar icin halka agik
bir raporlama platformu araciligiyla
olculebilir ilerleme saglar” dedi.

“Kuresel ve ulusal dlzeyde tUm
sektdrlerden uzmanlara erisin. Birlesmis
Milletler ekosisteminin bir parg¢asi olun”
diyerek Global Compact imzacisi
olmaya davet eden Cele, s6zU bu
konuda tecribe sahibi olan sirket
temsilcilerine birakti.

Anadolu Efes’ten Neriman
Kalyoncuoglu, Ko¢ Holding'ten Ebru
Bakkaloglu Ttzecan, Coca Cola
Turkiye’den Banu Kékoz ve Borusan
Holding’ten Dilek Ozkan, Global
Compact imzacisi olmalariyla birlikte
yasadiklari tecrlbeleri aktardilar.
Cevrim ici toplantinin son béliminde
Global Compact Turkiye Yoénetim Kurulu
Uyesi Dilek Cesur yénetiminde, Bursali
imzaci kuruluslarin temsilcileri de
tecrdbelerini paylastilar.
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Yeni nesil d
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BUSIAD'da konusuldu

ST

[ b ot ' E".
-t S
I .b'—i*“;ﬁ__':ik

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD), “Yeni Nesil
Dijital Girisimcilik” konulu gevrim
ici toplanti gerceklestirdi.

ortagl Erdem Kaya, “Yatirm

yaplilacak girisimi secerken
nelere dikkat edilmeli?”, Hera Strateji
ve Yonetim Hizmetleri firma kurucusu
ve yonetici ortagi Nalan Uysal,
“Girisimlere yatinm
yontemleri/kanallari nelerdir?” ve
RelNVeS Capital CEO’su Hakan
Yildiz ise, “Yeni Nesil Dijital
Girisimcilik: Paya Dayali Kitle
Fonlamasi!” konularinda sunumlar
gergeklestirdiler.

E rdem Kaya Patent kurucusu ve

Erdem Kaya, isletmelerin maddi
oldugu kadar gayri maddi varliklara
da sahip oldugunu ifade ederek,
bunlarin yapisal, insan kaynagi ve
iliskisel varliklar oldugunu séyledi.

Kaya, “Apple’in binasi 5 milyar
dolarken gayri maddi varligi olan
marka degeri, en az 170 milyar dolar
ediyor” diyerek, “Gayri maddi
varliklarinizi farkinda olun. Yoksa
sirketleriniz cok ucuza gider” dedi.
Kaya, teknoloji degerlendirme
perspektifi hakkinda da bilgiler
vererek sunlari soyledi:

“Teknik olarak 6zgunlugune ve
muadillerine goére Ustunlugune,
hukuki olarak patent tescil durumuna
ve hak sahipligine, takimin
yetkinligine, pazar beklentilerine ve
finansal kredibilitesine bakmak
gerekir. Ayrica yatinmci sunumunda,
pazar tanimi, hangi ihtiyacina yanit
veriyor, ¢c6zUm ydntemi, ne istiyor ne
vaad ediyor gibi sorulara cevaap
vermeli.”

NE UMUYORLAR?

Hera Strateji ve Yonetim Hizmetleri

tal girisimcilik

firma kurucusu ve yonetici ortag!
Nalan Uysal, “Girisimlere yatinm
yontemleri/kanallari nelerdir?” baslikli
sunumuna, “Pandemi start-up
ekosisteminin 6nUNU acti” diye
basladi.

“Is yeteneklerini, operasyonel
verimliligi ve nihayetinde musteri
deneyimini iyilestiren dijital dontdsum,
dogru yapilanma ve kapsamli bir
strateji ile gerceklestiginde essiz bir
rekabet avantajl sagliyor” diyen
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Uysal, “Sanayicileri yeni nesil
yatirmla, yeni nesil ¢ozUmleri en
ekonomik sekilde ¢cbzmeyi umuyorlar,
Ayrica, ortak kazanim saglayan bir
paylasim ekonomisinin icinde
oluyorlar, Farkli sektérlerdeki yeni
teknolojilere yatinm ile disuk sermaye
ile daha yuksek kar elde edebiliyorlar”
dedi.

Girisimcilere fon saglayanlarin aile
ve arkadasla basladigini kaydeden
Uysal, melek yatirimci ve girisim
sermaye fonlarina kadar pek ¢ok
kanal oldugunu da séyledi.

IMECE...

RelNVeS Capital CEQ’su Hakan
Yildiz, “Yeni Nesil Dijital Girisimcilik:
Paya Dayali Kitle Fonlamas!”

konusunda bilgi verirken, sistemi
Anadolu’'daki imeceye benzetti. Yildiz.
“Fikirden girisime, yatinmdan
kazanca” mottosuyla hareket
ettiklerini belirterek, “Amacimiz
Anadolu'nun kadim gelenegdi imeceyi
yeniden canlandirarak Turkiye'deki
girisimcilik ve yatinmcilik ekosistemini
gelistirmek ve sermayeyi tabana
yaymak” dedi.

Paya Dayali Kitle Fonlama Tebligi’nin
3 Ekim 2019’da yayinlandigini
hatirlatan Yildiz, “Dunya’da 8. tlke
olduk” diye konustu. islemlerin e-
devlet ve Takasbank Uzerinden

yapildigini da kaydeden Yildiz, sunlari
dile getirdi:

“Kitle fonlamasi, bir proje, fikir, girisim,
yatirim ya da bir sebebin bir grup
insan tarafindan farkli motivasyonlar
ile internet Uzerinden finanse edilmesi
olarak tanimlanabilir. Paya dayali kitle
fonlamasi ise alinan fon karsiliginda
girisimcinin yatirrmciya pay
vermesidir.

Yatirimci icin kolay ve hizli yatirm
yapabilme imkani taniyor sistem.
Prosedur neredeyse sifir. Glvenli
yatirim imkani, Uretime katilma
motivasyonu saglyor. Girisimci igin
ise; kolay, hizli, ucuz, teminatsiz ve
faizsiz finansmana ulasiyorlar. Ayrica
sermayenin tabana yayilmasini,
faizsiz bir yatirm araci olmasi, dijital
olusu da ek avantajlar.”

54 Bakis 154



“Patent
Verisl

ugur yilmaz

§enay VATANSE...

gelecegl
tahmin
etmenizi
saglar”’

Destek Patent Avrupa ve Tiirkiye
Patent Vekili Hakan Ozcan, patent
verilerinin analiz edilmesiyle,
gelecek tahminleri yapmanin
miimkiin oldugunu soyledi.

Bursa Sanayicileri ve Iginsanlari
Dernegi (BUSIAD) Endiistri
4.0/Dijital Doniigiim Platformu
tarafindan, “Patent verilerini
dedere doniistiirme, kazanim
sagjlama ve patentli iiriinlerde
kurumlar vergisi muafiyeti”
bashikh cevrim ici toplanti
diizenledi.

Patent Vekili Hakan Ozcan'in
konusmaci oldugu toplantinin
yoneticiligini, BUSIAD Y6netim Kurulu
Uyesi Tuncer Hatunoglu gergeklestirdi.

D estek Patent Avrupa ve Turkiye

Destek Patent Avrupa ve TUrkiye Patent
Vekili Hakan Ozcan, “Patentler degerli
olani gun yazune cikarir. Yenilikleri
takip etmek istiyorsaniz patentleri takip
etmeniz gerekir. Patent veri tabanindan
trendleri analiz edebilirsiniz. Patent
verileriyle gelecek tahminleri de
yapabilirsiniz” dedi.

Ozcan, Destek Patent olarak,
Universitelerin bile girisimcilik icin biraz
gec¢ oldugu dusUncesiyle, “Fikrine
Sahip Cik “ mottosuyla liselerde de
farkindalik egitimi verdiklerini sdyledi.
Ozcan, trendleri ve gelecedi tahmin
edemedigi icin kaybolan markalara da

Derya ONOCAK

Sedat Kmilay

2 QOZDEN

Emin Yilmaz

AD  From Adem Demir to
Everyone

dikkat cekerek, “Kodak’in patent
hareketlerini inceledigimizde zamanla
eridigini gértyoruz. Motorola igin de
dyle. Nokia da dyle. Marka degeri ile
patent sayilarinin dtstsu paralel
gidiyor. Patent sayllarinizi marka
degerinizle birlikte ylrttmuyorsaniz
basaril olamiyorsunuz. Yikict inovasyon
sektdrin digindan geliyor. Otomotiv
sektord drnedin bdyle. iPhone dyledir.

Ulke basvuru grafiklerine bakinca, 1995
yilinda dipte olan Cin, bugin ABDyi
gecti. Japonlar 2001’den itibaren
dusmeye baslad!.

Patentler deg@erli olani gun ytzine
cikarir. Veriyi bilgiye bilgiyi bilgelige
cevirebilir. Patentlerin ylzde 90’
serbest kullanmda. Ytzde 10'u
korunuyor. Yenilikleri takip etmek
istiyorsaniz patentleri takip etmeniz
gerekir. Patent veri tabanindan trendleri
analiz edebilirsiniz. Patent siniflarinin
nereye gittigini gbrmenizi saglar.
Gelecek tahminleri yapabilirsiniz.

Patent Pazari internet sitesinde patent
sUresi dolan ve TUrkiye'de korunmayan
patentleri de gorebilirsiniz. Deger
Uretebiliriz. Patent veri tabanlari hibe
edilmig patentlerle doludur.”

Ozcan, patent verilerinin takibinin,
sektorlerdeki en deg@erli patentleri
gbrmemizi, bu degerli olan patentleri
ihlal etmeden yeni Urdnler ortaya
koymamizi, patent verilerinden
bulusculara ulasmamizi, sektérin
yasamis oldugu zorluklari ve kimlerle
isbirligi yapmamiz gerektigini bizlere

Irem DOKEN-Bu...

Kerim SONMEZ...

Ozgiir Teke

Seda Giineri Akb...

FATMA DING

Neslisah Hamzag...

Sevcan KALEND...

hpi01tr

Selin Giirkag

gosterdigini de kaydetti.

Ozcan, patentli Urtinlerde kurumlar
vergisi muafiyetinden de bahsederek
sunlari séyledi:

“Ar-Ge’si Turkiye’de yapilacak. Yurt
disi mudahillik var ise Turkiye kismi
ayrilacak. Patent alan proje, teknokent
firmasindan ¢cikmamis olacak. Elinizde
arastirma raporlu belge almis bir faydal
model veya incelemeli patenti olacak.
Mutlaka Uretimde kullanilacak bir patent
olacak. Bunlar saglayan patentli Grdn
sayesinde, elde edilen kazang kurumlar
vergisinden ylzde 50 olarak dusUrallr.

Bulusumuzla ilgili 1 milyon liralik kazang
ortaya ciktiysa, 250 bin lira olarak
6deyecegimiz kurumlar vergisini yluzde
50 indirimle 125 bin lira 6deriz.”

Ozcan, sunumunun ardindan sorulari
da yanitladi.
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Ege Universitesi Felsefe Boliimii
Ogretim UyeS| Prof. Dr. Solmaz
Zelyiit, ”iyi insan erdemlere

sahip olan insandur. iyi insanlarin
artmasiyla adalet de artar” dedi.

ursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD), Bursa

Uludag Universitesi Felsefe
BolumU ve Bursa Felsefe Dernegi
ortakhginda 13 yildir devam eden,
Acik Kapi Toplantilari, Felsefe
Soylesilerinde bu ay, “Erdem ve
Adalet” konusuldu.

Kocaeli Universitesi Felsefe Bslum
Baskani Prof. Dr. Sinan Ozbek
tarafindan yonetilen ¢cevrim ici
toplantinin konusmacisi, Ege
Universitesi Felsefe Bolumi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Solmaz ZelyUt oldu.
Prof. Dr. Zelyut, erdemin adaleti de
kapsayan bir sey oldugunu ifade
ederek, “Kadim filozoflar, basta
Aristoteles olmak Uzere erdemi tekil
kullanmazlardi. Erdemler derlerdi.
Comertlik, cesaret ve adalet gibi”
dedi. Modern insanin ise, erdem ve
ahlak dediginde Immanuel Kant’in

\ /
A Ali Ceylan Ceylan Makine A5

Nazan Kocatiirk

& Nazan Kocaturk

A’ DERYA AGCA Y

Ajda Kavaklar

ahlak felsefesine yaslandigini da
kaydeden Zelyut, “Ahlaki
prensibimize bagli kalmayi ahlakli
olarak deg@erlendirdigimiz élctde
Kant’in etiginde duruyoruz.

Cogul bir halde erdemlerle her
seferinde duruma, zemine gore
yapllmasli gereken ahlak tarzi ise
Aristotelesci bir ahlak anlayigi var.
Bir tarafta prensip etigi bir tarafta
erdemler etigi var. Erdemler bir takim
prensipler olmadan, prensipler de
prensip olma degerini erdemler
olmadan edinemezler” diye konustu.
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Hatice Biilbiil

Prof. Dr. Zelylt, sdyle devam etti:
“Adalet hem dunyevi hem ilahi bir
seyi ifade ediyor. Adalet arayigi hem
yersel hem goksel bir arayistir. Ancak

felsefe icin adalet kavramlastirilir.
Felsefe arayis bir standart arayisidir.
Adalet erdemi iyi hayat arayisi icinde
yer bulur. Bundan bagimsiz adalet
arayisl yanls olur. Tek basina adalet
arayisl da eksik olur.

Yunan felsefesinde, cahil olarak adil
olma ihtimali yoktur. Budala ama ¢ok
iyi bir insan olma ihtimaliniz yoktur.
Aristoteles'e gore, erdem iki asiri
ucun arasini bulmaktir. Coémertlik
erdemi, cimrilikle savurganh@in
ortasidir. Adalet ise adil olmamizin
yolu, adaletsizlige maruz kalmak da
degdil adaletsizlik yapmak da degildir.
Adil olmak, cesur olmaktan, cémert
olmaktan, dostluk erdemine sahip
olmaktan ve basiret erdemine sahip
olmaktan ayri degildir. Sadece adil
olarak iyi insan olma ihtimali yoktur.
lyi insan erdemlere sahip olan
insandir. lyi insanlarin artmasiyla
adalet de artar.” Prof. Dr. ZelyUt,
katihmcilarin sorularini da yanitladi.
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Insaci epistemoloji konusuldu

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD), Bursa Uludag
Universitesi Felsefe Boliimii ve
Bursa Felsefe Dernegi
ortakliginda 13 yildir devam
eden, Acik Kapi Toplantilan,
Felsefe Soylesilerinde bu ay,
“Ingaci (Constructivist)
Epistemoloji: Olanaklar ve
Simirhliklar” konusu konusuldu.

ndokuz Mayis Universitesi
Felsefe Bolumu Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Hasan Aydin’in
konusmaci oldugu, ¢evrim igi
etkinligin yoneticiligini ise Bursa
Uludag Universitesi Felsefe BoIUm
Baskani Prof. Dr. Isik Eren
gerceklestirdi.

Klasik epistemoloji ile insaci
epistemolojinin farklarini anlatan Prof.
Dr. Aydin, “Klasik epistemolaji, bilgiyi
bir ayna gibi gercegin bilisteki
yansimasi olarak gértrken, insaci
epistemoloji ise bilgiyi 6zne zihinde
yaratir der. Klasik epistemoloji,
bilginin kesfini, insaci ise icat
edilmesini 6ngordr. Klasik
epistemoloji nesne ile 6zne arasina
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mesafe koyar, insaci da ise ikiligin
dogru olmadigini savunur” diye
konustu.

insac epistemolojide biliginizden
soyutlanarak gerceklige
dokunamazsiniz savinin ileri

sUrdldugunu de kaydeden Prof. Dr.

Aydin, sdyle devam etti:

“Kulttrden ve dilden de soyutlanarak

da gerceklige dokunamazsiniz.
Feministler de cinsiyet¢iligin de

gerceklik etkisine deginir. Ataerkil bir

toplumda eril bir dil oldugu i¢in
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Elifnur Bozcam
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bilgimizin insasinda cinsiyet¢i
yaklasimlarin etkisi olamaz mi?
Boyleyse cinsiyetin de bilginin
insasinda etkisi vardir diyorlar. Baskin
ideolojilerin ve devletin bakisinin da
bilginin olusumunda etkin oldugu
belirtiliyor. Insan zekasi, kiltir veya
dilde insa edilen seydir bilgi insasi.
Gercek nedir? insan sadece
deneyimlerini bilir. Deneyimlerinizin
Otesine cikmaniz imkansizdir
diyorlar.”

Aydin, insacl epistemolojiye yénelik
elestirilerini de ifade ederek, “Bu
anlayista bizim disimizda bir gergeklik
yoktur. Ancak kendi bilissel ve
duyusal yetilerimle sizi algiliyorsam,
siz benim bilissel ve duyusal yetilerim
disinda da varsiniz” diye konustu.

& Ergun Tirkay
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Giilnar Ahmadova

A. Suat Gozcii
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"‘Bugunun temelleri Anadolu’da atildi”

istanbul Unlver3|teS| Arkeoloji
Bdliimii Tarih Oncesi Arkeolojisi
(Prehistorya) Anabilim Dal
Baskani Prof. Dr. Necmi Karul,
Anadolu’da yasanan neolitik
cadin bugiiniin temellerini athigini
soyledi.

ursa Sanayicileri ve isinsanlar
Dernegdi (BUSIAD), Bursa

Uludag Universitesi Felsefe
BolUumU ve Bursa Felsefe Kulibu
tarafindan 13 yildir devam eden Acik
Kapi Toplantilari-Felsefe Séylesilerinin
2021-2022 donemi, Istanbul
Universitesi Arkeoloji Boluma Tarih
Oncesi Arkeoloijisi (Prehistorya)
Anabilim Dali Baskani Prof. Dr. Necmi
Karul’'un, “Yeni Kesiflerle Sanliurfa
Neolitik Cag Arastirmalar” konulu
sunumuyla baslad.

Felsefe Soylesilerinin ilk etkinligi
Bursa Uludag Universitesi Arkeoloji
Bolum Bagkani Prof. Dr. Mustafa
Sahin moderatorltiginde
gerceklestirildi. Cevrim igi
gerceklestirilen etkinlikte, Gébeklitepe
ve Karahantepe Kazi Baskanligini da
yUruten Prof. Dr. Karul, neolitik cagda
yasananlarin devrim niteliginde
oldugunu soyledi. Prof. Dr. Karul,
“Ondan 6nce 3.5 milyon yil insanlar,

E

avcl toplayici olarak yasamistir”
diyerek sdyle devam etti:

“Tahillarin, bugtn 2 milyon metrekare
alana ekildikleri dustnulunce, tarimin
basladigi neolitik cagin énemi ortaya
cikiyor. Hayvanlarin evcillestiriimesi
de bu ¢aga denk geliyor. Bugin 1.5
milyar sigir tuketildigi belirtilince
6nemi anlasiliyor. Neolitik ¢cag yeni
teknolojilerin ortaya ¢ikmasina da
neden oluyor. Neolitik ¢ag, ayni
zamanda buyUk yerlesim yerlerinin
kurulmasina neden oluyor. Avci
toplayici toplulukta béyle bir ihtiyag
yok. Bir arada yasamak da yeni
ihtiyaclar ortaya cikariyor. Ev kavrami,
mulkiyet, is boélumu, toplumsal
orgutlenme kavramini ortaya koyuyor.
inang kavrami da anitsal nitelikler
gosteriyor. Mimarideki 6nemli kesifler

de bu déneme denk geliyor. Yuvarlak
konutlar yerine kdseli mimariyi
buluyorlar. Anadolu’nun neolitik ¢cagi
buglnun temellerini atiyor. Baska
yerlerdeki neolitik yerlesimler bu
gelisimi gésteremiyor.”

Tarim ve hayvanlarin
evcillestiriimesinin yerlesik hayatin
bir nedeni degil sonucu oldugunu da
ifade eden Karul, yerlesik hayata
geciste bolgedeki bollugun neden
oldugunu soyledi.

TUrkiye'de ve dunyada
Gobeklitepe’nin Unld oldugunu
belirten Prof. Dr. Karul, “Tek bir
Gobeklitepe yok. Burasi 6zel bir yer.
O nedenle biz buraya “Tas Tepeler
Blyuk Dontstimun Cografyasi” dedik
Buranin ne kadar 6nemli oldugunu
da daha iyi anlatmaliyiz” diye konustu.
Bursa Hasanaga Organize Sanayi
Bolgesi icinde kalan Aktopraklik
Kazisinin baskanligini da yapmis olan
Prof. Dr. Karul, "Aktopraklik dinyadaki
en iyi érneklerden biridir" dedi.
Karul'a, sunumunun ardindan
katilimcilardan da ¢ok sayida soru
geldi.
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BUSIAD'dan

Bursa Gastronomi Calistayi icin
start verildi

Ozel bir mutfak kiiltiiriine sahip
olmasina karsin, gastronomi
denilince ilk akla gelen sehirlerden
biri olmayi basaramayan
Bursa’nin, bunun nedenlerini
ortaya koyup, neler
yapilabilecegine iligkin olarak bir
gastronomi calistayi diizenlenmesi
icin ilgili sivil toplum kuruluglari,
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi ile
hirlikte harekete gecti.

ursa Sanayicileri ve isinsanlar
B Dernegi (BUSIAD), SKAL

Dernegi ve Bursa Gastronomi
Turizmi Dernegdi ve Bursa BlyUksehir
Belediyesi temsilcilerinin katildigi
topIntilarda c¢alistayin gerekliligi ve
cercevesi hakkinda gorus alisverisi
gerceklestirildi.
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Yesilova strateji rotasini ¢izdi

Gelecedin metali aliiminyumu,
isleyerek sektdre yon veren
Yesilova Holding, 2021 yili
degerlendirmesini ve 2025
yilina kadar belirledigi
hedeflerini, tiim sirketleriyle
ayn ayn gerceklestirdigi strateji
toplantilarinda masaya yatirdi.

Baskani Ali insan Yesilova, icra

Kurulu Bagkani A. Yalgin
Yesilova, Yonetim Kurulu Uyeleri
Nezihe Yesilova ve Yasemin
Yesilova'nin katilimlariyla Holiday Inn
Bursa City Centre’in ev sahipliginde
gerceklesen toplantilarda Holding’e
bagli 8 sirketin 2021 yilina dair
gerceklesmeleri, kisa ve uzun
vadedeki planlanan stratejileri
aktarildi. Her bir sirket icin ayri ayri
tam gun olarak dizenlenen
toplantilarda, departmanlar 2021
skorlarini ve 2025’e kadar
belirledikleri hedeflerini Yonetim
Kurulu ile paylasti.

Y esilova Holding Yoénetim Kurulu

“ALUMINYUMDAKI TECRUBEMizi
YENILIKGI BAKIS AGIMIZLA
HARMANLADIK”

Gelecekte var olabilmek icin
dunyadaki degisimi 6ngdrayor olmak,
buna ayak uydurmak ve hatta bunu
yonetmek gerektigini belirten Yesilova
Holding Yonetim Kurulu Baskani Ali
Ihsan Yesilova, bu paralelde
hazirlanan stratejik calismalari
dinleyerek ortaya konan hedefler ile
ilgili sunlar séyledi, “Aliminyum,
bircok avantaji ile gelecekte kullanim
alanini artirarak siklikla karsimiza
¢lkacak olan metallerden biri. Biz de
1975’ten beri aliminyum ile calisarak
burada edindigimiz tecrtbeyi
gelecege aktarmak icin calisiyoruz.
Her bir sirketimiz, alanimizdaki
tecribemizi yenilikgilik, planli ve ekip
ilkelerimizle harmanlayarak sene
igerisinde birbirinden guzel basarilara
imza atti. Bundan sonraki surecte de
basari ivmesini her sene yukari
cekebilmek adina ayaklari yere
saglam basan bir strateji olusturarak

hedeflerini belirlediler. Bu
calismalarda emegdi gecen tim
calisma arkadaslarima tesekkur
ediyor ve basarilarinin devamini
diliyorum.”

“SURDURULEBILIRLIK ANA ODAGIMIZ*

“Is Birligi & Sinerji” parolasiyla
gelecek hedeflerine emin adimlarla
ilerlediklerini sdyleyen icra Kurulu
Baskani A. Yalgin Yesilova; “Can
Aliminyum, Cansan Aluminyum,
Canel Otomotiv, Canray Ulasim ve
Can Metal sirketlerimizde strateji
haritamiz cergcevesinde hazirlanan
calismalari dinledik. Tum sirketlerimiz
icin 2021 yili oldukga basaril gecti.
Bu basari rizgarini devam
ettirebilmek adina tum stratejik
planlamalar da titizlikle hazirlanmis.

Bu planlamalarda gértyoruz ki
surdurulebilirlik calismalari
dnUmuzdeki dénemde ana glindem
basliklarimizdan biri olacak. Yesilova
Holding olarak en cevreci
metallerden olan aliminyuma hayat
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verirken degerlerimizden de biri olan
‘cevrecilik’ temasini her zaman
oldugu gibi gelecekte de farkli
projelerle vurguluyor olacagiz” dedi.

YESILOVA'DA KULTUREL DONUSUM
Yenilikci bakis acislyla Yesilova'da

kulttrel bir déndsum baslattiklarini
styleyen Yalcin Yesilova, strateji

Bt
K e Sl
S e e

toplantilarinda bu déndstmun izlerini
gordugunu sdyleyerek sdzlerini sdyle
tamamladi: “Yesilova’'da bagslatmis
oldugumuz +45 Dénlsum
Programinin rlzgariyla
dijitallesmede, markalasmada, insan
kaynaklari uygulamalarinda, liderlik
tanimlamalarinda, inovasyonda ve
daha bircok farkli alanda bir
dénusumun igindeyiz. Degisime agik

Uyelerden
Haberler

yénetim sistemimizin bize tanimis
oldugu esneklik ile tim bu projeleri
hayata geciriyoruz. Ayni zamanda
da pozitif ydnetim uygulamalarimiz
bu dénusum programini destekliyor,
‘mutlu galisanlarla strdurUlebilir bir
dunya’ amacina paralel olarak
calisiyoruz.”
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Canray Ulasim Grnleri
dUnyanin her yerinde

Yesilova Holding’in rayl
sistemler kanadini temsil eden
Canray Ulasim, sektoriin aranan
firmasi olmayi siirdiiriiyor.

arm asra yakindir
Y aliminyumdan endustriyel

codzUmler Ureten Yesilova
Holding'in sirketleri arasinda yer alan
Canray Ulasim son olarak katildigi
EurasiaRail Fuari’'nda farkini ortaya
koydu. 1975 yilinda Can Aluminyum
ile aliminyum sektorine giris
yaptiklarini anlatan Yesilova Holding
Yénetim Kurulu Bagkani Ali ihsan
Yesilova: “46 yil 6nce aliminyum
profil satisi ve pazarlamasi yapan bir
konumdan bugun buyUk bir kararllik
ile aliminyum profil Uretiminden,
otomotiv ana sanayine, rayli
sistemlerden aliminyum dékum
konusuna TUrkiye ve dinyada ¢6zUm
ortadi olarak hizmet veriyoruz. Bugun,
8 sirketimizle musterilerimizden gelen
talepler, sektdrdeki gelismeler ve
ihtiyaclara paralel olarak
yatirmlarimiza devam ediyoruz” dedi.

Sirketleri arasinda rayl sistemler
sektérunu temsil eden Canray
Ulasim’in yuzde 100 oraninda ihracat
odakl bir firma oldugunu sozlerine
ekleyen Yesilova, “Turk sanayisi kalite
ve musteri beklentisi ydntUnden ciddi

anlamda yol kat etti. Avrupall
rakiplerimizle rahatca boy
6lclsebiliyoruz. Avrupa pazarinda
daha rahat hareket etmek, iligkilerimizi
gelistirmek ve surdurebilmek icin
Almanya’da satis — dagitim
merkezimiz mevcut. Ozellikle hedef
pazarimiz Almanya’da ¢ok daha
sa@lam iliskiler kurarak yolumuza
devam ediyoruz” dedi. Son dénemde
insaat ve ulasim alaninda
aliminyumun buyUk deger
kazandigini da aktaran Yesilova,
aliminyumun 6zelliklerinden dolayi
bu sektorlerde tercih edildigini ve
ciddi anlamda avantajlari oldugunu
sOyledi ve sozlerine sbyle devam etti:
“Aluminyum ¢ok ¢cagdas bir metal ve
sektérimuz de hizla gelisen bir
sektor. Bu metal ile calismak bizleri
mutlu ediyor. Ekstrizyon alaninda
Turkiye'de gok ciddi yatinmlar yapildi
ve ihracatlar gergeklestiriliyor. Ulke
olarak bu alanda dncuyuz diyebiliriz.
Sektor temsilcisi olarak gurur
duyuyoruz.”

STIL ASAMASINDAN URUNE

Canray Ulasim Genel Muduru
Ramazan Ucar, Canray Ulagim'in rayli
sistemlere odaklanmis bir sirket
oldugunu belirterek, “Holding
icerisinde 20 yili agkin sdredir rayli
sistemler Uzerine galislyorduk.
llerleyen sureglerde pazarin
buyukltigunu fark edince sirket
yapisina kavustuk. Su an bir rayli
sistemler aracinin yuzde 60'inI Ureten

ve Urettiginin ylzde 100°Unu ihrag
eden bir sirket konumundayiz” dedi.
10 bin metrekare Uzerine kurulu yeni
fabrikalarinda hizmetlerine devam
ettiklerini aktaran Ucar, “Bizler,
sektérun dnemli tedarikgisiyiz. Rayl
sistemler ¢ok sayida insanin
bulundugu bir ulasim araci bu ylzden
guvenlik standartlari cok énemli.
Bizim bunlari 6ngoérerek ¢ok hassas
ve titizlikle hareket etmemiz sart, bu
kapsamda da 30 yil ve Uzeri igin
garanti veriyoruz” ifadelerini kullandi.

Yilda ortalama 20-30 civarinda projeyi
devreye aldiklarini da sézlerine
ekleyen Ucar “Canray Ulasim olarak
iyi bir ekibiz, projeleri basariyla
devreye aliyoruz, bu da iyi bir
organizasyon yetenegi istiyor. Stil
asamasindan Urdne kadar dinyanin
her yerindeki rayli sistem Ureticileriyle
calisiyoruz. Brezilya, Glney Afrika,
Asya KitasI’'nda bize ait olan trenler
raylarda dolagiyor. Tasarim
asamasindan itibaren musterilerimize
hizmet veriyoruz, kdltdrel dontsum,
insani yaklagimlarina gére
tasarimlarimizi sunuyoruz” diye
belirtti.
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Uyelerden
Haberler

Can Metal'in yeni Genel MudUrd
Umit Semerci oldu

Yesilova Grup sirketleri
arasinda yer alan ve yiiksek
basingh aliiminyum dokiim
parca iiretiminde faaliyet
gosteren Can Metal’in yeni
Genel Miidiirii Umit Semerci
oldu. Ayni zamanda Cansan
Aliiminyum’un da Genel Miidiirii
olan Selim Giiney’den bayra
devralan Semerci, Can Metal’in
gelisim evrelerini ve gelecek
planlarini anlatti.

esilova Holding'in
aliminyumdaki uzmanhgini,

yUksek basin¢li aliminyum
enjeksiyon Uretimi ile taclandirarak
1993 yilinda devreye aldigi Can
Metal’de gectigimiz glnlerde gérev
degisimi yasandi. 2017’den bu yana
Fabrika Mudrliga gorevini Ustlenen
Umit Semerci, Selim Guney’den
bayragi devralarak Can Metal'in yeni
Genel Mudurd oldu.

YESILOVA: “SEMERCI’YE INANCIMIZ
TAM”

Gorev degisim toreninde konusan
Yesilova Holding Yénetim Kurulu
Bagkani Ali ihsan Yesilova, bugline
kadar gorevini basariyla sturduren
Selim GUney’e tesekkdrlerini sunarak
gbrev degisimi ile ilgili sunlari sdyledi:
“Buylyen organizasyonumuzda yeni
bir gelismenin heyecani ve
mutlulugunu yasiyoruz. Uzun stredir
Cansan Aluminyum ve Can Metal
sirketlerimizin Genel MUdurlugund
Ustlenen ve her iki sirketimizde de
o6nemli basarilara liderlik eden Selim
Guney, Can Metal Genel Muadurlagu
gorevini hali hazirda Can Metal
Fabrika Madurluga gérevini yuraten
Umit Semerci'ye devrediyor. Yesilova
ailesine katildigi giinden bu yana
Can Metal'in gelisip blydmesi adina
degerli fikirleri ve Ozverili
calismalariyla gorevini basariyla
strddren Umit Semerci'nin simdi

daha buyuk bir sorumlulugu
Ustlenerek Genel Mudurltk goérevini
de basariyla strdurecegine olan
inancimiz tam. Yeni organizasyonun
Can Metal sirketimiz ve grubumuz
icin hayirli olmasini diliyor, tim Can
Metal ekibine destekleri igin tesekkur
ediyorum.”

Umit Semerci ile birebirde yurittikleri
calismalarla Can Metal’in
bUylmesinde ve rekabet gucinin
artmasinda bUyuk emek sarf ettiklerini
belirten Selim Guney, mesai arkadasi
Semerci'ye yeni gbrevinde basarilar
dileyerek, daha nice basarilari Can
Metal’e kazandiracagini soyledi.

SEMERCI: “HEDEFiMiz, IHRACAT
ORANIMIZI YUZDE 50°’NIN UZERINE
CIKARMAK”

Selim Guney’den bayragi devralan
Semerci guzel dilekleri igin Yesilova
Holding Yonetim Kurulu Baskani Ali
Ihsan Yesilova'ya, Icra Kurulu baskani
Yalgin Yesilova'ya ve Cansan
Aluminyum Genel Muduru Selim
GUney’e tesekkUrlerini sunarak,
stzlerine sdyle devam etti: “Can

Metal 2014 yilindan bu yana her yil
bUylme saglamayi basararak ¢ok
blyuk bir basariya imza atti. 7 yil
once satis tonaji yillik 500 ton iken
2021 yilinda 2.500 ton seviyesine
ulastik. Ayni dénem iginde ihracat
oraninin ylzde 1 seviyesinden ylzde
25 seviyesine ¢ikmasini sagladik. Bu
basarinin bir parcasi olmak bizim igin
gurur kaynagi. Musterilerimizin,
calisanlarimizin ve tum
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paydaslarimizin memnuniyetini
dnemseyerek surdUrulebilir bir
buyUmeyi hedefledik. Hizla gelisen
teknik alt yapimiz ve yetismis insan
kaynagimiz ile masterilerimizin ¢6zum
ortag! olduk.

Gelinen noktada teknoloji seviyesi
cok yuksek, gevreye duyarli, teknik
donanimi Gst dlizey olan bir fabrikayi
Ozveri ile galisan ttm Can Metal
calisanlari ile beraber kurmayi
basardik. OnUmuUzdeki strecte de
ihracatta yaptigimiz atihmi daha da
arttirarak ihracat oranimizi ytizde
50’lerin Gzerine cikarmayi
hedefliyoruz.

Ayrica katma degeri yuksek, islemeli
ve montajli parg¢alarin oranini artirmay!
planlyoruz. Bu surecte bizlere
glvenen ve yatirim taleplerimizi geri
cevirmeyen Yesilova ydnetimine,
vizyonu ile bizlere isik tutan ve
OnUumuzU agan Genel Maduarumuz
Sayin Selim Guney’e bir kez daha
tesekkur ederiz.”
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Bayramoglu savunma
sanayine adim atti

Bayramoglu Ingaat A.S., 60
yildir faaliyet gostermekte olup,
merkezi Bursa’da
bulunmaktadir. Bayramoglu
Sirketler grubu olarak,
grubumuzun tiim nitelik ve
yetkinliklerini, ortaklarimizla
kurdugumuz lokal ve global ag
ile ilgilendigimiz tiim sektdrlerin
gerektirdigi alanlarda ¢dziim
ortagi olunmasi hedeflenmistir.

tarafindan gergeklestirilen

Endustriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme
Programi degerlendirmesi
sonucunda firmamiz; Uretim (ES-101)
kategorisinde 67,33 puan alarak C
seviye sertifika almaya hak
kazanmistir. EYDEP, savunma,
guvenlik, havacllik, uzay sektdrlerinde
Uretim alanlarinda yer alan firmalarin
endustriyel yetkinliklerinin,
yerlilestirme politikalari dogrultusunda
nasil etkin / verimli kilinabilecegdini ve
teknoloji gelistirme ve yerlilestirme
suUreclerine hazirlik seviyelerini de
analiz eder.

S avunma Sanayii Baskanlgi

Firmamiz EN1090-1,-2,-3 EXC4,
1SO3834-2, ISO 9001, ISO 45001,
ISO 14001 sertifikalari ile Tank (Silo)
Uretim yerli mali belgelerine sahiptir.
Celik konstruksiyon, kaynakli imalat,
rGzgar tlrbini ic aksamlari, gémult
elemanlar, tank imalatlar ve anahtar
teslim endUstriyel insaat alanlarinda
faaliyet gostermektedir. Bu alanlarda
karbon celik, paslanmaz celik ve
aliminyum gibi metalUrjilerde her
tarlu kaynakl imalati en yuksek
kalitede gerceklestirme kabiliyeti
vardir. Bu yetkinliklerini savunma
sanayi i¢inde kullanacaktir.

Savunma sanayi ve havacilik ile ilgili
calismalarimiza da 2021 yilinda
baslanmis olup, énemli fuar ve
organizasyonlara da aktif katilimlar
saglandi. Bu basariya ulasmak icin

kisa zamanda yogun bir tempo ile
calismalar yapilmistir.

Ankara Sanayi Odasi’nin Nukleer
Sanayi Kimelenmesi Projesi'nin (ASO
NUKSAK) de ilk Uyelerinden biri olan
firmamiz, NUkleer santrallere imalat
yapabilmek icin Rosatom nezdindeki
akreditasyonunu tamamlamis ve ilgili
denetimleri basariyla gecerek NDK
belgesi almaya hak kazanmistir.
Ayrica firmamiz, Nukleer Enerji
Sanayii'ne yatinm yapmak isteyen
uluslararasi Ureticileri Turkiye'de
bulusturup potansiyel isbirlikleri
olusturmak ve yerlilestirme
calismalarini hizlandirmak amaciyla
kurulan (NIATR) NUkleer Sanayi
Dernegi'ne (NIATR) baskanlik

=

BAYRAMOGLU

i

Uyelerden

Haherler

duzeyinde 6nculik etmektedir.
Ayrica, SAHA istanbul, HUKD
(Havacilik ve Uzay Kimelenmesi
Dernegi), NSPA (Nato Support and
Procurement Agency) gibi sektérin
en 6nemli kuruluslarina Uye olarak
uluslararasi is birliklerini de arttirmayi
hedeflemistir.
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ost Milano 2021 Fuarr’nda gozler
—VINOKS ve yeni teknolojisi Uzerindeyd

Stant tasarimiyla dikkatleri
iizerine ceken ve fuarda yenilikgci
iiriinlerini sergileyen Evinoks
Milano’dan mutlu dondii.
Kullandiklari teknik detaylarla
hiifelere siirekli yenilik katan
ve farkh olduklarini her
cizgisinde belli eden Evinoks’un
bu sefer stantlarini ziyaret
edecek miisterilerine daha
yenilikei bir siirprizi vardi.

G ida kodeksine uygun olarak

tuketicileri bufelerde sunulan

artnlerin icerik olarak
bilgilendiriimesi digital ortama
tasinarak bufe lzerlerine
konumlandirdiklar ekranlarda gorsel
olarak tuketicileri tukettikleri Grtnlere
ait alerjenleri, kalori, karbonhidrat,
yag ve protein detaylarini trun
resimleri ile bir arada sunarak gidalar
hakkinda bilgi alma olanagi sagladi.
Bazi Avrupa Ulkelerinde bu igerik
bilgilendirme simdiden bufe
Uzerinden uygulanmaya basladi ve
Evinoks firmasina ihracatta blytk
bir avantaj saglad.
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Floteks AR-GE Merkezi Sanayi ve
Teknoloji Bakanligindan onayland

1977 yilinda Celal Beysel
tarafindan kurulmus olan
Floteks Plastik Sanayi ve Ticaret
A.3., Demirtas Organize Sanayi
Badlgesi’nde plastik yakit
depolari ve birgok biiyiik ebath
plastik parcalar iiretmektedir.
Uriin ve kalip tasarimi, kalip
iiretimi, toz hazirlama, rotasyon
kaliplama ile parca iiretimi,
montaj, test ve kalite kontrol
siirecleri ile hiitiinlesik bir
tesistir.

loteks Plastik Sanayi ve Ticaret
F Anonim Sirketi, 21 yil 6nce ARGE

boIimMUAnU kurarak kurumsal
ARGE calismalarina ilk adimini
atmistir. Floteks bugtine kadar 2
TTGV, 5 KOSGEB, 5 TUBITAK projesi
gerceklestirmis, bu projelerin ¢iktilari
olarak yeni Urtnler gelistirmis, yurtdis
firmalara lisans satarak teknoloji
ihracindan ulkemize 1 milyon
Avrodan fazla déviz kazandirmistir.
Bunun yaninda 2013 yilindan beri

icinde yer aldigi toplam 5 adet Avrupa
Birligi projesi kapsaminda 1.64 milyon
Avro hibe destek alan Floteks,
Ulkemizdeki bu tr destekleri alan
KOBI'ler iginde 5. siradadir. Blyuk
firmalari da igeren genel siralamada
ise 11. siradadir.

BugUne kadar yUrattdgu ulusal ve
uluslararasl projeler sonucunda
gelismis laboratuvar imkanlarina ve
nitelikli ARGE kadrosuna ulasan
Floteks, iki ay &énce 5746 sayill Kanun
kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi
icin basvuru yapmis, ARGE Merkezi
Belgesi 10 Aralik 2021 tarihi itibariyla
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan onaylanmistir.

Floteks ve Ar-Ge

Floteks AR-GE calisma plani ve
ciktilarr aylik dazenli toplantilarla Ust
yénetime rapor edilmekte, her yil
genis katilimli toplantilarla Inovasyon
ve Teknoloji yol haritasi
guncellenmektedir. Proje bilgi
birikiminin kaliciigini saglamak igin

tasarim ve surec standardizasyonu
yapllmakta, sureg, kontrol ve test
talimatlar bilgisayarl Uretim takip
sistemine yUklenmektedir. Ar-Ge
laboratuvarinda yapilan tim testler
bilgisayarda arsive kaydedilmekte,
test standartlari ve test raporlarina
her an erisim mumkUin olmaktadir.
Mdusterilerine en iyi ¢6zimuU
sunabilmek icin Grin tasariminda
gelismis ¢izim, simUlasyon, statik ve
dinamik sonlu eleman analiz
programlari kullaniimaktadir. Yurtici
ve yurtdisindan bircok Universite ve
arastirma kurumu ile ortak projeler
yapiimasl, Ar-Ge Merkezi
calisanlarinin bilgi, gérgu ve
inovasyon kapasitelerinin
gelistiriimesine destek olmaktadir.

Kapsamli, sistematik, deneysel
calismalar gerektiren Urdn, malzeme
ve slre¢ arastirmalari gunltk Gretim
baskisi olmadan senelerdir Floteks
AR-GE boélimunde yapiimaktayken
kazanilmis olan ARGE merkezi
haviyeti, firmanin calismalarina ivme
kazandiracaktir
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Sektorin
oncusu
Gokcelik
45 yasinda

Raf ve sergileme iiniteleri
iiretmek iizere 1976 yilinda
faaliyete baslayan Gokcelik,
kurulugunun 45°nci yilini
kutladigi torende konusan
firmanin yonetim kurulu bagkani
Yalcin Aras, teknolojik
gelismelerle birlikte Gokcelik’in
de cag atlayarak dijital doneme
girdigini soyledi.

agaza ve market ekipmanlari
M ile depolama sistemleri

alaninda sektérundn lider
firmalarindan olan Gokgelik,
kurulusunun 45'nci yilini gérkemli bir
térenle kutladi. Firmanin kurucusu ve
yonetim kurulu basgkani Yalgin Aras
ile Gokgelik calisanlarinin katilimiyla
cosku dolu gegen toérende, firmanin
5,10, 15, 20 ve 25 yillik galisanlarina
plaket ve cesitli éduller verildi.

Kuruldugu gunden bu yana gecen
45 yillik sureg icerisinde Turkiye
perakendesinin ve endustrisinin
gelisiminde pay sahibi olan Gokgelik,
4 fabrikasinda ileri teknolojiye sahip
seri Uretim yapan entegre hatlari, 6zel
ve esnek Uretime uygun genis makine
parkuru ve boya tesisleri ile cevreye
duyarl Uretimiyle dérnek firmalar
arasinda.

Giivenin sembolii

Konusmasina Gokgelik Ailesi olarak
bir arada bulunmaktan duydugu
mutlulugu dile getirerek baslayan
Yoénetim Kurulu Baskani Yalgin Aras,
“Toplum olarak ¢alismali ve
Uretmeliyiz. Ben ofisinde oturmayi ve
patron lafini sevmeyen biriyim.
Fabrikalar ve isletmeler bu Ulkenin
kaleleridir. Biz de bu anlayisla,

Gokeelik olarak, 45 yilda i¢ piyasada
glvenin semboll, dis piyasada ise
dunyanin tercih ettigi bir marka olmayi
basardik” dedi.

Aras dijitallesmeye dikkat cekti

Teknolojinin hayati ve is dinyasini

gokeelik.com

hizla déndstirdugtne deginen Aras,
market ekipmanlari ve depolama
sistemleri sektorinin de bu
doénusumden payini alacagini
vurguladi. Aras, “Pandemiyle birlikte
e-ticaret blyuk hiz kazandi. Artik
herkes cep telefonundan siparis
veriyor. Ancak bu durum esnafligin
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kaybolmasina, marketlerde bazi
boélimlerin kapanmasina neden
olacak. Belki biz de bu alanlar i¢in
olan UrUnlerimizi imal edemeyecegiz”
diye konustu.

Hizla degisen ve gelisen teknolojiye
ayak uydurmak adina yénetimde
uyguladiklari dijital sistemi, Uretimde
de uygulamaya bagladiklarini belirten
Aras, Gokeelik'in boylelikle ¢cag
atlayarak dijital déneme girdigini
kaydetti. Dijital dontstm ile 45 yilin
ardindan kendilerinin vizyon ve
misyonlarinin degistigini dile getiren
Aras, bu gelismeler dogrultusunda
Gokeelik'in gelecek vizyonunu ¢alisan
saghgl, dunyaya ve ¢evreye uyum
ile teknolojik gelismelere ayak
uydurmak olarak belirlediklerini dile
getirdi.

“Hayal etmeden basaramayiz”

“Sanayicilerin idealleri ve hedefleri
omurlerinden uzun” diyen Gokgelik
Yoénetim Kurulu Baskani Yalgin Aras,
“Biz hep hayal edecegiz; konteyniri
da, daha teknolojik dretimi de,
hepimizin refah seviyesinin artmasini
da. Hayal edecegiz ve
gerceklestirecegiz. Aksi takdirde
hicbir sey gergeklestiremeyiz. Hayal
etmek benim en guzel yanim”
ifadeleriyle sozlerini tamamladi.

MESS Projesi miijdesi

Torende konusan firmanin Genel
Mudurt Zafer Baris Yazan da,
Gokeelik'in is partnerleri tarafindan
glven duyulan, darUst ve mitevazi
bir sirket olarak tanimlandigini sdyledi.
Guvenin en blyUk sermayeleri
oldugunu kaydeden Yazan,
sektérdnun lider firmalarindan biri
olarak 45'nci yilini kutlamasinin dnemli
oldugunu ancak, daha da 6nemlisi
firmanin strekli kendini yenilemesi
ve gelistirmesi oldugunu séyledi.

Sirketleri gelistirmenin ve
gUglendirmenin ayni zamanda milli
bir gérev oldugunu vurgulayan
Yazan, Gokgelik igin yenilik ve
gelisimin yeni basamagi olan MESS
Projesi’'nin basaril bir sekilde hayata
geciriimesi halinde tum c¢alisanlara
tamamlayici saglik sigortasi
yapllacagl mujdesini verdi.

Odiiller dagitildi

Yonetim Kurulu Bagkani Yalgin Aras’in
konusmasinin ardindan, Gokcelik'te
5, 10, 15, 20 ve 25 yil sUreyle calisan
personellere plaket ve ¢esitli 6duller
verildi. Téren 45’inci yil pastasinin
kesilmesiyle son buldu.

>
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SINTA Sanayi Insaat Taahhtit ve
Ticaret A.S.: 2022 zor gec;ecek

Zorlu gecen 2021 yilini arkada
birakirken, yaklasik 2 yildir tiim
diinyayi etkisi altina alan
Covid19’un etkileri
bitmemigken, yil sonunda
iilkemizde yasanan ekonomik
zorluklar 2022 yilinin ilk ayinda
olmamiza ragmen, 2022’nin ne
kadar zor gececeginin ilk
sinyallerini verdi. Tiim
sektorlerde oldugu gibi insaat
sektorii de bu zorlu sinavi
verebilmek cabasinda.

Sinta olarak 49 yillik birikimimiz
ile bu zorlu donemi atlatabilme
cabasindayiz.

021 yil Aralik ayinda ac¢iklanan
yil sonu enflasyon orani %36.08

ile son 19 yilin en ylksek orani
oldu. Umut ediyoruz ki 2022 yilinda
daha refah bir yil yasayabilelim.

Butdn sektérlerde yasanan bu zorlu
sinavi biz de kendi sektérimuz olan
insaat sektérinde basariyla ve
eksiksiz olarak tamamlayabilme
cabasiyla 2022 yilina bUytk umutlar
ile baslamak istiyoruz.

2022 yilinda da Bursa sanayisine ve
ekonomisine katki saglayabilmek
adina sektérimizde yasanan tim
olumsuzluklara ragmen
taahhutlerimizi yerine getirebilmek
cabasiyla yeni yil karsiladik.

Geride biraktigimiz 2021 yili itibari ile
Firmamizca yapimina baslanan ve
devam eden insaat projelerimizden
bazilari sunlardir;

e Niyazi Ceylan Insaat Ltd.Sti.’nin
Bursa lli, Niltfer licesi, Alaaddinbey
Mahallesindeki arsalarina 18.700
m2’lik Prefabrik Betonarme Fabrika
Binasi insaatinin yapimina
Firmamizca baslanmistir.

e Finber Mefrusat Tekstil Ltd.Sti.'nin

Bursa ili, Kestel ilcesi, Barakfaki
Sanayi Bélgesinde’ki arsalarina
21.848 m2'lik Prefabrik Betonarme
Fabrika Binasi insaatinin yapimina
Firmamizca baslanmigtir.

* Cemtas Celik Makine Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin Bursa lli, Niltfer licesi,
Bursa Organize Sanayi Bolgesi'nde
yer alan mevcut tesislerine Fabrika
Idari Bina ingaatinin yapimi
Firmamizca devam etmektedir.

e Dogal Tekstil Sanayi ve Ticaret

A.S.’nin Bursa lli, Niltfer iigesi,Bursa
Organize Sanayi Bélgesi'nde yer alan
arsalarina Fabrika Binasi ve idari Bina
Kaba insaatinin yapimina Firmamizca

devam etmektedir.

e Ak-Pres Metal Yedek Parga Sanayi
ve Ticaret A.$.’nin Bursa
ili,Karacabey llgesinde yer alan
mevcut tesislerine Celik
Konstriiksiyon imalat ve Montaj isinin
yapimina Firmamizca devam
etmektedir.

Bolgemizde insaat sektdru Turkiye’nin
umudu ve lokomotif sektdrl olmaya
devam ederken Firmamiz, 2022
yilinda gerek musteri memnuniyetini
artirmak adina, gerekse basarili iglere
imza atmak adina Uzerine dusen
gorevleri yerine getirmeye

devam edecektir.
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Tarkdn Holding kurulusu Vanelliden

dev teknoloji yatirimi

90 yila yakin koklii gecmisiyle;
ev tekstili, mobilya, insaat, otel,
saglik, ulagim, tarim, otomotiv,
denizcilik, e-ticaret gibi farkl
alanlara yonelik tekstil iiriinleri
ihtiyaclarini karsilayan Tiirkiin
Holding biinyesinde, ¢ok onemli
bir teknoloji yatirimina imza
atildi.

ir stredir gerceklestirdigi
doénustm hamlesiyle
organizasyon yapisini, makine-

ekipman teknolojisini ve sistemini
tumduyle yenileyen ve 2022 yiliyla
birlikte holdinge bagl farkli alanlarda
faaliyet gosteren tum tekstil
organizasyonunu, ‘Vanelli" markasl
altinda bir araya getiren sirket,
kurumsal verilerin ve suregclerin
iyilestirilmesi kapsaminda Intex ERP
projesini de devreye aldl.

Daha surdurulebilir, daha dinamik,
daha etkin ve daha hizli olup,
gelecege glvenle yol almak i¢in
gerceklestirdigi bu dontstim
hamlesiyle Vanelli, dunya ¢apindaki
bUyltme hedeflerine yonelik kritik bir
adim daha atmis oldu.

Yeni bir donemin kapilar aralandi

Tul kumaslardan, kalin perdeliklere,
%100 dogal kumaslardan farkli
tUrlerdeki doésemelik kumaslara kadar
cok genis bir Urtn yelpazesine sahip
olan, teknoloji kullanimi ve Ar- Ge
faaliyetlerine verdigi destekle
sektérde degisime liderlik eden
Vanelli, bu hamleyle birlikte yeni bir
dénemin kapilarini da araladi.

Basarilarla dolu mazisinde, tim
zorluklara ragmen Uretmeye ve
Ulkemize katma deger saglamaya
devam ettiklerine vurgu yapan Turkin
Holding Yonetim Kurulu Bagkani Erol
Turkun, “Bizler, hep daha iyisi icin
calismaktan, Uretmekten, gelismekten
asla vazge¢miyoruz. BuyUk bir
heyecanla yUrattigumuiz déntstim

sUrecini nihayet basariyla
tamamladik. Bu sUregte yogun emek
sarf eden tUm calisma arkadaslarima
tesekkur ediyorum. Sirket olarak, her
alanda mtkemmeli hedefleyerek
blylk hedeflerimize dogru emin
adimlarla ilerlemeye devam ediyoruz.
Zaten yenilik ve degisim, sirketimizin
kuruldugu gunden bu yana en énemli
degerleri arasinda yer aliyor.

Sureclerin daha da iyilestiriimesine
yonelik gergeklestirdigimiz bu
teknolojik yatirnmin; sirketimize,
Ulkemize ve sektdre dnemli katma
deger olarak geri dénecegine
inantyorum. Toplam kalitemizi
yUkseltmek, rekabet glictimuzu
korumak ve verimliligimizi artirmak
icin calismalarimiz ayni hizla devam
edecek” ifadelerine yer verdi.
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Yegl lova'ya
BTU'den
odul
Yenilikci uygulamalar ve
projeleriyle aliiminyum
sektoriinde Bursa’ya deger
katan Yesilova Holding, gencleri

destekleyerek gelecede yatirnm
yapmayi siirdiiriiyor.

Unyanin en buyuk havacilik
D festivallerinden biri olan

TEKNOFEST 2021’e sponsorluk
destegi veren Yesilova Holdlng
Bursa Teknik Universitesi’nin
duzenledigi “BTU 2021 Oduil
Toéreni"nde iki ddule birden layik
goruldi. Hem sponsorluk hem de
TUBITAK tarafindan 2209-B projesi
kapsaminda desteklenen bitirme
tezlerinde sanayi danismanlgi
destegdi veren Yesilova, Universite-
sanayi is birligi adina yaptigi
calismalarla yenilikgi bakis agisini bir
kez daha vurgulamis oldu.

Yesilova Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Yasemin Yesilova ile Ar-Ge
Proje Muhendisi irem Sapmaz’in
katim sagladigi térende
TEKNOFEST 2021'de dereceye giren
ve finale kalan takimlara, sponsor
kurum ve firmalara, takim
danismanlari, juri Gyeleri ve
yarismaya katkida bulunan akademik
ve idari personele ¢dulleri takdim
edildi. Yogun bir katilim ile }
gerceklestirilen térende 6dulund BTU
Rektort Prof. Dr. Arif Karademir'den
alan Yesilova, gencleri her zaman
desteklediklerinin altini ¢izdi. Degisen
ve dodnusen dlnya yapisinda
genglerin bu rolde blyudk 6neme
sahip oldugunu aktaran Yasemin

Yesilova “Bizler, Yesilova Holding’in
genc temsilcileriyiz. Bursa’miz ve
Ulkemiz adina buyUk dnem tasiyan
TEKNOFEST e sponsor olarak
genglerimizin yaninda olduk. Onlarin
ortaya koyduklari projeler cok degerli.
Holding olarak gelecek dénemlerde
de genclerimize ve Bursa’miza
yatinm yapmaya devam edecegiz”
aciklamalarinda bulundu.

Sanayi ile Universite arasindaki is
birligini saglayan irem Sapmaz ise
kendi tecrubelerini paylasarak
ogrencilerin bitirme tezlerinde
danismanlik yapmaktan blytk
mutluluk duydugunu iletti.
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Cargill Turkiye’den surdurulebilirlige her alanda katki. . .

Kadin yonetici orani ylzde 50ye cikt

Gida, biyoendiistri ve hayvan
beslenmesi alanlarinda diinya
lideri konumundaki Cargill, tiim
faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik
odaginda viiriitiiyor.
Siirdiiriilebilir kiiresel ekonomik
kalkinmada kadinlarin dnemli
bir rol oynadifina inanan
Cargill, sirket icerisinde cinsiyet
esitligini saflamak iizere somut
adimlar atiyor. 2030 yilina
kadar lider pozisyonlarinda
cinsiyet esitligi saglamayi
hedefleyen Cargill’in, globalde
kadin yonetici oranini yiizde
50’ye cikarma taahhiidii
Tiirkiye’de gerceklesti.

ve Hindistan boélgesindeki

operasyonlarinin yénetim
merkezi olan Cargill Turkiye'deki Ust
duzey atama ile Cargill
Biyoendustriyel Urtnler Orta Dogu,
Turkiye ve Kuzey Afrika (METNA)
Boélge Direktorlugl gorevine Ece
Doker getirildi.

c argill'in Orta Dogu, Turkiye, Afrika

Ece Doker, ayni zamanda Cargill
Gida Orta Dogu, Turkiye ve Afrika
(META) Yoénetim Kurulu Uyesi oldu.
Boylece Cargill Turkiye’nin yonetim
kurulundaki kadin yonetici orani
ylUzde 50’'ye ciktl.

Doker, Cargill'in yenilenebilir
kaynaklarla elde edilen, surdurulebilir,
disuk karbonlu ve bitkisel bazli

biyoendUstriyel drtnler gelistiren is
biriminin, METNA bolgesindeki
blylme hedeflerinin
gergeklestiriimesine liderlik edecek.

Cargill Biyoendustriyel Urtinler
METNA Bolge Direktora ve Tarkiye
Genel Mudurt olan Ramadan Kuguk
ise Performans Kimyasallari Global
Kategori Liderligine ve Avrupa, Orta
Dogu, Afrika (EMEA) Bolge
Direktorligune atandi.

Cargill, degisen tuketici ihtiyaclarina
yerel Urlnlerle yanit veriyor

Cargill, gidanin siirdiiriilebilir
gelecedine yonelik
caligmalarini ve uzmanhgini
sektordeki paydaslaryla
paylasmaya devam ediyor.

argill Gida Orta Dogu, Turkiye
ve Afrika Urtin Yonetimi ve

Pazarlamadan Sorumlu Icra
Kurulu Uyesi Cem Beysel, gegen vyl
ekim ayinda istanbul’da diizenlenen
iki 6nemli zirveye katildi. 7.
Surdurtlebilir Gida Zirvesi
kapsaminda '"Yeni Normali
Tanimlayan Trendler ve TUketim
Aliskanliklar' baslikli oturumda
konusmaci olarak yer alan Beysel,
Global Marketing Summit 2021’deki
‘Surdurtlebilir Gida ve Tuketici
Trendleri’ panelinin ise
moderatoérligunu Ustlendi.

Dunyanin strdurUlebilir sekilde
beslenmesi i¢in gida sektérundn

sorumluluk tasidigini sdyleyen Beysel,
Cargill'in degisen tuketici intiyaglarina
yerel UrUnlerle yanit verdigini
vurguladi. Beysel, séyle konustu:
“TUketicilerin, gidalarin Uretim
sureglerinin gevreye duyarli ve takip
edilebilir olmasini énemsediklerini
g6zlemliyoruz. Bitkisel bazli
proteinlere yonelik ilgi artiyor.
Tuketicilerin beslenme tercihleri de
daha saglikl gidalara yéneliyor.
Cargill olarak saglkl olmasi, kolay
tuketiliyor olmasi, yerel tarm
kaynaklarindan ¢ikiyor olmasi
yéntnde beklentileri
karsilayabiliyoruz. Bezelye proteinimiz
hem bizim hem de gezegenimizin
daha iyi bir gelecege sahip olmasi
adina 6énemli bir alternatif sunuyor.
Diger bitkisel protein alternatiflerine
kiyasla daha az su kullanilan ve daha
az sera gazi emisyonuna yol agan
bezelye proteinimiz en az yuzde 80
protein iceriyor. Gida UrUnlerindeki
kalori, yag ve tuzu azaltan gida

bilesenlerimiz, tuketicilerin lif tiketim
acigini kapatan misir lifimiz, organik
kakao ve cikolatamiz da tuketim
tercihlerine uygun gidalarin raflarda
daha fazla yer bulmasina katki
sagliyor.”
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Astalt sektdrinin ¢c6zum ortagi Cargill

Tiirkiye’deki iiriin portfoyiinii her
gecen giin siirdiiriilebilir iiriin
alternatifleriyle genisleten ve
daha fazla sektore dogja dostu
¢oziimler sunan Cargill,
Tiirkiye’de asfalt sektoriine
yonelik en 6nemli etkinliklerden
biri olan 8. Ulusal Asfalt
Sempozyumu ve Sergisi’ne
katildi.

ijital DénGsUM ve Mobilite icin
D Asfalt 4.0" temaslyla Ankara’da

gerceklesen etkinlik, yol Ustyapisi
konusunda calisan yol otoritelerini,
akademisyenleri, Uretici ile
uygulayicilari bir araya getirdi.

Cargill etkinlikte, yenilenebilir
biyokdkenli icerikleri sayesinde gevre
dostu olan ve daha az maliyetle daha
uzun 6marlU asfalt dretilmesini
saglayan Cargill Anova® Utrunlerini
tanitt. Sempozyumun ikinci giniinde
ise Cargill BiyoendUstriyel Urtnler
Global Teknik Direktéru Hassan
Tabatabaee, "Asfalt Kaplamalarda
Surdurulebilirligin Saglanmasinda
Biyo-bazl Katki Maddelerinin Rolt”
hakkinda bilgilendirici bir sunum

yapti.
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Uyelerden
Haberler

letisim Yazilim, Istanbul Sanayi Odasrnin
(ISO) dijital dbntistm projesinde

lletisim Yazilim, istanbul Sanayi
Odasi’nin Avrupa Birligi
tarafindan desteklenen
projesinde, firmalara dijital
doniisiim yol haritasi
belirlemede ¢oziim ortagi oldu.

2022 baglarinda tamamlanacak

olan projede, ISO (Istanbul Sanayi
Odasl) tarafindan dijital déntsdm
konusunda adim atmak isteyen
firmalardan 40 tanesi belirlendi. ‘Dijital
Déntisum yol haritas’ danismanligi
projesi kapsaminda ilk olarak firmalarin
mevcut durumlarini belirleyebilmek igin
strateji, IK/kaltar, mdsteri, inovasyon,
operasyon, teknoloji ve veri
baglamlarinda soru setleri hazirlandi.
Bu sorular Gzerinden firmalar, hedefleri
ve sektordn trendleri géz énlnde
bulundurularak analiz edildi. lletisim
Yazilim’in 25 yili agkin tecrlbesi ile ,
firmalarla yapilan gérismeler
neticesinde, mevcut dijital yetkinlik
seviyeleri ve acgiklarini tamamlamalarina
yonelik projeler belirlendi. Bu projelere
iligkin 2 yillik bir plan olugturuldu. Tdm
bu calismalar lletisim Yazilim tarafindan
her firma i¢in ayr ayri kapsamli bir
rapor haline getirildi ve firmalara iletildi.

2 021 yill boyunca devam eden ve

Bir sonraki asamada genis katilimli bir
galisma ile firmalara rapor daha detayli
bir sekilde sunuldu. Rapor sunumlarina
lletisim Yazilim, ISO ve her firmanin Gst
yoénetimi, Uretim sorumlularr, BT, Ar-
Ge ve satis sonrasi destek ekibi, lletisim
Yazilim ve ISO yetkililerinden olusan
bir calisma grubu katildi. Dijital
doéndstmun tarihsel altyapisinin, son
yillarda Endustri 4.0 baglaminda olusan
farkli teknolojilerin Uretime dahil
edilmesinin ve teknolojik gelismelerin
yaratabilecegi potansiyelin de
anlatildigi bu toplantilar, firmalara yeni
bakis acllari kazandirarak dijital
dondstm konusuna tim paydaslarin
ayni perspektiften bakmasi sagladi.
Firma ile ilgili yapilan gézlemler ve
firmanin déntsum hedeflerine ulasmasi
icin izlenmesi gereken dijital déntsum
yol haritasi her bir firmaya detayl bir
sekilde aktarildi.

iso difital dénilisUm yol haritasi

&
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Cumhurbagkani Erdogan,

KARSAN
<]
.IH

. MADE IN TURKIYE

Kabine Toplantisina Karsan Otonom
Atak Electric’le Gitti!

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Karsan liderliginde
ADASTEC is birligi ile
gelistirilen Avrupa ve
Amerika’nin ilk gercek yol
kosullarinda kullanima hazir
yiizde 100 elektrikli ve
siiriiciisiiz otobiisii “Otonom
Atak Electric”i yakindan
inceleyerek test etti.

dUzenlenen etkinlige, Sanayi ve

Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
Kiraga Holding Yénetim Kurulu
Bagkani inan Kirag, Karsan CEQ’su
Okan Bas, ADASTEC Yoénetim Kurulu
Bagkani Kamil Gugld ve ADASTEC
CEQ’su Ali Ufuk Peker de katildI.

c umhurbaskanligr Kulliyesi'nde

Etkinlikte, ayni zamanda kendi
sinifinda Avrupa ve Amerika’nin ilk
Seviye 4 surlcUslz ve elektrikli
otobusU olan Karsan Otonom Atak
Electric’le ilgili kapsamli bilgiler alan
Cumhurbagkani Erdogan, daha sonra
beraberindeki heyetle strtict koltugu
bos olan otonom otobuse binerek
Kdlliye i¢cinde seyahat etti.

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Cumhurbagkanligi
Kdalliyesi’'ndeki turun ardindan yaptigi
aclklamada, “Dunyanin seri Uretilen
ilk 4. seviye sUrUcusuz ve elektrikli
otobUsU Atak Electric'i test ettik.
Karsan ve ADASTEC firmalarimizin
ortak Uretimi olan Atak Electric, tim
dinyada temiz enerji tiketiminin
oncelikli oldugu boylesine bir
dénemde insallah gururumuz olacak.

Turkiye'yi dordlincu sanayi devrimi
uran ve teknolojilerinin Gssu haline
getirmekte kararliyiz. Ulkemiz igin
iftihar vesilesi bu arag igin Karsan ve
ADASTEC'i tebrik ediyorum. Ulkemize
hayirli ugurlu olsun” dedi.

TUrkiye otomotiv sektérandn koklu
markas| Karsan ve Turk teknoloji
sirketi ADASTEC'in otonom yazilimlari
ile gelistirilen, Avrupa ve Amerika’nin
ilk gercek yol kosullarinda kullanima
hazir strdctstz otobust Otonom
Atak Electric, Cumhurbagkanhgi
Kulliyesi'nde duzenlenen etkinlikte
gorucuye cikti. Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdodan ile Sanayi ve
Teknoloji Bakani Mustafa Varank’in
Karsan Otonom Atak Electric’i
yakindan inceleyerek test ettigi
etkinlige, Kiraca Holding Yénetim
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Kurulu Bagkani inan Kirag, Karsan
CEO’su Okan Bas, ADASTEC
Yonetim Kurulu Bagkani Kamil GUglu
ve ADASTEC CEQO’su Ali Ufuk Peker
de katildi. Cumhurbagkani Erdogan
ve beraberindeki heyet
incelemelerinin ardindan surdcu
koltugunun bos oldugu Seviye 4
otonom 6zelliklerine sahip suricusuiz
Otonom Atak Electric’e binerek
Cumhurbaskanligi Kulliyesi'nde 6zel
bir tur atti. Karsan ve ADASTEC'in
gucglerini birlestirerek Turk
muhendisleri tarafindan seri Uretime
hazir hale getirdigi Otonom Atak
Electric, ayni zamanda kendi sinifinda
Avrupa ve Amerika’'nin ilk Seviye 4
sUrlcusuz ve elektrikli otobuUsl olma
ozelligini de tasiyor.

Etkinlikte ac¢iklamalarda bulunan
Kiragca Holding Yénetim Kurulu
Bagkani inan Kirag, “Turk otomotiv
sanayisinin kurulusundan bu yana
sektdrde yer almis biri olarak bugtine
taniklik etmekten heyecan
duyuyorum. Karsan markasiyla
Avrupa ve Amerika’'nin ilk seri Uretim
sUrdcuslz otoblsunu gelistirip Urettik.
Bugun de Sayin Cumhurbaskanimiz
sUrUcUsUz otobusu yakindan inceledi.
Bayle ileri teknolojiye sahip bir araci
Turk muhendisleri ile gelistirmek ve
Uretmek blyuk mutluluk. Atilan bu
adimlar Turk otomotiv sanayisinin
yetkinligini ve vizyonunu ortaya
koyuyor. Dlnya gapinda fark yaratan
calismalari, yerli sermaye ve isglcu
ile Uretmek gurur verici” ifadelerini
kullandl.

Karsan CEO’su Okan Bas ise yaptigi
aciklamada, “Karsan olarak elektrikli
araclarla ilgili Gnemli tecrtbelerimiz
var. YUzde 100 elektrikle calisan Jest
Electric ve Atak Electric’i uzun suredir
Avrupa'dan Amerika'ya dinyanin dort
bir yanina ihrag ediyoruz. Urettigimiz
elektrikli araglarmiz su ana kadar
Avrupa ve Amerika’'nin 30 farkli
sehrinde 1 milyon kilometre yol yapti.
Bu gergekten dnemli bir bilgi birikimi
ve tecrlibe demek. Ancak, bizler
gelecegdin sadece elektrikli araclarda
olmadigini bir sonraki seviye yani
otonom arag teknolojilerinin
ekosistemin tamamlayicisi oldugunun
farkindayiz. Zaten bu nedenle
elektrikli araglanmizi, esas odagimiz
olan surlcusUz araglar igin bir ara
istasyon olarak planlamistik.

SUrlcUsUz arag alaninda 5 metrelik
kUgUk boyutlu minibuslerde pilot
projeler mevcutken Amerika ve
Avrupa’da gergek otobUs boyutunda
surdcuslz arag yok. Bugln hem
Amerika hem de Avrupa icin 8 metre
sinifinda énemli bir ilki temsil edecek
Karsan Otonom Atak Electric’i
kullanima tamamen hazir sekilde
sunacak olmanin mutlulugu
icerisindeyiz” dedi.

ADASTEC CEQO’su Dr. Ali Ufuk Peker
ise “4. Seviye Otonom arag yazilim
platformumuz “flowride.ai” ile gtvenli,
konforlu ve verimli bir strds deneyimi
hedefledik. C6zUmUmUuzUu gelecegin
toplu tasima ihtiyaglarini karsilamak
amacilyla 8 metre boyutundaki
elektrikli otobUs Atak Electric’in
otonom dénusimunde uyguladik.
Karsan ile yaptigimiz is birligi

ile otonom araclar konusunda birgok
ilki gerceklestirmenin gururunu
yasiyoruz.” seklinde aciklama yapti.
Boyutlar ve teknolojisiyle Otonom
Atak Electric Avrupa ve Amerika’'da
tek!

Avrupa ve Amerika’da 8 metre
sinifinda ilk kez gergek rotada

ATLLARNANY

Uyelerden
Haberler

calisabilecek Seviye 4 otonom
Ozelliklerine sahip otobUsU olan
Otonom Atak Electric, Karsan'in
ylUzde 100 elektrikli modeli Atak
Electric Uzerinde yapilan calismalarla
gelistirildi. Otonom Atak Electric’in
test, simUlasyon ve validasyon
calismalarl 1 senede tamamlanarak
seri Uretime hazir hale getirildi.
Karsan’in Ar-Ge ekibi tarafindan
yurattlen projede, Otonom Atak
Electric’i gelistirmek icin bir baska
Turk teknoloji sirketi ADASTEC ile is
birligi yapildi. Bu is birliginin ilk seri
dretim araci olarak Uretilen ve
Romanya’ya satisi yapilan Otonom
Atak Electric, subat ayi sonunda
teslim edilerek Ulkede hizmet
vermeye baslayacaktir. Karsan ve
ADASTEC'in ortak galismalari ile
gelistirilen Seviye 4 Otonom Atak
Electric, gicunt BMW tarafindan
gelistirilen 220 kWh kapasitel
bataryalardan alan ve 230 kW guce
ulasarak 2500 Nm tork Ureten Atak
Electric Uzerinde gelistirildi. Atak
Electric’in sahip oldugu 8,3 metrelik
boyutlari, 52 kisinin Uzerinde yolcu
kapasitesi ve 300 km’lik menzili
Otonom Atak Electric’i de sinifinda
oncd konuma getirdi.

FOEVENEsssa
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Tarkiye'nin En BuyUk Elektrikli Otobus
Anlasmasi 35 Milyon Euro ile Karsan'in!

Karsan, Romanya Bdlgesel
Kalkinma ve Kamu Yonetimi
Bakanhg tarafindan acilan
yiizde 100 elektrikli toplu ulagim
ihalelerini kazanarak Tiirk
Otomotiv sanayinin bugiine
kadar ki en bilyiik elektrikli
otobiis ihracati icin anlasma
saijladi. lhale sonucunda
Romanya’da Karsan CEQ’su
Okan Bas’in katilhimiyla
diizenlenen iki ayri torenle 35
milyon Euro tutarindaki toplu
tasima sistemi ihracati icin
imzalar atildi.

elektrikli 18 metre uzunlugundaki

otobUsUyle kazandi. Yiksek
teknolojili Granleri ile sektdre Gnculik eden
Karsan, ihale kapsaminda 44 adedi
Timisoara Belediyesi'ne, 12 adedi Brasov
Belediyesi'ne olmak Uzere toplamda 56
elekirikli otobus teslimati gergeklestirecek.
Bununla birlikte, bdlgeye 19'u hizli sarj
olmak Uzere toplam 75 sarj istasyonu
kuracak ve 6 yil boyunca araglarin tim
bakim ve garaj isletmesini Ustlenerek
kapsamli bir elektrikli toplu tagima sistemi
hizmeti sunacak.

K arsan, iki inaleyi de ytuzde 100

Elektrikli ve otonom araglar alaninda
yaptigi calismalarla kuresel ¢apta birgok
ilke imza atan sektdruntn éncusu Karsan,
Romanya’da kazandigi iki elekirikli otobls
ihalesiyle 35 milyon Euro’luk dev ihracata
imza atti. Karsan bu anlasmalar ile,
Turkiye'nin en yuksek tutarl elektrikli
otobus ihracatini gergeklestirmek Uzere
anlasma sagladi. Karsan'in aldigi iki inaleyi
de Romanya Bolgesel Kalkinma ve Kamu
Yonetimi Bakanligr acti. Buna gore, sehir
ici toplu ulasim hizmetlerinde kullanimak
Uzere Timigoara Belediyesi'nin 44 adetlik
ve Brasov Belediyesi’'nin ise 12 adetlik
18 metre uzunlugundaki elektrikli otobus
ihalesinin kazanani Karsan oldu. Karsan
ayrica, Romanya’ya 19'u hizli sarj olmak
Uzere 75 sarj istasyonu kuracak ve 6 yil
boyunca araclarin bakim ve garaj
isletmesini Ustlenerek kapsamli bir
elektrikli toplu tagima sistemi hizmeti
sunacak. Ihaleler kapsaminda 18 metre

uzunlugundaki ytzde 100 elektrikli
modellerinden olusan sifir emisyonlu 56
adet otobUsU Romanya'ya ihrag edecek
olan Karsan, ilk teslimatlar 2022 itibariyle
gerceklestirmeyi hedefliyor.

“En biiyiik ikinci elektrikli otobiis pazarimiz
Romanya’da”

Kazanilan iki ihale kapsaminda
dUzenlenen imza tdrenlerinde konusan
Karsan CEO’su Okan Bas, “Ulasimin
gelecegi elektrikli ve strlictsuz toplu
tasima araglarindan gegiyor. Biz de bu
alanda yatirmlarimizi hiz kesmeden
sUrdUrtyoruz. 2018 yilindan beri yizde
100 elektrikli modellerimizi ardi ardina
yollarla bulusturuyoruz. Atak Electric ve
Jest Electric Avrupa’nin sifir emisyonlu
tercihleri olmaya devam ederken ayni
zamanda 1 milyon kilometreyi askin yol
kat ederek Gnemli bir tecrlibe edinmemizi
sagladi. Bugun elektrikli otobuslerimiz
Romanya, Fransa, Almanya, Portekiz
hatta Meksika'ya kadar birgok dunya
Ulkesinde hizmet veriyor. Romanya ise
bizim icin ¢cok kiymetli bir pazar.
Fransa’dan sonra 65 adet ile en blytk
elektrikli otobus parkimiz Romanya’'da
bulunuyor. Ayrica, Romanya ulasimda
elektrikli déndstme ¢ok hizli uyum
saglayan bir Ulke. Biz de Romanya’nin
doéntstmdeki bu hizina ve verimli toplu
tasima araci ihtiyaclarina 6 metreden 18
metreye kadar tim boyutlardaki yiksek
teknolojili elektrikli Granlerimizle cevap
veriyoruz. Teknolojik déndstme hizla

MUNICIPIULUI
BRASOV

". @. PRIMARIA

ayak uydurma anlaminda Karsan
markasinin dinamigi ile Romanya’nin
dinamigi birbiriyle oldukg¢a 6rttstyor”
dedi.

“Yeni teknolojinin ihracati bakimindan
oldukca degerli”

Karsan CEO’su Okan Bas s6zlerine su
sekilde devam etti; “Cok yakinda
Ulkemizde tanitacagimiz 12 ve 18 metre
sinifindaki yeni ylzde 100 elektrikli otobus
modelimizle aileyi blyutmenin heyecanini
yasarken, kazandigimiz bu ihaleyle ¢cok
iyi bir baslangi¢ yaptigimiza da inaniyoruz.
35 milyon Euro tutarindaki bu ihaleler
yalnizca otobus satigl anlamina gelmiyor.
Karsan olarak ulasima bir battin halinde
yaklasiyoruz. Bu kapsamda, 19'u hizli
sarj olmak Uzere toplamda 75 adet sarj
istasyonunu ve araglarin tim bakim
islemleri ile garaj isletmesini yine Karsan
olarak biz gerceklestirecegiz. Yani 35
milyon Euro de@erindeki bu anlasmaya
bir elektrikli toplu tagima sistemi anlasmasi
diyebiliriz. Karsan olarak 35 milyon
Euro’luk Turk Otomotiv endUstrisinin en
buyUk elektrikli otobus ihracati
anlagsmasina imza atmaktan dolayr ¢ok
mutluyuz. Yapilan anlasmayi Turk
otomotiv endUstrisi i¢erisinde yeni
teknolojinin ihracati bakmindan da
oldukga degerli buluyoruz. Elektrikli ve
sUrlcuslz araglarla Ulkemize katma
deger saglamayi surdtrecegiz.”
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Uludag FM sizlerin sayesinde, yillardir
Bursa’nin en ¢ok dinlenen radyosu

olma 6zelligini siirdiirtiyor.

Tiirk Sanat Miizigi sevginiz ve

desteginiz ile yasayacak.
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Burc Balci

Viyolonsel Sanatgisi, Radyo Prodiiktéri

burcbalci@gmail.com

Merhaba Degerli Okurlar,

Fark etmissinizdir, sanatin farkl
dallari, strekli yasamimizin igerisinde.
Bazen bir tablo, bazen bir film, bazen
bir tiyatro oyunu, bazen bir bale,
bazen bir heykel, bazen bir muzik. ..

Sanat, tarihsel gelismeler ve doga
konularina ek olarak, yasam boyunca
insanlarin temel davraniglarindan yola
cikan bir unsur olmus. Insan
duygulari, davraniglari, temel olarak
sanat yaratilarinin ¢ikis noktasini
olustursa da, sosyolojik ve kulturel
farkliliklar, bunlarin eseri yaratanlarca
yorumlanmasi arasindaki farklari da
ortaya ¢ikarmis.

iki insanin birbirine ya da yaraticiya
duydug@u ask, ozellikle sahne
sanatlarinda en populer konu
olagelse de, insan olarak, bahsettigim
tek temel gudumuz elbette ask dedgil,
beslenme gudimUz de bunlardan
biri. Bu konuyu 6zel bir etkinlik icin
danisarak bana animsattigi igin de
degerli is insani, muziksever dost
Sn.Nejat Yahya'ya tesekkur ederek,
bugun sizlere bu ilging alani konu
edinmis birka¢ 6rnek eserden
bahsetmek istiyorum.

Kahve bagimliligi ne ayip!

Unlii besteci Johann Sebastian Bach,
olaganustu bestecilik yasami
boyunca 200'den fazla kantat
yazmistir. Bunlarin cogu dini konulari
temel alir. Ama biri vardir ki, kesinlikle
digerlerinden ayrilmaktadir; Kahve
Kantati! Aslinda bir kantattan ziyade,
bir tUr mini opera olan bu ilging eser,
o yillarda butun Avrupa’ya yayilan
kahve bagimlihgini esprili bir Uslupta
ele alir. Kahve Kantatrnin siradisi
librettosu, bestecinin yakin arkadasi
Christian Friedrich Henrici’'ye aittir.

Kahve icmenin, -6zellikle de hanimlar
igin- pek uygun gorulmeyen bir
davranis olarak nitelendirildigi
dbnemde — adeta protest bir tavirla-
yazilan bu eser, kizini kahve icme
aliskanligindan vazgegirmeye ¢alisan

caresiz bir baba, ve onun kahve
tiryakisi kizinin arasindaki gekismeleri
komik bir Uslupla anlatir. Baba kizini
vazgecirmek icin ¢cesit cesit yasaklar
koysa da, kizi bu bagimliliktan
vazgegmez. Qyle ki, babasl, sonunda
kahve bagmliligindan
vazge¢cmedikge onun evlenmesine
asla izin vermeyecegini belirtir. Oysa
‘GUnde ¢ kez kahve icmedim mi
acllar i¢cinde kegi kavurmasi gibi
burusur kalinm" diyen gengkiz, damat
adaylarina, gunce 3 fincan kahvesini
icme sartini coktan kabul ettirmistir
bile...

Eserde kahve, geng kiz tarafindan
su sozlerle yuceltilir:

"Aaah, kahve... ne tatl,

Binlerce dplictkten daha tatll,
Muscat sarabindan daha yumusak,
Kahve, kahve, olamam onsuz,
Eger bana bir sey ikram edecekseniz,
Ah, o zaman bana veriniz kahve!"

Portakal ararken aski bulmak!
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Muzik tarihi boyunca “gida” konulu
eserler, genelde baska yan konularin
eslik ettigi eserler olmus. Bunlardan
bir baskasi da, Rus besteci Sergey
Prokofiev’e ait; Ug Portakalin Agki.

Eser Carlo Gozzi’nin 1761 yilinda
yazdidi librettoya dayanir. Bir cadi,
bir prense bir byt yapmistir; émrd
boyunca g sihirli portakall aramak
Uzere onu lanetler. Prens, bu sihirli 3
portakall bulmadik¢a asla huzura
eremeyecektir. Ancak prens bu 3
portakall ararken, gercek aski da
kesfedecektir.

icinde dogaustu olaylarin, yaratiklarin
oldugu bu fantastik opera, kuskusuz,
hem librettist hem besteci agisindan
en basarili ve ilgi ceken eserlerden
biridir.

Yemek tarifi bestelenirse!

20.yUzyilin kuskusuz en dneml
sanat¢ilarindan biri de Leonard
Bernstein'dir. Orkestra sefi ve besteci
olan sanat¢i, 19. Yuzyil sonlarinda
Emile Dumont tarafindan yaziimis bir
yemek tarifleri kitabini besteler. Evet
yanlis okumadiniz, bir yemek kitabini
besteler!

“La Bonne Cuisine” yani “lyi Yemek”
adini taslyan bu siradisi eserde, yine
dogaustu olaylar igerisinde tarifler
anlatilir. Soprano ve piyano i¢in
yazilan eserin en ilgi geken
karakteristik bolumleri, Erikli pudding,
Dana Kuyrugu, Tuzlu Turk Pudingi
ve Tavsan Yahnisi bolumleridir.

Mutfak aletleri tanik sandalyesinde!

ingiliz besteci Ralph Vaughan

Williams, Aristo'nun “Yabanarilari”
eseri igin 1909 yilinda bir sahne
muzigi besteler. Yine masalsl,
dogadustu unsurlar iceren bu ilging
eserin bir bélimunde yer alan,
“Mutfak Aletlerinin Resm-i Gegiti”
baslikli bolum hayli ilgi gekicidir;
Mutfaktan peynir ¢alan 2 kdpek
mahkemeye cikartiimistir. Bu bUyuk(!)
sugun goérgu sahitleri ise daha da
ilginctir: Mutfak Aletleri! Hepsi sirayla
mahkeme salonuna girer ve baslarlar
anlatmaya...

Asci olan Besteci!

italyan operasinin biyuk
bestecilerinden Gioacchino Rossini,
“Guillaume Tell” operasini
besteledikten hemen sonra, 38 yasina
geldiginde aniden besteciligi birakir
ve asciliga merak sarar.

"Yemek yemek, ask, sarki sdylemek
ve icmek... Iste hayat denilen komik
operanin dért perdesi.” Hayati boyle
tanimlayan bestecinin,yasami
boyunca U¢ kez agladigi sdylenir:
Birincisi, ilk operasi yuhalaninca,
ikincisi Paganini'yi dinlerken,
UcuncusU ise ¢ok deg@erli bir mantar
ile doldurulmus hindi dolmasi piknige
giderken bindigi kayiktan suya
dustigunde!

Gastronomi Uzerine bir eseri olmasa
da, bugtn ona ithaf edilen pek ¢ok
Unlt yemek bulunuyor; Alla Rossini
salata, Tournedo Rossini, Omlet
Rossini, bunlardan yalnizca birkag!.
Kimbilir, belki bestecinin
gastronomiye duskunligunde,
Bologna'da buyukbas hayvan
kesimhanelerinin denetgisi olan
babasinin da etkisi olabilir. Ayrica
Rossini'nin annesi de ekmek firini
isleten bir aileden geliyor. Rossini,
ekmek cesitlerini annesiyle
6Jrenmeye baslamis. Ancak elbette,
bu kadar erken yasta besteciligi
birakmasi, sanatseverler icin blyUk
bir kayip olsa gerek.

Degerli okurlar, bu yazdigim érnekler
elbette muzik ve gastronomiyi bir
araya getiren tek drnekler degil, dyle
cok yapit var ki, hepsi bir arastirma
konusu... Ama ben bu sayida sizleri
biraz daha eglenceli bir konuyla
basbasa birakiyorum. Sizler de
rastladiginiz ve hosunuza giden
eserleri bana yazin.

Ama énce; siz siz olun, yemeginize
eslik edecek muzikleri iyi se¢in, hem
karniniz, hem ruhunuz doysun.

Muzikle kalin...
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Yeni Uyeler

2021 yilinda aramiza katilan Gyelerimiz

Aytil Dilara
KORGAVUS

1988 yilinda Bursa'da dogdu.
Yiksek Ogrenimini Istanbul Ticaret
Universitesi’'nde Endustri
Muhendisi olarak tamamladiktan
sonra, Italya’nin Milano kentinde
European School of Economics'te
isletme Yonetimi konusunda
master yapti.

1979 yilinda kurulan ve otomotiv
sektorinde faaliyet gésteren aile
sirketleri Unver Group’ta 3. Nesil
temsilcisi olarak 2012 yilindan bu
yana satinalma muhendisi, proje
muhendisi, surekli iyilestirme
mudurd ve genel mudurlik
gorevlerinde bulundu. Halen Unver
Group'ta Genel Mudurltk goérevini
surdirmektedir. TAIDER VE
TAYSAD Uyesidir.

Cem Orkun Sarisoy
CIMTAS AS

Cimtas Celik imalat ve Montaj Tesisat
A.S., ENKA Holding bunyesinde 6'si
Tarkiye'de 1'i Cin'de olmak Uzere 7
tesiste, 1973'ten beri faaliyet goste-
ren, yapisal ¢elik imalati ve montaji
yapan bir sirkettir. Cimtas Grup enerii,
petrol, gaz, petrokimya ve insaat
sektorlerinin dnde gelen mugterilerine,
yillik 335 bin tonluk Uretim kapasite-
siyle muhendislik, satin aima, otomatik
ve robot kaynakl tretim, modilarizas-
yon ve montaj hizmetlerine dayali
butunlesik ¢ézimler sunmaktadir.
Grup bunye-sinde 300t mihendis
olmak Uzere toplam 3 bin 500 kisi
calismaktadir. Turkiye'de Cem Orkun
Sarisoy, Ruzgar Enerji Santrall (RES)
ingaa eden ilk sirket olan Cimtas'in
Genel Mudurd olarak BUSIAD Uyesi
olmustur.

Emre SECKIN
GNC Makina

1976 Istanbul dogumlu olan Emre
Segkin, 1998 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Makina Muhendisligi
BolumU’'nden mezun olmasinin
ardindan 2008 yilinda Bogazigi
Universitesinde isletme Yuksek

Lisans (MBA) egitimini tamamladi.
Seckin, 22 yillik mesleki kariyerinde
Borusan Otomotiv'de, hem yerel
hem de boélgesel duzeyde cesitli
kademelerde yoneticilik yapti. 2014-
2017 yillar arasinda kendi firmasini
kuran ve yonetim danismanhgi
yapan Seckin, 2017-2018 yillari
arasinda Piyalepasa Otomotiv'de
Genel Mudur rolind Ustlendi. 2019
yilinin Eyltl ayindan bu yana GNC
Makina Satis Sonras| Hizmetler
MUudurligu goérevini ydriten Emre
Seckin, 1 Ekim 2020 tarihi itibariyla
GNC Makina Genel Mudur olarak
gbrevini surdirmektedir.

2010 yilinda Istanbul’da kurulan,
talagli imalat sanayinin temel Uretim
araglarindan CNC takim tezgahlari
alaninda 6nemli bir glice sahip
GNC Makina, VICTOR, GROB,
NAKAMURA-TOME, LICO, ROMI,
VISION WIDE gibi ytksek hiz, kalite
ve nitelikli CNC takim tezgahlarinin
Tarkiye Yetkili Distribttoradar.

1986 yilinda Bursa’da dogdu.
Lise egitimini Ozel Inal Ertekin
Lisesi'nde tamamladiktan
sonra Yeditepe Universitesi
isletme BoIUmMUNG bitirdi. 2012
yiinda Gokeelik'te is hayatina
basladi. Halen Strateji ve is
Gelistirme Mudarlagu gorevini
ydruten Aras ayni zamanda
Gokeelik Yonetim Kurulu Uyesi.
lyi derecede ingilizce bilen
Aras, NOSAB Yonetim Kurulu
Uyesi ve TUGIAD Uyesi.

Mehmet Beysel

Mehmet Beysel 1978 yilinda
Bursa'da dogmustur. likokul'u Ozel
Inal Ertekin’de, ortaokul ve lise

tahsilini ise Kog Lisesinde yaptiktan
sonra, lisans egitimini Duke
Universitesi’nde tamamlamistir.
2000 yilinda aile sirketi olan,
FLOTEKS A.$.’de calismaya
baslamistir. 2000 - 2008 yillari
arasinda ithalat ve ihracat
Mudurlagu gérevini basariyla
Ustlenmis olup, 2008 — 2013 yillar
arasinda Flopark A.$. sirketinin
Genel Mudurt olarak basarilarini
sUrdUrmustur. 2013 yilindan beri
kariyerine, baglamis oldugu Floteks
A.S. sirketinin Yénetim Kurulu
Bagkan Yardmcisi ve Genel Mudurt
olarak devam etmektedir. Uzun
yillardir DOSABSIAD Yénetim
Kurulu’nda gorev almaktadir. lyi
derecede Ingilizce ve orta seviyede
Almanca bilmektedir. Evli ve 1 gocuk
babasidrr.

Omer Beysel

Omer Beysel 1985 yilinda Bursa'da
dogmustur. Ilkokul'u Ozel inal
Ertekin’de, ortaokul ve lise tahsilini
ise Kog Lisesi'nde yaptiktan sonra,
lisans egitimini Columbia
Universitesi'nde tamamlamistir.
2008 yilinda Turkiye'ye déndukten
sonra Akbank'ta slre¢ yonetiminde
calismistir. 2010-2013 seneleri
arasinda Pragma Kurumsal
Finansman’'da sirket

satinalimlarinda danismanlik
yapmis, 2014-2016 yillarinda ise
Dunya Bankasi'nda, 6zel sektor
sirketlerine yapilan yatirimlarla
ilgilenmistir. 2016’da London
Business School'da MBA'ini
tamamlayip, 2018-2021 seneleri
arasinda Hollanda’da ABD’li gida
sirketi Cargill'in uluslararasi
yatinmlarina ve stratejisine
bakmistir. 2021 Agustos ayindan
beri Floteks Plastik’te Finans ve
Muhasebe islerinden sorumludur.
iyi derecede ingilizce bilmektedir.
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.Q‘YALCIN YILDIRIM

SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI LTD. STi.

“Sigorta ve Hasar Yonetimi”

Sigorta sektoriinde 25 yili askin siirede
edindigimiz yoneticilik tecribemiz ile;
sigorta ihtiyac ve maliyet analizi yaparak
risklerinizi karsilayacak nitelikte police
satin almanizi ve police sonrasi olusacak
hasarlarinizin sizin adiniza yonetmeyi

-} sagliyoruz.
4 #
.:.‘
\
3
&
: www.yalcinyildirim.com.tr

Sirketimiz; Avrupa’nin énde gelen B farkh sigorta sirketinin yetkili acentesidir.
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