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Ergun Hadi Turkay

Y®6netim Kurulu Baflkan»

Bagkan'm
Mektubu

Merhaba BUSAD’dan
Bakofl okurlan.

Yeni bir say>da sizlerle birlikte
olmak mutluluk verici. Pandemi
etkisindeki diinya, yeni gozumlerle
normalleflmenin yollarn> anyor.

BUSAD olarak bizler de, yaz
sonunda iki toplantmyzla pandemi
koflullarna uygun olarak, BUS<AD
Evi Bahgesi'nde uyelerimizle
buluflma flansna erifltik. Cok
0zlemifltik birbirimizi. Ancak,
pandemi de bir gercek ve
sonbaharla birlikte yaylma hyzn
yeniden artnryor. O nedenle bir
sure hibrit bir cabflma yuriteceriz.
Kl boyu gevrim igi toplantlanmz
devam edecek. Bahcemizde,
hava flartlar izin verdikce az
kabtbml> etkinliklerimiz de strecek.

7 Eylul'de gercgeklefltirdicimiz
genclerle bulufimamyz:n
meyvelerini yak:nda toplamak
umudunday»z. Gelecekte stz ve
karar onlarn olacak. Yeniden
merhaba etkinlicimizin detaylarn
da bu say>myzda bulacaksnz.
Bu say>m»z dijitallefime, yeflil
ekonomi ve hizmet sektorl
perspektifinde yoniniu arayan
ekonomik anlaysfla cevirdik.
Umanrm keyifle okursunuz.

Bu dosyam»z> destekleyecek
flekilde KPMG Turkiye Baflkan»
Murat Alsan’la yap)Imsfl bir
soylefliyi de okuyacaks:nz.

Kiresel »ssnma, Avrupa Yeflil
Mutabakatna uyum ve Yeflil
Ekonomi ile ilgili cabflmalanmsz»
da bu say>da okuyabilirsiniz.
Yaz boyu yapbomz cabflmalar,
ziyaretler ve toplantlarla,
dyelerimizin ¢cabflmalarn: da
BUSAD’dan Bakfl Dergimizin
153. say>s>nda bulabilirsiniz.

Sarbkl ve bol kazangl gunler
dilerim. Bir sonraki say>da
buluflmak umuduyla...
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Gonca Yerliyurt Urkut
Yay:n Kurulu Uyesi

Dijital sanat NFT “benzersiz ve
deaifltirlemez”

Gercekleflmekte olan buyuk dijital
devrimin tanklar olabilir miyiz?
Tarihte yz yllara mal olan degiflim
ve dondflim siresi, ginimuzde
yllarla ifade ediliyor. Her fley bafl
donduriict derecede hyzh. Buna
sanat da dahil.

«nternetten kolayca indirilebilen ve
milyonlarca dolara abc> bulabilen
kripto sanat eserleri NFT'ler, son
yllann belki de en ¢lgen trendi.
Konuyla ilgili internette say»s»z haber
ve bilgi var. Makaleyi yazarken abnt
yapbeom kimi sitelerin linklerini, daha
genifl bilgi edinmek isteyenler icin
aflamda bilgilerinize sunuyorum.

Eflsiz dijital sanat eserleri olarak
hayatmyza giren NFT nedir diye
baktmmyzda benzer tarvmlar
karfbmyza ¢koyor. Bunlardan biri
floyle;

“NFT olarak ksaltlan, Non-Fungible
Token; kripto sanat olarak amlan bu
yeni varbklar, resim, ses, video gibi
ceflitli verilerin dijital bir ortamda blok
zincire yazlmas ve bu verilerin dijital
olarak sertifikaland>nlmas» anlam»na
geliyor. Bir baflka deyiflle NFT'ler,
internet ortam>nda orijinallizi blok
zincirle doarulanan ve dijital pazar
yerlerinde satfla gkanlan dijital sanat
eserleri.”

Baflka bir tanmda ise flu sdyleniyor:

“NFTler, 6zgunliklerini doarulamak
ve abolarn mulkiyeti onaylamas:na
izin vermek icin bir blok zincirine
(blockchain) kaydedilen benzersiz
dijital varbklara bazl dijital
sertifikalardor. Bir NFT'nin dereri,
benzersizlicinden gelir ve dijital
sanatglarn ¢abflmalarndan
yararlanmalarna olanak tanr.
Kopyalanamaz, bolinemez veya
dexifltirilemezler ve 6rnexin bir video
oyunundaki ¢izimlerden oyun ici para
birimine kadar hemen hemen her
fleyi temsil edebilirler. Higbir iki NFT
birbirine benzemez ve bu benzersizlik
ve ktbk onlara dewxer verir.”

Yani; dijital sanat eserleri dewiflebilen
varbklar olan dolar, hisse senedi,
bitcoin ya da albn kilcesinin aksine
dexifltirilemezler ve her biri benzersiz
ve biriciktir. Onlar fiziksel diinyadaki
koleksiyon parcalarnn dijital
yansmas:dr. lte bu yiizden
milyonlarca dolara alc> bulan bu yeni
varbk grubu, sanatn yeni bir boyutunu
temsili hak ediyor.

NFT'ler 6zel olarak oluflturulan pazar
yerlerinde sabbrken, bireysel olarak
da el dexifltirebiliyorlar. Aynca
dinyamnn 6nde gelen mizayede
evleri Christie’s ve Sotheby'’s gibi
bircok kurulufl da koleksiyonlarna
NFT’leri eklemifl durumda.

NFT’lerin tarihi cok da eski dexil.

2014 ysbna dayamyor. Kevin McCoy
isimli bir sanatgy, 2 Mays 2014
tarihinde kendisi gibi baflka bir
kodlay>c> olan Anil Dash ile Quantum
ismindeki ilk NFT'yi oluflturdu. «kili,
dijital sanatglann eserlerini dijital
ortamda satabilecekleri, takip
edebilecekleri ve telifine sahip
olabilecekleri bir sistemin hayaliyle
bu projeyi gercerae donufltirdi.
Sekizgen bir fleklin animasyonu olan
Quantum NFT'sini oluflturduktan
sonra New York City’deki New
Museum’da bir grup sanatsevere
“dijital sanatn paraya
cevrilebilecerini” anlatan McCoy ve
Dash; o guin gerekli destexi
bulamasalar da bu fikir kripto
yazbmolann ilgisini gekti. 11 Mart
2021 tarihi ise dijital sanat icin bir
kilometre tafl> olarak kayda gecti.
"Beeple" ismiyle bilinen Mike
Winkelmann ad>ndaki sanatg,
tamamen dijital ortamdaki eserini
69,3 milyon dolara satarak, bir
sanatgron hayattayken ulaflboy en
yuksek tc¢tincu miktara ulaflb.
Arustos ay>rn son haftas:nda
Ethereum blok zinciri tabanl bir NFT
pazan olan OpenSea 1,14 milyar
dolarbk haftabk ifllem hacmine ulaflt.

Turkiye’de de NFT piyasas:nda
sabfllar artb. Kendisini kent gizer
olarak tanomlayan Tank Tolunay”n
Pandemi isimli eserini NFT olarak
satmas», Turkiye’de NFT tarihinin ilk
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dénim noktas». Tolunay»n bu
hamlesiyle Turkiye'den ilk kez bir
sanat eserinin dijital olarak satfl> da
gercekleflmifl oldu. Gazeteci Cuneyt
Ozdemirin NFT olarak satfla gkardo
bir Twitter paylaflm», 10 bin dolara
abo bulurken Ozdemir, bu paray
Dartflflafaka Cemiyeti'ne bamfllad>.
Kripto artist olarak bilinen Murat Pak
ise NFT olarak en ¢cok satfl yapan
ikinci sanatg» konumunda. Toplamda
268 farkh sanat eseri NFT diinyasnda
toplam 1 milyon dolara sablan Pak
igin kripto dinyas)mn en pahal
sanates tanm> yapsbyor. Turk dijital
sanat¢ Refik Anadol'un, "Machine
Hallucinations" isimli NFT koleksiyonu,
yine Winkelmann gibi Sotheby's
tarabndan dizenlenen bir agk
arbrmada 5,1 milyon dolara ulaflt.
Anadol Twitter'dan sabfl sonras
yapto paylafbmda "Hala floktay>m
ve minnettanm" ifadelerini kulland.

2021 ysbrmn en dikkat cekici
olaylarndan biri olan NFT devrimi h»z
kesmeden devam ediyor. Zihnen ve
ruhen bunun bir pargas> olabilecek
miyiz?

https://www.dunya.com/finans/kripto-
para/sanat-dunyasi-nftlerle-yeniden-
sekilleniyor-haberi-633420

https://www.bbc.com/turkce/haberler-
dunya-56385962

https://www.sozcu.com.tr/2021/ekono
mi/nft-nedir-nasil-kullaniliyor-6692822/

Mike “Beeple” Winkelmann tarafindan oluflturulan “Everydays: The First 5000
Days” isimli NFT, Christie’s miizayede evinde 69.3 milyon dolara abhc» bularak
flimdiye kadar satlan en pahal> NFT konumunda. Vignesh Sundaresan
tarahndan sabn abnan s6z konusu eser, sanatgron kariyeri boyunca
oluflturduzu 5 bin eserin bir kolajndan olufluyor.

Kendisini kent ¢izer olarak tanomlayan Tark Tolunay»n Pandemi isimli eserini
NFT olarak satmas, Turkiye’de NFT tarihinin ilk donim noktas.
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Sistem yukseltiliyor...

Diinya, endustri 4.0’ konuflurken,
yeflil ekonomi de, pandemi ile
birlikte h>zla hayatm»za girdi.
Teknolojik gelifimeler ve pandemi
ile trmanxfbn> devam ettiren
hizmet sektori de baflat gtictni
surddrayor. 1970’lerden beri
konuflulan, 2010°dan beridir de
endustri 4.0 olarak adland>rlan
yeni ekonominin ne olacam arbk
hem merak konusu, hem de
geleceni yakalamak icin 6zel bir
6neme sahip. Ancak goriinen o
ki, yakon gelecekte, icinde dijital
donuflima ve yeflil ekonominin
gereklerini yerine getiren hizmet
sektorli 6ned guc olacak.

Yeni Ekonomi” kavranvyla
karfbm>za ¢koyordu, ta ki C ovid-
19 pandemisine kadar.

D ijital hayat, yaklafbk son 10 yldbr,

Yeni ekonomi kavramsrmn yerine net
bir tannmlama yaplmasa da, dijital
dondflimle yeflil ekonomi igige
gecmifl durumda. Arbk herkes yeni
ekonominin belirleyici kurallarn
anlamaya cabfbyor. Surekli deriflen
ve geliflen yeni ekonominin,
hayatmrzda ne flekilde yer bulacam
surekli farkbbklar gosteriyor.

Pandemiye kadar, toplu tafbm ve
paylafbm ekonomisi 6ne ¢karken,
pandemiyle bu yaklafbma flimdilik
dur dendi. Ancak, ulafbmda temiz
enerjili araglar ve yenilenebilir enerji
de ilk sray> ald>.

Yeni ekonomi ile birlikte, tretimde
dijitalleflme ve yeflil Gretim amrbk
kazanrrken, Uretimdeki degiflim,
pazarlama alanmna da yans:d».
Pandemi, bu dénemde bariz olarak
One ¢kan, gerek biliflim, gerekse
lojistikle, hizmet sektdriinii daha da
buyuttd.

H<ZMET SEKTORU...

29 Mayss Universitesi Felsefe Bolimii

Ouaretim Uyesi Prof. Dr. Ahmet Ayhan
Citil, bu konuda bakn ne diyor:
“Dlnya ekonomisi Uretim tzerinden
dexil, hizmet sektori Uzerinden
buytyor. 2019 ybnda hizmet
sektdriniin diinya ekonomisindeki
pay, yuzde 65. Geliflmifl Glkelerde
bu rakam yiizde 80'lere kadar ¢koyor.
Uretim esash ekonimin kendine has
bir kdltaru vard>. Hizmetin egemen
olduau bir toplumda nas bir kilttr
hakim? Biz Uretim terimleri ile
duflindyoruz hala. Oysa Oyle deil.

Ekonomi ile ilgili donuflim bizim icin
yeni imkanlar banndnyor. Hizmet
belli beklentilerin, bir baflkas
tarabndan, bir baflkas> yoluyla, bir
baflkas> Uzerinden sarlanmas> olarak
taromlamyor. Uretim ekonomisinde
hizmet, kiicuk bir yer tutarken, flimdi
tersine dondu.”

Citil, “Hizmet sektdriinde yaflanacak
krizlerin sssynacam yer tretim
olmayacak. Yapay zeka da devreye
girdikce, Uretimde daha blyuk
kayplar olacak ve hizmet sektori
daha da buytyecek” saptamas:nda
bulunuyor.

Tanm, sanayi ve hizmet ana sektorleri
icinde hizmetin pay» surkli arbyor.

Dunyamn en biyuk flirketleri, hizmet
sunan teknoloiji flirketleri oluyor.
Ureten flirketler her gegen giin listede
geri sralar dufliyorlar.

Turkiye’de Sektorlerin GSMH <cindeki
Pay>, (%)

Yillar | Tanm | Sanayi | Hizmet
1930 | 46,81 | 10,00 43,19
1950 | 40,93 | 13,13 45,94
1980 | 24,15 | 20,49 55,35
2000 | 13,13 | 27,84 59,03
2017 | 6,1 28,2 65,7

Turkiye’nin Sektorlere Gore «stihdam
Paylar (%)

Yollar | Tanm | Sanayi |«<nflaat|Hizmet
1930 (87,51|4,15 |2,21 |6,13
1950 | 84,28|6,44 |2,22 |7,06
1980 |50,60|13,92 |5,43 |25,07
2000 |36,00(17,66 |6,32 |40,02
2017 |19,40(19,10 |7,40 |54,10

https://www.researchgate.net/publication/
328290827 _DUNYA_VE_TURKIYE'DE_
HIZMET_TICARETI_GELISIMI

TEKNOLOJ< HIZLA ONE...

2000 ysbnda ilk marka dexzerlerine
gore flirketler ssralandyonda ilk 15'de
Coca-Cola, Microsoft, IBM, Intel,
Nokia, General Electric, Ford, Disney,
McDonald’s, AT&T, Marlboro,
Mercedes-Benz, HP, Cisco ve Toyota
yer abrken, 2018 y:bna geldirimizde
ise s;ralama flu flekildeydi:

Apple, Google, Amazon, Microsoft,
Coca-Cola, Samsung, Toyota,
Mercedes-Benz, Facebook,
McDonald’s, Intel, IBM, BMW, Disney

Top 15 Best Global Brands Ranking

Brand Value $m
B0 RO

Mercedes-Benz

=Xt [T Foaé@ii

L

------ - | CEEECE ) 72537

Microsoft 70196

TOP
GROWING
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Top 15 Best Global Brands Ranking

Brand Value $m
|

i —m 214395

o 5] 66351
s 59879
) 53394

@ Benz| 48598
[ £] shoolky 45177
McDonaId s 43411
(el 43281
IEM 42984

41008

ve Cisco. Bunlara Alibaba ile Tesla'y
da i duflinursek 20 yl gibi bir sirede
dexiflimi net bir flekilde gorebiliriz.

https://www.youtube.com/watch?v
=BQovQUgalOVE

Krsa surede, yeni ekonomi kendisini
tim dunyaya kabul ettirmifl durumda.
Arptk teknolojik gelifimelerle
mekandan bammms:z ¢abflma
imkanlar olufluyor. Pazarlar arbk
durazan dexil. Tim dinya en kiguk
uretici i¢in bile bir pazar halini abyor.
Bir internet sabfl sitesi Uzerinden
kendi arinind herkes her yere
satabilir hale geldi.

Hal boyle olunca, hem Uretim
agpsndan hem de pazarlama
agsndan planlar sadece yerel
olmaktan ¢kb. Arbk kiresel talepler
ve kiresel sabfl imkanlar éne ¢kyyor.
Daha az personelle, ifl yapslabilir hale
geldi. Ozellikle son tiiketiciye donik
sabfllarda pazarlama iflleri, internet
siteleri Uzerinden gercekleflir oldu.
Geleneksel pazarlama amrhon,
yitirmeye bafllads. Artk kifliye 6zg
pazarlama teknikleri devreye girdi.
Sosyal medya ve internet sitesinde
ilgilendiziniz drtnlerle ilgili reklamlarla
karfblafbr oldunuz.

Lojistik, flirketlerin kendilerinin ¢cozmek
zorunda olduzu bir sorun olmaktan
kismen uzaklaflb. Arbk Uretim
noktassndan son kullancyya internet
sabfl kanabndan yaplan sabfl ifllemi
icin kargo firmalanyla ulafbm saslanr
oldu. Bu da tiketiciye doarudan
ulafbm imkan> getirdi.

1 100663

Google 155466

TOP
GHUWINN
Amazon (+56%
Gucci (+30%
Louis Vuitton (+23%
Apple (+16%
Microsoft (+16%

2018

Butik Uretimler de 6nem kazanmaya
bafllad>. Olgek ekonomisinin baflat
gicu kaybolmasa da butik tretim
yapabilme esneklik daha fazla 6nem
kazand. Ozellikle 3 D yazolarn
surekli gelifimesiyle pek ¢ok alanda
Olgek ekonomisinin anlamns yitirmesi
bekleniyor. 3D yaz:olann geri
donuflim sorununa da k:ssmen ¢ozim
olacam duflundliyor. 3D yazc
sayesinde stoksuz ve isteae gore
Uretim olacamndan atk sorununun
da azalmas» beklentiler icinde.

Bu durumun mavi yakal ¢abflanlar
icin olumsuz etkileri de bekleniyor
elbette. Mavi yakal iflsiz say»s'ron, 3
D ve robot kullanymy, yapay zeka gibi
yeni Uretim imkanlanyla giderek
artmas» bekleniyor.

Mobilite her anlamda 6ne ¢kb.
Pandemi, pek cok iflin, toplantnn
ofislerde bulunmadan, fiziki olarak
biraraya gelmeden de mimkiin
olduaunu goésterdi. Bu durum,
ofislerin dexerini kxssmen azaltrken,
sayfiye yerlere talebi artrd>.

Sanayi toplumunda, tretimin temel
faktorleri, miteflebbis, sermaye, ifl
gici, hammadde gibi kavramlarla
tanmlanrken, yeni ekonomide yenilik,
bilgi, ¢cevrecilik, start-up gibi
kavramlar 6ne ¢kb.

ENDUSTR< 4.0 MI?..

Su ve buhar glictnin daha verimli
kullamlmas»n> sarlayan mekanik
tezgéhlarn bulunmas>. Henry Ford'un
Uretim band> tasarm> ve elektrigin
seri Uretimde kullamimaya
bafllanmas», Uretim hattrn

Dosya Konusu

gelifltirilmesi. Bunlar 3 sanayi devrimin
bafllang:¢lan. 1970'lerde Uretimde
mekanik ve elektronik teknolojilerin,
yerini dijital teknolojiye brrakmas»na
sebep olan programlanabilir
makineler ve bilgi teknolagjileri ise
icinde bulunduaumuz endustri 4.0
ddnemini tarombyordu. Ancak,
kiresel »ssnma ile birlikte dijital
donuflimin de buna efllik ettizi bir
surece girildiai arvk aflikar.

Endustri 4.0 ile artk yeflil ekonomi
gercekleri de daha sk iliflki icinde.
Yeni ekonomi alarvndaki ifller daha
az kaynak ile daha fazla katma dewxer
Uretebiliyor. Araflbrma ve gelifltirmeye
daha fazla 6nem veren ve kaynak
ayrran, bunlar patente ve yeni
giriflimlere donuflturebilen iflletme ve
ulkelerin yld>z> parbyor.

Enerjide yenilenebilir enerji 6ne
okyor. Ozellikle giinefl enerjisinde
yaflanan gelifimeler sistemin kendini
amorti etme siresini de oldukca
kesaltmfl durumda.

Cabflma sureleri kisabrken, artk
ofislerin yerini evde ¢abflma abyor.
<nternete ulaflmak daha da 6nem
kazanyor.

Bankac)hk ve parasal sistemlerde
dexriflim gbze carpsyor. <nsanlar
internet tzerinden kendi bankacbk
hizmetlerini kendileri yaparken, kripto
paralar 6ne gkmaya baflbyor.
Kuresel rekabette lojistik yollar
Uzerinde olanlar avantaj elde ediyor.
Buylk pazarlara yakon olanlar da 6ne
okyorlar.

Aynca demokrasi, ve ifade 6zgurltiat
de yeni sistemde 0ne ¢kan dzellikler.
Bilgiye ulaflmann kolaylaflbay yeni
sistemde eritim-6aretim de yaflam
boyu hale geliyor.

Yani “Yeni Ekonomi” olarak
dijitalleflmeyi merkeze alan ekonomi
anlayfbnda pandemiyle daha da
netleflen yeflil ekonomi etkisi de
ortaya ¢koyor.

Ekonomide dijitalleflme, yeflil ve
hizmet sektori U¢ sacaya=n
oluflturuyor. Yani sitem yeniden
yukleniyor...
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LOJST«K PARLAYAN YILDIZ

Yeni ekonomi ve pandemi ile
birlikte lojistik de 6ne ¢kb. Ysllarchr
devam eden internetten abflverifl,
lojistizin Gnemini daha da arbrab.
Amazon da, ashnda diinyarsn en
dererli markas> olurken bir nevi
lojistik ifli yapmsyr mu? Aynca
pandemi ile birlikte evlere yaplan
paket yiyecek ve market ,
abflveriflleri de, moto kurye olarak : : &
bir lojistik hizmeti olarak kendisini 1 ;
gosterdi. Ancak lojistik

faaliyetlerinin, ithalat ihracat

anlamynda omurgas)n> oluflturan

gemi tafbmachmnda ifller biraz

kanflt bu dénemde. Tafbma

Uzcretlerini 5 ile 10 kat artb ifade & et

ediliyor. Ancak tiim olanlara

raemen gelecexin parlayan

sektorleri arasynda lojistik de

aradan s)ynbyor.

]

“Work Reworked” araflbrmas, Tirk
ifl dinyasrn esnek ¢abflma modelini
Avrupa’ls meslektafllarna gore ¢ok
daha hzh benimsedizini ortaya
koyuyor. Turkiye'nin énde gelen
flirketlerinden 633 kiflinin katld>
ankette, yoneticilerin ylizde 94’0
hibrit bir ¢cabflma ydnteminin kabc
olacamny 6ngoériyor. Ayn> ankete
«ngiltere, Fransa, Almanya ve <alya
gibi Avrupa’nn lider ekonomilerinden
kablan yoneticilerde ise bu 6ngori
ylzde 88 oramnda.

Yeni surimind arayan yeni
ekonomide, cabflma flartlarnn da
deriflime gecgecenri aflikar.

cabflmay» arbk ¢cabflma hayatnn

EVD E N aynrlmaz parcas haline getirmeye
bafllad bile. Evden ¢abflmarsn zaman

- ve enerji tasarrufu saalada, verimlilici

QAL Ifl MA arbrda yoninde araflbrmalar
yaynland>. Ancak, evden ¢abflmarn,
cabflanlar ag>s)ndan bilgisayar

Yeni ekonomi, yeni geliflmelerle bir bafbnda 24 saat hazr olma hali

Ust sturime yikseltilirken cabflma getirmesinden flikayet edildizi de dile

flartlar da dewiflim gdstermeye getirildi.

bafllad>. Pandemi ile birlikte

yaygnlaflan evden galflma, kendine  Microsoft'un Boston Consulting

yasal dayanaklar da oluflturmaya Group, KRC Research ve Wharton
bafllad. Uluslararas: flirketler evden  School’'un 20 tlkede gerceklefltirdiai,
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Dosya Konusu

Eaitim ve
Yetenekler

Bir Uist sUriminu arayan yeni
ekonomik yaklafhbmda, klasik
O6arenme anlayfl da kabplan knyor.
Artk mekandan bamms»z bir
o6arenme anlayfh, internet yardnvyla
kendisini ortaya koyuyor. Bilgiden
cok, bilginin nas)l kullamlacamna
yonelik bir yaklafbm 6ne ¢ksyor.

Aynca yaflam boyu 6arenme giderek
yaygnlafbyor. Arbk 50 yafbndan sonra
yeni bir meslek segcmeye iliflkin
sadece haber okumarn 6tesine
geciyoruz. Cevremizde pek ¢ok kifli
ikinci, hatta Ggunci Universitesini
okuyor.

Ancak, yetiflen genclerin elde
tutulmas> da bir baflka sorun olarak
ortada duruyor. Yeni ekonomide en
buyik sermaye yeni fikirler Ureten
beyinler olunca iyi beyinleri kapma
yanfl kendisini gosteriyor. Burada
ozgdrlikler, yikselme imkanlan
pararn da 6nline geciyor. Ve
biliyoruz ki Turkiye son yllarda iyi
exitim almfl gok say>da gencini bat
tlkelerine kaptnyor.
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KPMG Turkiye Baflkan> Murat Alsan:

“10 yol icinde
surdurulebilir

olabilir”

“Cok da uzak olmayan bir gelecekte,
tahminen 6nimuzdeki 10 yil i¢inde,
kendimizi kas gucu gerektiren ifllerin
oldukca azaldm, dijital para
birimlerinin yoaun bir bicimde
kullamsldy=, fosil yakot kullanonmoron ve
karbon sabmmn minimuma
indirildiai yeflil ve strdurulebilir bir
ekonomik yap» icinde bulabiliriz” diyor
KPMG Tturkiye Baflkan> Murat Alsan.
Alsan’la biraz bugun, ¢cokca da
gelecek seneryolarn konufltusumuz
soyleflimizde, ifllerin yukandaki
senaryoya ulaflmas:mn hic de kolay
olmad>=> da ortaya ¢kb. Alsan,
“Ekonomik hareketlilicin yeniden
canlanmas, tedarik zincirlerinde
meydana gelen bozulmalann ve
gdadan elektronik ciplere kadar
uzanan genifl kapsaml arz
skonblanmn éniimazdeki seneye kadar
afblmas: ile birlikte kiresel olarak
normalleflme bekleniyor. Tabii ki bu
surecin sdylendini kadar kolay
olmayaca= da aflikar”.

Bir dexiflim déneminin yak.c
ilerleyiflinin icindeyiz. Herkes nereye
gitticimizi anlamaya cabfbyor. Say»n
Alsan’la yaptmmyz soylefli umanm bu
yonu anlamanyza yardme olur. <yi
okumalar dileriz.

Abfbk olmad>em»z bir dénemden
geciyoruz. Ekonominin temel verilerinin
yamna, pandemi, kiresel >ssnma gibi
kavramlar da dahil oldu. Hem de h>zl>
bir girifl yaparak. Bir de bunlara endiistri
4.0 eklendi. Son 5-10 y>ldaki bu
dexiflimleri nas>| yorumluyorsunuz?
nsanbay nasl bir ekonomik yap» bekliyor?

Gercekten de her fley dexzifliyor ve
daha da buiyuk bir hyzla deriflmeye
devam edecek. Bunun kanst» olarak
gectirimiz 2 seneye bakabiliriz. 20 yl
once hakknda konufltucumuz
senaryolann bugiin gergek olduau

il ve

ve baz> sorunlann ¢ozumda icin yanns
beklemenin ¢ok ge¢ olaca= bir
ddnemden geciyoruz. Geg de olsa,
kiresel »ssnma ve iklim dexifliklici arbk
sadece devletler nezdinde
dererlendirilen bir konu olmaktan
¢karak, tim sektérlerden flirketleri
ilgilendiren bir konu haline geldi.

Biz KPMG Turkiye olarak,
surdirtlebilirlik odakl projelerde aktif
olarak yer abyoruz. Diinya, iklim
deaiflikliai, cevresel bozulma, eflitsizlik
gibi sorunlarla bafl etmeye cabfbyor.
COVID-19 pandemisi de, agk bir
flekilde daha iyi bir gelece=i hep
birlikte infla etmemiz gerekticini bizlere
gosteriyor. Bu dozrultuda KPMG
Turkiye’'nin, ekonomik, cevresel ve
sosyal performans»rn ele abnd»a ilk
surdurdlebilirlik raporumuzu
yaynlandk. 2020 y»>brnn sonunda
KPMG Tirkiye olarak karbon nétr
kurulufl olduk. 2019'da azaltimas
mimkin olmayan 1498 ton CO2 efl
dewreri karbon ayak izi, karbon azalbm»
ve iklim finansman» alarynda lider bir
flirket olan Natural Capital Partners
ile ifl birlimi sonucunda “the Carbon
Neutral Protocol” ¢cercevesine uygun
olarak hesapland> ve s>bra indirildi.
Sabn abnan I-REC (International
Renewable Energy Certificates)
sertifikalan ile yiizde 100 yenilenebilir
elektrik tukettik. fiirket icinde
gonulliliai teflvik etmek amacoyla,
onemli bir adm daha atarak KPMG
<klim Savaflglan Amy'ny kurduk. Avrupa
ve Asya’'daki KPMG ekiplerinden
gonullilerin de yer aldya <klim
Savaflglan Am ile iklim dexifliklizi ve

diner cevre sorunlanna dikkat cekmek
ve bu alanda cabflan sivil toplum
kurulufllanna kaynak samlamay»
amaclayan etkinlikler gerceklefltirdik.
Rainforest Trust ile yap»lan ifl birlizi
kapsamnda 2020 vl icindeki
faaliyetler sonucu 4919 hektar yasmur
orman korundu, bu sayede yaklafhk
2,1 milyon ton CO2 efl dezeri
karbonun depolanmas:na katk>
sacland. Oniimiizdeki dénemde bu
cabflmalarmz> olgunlaflbrmayy,
surdurdlebilirlik merkezli projelere
odaklanmay» devam ettirecexriz.

Bununla birlikte gectiaimiz 10 yl
icinde, pandemi doneminde daha da
artan bir hvzla, mifiteri beklentilerinden
hizmet sunma kanallarna, satfl
tekniklerinden dretim modellerine
kadar her fley dexiflti ve geliflti.
Ozellikle finansal teknolojilerin ve
uretim teknolojilerinin hyzh geliflimini
go6zlemleyebiliyoruz. Bunun, her
gecen gun geliflen yapay zeka
uygulamalan sayesinde mimkin
olduaunu séylemek dozru olacakbr.
Endustri 4.0 devrimi ile birlikte Gretim
hatlar arbk yapay zeka destekli bir
otomasyon dénemine geciyor. Daha
detayl agklamak gerekirse Endustri
4.0, otomasyon sistemleri ile
nesnelerin ve sistemlerin birbiriyle
haberlefltiai Gretim teknolojilerini
kapsayan bir cat terim. “Cabflanlar
ve yetkinlikler”, ‘finans ve risk yonetim’,
‘strateji ve ifl modeli’, ‘hizmetler ve
iletiflim aalary, ‘sistemler ve sirecler’
ile nesnelerin interneti, bulut biliflim,
veri analitici gibi teknolojilerin birbiriyle
entegrasyonunu gerektiren bir tretim
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modelinden bahsediyoruz. Birbiriyle
konuflarak nesneleri ve sistemleri
ybneten, yalnzca tekrara dayab kicuk
gorevleri yerine getirmekle kalmay»p
butin bir fabrikadaki Gretim surecini
yuritebilen yapay zeka sayesinde
verimi maksimize eden akolh fabrikalar
yarabbyor. Asbnda uretim tarabnda
yaflanan bu gelifimelerin bir cok dizer
sektérde de yafland>ny gériyoruz.
Her fley dijitallefliyor ve yeni yetkinlikler
her zamankinden daha da 6énemli bir
hale geliyor.

Cok da uzak olmayan bir gelecekte,
tahminen 6nimuzdeki 10 yil icinde,
kendimizi kas gucu gerektiren ifllerin
olduk¢a azaldw, dijital para
birimlerinin yoaun bir bicimde
kullamsldy=, fosil yakot kullanonoron ve
karbon sabnmmn minimuma
indirildiai yeflil ve strdurulebilir bir
ekonomik yap icinde bulabiliriz.

Turkiye 6zelinde durumu nas|
dererlendiriyorsunuz? Tirkiye dewriflen
ekonomik yap> ve diinya dengesinde
doaru konumlanabiliyor mu?

Turkiye’nin de bu donuflim stirecinin
icinde olduaunu daflindyorum.
Ozellikle finansal teknolojiler alarnda,
bankalann dijital uygulamalan
hayabm»za sokmak konusunda dunya
ile neredeyse ayn hyzda ilerledizini
sOylemek mumkun. Ayn» flekilde, yine
finansal teknolojiler alanonda bir gok
yeni start-up kuruldu ve bu alanda
geliflimeler oldukca hzls ilerliyor.
Merkez Bankas, Turkiye’'nin dijital
para birimi igin hazrbklara baflladyan
ve bu kapsamda bir pilot uygulama
yaprlaca=ny duyurdu.

Devlet tarahnda da bu donuflim
yakndan takip ediliyor.
Cumhurbaflkanbo Dijital D&nGflim
Ofisi bu yl iginde Turkiye’nin uzun
vadede takip edecesi yol haritasn
belirlemek icin Ulusal Yapay Zeka
stratejisini agklad. Ayn» flekilde sivil
toplum o6rgatleri tarabnda da bu
konuya amrbk verildizini goriyoruz.
Turkiye Biliflim Vakf, dnderlicinde,
Blockchain Trkiye Platformu kuruldu
ve ben de aktif olarak alt cabflma
gruplarnda yer abyorum. Ozellikle
her sektorl ilgilendiren ve dexgifltiren
blokchain alarnynda yaplan bu
cabflmalan, Turkiye'deki Blockchain
ekosisteminin gelifimesi icin oldukca

onemli ve faydab buluyorum. Yine
TBV ve <TU iflbirlii ile Tirkiye'nin
geliflen ve dexiflen, aklh yapay zeka
teknolojilerine adaptasyon surecinde
rol almak tzere yaplanmfl bir sivil
toplum hareketi olan, AITR platformu
da bu alanda cabfbyor.

2020’de pandemi etkisini ksrmak igin
Ulkeler para bast> ve flimdi bu enflasyon
olarak dénmeye bafllad>. Tirkiye hem
kendi enflasyonunu, hem de ithalat
yapta tlkelerin enflasyonunu tafbyor.
Diinyadaki enflasyonist basksya iliflkin
yorumunuz nedir? Ne kadar siirede
normallefliriz?

Pandemi ile birlikte abfblan diizenin
bozulmasn:n sonuglann yafbyoruz
diyebiliriz bu durum igin.

Dinya genelinde bir arz darboraz
olufltu. «fl gtict eksikleri, lojistik
sorunlar, yiuksek enerji ve ham madde
fiyatlar ve bunun gibi birbiri ile
bazlanth tedarik zincirlerinde
meydana gelen bozulmalar, diinya
genelindeki enflasyonist basky»
yaratt. Ashbnda yeni gerceklice biraz
hyzh ve zorunlu bir flekilde ge¢menin
etkileri olarak da yorumlanabilir bu
durum.

Ekonomik hareketlilizin yeniden
canlanmas, tedarik zincirlerinde
meydana gelen bozulmalann ve
gdadan elektronik ciplere kadar
uzanan genifl kapsamlb arz
sknblanmn éntimiizdeki seneye kadar
afblmas ile birlikte kiiresel olarak
normalleflme bekleniyor. Tabii ki bu
surecin soylendixi kadar kolay
olmayacam da aflikar. Ozellikle
pandemi sonras>nda abnan dersler
ile birlikte tedarik zincirlerinde oldukca
blyik yaprsal dexziflikliklere gidiliyor.

Onuimiizdeki dénemde kiresel > snma
ve iklim dewifliklini kaynakl kiresel
sorunlanrn da arbfl gdsterecerini goz
oninde bulunduracak olursak, bu tip
sknblarn sirecerini ve fiyatlardaki
arvfbn dénemsel olarak hayatlanmza
girecerini bekleyebiliriz.

Turkiye’de enflasyon, faiz ve dolarizasyon
sarmabna karfls nas>| bir politika
olufiturulmal>? Faiz politikas>n>n nas|
ilerleyecexini ve buna karfl> piyasann
nas| bir tepki verecerini
Ongoriyorsunuz?

Ulkemizde enflasyonla miicadele ana
gtindem maddesi olma 6zellizini
koruyor. Kisa dénemde dalgalanmas»
beklenen enflasyon oram, para
politikasna dair soru iflaretlerini
gundeme tafbmay> surduariyor. Mart
sonras yaflanan siireg, son dénemde
bir miktar stabilize olmakla birlikte
artan faiz oranlan ve risk primleri
surecin uzamasna neden oldu. Bu
noktada ablacak politika ad>mlarmnn
yarnda iletiflim faaliyetlerinin etkinlizi
buyuk énem tafbyor. Y>l sonu
enflasyon beklentileri artarken, icine
girdizimiz faiz indirimi patikas> blyik
dikkatle yonetilmesi gereken bir siirec.

Para politikas; enflasyonu aflam
cekme, beklentileri yonetme ve fiyat
stabilizasyonunu saclama agys)ndan
temel aracg. Ancak, enflasyonla
micadelede, enflasyonu duflirmek
icin sadece para politikasmn yeterli
olmad»»ny da gorduk. Bu nedenle,
enflasyonu duflirmek ve bu seviyeyi
kabc> tutmak icin uygun bir parasal
ve mali duruflun yarmnda,
enflasyondaki diflifli geciktiren veya
zorlaflbran yaprsal kavbklarn
azalvlmas» ve fiyatlama
davransfllanndaki bozulmay»
Onleyecek rekabeti arbnc> dnlemlerin
abnmas» da oldukca 6nemli.

Ek olarak TL'ye olan ilgiyi arbrmak
gerekiyor. fiu an goriinen, Turkiye'de
vatandafllann yabrm admlann TL ile
dexil doviz ile atbklar. Ekonomideki
tkarvkbklar; iflglict piyasalarndaki
parcab yapsron, istihdamdaki
bozulmann dolaysyyla yeterince
Uretememenin, toplam talebi
karfblayamamarvn ve Uretimi yaparken
de ylksek maliyetler ile Uretim yapmak
zorunda kalmamn sonucu. Uretimdeki
yuksek maliyetlerin sebebi; déviz kuru
ve makine, techizat, teknoloji, enerji
gibi sanayide kullamlan girdilerin
yurtdsfh kaynakl olmas> fleklinde
agklanabilir. Asbnda uygulanacak
doaru para politikalanna ek olarak bu
alanlardaki sorunlara yonelerek Gretimi
ve dolayswyla ihracat rakamlann
arbrmak temel amag olmab.

Gelecek sand>a>m»zdan daha hyzl> geliyor.
Baby Boomers, X, Y kuflaklarnsn yerini
Z kuflaklar> ¢ok kysa surede alacak.
Gelecek 10 y>lda 6nemli karar noktalarna
girmeye bafllayacak olan Z kuflazsnyn
nas| bir etki yapacamns difliniyorsunuz?
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Hikayelerimi

BUyLYOruz

kpmg.com.tr

Kesinlikle faydal> ve ihtiyacomyz olan
bir etki yarataca=n> diflindyorum.
KPMG'nin global olarak her sene
duzenlediri jenerasyonel farkbbklan
konu alan “Me, My life, My Wallet”
araffbrmasna goére en karmafbk nesil.
Eski endiflelerin, yeni teknolojinin ve
giderek daha fazla paylafblan
dewerlerin bir kanfbm>. Cevreye, iklim
denifliklinine ve sosyal eflitsizlice
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o

odakl dererleri oldukca gugclu.
Ekonomi ve sosyal adaletle daha fazla
ilgililer. Daima en geliflmifl
teknolojilerin peflindeler. «fl hayatnda
dewxerleri kendi decerlerine benzeyen
flirketleri seciyorlar ve amag onlar igin
ekonomik kazanmlardan daha buyuk
bir 6neme sahip.

Ozetle iginde bulundusumuz dénemin
karar abolarnda olmas» gereken

dererlere ve dnceliklere sahip
olduklarny dufluntyorum.

Bursa ekonomisini nas|
dererlendiriyorsunuz? Bursa igin
tansmlaman»z nedir? Hangi dzellikleriyle
one gokoyor Bursa?

Tarihsel 6nemine ve stratejik
konumuna ek olarak Bursa, Turkiye
ekonomisinin en énemli
merkezlerinden ve Tirkiye sanayisinin
lokomotiflerinden biri konumunda.
Otomotivden tekstile, makine-metal
imalabndan tarnma dayal sanayiye
kadar bir cok farkh sektoriin bir araya
geldixi flehir olarak Bursa,2020 y:bnda
Tarkiye’nin toplam ihracat miktarna
13 milyar dolarbk katk-da bulunmufl
durumda. Buna ek olarak,
«stanbul’dan sonra ihracata en fazla
katk-da bulunan flehirler aras:nda da
ilk srada yer abyor. Ozellikle dozru
alanda yaplan yatrmlar ile,
Turkiye'nin sanayi ve teknoloji
alanlanndaki merkezi olmaya aday
flehirlerden birinin yine Bursa
olduzunu daflintyorum.

Detaylanna bakbmzda tim bu
baflany» Bursa'mn ifl insanlan, kendi
inisiyatifleri ve guclu giriflimcilikleri ile
gerceklefltirmifitir. Bursa'mn giriflimci
yapysna global oyuncular da ilgi
gostermifl ve Bursa, otomotiv, tekstil
ve makine-metal sanayisinde adeta
Turkiye'nin dxfla aglan yizi haline
gelmifitir. Ulke ekonomisinde dicer
flehirlere de bu anlamda 6rnek
olmaktadr. Aynca, Bursa kfl ve termal
turizmi ile de dikkat cekmektedir. Bu
anlamda, dozal guzellikleri ile sanayi
ve teknoloji uyumunu yakalamsfl bir
flehrimiz olduaunu séylemek de dozru
olacakbr.

KPMG Turkiye olarak biz de Bursa
ekonomisinin doarudan iginde olmak
istedik. Ofisimizi 2021 y:bron bafbnda
aktif hale getirerek, dorarudan
Bursa'dan istihdam sarlamak
suretiyle kisa stirede gicli bir ekip
ile Bursa ifl dinyas)na dozrudan
Bursa’dan hizmet vermeye bafllamfl
olduk. Bu anlamda flehrin ekonomisini
de yakndan tan'ma ve gozlemleme
frsat bulduk. Gicli olduaunu
bildiimiz bu ekonominin yenilikgi,
giriflimci ve cesur Bursa ifl insanlar
ile daha da gucli hale gelecerine
inancmyz tam.

14 Bakis 153



URETIM

Mikron hassasiyetinde Gretim yapiyor,
sifir hata ile calisiyoruz.

Her yil Gretimimizin %80'ini
28 farkli lokasyona ihrag ediyoruz.
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saclanr”

Bursa Sanayicileri ve <linsanlar
Dernexi’nin BUS<AD Evi
Bahcesinde diizenledizi
“Yeniden Merhaba” etkinlizinin
konuflmac»s», Tlrk Sanayicileri
ve dlinsanlar Dernexi (TUS<AD)
Yonetim Kurulu Baflkan> Simone
Kaslowski oldu.

TUS<AD Yonetim Kurulu Baflkan

Simone Kaslowski, pandeminin
ekonomiler icin belirsizlikler yaratbeon
belirterek, bu durumun kiresel
ekonomide para ve maliye
politikalarnda keskin dexiflimlere
neden olduaunu sdyledi. Kaslowski,
floyle devam etti:
“Bugun ulafltamyz noktada kiresel
para politikas>mn yon dexifltirmeye
bafllad>=na dair sinyaller nettir. Covid
krizi bafllad>andan bu yana

E tkinlice online olarak katlan

s 8 '\r
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“Fiyat istikrar dozru politikalarla

gordurimiz kiresel parasal
destekler de arbk azalmaya
bafllayacak. Oniimiizdeki bu siirece,
ylizde 19'un Uzerinde, oldukca
yuksek bir enflasyon ile giriyoruz.
Ulkemizde enflasyon-faiz gibi uzun
yllardr masada olan gindem
maddeleri bizler icin hala 6nemini
koruyor. Bu durum ekonomimizi dfl
dalgalanmalara daha a¢k hale
getiriyor.

Bu cercevede Turkiye'de biyumede,
Uretimde surdurulebilirlik saalamarn
birinci koflulunun kabe> duflik
enflasyon olduaunun altny tekrar
cizmek isterim. Fiyat istikrarn
sarlamann yolu ise, fiyatlara
mudahale ile dewil, liberal piyasa
iflleyiflini destekleyen, doaru ve
ongorilebilir politika dizayn ile
olmabd>r. Aksi takdirde ksa vadeli
kazammlar igin atbemyz her adhm bir

doénem sonra Ulke ekonomimize ¢ok
daha maliyetli flekilde geri
dénmektedir.

Oncelikle odaklanmam»z gereken
konu risk priminin duflirilmesi olmab.
Finansal istikran ve dngorilebilirlici
sarlad>am»z slirece enflasyonda
kabc» duflufli gérmemiz mumkin.”
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YEfi<L VE D<JTAL DONUFiUM...

Global iktisadi sistemin degifltizini
ve yeni sisteme Tlrkiye'nin de hizla
uyum saalamas» gerektizini de
kaydeden Kaslowski, yeni sitemde
yeflil ve dijital donuflumiin 6ne
okboony da ifade etti. Kaslowski
flunlar soyledi:

“Avrupa Birlici baflta ABD, Japonya,
Cin, Rusya ve Hindistan olmak Uzere
uluslararas> ortakbk ve rekabet
iliflilerinin parametrelerini, hukuksal
cercevesini belirliyor. Avrupa Yeflil
Mutabakat> iklim krizi ile mtcadeleyi
temel alarak bir¢ok alanda
donufltartci etkiyi beraberinde
getirecek. Mutabakat, tlkemizin
ekonomik ve ticari iliflkileri ag>s:>ndan
da 6nemli sonuclar doauracak.
Sektdrel yeflil ve dijital doniflum
hedeflerini destekleyen, 2050 y:bna
yonelik karbon-notr olma hedefi
belirleyen yol haritas:n» hazrlamal
ve uygulamabyz. “

TRANSATLANTK <TT<FAKI...

Dsfl politika konularna da dexinen
Kaslowski, “TUSAD olarak
demokratik ilke ve normlan, serbest
ticarete dayal kureselleflmeyi ve
transatlantik ittifak eksenli ¢ok tarafl
uluslararas» giivenlik mimarisini
destekliyoruz. Ulkemizin yizyllara
dayanan modernleflme ¢izgisi ve
Cumhuriyet normlanr da bunu
gerektiriyor. Durum bdyleyken uzun
vadeli ¢kar ve dererlere dayab
liberal-demokratik ilke ve normlar
yerine, k'sa vadeli abflverifl iliflkisine
dayalb bir dfl politika modeli kabc
olamaz. Ozellikle son dénemlerde
gundemin 6n sralarnda yer alan go¢
konusunda Tirkiye'nin AB ve Bat
icin smnmaclara karfh tampon bolge
ya da snr bekgisi olma durumunun
devam edemeyecexini de
vurguluyoruz. Avrupa Birligi tarab ile
bu konu yeniden ele abnrken ikili
iliflkileri ssmnmac» ekseninden
tamamen ¢kararak, yeniden Uyelik
perspektifine oturtmak ana hedef
olmabdr. TUS<AD olarak éniimiizdeki
donemde bu hedefler dozrultusunda
cabflmaya devam edecexiz.”

Kaslowski, kad>n haklan konusunda
da derinerek, “«stanbul
Sozleflmesi'ne geri donerek kamu
politikalanm»z> giiclendirmeliyiz” dedi.
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BUSAD BAfiKANI TURKAY...

Toplantrmn agbfbnda konuflan
BUS(AD Yonetim Kurulu Baflkan
Ergun Hadi Turkay ise, eskiden yaza
veda olarak diizenledikleri etkinlizin,
1.5 ylbk pandeminin ardvndan bir
araya gelinmesi nedeniyle “Yeniden
Merhaba” adn» verdiklerini sdyledi.

Turkay, dijital donuflimden yeflil
ekonomiye kadar pek ¢cok konuda
cabflmalar yaptklarn» da ifade
ederek, BUS<AD uyelerini cabflmalara

kabtlmaya davet etti. Turkay, “Geliflen,
dexriflen, bazen anlamakta
zorland>e»m»z bir diinyay»
ongorebilmek icin gondlli olarak yer
ald>enyz BUSAD cabs» albnda,
kollektif olarak Ureteceaimiz yeni
enerjiyle, 6nimuizu aydnlatabm” dedi.

Konuflmalann ardondan BUS<AD’a
yakon zamanda Uye olan, Lale Y»ldz,
Erdem Kaya, Ahmet Okcuo®lu,
Ayhan Tokay ve Sezer Sbnmez’'e
BUS(AD Baflkan> Turkay taraf:ndan
tyelik rozetleri taksldb.
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BUSAD genc Uyeleriyle bulufltu

Bursa Sanayicileri ve linsanlar
Dernexri (BUS<AD), geng
uyeleriyle bir araya geldi.
BUS<AD Evi bahgesinde
gerceklefltirilen etkinlikte
BUSAD"»n 40 yafl alt> geng Uyleri,
eski BUS<AD Baflkanlar> ve
BUSAD Yo6netim Kurulu bir araya
gelerek BUS<AD">n gencleflmesi
icin 6nemli bir adsm atimsfl oldu.

BUSAD Yonetim Kurlu Baflkan»

Ergun Hadi Tiirkay, “BUSIAD
Bursa’nin ve Turkiye’nin sanayisine,
is yasamina ¢ok 6nemli katkilar
yapmis ve bunu yaparken de
tamamen gonallilGga esas almig bir
kurumdur. Gegen 43 yilda BUSIAD,
ihracattan teknik egitime, savunma
sanayiden, kaliteye kadar Bursa’da
¢ok 6nemli konularin éncuisi
olmustur” dedi.

E tkinlizin aghbfbnda konuflan

Turkay, sozlerini floyle surdurdi:
“Artik dlinya degisiyor. Bu degisime
BUSIAD da ayak uydurmak
zorunlulugunun farkinda. Siradan
bir kusak degisiminin 6tesinde bir
dénem yasiyoruz. Béylesi bir
ddénemde fizyolojisi de, diistintisiu
de genc olanlara ihtiyacimiz var.

BUSIAD’I emin bir sekilde gelecege
tagima vakti. Burada bulunan genc
arkadaglara, bir yandan énemli bir
sorumluluk yiklerken, diger yandan
da ¢ok énemli bir kiymeti sunmus
oluyoruz. 43 yillik birikimi ile
Tarkiye’nin en saygin STK’larindan
olan BUSIAD’da s6z ve karar hakk.
BUSIAD’I hem gelecege tasimak,
hem de kendinizi bu kolektif icinde
gelistirmek icin bu firsati
degerlendirin. Hem Bursa, hem
Turkiye, hem de sizler, blylk
kazanimlar elde edeceksiniz, buna
yurekten inaniyorum.”

BUSAD Baflkan Turkay»n ard>ndan
eski BUS<AD Baflkanlarndan ve 40
ybn gdnullu sivil toplum kurulufllanna
vermifl olan Celal Beysel de bir
konuflma yapb. Beysel, Universiteden
sonra hayabmn ikiye aynldyans, bir
taraftan ifl insanbo ve sanayicilik,
dizer tarafta da sivil toplum
kurulufllanmn bulunduzaunu soéyledi.
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ve gobriisii olan tarikatlar sivil toplum  TURKONFED’in kurulmasi ile

kurulusu olarak gértlmekte. TUSIAD’in Tiirk sanayisini temsil
Sokaktaki insan bunu ayirt etme iddiasi sarsilmigtir. TUSIAD
edemiyor. Bu kakafoni TURKONFED'i rakip yaratmistir.
demokrasimize zarar veriyor.” TUSAID bunu biliyordu. Ama daha

bilyuk bir amag vardi demokrasi.
TURKONFED Baflkanberon, kendisi  TUSIAD, TURKONFED'in
ac>sndan gondllu sivil toplum kurulusunu saglayarak demokrasiye
kurulufllars konusunda doktora gibi katki saglamis oldu.
olduaunu da ifade eden Beysel,
flunlar ifade etti: Sivil toplum kuruluslarinin gui¢lerini
“Turk insani basglarinda bir lider Uyelerinden almasi gerekir. Bagka
olmadan yon bulmakta zorlaniyor. bir yerden guc alirlarsa, o aldiklan
1988’de BUSIAD, Ankara, Kocaeli glic odagi ortadan kalkinca ¢cokerler.
ve Eskisehir'deki SIAD temsilcileri Demokrasi agisindan BUSIAD’In
toplanmig ve SIAD’lan birlestirme gtict hicbir sivil toplum kurulugsunda

¢alismasi olmus ancak basarili yok. Sektorel degil tim sanayiyi
olamamistir. 1995’te TUSIAD temsil eden bir kurulug BUSIAD.”
Beysel, sivil toplum kurulufllar devreye girince TURKONFED
ksmvron sanayicilisinden daha amr  kurulmustur. TUSIAD olmasaydi Beysel, gen¢ BUS<AD Uyelerinin
bastony da ifade ederken, floyle TURKONFED’i kuramazdik. sorulanny da yantlads.

devam etti:

“Ailem, kendim, tlkem ve ¢cevrem
icin elimden geleni yaptim. Bu
bakimdan vicdanim rahat.
Ulkemizde sivil toplum kavrami, pek
¢ok diger kavram gibi yerli yerine
oturmamistir. Her isine gelen, kendi
kurumunu sivil toplum kurulusu
olarak nitelendirmekte.

Yari resmi sivil toplum kurulusglar,
mesela ticaret ve sanayi odalari.
GOnalla sivil toplum kuruluslar,
mesela BUSIAD. Goniilli postuna
burtinmis gudimla sivil toplum
kuruluglar. Bir de tartigsiimaz lideri
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“4. Gucumuz Eflithiaimiz Zirvesi” yoaun
kabtbmla gerceklefltirildi

Global Compact Turkiye
Toplumsal Cinsiyet Eflitlizi
Cabflma Grubu’na bagzl> Kad>rmon
Gliclenmesi Bursa Platformu’nun
dizenledisi 4. Glicimiz
Eflitlieimiz Zirvesi, pandemi
koflullar> gozetilerek BUS<AD Evi
bahgesinde gerceklefltirildi.

dijital ortamda da yay)nlanan

etkinlikte; ifl hayatnda eflit ifle
eflit Gcretin 6nemi, gelifimifl Ulkelerle
toplumsal cinsiyet eflitliai alarvndaki
ag kapatmak icin Turkiye’nin daha
h»zl> koflmak zorunda olduau,
kadbnlann ilerlemek icin coau zaman
kendilerine alan agmalan ve talepkar
olmalan gerektiai, kliflelefimifl
kabplardan ve cinsiyetci kodlardan
kurtularak farkbbklan frsata gevirmek
gerektiai ve kadn ile erkerin birlikte
¢ok daha gugcli oldurau mesajlanr
verildi.

Y oaun bir kabbma sahne olan ve

2016 ysbnda BU<KAD, BUS<AD ve
Yeflim koordinatorlimiinde, KalDer'in
desteniyle kurulan Kad>mn
Guglenmesi Bursa Platformu, 4.

yd

Gucumduz Eflitlimimiz Zirvesi'ne imza
atb. “Hayat Birlikte Guzel” mottosuyla
organize edilen ve geflitli STK
Uyeleriyle ifl dinyas> temsilcilerinin
katld>a» zirvenin konuk konuflmaclan;
Fark Holding Y®netim Kurulu Baflkan,
Fark Labs&Arya WIP Kurucusu Ahu
Serter ile Hitachi Astemo Turkiye
Genel Mudurd Murat Bayram oldu.

Etkinlinin aghbnda konuflan BUS<AD
Yonetim Kurulu Baflkan» Ergun Hadi
Turkay, 2018 y>bnda ilkini

gerceklefltirdikleri zirve
organizasyonunda bu dizeyde bir
ilgi beklemedizini ve ilk zirvenin
yaprld>ey BUS<AD Evi'ndeki salonun
dolup taflbon; ifade etti. Turkay, o
gun kadnlann mevcut sorunlanna ne
kadar giicli sahip okbmna bir kez
daha tank olduauna derinerek,
“Daha onceki zirvelerde iki gkt
paylaflmflbm. Bunlardan biri kad>n
katbmoron yiksek olduzu flirketlerde
karbbk oranlarmn ytzde 35’leri
bulacak kadar daha yuksek olduzu,
dizeri ise dexriflik 6zellikleri banndsran
ekiplerin sadece kadn ve sadece
erkek olmalanndan bammsz olarak
performanslarnn daha yiksek
olduauydu. Farkbbklar desteklenmeli,
¢lUnkd birbirini tamamlayan kollektif
zeka her zaman daha gucludir. En
son yapslan bir araflbrmaya gore ise
sadece ekonomik alanda dexil,
hayatn dicer alanlannda da
kadbnlarn yer almasyyla sug oranlan
ylizde 35'ler seviyesinde duflmekte.
Bunun en blyik istisnas» kad>na
yonelik flidette olmal. Hala her giin
kadbn cinayetlerini konufluyoruz. O
nedenle «stanbul S6zleflmesi'nin
yeniden yirurlilu=ze girmesini arzu
ediyoruz.” diye konufltu.
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Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Yeflim Kurumsal <etiflim
Direktoru Dilek Cesur da
UN Global Compacthn
diinya genelinde kurulmufl
surdurulebilirlik alanndaki en buyik
arlanndan biri olduaunu habrlatb.
Cesur, UN Global Compact»n bugiin
14 binden fazla firma imzacs> ve 4
binden fazla STK imzacs:na sahip
oldurunu ifade ederek, “Global
Compact Tirkiye imzac> say»s»
bakmndan Orta Dozu ve Doxu
Avrupa’da birinci, Avrupa’da ise
sekizinci srada yer almaktadyr. 2030
ybna kadar surdurilebilir kalkonma
hedeflerine ulaflmak en biyik
temennimiz ve bu konuda insan
haklan, gevre, yolsuzlukla miicadele
gibi baflbklar dahil 10 ilke ile birlikte
firmalanmyzn surddrilebilirlice sahip
¢kmasnda firmalanmsza efllik
ediyoruz. En 6nemli konularnyzdan
biri de toplumsal cinsiyet eflitlizi.
Global Compact Turkiye Toplumsal
Cinsiyet Eflitlini Cabflma Grubu’na
barlh Kad>nmn Giclenmesi Bursa
Platformu olarak ¢abflmalanmza
devam ediyoruz.

Platformumuzun Bursa’daki
cabflmalar ¢ok 6nemli bir ivme
kazand. 34 imzao firma, asbnda hem
Turkiye’de hem diinyada 6rnek bir
calflmaya imza atb. Birleflmifl Milletler
20. Y>l rehberinde burada yapslan
cabflmalarn yer bulmas bizleri gok
gururlandbrd>. Tim bu konuya sahip
¢kan firmalanmza teflekkir ediyor,
2030 yshbna kadar saylara da
yansyyacak énemli baflanlar elde

=] Guclimuz
Esitligimiz J

wi &

etmeyi Umit ediyorum” dedi.
“Farkbbklar> fxrsata ¢evirmeliyiz”

Ao bfl konuflmalan ve zirve
sponsorlarmn sertifika takdimi sonras)
panel programyna gecildi. Panelde
ilk s6z0 alan Hitachi Astemo Turkiye
Genel Mudurt Murat Bayram,
firmalarnda toplumsal cinsiyet eflitlici
temelli cabflmalara ve kad»mn
guclenmesi 6zelinde hayata gegirilen
projeler hakkonda bilgi verdi. Bayram,
firmalarnda kad>n cabflanlarn 6n
planda olmasn
onceliklendirdiklerinin altn; gizerek,
“Kadn ¢abflan say>myz» 2018-2021
yllan aras)nda ylizde 60 artbrdk. fiu
an yuzde 10 civannda olan kadn
cabflan saym»z, 2025 ysbna kadar
yluzde 20'ye gkarma hedefimiz var.
fiu an beyaz yaka kad»n cabflan
oramm»z yizde 33 ve bunu 2025
ybnda yiizde 50'ye ¢karmay»
hedefliyoruz. Tedarikcilerimizi de
WEPs imzacs» yapmak istiyoruz.
Aynca 2025 ysbna kadar toplumsal
cinsiyet eflitliai ya da kad»n istihdam»
ile ilgili 2 buyuk projeye imza atmak
istiyoruz” diye konufltu.

Bayram fléyle devam etti: “TU<K’in
2019 yb verilerine gore Turkiye'de
ifli giictine kablan kad>n oran> yiizde
35. Bu oran 2020'de ylizde 32'ye
daflmafl. Yénetim kadrosuna yiizde
22'lik kadbn katbmy> var. Yonetim

4, GUCUMUZ ESITLIGIMIZ ZIRVESI

KADININ GUCLENMEST BURSA BLATFORM

HalDay

kurulu Gyesi ylizde 18 seviyesinde.
Kad>n milletvekili oran» yuzde 17 ve
kadn belediye baflkan» oran ytuzde
3. Rakamlar i¢ agxc» dexil ancak bu
durum, mevcut istatistikleri diizeltmek
adna bir brsat. Hep umutla bakmak
lazxm. derlemek ve baflar icin
cabalamak gerek. Firma olarak
‘Meslerim gelecerim’ isimli bir
projemiz var. Proje kapsamnda kadn
makine operatori say>m»z> artbrmak
icin meslek lisesi - teknik lise mezunu
cabflanlar bulmamz gerekiyor.
Kozlanmyzon meslek liselerini tercih
etmeleri dncelicimizdi. Karacabey'de
bir okul sectik ve o okuldan kalifiye
kz 6arencilerin mezun olmas»n
onceliklendirdik. Diinyada eflitsizlikler
var maalesef ve kad)n haklan ihlali
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de en temel insan haklan ihlali bana
gore. Farkbbklarm»z bizi gelifltiriyor
ve dinyay> glzellefltiriyor. Hepimizin
bildiai klifleleflmifl kabplardan ve
cinsiyetci kodlardan kurtularak
farkbbklar firsata ¢cevirmeliyiz. *

“Kad>nlarn talepkar ve istekli olmas»
gerek”

Fark Holding Yonetim Kurulu Baflkan,

Fark Labs&Arya WIP Kurucusu Ahu
Serter de holding ¢ats> albndaki
firmalarda kad)mn gliclenmesi adna
benimsenen vizyon hakk:nda bilgi
verdi. Serter kadynlarn ifl hayatnda
yol abrken ‘Kendime nasl alan
acabilirim?’ sorusunu sormas»
gerektizini ifade ederek, “Kad>nlarn
ifl hayabnda daha fazla yer almas»,
cabflma banfh icinde daha fazla verim
abnan bir yap> sunuyor. Kadsnlar
olarak bizler kendimize yeni alanlar
acarsak, yaptracak daha ¢ok fley
bulabiliriz.” diye konufltu.

Serter floyle devam etti: “Bence
Turkiye'de rol model sorunu var.
nsanlar goau zaman yanbfl kiflileri
rol model alabiliyor. Bu konu, 6zellikle
giriflimcilik kulvarnda son derece
o6nem tafbyor. Kadn cabflanlanmiza
genelde ‘Size ne yapamazsn:z
diyorlar?’ diye soruyorum ve ilerlemek
isteyen kadn gabflanlanm»z igin talep
ettiai kulvarlan agyoruz. Ancak bu
konuda kad>nlarn da talepkar ve
istekli olmas» gerek. Bence yol
abnamayan konularla ilgili ‘En ksa
yoldan bu sorunu nas ¢ézeriz?’ diye
sormak gerek. Bazen biz kadnlar ifl

hayatnda erkekler kadar iyi olmak
icin uarafbrken, kad»n olmarnn
avantajlarn> masaya getirmeyi
unutuyoruz. Oysa kad)n olmarvn fark
yaratan ¢ok dexzerli avantajlar var.
Bugun hala kad)n-erkek ayrnmn
konuflmak bile kabul edilemez.
Turkiye ¢cok muthifl bir tlke ve
potansiyeli cok yiksek. Ancak
mevcut potansiyelimizi yanbfl
noktalara harcyoruz. Bence kadsnlar
yeterince bekledi ve arbk beklemeye
gerek yok. Bu konuda Bursal
kad>nlanrn enerjisine son derece
guveniyorum.”

Panelin sonunda BUKAD Yo&netim
Kurulu Baflkan> Oya Ero=lu, Murat
Bayram’a, Kalder Bursa fiube
Yonetim Kurulu Baflkan» Emin Direkgi
ise Ahu Serter'e Cardafl Eritim
Kooperatifi ‘ne adlanna yaplan baofl
sertifikas>n> takdim ettiler.
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Fransa Blyukelcisi Magro:
Yeflil Mutabakat icin birlikte cabflabiliriz

Fransa Ankara Buyukelcisi Herve
Magro ve beraberindeki heyet

Bursa Sanayicileri ve dlinsanlar
Dernexi’ni (BUS<AD) ziyaret etti.

US<AD Evi Bahgesi’nde
gercekleflen ziyarette BUS<AD

Yodnetim Kurulu Ergun Hadi
Tlrkay ile Fransa ile ¢abflan Bursal
firma temsilcilerinden baz isimler yer
ald».

Ankara doaumlu olan Frans:z
Buyukelci Herve Magro Turkce
gerceklefltirdini konuflmas:nda,
Bursa’'mn kendileri icin ¢cok dnemli
olduaunu soyledi. Yatnm olarak
birinci ssrada olduklann; ifade eden
Buyukelci Magro, ihracatta da Turkiye
agpsndan Almanya’nn archndan ikinci
srrada yer aldklarny kaydetti.

Gelecek hafta Fransa Ticaret
Bakany'mn «stanbul'a gelecexini de
soyleyen Magro, “Sizleri dinlemek
icin geldik. iflkilerimiz gecen yla
gore daha iyi durumda. Covit nasl
etkiledi? Bizle ilgili problemler var
m»y? Avrupa Yeflil Mutabakat
gelecekte zorlayc olabilir. Bu konuda
sizlerle ¢cabflmak isteriz. AB Turkiye
Delegasyonu ile bir ¢cabflma
planlayabiliriz. Aynca Fransa'da
yabrm eskisinden daha kolay hale
geldi. Gegen yl birinci srada yer
aldk yavrmlar ags>ndan” dedi.

BUSAD Baflkan» Ergun Hadi Turkay,
ifllerin covit 6ncesi duruma dogru
gelifltizini ifade ederek, “Yuzde 75-
80 eski hale geldik. Ancak, afhs)z
cabflan meselesi flu an 6nimuzde
skonth bir durum” diye konufltu.
Turkay, Yeflil Mutabakat konusunda
BUSAD"n ¢ok ciddi cabflmalar
olduaunu da belirterek, AB Turkiye
delegasyonu ile birlikte bir cabflma
yapmaya hazr olduklarn; da dile
getirdi.

Valeo Ulusal Direktérii Tuna Anncy
da, otomotivde bir kyprdanma
olduaunu kaydederek, Turkiye'de
teflviklerin iyi olduaunu, Turkiye'ye
yabrm yapmarnn gerekliliginin
anlabimas)n flart olduaunu séyledi.

Anno, “vi bir yer yok. Turkiye,
Asya’n kaysplarny alabilir. Naviun
fiyatlar 4 bin dolardan 25 bin dolara
¢kb. Bu Turkiye'nin ifline yanyor” ded.

Ergun Hadi Turkay, Fransa
Buyukelcisi Herve Magro’ya Dervifl
fincan seti hediye etti.
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Bursa Sanayicileri ve dlinsanlars
Dernexi (BUS<AD) Yonetim Kurulu
Baflkan> Ergun Hadi Turkay,
Bursa’da ilave OSB’lere ihtiyac
olmad>any” sdyledi.

US<AD Yonetim Kurulu Baflkan»
B Ergun Hadi Turkay, BUS<AD

Yeflil Bursa Cabflma Grubu
Onursal Baflkan» ve Ge¢mifl Dénem
Bursa Buyukflehir belediye Baflkan
Erdem Saker ile BUS<AD Genel
Sekreteri Erol Alakog, Bursa
Buyukflehir Belediye Baflkan» Alinur
Aktafl» ziyaret etti.

Sanayileflme ve gevre konulanmn
konuflulduau ziyarette BUS<AD
Baflkan» Ergun Hadi Turkay, Bursa
Buyukflehir Belediye Baflkan» Alinur
Aktafl'a, 1/100.000 dlgekli, 2040
Bursa Cevre Diizeni Plan; hakkonda
gecen ylki ziyaretlerini hatrlatarak,
“Bu planda Yeflil Bursa Cabflma
Grubu’ndan arkadafllanmyzn da yer
almas)n rica ediyoruz. Aynca sanayi
flehri olan Bursa’myz>n ilave OSB’lere
ihtiyac> olmad>@ny, mevcut doluluk
oranlanrna bakarak soyleyebiliriz”
dedi.

Bursa Buyukflehir Belediye Baflkan
Alinur Aktafl ise, “Otoyol, hyzl tren
gibi ulafbm imkanlar ile flehrin
potansiyeline paralel, ¢cok yiiksek
sanayileflme ifltah) olduzunu
sdylemem gerek. Sizin koyduraunuz
sivil irade ¢ok dexerli. Sizin yannzda
dicer STK’lann da yer almas» benim
elimi guclendirir” dedi.

Buyukflehir Belediye Baflkan, Aktafl,
Bursa’mn motivasyon problemi
oldurunu ifade ederek, “Goge teflvik
edecek projelerin devam> sonumuz
olur. Sanayi ile flehrin kalksnmas:na
son vermeliyiz. Bursa 2040
cabflmassna BUSAD Yeflil Bursa
Gabflma Grubu’'nun katk» koymas»
talimatn» verecerim” diye konufltu.

Ziyarette yer alan BUS<AD Yeflil Bursa
Gabflma Grubu Onursal Baflkan
Erdem Saker ise, tanma vurgu yapb.
Saker, flunlan dile getirdi:

“Bursa ilinin dicer potansiyeli verimli
topraklara sahip olmas> nedeniyle
tanmdor. Baflanl Acakdy ve <zmir Tire
Kooperatiflerinde olduau gibi
koylerimizde kooperatifcilinin, dozaru
bir model lGizerinde kurgulanarak,
uygulanmas: teflvik edilmeli ve yerel

BUSIAD'dan

dave OSB’lere ihtiyac yok”

yonetimlerce de yonlendirilmelidir.
Uludaga”n turizme y6nlendiriimesi,
yetiflen ender endemik bitkilerin 6ne
¢kanlarak yuriyufl ve yaflam alanlan
ile cekim merkezi hale getirilmesi
Bursa'ya da Uludar’a da dexer
katacakbr.”

Buyukflehir Belediye Baflkan» Aktafl
da Saker'in sOzlerine, deveci
armudunun yan sra ahududu, siyah
incir ve yaban mersini gibi Urtnlerin
de potansiyelinin yiksek olduaunu
dile getirdi. Aktafl, yaemur sulanmn
donufltirdlmesi ve cabtlarda GES ile
temiz eneriji Uretilmesi icin imar
yonetmelicinde dizenlemeler
yaplmasna s)cak bakbony da dile
getirdi.
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Cigdem Sentiirk...

¥ Cilek_Emil

irem.akac

“Abony deril, kaynan
yoneten bir tlke olmabyz”

Avrupa Yeflil Mutabakat> ile daha
da cok konuflulmaya bafllanan
dongiisel ekonomi Bursa
Sanayicileri ve <l <nsanlar
Dernexi (BUS<AD) “Avrupa Yeflil
Pakt> GOrev Glict™ tarabndan
diizenlenen ¢evrim ici toplantda
ele abnd.

SHr Avk Envanter ve Eritim fiube

Mudurt Cevre Yuksek Mihendisi
Hulya Cakor, “Arbk atany deaxil,
kaynamny yoneten bir tlke olmak icin
bu yolculuza bafllad>k” dedi.
Moderatérliaiini BUS<AD Avrupa
Yeflil Pakt Gorev Guci Baflkan
Husamettin Coban”n Ustlendizi
toplantda konuflan, Bursa Uludax
Universitesi Cevre Milhendislici
Boltimi Oaretim Uyesi Dog. Dr. Efsun
Dindar, “Al, yap, kullan, at fleklinde
bir Gretim gerceklefliyordu. Arbk daha
kabc» bir ¢ozim abnmas> gereklilizi
ortaya ¢kb. Arvk, 6dil ve ceza gibi
bir tak:m yaptrmlar ortaya ¢kb.
Doénglsel ekonomi, arbk dozal
kaynak kullansmymn dvfbnda bir yap»

T .C. Cevre ve fiehircilik Bakanba»

Ongoruyor. Tasarm yoluyla yenileyici
ve onanc bir sistem ortaya koymak
gerekiyor” dedi.

Dog. Dr. Dindar, her yl 460 milyar
dolarbk kwyafetin cope gitticini de
ifade ederek, ylda “100 milyar
metreklp su harcamyor. Bu durum
diinya su miktarmn yiizde 4
azalmasna neden oluyor. Omriini
tamamlamsfl Grdinler, baflka bir Grtin
icin hammadde olarak duflindimeli.
200 grambk bir akll telefon Gretmek
icin 86 kilogram abk ¢kyor. Asbnda
biz, 86 kilogram atk satn almfl
oluyoruz. Bu da iklim i¢in kilfetli bir

kubra.gezer

Deniz Aydogan

Figen DEDEBAS...

maliyet ¢kanyor” diye konufltu.
’DO~A DONGUSEL, B<Z BOZUYORUZ...”

EWA Kurumsal Danflmanbk Kurucu
Ortam Dilek Emil ise, “Déngusel
Ekonomi Turk «fl Dinyas)na Neler
Getirecek?” baflbkl bir sunum yapt.
Emil, “Dormamnn kendisi asbnda
dongusel, bu donguselliai bozan
insan” diyerek, geri doniflim
ekonomisinin tasarmla bafllad>en;
soyledi. Emil, “Oriin uzun sure
kullanym igin dizayn edilmeli, ikinci
elde kullanom> olmal, parcalarn
yeniden kullanm» ve geri doniiflim
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planlanmaly” dedi. Avrupa Yeflil
Mutabakat’'nda geri donaflima
gerekcelerinin nasl agkland>an ise
floyle aktardy:

“Surdurdlebilir bir trin formunun
yarablmas, tiketicinin ve kamu
abosmn guclendiriimesi, dongusellik
potansiyelinin daha fazla kaynak
kullanlan sektorlere yonelmesi, abk
azalblmas>, dongtsellizin, insanlar
flehirler ve bolgeler icin uygulanabilir
olmas, dongusel ekonomiye kiresel
capta liderlik etmek.”

Baz> Urtinlerin abk uygulamalan
hakknda da bilgiler veren Emil, pillere
dikkat cekti. Emil, AB'de karbon ayak
izinin tespiti icin pillerde pasaport
uygulamas olacamn sOyledi. Avrupa
Yeflil Mutabakat'nn, dongusel
ekonomi planlarnda plastik ve
elektronik ve tekstil sektorlerindeki
dizenlemeler hakkonda da bilgiler
veren Emil, tekstilde giysilerin daha
uzun 6murli olmasndan, kayg» verici
madde kullarmmna kadar, ok say:da
dizenleme oldurunu ifade etti.

Emil, g>darn geri dénifluminde de
bankac)h@ny 6zendirecek
cabflmalarn arbnlmas:ny gerktizini
soyledi.

“KOYLERDE COP OLMAZDI...”

T.C. Cevre ve fiehircilik Bakanba Sifr
Abk Envanter ve Ewritim fiube Muduiri
Cevre Yuksek Muhendisi Hulya Cakor,
sbr abkon bir hedef oldusunu soyledi.
Calkor, eski ve yeni tiketim
abflkanbklarny anlatan Cakor, floyle
konufltu:

Eskiden tekstil driinleri kesilir ve kilim
dokunurdu. Konlan nesneler onanbra.
Kardefllerin giysileriyle buyinurda.
Sanayi devrimiyle alflkanbklann coau
gitti. Urtinlere kolay ulafbm sazbyoruz.
Demonte Urdin artb. Kdylerde ¢op
olmazd». fiimdi koylerde de ¢op
konteyrn var. Kullan at tGrind artk
moda.”

Cakor, 2016’da pilot olarak bafllanlan
sbr avk uygulamas»nn (lke politikas
haline geldizini de ifade etti. Cakor,

“Artk abovny deril, kaynamny yoneten
bir Glke olmak i¢in bu yolculuca
bafllad>k” dedi.

Cakor, 2017 y»bndan bu yana Sybr Abk
Projesi de, 22.4 milyon ton atan geri
kazanmnn saaland>n, 30 milyar
TL kazang elde edildizini ve 12.5
milyon kifliye ewitim verildizini de
kaydetti.

Toplant kabbmolanrn sorulanyla sona
erdi.
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BUSAD’da elektrikli araclar konufluldu

Bursa Sanayicileri ve dlinsanlar
Dernexi (BUS<AD) Enerji
Uzmanbk Grubu, “Elektrikli
Araglar ve fiarj Sistemleri”
baflbkl> bir gevrim ici etkinlik
dizenledi.

Uzmanbk Grup Baflkan <smail

Onol'un yaptos etkinlikte,
TOFAfi-Arge ve Gulg Sistemleri
Mudura Dr. Turker Gudu, Voltrun fiarj
Sistemleri Genel Muduri Berkay
Somab, Uluda= Elektrik Damtm Afi.
Arge Direktérii Mehmet Kog ve
BUS(AD Enerji Uzmanbk Grubu Uyesi
Selim Aybey konuflmac» olarak kabldb.

M oderatorltiniinii BUSAD Eneriji

TOFAfi-Arge ve Gug Sistemleri
Mudart Dr. Turker Gudu, 2030 y:bnda
araclanrn yizde 75'inin elektrikli
olacam hesaplarmn yapldyan ifade
ederek, “Boyle olunca flarj istasyonlan
ve batarya uretimi de 6nem
kazamyor. Bu dexiflim parametreleri
de degifltiriyor” dedi.

Elektrikli ara¢ denilince tam elektrikli
araclann akla geldizini de ifade eden
Gudu, asbnda farkh elektrikli arag
sistemleri olduaunu da kaydetti:
Gudu flunlar soyledi:

“Elektrikli araclar ashnda icten
yanmal sistemlere gore daha basit.
Cocuklanmyzn uzaktan kumandal
araclan gibi. Bataryalar, batarya
yonetim sistemleri, gli¢ sistemleri,
arag kontrol Unitesi, »s> yonetim
sistemleri gibi ana bolumlerden
olufluyor. Bu ekosistemde batarya
buyik 6nem arz ediyor. Kab hal
bataryalarn gindeme geliyor. Ancak
hentiz maliyet agsndan uygun dexil.
fiarj teknolojileri de farkbbklar
gosteriyor. Kablosuz flarj da belki
yakonda yaygn olarak

gorebilecerimiz bir teknoloji olacak.”

Voltrun fiarj Sistemleri Genel MUduru
Berkay Somal ise, AC ve DC flarj
sistemleri hakk-nda detaylar aktard.
Somab, ne kadar yuksek kilowathk
flarj Unitesi olursa dolum hzrn da o
kadar ylUksek olduaunu ancak aracn
da bunu desteklemesi gerektiini
soyledi. Bir aracon 20 kw'ta 2 saat,
350 kw'ta 7 dakikada dolabilicezini
de kaydeden Somal, flirketlerinin
sistemi hakkonda da bilgiler verdi.

Elektrikli araclann sisteme etkilerini
ise Uluda= Elektrik Dambm Afi. ARGE
Direktéri Mehmet Kog anlatt. Kog,
Almanya’da ylizde yuz elektrikli
araclara gecildizinde toplam guicin

ylzde 15'ini araglann ¢ekecerinin
hesaplands>an ifade etti. Kog,
kendileri agysndan en biyik sorunun
bu ¢cekme glictiniin mobil olmas:ndan
kaynakland»any da soyledi.

Kog, “Bugtine kadar yaplan yabnmlar
elektrikli arac yokken yapslan
yabrmlards. Nufusun yoaun olduau
yerlerde flebekeye ek yik gelecexi
ortada. Miflterilerin yoaun olmayan
saatlerde flarj yapmas:n» 6zendirmek,
enerji depolama sistemlerinin
kiicUlmesi ve ucuzlamas, yonetilebilir
dambk Uretim yaplmas> gereken baz
¢ozumler” dedi.

Selim Aybey ise, 3 yldr kullandya»
elektrikli aracla ilgili olarak
kathbmolara tecribelerini aktardy.
Sessiz, gevreci ve bakm agsndan
ekonomik olan elektrikli aracon planb
hareket etmeyi mecbur kld>ens
sdyledi.

Aybey, “Bir glin 6nceden nerede
aracnyz flarj edecerinizi planlamanz
flart” dedi.

Yoaun katbmon olducu etkinlik
sorularla sona erdi.
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“Dunya’mn mikrobu insan”

«stanbul Teknik Universitesi
Oaretim Uyesi Prof. Dr. Mikdat
Kadorlu, “Dlnya’non atefli okb.
Dinya ne kapmyfl oldu mikrop.
Diinya'n>n mikrobu insan. Yaflam
anlaysfbmpzla diinyann
»Snmas»na neden oluyoruz” dedi.

Dernexi (BUS<AD) Yeflil Bursa

Cabflma Grubu tarabndan
duzenlenen cevrim ici etkinlicin konuzu
«stanbul Teknik Universitesi Oaretim
Uyesi Prof. Dr. Mikdat Kadvoalu
oldu.“klim Deagiflikliai” baflbkl etkinligin
moderatorliaini ise BUSAD Yeflil Bursa
Calbflma Grubu Uyesi, Bursa Uludax
Universitesi Cevre Muthendisliai Bolim
Baflkan Prof. Dr. Feza Karaer
gerceklefltirdi.

B ursa Sanayicileri ve dlinsanlan

Konuflmasna, “Yaflad>em»z her fleyin
sorumlusu iklim dexzifliklini dezildir. Her
fleyi iklim dexifliklicine atarsak kok
nedenleri bulamay»z. «klim dexifliklizi
problemlerimizi arbracak kronik bir
problem ama glinah kecisi de dexil.
Derenin icine ev yapmfl iklim dexifliklizi
diyor” sozleriyle bafllayan Prof. Dr.
Kadoxrlu, cevreyi duflinerek de
kalkonabilinecexini kaydetti.

Yeni diinya diizeninde trendler olduaunu
ifade eden Prof. Dr. Kadvo=lu, enerji, su
ve gpdada yeni trendlerin az tiket, tekrar
kullan, geri doniflttr olduaunu sdyledi.
Herkesin bunlan duflinmesi gerektizini
dile getiren Prof. Dr. Kadbozlu, fléyle
devam etti: “Dunya’ron atefli okb. Diinya
ne kapmfl oldu mikrop. Dinya'nn

mikrobu insan. Sanayideki yoaun enerji
kullarvm» ve yaflam anlay;fbmszla
dunyarn »snmasna neden oluyoruz. Su
buhan bile sera gaz etkisi yapar.

<«klim dexifliklini diinya var olduaundan
beri var olan bir fley. Diinya, 150 bin
ylda 1 derece »smyor ve 150 bin ylda
bir derece soaurdu. Son 150 ylda 1
derece »>snd». Yani bin kat h»zl dexiflti.
Buna da insan neden oldu. «lim
dexiflikliminde sorun yok, sorun ¢ok hyzh
olmas. Ekolojik sistem buna ayak
uyduramvyor.

4-7 DERECE ISINMA...

Tarm ve sanayi sera gazlarn topraktan
abp atmosfere geri salmvfllar. Amag,
havadaki karbonu abp depoluyor. Yani
acag yutak. Siz arac keserseniz karbon
depolayamazsnz.”

“4.6 milyar yafbndaki Dunya’ron émrind,
46 yafbndaki bir insan hayabyla
kyaslarsak son 4 saatte insan var olmufl.
Son bir dakikada sanayi devrimini yapmsfl
ve ormanlann yans:n yok etmifliz” diyen
Prof. Dr. Kadbozlu, 2100 y:bnda yazn
Ege’de »srn yazn ortalama 4-7 derece
artaca=n da soyledi. Prof. Dr. Kadozlu,
floyle devam etti: “Yeflil ve beton ayarn:
dorru tutamazsak buyik sorunlar olacak.
Araclann kesildizi bir yerde 2 derecelik
»s» ardfh olmufl kentte. Korsala gore 10
derece s fark> olabiliyor kentte. Kentte
bu nedenle kar yasnvyor. Eskiden
caddeler sokaklar denize dik yapsbrdb.
Deniz ve kara meltemi konforu artrsn
diye. Arbk doxal havalandrma da felg
oldu. Bu da hava kirlilizine ve havann
durgunluauna neden oluyor. Biz bunu
boyle yapyyoruz, sonra iklim dexiflti

diyoruz. Sen dexzifl dnce. «klim dostu
kentler icin planlama yaplmas» gerekli.”

ULUDA..

<«klim degiflikliminden Bursa’n da
etkilenecesini ifade eden Kadozlu,
“Bursa’da 4 derece s:cakbk artmas
bekleniyor. Boylece yap»s> deriflir. <«klim
dexiflikliaine gdre tanm arazilerini doaru
planlanmas» gerekir. Yabanmersini
arazilerine OSB yaplmamab. Uganda
bunu yapmifl. 2 dereceye goére kahve
alanlarns planlamsfl. Bursay» daha ¢ok
betonlaflbnsanz kar yerine yasmur
yaracak, sonra o da havada
buharlaflacak. Her bir derecelik > artfh,
Uludar'daki kar orttisiniin 150 metre
geri cekilmesine neden olacak yani 4
derecede 600 metre pistler k'salacak”
dedi.

Kuresel »ssnma ile birlikte hayvanlardan
gecen hastabklarda da artfl olacamny
ifade eden Prof. Dr. Kadvozlu, Kopm
Kongo Kanamal Atefli, stma ve tropik
hastabklarn artaca=n» planlamalann bu
gercere gore yaplmas» gerektizini
kaydetti. Yakn gelecekte bez maskelerin
yerine kentlerde gaz maskelerin alacamn
da soyleyen Kadvozrlu, kiresel >ssnma ve
iklim dewiflikliminin bir frsata gcevriimesi
gerektiaini sdyledi. Kadoalu,
“Planlamalar yaparsak, bu ifli brsata
cevirebiliriz. Temiz enerji Uretimi ve
kentlerin iklim dexifliklirine gore
planlanmas» ile 6nlem alabiliriz. Yaemur
suyu hasad» ve stinger flehirler yapabiliriz.
Ancak kentlerde veriler eksik.
Olgemedirin fleyi yonetemezsin” dedi.
Prof. Dr. Kadvorlu, yoaun kabbnn olduau
toplantda sorulan da yanitlad.
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Zeynep Bicer Ozcelik
BUSAD, Yenilikcilik ve Yarabobk Uzmanbk Grubu Uyesi

HKAYEN VARSA KAZANIRSIN

Odaklanmamn gittikce zorlaflbe
gunumuzde, hikayelefltirme sanatrn
gucunden faydalanmay: hi¢
duflundintz mu?

Gunumuizde 6nemi her alanda
giderek artan hikaye anlabcho,
asbnda insanbmn kulland>a en eski
iletifim araclarndan biri.
Deneyimlerimizi ge¢miflten gelecexe
tafbmam»za imkan veren,
duygulanmyz> harekete geciren,
baflkalarn anlamam»z> kolaylafltran
hikayeleri, baflkalarna anlatabilmek
ve duygusal etki yaratacak flekilde
sunabilmek son derece 6nemli hale
geldi.

nsanlarda heyecan uyandran ve
ilham almalarn; saalayan iyi bir
konuflmarn srr» da, hikaye anlatma
sanatndan geciyor. Hikayeler ayn
zamanda, empati yetenewgini
gelifltirerek baflkalarn» anlamam»z,
duygulanr harekete gecirerek baa
kurmam»z> da kolaylaflbryor. Bu
sayede haf,izalarda daha kabc» ve
etkili izler brakmak mumkun
olabiliyor. Hikayeler, akbm»z> ve
ruhumuzu baflka bir kiflinin akbna
ruhuna dabhil eder. «yi bir hikaye
dinledirimizde sadece o hikayeyi
dinlemeyiz; o hikayeyi yaflar, hatta
hikayenin kahraman» da oluruz. Bu
ylizden, hikaye anlabm> modas» asla
gecmeyecek olan bir kavram. Cunki
hikayeler; duygulanmyzla,
tutkulanmyzla, heyecanlanmszla,
kisacas» yaflamla ilgili. Bazen de,
kendimizi diinyaya anlatma
yontemimiz olarak karfbmyza ¢koyor.

Ne izledizimizi ertesi giin bile
hatrlamakta gugclik cekerken, bizi
gulimseten, heyecanlandsran,
hizinlendiren hikayeleri kolaybkla
hatrlayabiliyoruz. Arbk giniimizde
sadece saylardan ve ifl
sonuclarndan bahseden deaxil, ifl
sonuclanny dozru bir flekilde hikayeler
ile birlikte anlatan, bu sayede
insanlarn kendi yaflamlanyla baa
kurmasn» ve harekete gecmesini
saclayan kiflilere ihtiyag giderek
arvyor.

Hikayelerin, pek cok farklh alanda
kullanimas»ny sarlayan bu inamimaz
glicl nereden kaynaklarnyor olabilir?
Duygulanrmz> harekete
gecirmesinden.

Princeton Universitesi Psikoloji
boluma 6aretim Gyesi Dr. Uri Hasson,
hikayelerin etkisinin sebebini
“senkronize olmak” ile agkbyor. Bir
fleyi tecriibe edip hikayesini
anlatbamz zaman, dinleyenlerin de
senkronize olarak bizimle ayn fleyi
hissetmesini saalamfl oluyoruz.

Hikayelerin 6zlinde, duygu ile
zenginlefltirilmifl baalam yatyor.
Kendimizi hikayeler ile bittnlefltirerek
bax kurup anlam yaratyor, belki de
hi¢ yaflamad»am»z olaylar hikayeler
sayesinde yafbyoruz. Bu nedenle,
hikayesi olan fleyler akbmyzda kolayca
kabyor; bu durum 6éarenme strecini
hyzlandsrarak edinilen bilgilerin daha
kabc» olmasny saabyor. Hikayeler
etkili kullamld>anda insanlara ilham
veren, yol gosteren ve diinyada iz

brrakabilen en etkin araclardan biridir.
Yazar ve flair Ursula K. Le Guin der
ki, “tekerlexi hi¢ kullanmamfl muthifl
toplumlar olmufltur. Ancak, dykuler
anlatmamfl hic bir toplum yoktur.”

O zaman bu barlamda, hikaye nedir?

Karakterlerin yer ve zaman
barlamynda bir olay 6rglsu icerisinde
neler yaflad>klanmn s6zli ya da yazb
olarak anlatmna hikaye diyoruz.
Hikayeler gercek olaylardan
esinlenebildiai gibi tamamen kurgusal
da olabilir.

21.YUzyl anlam gcam. Arbk tantbomz
Urdntn yalmzca 6zellik ve faydasn
anlatmak muflteriyi ikna etmeye
yetmiyor. <nsanlar sabn almaya karar
verdiai her Urinde bir anlam anyorlar.
Bu anlam» yaratman»n en etkin yolu
da Urindn hikayesini anlatmaktan

geciyor.

Apple, Disney, Starbucks ve Nike
gibi 6nct markalar trdinlerini satmak
konusunda, hikayelefltirmenin
glictnden etkin flekilde
faydalanyorlar. Hikayeler sayesinde
gecmiflle, gelecekle ve birbirleriyle
bar kurup anlam yaratmak tzerine
yorunlaflarak, bizleri de hikayelerinin
birer parcas> yapsyorlar.

Simon Sinek Unli kitab>nda yazdy
Uzere, “insanlar yaptnz fleyi sabn
almaz; yapma nedeniniz i¢in sabn
abrlar” s6zlyle, ifli yapma nedenimizin
arkas>nda yatan ana unsurun,
hikayemiz olduaunu vurguluyor.
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asanlar bu hikayeyi bilmek, onun bir
parcas> olmak isterler. Cunki, marka
ve miuflteriler aras)nda duygulara
dokunan gercek hikayelerle kurulan
bu bazlar son derece giclu bir etki
yarabrlar.

Ornexin Disney oluflturduzu
pazarlama stratejisinde genellikle
filmi gdsterime sunmas»rmn ardbndan
filmle ilgili Granleri de gelifltirerek
pazara sunuyor. Karlar Ulkesi
filmindeki Elsa karakteri bunun en iyi
ornewi. Filmin gosteriminden sonra,
Elsa bebek oyuncak dikkanlarmnn
raflapnda yerini almflt. Bir markarnn
guclu bir hikayesi oldurunda, tuketici
kitle bu deneyimin bir parcas> olur.
Bu da markaya kazang olarak geri
doner. Coca-Cola da, kendi marka
hikayesinde bize mutluluaun
hikayesini anlatyor. Oziinde biitiin
markalar Uriin ya da hizmet dexil,
birer hikaye satyorlar. Markalann
anlatacar> hikayelerin insanla, yani
yaflamla ilgili olmas> duygulann
hareket gecmesini kolaylaflbrr.

Araflbrmalara gore giinde 30.000 den
fazla karar almaktay>z. Bu kararlann
bir corunu satn alma konusunda
olan kararlar oluflturmakta. Fark:nda
olsak da, olmasak da satn alma
kararlanmn merkezinde ¢cocunlukla
duygular yatmaktadr. Yazar ve
girifimci Seth Godin, “nsanlar triin
ve hizmetleri sabn almaz. iflki, hikaye
ve sihir sabn abrlar” s6zuyle bu
konunun 6nemini ¢ok guzel
vurgulamsflbr.

Gazeteci yazar Rob Walker ve yazar
Joshua Glenn hikayenin glcuni
gostermek icin “significant objects”
ad> albtnda sosyal bir deney
gerceklefltirdiler. Ozel bir anlam> ve
dexeri olmayan srradan kicik
eflyalar sabn aldblar. Kendilerine
gondlli bir ekip oluflturarak her bir
arun icin ksa, akllda kabce» kurgusal
bir hikaye yazmalarn istediler.
Eflyalan, eBay’'de bir dikkan acarak
sabfla gkardlar. 128,74 Dolar
odeyerek aldklan tim drtnleri, bu
aranler icin tasarlad>klar ilging
hikayelerle birlefltirip toplamda
3.612,51 Dolara satarak biyuk bir
kar elde eden Walker ve Glenn, bir
anlamda hikayelefltirmenin “para
etticini ve Urine dewxer katbeony"da
kantlam>fl oldular. Hikayelefltirme
sayesinde, tuketiciler ile baa kurmak
ve daha fazla kazang elde etmek
mimkin olabiliyordu.

Hikaye anlatoba glinumuzde kritik
bir ifl becerisi olarak da karfbm>za
okoyor.

Dunyaca Unli senarist ve yazar
Robert McKee liderlizi, kendi
hikayesini yaratma becerisi ve bir
hikayenin gercekleflmesi igin
baflkalarna ilham verme sanab olarak
tanombyor. Bu ylzden fark yaratan
liderlerin ayn» zamanda profesyonel
hikaye anlabolan da olduaunu
soyluyor.

Liderlik, insanlarn duygularna
dokunmak ve onlarla baa kurmay»

gerektiriyor. Tarihe, insanlara ve
kurumlara yon veren buyuk liderlerin
One ¢kan ortak 6zelliklerinden biri
de, hikayeleri insanlan ikna edecek
flekilde kullanmalandr. Liderlerin
kulland»a en iyi hikaye yontemleri;
organizasyona ilham vererek konuyu
sahiplenmelerini samlamak, vizyon
oluflturmak, kiltir ve dexerleri
tanymlamak olarak 6zetlenebilir.
Gercgek liderlerin baflanlar,
hik&yelerinin baflkalarn; harekete
gecirme gucuyle ortaya gkmaktadr.

Her birimiz, kendi yaflamymyzon
yazanyz. Hayatta her insan, kendi
hikayesini yazar. En iyi hikayeler,
kendimizin bizzat yaflay)p
deneyimlemesi sonucu ortaya ¢kar.
Bu sayede dinleyiciler, hikayemizle
cok daha gucli duygusal bir baz
kurarlar. Krsaca dinleyicilerimize “ben
de senin gibiyim” mesajn; vermifl
oluruz. Bdylece anlatbesmsz hikayenin
gercek kahraman da bizi dinleyenler
olur. Hikayeler asbnda, kendi
yaflanmsflbklanmyzdan meydana gelir.

Hikayelefltirme yolculusumda
edindieim deneyimler bana, yazar
ve flair Muriel Rukeyser’in “evren
atomlardan dexil, hikayelerden
meydana gelmifltir.” sézinin ne
kadar dozru olduau gosterdi.

Yaflam yolculusumuzun, anlam
buldurumuz baflan hikayeleriyle dolu
olmas> dileriyle...
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Uludas Universitesi Ziraat
Fakltesi Biyosistem
Muhendislici Oaretim Uyesi Prof.
Dr. Kemal Sulhi Glindoadu,
kiiresel sssnma ve iklim dexifliklici
2050 y»>l> 6ngorulerinde, Bursa’mn
bulunduau bélgenin daha az
etkilenecerini kaydederek,
“Tiirkiye’nin oldugu bélge
diinyanin diger bolgeleri gibi
degil, sicakliklar ok fazla
artmiyor. Bursa’daki sicaklik ve
yagis miktarindaki degisime
bakildiginda; sicakligin 1960 yili
ila 2019 yillan arasinda ortalama
yiizde 2’lik bir artig saptadik.
Yagiglarda da gok fazla degisim
s0z konusu olmamig” diye
konufltu. Bursa < Tarm ve Orman
Madari Hamit Aygul de,
“Arastirmalar kiiresel 1sinma ve
iklim degisiklileri konusunda
Bursa’nin gansh oldugunu
soyliiyor” dedi.

Kuresel >ssnmada Bursa flansb

fiubesi'nin diizenledirni Tirkfood

3. Gda Fuan’'nda ‘Kiresel «klim
Dexifliklizinin G>da Uretimi ve Arzna
Etkisi Paneli'nde konuflan Prof. Dr.
Gindoadu, kiresel >s>nmarnn
onUimuzdeki 30 ylda 1 dereceye
ulaflacammn tahmin edildizini, bunun
sonucunda da flu ana kadar
gormedizimiz iklim olaylarnn
gorulecerini belirtti.

T MMOB Gyda Miuhendisleri Bursa

<klim degiflikliai ile sxcaklarn
artmasron farkl yaofl rejimlerini
ortaya gkaracamn, buzullar eriyip,
denizlerin yukselecerini ve deniz
seviyesi yukselince baz> bdlgelerin
su altnda kalaca=n> kaydeden Prof.
Dr. Gundordu, “TUm bunlanrn tanma
etkilerine gelince; daha scak, az
yamfll bir durum ortaya gkacam igin
kurakbk olacak. Dengesiz ve fliddetli
yamfllar olduaunda erozyona kadar
varan doza olaylar yaflanabilir. Dicer
yandan ekosistem dexifliyor.
Scakbea uyumlu ceflitlerin
yetifltirilmesi mimkin olsa da
ciftcilerin adaptasyonu gerekir.

Tarmsal Uretim kalitesi don gibi
afetlerde kayboluyor veya kaliteleri
cok dufliyor. Baz» zararblann
s:cakbon uygun olduau alanlara gocl
s6z konusu oldugu icin yeni
micadele teknikleri bulmamsz
gerekiyor. Hayvansal Gretimde ve
babk yetifltiricilininde de iklim
olacakbr. Araflbrmalar, Bursa ve
Marmara bdlgesinde hayvansal
dretim icin gereken iklim koflullarnn
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negatif yonde ilerledixini tespit ediyor”
fleklinde konufltu.

Moderatorlinind TMMOB Gyda
Miuhendisleri Odas» Bursa fiube
Baflkan» Serkan Durmufl’'un yapt o
Panelde konuflan Hastavuk Genel
Muadurt fiahin Aydemir ise bu
toplantlarn amac>nn farkondabo
arbrmak olduauna iflaret ederek
“Hepimiz kiresel >s>nmay: biliyoruz
ama sizlere yaptomz konuflmalarla
1 dakikanz> bu konuyu duflinmeye
sevk ediyorsak ne mutlu bize” diyerek
sozlerine bafllacb. Dinyada 8 milyar
insan grday> tiiketmeye cabfbrken, 1
milyar insarmn agbkla karfl karfbya
kald>=na dikkat ceken Aydemir, 2050
ybnda Turkiye ntfusunun 94 milyon

=

olmas>rn beklendizini belirterek,
“Nufus artarken insan 6mri de
uzayynca, kaynaklanmz> nereye kadar
kullanabileceriz diflinmemiz
gerekiyor. Biz hayvansal protein
kaynam Uretiyoruz. Bizim
sektorimizin gelecerinde artan
ihtiyaclar, insan saabm ve kaynaklar
var. Eskiden insanlar g-day> karnlann
doyurmak icin tiketirlerdi ancak
giniimizde sazbkl ve uzun yaflamak
icin saabklh gda tiketmek énemlidir”
dedi

Panelin son konuflmacs) Bursa «
Tarm ve Orman Mudurt Hamit Aygdl
ise Bursa'nmn sanayi, tarih ve kuiltar
flehri olduau kadar, dnemli bir tanm
flehri de oldumunun albns gizerek ,

BUSIAD'dan

“Pandemi flartlarnna raemen bitkisel
Uretimimiz 5.2 milyon tondan 5.7
milyon tona ¢kmsflbr. Pandemi
sonras)nda grda fiyatlannda hem
Ulkemizde hem de diinyada 6enmli
artfllar meydana gelmifltir. Refah
seviyesi yiksek kalkonmfl tlkeler
Uretimde gevflek davrandlar,
dunyamnn pek ¢ok yerinde talep
artarken arz ciddi anlamda azald.
Pandemi sonras» dengeye gelecerine
inarvyoruz. Kiiresel > ssnma da tanmsal
Uretim ister istemez etkilenecek.
Araflbrmalar kiresel »ssnma ve iklim
deaifliklileri konusunda Bursa’nn
flansl olduaunu sdyliyor” diye
konufltu.
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Ahmet Ozenalp

Gumruk Miflaviri

MENTfiE« BELGESNDEK< BUYUK
YANLIfI; FKRMALAR Y«NE CEZADA

D8 Ulkeleriyle yapslan dfl ticarette
‘yanbfl belge’ kullarym» sorun olmaya
devam ediyor. Turk sanayicileri en
¢ok da bu ulkeler aras>nda yer olan
Endonezya ile bu problemle karfl
karfbya kabyor.

Sorunun detaylanrn ve ¢bzim yollarn
Gumrak Maflaviri/ Bilirkifli Ahmet
Ozenalp agklads. D8 (ilkeleri ile
Turkiye aras)nda imzalanan Tercihli
Ticaret Anlaflmas)’na gore, bu
Ulkelerle yaprlan dfl ticaret
iflemlerinin “Menfle «spat Belgesi” ile
yaplmas» gerekiyor. 2006 y;bndan
beri yurarlikte olan yasalar bu
flekilde. Ancak D8 ulkelerinden
Ozellikle Endonezya ile yaplan dfl
ticarette yanbfl belge kullanm>
oldukca fazla... Bu da hem
sanayicinin kayb»na yol agryor hem
de kamunun zarara uasramasna
neden oluyor. Sonug olarak da ifl
mahkemelere tafbnyyor.

Yetkililer, bu tir dava dosyalarmnn
oldukca fazla olduaunu belirtti. D8
Ulkeleri aras»nda yer alan
Endonezya’dan ithalatta abnmas>
gereken belgenin “menflei ispat
belgesi” olduaunun albn gizen
yetkililer, ancak bazlanmn ithalatta
bu Ulkelerden FORM-A belgesini
aldm, sonugta da Anti damping ve
ticaret politikas» 6nlemlerini baypas

mT—=E=11C

Eqgt Indone<.» ksan

edip eksik vergi ddediklerini kaydetti.
B<L<RK«fic OZENALP NE DED<?

Konuyla ilgili 36 y>Ibk deneyimiyle
tamnan Gumrik Muflaviri/ Bilirkifli
Ahmet Ozenalp, “Bilindici gibi D8
Ulkeleri Bangladefl, Endonezya, «ran,
Malezya, Mys>r, Nijerya, Pakistan ve
Turkiye. Bu Ulkelerden ithalat yanbhfl
belge ile yapsld>anda gerek kamu
gerek firma gerekse gimrik miflaviri
ciddi zarara uaruyor” dedi.

Ozenalp; “Dfl ticaret ifllemlerini D8
Ulkelerinden yapan firmalar “Menfle

-

Palagtan

«spat Belgesi” yerine “FORM-A”
kullanmyfllard>r. Bu nedenle
Endonezya’ya uygulanan Ticaret
politikas» dnlemlerini baypas
etmifllerdir. Form -A Genellefltiriimifl
tercihler sisteminin uygulando»
Ulkelere uygulanr. Halbuki bizimle
aramrzda STA anlaflmas> vardbr.

dave Gumrik Vergileri («GV) ve Anti
Damping Vergilerini (ADV ) 6demek
istemiyorsa firma o takdirde Menflei
ispat belgesi tanzimettirip tlkemiz
gumriklerinde bu belgeyi
kullanmas> gereklidir” fleklinde
konufltu.
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D8 ULKELER<NE D<KKAT

Ozellikle D8 tilkelerinden yap)lacak
dfl ticaret ifllemlerine vurgu yapan
Ozenalp; “Bu uilkelerle yaplacak
ithalata ¢ok dikkat edilmesi gerektizini
soyledi.

D8 ulkeleri ile Turkiye aras:nda
imzalanan Tercihli Ticaret
Anlaflmas)’na gore, dfl ticaretin
Menfle «<spat Belgesi ile yap)imas»
gerektiaini hatrlatan Ozenalp floyle
konufltu; “Ancak ifllemler giimriice
ibraz edilmemesi gereken FORM-
A Belgesi tizerinden yap)byor. Clnki
bu Ulkelerde ithalata konu belgelere
dikkat edilmiyor ve ifllemler biraz
gelifliguzel yap)byor. En kolay hangi
belgeye ulafbrsa onu veriyorlar hem
de belge tanzim yetkisi olmayan
otoritelerden yaptnyorlar” dedi.

D8 ulkelerinde bolgesel otorite olarak
belge imzalamada yetkili olan
(Regional Issuing Authoritv ) Bolgesel
Duzenleme Otoritelerinin olduau
bilgisini paylaflan Ozenalp; “
Belgelerin bu bdlgelerden abnmas»
gerekiyor. Konuyu anlafbbr klmak igin
bir 6rnekle agklayabm; “Firma
Endonezya’da yapto ithalatta
alacam belgeyi Jakarta ‘da
duzenlettirmifl. Bu durumda yetkisiz
bir otorite olan Jakarta otoritesince
imzalanan belge gecersiz. Bu
durumun ise Gumrik «darelerince
sahte belge ibraz> sayld>a ve
haklapndan dava agld>en
goruyoruz” agklamasn yapb.

MENFIEDEK«< SIR NASIL GOZULECEK?

Menfledeki du=timlerin, iflini iyi bilen
gumrik maflavirliai flirketleri ve dfl
ticaret danflmanbw flirketleri
tarabndan ¢ozulebilecerini kaydeden
Ozenalp; “Bizim danflmanbk
yapbeompz flirketlerin higbirinde boyle
bir sorunla karfblaflmadrk tabi
mikellefte sdylediklerimize uyuyor.
Aksi takdirde dyle ¢ok firma hatas,
muflavir hatas» goriyoruz ki insan
hayretler icin de kabyor” dedi.

DTG Danflmanbk tarafindan
incelenen firmalarda goérdiklerini
aktaran Ozenalp fléyle konufltu; Anti
damping vergisi 100 TL olan bir ifllem
inceleme sonunda Gumruk kanunu
kapsamnda 4458/234 Maddesi'ne
gore 3 kat> ceza 6der yani 300 TL.
Aynca da yargplanr. Kacakebk
kanununa gore ise “(2) Eflyay,
aldabo ifllem ve davranfllarla gimrik
vergileri kxsmen veya tamamen
ddenmeksizin tlkeye sokan kifli, iki
yldan befl y)la kadar hapis ve on bin
giine kadar adli para cezas ile
cezalandnbr.

Gorllduri gibi buyuk maliyetler
¢kyor. <(nceleme yaptem dosyalar
icinde para cezalar milyonlarca liraya
tutan firmalar var. Buradaki
hatalardan ayn» zamanda gimrik
muflavirleri de sorumlu hatta
bircoaunda birlikte yargrlamyorlar.

Ozetle iyi bir danflman, deneyimli bir
Gumrik Maflaviri ve iyi bir hukukguyu
iflaret ediyorum.”
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nsan’ felsefemize uygun olarak «SG
Haftasy olarak kutlayacamz. (| Saab
ve Glvenliai Kanunu, tim firmalar
adna yasal bir zorunluluk. Yeflim
olarak biz de ifl sarbm ve glvenliai
kavramna fazlasyyla 6nem veriyoruz.
Ancak stz konusu kavram Yeflim'de
yasal zorunluluk haricinde firma
kaltarundn vazgegilmez bir parcas
konumunda. Bu konu bireysel olarak
benim de 6ncelicim olan konulann
bafbnda geliyor.

Yeflim adna da birinci 6ncelik
konumundaki bu konunun
yoneticilerimiz liderlirinde tim
cabflanlapmyz tarahndan
sahiplenilmesini ve ilgili kurallara
uyarak s6z konusu kiflisel koruyucu
donammlann kullarmimas:n énemini
de bir kez daha vurgulamak
istiyorum.” diye konufltu.

<ki glin boyunca devam eden
etkinliklere Yeflimli cabflanlar da
yoaun ilgi gosterdi.
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2021 ybnda aramvza kablan Gyelerimiz

Lx’i

Ali Erman Aytac
Limak Enerji Uludaz Elekirik Afi.

1980 Mersin doaumlu olan
Ali Erman Aytac, evli ve U¢
cocuk babas)dr. Lisans
eaitimini Ortadoau Teknik
Universitesi (ODTU)
Muhendislik Fakultesi
Endustri Mihendislizi
Bolimi'nde tamamlayan
Aytac, ayn» zamanda ODTU
<ktisat Bolumi’nde, Ekonomi

Politikas> alanonda yan dal
yapmsflbr.

Aytac, profesyonel
kariyerine 2002 y)bnda
Dflbank’ta yonetici aday»
olarak bafllamsflbr. 2004-2014
yllarn arasnda Enda Eneriji
Holding’de Eneriji Ticareti
Mudarlizi ve Pamuk HES
Elektrik Uretim A.fi.'"de Genel
Mudurlik gorevini
Ustlenmifltir.

2014 ybndan itibaren
Limak Holding blnyesinde
faaliyet gosteren Limak Enerji
Uludar Elektrik'te Genel
Muddrlik gorevini yuriten
Aytac, Turkiye Kalite Dernexi
(KalDer), Enerji Ticareti
Dernexi (ETD) ve Enerjide
Dijitalleflme Derneri’'nde
(ED<«DER) Y6netim Kurulu
Uyesidir. «yi derecede
«<ngilizce ve orta seviyede
Almanca bilmektedir.

Basketbol ve ylizme
sporlarna ilgi duymaktadbr.

Cenker Ural
L<MA Lojistik

Cenker Ural, 1978 Canakkale
domumludur. Uluda=
Universitesi <ktisadi ve «dari
Bilimler Fakultesi Kamu
Yonetimi bolimu mezunudur.

Dunya Gazetesi Bursa
Bolge Temsilci Yardbmoba
ve TNT Express Bursa Boélge
Mudurliai gorevlerinde
bulunmufitur.

Bursa merkezli Lima Lojistik
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
Anonim fiirketi'nin kuruculan
aras)nda yer alan Ural, halen
Uluslararas» Tafbmacbk ve
Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernexri (UT<KAD), Hizmet
<hracatglan Birlizi (H<B)
Uyesidir.

Uzun Ysllar BUSAD
Yenilikgilik ve Yarabobk
Uzmanbk Grubu’nda cabflan
Ural, «ngilizce bilmektedir.

Ural, evli ve bir cocuk
babas)dr.

Emre Celebiler
EY Turkiye

Emre Celebiler, 1976 ysbnda
«stanbul’'da do=du. Orta
Dozu Teknik Universitesi
<ktisat BOIUmU mezunu olup,
Boston Universitesi Finansal
Ekonomi alamnda yiksek
lisans:ny tamamlamflbr.

Kariyerine, 2000 y>bnda
Maliye Teftifl Kurulu'nda
“Maliye Mufettifl Yard>mes)”
olarak bafllamsfl, 2003 y:bnda
ise “Maliye Mufettifli”

olmufitur. Bursa Vergi Dairesi
Baflkanbo ile Bliytik
Mukellefler Vergi Dairesi
Baflkanbklanrnda “Grup
Mudurd” olarak gérev
yapmflbr.

Mart 2012 tarihinden
itibaren kariyerine EY Turkiye
firmas>nda “Vergi Bolumd
fiirket Ortam” olarak devam
etmek Uizere «stanbul Vergi
Dairesi Baflkanh@’nda
surdirdi=ad Grup Madurlt=d
gorevinden aynimsfitr.

Yeminli Mali Muflavir olan
Emre Celebiler, halihazrrda
EY Bursa Ofis’ten Sorumlu
fiirket Ortam olarak gorevine
devam etmektedir.

Erdem Kaya

Erdem Kaya Patent

Erdem Kaya, 1978 y:bnda
<zmir'de doemufltur.

1999 ybnda Uludarm
Universitesi Elektronik
Mihendisliai boliminden
mezun olan Kaya, 2001
ybnda Turk ve Avrupa patent
vekili, 2005 y:bnda ise Tirk
marka vekili invarn> almsflbr.
Kaya, fikri mulkiyet alaronda
ulkemizin 6nde gelen
dansfimanbk flirketlerinden biri

olan Erdem Kaya Patent'in
kurucusudur.

300 kifliyi aflan
profesyonel ekibi ile vergi,
finans, teflviklere/fonlara
eriflim ve mevzuatlara uyum
alanlannda hizmetler sunan
Sistem Global Danflmanbkn
da ortaklan aras>ndadbr.

Kaya, aynca Bursa
merkezli UPB - Uluslararas»
Patent Birlizi'nin de 2 dénem
boyunca baflkanbans
yapmflbr. Ayn> zamanda
TRAnNgels melek yatrm
amna kayth bir lisansh melek
yabpmodr.

Kaya, evli ve iki cocuk
babas>dr.
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Erol Sapci
FKT Koltuk Sistemleri Afi.

Erol Sapg, 1972 tarihinde
Bursa’'da dunyaya gelmifltir.
Sapg, ilk, orta ve lise
6arenimini Bursa'da
tamamlad>ktan sonra
Anadolu Universitesi lletme
Bolimi’nden mezun

olmufltur. Yuksek Lisans:n
ise Conley Universitesi'nde
flletme Yonetimi alanda
yapmsflor.

l hayatna 1997 y>bnda
Grammer Koltuk'ta bafllayan
Sap¢, finans-muhasebe ve
insan kaynaklan alanlannda
ceflitli ybnetim
kademelerinde yer ald.

2008-2009 yillannda
Sénmez Holding Teknoloji
fiirketleri Mali ve «dari <ller
Mudurt olarak cabflt. 2009
ybnda FKT Koltuk
sistemlerinde Mali ve «dari
ller MUdUri olarak baflladya»
cabflmasn 2014 y:bndan beri
flirketin Yonetim Kurulu
Baflkan» ve CEO’su olarak
surdurmektedir.

«ngilizce bilen Sapeg, evli
ve 2 ¢ocuk sahibidir.

Kagan Yesil
Ayplastik Afi.

Bursa’'da 1976 y:bnda dozan
Karan Yeflil, ilk, orta ve lise
tahsilini Bursa'da
gerceklefltirdikten sonra
Universite icin ABD’ye gitmifl,
daha sonra Girne Amerikan
Universitesi'nde dlletme

Yeni Uyeler

bolimund bitirmifltir.

1999 yobnda aile flirketi
olan AYPLAST«K Afi. nde
cabflmaya bafllamsfitr.

2011 ybnda flirket
kurucusu Mehmet Feridun
Yeflil'in vefat sonras», fiirket
Yonetim Kurulu Baflkan> ve
Genel Mudur olarak gorev
Ustlenmifitir.

Yeflil, Bursa Ticaret ve
Sanayi odas)nda Meclis
Uyelizi ve Plastik Komite
Baflkanh=, TOBB Bursa
Geng Giriflimciler Kurul
Baflkanb@ ve Bursa Plastik
Ambalaj Sanayicileri Dernexi
Baflkanbg> gorevini
yurutmektedir.

Yeflil, evli ve 4 gocuk
babas:dr.

Korhan Alper
Bico Afi.

Korhan Alper 1993 y)bnda
Bursa'da dozdu. «k ve orta
oarenimini srasyyla Jules
Verne, Tevfik Fikret ve Emine
Ornek dkoaretim Okullannda
tamladbktan sonra lise
exitimini Bursa Anadolu
Lisesin’de bitirdi.

Kog Universitesi Elektrik
ve Elektronik Mihendisliai
Boélimi’nden mezun olan
Alper, o tarihten beri Bico
Enduistriyel «malat Oto Yan
San. Ve Tic. A.fi.'de proje
muihendisi olarak

cabflmaktadbr.

1994 y:bnda tel
flekillendirme iflleri yaparak
kurulan Bico A.fi. gecen sure
icinde Kayapa Organize
Sanayi Bdlgesi'nde 5000
metrekare kapab alanda CNC
formlu tel, CNC formlu boru,
pres formlu sac, koltuk baflbk
demiri, blok halka tel, koltuk
oturak ve srt has'n, kolgak-
koltuk mekanizmalar
Uretmektedir.

Muharrem Karatas
KPMG Turkiye

Tarkiye'de faaliyetlerini
KPMG International lisans ile
yuriten KPMG Bammsz
Denetim ve Serbest
Muhsebeci Mali Mflavirlik
Anonim fiirketi, 1982 y)bndan
beri Turkiye'dedir.

fiirket, muflterilerine
denetim, danflmanbk ve
muhasebe alanlarnda
hizmetler sunmaktadr.
KPMG International, 146
ulkede 227 bin gabflarvyla
faaliyet surdirmektedir.

KPMG Turkiye olarak

1982 y>bndan beri
faaliyetlerini strduren flirket,
Bursa ofisini de kisa bir stire
once acmyflbr.

Bursa ofisinden sorumlu
Muharrem Karatafl, 1982
ybnda «stanbul fiiflli'de
dinyaya geldi. Karatafl, ilk,
orta ve lise egitimini
«stanbul’da tamamladsktan
sonra, Y»ldz Teknik
Universitesi'nin lletme
Bolimi’nden mezun oldu.

| hayatna Kamu
Gozetimi Kurumu’'nda
bafllayan Karatafl, hali
hazrda sorumlu ortak denetci
Unvanyla serbest
muhasebeci ve mali miflavir
olarak hizmet vermektedir.
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Murat Demir
Nazal Vergi ve Hukuk

Dokuz Eyliil Universitesi dlletme
Fakdiltesi «<ngilizce lletme
bolimiinden 2004 y:bnda
mezun olan Murat DEMR,
2014 ybnda ise Bahgeflehir
Universitesi ve Uludax
Universitesi'nden Kamu Hukuku
alarnda yuksek lisans derecesi
almsflbr. Murat Demir, vergi
danflmanbo ve tam tasdik
hizmetleri konulannda
uzmanlafimsfl, birgok yerli ve
yabano sektoriiniin 6ncusu
flirkete bu alanlarda 18 yi
boyunca hizmetler sunmufltur.
Kimya, otomotiv ve Uretim
sektorlerinde uzmanlafimsflor.

Demir, kariyerine 4 denetim
firmasndan birinin <zmir ofisinde
bafllayarak sonrasnda Bursa
ve «stanbul Ofislerinde
yoneticilik yapmsflbr. 2018
tarihinden itibaren Bursa
ofisinden Sorumlu Ortak olarak
Nazab Vergi ve Hukuk firmasna
kablan Demir, 2021 y>bndan
itibaren de Bursa, <zmir ve
Denizli ofislerinden sorumlu
Bolgesel Ortak olarak
goreviendirilmifitir.

Serbest Muhasebeci Mali
Muflavir belgesi sahibi olan
Demir, ileri derecede «ngilizce
ve bafllang¢ seviyesinde
Almanca bilmektedir.

Orhan Er
Erbend Makine Afi.

1967 y)bnda Mufl'da doadu.
Ailesi Kafkas/Ahska
kdkenlidir. 1986-87 Bursa
Ticaret Lisesi mezunudur.

1996 ybnda Akyapak
Makine San. Tic. A fi.
kurucularnndandr. fiu an
Erfab «¢ Dl Tic. A.fi. ve
Erbend Makine A.fi. gibi
makine ithalatnda ve
ihracatnda yer alan 6nemli
flirketlerin yonetim kurulu
baflkanbn ylritmektedir.

Esra ve Eren adnda iki
cocuk babas:dr.

Sait Yilmaz
Reisoalu «plik Mensucat Afi.

Sait Y’lmaz, 1983'te Bursa’da
doamufltur. dkokul'u Ozel aal
Ertekin’de, orta ve lise tahsilini
de Kog Lisesi’nde yapan
Y>lmaz, ABD'de Virginia
Polytechnic Universitesi'nde
Grafik Tasapm Boliumini
bitirmifitir.

2010 y)bnda Turkiye'ye
doéndikten sonra Reiso=lu
«plik’te Ar-Ge Direktori ve
Pazarlama Sorumlusu olarak
gorev yurutmektedir.
«<ngilizce ve az miktarda
Almanca bilen Y:imaz, evli ve
1 cocuk sahibidir.

1947 ybnda Sait ve Ahmet
Necati Y>lmaz tarabndan
kurulan Reisozlu «plik
Mensucat Afi. 1985 y>bnda
bugun Uretimini surdirdi=d
Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'ne tafbnmsflbr. Halen
30 bin metrekare kapal>
alanda 200 calflanla yuzde
40 ihracat yapan Reiso=lu
«plik, 2017 y>bndan beri de
18 kiflilik bir Ar-Ge kadrosu
oluflturmufltur.

Siikrii Ozkilig
Pilotcar Afi.

fitikrii Ozkbg 1988 y>bnda
Bursa’'da dunyaya geldi.

Evli ve bir kiz cocuk
babas> olan Ozkh¢ adn
ald>» dedesinin yolundan
giderek otomotiv sektoriine
yoneldi. Ozkb¢ bunun icin
makine muhendisliai okudu.

Pilotcar Otomotiv. Tic. Ve
Sanayi A.fi. kurucu ortam ve
Genel Mudiirii olan Ozkobg,
2011 ybnda kurduzu
flirketinde 2012 y>bndan beri
elektrikli arac Uretmektedir.

Bulgaristan ve
Almanya’da (s kuran Ozkbg,
ABD Florida’da da bir montaj
merkezi acb. Ailenin iflleri
icinde de yer alan Ozkbg,
Pilotcar markas)n> biyutmeyi
hedefliyor.

Yahya Ercetin
Kugiko=zlu Holding

Yahya Ercetin, 10 fiubat 1959
ybnda Aydn ili Kocarl
ilcesinde dinyaya geldi.

dk, orta ve lise 6arenimimi
Aydn’da tamamladbktan
sonra, Bursa Uludaa
Universitesi «BF Maliye
Bolumu’'nden 1985 ybnda
mezun oldu.

1985 y)bnda Kurtaran Is»
Cihazlan A.fi.'nde bafllad>x
cabflma hayatm, halen
Kugukoalu Holding <nsan
Kaynaklan Baflkan olarak
1995 ysbndan beri
surdurmektedir.

Ercetin, 2018 y)bnda
Kugikorlu Holding'in bilylime
stratejisine paralel olarak
oluflturulan Holding «nsan
Kaynaklar Baflkanbo» ile
perakende satfl faaliyetlerinin

yurutildizi Aktoy Motorlu
Araclar, Aktoy Sigorta
Hizmetleri ve NOB« «nfl.
fiirketlerini icinde barndran
Perakende Grup Baflkanbklan
gorevlerini de Ustlendi.
BUSAD, N<LS<AD, TE<D,
PERYON, BSMMO, SEGEM
gibi mesleki orgitlerde
Uyeliklerin yamnda ceflitli
STO'lerinde de aktif
gorevlerde bulunan Ergetin,
evlive bir kz cocuk babas:dr.
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.Q‘YALCIN YILDIRIM

SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI LTD. STi.

“Sigorta ve Hasar Yonetimi”

Sigorta sektoriinde 25 yili askin siirede
edindigimiz yoneticilik tecribemiz ile;
sigorta ihtiyac ve maliyet analizi yaparak
risklerinizi karsilayacak nitelikte police
satin almanizi ve police sonrasi olusacak
hasarlarinizin sizin adiniza yonetmeyi

-} sagliyoruz.
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&
: www.yalcinyildirim.com.tr

Sirketimiz; Avrupa’nin énde gelen B farkh sigorta sirketinin yetkili acentesidir.
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