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Ergun Hadi Turkay

Yo6netim Kurulu Baskani

Bagkan'm
Mektubu

Merhaba BUSIAD’dan
Bakis okurlari.

Yeni bir sayida sizlerle birlikte
olmak mutluluk verici. Pandemi
etkisindeki duinya, yeni ¢oztmlerle
normallesmenin yollarini aryor.

BUSIAD olarak bizler de, yaz
sonunda iki toplantimizla pandemi
kosullarina uygun olarak, BUSIAD
Evi Bahgesi'nde Uyelerimizle
bulusma sansina eristik. Cok
6zlemistik birbirimizi. Ancak,
pandemi de bir gercek ve
sonbaharla birlikte yayllma hizini
yeniden artiriyor. O nedenle bir
sUre hibrit bir calisma yUrttecegiz.
Kis boyu ¢evrim ici toplantilarimiz
devam edecek. Bah¢cemizde,
hava sartlari izin verdikgce az
katiimli etkinliklerimiz de strecek.

7 Eylul'de gercgeklestirdigimiz
genclerle bulusmamizin
meyvelerini yakinda toplamak
umudundayiz. Gelecekte s6z ve
karar onlarin olacak. Yeniden
merhaba etkinligimizin detaylarini
da bu sayimizda bulacaksiniz.
Bu sayimizi dijitallesme, yesil
ekonomi ve hizmet sekt6ru
perspektifinde yonunu arayan
ekonomik anlayisa gevirdik.
Umarim keyifle okursunuz.

Bu dosyamizi destekleyecek
sekilde KPMG Turkiye Baskani
Murat Alsan’la yapilmis bir
sOylesiyi de okuyacaksiniz.

Kdresel 1sinma, Avrupa Yesil
Mutabakatina uyum ve Yesil
Ekonomi ile ilgili calismalarimizi
da bu sayida okuyabilirsiniz.
Yaz boyu yaptigimiz ¢alismalar,
ziyaretler ve toplantilarla,
dyelerimizin calismalarini da
BUSIAD’dan Bakis Dergimizin
153. sayisinda bulabilirsiniz.

Saglikh ve bol kazangli gtnler
dilerim. Bir sonraki sayida
pbulusmak umuduyla...
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Gonca Yerliyurt Urkut
Yayin Kurulu Uyesi

Dijital sanat NFT “benzersiz ve
degistirilemez”

Gergeklesmekte olan blyudk dijital
devrimin taniklar olabilir miyiz?
Tarihte yUz yillara mal olan deg@isim
ve dénusum suresi, ginimuuzde
yillarla ifade ediliyor. Her sey bas
déndurtict derecede hizli. Buna
sanat da dabhil.

internetten kolayca indirilebilen ve
milyonlarca dolara alici bulabilen
kripto sanat eserleri NFT'ler, son
yillarin belki de en ¢ilgin trendi.
Konuyla ilgili internette sayisiz haber
ve bilgi var. Makaleyi yazarken alinti
yaptigim kimi sitelerin linklerini, daha
genis bilgi edinmek isteyenler icin
asagida bilgilerinize sunuyorum.

Essiz dijital sanat eserleri olarak
hayatimiza giren NFT nedir diye
baktigimizda benzer tanimlar

karsimiza ¢ikiyor. Bunlardan biri

soyle;

“‘NFT olarak kisaltilan, Non-Fungible
Token; kripto sanat olarak anilan bu
yeni varliklar, resim, ses, video gibi
cesitli verilerin dijital bir ortamda blok
zincire yazilmasi ve bu verilerin dijital
olarak sertifikalandiriimasi anlamina
geliyor. Bir bagka deyisle NFT'ler,
internet ortaminda orijinalligi blok
zincirle dogrulanan ve dijital pazar
yerlerinde satisa cikarilan dijital sanat
eserleri.”

Baska bir tanimda ise su séyleniyor:

“‘NFTler, 6zgunltklerini dogrulamak
ve alicilarin mulkiyeti onaylamasina
izin vermek icin bir blok zincirine
(blockchain) kaydedilen benzersiz
dijital varliklara bagh dijital
sertifikalardir. Bir NFT'nin degeri,
benzersizliginden gelir ve dijital
sanatcilarin calismalarindan
yararlanmalarina olanak tanir.
Kopyalanamaz, bélinemez veya
degistirilemezler ve 6rnedin bir video
oyunundaki ¢izimlerden oyun ici para
birimine kadar hemen hemen her
seyi temsil edebilirler. Hicbir iki NFT
birbirine benzemez ve bu benzersizlik
ve kitlik onlara deger verir.”

Yani; dijital sanat eserleri degisebilen
varlklar olan dolar, hisse senedi,
bitcoin ya da altin kUlcesinin aksine
degistirilemezler ve her biri benzersiz
ve biriciktir. Onlar fiziksel dinyadaki
koleksiyon parcalarinin dijital
yansimasidir. Iste bu ylizden
milyonlarca dolara alici bulan bu yeni
varlik grubu, sanatin yeni bir boyutunu
temsili hak ediyor.

NFT’ler 6zel olarak olusturulan pazar
yerlerinde satilirken, bireysel olarak
da el degistirebiliyorlar. Ayrica
dinyanin 6nde gelen muzayede
evleri Christie’s ve Sotheby’s gibi
bircok kurulus da koleksiyonlarina
NFT’leri eklemis durumda.

NFT’lerin tarihi cok da eski degil.

2014 yilina dayaniyor. Kevin McCoy
isimli bir sanatcli, 2 Mayis 2014
tarihinde kendisi gibi baska bir
kodlayici olan Anil Dash ile Quantum
ismindeki ilk NFT'yi olusturdu. ikili,
dijital sanatgilarin eserlerini dijital
ortamda satabilecekleri, takip
edebilecekleri ve telifine sahip
olabilecekleri bir sistemin hayaliyle
bu projeyi gercege dénustardd.
Sekizgen bir seklin animasyonu olan
Quantum NFT’sini olusturduktan
sonra New York City’deki New
Museum’da bir grup sanatsevere
“dijital sanatin paraya
cevrilebilecegini” anlatan McCoy ve
Dash; o gun gerekli destegi
bulamasalar da bu fikir kripto
yaziimcilarin ilgisini ¢ekti. 11 Mart
2021 tarihi ise dijital sanat i¢in bir
kilometre tasl olarak kayda gecti.
"‘Beeple" ismiyle bilinen Mike
Winkelmann adindaki sanatci,
tamamen dijital ortamdaki eserini
69,3 milyon dolara satarak, bir
sanatc¢inin hayattayken ulastigi en
yUksek U¢Uncl miktara ulasti.
Agustos ayinin son haftasinda
Ethereum blok zinciri tabanli bir NFT
pazari olan OpenSea 1,14 milyar
dolarlik haftalik islem hacmine ulasti.

Turkiye’de de NFT piyasasinda
satiglar artti. Kendisini kent gizer
olarak tanimlayan Tarik Tolunay’in
Pandemi isimli eserini NFT olarak
satmasi, Turkiye'de NFT tarihinin ilk
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dénim noktasi. Tolunay’in bu
hamlesiyle Turkiye’den ilk kez bir
sanat eserinin dijital olarak satisi da
gergeklesmis oldu. Gazeteci Clneyt
Ozdemir'in NFT olarak satisa ¢ikardigi
bir Twitter paylagimi, 10 bin dolara
alici bulurken Ozdemir, bu parayi
Dartssafaka Cemiyeti'ne bagisladi.
Kripto artist olarak bilinen Murat Pak
ise NFT olarak en ¢ok satis yapan
ikinci sanat¢i konumunda. Toplamda
268 farkli sanat eseri NFT dUnyasinda
toplam 1 milyon dolara satilan Pak
icin kripto dinyasinin en pahali
sanat¢isi tanimi yapilyor. Turk dijital
sanatc! Refik Anadol'un, "Machine
Hallucinations" isimli NFT koleksiyonu,
yine Winkelmann gibi Sotheby's
tarafindan dizenlenen bir agik
artirmada 5,1 milyon dolara ulasti.
Anadol Twitter'dan satis sonrasi
yapti§I paylasimda "Hala soktayim
ve minnettarim" ifadelerini kulland.

2021 yilinin en dikkat ¢ekici
olaylarindan biri olan NFT devrimi hiz
kesmeden devam ediyor. Zihnen ve
ruhen bunun bir par¢asi olabilecek
miyiz?

hitps://www.dunya.com/finans/kripto-
para/sanat-dunyasi-nftlerle-yeniden-
sekilleniyor-haberi-633420

https://www.bbc.com/turkce/haberler-
dunya-56385962

https://www.sozcu.com.ir/2021/ekono
mi/nft-nedir-nasil-kullaniliyor-6692822/

Mike “Beeple” Winkelmann tarafindan olusturulan “Everydays: The First 5000
Days” isimli NFT, Christie’s mUzayede evinde 69.3 milyon dolara alici bularak
simdiye kadar satilan en pahall NFT konumunda. Vignesh Sundaresan
tarafindan satin alinan s6z konusu eser, sanat¢inin kariyeri boyunca
olusturdugu 5 bin eserin bir kolajindan olusuyor.

Kendisini kent ¢izer olarak tanimlayan Tarik Tolunay’in Pandemi isimli eserini
NFT olarak satmasi, Turkiye'de NFT tarihinin ilk donim noktasi.
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Sistem yukseltiliyor...

Diinya, endiistri 4.0’1 konusurken,
yesil ekonomi de, pandemi ile
birlikte hizla hayatimiza girdi.
Teknolojik gelismeler ve pandemi
ile tirmanigini devam ettiren
hizmet sektorii de basat giiciinii
siirdiiriiyor. 1970’lerden beri
konusulan, 2010’dan beridir de
endiistri 4.0 olarak adlandirilan
yeni ekonominin ne olacadg artik
hem merak konusu, hem de
gelecedi yakalamak icin dzel bir
oneme sahip. Ancak goriinen o
ki, yakin gelecekte, icinde dijital
doniisiimii ve yesil ekonominin
gereklerini yerine getiren hizmet
sektorii dncii giic olacak.

Yeni Ekonomi” kavramiyla
karsimiza ¢ikiyordu, ta ki C ovid-
19 pandemisine kadar.

D ijital hayat, yaklasik son 10 yildir,

Yeni ekonomi kavraminin yerine net
bir tanimlama yapilmasa da, dijital
doéntsumle yesil ekonomi icice
gecmis durumda. Artik herkes yeni
ekonominin belirleyici kurallarini
anlamaya calisiyor. Strekli degisen
ve gelisen yeni ekonominin,
hayatmizda ne sekilde yer bulacagi
surekli farkliliklar gosteriyor.

Pandemiye kadar, toplu tasim ve
paylasim ekonomisi 6ne ¢ikarken,
pandemiyle bu yaklasima simdilik
dur dendi. Ancak, ulagsimda temiz

enerjili araclar ve yenilenebilir eneriji
de ilk sirayi aldi.

Yeni ekonomi ile birlikte, Gretimde
dijitallesme ve yesil Gretim agirlik
kazanirken, Uretimdeki degisim,
pazarlama alanina da yansid.
Pandemi, bu dénemde bariz olarak
one ¢ikan, gerek bilisim, gerekse
lojistikle, hizmet sektdérinld daha da
buyutta.

HiZMET SEKTORU...

29 Mayis Universitesi Felsefe BoIUMU

Ogretim Uyesi Prof. Dr. Anmet Ayhan
Citil, bu konuda bakin ne diyor:
“Dunya ekonomisi Uretim Uzerinden
degil, hizmet sektdrl Gzerinden
blyuyor. 2019 yilinda hizmet
sektérinun dinya ekonomisindeki
payl, yuzde 65. Gelismis Ulkelerde
bu rakam ylzde 80'lere kadar ¢ikiyor.
Uretim esasli ekonimin kendine has
bir kultdru vardi. Hizmetin egemen
oldugu bir toplumda nasil bir kultar
hakim? Biz Uretim terimleri ile
dustnuyoruz hala. Oysa 6dyle degil.

Ekonomi ile ilgili ddnlsUm bizim icin
yeni imkanlar barindiriyor. Hizmet
belli beklentilerin, bir baskasi
tarafindan, bir baskasi yoluyla, bir
baskasi Uzerinden saglanmasi olarak
tanimlaniyor. Uretim ekonomisinde
hizmet, kUgUk bir yer tutarken, simdi
tersine déndu.”

Citil, "Hizmet sektériinde yasanacak
krizlerin siginacag yer Uretim
olmayacak. Yapay zeka da devreye
girdikce, Uretimde daha buyuk
kayiplar olacak ve hizmet sektéru
daha da buylyecek” saptamasinda
bulunuyor.

Tarim, sanayi ve hizmet ana sektorleri
icinde hizmetin payi surkli artiyor.

Dunyanin en buyuk sirketleri, hizmet
sunan teknoloji sirketleri oluyor.
Ureten sirketler her gecen gun listede
geri siralar dusuyorlar.

Tiirkiye’de Sektorlerin GSMH igindeki
Payi, ( %)

Yillar | Tannm | Sanayi | Hizmet
1930 | 46,81 | 10,00 43,19
1950 | 40,93 | 13,13 45,94
1980 | 24,15 | 20,49 56,35
2000 | 13,13 | 27,84 59,03
2017 | 6,1 28,2 65,7

Tiirkiye’nin Sektdrlere Gore istindam
Paylari (%)

Yillar

1930
1950
1980
2000
2017

Tarnim | Sanayi [ingaat|Hizmet

87,51|4,15 (2,21 (6,13
84,28|6,44 (2,22 |7,06
50,60|13,92 |5,43 [25,07
36,00(17,66 |6,32 |40,02
19,40119,10 (7,40 |54,10

https://www.researchgate.net/publication/
328290827_DUNYA_VE_TURKIYE'DE_
HIZMET_TICARETI_GELISIMI

TEKNOLOJi HIZLA ONE...

2000 yilinda ilk marka degerlerine
gore sirketler siralandiginda ilk 15’de
Coca-Cola, Microsoft, IBM, Intel,
Nokia, General Electric, Ford, Disney,
McDonald’s, AT&T, Marlboro,
Mercedes-Benz, HP, Cisco ve Toyota
yer alirken, 2018 yilina geldigimizde
ise siralama su sekildeydi:

Apple, Google, Amazon, Microsoft,
Coca-Cola, Samsung, Toyota,
Mercedes-Benz, Facebook,
McDonald’s, Intel, IBM, BMW, Disney

Top 15 Best Global Brands Ranking

Brand Value $m
B0 RO

Mercedes

-------- N CERCaa] 72537

Micresoft| 70196

GRowmna
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Top 15 Best Global Brands Ranking

Brand Value $m
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d —m 214395

[ £] SbooK 45177
McDonaId s 43411
43281

42984
41008
ey 39877

34567

ve Cisco. Bunlara Alibabaile Tesla'y
da i dusunursek 20 yil gibi bir strede
degisimi net bir sekilde gorebiliriz.

https://www.youtube.com/watch?v
=BQovQUgaOVE

Kisa sUrede, yeni ekonomi kendisini
tum dunyaya kabul ettirmis durumda.
Artik teknolojik gelismelerle
mekandan bagimsiz calisma
imkanlari olusuyor. Pazarlar artik
duragan degil. Tim dunya en klguk
Uretici i¢in bile bir pazar halini aliyor.
Bir internet satis sitesi Uzerinden
kendi UrunUnU herkes her yere
satabilir hale geldi.

Hal boyle olunca, hem Uretim
acisindan hem de pazarlama
acisindan planlar sadece yerel
olmaktan cikti. Artik kUresel talepler
ve klresel satis imkanlari 6ne gikiyor.
Daha az personelle, is yapilabilir hale
geldi. Ozellikle son tluketiciye dénuk
satislarda pazarlama isleri, internet
siteleri Uzerinden gerceklesir oldu.
Geleneksel pazarlama agirhgini
yitirmeye basladi. Artik kisiye 6zgu
pazarlama teknikleri devreye girdi.
Sosyal medya ve internet sitesinde
ilgilendiginiz Urdnlerle ilgili reklamlarla
karsilasir oldunuz.

Lojistik, sirketlerin kendilerinin cézmek
zorunda oldug@u bir sorun olmaktan
kismen uzaklasti. Artik Gretim
noktasindan son kullaniciya internet
satis kanalindan yapilan satis islemi
icin kargo firmalariyla ulagim saglanir
oldu. Bu da tuketiciye dogrudan
ulasim imkani getirdi.

Google 155466

TOP
anomna
Amazon (+56%
Gucci (+30%
Louis Vuitton (+23%
Apple (+16%
Microsoft (+16%

2018

Butik Uretimler de énem kazanmaya
bagsladi. Olgek ekonomisinin basat
glict kaybolmasa da butik Uretim
yapabilme esneklik daha fazla 6nem
kazandi. Ozellikle 3 D yazicilarin
surekli gelismesiyle pek ¢cok alanda
Olgek ekonomisinin anlamini yitirmesi
bekleniyor. 3D yazicilarin geri
dénlstm sorununa da kismen ¢ézim
olacagd! dusunuluyor. 3D yazici
sayesinde stoksuz ve istege gore
Uretim olacagindan atik sorununun
da azalmasi beklentiler i¢inde.

Bu durumun mavi yakali ¢calisanlar
icin olumsuz etkileri de bekleniyor
elbette. Mavi yakall issiz sayisinin, 3
D ve robot kullanimi, yapay zeka gibi
yeni Uretim imkanlariyla giderek
artmasi bekleniyor.

Mobilite her anlamda 6ne ¢ikti.
Pandemi, pek ¢ok isin, toplantinin
ofislerde bulunmadan, fiziki olarak
biraraya gelmeden de mimkdun
oldugunu gosterdi. Bu durum,
ofislerin de@erini kismen azaltirken,
sayfiye yerlere talebi artird.

Sanayi toplumunda, Uretimin temel
faktorleri, mUtesebbis, sermaye, is
glcl, hammadde gibi kavramlarla
tanimlanirken, yeni ekonomide yenilik,
bilgi, cevrecilik, start-up gibi
kavramlar 6ne ¢ikti.

ENDUSTRI 4.0 MI?..

Su ve buhar guctnun daha verimli
kullaniimasini saglayan mekanik
tezgahlarin bulunmasi. Henry Ford'un
Uretim bandi tasarimi ve elektrigin
seri Uretimde kullaniimaya
baslanmasi, Uretim hattinin

Dosya Konusu

gelistiriimesi. Bunlar 3 sanayi devrimin
baslangiclari. 1970'lerde Uretimde
mekanik ve elektronik teknolojilerin,
yerini dijital teknolojiye birakmasina
sebep olan programlanabilir
makineler ve bilgi teknolojileri ise
icinde bulundugumuz endustri 4.0
dénemini tanimhyordu. Ancak,
kuresel 1Isinma ile birlikte dijital
doénusumun de buna eslik ettigi bir
sUrece girildigi artik asikar.

Endustri 4.0 ile artik yesil ekonomi
gercekleri de daha siki iligki iginde.
Yeni ekonomi alanindaki isler daha
az kaynak ile daha fazla katma deger
Uretebiliyor. Arastirma ve gelistirmeye
daha fazla 6nem veren ve kaynak
ayiran, bunlari patente ve yeni
girisimlere dénUsturebilen isletme ve
Ulkelerin yildizi parliyor.

Enerjide yenilenebilir enerji 6ne
cikiyor. Ozellikle glines enerjisinde
yasanan gelismeler sistemin kendini
amorti etme suresini de olduk¢a
kisaltmis durumda.

Calisma sureleri kisalirken, artik
ofislerin yerini evde ¢alisma aliyor.
Internete ulasmak daha da 6nem
kazaniyor.

Bankacilik ve parasal sistemlerde
degisim géze carpiyor. insanlar
internet Uzerinden kendi bankacilik
hizmetlerini kendileri yaparken, kripto
paralar 6ne gikmaya basliyor.
Kuresel rekabette lojistik yollar
Uzerinde olanlar avantaj elde ediyor.
BUyUk pazarlara yakin olanlar da 6éne
clkiyorlar.

Ayrica demokrasi, ve ifade 6zgurlugu
de yeni sistemde 6ne ¢ikan 6zellikler.
Bilgiye ulagsmanin kolaylastigr yeni
sistemde egitim-6gretim de yasam
boyu hale geliyor.

Yani “Yeni Ekonomi” olarak
dijitallesmeyi merkeze alan ekonomi
anlayisinda pandemiyle daha da
netlesen yesil ekonomi etkisi de
ortaya cikiyor.

Ekonomide dijitallesme, yesil ve
hizmet sektéru Ug sacayagini
olusturuyor. Yani sitem yeniden
yUkleniyor...
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LOJISTIK PARLAYAN YILDIZ

Yeni ekonomi ve pandemi ile
birlikte lojistik de 6ne ¢iktl. Yillardir
devam eden internetten alisveris,
lojistigin Gnemini daha da artirdl.
Amazon da, aslinda ddnyanin en
deg@erli markasi olurken bir nevi
lojistik isi yapmiyr mu? Ayrica
pandemi ile birlikte evlere yapilan
paket yiyecek ve market
alisverisleri de, moto kurye olarak
bir lojistik hizmeti olarak kendisini
gosterdi. Ancak lojistik
faaliyetlerinin, ithalat ihracat
anlaminda omurgasini olusturan
gemi tasimaciliginda isler biraz
karisti bu dénemde. Tasima
Uzcretlerini 5 ile 10 kat arttigi ifade
ediliyor. Ancak tim olanlara
ragmen gelecegin parlayan
sektdrleri arasinda lojistik de
aradan siyriliyor.

EVDEN
CALISMA

Yeni ekonomi, yeni gelismelerle bir
Ust strdme yukseltilirken ¢alisma
sartlari da degisim gostermeye
basladi. Pandemi ile birlikte
yayginlasan evden ¢alisma, kendine
yasal dayanaklar da olusturmaya
basladi. Uluslararasi sirketler evden

calismayi artik calisma hayatinin
ayrilmaz pargasl haline getirmeye
basladi bile. Evden ¢alismanin zaman
ve enerji tasarrufu sagladigi, verimliligi
artirdigl yénunde arastirmalar
yayinlandi. Ancak, evden ¢alismanin,
calisanlar agisindan bilgisayar
basinda 24 saat hazir olma hali
getirmesinden sikayet edildigi de dile
getirildi.

Microsoft'un Boston Consulting
Group, KRC Research ve Wharton
School'un 20 tlkede gerceklestirdigi,

“Work Reworked” arastirmasi, TUrk
is dinyasinin esnek calisma modelini
Avrupa’ll meslektaslarina gére ¢ok
daha hizli benimsedigini ortaya
koyuyor. Turkiye'nin 6nde gelen
sirketlerinden 633 kisinin katildidi
ankette, yoneticilerin ylzde 94U
hibrit bir calisma yénteminin kalici
olacagini 6ngdéruyor. Ayni ankete
ingiltere, Fransa, Aimanya ve italya
gibi Avrupa’nin lider ekonomilerinden
katilan yodneticilerde ise bu 6ngoru
ylUzde 88 oraninda.

Yeni sUrdmunt arayan yeni
ekonomide, ¢alisma sartlarinin da
degisime gececegdi asikar.
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Dosya Konusu
O WY RS

T

Egitim ve
Yetenekler

Bir Gst sGrdmunt arayan yeni
ekonomik yaklasimda, klasik
o6grenme anlayisi da kaliplari kirryor.
Artik mekandan bagimsiz bir
6grenme anlayisi, internet yardimiyla
kendisini ortaya koyuyor. Bilgiden
¢ok, bilginin nasil kullanilacagina
yonelik bir yaklasim dne ¢ikiyor.

Ayrica yasam boyu 6grenme giderek
yayginlasiyor. Artik 50 yasindan sonra
yeni bir meslek segcmeye iliskin
sadece haber okumanin dtesine
gegiyoruz. Cevremizde pek gok kisi
ikinci, hatta dguncU Universitesini
okuyor.

Ancak, yetisen genclerin elde
tutulmasi da bir baska sorun olarak
ortada duruyor. Yeni ekonomide en
bUyUk sermaye yeni fikirler Greten
beyinler olunca iyi beyinleri kapma
yarisi kendisini gosteriyor. Burada
6zgurldkler, yukselme imkanlari
paranin da énune gegiyor. Ve
biliyoruz ki Turkiye son yillarda iyi
egitim almis ¢ok sayida gencini bati
ulkelerine kaptiriyor.
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KPMG Turkiye Baskani Murat Alsan:

“10 yil icinde VEs
surdurdlebilir g

olabilir”

“Cok da uzak olmayan bir gelecekte,
tahminen 6numuzdeki 10 yil iginde,
kendimizi kas gucu gerektiren islerin
oldukca azaldig, dijital para
birimlerinin yodun bir bigimde
kullanildid, fosil yakit kullaniminin ve
karbon saliniminin minimuma
indirildigi yesil ve surdurdlebilir bir
ekonomik yapr iginde bulabiliriz” diyor
KPMG Turkiye Bagkani Murat Alsan.
Alsan’la biraz bugun, ¢okc¢a da
gelecek seneryolarini konustugumuz
stylesimizde, islerin yukaridaki
senaryoya ulasmasinin hi¢ de kolay
olmadigi da ortaya ¢ikti. Alsan,
“Ekonomik hareketliligin yeniden
canlanmasi, tedarik zincirlerinde
meydana gelen bozulmalarin ve
gidadan elektronik ciplere kadar
uzanan genis kapsamli arz
sikintilarinin éntimuzdeki seneye kadar
aslimasi ile birlikte kuresel olarak
normallesme bekleniyor. Tabii ki bu
strecin s6ylendigi kadar kolay
olmayacag! da asikar”.

Bir degisim déneminin yakici
ilerleyisinin igindeyiz. Herkes nereye
gittigimizi anlamaya ¢alisiyor. Sayin
Alsan’la yaptigimiz sdylesi umarim bu
yonU anlamaniza yardimet olur. lyi
okumalar dileriz.

Alisik olmadigimiz bir dénemden
geciyoruz. Ekonominin temel verilerinin
yanina, pandemi, kiiresel 1sinma gibi
kavramlar da dahil oldu. Hem de hizl
bir giris yaparak. Bir de bunlara endiistri
4.0 eklendi. Son 5-10 yildaki bu
degisimleri nasil yorumluyorsunuz?
Insanhigi nasil bir ekonomik yapi bekliyor?

Gercekten de her sey degisiyor ve
daha da buyuk bir hizla degismeye
devam edecek. Bunun kaniti olarak
gectigimiz 2 seneye bakabiliriz. 20 yIl
once hakkinda konustugumuz
senaryolarin buguin gergek oldugu

I

ve bazi sorunlarin ¢ézimda icin yarini
beklemenin ¢ok geg olacagi bir
dénemden geciyoruz. Geg de olsa,
kuresel 1sinma ve iklim degisikligi artik
sadece devletler nezdinde
degerlendirilen bir konu olmaktan
clkarak, tim sektorlerden sirketleri
ilgilendiren bir konu haline geldi.

Biz KPMG Turkiye olarak,
strdurdlebilirlik odakli projelerde aktif
olarak yer aliyoruz. Dunya, iklim
degisikligi, cevresel bozulma, esitsizlik
gibi sorunlarla bas etmeye caligiyor.
COVID-19 pandemisi de, agik bir
sekilde daha iyi bir gelecegdi hep
birlikte inga etmemiz gerektigini bizlere
gbsteriyor. Bu dogrultuda KPMG
Turkiye’'nin, ekonomik, cevresel ve
sosyal performansinin ele alindidr ilk
surdurdlebilirlik raporumuzu
yayinlandik. 2020 yilinin sonunda
KPMG Turkiye olarak karbon notr
kurulus olduk. 2019’da azaltimasi
muUmkdn olmayan 1498 ton CO2 es
degeri karbon ayak izi, karbon azaltmi
ve iklim finansmani alaninda lider bir
sirket olan Natural Capital Partners
ile is birligi sonucunda “the Carbon
Neutral Protocol” ¢ergevesine uygun
olarak hesaplandi ve sifira indirildi.
Satin alinan I-REC (International
Renewable Energy Certificates)
sertifikalari ile yizde 100 yenilenebilir
elektrik tUkettik. Sirket icinde
gonalltlugu tesvik etmek amaclyla,
6nemli bir adim daha atarak KPMG
iklim Savasgilar Agrni kurduk. Avrupa
ve Asya’'daki KPMG ekiplerinden
goénullilerin de yer aldigr iklim
Savascilan Agiile iklim degisikligi ve

diger cevre sorunlarina dikkat cekmek
ve bu alanda c¢alisan sivil toplum
kuruluslarina kaynak saglamayi
amaglayan etkinlikler gerceklestirdik.
Rainforest Trust ile yapilan is birligi
kapsaminda 2020 yili igindeki
faaliyetler sonucu 4919 hektar yagmur
ormani korundu, bu sayede yaklasik
2,1 milyon ton CO2 es de{eri
karbonun depolanmasina katki
saglandi. Ontimuzdeki ddnemde bu
calismalarimizi olgunlastirmayi,
sUrdurtlebilirlik merkezli projelere
odaklanmayi devam ettirecegiz.

Bununla birlikte gectigimiz 10 yil
icinde, pandemi déneminde daha da
artan bir hizla, musteri beklentilerinden
hizmet sunma kanallarina, satis
tekniklerinden Uretim modellerine
kadar her sey degisti ve gelisti.
Ozellikle finansal teknolojilerin ve
Uretim teknolojilerinin hizli gelisimini
g6zlemleyebiliyoruz. Bunun, her
gecen gun gelisen yapay zeka
uygulamalari sayesinde mumkuan
oldugunu sdylemek dogru olacaktir.
EndUstri 4.0 devrimi ile birlikte Uretim
hatlari artik yapay zeka destekli bir
otomasyon dénemine gegiyor. Daha
detayli aciklamak gerekirse Endustri
4.0, otomasyon sistemleri ile
nesnelerin ve sistemlerin birbiriyle
haberlestigi Uretim teknolojilerini
kapsayan bir ¢ati terim. “Calisanlar
ve yetkinlikler”, finans ve risk yonetimi’,
‘strateji ve is modeli’, ‘hizmetler ve
iletisim aglarr’, ‘sistemler ve surecler’
ile nesnelerin interneti, bulut bilisim,
veri analitigi gibi teknolojilerin birbiriyle
entegrasyonunu gerektiren bir Uretim
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modelinden bahsediyoruz. Birbiriyle
konusarak nesneleri ve sistemleri
ybneten, yalnizca tekrara dayall kUgUk
gorevleri yerine getirmekle kalmayip
butun bir fabrikadaki Uretim strecini
yUrUtebilen yapay zeka sayesinde
verimi maksimize eden akilli fabrikalar
yaratiliyor. Aslinda Uretim tarafinda
yasanan bu gelismelerin bir cok diger
sektérde de yasandigini gériyoruz.
Her sey dijitallesiyor ve yeni yetkinlikler
her zamankinden daha da 6énemli bir
hale geliyor.

Gok da uzak olmayan bir gelecekte,
tahminen 6numuzdeki 10 yil iginde,
kendimizi kas gucu gerektiren islerin
oldukca azaldigi, dijital para
birimlerinin yogun bir bigimde
kullanildid, fosil yakit kullaniminin ve
karbon saliniminin minimuma
indirildigi yesil ve surdurdlebilir bir
ekonomik yapi icinde bulabiliriz.

Tiirkiye dzelinde durumu nasil
dederlendiriyorsunuz? Tiirkiye dedisen
ekonomik yapi ve diinya dengesinde
dogru konumlanabiliyor mu?

Turkiye’nin de bu déntstim surecinin
icinde oldugunu dustntyorum.
Ozellikle finansal teknolojiler alaninda,
bankalarin dijital uygulamalari
hayatmiza sokmak konusunda dtinya
ile neredeyse ayni hizda ilerledigini
sOylemek mumkun. Ayni sekilde, yine
finansal teknolojiler alaninda bir ok
yeni start-up kuruldu ve bu alanda
gelismeler oldukga hizli ilerliyor.
Merkez Bankasi, Turkiye’nin dijital
para birimi icin hazirliklara bagladigini
ve bu kapsamda bir pilot uygulama
yapilacagini duyurdu.

Devlet tarafinda da bu déndsim
yakindan takip ediliyor.
Cumbhurbaskanh@i Dijital DénUsim
Ofisi bu yil iginde Turkiye’nin uzun
vadede takip edecegi yol haritasini
belirlemek icin Ulusal Yapay Zeka
stratejisini agikladi. Ayni sekilde sivil
toplum orgutleri tarafinda da bu
konuya agirlik verildigini gérdyoruz.
Tarkiye Bilisim Vakfi énderliginde,
Blockchain Turkiye Platformu kuruldu
ve ben de aktif olarak alt galisma
gruplarinda yer aliyorum. Ozellikle
her sektorU ilgilendiren ve degistiren
blokchain alaninda yapilan bu
calismalari, Turkiye'deki Blockchain
ekosisteminin gelismesi i¢cin olduk¢a

6nemli ve faydali buluyorum. Yine
TBV ve ITU igbirligi ile Turkiye'nin
gelisen ve degisen, akill yapay zeka
teknolojilerine adaptasyon strecinde
rol almak Uzere yapilanmis bir sivil
toplum hareketi olan, AITR platformu
da bu alanda ¢alisiyor.

2020’de pandemi etkisini kirmak igin
iilkeler para basti ve simdi bu enflasyon
olarak donmeye basladi. Tiirkiye hem
kendi enflasyonunu, hem de ithalat
yaptigi iilkelerin enflasyonunu tasiyor.
Diinyadaki enflasyonist haskiya iliskin
yorumunuz nedir? Ne kadar siirede
normallesiriz?

Pandemi ile birlikte alisilan dizenin
bozulmasinin sonuglarini yaslyoruz
diyebiliriz bu durum igin.

Dunya genelinde bir arz darbogazi
olustu. Is glicu eksikleri, lojistik
sorunlar, yuksek enerji ve ham madde
fiyatlari ve bunun gibi birbiri ile
baglantili tedarik zincirlerinde
meydana gelen bozulmalar, dunya
genelindeki enflasyonist baskiyi
yaratti. Aslinda yeni gerceklige biraz
hizli ve zorunlu bir sekilde gegmenin
etkileri olarak da yorumlanabilir bu
durum.

Ekonomik hareketliligin yeniden
canlanmasi, tedarik zincirlerinde
meydana gelen bozulmalarin ve
gidadan elektronik ¢iplere kadar
uzanan genis kapsamli arz
sikintilarinin dnUmuzdeki seneye kadar
aslimasi ile birlikte kuresel olarak
normallesme bekleniyor. Tabii ki bu
surecin sdylendigi kadar kolay
olmayacag! da asikar. Ozellikle
pandemi sonrasinda alinan dersler
ile birlikte tedarik zincirlerinde oldukca
buydk yapisal degisikliklere gidiliyor.

Onumuizdeki dénemde kuresel isinma
ve iklim degisikligi kaynakl kuresel
sorunlarin da artis gdsterecegini goz
o6ndnde bulunduracak olursak, bu tip
sikintilarin strecegini ve fiyatlardaki
artisin dénemsel olarak hayatlarmiza
girecegini bekleyebiliriz.

Tiirkiye’de enflasyon, faiz ve dolarizasyon
sarmalina karsi nasil bir politika
olusturulmali? Faiz politikasinin nasil
ilerleyecegini ve buna karsi piyasanin
nasil bir tepki verecedini
ongdriiyorsunuz?

Ulkemizde enflasyonla miicadele ana
glindem maddesi olma 6zelligini
koruyor. Kisa dénemde dalgalanmasi
beklenen enflasyon orani, para
politikasina dair soru isaretlerini
gundeme tasimayi strdurtyor. Mart
sonrasl yasanan sureg, son dénemde
bir miktar stabilize olmakla birlikte
artan faiz oranlari ve risk primleri
sUrecin uzamasina neden oldu. Bu
noktada atilacak politika adimlarinin
yaninda iletisim faaliyetlerinin etkinligi
blydk énem tasiyor. Yil sonu
enflasyon beklentileri artarken, icine
girdigimiz faiz indirimi patikasi bayuk
dikkatle yonetilmesi gereken bir surec.

Para politikasi; enflasyonu asagi
cekme, beklentileri ydonetme ve fiyat
stabilizasyonunu saglama agisindan
temel arac. Ancak, enflasyonla
mucadelede, enflasyonu disirmek
icin sadece para politikasinin yeterli
olmadigini da gérduk. Bu nedenle,
enflasyonu dustrmek ve bu seviyeyi
kalicl tutmak icin uygun bir parasal
ve mali durusun yaninda,
enflasyondaki dususU geciktiren veya
zorlastiran yapisal katiliklarin
azaltiimasi ve fiyatlama
davraniglarindaki bozulmayi
Onleyecek rekabeti artirici dnlemlerin
alinmasi da oldukga 6énemli.

Ek olarak TL'ye olan ilgiyi artirmak
gerekiyor. Su an gértnen, Turkiye'de
vatandaslarin yatinm adimlarini TL ile
degil doviz ile attiklar. Ekonomideki
tikanikliklar; isgUcU piyasalarindaki
parcall yapinin, istihdamdaki
bozulmanin dolayisiyla yeterince
Uretememenin, toplam talebi
karsilayamamanin ve Uretimi yaparken
de yUksek malliyetler ile Uretim yapmak
zorunda kalmanin sonucu. Uretimdeki
yUksek maliyetlerin sebebi; ddviz kuru
ve makine, techizat, teknoloji, eneriji
gibi sanayide kullanilan girdilerin
yurtdisi kaynakli olmasi seklinde
aciklanabilir. Aslinda uygulanacak
dogru para politikalarina ek olarak bu
alanlardaki sorunlara yonelerek Uretimi
ve dolayisiyla ihracat rakamlarini
artirmak temel amag olmali.

Gelecek sandigimizdan daha hizli geliyor.
Baby Boomers, X, Y kusaklarinin yerini
Z kusaklari ok kisa siirede alacak.
Gelecek 10 yilda dnemli karar noktalarina
girmeye baslayacak olan Z kusaginin
nasil bir etki yapacagini diisiiniiyorsunuz?
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Hikayelerimi
BUYUYOrUz

kpmg.com.tr

Kesinlikle faydali ve ihtiyacimiz olan
bir etki yaratacagini dasundyorum.
KPMG’nin global olarak her sene
duzenledigi jenerasyonel farkliliklari
konu alan “Me, My life, My Wallet”
arastirmasina goére en karmasik nesil.
Eski endiselerin, yeni teknolojinin ve
giderek daha fazla paylasilan
degerlerin bir karigsimi. Cevreye, iklim
degisikligine ve sosyal esitsizlige

odakli de@erleri oldukca guglu.
Ekonomi ve sosyal adaletle daha fazla
ilgililer. Daima en gelismis
teknolojilerin pesindeler. is hayatinda
degerleri kendi degerlerine benzeyen
sirketleri seciyorlar ve amag onlar icin
ekonomik kazanimlardan daha blyuk
bir Sneme sahip.

Ozetle i¢inde bulundugumuz dénemin
karar alicilarinda olmasi gereken

degerlere ve onceliklere sahip
olduklarini dustnuyorum.

Bursa ekonomisini nasil
dederlendiriyorsunuz? Bursa igin
tanimlamaniz nedir? Hangi dzellikleriyle
one cikiyor Bursa?

Tarihsel dGnemine ve stratejik
konumuna ek olarak Bursa, Turkiye
ekonomisinin en énemli
merkezlerinden ve Turkiye sanayisinin
lokomoatiflerinden biri konumunda.
Otomotivden tekstile, makine-metal
imalatindan tarima dayall sanayiye
kadar bir cok farkli sektértn bir araya
geldigi sehir olarak Bursa,2020 yilinda
Turkiye’'nin toplam ihracat miktarina
13 milyar dolarlik katkida bulunmus
durumda. Buna ek olarak,
Istanbul’dan sonra ihracata en fazla
katkida bulunan sehirler arasinda da
ilk sirada yer aliyor. Ozellikle dogru
alanda yapilan yatinmlar ile,
Turkiye’'nin sanayi ve teknoloji
alanlarindaki merkezi olmaya aday
sehirlerden birinin yine Bursa
oldugunu ddsundyorum.

Detaylarina baktigimizda tdm bu
basariyl Bursa’nin is insanlari, kendi
inisiyatifleri ve guglu girisimcilikleri ile
gerceklestirmistir. Bursa’nin girisimci
yapisina global oyuncular da ilgi
gostermis ve Bursa, otomotiv, tekstil
ve makine-metal sanayisinde adeta
Turkiye'nin disa agllan yizu haline
gelmistir. Ulke ekonomisinde diger
sehirlere de bu anlamda drnek
olmaktadir. Ayrica, Bursa kis ve termal
turizmi ile de dikkat ¢ekmektedir. Bu
anlamda, dogal guzellikleri ile sanayi
ve teknoloji uyumunu yakalamis bir
sehrimiz oldugunu séylemek de dogru
olacakitir.

KPMG Turkiye olarak biz de Bursa
ekonomisinin dogrudan i¢inde olmak
istedik. Ofisimizi 2021 yilinin basinda
aktif hale getirerek, dogrudan
Bursa'dan istihdam saglamak
suretiyle kisa strede gugclu bir ekip
ile Bursa is dinyasina dogrudan
Bursa’dan hizmet vermeye baglamis
olduk. Bu anlamda sehrin ekonomisini
de yakindan tanima ve gézlemleme
firsati bulduk. Guglu oldugunu
bildigimiz bu ekonominin yenilikgi,
girisimci ve cesur Bursa is insanlar
ile daha da gugclu hale gelecegine
inancimiz tam.
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URETIM

Mikron hassasiyetinde Gretim yapiyor,
sifir hata ile calisiyoruz.

Her yil Gretimimizin %80'ini
28 farkli lokasyona ihrag ediyoruz.
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saglanir’

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi’nin BUSIAD Evi
Bahcesinde diizenledigi
“Yeniden Merhaba” etkinliginin
konusmacisi, Tiirk Sanayjicileri
ve Isinsanlari Dernegi (TUSIAD)
Ydnetim Kurulu Bagkani Simone
Kaslowski oldu.

tkinlige online olarak katilan
E TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan

Simone Kaslowski, pandeminin
ekonomiler i¢in belirsizlikler yarattigini
belirterek, bu durumun kuresel
ekonomide para ve maliye
politikalarinda keskin degisimlere
neden oldugunu sdyledi. Kaslowski,
sOyle devam etti:
“Bugun ulastigimiz noktada kuresel
para politikasinin yén degistirmeye
basladigina dair sinyaller nettir. Covid
krizi basladigindan bu yana

s 8 '\r
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“Fiyat istikrari dogru politikalarla

gbérdtgumuz kuresel parasal
destekler de artik azalmaya
baslayacak. Ontimuzdeki bu strece,
ylUzde 19'un Uzerinde, oldukca
yuksek bir enflasyon ile giriyoruz.
Ulkemizde enflasyon-faiz gibi uzun
yillardir masada olan gindem
maddeleri bizler i¢in hala énemini
koruyor. Bu durum ekonomimizi dis
dalgalanmalara daha acik hale
getiriyor.

Bu gercevede Turkiye'de bluylmede,
Uretimde surdurulebilirlik saglamanin
birinci kosulunun kalici dtsuk
enflasyon oldugunun altini tekrar
gizmek isterim. Fiyat istikrarini
saglamanin yolu ise, fiyatlara
mudahale ile degil, liberal piyasa
isleyisini destekleyen, dogru ve
ongorulebilir politika dizayni ile
olmalidir. Aksi takdirde kisa vadel
kazanimlar igin attigimiz her adim bir

dénem sonra Ulke ekonomimize ¢ok
daha maliyetli sekilde geri
dénmektedir.

Oncelikle odaklanmamiz gereken
konu risk priminin dusurtlmesi olmali.
Finansal istikrari ve dngorualebilirligi
sagladigimiz strece enflasyonda
kalici disisu gérmemiz mumkun.”
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YESIL VE DIJITAL DONUSUM....

Global iktisadi sistemin degistigini
ve yeni sisteme Turkiye'nin de hizla
uyum saglamasi gerektigini de
kaydeden Kaslowski, yeni sitemde
yesil ve dijital dénisimun 6ne
ciktigini da ifade etti. Kaslowski
sunlari séyledi:

“Avrupa Birligi basta ABD, Japonya,
Cin, Rusya ve Hindistan olmak Uzere
uluslararasi ortaklik ve rekabet
iliskilerinin parametrelerini, hukuksal
cercevesini belirliyor. Avrupa Yesil
Mutabakati iklim krizi ile mtcadeleyi
temel alarak bir¢cok alanda
doénustarucu etkiyi beraberinde
getirecek. Mutabakat, Glkemizin
ekonomik ve ticari iligkileri agisindan
da énemli sonuglar doguracak.
Sektorel yesil ve dijital dontstim
hedeflerini destekleyen, 2050 yilina
yonelik karbon-nétr olma hedefi
belirleyen yol haritasini hazirlamali
ve uygulamalyiz. *

TRANSATLANTIK iTTiFAKI...

Dis politika konularina da deginen
Kaslowski, “TUSIAD olarak
demokratik ilke ve normlari, serbest
ticarete dayall kUresellesmeyi ve
transatlantik ittifak eksenli ¢cok tarafli
uluslararasi guvenlik mimarisini
destekliyoruz. Ulkemizin yUzyillara
dayanan modernlesme ¢izgisi ve
Cumhuriyet normlari da bunu
gerektiriyor. Durum bdéyleyken uzun
vadeli ¢cikar ve de@erlere dayall
liberal-demokratik ilke ve normlar
yerine, kisa vadeli aligveris iliskisine
dayali bir dig politika modeli kalici
olamaz. Ozellikle son dénemlerde
glindemin 6n siralarinda yer alan gog
konusunda Turkiye'nin AB ve Bati
icin siginmacilara karsl tampon boélge
ya da sinir bekgisi olma durumunun
devam edemeyecegdini de
vurguluyoruz. Avrupa Birligi tarafi ile
bu konu yeniden ele alinirken ikili
iliskileri siginmaci ekseninden
tamamen ¢ikararak, yeniden Uyelik
perspektifine oturtmak ana hedef
olmalidir. TUSIAD olarak énimdizdeki
dénemde bu hedefler dogrultusunda
calismaya devam edecegiz.”

Kaslowski, kadin haklari konusunda
da deginerek, “Istanbul
So6zlesmesi'ne geri dénerek kamu
politikalarimizi guglendirmeliyiz” dedi.
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BUSIAD BASKANI TURKAY...

Toplantinin agilisinda konusan
BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Ergun Hadi Turkay ise, eskiden yaza
veda olarak duzenledikleri etkinligin,
1.5 yillik pandeminin ardindan bir
araya gelinmesi nedeniyle “Yeniden
Merhaba” adini verdiklerini sdyledi.

Turkay, dijital déntsumden yesil
ekonomiye kadar pek ¢ok konuda
calismalar yaptiklarini da ifade
ederek, BUSIAD Uyelerini galismalara

katimaya davet etti. TUrkay, “Gelisen,
degisen, bazen anlamakta
zorlandigimiz bir dinyayi
6ngorebilmek i¢in génullt olarak yer
aldiginiz BUSIAD c¢atisi altinda,
kollektif olarak Uretecegimiz yeni
enerjiyle, 5nimuzU aydinlatalim” dedi.

Konusmalarin ardindan BUSIAD’a
yakin zamanda Uye olan, Lale Yildiz,
Erdem Kaya, Ahmet Okcuoglu,
Ayhan Tokay ve Sezer Sénmez’e
BUSIAD Bagkani Turkay tarafindan
Gyelik rozetleri takildi.
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BUSIAD genc tyeleriyle bulustu

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD), geng
uyeleriyle bir araya geldi.
BUSIAD Evi bahcesinde
gerceklestirilen etkinlikte
BUSIAD’In 40 yas alti geng iiyleri,
eski BUSIAD Baskanlari ve
BUSIAD Ydnetim Kurulu bir araya
gelerek BUSIAD’In genclesmesi
icin onemli bir adim atilmis oldu.

BUSIAD Yénetim Kurlu Baskani

Ergun Hadi Turkay, “BUSIAD
Bursa’nin ve Turkiye’nin sanayisine,
is yasamina ¢ok 6nemli katkilar
yapmis ve bunu yaparken de
tamamen gonallilGga esas almig bir
kurumdur. Gegen 43 yilda BUSIAD,
ihracattan teknik egitime, savunma
sanayiden, kaliteye kadar Bursa’da
¢ok 6nemli konularin éncuisi
olmustur” dedi.

E tkinligin acilisinda konusan

Turkay, s6zlerini sbyle surdurdu:
“Artik dlinya degisiyor. Bu degisime
BUSIAD da ayak uydurmak
zorunlulugunun farkinda. Siradan
bir kusak degisiminin 6tesinde bir
dénem yasiyoruz. Béylesi bir
ddénemde fizyolojisi de, diistintisiu
de genc olanlara ihtiyacimiz var.

BUSIAD’I emin bir sekilde gelecege
tagima vakti. Burada bulunan genc
arkadaglara, bir yandan énemli bir
sorumluluk yiklerken, diger yandan
da ¢ok énemli bir kiymeti sunmus
oluyoruz. 43 yillik birikimi ile
Tarkiye’nin en saygin STK’larindan
olan BUSIAD’da s6z ve karar hakk.
BUSIAD’I hem gelecege tasimak,
hem de kendinizi bu kolektif icinde
gelistirmek icin bu firsati
degerlendirin. Hem Bursa, hem
Turkiye, hem de sizler, blylk
kazanimlar elde edeceksiniz, buna
yurekten inaniyorum.”

BUSIAD Bagkani Turkay'in ardindan
eski BUSIAD Baskanlarindan ve 40
yilini génullu sivil toplum kuruluglarina
vermis olan Celal Beysel de bir
konusma yapti. Beysel, Universiteden
sonra hayatinin ikiye ayrildigini, bir
taraftan is insanligi ve sanayicilik,
diger tarafta da sivil toplum
kuruluslarinin bulundugunu sdyledi.
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ve gobriisii olan tarikatlar sivil toplum  TURKONFED’in kurulmasi ile

kurulusu olarak gértlmekte. TUSIAD’in Tiirk sanayisini temsil
Sokaktaki insan bunu ayirt etme iddiasi sarsilmigtir. TUSIAD
edemiyor. Bu kakafoni TURKONFED'i rakip yaratmistir.
demokrasimize zarar veriyor.” TUSAID bunu biliyordu. Ama daha

) bilyuk bir amag vardi demokrasi.
TURKONFED Bagkanliginin, kendisi  TUSIAD, TURKONFED’in
acisindan goénullt sivil toplum kurulusunu saglayarak demokrasiye
kuruluslar konusunda doktora gibi katki saglamis oldu.
oldugunu da ifade eden Beysel,
sunlari ifade etti: Sivil toplum kuruluslarinin giiglerini
“Turk insani basglarinda bir lider Uyelerinden almasi gerekir. Bagka
olmadan yon bulmakta zorlaniyor. bir yerden guc alirlarsa, o aldiklan
1988’de BUSIAD, Ankara, Kocaeli glic odagi ortadan kalkinca ¢cokerler.
ve Eskisehir'deki SIAD temsilcileri Demokrasi agisindan BUSIAD’In
toplanmig ve SIAD’lan birlestirme gtict hicbir sivil toplum kurulugsunda

¢alismasi olmus ancak basarili yok. Sektorel degil tim sanayiyi
olamamistir. 1995’te TUSIAD temsil eden bir kurulug BUSIAD.”
Beysel, sivil toplum kuruluslari devreye girince TURKONFED
kisminin sanayiciliginden daha agir  kurulmustur. TUSIAD olmasaydi Beysel, geng BUSIAD uyelerinin
bastigini da ifade ederken, style TURKONFED’i kuramazdik. sorularini da yanitlad.

devam etti:

“Ailem, kendim, tlkem ve ¢cevrem
icin elimden geleni yaptim. Bu
bakimdan vicdanim rahat.
Ulkemizde sivil toplum kavrami, pek
¢ok diger kavram gibi yerli yerine
oturmamistir. Her isine gelen, kendi
kurumunu sivil toplum kurulusu
olarak nitelendirmekte.

Yari resmi sivil toplum kurulusglar,
mesela ticaret ve sanayi odalari.
GOnalla sivil toplum kuruluslar,
mesela BUSIAD. Goniilli postuna
burtinmis gudimla sivil toplum
kuruluglar. Bir de tartigsiimaz lideri
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‘4. GUcUmuz Esitligimiz Zirvesi

katilimla gerceklestirildi

Global Compact Tiirkiye
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu’na bagh Kadinin
Giiclenmesi Bursa Platformu’nun
diizenledigi 4. Giiciimiiz
Esitligimiz Zirvesi, pandemi
kosullar gozetilerek BUSIAD Evi
bahcesinde gerceklestirildi.

dijital ortamda da yayinlanan

etkinlikte; is hayatinda esit ise
esit Ucretin dGnemi, gelismis Ulkelerle
toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki
acIgl kapatmak igin Turkiye'nin daha
hizli kosmak zorunda oldugu,
kadinlarin ilerlemek igin gogu zaman
kendilerine alan agmalari ve talepkar
olmalari gerektigi, kliselesmis
kaliplardan ve cinsiyet¢i kodlardan
kurtularak farkliliklari firsata gevirmek
gerektigi ve kadin ile erkegin birlikte
¢ok daha guglu oldugu mesajlari
verildi.

Yogun bir katiima sahne olan ve

2016 yilinda BUIKAD, BUSIAD ve
Yesim koordinatérligunde, KalDer’in
destegdiyle kurulan Kadinin
Guglenmesi Bursa Platformu, 4.

yd

GUcumuz Esitligimiz Zirvesi’ne imza
attl. “Hayat Birlikte Guzel” mottosuyla
organize edilen ve gesitli STK
Uyeleriyle is dunyasi temsilcilerinin
katildigi zirvenin konuk konusmacilar;
Fark Holding Yénetim Kurulu Bagkani,
Fark Labs&Arya WIP Kurucusu Ahu
Serter ile Hitachi Astemo Turkiye
Genel Mudurd Murat Bayram oldu.

Etkinligin acilinda konusan BUSIAD
Yodnetim Kurulu Baskani Ergun Hadi
Turkay, 2018 yilinda ilkini

yogun

gerceklestirdikleri zirve
organizasyonunda bu dlzeyde bir
ilgi beklemedigini ve ilk zirvenin
yapildigi BUSIAD Evi'ndeki salonun
dolup tastigini ifade etti. Turkay, o
gun kadinlarin mevcut sorunlarina ne
kadar gucld sahip ciktigina bir kez
daha tanik olduguna deginerek,
“Daha 6nceki zirvelerde iki ¢ikti
paylasmistim. Bunlardan biri kadin
katiiminin yuksek oldugu sirketlerde
karlihk oranlarinin ylzde 35’leri
bulacak kadar daha ytksek oldugu,
digeri ise degisik 6zellikleri barindiran
ekiplerin sadece kadin ve sadece
erkek olmalarindan bagimsiz olarak
performanslarinin daha ytksek
olduguydu. Farkliliklar desteklenmeli,
¢cUnkU birbirini tamamlayan kollektif
zeka her zaman daha gucladur. En
son yapilan bir arastirmaya gore ise
sadece ekonomik alanda degil,
hayatin diger alanlarinda da
kadinlarin yer almasiyla su¢ oranlari
yluzde 35’ler seviyesinde dlismekte.
Bunun en buyuk istisnasi kadina
yonelik sidette olmali. Hala her gin
kadin cinayetlerini konusuyoruz. O
nedenle Istanbul S6zlesmesi'nin
yeniden yurarlaluge girmesini arzu
ediyoruz.” diye konustu.
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Global Compact Turkiye
Yénetim Kurulu Uyesi ve
Yesim Kurumsal lletisim
Direktort Dilek Cesur da
UN Global Compact’in
dinya genelinde kurulmus
surddrulebilirlik alanindaki en blyutk
aglarindan biri oldugunu hatirlatti.
Cesur, UN Global Compact'in bugln
14 binden fazla firma imzacisi ve 4
binden fazla STK imzacisina sahip
oldugunu ifade ederek, “Global
Compact Turkiye imzaci sayis|
bakimindan Orta Dogu ve Dogu
Avrupa’da birinci, Avrupa’da ise
sekizinci sirada yer almaktadir. 2030
yilina kadar surdurtlebilir kalkinma
hedeflerine ulasmak en blyuk
temennimiz ve bu konuda insan
haklari, cevre, yolsuzlukla mucadele
gibi basliklar dahil 10 ilke ile birlikte
firmalarimizin strdurulebilirlige sahip
clkmasinda firmalarimiza eslik
ediyoruz. En énemli konularimizdan
biri de toplumsal cinsiyet esitligi.
Global Compact Turkiye Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu’'na
bagli Kadinin Guglenmesi Bursa
Platformu olarak calismalarimiza
devam ediyoruz.

Platformumuzun Bursa’daki
calismalari gok dnemli bir ivme
kazandi. 34 imzaci firma, aslinda hem
Turkiye’de hem dlnyada 6érnek bir
calismaya imza atti. Birlesmis Milletler
20. Yl rehberinde burada yapilan
calismalarin yer bulmasi bizleri gok
gururlandirdi. TUm bu konuya sahip
¢ikan firmalarimiza tesekkur ediyor,
2030 yilina kadar sayilara da
yansiyacak énemli basarilar elde

== J Glicumiuz
Esitligimiz J

etmeyi Umit ediyorum” dedi.
“Farkhhklar firsata cevirmeliyiz”

Acilis konusmalari ve zirve
sponsorlarinin sertifika takdimi sonrasi
panel programina gecildi. Panelde
ilk s6z0 alan Hitachi Astemo Turkiye
Genel Mudurd Murat Bayram,
firmalarinda toplumsal cinsiyet esitligi
temelli calismalara ve kadinin
guclenmesi 6zelinde hayata gegirilen
projeler hakkinda bilgi verdi. Bayram,
firmalarinda kadin ¢alisanlarin 6n
planda olmasini
onceliklendirdiklerinin altini gizerek,
“Kadin ¢alisan sayimizi 2018-2021
yillarr arasinda yUzde 60 arttirdik. Su
an ytzde 10 civarinda olan kadin
calisan sayimizi, 2025 yilina kadar
ylUzde 20'ye cikarma hedefimiz var.
Su an beyaz yaka kadin ¢alisan
oranimiz ylUzde 33 ve bunu 2025
yllinda ytzde 50’ye ¢ikarmayi
hedefliyoruz. Tedarikgilerimizi de
WEPs imzacisi yapmak istiyoruz.
Ayrica 2025 yilina kadar toplumsal
cinsiyet esitligi ya da kadin istihdami
ile ilgili 2 buyUk projeye imza atmak
istiyoruz” diye konustu.

Bayram sotyle devam etti: “TUIK'in
2019 yil verilerine gore Turkiye'de
isi glcune katilan kadin orani yuzde
35. Bu oran 2020'de ylzde 32’ye
dismuUs. Yonetim kadrosuna yuzde
22’lik kadin katilimi var. Yoénetim

4, GUCUMUZ ESITLIGIMIZ ZIRVESI

.

Yyesin

uh.;_um GUCLENMEST BURSA PLATFORM

Halflar

* e

kurulu Gyesi yuzde 18 seviyesinde.
Kadin milletvekili orani ytzde 17 ve
kadin belediye bagkani orani ytzde
3. Rakamlar i¢ agici degil ancak bu
durum, mevcut istatistikleri duzeltmek
adina bir firsat. Hep umutla bakmak
lazim. llerlemek ve basari igin
cabalamak gerek. Firma olarak
‘Meslegim gelecegdim’ isimli bir
projemiz var. Proje kapsaminda kadin
makine operatérl sayimizi arttirmak
icin meslek lisesi - teknik lise mezunu
calisanlar bulmamiz gerekiyor.
Kizlarimizin meslek liselerini tercih
etmeleri dnceligimizdi. Karacabey'de
bir okul sectik ve o okuldan kalifiye
kiz 6grencilerin mezun olmasini
onceliklendirdik. DUnyada esitsizlikler
var maalesef ve kadin haklari ihlali
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de en temel insan haklari ihlali bana
gore. Farkliliklarimiz bizi gelistiriyor
ve dunyayi guzellestiriyor. Hepimizin
bildigi kliselesmis kaliplardan ve
cinsiyetci kodlardan kurtularak
farklliklari firsata cevirmeliyiz. ©

“Kadinlarin talepkar ve istekli olmasi
gerek”

Fark Holding Yoénetim Kurulu Bagkani,

Fark Labs&Arya WIP Kurucusu Ahu
Serter de holding catisi altindaki
firmalarda kadinin gdc¢lenmesi adina
benimsenen vizyon hakkinda bilgi
verdi. Serter kadinlarin is hayatinda
yol alirken ‘Kendime nasil alan
acgabilirim?’ sorusunu sormasi
gerektigini ifade ederek, “Kadinlarin
is hayatinda daha fazla yer almasi,
calisma barigl icinde daha fazla verim
alinan bir yapi sunuyor. Kadinlar
olarak bizler kendimize yeni alanlar
acarsak, yaptiracak daha ¢ok sey
bulabiliriz.” diye konustu.

Serter sdyle devam etti: “Bence
TUrkiye'de rol model sorunu var.
insanlar cogu zaman yanlis kisileri
rol model alabiliyor. Bu konu, 6zellikle
girisimcilik kulvarinda son derece
6nem taslyor. Kadin calisanlarimiza
genelde ‘Size ne yapamazsiniz
diyorlar?’ diye soruyorum ve ilerlemek
isteyen kadin ¢calisanlarmiz i¢in talep
ettigi kulvarlari agiyoruz. Ancak bu
konuda kadinlarin da talepkar ve
istekli olmasi gerek. Bence yol
alinamayan konularla ilgili ‘En kisa
yoldan bu sorunu nasil ¢bzeriz?’ diye
sormak gerek. Bazen biz kadinlar is

"~/ Gucimiiz
i :.-.f;aii;gen'laz_l

hayatinda erkekler kadar iyi olmak
icin ugrasirken, kadin olmanin
avantajlarint masaya getirmeyi
unutuyoruz. Oysa kadin olmanin fark
yaratan ¢cok degerli avantajlari var.
Bugun hala kadin-erkek ayrimini
konusmak bile kabul edilemez.
Turkiye ¢ok muthis bir Ulke ve
potansiyeli gok yuksek. Ancak
mevcut potansiyelimizi yanlis
noktalara harcryoruz. Bence kadinlar
yeterince bekledi ve artik beklemeye
gerek yok. Bu konuda Bursali
kadinlarin enerjisine son derece
guveniyorum.”

Panelin sonunda BUIKAD Yénetim
Kurulu Baskani Oya Eroglu, Murat
Bayram’a, Kalder Bursa Sube
Yénetim Kurulu Bagkani Emin Direkgi
ise Ahu Serter'e Cagdas Egitim
Kooperatifi ‘ne adlarina yapilan bagis
sertifikasini takdim ettiler.
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Fransa Buyukelcisi Magro:
Yesil Mutabakat icin birlikte calisabiliriz

Fransa Ankara Biiyiikelcisi Herve
Magro ve heraberindeki heyet

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlar
Dernegi’ni (BUSIAD) ziyaret etti.

USIAD Evi Bahgesi'nde

gerceklesen ziyarette BUSIAD

Ydnetim Kurulu Ergun Hadi
TUrkay ile Fransa ile calisan Bursall
firma temsilcilerinden bazi isimler yer
aldu.

Ankara dogumlu olan Fransiz
Buyukelgi Herve Magro Turkce
gerceklestirdigi konusmasinda,
Bursa’'nin kendileri i¢in ¢ok éneml
oldugunu sotyledi. Yatinm olarak
birinci sirada olduklarini ifade eden
BuyUkelci Magro, ihracatta da Turkiye
acisindan Almanya’nin ardindan ikinci
sirada yer aldiklarini kaydetti.

Gelecek hafta Fransa Ticaret
Bakanr’nin Istanbul’a gelecegdini de
styleyen Magro, “Sizleri dinlemek
icin geldik. lliskilerimiz gegen yila
go6re daha iyi durumda. Covit nasil
etkiledi? Bizle ilgili problemler var
mi? Avrupa Yesil Mutabakat
gelecekte zorlayici olabilir. Bu konuda
sizlerle ¢alismak isteriz. AB Turkiye
Delegasyonu ile bir ¢alisma
planlayabiliriz. Ayrica Fransa’'da
yatinm eskisinden daha kolay hale
geldi. Gegen yil birinci sirada yer
aldik yatirmlar acisindan” dedi.

BUSIAD Baskani Ergun Hadi Turkay,
islerin covit 6ncesi duruma dogru
gelistigini ifade ederek, “YUzde 75-
80 eski hale geldik. Ancak, asisiz
calisan meselesi su an 6ntimuzde
sikintili bir durum” diye konustu.
Turkay, Yesil Mutabakat konusunda
BUSIAD'In gok ciddi galismalari
oldugunu da belirterek, AB Turkiye
delegasyonu ile birlikte bir galisma
yapmaya hazir olduklarini da dile
getirdi.

Valeo Ulusal Direktérd Tuna Arinci
da, otomotivde bir kipirdanma
oldugunu kaydederek, Turkiye'de
tesviklerin iyi oldugunu, Ttrkiye'ye
yatirnm yapmanin gerekliliginin
anlatiimasinin sart oldugunu sodyledi.

Arinct, “lyi bir yer yok. Turkiye,
Asya’nin kayiplarini alabilir. Navlun
fiyatlari 4 bin dolardan 25 bin dolara
¢ikti. Bu Turkiye'nin isine yariyor” ded.

Ergun Hadi Turkay, Fransa
Buyukelgisi Herve Magro’ya Dervis
fincan seti hediye etti.
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BUSIAD dan
H e

“llave OSB'lere ihtiyag yok”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlar
Dernegi (BUSIAD) Ydnetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Tiirkay,
Bursa’da ilave OSB’lere ihtiyac
olmadigimi” sdyledi.

USIAD Yénetim Kurulu Bagkani
B Ergun Hadi Turkay, BUSIAD

Yesil Bursa Calisma Grubu
Onursal Baskani ve Gegmis Dénem
Bursa Buyuksehir belediye Bagkani
Erdem Saker ile BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog, Bursa
Buyuksehir Belediye Baskani Alinur
Aktag’i ziyaret etti.

Sanayilesme ve gevre konularinin
konusuldugu ziyarette BUSIAD
Baskani Ergun Hadi Turkay, Bursa
Buyuksehir Belediye Baskani Alinur
Aktas’a, 1/100.000 olcekli, 2040
Bursa Cevre Duzeni Plani hakkinda
gecen yilki ziyaretlerini hatirlatarak,
“Bu planda Yesil Bursa Calisma
Grubu’ndan arkadaslarimizin da yer
almasini rica ediyoruz. Ayrica sanayi
sehri olan Bursa’'mizin ilave OSB’lere
ihtiyaci olmadigini, mevcut doluluk
oranlarina bakarak soyleyebiliriz”
dedi.

Bursa Blyuksehir Belediye Baskani
Alinur Aktas ise, “Otoyol, hizli tren
gibi ulasim imkanlari ile sehrin
potansiyeline paralel, cok yuksek
sanayilesme istahi oldugunu
sdylemem gerek. Sizin koydugunuz
sivil irade gok degerli. Sizin yaninizda
diger STK’larin da yer almasi benim
elimi gt¢lendirir” dedi.

Blyuksehir Belediye Baskani Aktas,
Bursa’nin motivasyon problemi
oldugunu ifade ederek, “Géce tesvik
edecek projelerin devami sonumuz
olur. Sanayi ile sehrin kalkinmasina
son vermeliyiz. Bursa 2040
calismasina BUSIAD Yesil Bursa
Calisma Grubu’nun katki koymasi
talimatini verecegim” diye konustu.

Ziyarette yer alan BUSIAD Yesil Bursa
Galisma Grubu Onursal Baskani
Erdem Saker ise, tarima vurgu yapti.
Saker, sunlari dile getirdi:

“Bursa ilinin diger potansiyeli verimli
topraklara sahip olmasi nedeniyle
tanimdir. Basarill Agakoy ve izmir Tire
Kooperatiflerinde oldugu gibi
kdylerimizde kooperatifciligin, dogru
bir model Uzerinde kurgulanarak,
uygulanmasi tesvik edilmeli ve yerel

yonetimlerce de ydnlendiriimelidir.
Uludag'in turizme yonlendirilmesi,
yetisen ender endemik bitkilerin 6ne
clikarilarak yurtyus ve yasam alanlari
ile cekim merkezi hale getirilmesi
Bursa'ya da Uludag’a da deger
katacaktir.”

BuyuUksehir Belediye Baskani Aktas
da Saker’in s¢zlerine, deveci
armudunun yani sira ahududu, siyah
incir ve yaban mersini gibi Grdnlerin
de potansiyelinin yuksek oldugunu
dile getirdi. Aktas, yagmur sularinin
donustdrulmesi ve catilarda GES ile
temiz enerji Uretilmesi igin imar
yénetmeliginde dlzenlemeler
yapllmasina sicak baktigini da dile
getirdi.
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esma gekici

Cigdem Sentiirk...

¥ Cilek_Emil

irem.akac

"Atigini degil, kaynagini
yoneten bir Ulke olmaliyiz”

Avrupa Yesil Mutabakati ile daha
da cok konusulmaya haslanan
dongiisel ekonomi Bursa
Sanayicileri ve Is Insanlari
Dernegi (BUSIAD) “Avrupa Yesil
Pakti Gorev Giicii” tarafindan
diizenlenen ¢evrim ici toplantida
ele alindi.

.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlgi
Sifir Atik Envanter ve Egitim Sube

MUdurd Cevre YUksek Muhendisi
Hulya Cakir, “Artik atigini degil,
kaynagini ydneten bir Ulke olmak i¢in
bu yolculuga basladik” dedi.
Moderatérliguni BUSIAD Avrupa
Yesil Pakti Gérev Gucu Baskani
Husamettin Goban’in Ustlendigi
toplantida konusan, Bursa Uludag
Universitesi Cevre Muhendisligi
Bolumu Ogretim Uyesi Dog. Dr. Efsun
Dindar, “Al, yap, kullan, at seklinde
bir Uretim gerceklesiyordu. Artik daha
kalici bir ¢ozUm alinmasi gerekliligi
ortaya ciktl. Artik, 6dul ve ceza gibi
bir takim yaptirmlar ortaya ¢ikt.
Doéngusel ekonomi, artik dogal
kaynak kullaniminin disinda bir yapi

ongoruyor. Tasarim yoluyla yenileyici
ve onaricl bir sistem ortaya koymak
gerekiyor” dedi.

Doc. Dr. Dindar, her yil 460 milyar
dolarlik kiyafetin ¢cope gittigini de
ifade ederek, yilda “100 milyar
metrekUp su harcaniyor. Bu durum
ddnya su miktarinin ytzde 4
azalmasina neden oluyor. Omrdnd
tamamlamis Urdnler, baska bir Grdn
icin hammadde olarak dasundlmeli.
200 gramlik bir akilli telefon Gretmek
igin 86 kilogram atik ¢ikiyor. Aslinda
biz, 86 kilogram atik satin almis
oluyoruz. Bu da iklim igin kulfetli bir

kubra.gezer

Deniz Aydogan

Figen DEDEBAS...

maliyet ¢ikariyor” diye konustu.
"DOGA DONGUSEL, Biz BOZUYORUZ...”

EWA Kurumsal Danismanlik Kurucu
Ortagi Dilek Emil ise, “Déngusel
Ekonomi Turk Is Dunyasina Neler
Getirecek?” baglikli bir sunum yapti.
Emil, “Doganin kendisi aslinda
déngusel, bu dénguselligi bozan
insan” diyerek, geri dontsum
ekonomisinin tasarimla basladigini
soyledi. Emil, “Urtn uzun stre
kullanim i¢in dizayn edilmeli, ikinci
elde kullanimi olmali, pargalarin
yeniden kullanimi ve geri déntistim
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planlanmali” dedi. Avrupa Yesil
Mutabakati’nda geri déndsumu
gerekgelerinin nasil aciklandigini ise
sOyle aktardu:

“Sardurdlebilir bir Gran formunun
yaratiimasi, tiketicinin ve kamu
alicisinin guglendirilmesi, dongusellik
potansiyelinin daha fazla kaynak
kullanilan sektdrlere ydonelmesi, atik
azaltiimasi, dénguselligin, insanlar
sehirler ve bolgeler icin uygulanabilir
olmasi, déngusel ekonomiye kuresel
capta liderlik etmek.”

Bazi Urunlerin atk uygulamalari
hakkinda da bilgiler veren Emil, pillere
dikkat cekti. Emil, AB’de karbon ayak
izinin tespiti i¢in pillerde pasaport
uygulamasi olacagini sdyledi. Avrupa
Yesil Mutabakati’nin, déngusel
ekonomi planlarinda plastik ve
elektronik ve tekstil sektorlerindeki
duzenlemeler hakkinda da bilgiler
veren Emil, tekstilde giysilerin daha
uzun &mUrll olmasindan, kaygi verici
madde kullanimina kadar, ¢ok sayida
dtzenleme oldugunu ifade etti.

Emil, gidanin geri dénustimunde de
bankaciligini 6zendirecek
calismalarin artinlmasini gerktigini
soyledi.

“KOYLERDE GOP OLMAZDI...”

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanh@r Sifir
Atk Envanter ve Egitim Sube Mudurd
Cevre Yiksek Muhendisi Hulya Cakr,
sifir atikin bir hedef oldugunu séyledi.
Gakir, eski ve yeni tiketim
aliskanliklarini anlatan Cakir, soyle
konustu:

Eskiden tekstil drdnleri kesilir ve kilim
dokunurdu. Kirllan nesneler onarilirdi.
Kardeslerin giysileriyle buytnurdu.
Sanayi devrimiyle aliskanliklarin gogu
gitti. Urlinlere kolay ulasim sagliyoruz.
Demonte UrUn arttl. Koylerde ¢op
olmazdi. Simdi kdylerde de ¢op
konteyniri var. Kullan at Grinu artik
moda.”

Cakir, 2016’da pilot olarak baslanilan
sifir atik uygulamasinin Ulke politikasi
haline geldigini de ifade etti. Cakir,

“Artik atigini degil, kaynagini yéneten
bir Ulke olmak i¢in bu yolculuga
basladik” dedi.

Cakir, 2017 yiindan bu yana Sifir Atik
Projesi lle, 22.4 milyon ton atigin geri
kazaniminin saglandigini, 30 milyar
TL kazang elde edildigini ve 12.5
milyon kisiye egitim verildigini de
kaydetti.

Toplanti katilimcilarin sorulariyla sona
erdi.
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BUSIAD'da elektrikli araclar konusuldu

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernedi (BUSIAD) Enerji
Uzmanlik Grubu, “Elektrikli
Araclar ve Sarj Sistemleri”
baslikh bir cevrim ici etkinlik
diizenledi.

oderatorligtnt BUSIAD Eneriji
Uzmanlik Grup Bagkani Ismail

Onol'un yaptigi etkinlikte,
TOFAS-Arge ve Glg Sistemleri
Muddrt Dr. Tarker Gudu, Voltrun Sarj
Sistemleri Genel MUduru Berkay
Somali, Uludag Elektrik Dagitim AS.
Arge Direktéri Mehmet Kog ve
BUSIAD Enerji Uzmanlik Grubu Uyesi
Selim Aybey konusmaci olarak katildi.

<4 { W ' <

TOFAS-Arge ve Glg Sistemleri
Mudurd Dr. Turker Gudu, 2030 yilinda
araclarin yuzde 75'inin elektrikli
olacagi hesaplarinin yapildigini ifade
ederek, “Boyle olunca sarj istasyonlar
ve batarya Uretimi de 6nem
kazaniyor. Bu degisim parametreleri
de degistiriyor” dedi.

Elektrikli arac denilince tam elektrikli
araclarin akla geldigini de ifade eden
Guda, ashinda farkli elektrikli arac
sistemleri oldugunu da kaydetti:
GUudua sunlar soyledi:

“Elektrikli araglar aslinda i¢ten
yanmali sistemlere gére daha basit.
Cocuklarimizin uzaktan kumandali
araclari gibi. Bataryalar, batarya
yénetim sistemleri, guc sistemleri,
arag kontrol Unitesi, I1sI yénetim
sistemleri gibi ana bdlumlerden
olusuyor. Bu ekosistemde batarya
blylk 6nem arz ediyor. Kati hal
bataryalar gindeme geliyor. Ancak
hentz maliyet agisindan uygun degil.
Sarj teknolojileri de farkliliklar
gosteriyor. Kablosuz sarj da belki
yakinda yaygin olarak

4
gbrebilecegimiz bir teknoloji olacak.”

Voltrun Sarj Sistemleri Genel MUddrd
Berkay Somali ise, AC ve DC sarj
sistemleri hakkinda detaylar aktardi.
Somali, ne kadar ytksek kilowatlik
sarj Unitesi olursa dolum hizinin da o
kadar yuksek oldugunu ancak aracin
da bunu desteklemesi gerektigini
soyledi. Bir aracin 20 kw'ta 2 saat,
350 kw'ta 7 dakikada dolabilicegini
de kaydeden Somali, sirketlerinin
sistemi hakkinda da bilgiler verdi.

e e

Elektrikli araclarin sisteme etkilerini
ise Uludag Elektrik Dagitim AS. ARGE
Direktéri Mehmet Kog anlatti. Kog,

Almanya’da yluzde yuz elektrikli
aracglara gecildiginde toplam gutcun

e

yluzde 15'ini araglarin ¢gekeceginin
hesaplandigini ifade etti. Kog,
kendileri agisindan en buyuk sorunun
bu ¢cekme glctindn mobil olmasindan
kaynaklandigini da sdyledi.

Kog, “Bugtine kadar yapilan yatirmlar
elektrikli ara¢ yokken yapilan
yatinmlardi. Nufusun yogun oldugu
yerlerde sebekeye ek yuk gelecegi
ortada. Musterilerin yogun olmayan
saatlerde sarj yapmasini 6zendirmek,
enerji depolama sistemlerinin
kacUlmesi ve ucuzlamasi, yonetilebilir
dagitik Uretim yapilmasi gereken bazi
codzUmler” dedi.

¥
-

Selim Aybey ise, 3 yildir kullandigi
elektrikli aracla ilgili olarak
katilimcilara tecrtbelerini aktardi.
Sessiz, gevreci ve bakim agisindan
ekonomik olan elektrikli aracin planli
hareket etmeyi mecbur kildigini
soyledi.

Aybey, “Bir gin énceden nerede
aracinizi sarj edeceginizi planlamaniz
sart” dedi.

Yogun katihmin oldugu etkinlik
sorularla sona erdi.
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“‘Ddnya’nin mikrobu insan”

Istanbul Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mikdat
Kadioglu, “Diinya’nin atesi ¢ikt1.
Diinya ne kapmis oldu mikrop.
Diinya'nin mikrobu insan. Yagam
anlayisimizia diinyanin
Isinmasina neden oluyoruz” dedi.

Dermnegi (BUSIAD) Yesil Bursa

Galisma Grubu tarafindan
duzenlenen gevrim igi etkinligin konugu
Istanbul Teknik Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Mikdat Kadioglu
oldu.“iklim Degisikligi” baglikl etkinligin
moderatoriugunt ise BUSIAD Yesil Bursa
Calisma Grubu Uyesi, Bursa Uludag
Universitesi Cevre Muhendisligi Bolum
Bagkani Prof. Dr. Feza Karaer
gerceklestirdi.

B ursa Sanayicileri ve Isinsanlari

Konusmasina, “Yasadigimiz her seyin
sorumlusu iklim degisikligi degildir. Her
seyi iklim degisikligine atarsak kok
nedenleri bulamayiz. iklim degisikligi
problemlerimizi artiracak kronik bir
problem ama glnah kegisi de degil.
Dereninicine ev yapmis iklim degisikligi
diyor” stzleriyle baslayan Prof. Dr.
Kadioglu, ¢evreyi disUnerek de
kalkinabilinecegini kaydetti.

Yeni dinya dizeninde trendler oldugunu
ifade eden Prof. Dr. Kadioglu, enerji, su
ve gidada yeni trendlerin az tiket, tekrar
kullan, geri dénUstur oldugunu soyledi.
Herkesin bunlar distnmesi gerektigini
dile getiren Prof. Dr. Kadioglu, soyle
devam etti: “Dunya’nin atesi ¢ikti. Dinya
ne kapmis oldu mikrop. Dinya'nin

mikrobu insan. Sanayideki yogun enerji
kullanimi ve yasam anlayisimizla
ddnyanin isinmasina neden oluyoruz. Su
buhar bile sera gazi etkisi yapar.

iklim degisikligi dinya var oldugundan
beri var olan bir sey. Dinya, 150 bin
yilda 1 derece isiniyor ve 150 bin yilda
bir derece sogurdu. Son 150 yilda 1
derece i1sindl. Yani bin kat hizli degisti.
Buna da insan neden oldu. iklim
degisikliginde sorun yok, sorun ¢ok hizli
olmasi. Ekolojik sistem buna ayak
uyduramiyor.

4-7 DERECE ISINMA...

Tarm ve sanayi sera gazlarini topraktan
alip atmosfere geri salmiglar. Agagc,
havadaki karbonu alip depoluyor. Yani
agag yutak. Siz agaci keserseniz karbon
depolayamazsiniz.”

“4.6 milyar yagindaki Dunya’nin émrind,
46 yasindaki bir insan hayatiyla
kiyaslarsak son 4 saatte insan var olmus.
Son bir dakikada sanayi devrimini yapmis
ve ormanlarin yarisini yok etmisiz” diyen
Prof. Dr. Kadioglu, 2100 yilinda yazin
Ege’'de 1sinin yazin ortalama 4-7 derece
artacagini da soyledi. Prof. Dr. Kadioglu,
sOyle devam etti: “Yesil ve beton ayarini
dogru tutamazsak bulyuk sorunlar olacak.
Agaclarin kesildigi bir yerde 2 derecelik
Isl artisi olmus kentte. Kirsala gére 10
derece IsI farki olabiliyor kentte. Kentte
bu nedenle kar yagmiyor. Eskiden
caddeler sokaklar denize dik yapilirdi.
Deniz ve kara meltemi konforu artirsin
diye. Artik dogal havalandirma da felg
oldu. Bu da hava kirliligine ve havanin
durgunluguna neden oluyor. Biz bunu
bdyle yapiyoruz, sonra iklim degisti

diyoruz. Sen degis énce. iklim dostu
kentler icin planlama yapilmasi gerekli.”

ULUDAG...

iklim degisikliginden Bursa'nin da
etkilenecegini ifade eden Kadioglu,
“Bursa’da 4 derece sicaklik artmasi
bekleniyor. Béylece yapisi degisir. Iklim
degisikligine gore tarim arazilerini dogru
planlanmasi gerekir. Yabanmersini
arazilerine OSB yapiimamali. Uganda
bunu yapmis. 2 dereceye gore kahve
alanlarini planlamis. Bursayl daha gok
betonlastirisaniz kar yerine yagmur
yagacak, sonra o da havada
buharlasacak. Her bir derecelik 1s1 artisl,
Uludag'daki kar ortdsinin 150 metre
geri ¢ekilmesine neden olacak yani 4
derecede 600 metre pistler kisalacak”
dedi.

Kuresel isinma ile birlikte hayvanlardan
gecgen hastaliklarda da artis olacagini
ifade eden Prof. Dr. Kadioglu, Kirim
Kongo Kanamali Atesi, sitma ve tropik
hastaliklarin artacagini planlamalarin bu
gercege gore yapiimasi gerektigini
kaydetti. Yakin gelecekte bez maskelerin
yerine kentlerde gaz maskelerin alacagini
da styleyen Kadioglu, kiresel isinma ve
iklim degisikliginin bir firsata ¢cevrilmesi
gerektigini sdyledi. Kadioglu,
“Planlamalar yaparsak, bu isi firsata
cevirebiliriz. Temiz enerji Uretimi ve
kentlerin iklim degisikligine gére
planlanmasi ile dnlem alabiliriz. Yagmur
suyu hasadi ve stinger sehirler yapabiliriz.
Ancak kentlerde veriler eksik.
Olgemedigin seyi ydnetemezsin” dedi.
Prof. Dr. Kadioglu, yogun katiimin oldugu
toplantida sorulari da yanitladi.
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Zeynep Bicer Ozcelik
BUSIAD, Yenilikgilik ve Yaraticilik Uzmanlik Grubu Uyesi

HIKAYEN VARSA KAZANIRSIN

Odaklanmanin gittikge zorlastigi
glndmuzde, hikayelestirme sanatinin
glcunden faydalanmayi hig
disdndunuz mua?

GUnUmUzde 6nemi her alanda
giderek artan hikaye anlaticiligl,
aslinda insanligin kullandigi en eski
iletisim araglarindan biri.
Deneyimlerimizi ge¢gmisten gelecege
tasimamiza imkan veren,
duygularimizi harekete geciren,
baskalarini anlamamizi kolaylastiran
hikayeleri, baskalarina anlatabilmek
ve duygusal etki yaratacak sekilde
sunabilmek son derece 6nemli hale
geldi.

insanlarda heyecan uyandiran ve
ilham almalarini saglayan iyi bir
konusmanin sirri da, hikaye anlatma
sanatindan geciyor. Hikayeler ayni
zamanda, empati yetenegdini
gelistirerek baskalarini anlamamizi,
duygulari harekete gecirerek bag
kurmamizi da kolaylastiriyor. Bu
sayede hafizalarda daha kalici ve
etkili izler birakmak mumkuin
olabiliyor. Hikayeler, aklimizi ve
ruhumuzu baska bir kisinin aklina
ruhuna dahil eder. lyi bir hikaye
dinledigimizde sadece o hikayeyi
dinlemeyiz; o hikayeyi yasar, hatta
hikayenin kahramani da oluruz. Bu
ylUzden, hikaye anlatimi modasi asla
gegmeyecek olan bir kavram. CUnku
hikayeler; duygularimizla,
tutkularimizla, heyecanlarimizla,
kisacasl yasamla ilgili. Bazen de,
kendimizi diinyaya anlatma
ydntemimiz olarak karsimiza ¢ikiyor.

Ne izledigimizi ertesi gun bile
hatirlamakta gug¢lik cekerken, bizi
gulimseten, heyecanlandiran,
huztnlendiren hikayeleri kolaylikla
hatirlayabiliyoruz. Artik ginUmuzde
sadece sayllardan ve is
sonuglarindan bahseden dedgil, is
sonuglarini dogru bir sekilde hikayeler
ile birlikte anlatan, bu sayede
insanlarin kendi yasamlariyla bag
kurmasini ve harekete gegmesini
saglayan kisilere ihtiyag giderek
artiyor.

Hikayelerin, pek ¢ok farkli alanda
kullaniimasini saglayan bu inanilmaz
glcu nereden kaynaklaniyor olabilir?
Duygularimizi harekete
gecirmesinden.

Princeton Universitesi Psikoloji
balimu 6gretim tyesi Dr. Uri Hasson,
hikayelerin etkisinin sebebini
“senkronize olmak” ile acikliyor. Bir
seyi tecrlbe edip hikayesini
anlattigimiz zaman, dinleyenlerin de
senkronize olarak bizimle ayni seyi
hissetmesini saglamis oluyoruz.

Hikayelerin 6ztnde, duygu ile
zenginlestirilmis baglam yatiyor.
Kendimizi hikayeler ile bltunlestirerek
bagd kurup anlam yaratiyor, belki de
hic yasamadigimiz olaylari hikayeler
sayesinde yasiyoruz. Bu nedenle,
hikayesi olan seyler aklimizda kolayca
kaliyor; bu durum 6grenme surecini
hizlandirarak edinilen bilgilerin daha
kalici olmasini saglyor. Hikayeler
etkili kullanildifinda insanlara ilham
veren, yol gbsteren ve dunyada iz

birakabilen en etkin araclardan biridir.
Yazar ve sair Ursula K. Le Guin der
ki, “tekerle@i hi¢ kullanmamis muthis
toplumlar olmustur. Ancak, dykuler
anlatmamis hic bir toplum yoktur.”

O zaman bu baglamda, hikaye nedir?

Karakterlerin yer ve zaman
baglaminda bir olay érgusu igerisinde
neler yasadiklarinin s6zlU ya da yazili
olarak anlatimina hikaye diyoruz.
Hikayeler gergek olaylardan
esinlenebildidi gibi tamamen kurgusal
da olabilir.

21.YUzyll anlam ¢agi. Artik tanittigimiz
drundn yalnizca ¢zellik ve faydasini
anlatmak musteriyi ikna etmeye
yetmiyor. Insanlar satin almaya karar
verdigi her Urtinde bir anlam ariyorlar.
Bu anlami yaratmanin en etkin yolu
da Urdndn hikayesini anlatmaktan

gegiyor.

Apple, Disney, Starbucks ve Nike
gibi dncl markalar drdnlerini satmak
konusunda, hikayelestirmenin
guctnden etkin sekilde
faydalaniyorlar. Hikayeler sayesinde
gecmigsle, gelecekle ve birbirleriyle
bagd kurup anlam yaratmak Uzerine
yogunlasarak, bizleri de hikayelerinin
birer parcasli yapiyorlar.

Simon Sinek UnlU kitabinda yazdidi
Uzere, “Insanlar yapti§iniz seyi satin
almaz; yapma nedeniniz i¢in satin
alirlar” s6zUyle, isi yapma nedenimizin
arkasinda yatan ana unsurun,
hikayemiz oldugunu vurguluyor.
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insanlar bu hikayeyi bilmek, onun bir
parcasi olmak isterler. Ctnku, marka
ve musteriler arasinda duygulara
dokunan gerc¢ek hikayelerle kurulan
bu baglar son derece guclU bir etki
yaratirlar.

Ornegin Disney olusturdugu
pazarlama stratejisinde genellikle
filmi gosterime sunmasinin ardindan
filmle ilgili Granleri de gelistirerek
pazara sunuyor. Karlar Ulkesi
filmindeki Elsa karakteri bunun en iyi
ornedi. Filmin gdsteriminden sonra,
Elsa bebek oyuncak dukkanlarinin
raflarinda yerini almisti. Bir markanin
gUclu bir hikayesi oldugunda, tlketici
kitle bu deneyimin bir parcasi olur.
Bu da markaya kazang olarak geri
doéner. Coca-Cola da, kendi marka
hikayesinde bize mutlulugun
hikayesini anlatiyor. Ozinde butin
markalar Urn ya da hizmet degil,
birer hikaye satiyorlar. Markalarin
anlatacagi hikayelerin insanla, yani
yasamla ilgili olmasi duygularin
hareket gecmesini kolaylastirir.

Arastirmalara gére giinde 30.000 den
fazla karar almaktayiz. Bu kararlarin
bir cogunu satin alma konusunda
olan kararlar olusturmakta. Farkinda
olsak da, olmasak da satin alma
kararlarinin merkezinde ¢ogunlukla
duygular yatmaktadir. Yazar ve
girisimci Seth Godin, “Insanlar Grin
ve hizmetleri satin almaz. iliski, hikaye
ve sihir satin alirlar” sézUyle bu
konunun énemini gok guzel
vurgulamistir.

Gazeteci yazar Rob Walker ve yazar
Joshua Glenn hikayenin glcinu
gbstermek igin “significant objects”
adi altinda sosyal bir deney
gerceklestirdiler. Ozel bir anlami ve
deg@eri olmayan siradan kiguk
esyalar satin aldilar. Kendilerine
gonullt bir ekip olusturarak her bir
arun igin kisa, akilda kalici kurgusal
bir hikaye yazmalarini istediler.
Esyalar, eBay’de bir dikkan acarak
satisa ¢ikardilar. 128,74 Dolar
Odeyerek aldiklari tum drtnleri, bu
arUnler icin tasarladiklari ilging
hikayelerle birlestirip toplamda
3.612,51 Dolara satarak buyUk bir
kar elde eden Walker ve Glenn, bir
anlamda hikayelestirmenin “para
ettigini ve Urlne deger kattigini"da
kanitlamig oldular. Hikayelestirme
sayesinde, tuketiciler ile bag kurmak
ve daha fazla kazang elde etmek
muamkun olabiliyordu.

Hikaye anlaticiligi guntmuzde kritik
bir is becerisi olarak da karsimiza
clkiyor.

Dinyaca Unlt senarist ve yazar
Robert McKee liderligi, kendi
hikayesini yaratma becerisi ve bir
hikayenin gerceklesmesi igin
baskalarina ilham verme sanati olarak
tanimliyor. Bu yUzden fark yaratan
liderlerin ayni zamanda profesyonel
hikaye anlaticilar da oldugunu
soyluyor.

Liderlik, insanlarin duygularina
dokunmak ve onlarla bag kurmayi

gerektiriyor. Tarihe, insanlara ve
kurumlara yon veren buyuk liderlerin
6ne cikan ortak 6zelliklerinden biri
de, hikayeleri insanlari ikna edecek
sekilde kullanmalaridir. Liderlerin
kullandigi en iyi hikaye yontemleri;
organizasyona ilham vererek konuyu
sahiplenmelerini saglamak, vizyon
olusturmak, kultdr ve degerleri
tanimlamak olarak 6zetlenebilir.
Gergek liderlerin basarilari,
hikayelerinin baskalarini harekete
gecirme gucuyle ortaya gikmaktadir.

Her birimiz, kendi yasamimizin
yazarlyiz. Hayatta her insan, kendi
hikayesini yazar. En iyi hikayeler,
kendimizin bizzat yasayip
deneyimlemesi sonucu ortaya ¢ikar.
Bu sayede dinleyiciler, hikayemizle
¢ok daha guglu duygusal bir bag
kurarlar. Kisaca dinleyicilerimize “ben
de senin gibiyim” mesajini vermis
oluruz. Boylece anlattigimiz hikayenin
gercek kahramani da bizi dinleyenler
olur. Hikayeler aslinda, kendi
yasanmigliklarimizdan meydana gelir.

Hikayelestirme yolculugumda
edindigim deneyimler bana, yazar
ve sair Muriel Rukeyser’in “evren
atomlardan dedgil, hikayelerden
meydana gelmistir.” s6zunun ne
kadar dogru oldugu gdsterdi.

Yasam yolculugumuzun, anlam
buldugumuz basari hikayeleriyle dolu
olmasi dilegiyle...
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Uludag Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Biyosistem _
Miihendisligi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Kemal Sulhi Giindogdu,
kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
2050 yili ongoriilerinde, Bursa’nin
bulundugu bolgenin daha az
etkilenecegini kaydederek,
“Tiirkiye’nin oldugu bélge
diinyanin diger bolgeleri gibi
degil, sicakliklar ok fazla
artmiyor. Bursa’daki sicaklik ve
yagis miktarindaki degisime
bakildiginda; sicakligin 1960 yili
ila 2019 yillan arasinda ortalama
yiizde 2’lik bir artig saptadik.
Yagiglarda da gok fazla degisim
$0z konusu olmamig” diye
konustu. Bursa Il Tam ve Orman
Miidiirii Hamit Aygiil de,
“Arastirmalar kiiresel 1sinma ve
iklim degisiklileri konusunda
Bursa’nin gansh oldugunu
soyliiyor” dedi.

Kdresel Isinmada Bursa sansli

MMOB Gida Muhendisleri Bursa

Subesi'nin dizenledigi Turkfood

3. Gida Fuarrnda ‘Kuresel Iklim
Degisikliginin Gida Uretimi ve Arzina
Etkisi Paneli'nde konusan Prof. Dr.
GUndogdu, kiresel isinmanin
dnumuzdeki 30 yilda 1 dereceye
ulasacaginin tahmin edildigini, bunun
sonucunda da su ana kadar
gbrmedigimiz iklim olaylarinin
gorulecegini belirtti.

iklim degisikligi ile sicaklarin
artmasinin farkli yagis rejimlerini
ortaya ¢ikaracagini, buzullar eriyip,
denizlerin yUkselecedini ve deniz
seviyesi yUkselince bazi bdlgelerin
su altinda kalacagini kaydeden Prof.
Dr. GUndogdu, “Tum bunlarin tarima
etkilerine gelince; daha sicak, az
yagisl bir durum ortaya ¢ikacagi igin
kuraklik olacak. Dengesiz ve siddetli
yagislar oldugunda erozyona kadar
varan doga olaylar yasanabilir. Diger
yandan ekosistem degisiyor.
Sicakhga uyumlu gesitlerin
yetistirilmesi mimkin olsa da
ciftcilerin adaptasyonu gerekir.

Tarnmsal Uretim kalitesi don gibi
afetlerde kayboluyor veya kaliteleri
cok dusuyor. Bazi zararlilarin
sicakligin uygun oldugu alanlara gé¢u
s6z konusu oldugu i¢in yeni
muicadele teknikleri bulmamiz
gerekiyor. Hayvansal Uretimde ve
balik yetistiriciliginde de iklim
degisikliginin olumsuz etkileri
olacaktir. Arastirmalar, Bursa ve
Marmara bélgesinde hayvansal
Uretim icin gereken iklim kosullarinin
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negatif ydnde ilerledigini tespit ediyor”
seklinde konustu.

Moderatérliginid TMMOB Gida
Mduhendisleri Odasi Bursa Sube
Baskani Serkan Durmus’un yaptig
Panelde konusan Hastavuk Genel
MUdurd Sahin Aydemir ise bu
toplantilarin amacinin farkindahgi
artirmak olduguna isaret ederek
“Hepimiz kiresel iIsinmayi biliyoruz
ama sizlere yaptigimiz konusmalarla
1 dakikanizi bu konuyu disiinmeye
sevk ediyorsak ne mutlu bize” diyerek
s¢zlerine basladi. Dinyada 8 milyar
insan giday! tuketmeye calisirken, 1
milyar insanin aclikla kargi karsiya
kaldigina dikkat ceken Aydemir, 2050
yiinda Turkiye ntfusunun 94 milyon

- =

olmasinin beklendigini belirterek,
“Nufus artarken insan émri de
uzayinca, kaynaklarimizi nereye kadar
kullanabilecegiz diisiinmemiz
gerekiyor. Biz hayvansal protein
kaynag Uretiyoruz. Bizim
sektérimiziin geleceginde artan
ihtiyaglar, insan sagligi ve kaynaklar
var. Eskiden insanlar gidayi karinlarini
doyurmak igin ttketirlerdi ancak
gunimuzde saglikli ve uzun yasamak
icin saglikli gida tiketmek dnemlidir”
dedi

Panelin son konusmacisi Bursa |l
Tarm ve Orman Madurt Hamit Aygul
ise Bursa’nin sanayi, tarih ve kaltar
sehri oldugu kadar, 6nemli bir tarim
sehri de oldugunun altini gizerek ,

BUSIAD'dan

“Pandemi sartlarina ragmen bitkisel
Uretimimiz 5.2 milyon tondan 5.7
milyon tona ¢ikmistir. Pandemi
sonrasinda gida fiyatlarinda hem
Ulkemizde hem de dinyada éenmli
artislar meydana gelmistir. Refah
seviyesi yUksek kalkinmig Ulkeler
Uretimde gevsek davrandilar,
dunyanin pek ¢ok yerinde talep
artarken arz ciddi anlamda azald..
Pandemi sonrasi dengeye gelecegine
inaniyoruz. Kiresel 1sinma da tarimsal
Uretim ister istemez etkilenecek.
Arastirmalar kiresel isinma ve iklim
degisiklileri konusunda Bursa’nin
sansli oldugunu soyliyor” diye
konustu.
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Ahmet Ozenalp

GUmrik Musaviri

MENSEI BELGESINDEKI| BUYUK
YANLIS; FIRMALAR YINE CEZADA

D8 ulkeleriyle yapilan dis ticarette
‘yanlis belge’ kullanimi sorun olmaya
devam ediyor. Turk sanayicileri en
¢cok da bu Ulkeler arasinda yer olan
Endonezya ile bu problemle karsi
karslya kaliyor.

Sorunun detaylarini ve g6zum yollarini
GUmrak Masaviri/ Bilirkisi Ahmet
Ozenalp acikladi. D8 Ulkeleri ile
Turkiye arasinda imzalanan Tercihli
Ticaret Anlasmasr'na gore, bu
Ulkelerle yapilan dis ticaret
islemlerinin “Mense Ispat Belgesi” ile
yapiimasi gerekiyor. 2006 yilindan
beri yurdrlukte olan yasalar bu
sekilde. Ancak D8 Ulkelerinden
ozellikle Endonezya ile yapilan dis
ticarette yanlis belge kullanimi
oldukca fazla... Bu da hem
sanayicinin kaybina yol aglyor hem
de kamunun zarara ugramasina
neden oluyor. Sonug olarak da is
mahkemelere tasiniyor.

Yetkililer, bu tdr dava dosyalarinin
oldukga fazla oldugunu belirtti. D8
Ulkeleri arasinda yer alan
Endonezya’dan ithalatta alinmasi
gereken belgenin “mensei ispat
belgesi” oldugunun altini ¢izen
yetkililer, ancak bazilarinin ithalatta
bu Ulkelerden FORM-A belgesini
aldigini, sonugta da Anti damping ve
ticaret politikasi dnlemlerini baypas

-=-""EII -

Em Indongs.o an

edip eksik vergi ddediklerini kaydetti.
BILIRKiSi OZENALP NE DEDI?

Konuyla ilgili 36 yillik deneyimiyle
taninan GUmrik Mdsaviri/ Bilirkisi
Ahmet Ozenalp, “Bilindigi gibi D8
Ulkeleri Banglades, Endonezya, iran,
Malezya, Misir, Nijerya, Pakistan ve
Turkiye. Bu Ulkelerden ithalat yanhs
belge ile yapildiginda gerek kamu
gerek firma gerekse glmrik musaviri
ciddi zarara ugruyor” dedi.

Ozenalp; “Dis ticaret islemlerini D8
Ulkelerinden yapan firmalar “Mense

Palistan

ispat Belgesi” yerine “FORM-A”
kullanmiglardir. Bu nedenle
Endonezya’ya uygulanan Ticaret
politikasi dnlemlerini baypas
etmislerdir. Form -A Genellestiriimis
tercihler sisteminin uygulandigi
Ulkelere uygulanir. Halbuki bizimle
aramizda STA anlagmasi vardir.

llave Gumrik Vergileri (IGV) ve Anti
Damping Vergilerini (ADV ) 6demek
istemiyorsa firma o takdirde Mensei
ispat belgesi tanzimettirip Glkemiz
gUmraklerinde bu belgeyi
kullanmasi gereklidir” seklinde
konustu.
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D8 ULKELERINE DiKKAT

Ozellikle D8 ulkelerinden yapilacak
dis ticaret iglemlerine vurgu yapan
Ozenalp; “Bu Ulkelerle yapilacak
ithalata ¢ok dikkat edilmesi gerektigini
soyledi.

D8 Ulkeleri ile Turkiye arasinda
imzalanan Tercihli Ticaret
Anlasmasi’na gore, dis ticaretin
Mense Ispat Belgesi ile yapilmasi
gerektigini hatirlatan Ozenalp soéyle
konustu; “Ancak islemler gimrage
ibraz edilmemesi gereken FORM-
A Belgesi Uzerinden yapiliyor. CUnku
bu Ulkelerde ithalata konu belgelere
dikkat edilmiyor ve islemler biraz
gelisiglzel yapiliyor. En kolay hangi
belgeye ulasirsa onu veriyorlar hem
de belge tanzim yetkisi olmayan
otoritelerden yaptiriyorlar” dedi.

D8 ulkelerinde bolgesel otorite olarak
belge imzalamada yetkili olan
(Regional Issuing Authoritv ) Bélgesel
Duzenleme Otoritelerinin oldugu
bilgisini paylasan Ozenalp; *
Belgelerin bu bdlgelerden alinmasi
gerekiyor. Konuyu anlasilir kilmak igin
bir 6rnekle acgiklayalim; “Firma
Endonezya’da yaptigi ithalatta
alacagi belgeyi Jakarta ‘da
duzenlettirmis. Bu durumda yetkisiz
bir otorite olan Jakarta otoritesince
imzalanan belge gecersiz. Bu
durumun ise Gumrik Idarelerince
sahte belge ibrazi sayilldigi ve
haklarindan dava agildigini
goruyoruz” aciklamasini yapti.

MENSEDEKI SIR NASIL GOZULECEK?

Mensedeki dugumlerin, isini iyi bilen
gumrik muasavirligi sirketleri ve dis
ticaret danismanligi sirketleri
tarafindan gozulebilecegini kaydeden
Ozenalp; “Bizim danismanlik
yaptigimiz sirketlerin hi¢gbirinde boyle
bir sorunla karsilasmadik tabi
mukellefte sdylediklerimize uyuyor.
Aksi takdirde dyle ¢ok firma hatasi,
musavir hatasi gortyoruz ki insan
hayretler icin de kaliyor” dedi.

DTG Danismanlik tarafindan
incelenen firmalarda gérduklerini
aktaran Ozenalp sdyle konustu; Anti
damping vergisi 100 TL olan bir islem
inceleme sonunda GUmruk kanunu
kapsaminda 4458/234 Maddesi'ne
gore 3 kati ceza dder yani 300 TL.
Ayrica da yargilanir. Kagakgilk
kanununa goére ise “(2) Esyayi,
aldaticr islem ve davraniglarla gtimrak
vergileri kismen veya tamamen
6denmeksizin Ulkeye sokan Kisi, iKi
ylldan bes yila kadar hapis ve on bin
gune kadar adli para cezasi ile
cezalandirilir.

Goruldugu gibi buyuk maliyetler
¢ikiyor. Inceleme yaptigim dosyalar
icinde para cezalari milyonlarca liraya
tutan firmalar var. Buradaki
hatalardan ayni zamanda gumrik
mdusavirleri de sorumlu hatta
birgogunda birlikte yargilaniyorlar.

Ozetle iyi bir danisman, deneyimli bir
GUmrik Musaviri ve iyi bir hukukguyu
isaret ediyorum.”
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Yeniden yapilandirma
BUSIAD da konusuldu

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernedi (BUSIAD) ile PwC
ortakhginda diizenlenen 27 Mayis
2021 tarihinde Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi’de kabul edilen
Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasi ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina lligkin Kanunun is
diinyasina etkileri, cevrim ici
toplantiyla konusuldu.

acilisini yaptigi toplantida, af

kanununun vergi ve hukuksal
boyutlar anlatildi. Ceylanl, son 10
yilda 3 kez vergi affi ¢ciktigini
hatirlatarak, “Bu afta daha 6énce
uygulanmayan bir yéntem var.
Varliklarimiz daha énce ilk haliyle
korunuyordu. Bu kez enflasyonla
guncellenmeye tabi oldu. Tabi, yuzde
2’si kadar bir vergi 6demeniz

P wC Sirket Ortagi Ulas Ceylani'nin

kaydiyla. Boylece bilangcomuz
gUgleniyor. Simdi, hem binalar, hem
de elimizdeki tim makine ve
techizatlar icin bunu
gerceklestirebilecegiz, hem de ylizde
2 ile” dedi.

PwC Hukuk Hizmetleri Direktoru
Gulcan Caliskan ise, yasanin 30
Nisan 2021 6ncesini kapsadigini
styledi. Caligskan, yasada bagvuru
stresinin 31 Agustos 2021 olarak
ongoruldagund, ik 6demenin 30 Eylul
2021’de gerceklestirilecegini de
belirtti. Caliskan, “Taksit ya da pesin
6deme yapilabiliyor. Pesin édemede
faizin ylzde 90’1, ilk 2 taksitin
zamaninda 6denmesi durumunda da
faizin yUzde 50’si siliniyor” dedi.

Kesinlesmis alacaklara boyle bir
uygulama yapilacagini ifade eden
Caliskan, kesinlesmemis alacaklarda

da devletin 6zel kolayliklar sagladigini
aktard.

PwC Vergi Hizmetleri Direktort Burcu
Esin Can ise, matrah artirnmi yapilan
yilda, o vergi tdrayle ilgili defterlerin
incelemeye kapatildigini sdyledi. Can,
“Matrah artinmi yapildiktan sonra
O6demeler zamaninda yapiimall.
Oncekilerden farkli olarak pesin
6deme ve indirimler getirildi. Pesin
6demede hesaplanan vergiden
yuzde 10 indirim oluyor. Kurumlar,
katma deger ve gelir vergisi bu
kapsamda.

Kosullara uyum saglaniyorsa
sirketlere kurumlar vergisinde matrah
artirmina gitmelerini genel olarak
tavsiye ediyoruz. Boylece defterler o
yil igin incelemeye kapaniyor. Ciddi
iS yukunden kurtulmus olunuyor” diye
konustu.
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TAIDER Kuzey Yildiz:
Alle sirketlerinde surdurdlebilirlik
programi tanitild

TAIDER Aile isletmeleri Dernegi
ve Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) is birliginde,
“TAIDER Kuzey Yildizi: Aile
Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik
Programi Tamtim Toplantis1”
gerceklestirildi.

oderatérligini TAIDER
M Surdurtlebilirlik ve Sosyal

Sorumluluk Komitesi Bagkan!
Berna Asiroglu’'nun Ustlendigi
toplantida, inci Holding Yénetim
Kurulu Uyesi ve TAIDER
Surdurdlebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
Komitesi Uyesi Ece Elbirlik Urkmez,
“Bizim ailemizde bir miras var. Bu
sirketler bizim degil toplumun.
Surdurtlebilirlik bir secenek degil bir
mecburiyet. Hissedarlar olarak bunu
saglamamiz gerektigini biliyoruz.”
dedi.

Urkmez, “Hepimiz sirketlerimizde
farkli alanlarda bir seyler yapiyoruz.
Ama soyut kalabiliyor. TAIDER Kuzey
Yildizi: Aile Sirketlerinde
Surdurtlebilirlik Programi bunu
somutlastirmaya yariyor. Ve ¢c6zim
yolunu da veriyor” diye konustu.
Mazers Denge CEO’su ve TAIDER
Surdartlebilirlik ve Sosyal Sorumluluk

Komitesi Uyesi Dr. Izel Levi Coskun
ise, Kuzey Yildizi Aile Sirketlerinde
Surddrdlebilirlik Programi'nin
sirketlere bir yol ¢izecedini ve
surdurlebilirliligin alt yapisini
olusturacagini sdyledi.

Aromsa Besin ve Aroma Katki
Maddeleri'nden TAIDER
Surdurdlebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
Komitesi Uyesi Osman Aytaman da,
“GodzUnUz arkada kalmadan tatile

¢ikabiliyor musunuz? Bunu
basarabilirsek sirketimiz
profesyonellesmis demektir. Bir diger
soru ise stratejimiz masa Ustinde mi
cekmecede mi? Bir diger konu da
dunya degisiyor. 1980’lerde
yonetmeye odaklanmistik, 2000’lerde
teknolojiye odaklanmistik, simdi ise
koca bir eko sistemdeyiz. Simdii
surduarulebilirlik icin adim atmak
zorundayiz” dedi.

TAIDER Kuzey Yildizi: Aile
Sirketlerinde Surdurulebilirlik
Programina katihm sartlari da
katiimcilara aktarild.
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BUIKAD’a hayirli olsun ziyareti

Bursa Sanayicileri ve i§insan|ar| P andemi ve ekonomik konularin  Turkay, turizmin biraz nefes aldigini

agirhkli yer aldigi sohbette, ancak enflasyonun sorun olacagini
enflasyonun seyrinin is da soyledi. Ziyarette iki dernegin

Derneiji (BUSIAD) Ydnetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Tiirkay ve

; . dinyasinda kaygi uyandirdigi da bugune kadar surdurdukleri
BUSIAD Genel Sekreteri E_I‘Ol . glincel 6rneklerle dile getirildi. calismalar, gelecekte yapilabilecek
Alakoc, tekrar goreve secilmesi isbirlikleri de konusuldu.

nedeniyle, Bursa is Kadinlarive  BUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Yoneticileri Dernegi (BUIKAD) Ergun Hadi Tdrkay, asi ve yaz aylyla
Yénetim Kurulu Bagkani Oya oirikte pandemi gereeginin

Eroglu ve Baskan Yardimcisi unutuldugunu soyled.

Seyda Sencayir'i ziyaret ettiler.
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Organ bagisinda BUSADER'le

ortak calisma yapilacak

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlar  BUSADER Baskan: Giinbati, “Organ
Dernegi Baskan Ergun Hadi nakli, ilk yardim ve ruh saghgi

™ = S basliklar altinda gergeklestirecegiz
Turkav’ Bursa Sag“k ve Egltlm calismalarimizi. Sizden de 6zellikle

Goniilliileri Deregi BUSADER'in organ bagisi konusunda birlikte

yeni yonetimini dernek yapilabilecek calismalar konusunda
merkezinde ziyaret etti. Ziyarette  destek bekliyoruz. Calisma stremiz
BUSADER Yonetim Kurulu icinde bin organ bagdisi hedefliyoruz.
Bagkan Tiilin Giinbattih ve o, rakam 78 ylda olan bir
Yonetim Kurulu Uyeleri ile rakammmis hormaide dedi.
BUSIAD Genel Sekreteri Erol Gunbatil, ilk yardim konusunda da
Alakog da bulundu. calismalar yapacaklarini ifade ederek,
Ozellikle annelerin bilinglendiriimesi
USADER Yénetim Kurulu icin cabalayacaklarini dile getirdi.
B Baskani Tulin Gunbatil, yeni Ruh sagli§ konusundaki
dénemde “Hayata Tutunuyoruz”  ¢aligsmalarinin ise agirlikl olarak
mottosuyla bir calisma gergevesi gengleri hedefledigini belirten
cizdiklerini sdyledi. Gunbatili, Ozellikle 8 ve 12. sinif

ogrencilerin sinav kaygilarina yénelik
bir ¢celisma olacak” diye konustu.
Buglne kadar 400 civarinda tip
fakultesi 6grencisine burs verdiklerini
de kaydeden Gunbatili, ziyaret icin
BUSIAD Bagkani Tirkay'a tesekkir
etti.

BUSIAD Baskani Tirkay da 6zellikle
organ bagdisi konusunda destek
vermek icin ellerinden geleni
yapacaklarini kaydetti. Ttrkay, yeni
yénetime basari diledi.
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BALKANTURKSIAD’a 10. yil ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Tiirkay,
Balkan Rumeli Sanayicileri ve Is
Insanlan Dernegi’ni
(BALKANTURKSIAD) 10. kurulus
yildoniimleri nedeniyle ziyaret
etti.

ALKANTURKSIAD Yénetim

Kurulu Bagkani Fatih Sakir ve

Yoénetim Kurulu Uyelerinin
katildig! ziyarette, Dernegin 10. Yil

kutlamasi ve yaptiklari calismalar
konusuldu.

BALKANTURKSIAD Bagkani Fatih
Sakir, 10 Eylul'de yapacaklari 10. yil
kutlamasi ve dernek bahcesinde
yapimi devam eden, agik hava
muzesi hakkinda bilgiler verdi. Sakir,
bahcelerindeki alanda 12 Balkan
Ulkesinde yer alan 12 turk eserinin
minyatUrlerinin sergilenecegdi soéyledi.
Ziyarette, pandeminin ekonomik
yansimalari da masaya geldi. Asi
yaptirimamasinin elestirildigi

ziyarette, asi olmayanlara karsi
yaptinm uygulanmasi gorasu de dile
getirildi.

BUSIAD Bagkani Ergun Hadli
Turkay’in yani sira BUSIAD Genel
Sekreteri Erol Alakog’un da katildig
ziyarette, BALKANTURKSIAD
heyetinde, Baskan Fatih Sakir'le
birlikte, bagkan Yardimcisi Stleyman
inan, Yonetim Kurulu Uyeleri Fatma
Akalp, Emel Pekcan, Baha Boztekin
ve Ibrahim Ozcan yer aldilar.
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BALKANTURKSIAD'dan iade-i ziyaret

Balkan Rumeli Sanayicileri ve is
Insanlan Dernegi
(BALKANTURKSIAD) Ydnetim
Kurulu Uyeleri Bursa Sanavlcllerl
ve isinsanlari Dernei’ni ziyaret
etti.

BUSIAD Evi Bahgesi'nde

gergeklesen ziyarete,
BALKANTURKSIAD Yénetim Kurulu
Bagkan Fatih Sakir, Bagkan
Yardimcilari iskender iskenderoglu,
Stleyman inan ile Yonetim Kurulu
Uyelerl Fatma Akalp, Sabriye Sen ve
ibrahim Ozcan katildilar.

P andemi kosullarina uygun olarak

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskan!
Ergun Hadi Turkay, Yoénetim Kurulu
Uyesi Serdal Can ve BUSIAD Genel
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Sekreteri Erol Alakog tarafindan
agirlanan BALKANTURKSIAD
Heyeti'yle ekonomide yasanan
sorunlar konusuldu.

Sektorel olarak farkli sorunlar masaya
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yatirilirken, 6zellikle dinyada da artan
enflasyon ve ddviz kurlari sohbetin
ana gundem maddesi oldu.

Ziyaret sonunda BALKANTURKSIAD
Baskani Sakir, BUSIAD Bagkani
Turkay'a tabak hediye etti.
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RUMELISIAD da sanayicinin

sorunlari masaya yatirild

Bursa Sanayicileri ve Iginsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Tiirkay,
Rumelili Yonetici Sanayici ve Is
Adamlan Dernegi (RUMELISIAD)
Yonetim Kurulu Bagkani Zarif Alp’i
ziyaret etti.

UMELISIAD Baskani Alp’in
fabrikasinda gerceklestirilen

ziyarete, RUMELISIAD Yonetim
Kurulu Uyeleri Ersin Birnican, Ali
Mutlu, Erhan Adalier ve Gurol Ferik
ile BUSIAD Genel Sekreteri Erol
Alakoc da katild.

Ziyarette, yenilenebilir eneriji
kaynaklari konusuldu. BUSIAD
Baskani Ergun Hadi Turkay, 6zellikle
glnes enerjisinin son yillarda ¢ok
One ¢iktigini belirterek, “7-8 yili
gecmeyen bir sirede kendini amorti
ediyor. Bakim maliyeti yok. Ayrica
bedava kaynak. Ancak guvenilir
firmalarla ¢alismak gerekir” dedi.
Turkay, Avrupa Yesil Mutabakati ile
birlikte yenilenebilir enerji
kaynaklarinin daha da énemli hale
geldigini de ifade etti. Son glnlerde
yasanan yanginlar ve sellerin de
kUresel Ismmanin sonucu oldugu
vurgulanan ziyarette, sanayicilerin

kalifiye eleman sorunu da konusuldu.
Ziyarette iki dernegin ortak calisma
yapmalari konusunun yoénetim
kurullarina géturtlmesi de
kararlastiriidr.

Ziyaret nedeniyle RUMELISIAD
Baskani Zarif Alp, BUSIAD Bagkani
Ergun Hadi Turkay'a bir tabak hediye
etti.
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ULUTEKten partnerim uygulamasi

ULUTEK Teknopark Genel Miidiirii
Prof. Dr. Irfan Karagoz, Genel
Miidiir Yardimcisi Hakan Gedikli
ve Uluslararasi Projeler Uzmani
Mustafa Kahraman, ULUTEK
Partnerim Projesi’ni anlatmak ve
BUSIAD’In destegini anlatmak
amaciyla BUSIAD’1 ziyaret ettiler.

USIAD Evi bahgesinde
gerceklestirilen ziyarette,

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan
Ergun Hadi Turkay, Yonetim Kurulu
Uyesi Tuncer Hatunoglu ve BUSIAD
Genel Sekreteri Erol Alakog hazir
bulundu.

Ulutek Partnerim platformunu anlatan
ULUTEK Teknopark Genel Mudurd
Prof. Dr. irfan Karagodz, Bursa'da
teknolojik sorunlarina ¢dézdmler
arayan sanayicilerin bu sorunlarini
¢cbzmeyi amaglayan projeyle
sanayicinin dogrudan ¢6zim Ureten
firma ile bulusmasini amacladiklarini
soyledi. Prof. Dr. Karag6z, “ULUTEK
Partnerim projesi, bu noktada
firmalara yenilikci bir c6zUm ortagi
konumunda bulunuyor. 160" askin
isletmemizin yaninda ULUTEK

Teknopark glvencesiyle sanayinin
Urtn ihtiyact, en etkin ve hizli bicimde
¢6zUm bulmus olacak. Bélgemize ve
Bursa'ya karsilikli deger katacak
platformumuzu yayginlastirmak icin
desteklerimizi ve ziyaretlerimizi
strdUreceg@iz” dedi.

BUSIAD Yoénetim Kurulu Bagkani
Ergun Hadi TUrkay ise, bu tir
ishbirliklerine acik olduklarini ifade etti.

Konunun Yénetim Kurulu’na
goturtlecegdini ifade eden Turkay,
projenin profesyonel bir pazarlama
stratejisiyle basariya ulasmasinin
mumkun oldugunu da kaydetti.
Turkay, Bursa Uludag Universitesi
Rektora Prof. Dr. Ahmet Saim
Kilavuz'un Universite-sanayi isbirligine
verdigi 6zel 6Gnemi de bildiklerini ve
bu konuda ¢ok sansli olduklarini da
soyledi.
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s diinyasi Hayri Terzioglu MTAL' de

BEBKA destegiyle “Yenilikgi ederiz yaklagaminin sergilenmesi Kurul Gyeleri daha sonra okulu
Teknoloji ile Mesleglml gerektigini” sdyledi. gezdiler.
Ogreniyorum” projesinde BTS0 o sURSA-OSHANOA

Hayri Terzioglu Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nde paydas olan
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasl,
Bursa Sanayicileri ve Isinsanlar
Dernedi, Bursa Miihendis ve
Mimar Ig insanlan Dernegi ve
Makine Imalatcilan Birligi
temsilcileri Hayri Terzioglu
MTAL’nde okul kordinasyon kurulu
toplantisi gerceklestirdi.

USIAD adina toplantiya katilan
B gegmis dénem Yonetim Kurulu

Uyesi Bugra Kugukkayalar, Hayri
Terzioglu'nda daha énce BUSIAD
Sinifi uygulamasi yaptiklarini, bu
projenin ikinci proje oldugunu sdyledi.

Klgukkayalar, bundan sonraki
projenin “biz ne yapariz da kendi
kurumlarimizda meslek liselerinden
mezi-un olan gocuklari istihdam

50 HAY! ITERziDGLU
:gSLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISES
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Uyelerden
Haherler

SAGLIGA FARKLI BAKIS
FONKSIYONEL TIP

Hastaliga tutulmamak, hasta olup da iyilesmekten daha iyidir.

Eflatun

Burtom Konur Tip Merkezi
Dahiliye Uzmani Yrd. Dog. Dr.
Gokhan Erbag, fonsiyonel tip ile
ilgili onemli bilgiler verdi.

ve hekimleri hastaligin altindaki

kok nedenleri ele almak ve en
uygun sagliga, iyilesmeye kavusmak
adina, bireysellestiriimis hasta
merkezli bilim temelli bir yaklagimdir.

F onksiyonel tip yaklasimi hastalari

Fonsiyonel tip yaklasimi her kisinin
genetik, biyokimyasal ve yasam tarzi
faktorlerinin farkli olusumunu temel
alarak birgok hastaliga karsi ana akim
tip yaklasiminin tek duze tedavi
yontemlerinden farklilasarak kisileri
tedavi etme imkani saglamaktadir.
Fonksiyonel tip yaklagimi rutin testlerin
disina ¢ikarak hastalari ve saglkl
kisileri daha ayrintili biyokimyasal ve
genetik olarak inceleme imkani
saglar. Bu yapilan testler igin gerek
Ulke icinden, gerek Ulke disindan
birgok 6zel laboratuvardan destek
alinarak kisilerin risklerini analiz etme
imkani saglamaktadir.

Butdn bu analizlerin neticesinde
kisinin kisa ve uzun vadeli riskleri
belirlenir ve bunun karsisinda yasam
tarzi degisikligi ve medikal gerekli
destekler saglanarak riskler minimize
edilir. Kisilerin saglikli kalma halini
sUrddrmesi hedeflenir.

Fonksiyonel tip yaklagimi kronik
kompleks hastaliklarin énlenmesi,
erken safhada saptanmasi ve
tedavisinde bireye has yaklasimlari
kullanma imkani saglar. Bu sayede
hastaliklar hentz gelmeden hicresel

dlzeyde anormallikler tespit edilerek,
orta vadede karsimiza ¢cikacak
hastaliklarin erken tespit edilmesi ve
henlz hicresel hasar ortaya
¢lkmadan tedavi etme imkani saglar.
Ayrintili inceleme ile kisilerin basta
kardiyovaskuler hastallk, kanser,
noérodejeneratif hastaliklar (Parkinson,
MS, ALS gibi ) hastaliklarin erken
isaretlerinin tespit edilme imkanini
saglar. Bu tespitlerin yapiimasi ktigtk
mudahaleler ile ileride olusabilecek
saglik maliyetini ortadan kaldirmayi
hedefler.

Kisacasi klasik ana akim tip organlari
tedavi ederken, fonksiyonel tip
yaklasimi organizmayi hlicreyi tedavi
eder. Fonksiyonel tip saghgi
korumaya ve geri kazanmaya ydnelik
iken, klasik anaakim tip hastalik
yOnetimine odaklidir.

47 Bakis 153



Cargill Turkiye'ye,
DusUk Karbon Kahramani

oaduld

Cargill Tiirkiye, ilk ve tek yerli

bitkisel trafo yagiyla 7. istanbul

Karbon E-Zirvesi’nde ‘Diigiik
Karbon Kahramanr’ ddiiliinii
aldi. FR3® trafo yaij, petrol

bazlh alternatiflere kiyasla yiizde

98 daha az karbon ayak izine
sahip olmasiyla dne cikiyor.

argill Tarkiye, bitkisel trafo yagiyla
c 7. Istanbul Karbon E-Zirvesinde

‘Dustk Karbon Kahramanr’
6dultne layik goraldt. Cevre ve
Sehircilik Bakanhg, Istanbul Teknik
Universitesi ve Surddrdlebilir Uretim
ve Tuketim Dernegdi (SUT-D)
tarafindan duizenlenen E-Zirve, ‘Iklim
Direngli Turkiye igin Yesil Toparlanma:
Atk ve Enerji Yonetiminin RolU’
temaslyla gercgeklesti.

Ust dizey devlet gorevlileri,
akademisyenler ve 6zel sektbrden
katiimcilari bulusturan E-Zirve
kapsaminda, karbon ayak izine
duyarli ekonomiyi destekleyen Urun
ve programlara DlsUk Karbon
Kahramani Oddlleri verildi.

Cargill Turkiye’'nin Urettigi, ilk ve tek
yerli bitkisel trafo yagi FR3®
Surdurdlebilir Urtin Kategorisi'nde
blyuk 6dulin sahibi oldu. Ylzde 98
yenilenebilir bitkisel yaglardan Uretilen
FR3® trafo Uretiminde yaygin olarak
kullanilan petrol bazl mineral yaglara
kiyasla cevre dostu bir alternatif
olarak dne ¢ikiyor.

Odult degerlendiren Cargill Gida
Orta Dogu, Turkiye ve Afrika Yonetim
Kurulu Baskani ve CEQ’su Murat
Tarakgioglu, “Global dlgekteki mutlak
operasyonel emisyonlarimizi 2025
yllina kadar yluzde 10 azaltmayi
taahhut ediyoruz. Aldi§imiz bu 6dul
bizim icin iklim taahhUdimuzu
gercgeklestirmek Uzere attigimiz
adimlarin takdir edilmesi anlamini
taslyor. Turkiye'deki yatirmlarimiza
devam ederek polilretan kdpuk,
boya, insaat ve asfalt gibi pek cok
alanda kullanilan petrol tUrevi ara
Urtnlere, bitkisel bazli alternatifler
gelistirip portféyimuzu
genisletecediz” diye konustu.

Cargill'in enerji sektériinde kullanilan
eski teknolojiye karsilik bitkisel bazli
¢ozUmler gelistirme stratejisinin bir
Urdnd olan FR3® trafo yagdy, trafolarda
izolasyon ve sogutma amaclyla
kullaniliyor. Uzun yillardir trafolarda
yaygin olarak kullanilan
yenilenemeyen petrol bazli yag ise
kolayca yanabilir ve ¢cevreye zarar
verebilir olarak biliniyor.

ISTANBUL
Vil. KARBON
E-ZiRVESI

~ 28 EYLUL 2021

Petrol bazli yaglara kiyasla %98 daha
az karbon ayak izine sahip olan FR3®
trafo yagi, strdurulebilir bir gelecek
icin dbnemli bir drnek teskil ediyor.
Ayni zamanda 360°C'lik tutusma
sicakligl, mineral yaglarin iki katindan
daha fazla oldugu icin yangin riskini
ortadan kaldiriyor.

FR3® trafo yadinin performansi ve
guvenilirligi, 30 yili agkin bir stredir
dinya capinda 2,5 milyondan fazla
trafoda kullanilarak test edildi ve
onaylandi. Ayrica yenilenebilir
bitkilerden elde edildidi icin dogada
kolayca ¢ozunebiliyor. Mineral yada
kiyasla daha yuUksek performans

DOGAL ESTER
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sunarak, trafolarin kullanim émrinu
ve kapasitesini artiriyor. Kalabalik
sehirlerde kullanilan trafolarin yagi
bitkisel yag ile degistirildiginde, trafo
daha yuksek elektrik tuketimini
karsilayabiliyor.

Tarakgioglu, “Turkiye, dinyanin en
blyUk trafo Ureticilerinden biri
konumunda. Bu nedenle trafolar igin
kritik bir bilesenin burada yerli
kaynaklarla Uretilmesi, trafo
Ureticilerinin yurt disinda daha guclu
rekabet edebilmesine destek oluyor.
Ote yandan, iklim krizi yesil ¢6zUmlere
olan ilgiyi artinyor. Bitkisel bazli trafo
yagimiz, yenilenebilir kaynaklarla elde
edilen, strdurdlebilir ve disuk
karbonlu Urtnlerin kullanildigr yeni
bir déneme 6ncultk edebilecedimizi
kanitliyor” dedi.

Tiirkiye’de Cargill

Turkiye'de faaliyetlerine 1960'li
yillarda basglayan Cargill'in gida,
biyoendUstriyel ve hayvan besleme
sektdrlerine cesitli girdi ve ara mamul
Ureten toplam dort fabrikasi
bulunuyor. Sirket, 1992 yilinda
Istanbul’da acilan Turkiye merkez
ofisinin yani sira Adana ve

Uyelerden
Haberler

Kocaeli ve Sakarya'da yer alan Uretim
tesislerinde toplam 650’den fazla
calisaniyla hizmet veriyor. 2014te
Orta Dogu ve Kuzey Afrika, 2018 ise
Sahra Alti Afrika’nin eklenmesiyle
Orta Dogu, Turkiye ve Afrika’yi
(META) igine alan bolgenin yénetim
merkezi Turkiye oldu. 2021 yili
itibariyle Cargill Hindistan’'in gida
bilesenleri is kolunun META bélgesine
baglanmasiyla birlikte Tarkiye 3
milyara yakin ndfusu olan bir bélgenin
yonetimini Ustlenmis oldu. Daha fazla
bilgi icin www.cargill.com.tryi ziyaret
edebilirsiniz.

Cargill Hakkinda

Cargill, 70 tlkedeki 155 bin calisani
ile dunyanin guvenli, sorumlu ve
sUrddrdlebilir bir sekilde beslenmesini
saglamak hedefiyle durmak bilmeden
galisiyor. Her gun insanlari ve
hayvanlari ihtiyac duyduklar
gidalarla, gida dreticilerini bilesenlerle
ve ¢iftgileri pazarla bulusturuyor.

Cargill; 125'i agkin Ulkede, guvenilir
is ortagr kimligiyle gida, tarim, finans
ve enduUstriyel alandaki mUsterilerine
hizmet sunmak icin 155 yillik
deneyimini yeni teknolojiler ve
bilgilerle birlestiriyor, tarim igin daha
gucla ve surdurtlebilir bir gelecek
insa ediyor. Ayrintili bilgi igin
www.cargill.com’u ziyaret
edebilirsiniz.
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Cargill Turkiye, 60. yilinda trin
cesitlligi ve ihracatla buyUyor

Tiirkiye’nin merkez konumunda
oldugu Cargill Gida Orta Dogu,
Tiirkiye ve Afrika bhdlgesi,
sirketin Hindistan merkezli gida
hilesenleri is kolunun liderligini
de iistlendi.

Ida, biyoendustri ve hayvan
beslenmesi alanlarinda dunya

lideri konumunda olan Cargill,
Turkiye’de yatirim ve blytumeyle
gecen 60 yilini kutluyor. Cargill
Turkiye, 60 yilda yurt i¢i ve yurt
disindaki muUsterilerine katma deger
saglayan énemli bir Gretim Ussu
konumuna geldi. Uluslararasi bir
sirket olan Cargill icinde Turkiye’'nin
rolU yukseldi.

Cargill'in 66 Ulkeyi icine alan Orta
Dogu, Turkiye ve Afrika (META)
bolgesindeki operasyonlarindaki
stratejik merkezi Istanbul oldu. Son
olarak sirketin Hindistan merkezli gida
operasyonlarinin yénetimi de
Istanbul’dan yapilacak. Hindistan’in
Orta Dogu, Turkiye ve Afrika (META)
bolgesine katiimasiyla birlikte
Cargill'in, Ttrkiye merkezli
operasyonlarinin gcinden daha
fazla yararlanmasi saglanacak.
Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve
Afrika Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO’su Murat Tarakg¢ioglu, “Turkiye
pandemi sonrasi ddnemde 6nemli
bir dretim ve yatinm bolgesi olarak
6ne ¢ikiyor. Hindistan, Orta Dogu ve
Afrika arasindaki ticari iligkiler
gelismeye devam ederken, Cargill
Turkiye bélgede daha buyuk bir
liderlik rolU Ustlenerek bu buylimeyi
kolaylastirmak Uzere essiz bir konuma
sahip” dedi.

Cargill, 1960 yilinda yerel ortaklikla
gida sektdrine girerek Turkiye'deki
faaliyetlerine basladi. 60 yil boyunca
Turkiye’ye 530 milyon dolari asan
yatinm yaparak, yurt igi Urin
portféylnud cesitli gida bilesenleri,
biyoendUstriyel malzemeler ve
hayvan beslenmesi UrUnleriyle

genisletti. Bugiin ambalaj, farmasotik,
biyoenerji, dokular, boyalar ve daha
fazla Urtn icin inovatif céztmler
sunuyor. Bu Urunlerin blyuk oranda
Turkiye'deki fabrikalarda
Uretilmesiyle, ithal drdnlerin yerine
yerel Uretim geciyor. Ayni zamanda
Ulke ekonomisine katkida bulunarak,
dinyanin dért bir yanindaki pazarlara
ihracat firsatlari yaratiyor.

“Turkiye’de 60 yildir trin ¢esitliligine
odaklanarak kararllikla ¢galisiyoruz.
Tuketici trendlerine uygun inovatif
gida Urdnleri ve hayatin her alanina
dokunan bitkisel bazli, strduralebilir
Urtin alternatifleri gelistirdik” diyen
Tarakgloglu sdyle devam etti:
“OnUmuzdeki 60 yila baktigimizda,
bu dnceliklerimizi korumaya devam
edecegiz. Bitkisel bazli proteinler,
biyoendustriyel ve farmasotik
kalitesinde ham maddeler gibi katma
degerli Urtnler gelistirmeyi
sUrdurecegiz.”

inovasyon, Cargill'in Turkiye'deki
operasyonlarinin temel vizyonunu
olusturmaya devam ederken,
surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk
calismalarina da yansiyor. 1000 Ciftci
1000 Bereket Programi kapsaminda
Turkiye'deki giftgilere strdtrulebilir
tarim yontemleri Gzerine egitim, dijital
tarim araclarina erisim ve tarlalarina
6zel danigsmanlik gibi hizmetler
saghyor. Cargill TUrkiye’nin 60'Inci
yilini kutladigi bu dénemde, gelecegin
kadin liderlerini yetistirme hedefiyle
hayata gecirdigi Gelecege 60 Lider
Programi ise 60 Universite
6grencisine bursun yani sira kisisel
ve mesleki gelisim destegdi sagliyor.

Cargill'in Turkiye'deki mevcut
operasyonlari arasinda en son
teknolojiye sahip dort Uretim tesisi
yer aliyor:

e Orhangazi’de bulunan misir isleme
tesisinde, yUzde yUz dogal ve yerli
misirdan gida nisastasi, misir lifi,
tatlandirici ve endustriyel nisasta
Uretiliyor.

QL
argi

e Balikesir'de bulunan Turyagd
tesisinde, trans yag ve kolesterol
icermeyen, doymus yag orani
azaltiimis, daha saglikh yenilebilir
bitkisel yaglar Uretiliyor.

e Dilovasr’ndaki biyoendustriyel
Uretim tesisinde, trafo yaglari, sondaj
yaglari ve endUstriyel esterler gibi
gelismis bitkisel bazl malzemeler
Uretiliyor.

e Sakarya Hendek'’teki hayvan yemi
Uretim tesisinde, yuksek kaliteli
hayvan yemleri ve premiksler
Uretiliyor.

Cargill Turkiye, bu tesislerde Uretilen
artnleri 70’i askin Ulkede hizmet
verdigi musterilerine ihrag ediyor.
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Dinya 2021 Uluslararasi CEO
Sosyal Bilimler Kongresinde bulustu

2021 Uluslararasi CEO
(Communication, Economics
and Organization) Sosyal
Bilimler Kongresi Giircistan’nin
en biiyiik iiniversitesi olan
Giircistan Ulusal Universitesi
ev sahipligininde, 19-22
Agustos 2021 tarihleri arasinda
gerceklestirildi.

Urcistan Ulusal Universitesi ev

sahipliginde Balikesir

Universitesi, Uluslararasi Vizyon
Universitesi, Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi, Uluslararasi Gorazde
Universitesi, Nisantas! Universitesi, Kibris
Bati Universitesi, Prizren Universitesi, CEO
Tekmer, Dilkur Yayincilik, Insec ve EUJMR
is birliginde ¢evrim ici olarak dizenlenen
kongrede, Dunyanin 7 kitasindan, 123
kurumdan, 209 akademisyen tarafindan
hazirlanan, 132 bilimsel bildiri, 2 ayri
kanaldan, toplam 22 oturumda sunuldu.

istiklal Mars’'miz 7 Kitaya Dinletildi

istiklal Marst ile baglayan CEO kongre
kapsaminda, 2 ayri galistay dizenlendi.
“Covid-19 Pandemisinin YUksek Ogrenime
Etkisi” calistayinda dunyanin 12 farkli
Ulkesinden katilan akademisyenler pandemi
sonrasi yeni dlinya dlizeninde ortaya ¢ikmis
yikici zorluklarla basa gikmak icin firsatlar

ve tehtidleri ele alarak yeni strece dair
stratejileri sundular. “Arastirma Yéntemleri”
calistay’'nda da Turkiye’'nin bilimsel
arastirma ve yontemleri konusunda en
yetkin akademisyenleri Prof.Dr. Sevki
Ozgener ve Prof.Dr. Remzi Altunisik
katilimcilara bilgi aktarimi gerceklestirerek
katiimcilarin sorularini cevaplandirdi.

Kongrede Birbirinden Onemli isimler Yer Aldi

CEO Kongre’nin agllis toplantisinda
birbirinden édnemli isimler konusmalar
gergeklestirdi. Acilis programinda kongre
komitesinde yer alan akademisyenlerin
yani sira Aksaray Belediye Bagkani Dr.
Evren Dinger, Afganistan Yuksek Ogretim
Bakan Yardimcisi Dr. Abdul Tawab
Balakarzai ve son olarak Devlet Eski Bakani
Sayin Faruk Celik acilig konusmasi
gergeklestirdi. Sayin Bakan Faruk Celik
yaptigl agilis konusmasinda; "CEO Kongre
hakkinda bilgi verdikten sonra kongrenin
konusu olan iletisim, ekonomi, ydnetim ve
organizasyon alanlarinda post Covid
dénemde yasanan Dinya capindaki
degisiklikleri ve bunlarla basa ¢ikma
tekniklerini paylasmiglardir. Dénem iletisim,
ekonomi ve ydnetim organizasyon
dénemidir. Bu vesile ile bu yogun ve
dunyanin farkl tlkelerinden katilimli
kongrenin ¢iktilarinin hayirlara vesile
olmasini dilerim” dedi.

Koordinatérlugund Dunyanin en etkili bilim
insanlari listesinde yer alan Dog. Dr.

Mohammed Abubakar’in yaptigi 2.
Uluslarasi CEO kongresi hakkinda bilgi
veren Kongre Baskani BAIBU 6gretim Uyesi
Prof. Dr. Himmet Karadal, “Bilimsel
kongreler bir bilim senligi olarak
gecmektedir. Duzenlemis oldugumuz
Uluslarasi CEO Kongre de kuresel dlgekte
bu durumun en belirgin érneklerindedir.
Ayrica, 2021 CEO Kongre YOK
Universiteler Arasi Kurul (UAK) Dogcentlik,
Profesorluk atama kriterleri ve Akademik
Tesvik kriterlerini karsilamaktadir.” dedi.

Kongrenin kapanis oturumunda ise
gerceklestiriimis olan CEO Kongre
degerlendirildi ve en iyi bildiri édulleri
sahiplerini buldu. Ayrica kapanis oturumunu
yoneten Prof. Dr. Mustafa TUMER kongre
koordinatérligini yapan Dog. Dr. Azer
Dilanchiev, Kerim Karadal, llhan Alyay,
Murat Er'e tesekkUr ederim dedi.
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Destek Patent dijital dontusumde de
oncu rolu ustleniyor

1983’ten bu yana bulundugu
sektore yon veren Destek
Patent, dijital doniisiim
projesiyle de oncii rolii
iistleniyor. Sirkette son iki yildir
calismalarina hiz verilen
teknolojik altyapi degisikliginin
baslangicini, halihazirda
yapiimakta olan ¢alismalari,
oniimiizdeki yillar icin yapiimasi
planlananlar, Destek Patent
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Faruk Yamankaradeniz bizlere
aktardi.

Dijital doniisiim, Destek Patent’in
gecmisten bugiine sahip oldugu en
onemli misyonlarindan biridir

Destek Patent uzun yillardir
Turkiye'de sektor lideri olarak yer
alan ve her gecen gin portféylinu
blyuten bir sirket. Kurulusundan
itibaren her dénemde teknolojiyi
yakindan takip ederek, teknolojik
gelismeleri sektdre uyarlamayi
kendine goérev edinmis, doksanli
yillarin sonuna dogru in-house olarak,
teknolojinin o dénemde sagladigi
butln yetenekleri kullanarak, kendi
operasyonunu, o dénemin
imkanlarina gére maksimum seviyede
dijitallestirmis bir sirkettir. Dijital
doénusum, Destek Patent’'in gecmisten
bugulne sahip oldugu en énemli
misyonlarindan biridir. GUndimuz
sartlarinda yeni teknolojileri de
kullanma istegimiz, robotik strecleri
devreye alma istegimiz
dogrultusunda, yeni bir dontusim
icerisine girme ihtiyaci dogdu ve
bunun neticesinde sirketimizin tim
birimlerini etkileyecek ve gelistirecek
yeni bir projenin starti verilmis oldu.

Dijital Doniisiim projesi ile, sahip
oldugumuz profesyonel is giiciinii daha
verimli ve yeni islerde degerlendirme
firsatimiz olacak

Destek patent olarak yurattigumuz
operasyon fazlasi ile terzi isi, emsalsiz
ve kisiye/kuruma ve Urlne 6zel
sUregler gerektiren bir operasyon.
Standart disi bu sureclere ilave olarak
tim dinya genelinde, ilgili Ulkenin
regUlasyonlarina tabi olan ve incelikle
takip edilmesi gereken is kurallarini
icerisinde barindiran bir sektérde

hizmet vermekteyiz. Destek Patent
olarak yillardir bu bahsettigimiz
surecleri eksiksiz ve hatasiz olarak
profesyonel insan gucu ile
yonetiyoruz. Dijital DontUsim projesi
ile, sahip oldugumuz profesyonel is
gucunU daha verimli ve yeni iglerde
degerlendirme firsatimiz olacak.
Metal yakali ¢calisanlarimiz, insan
gucu ile takip edilen birgok sureci
devralmaya basladilar bile. Proje
tamamlandiginda, tim is kurallarinin
robotlar ile yonetildigi, profesyonel is
gucunun ise daha verimli igslerde
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kullanildigl, daha esnek ve gelisime
daha acik bir streg ortaya ¢ikartiimasi
hedefleniyor.

Hedefimiz 2022’de tiim sistemlerimizin
degisiyor olmasi

Proje kapsaminda finanstan
operasyona kadar tim is birimleri
icin uygun ¢ozdmler temin edildi,
sUre¢ analizleri tamamlandi ve gerekli
gelistirmeler yapiimaya baslandi. TUm
operasyonel suregler yeniden gézden
gecirilerek sureg iyilestirmeleri yapildi.
Ik metal yakal galisanimiz ikinci
ceyrekte géreve basladi ve yil
icerisinde diger metal yakal
calisanlarimiz gbrev yapmaya
basladilar. Hedefimiz Ocak 2022'de
tum sistemlerimizin degisiyor olmasi.
2022 yiliicerisinde ise bir takim yeni
web ve mobil uygulamalari canliya
aliyor olaca@iz. Musterilerimizin ve
tedarikgilerimizin self servis olarak
sUreclerini takip edebilecekleri,
taleplerde bulunabilecekleri yeni
uygulamalar 2022 yili icerisinde
hayata gececek uygulamalarimizdan
sadece birkagl.

Bdyle bir teknolojik altyapinin sektorde
baska bir drnegi yok

Sektorel olarak baktigimizda, hizmetin
mUsteriye sunumundan, operasyonel
sUreglere, operasyondan finansal
islemlere kadar ilerleyen tim surecleri
kapsayan bir yazilim sektdrde
bulunmuyor ve baska bir 6rnedi de
yok. Destek Patent bu konuda da
kesinlikle dncu bir rol Ustleniyor
diyebiliriz. Boyle bir sistemin sektore,
isleyise ve musterilere sunulan
hizmetlere pozitif katkisi olacak.
Oncelikle sektore yol gbsterecek,
yeni fikirler verecek bir proje. Surecleri
kolaylastiracak, kontrol noktalarini

otomatiklestirecek ve dogru bilgiye
kisa sUrede ulasiimasini saglayacak.
Sistemin global anlamda da kullanim
imkanlari olacak. Biz projemizin ilk
test calismalarini Yurt digl
ofislerimizde gerceklestirdik.
Kullanilan tlkenin kendi regulasyonu,
para birimi, teklif/s6zlesme icerikleri
hizli bir sekilde ilgili UGlkeye gore
uyarlanabiliyor ve ilgili Ulkede
bagimsiz olarak ¢alisma imkani
sunuyor.

Bu proje kapsaminda hayata gecen ilk
yapay zeka uygulamasi, Destek Patent’in
ilk metal yakali calisani: “Siireyya”

Dijital dénusum projesi icin yaptigimiz
strec analizlerinde gorduk ki, uzun
yillardir calisan ve ¢ok fazla teknik
bilgiye sahip bir¢ok arkadasimiz,
robotlarin yapabilecegi birgok robotik
islemi manuel olarak yapiyorlar. Bu
dogrultuda hizl bir sekilde Operasyon
Direktorligumuz igerisinde
konumlanan sure¢ birimi ile toplantilar
yaptik. Normal bir giinde ortalama 7-
8 saat zaman olan bir¢ok standart

Uyelerden
Haherler

sUreci metal yakall galisanimiz ile gok
daha kisa sUrede yapar duruma
geldik. Streyya, bizim Destek Patent
olarak ilk metal yakali ¢calisanimiz
olmasindan dolayi cok énemliydi. s
birimlerinde calisan arkadaslarimiz
da robotlarin yeteneklerini bu sayede
tecribe etmis oldular. Streyya ile
elde ettigimiz kazanimlari gérdukten
sonra, birgok yeni surecimizi de is
birimlerindeki arkadaslarimizin
talepleri ile robotlara devretmeye
basladik. Ornegin, sektérdeki tim
paydaslarin manuel, insan gucu ile
yaptigi marka izleme ve yenileme
bildirimleri, elektronik tebligatlarin
alinmasi gibi bircok sureci de
robotlara devretmis durumdayiz ve
bu déntsim hiz kesmeden
ilerlemeye devam edecek.

Bu otomasyon sistemi ile yillarin
tecrubesine sahip kaliteli insan
kaynagimiz ile daha nitelikli ve bilgi
odakli hizmetlerimizi yeniden
yorumlayip musterilerimize sunmak
istiyoruz.
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EMKO Elektronik A.S., ileri teknoloji
yatirnmiyla yeni fabrikasinda teknolojisini
yukseltti, kapasitesini artirdi

1986 yilindan beri %100 yerli
sermavye ile ileri teknoloji
endiistriyel kontrol cihazlarin
tasarlayp iireten, yurt ici ve yurt
dis1 bayilik agiyla satisini
gerceklestiren EMKO Elektronik
A.S., 1 Eyliil 2021 tarihi itibari
ile Bursa Organize Sanayi
Bdlgesi'nde bulunan yeni
fabrikasinda faaliyete basladi.

ndustriyel otomasyon
sektdrinde %100 yerli 6lgim

kontrol cihazlari, nem ve sicaklik
sensorleri, jeneratér kontrol cihazlari,
uzak izleme ve kontrol yazilimlar
yapan firmanin 57 Ulkede 65 marka
tescili bulunuyor. 80 Ulkeye ihracat
yapan EMKO Elektronik, akilli
makinelere yonelik gémulu elektronik
artnler ve yazilimlarla altyapi
gelistirme ve nesnelerin interneti (1oT)
konusunda yurtici ve yurtdisi pazarda
marka bilinirligini arttiriyor.

Emko Elektronik, EndUstriyel
Elektronik ve Otomasyon sektérinde
ileri teknoloji Urtnlerinin ithalatin
azaltarak ekonomiye katkida bulunma
misyonuyla, Ar-Ge Merkezinde
gerceklestirdigi Ar-Ge
calismalarindan ortaya ¢ikan 6zgun
aranleri “Emko Elektronik” markasiyla
Dunya pazarinda ticarilestirmektedir.
ileri teknoloji yatinm tesvik belgesi
kapsaminda yapilan bu yatirm ile
elektronik Uretim alani 5 katina, AR-
GE merkezi 2 katina, sensor Uretim
birimi 5 katina, depo alanlari 4 katina
cikarilarak yeni fabrikasindaki toplam
kapall alaninda 4,5 kat artig, Uretim
kapasitesinde 3 kat artis saglanmistir.

Yeni yatinm kapsaminda i¢ lojistik ve
dinamik kanban sistemleri kurularak,
ileri teknoloji elektronik Uretim hatlari
yenilenmis ve ugtan uca buttnlesik
dijital ERP yazilimina entegre Uretim

CEMKO

www.emkoelektronik.com.tr

YENI FABRIKA

ADRES

Bursa Organize Sanayi Bolgesi, (Fethiye 0SB Mah.)
Ali Osman Sinmez Bulvan, 2. Sokak, No:3 16215
Niliifer - BURSA
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16,000 m2 iiretim kapasitesi

ile yeni adresimizde ileri
teknoloji endiistriyel kontrol
cihazlar tasarlamaya, tiretmeyej

yapllmaktadir. Hava duslari ve
gunldk gevrim sayisi kontrolU yapilan
klima sistemleri yatinmiyla tozsuz alan
prensibine uygun insa edilmis olan
elektronik dUretim alanlarina tum
calisanlar Elektrostatik desarj (ESD)
kontrolU yapilan turnike
sistemlerinden gecerek giris
yapmaktadir. Emko Elektronik
fabrikasindaki bina otomasyonunda,
AR-GE'sini ve Uretimini kendi
bunyesinde gerceklestirdigi PROOP
serisi operatér panelleri, genisleme
ve haberlesme modullerini
kullanmugtir.

Calisanina deger veren bir
anlayisla hareket eden
EMKO Elektronik,

AR-GE merkezi ve satis
birimleri icerisinde
calisanlarina kendi
sosyal alanlarini
yaratabilecekleri imkanlar
sunmak ile birlikte; genis
ve bolca yesil alan
barindiran modern teras
sosyal alanlarini ve 2’si

engelli olmak Uzere 42 otomobil ve
10 motosiklet kapasitesindeki kapali
otoparkini tim beyaz ve mavi yaka
calisanlarinin kullanimina sunmustur.

ileri teknolojiyi Uretim metotlarini
kullanmay: ve ileri teknoloji Urtnler
gelistirmeyi amag edinmis olan
EMKO Elektronik, yeni fabrika yatirimi
sayesinde, Endustriyel Elektronik ve
Otomasyon sektodrindeki teknoloji
drtnlerinin ithalatini azaltarak, yurtici
ve yurtdisinda sektoérinde bir dinya
markasi olarak Turkiye ekonomisine
katkida bulunmaya devam ediyor.

proop

Praresyonel Operatar Panei
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Uyelerden
Haberler

Inoksan Bulasik Yikama Makineleri
Kuzey Amerika’'da!l

Endiistriyel mutfak sektoriinde
bu yil 41. yilini kutlayan
Inoksan, sektire deger katan
isler yapmayi siirdiiriiyor.

Anahtar teslim mutfak
projelerinden sonra endiistriyel
bulasik yikama makineleri iiriin
grubunda da tercih sehebi olan
Inoksan, ABD ve Kanada’da
perakende iiriin satisinda pazar
gerekliliklerinin en basinda
gelen UL/ETL Giivenlik ve NSF
hijyen sertifikalarini almaya hak
kazandi.

utfak projelendirme
M konusundaki uzmanhgini Grtn
gruplarinda da surduren
inoksan, bulasik yikama

makinelerinde ABD ve Kanada'da
perakende Urln satiginda pazar
gereklilikerinin en basinda gelen
UL/ETL Guavenlik ve NSF hijyen
sertifikalarini, uzun sdren detayl test
sureclerinin ardindan BYM042N
Bardak Yikama ve BYMO52N Set Alti
Bulasik Yikama Makinesi
modellerinde almaya hak kazandi.
TUm guvenlik ve hijyen
simulasyonlarinin gerceklestirildigi
agir testlerden basariyla gegen
inoksan BYM ailesinin Uyeleri, artik
tum Kuzey Amerika'da satisa
sunulabilecek.

Projelerde, inoksan’in genis bayi agi
Uzerinden, perakende satislarda ve
online satis platformlarinda erisilebilir
olacak olan inoksan BYM ailesi
Uyeleri icin Amerika’nin tim
eyaletlerinde garanti ve 7/24 servis

hizmeti de verilecek. Turk
muhendislerimizce tasarlanan,
tamamen yerli ve milli imkanlarla
uretilen inoksan BYM ailesi; Amerika
ve Kanada altyapisina uygun, elektrik,
su kosullari ve kullanim aligkanliklari
gozetilerek, pazar ihtiyaglarini en
kaliteli sekilde karsilayabilecek yapida
profesyonellerin begenisine
sunuluyor.
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KalDer surdurulebilirlik hizmetler

basladi

Tiirkiye’nin rekabet giicii ve
refahi igin faaliyetler yiiriiten
KalDer sektdrlere
siirdiiriilebilirlikle ilgili hizmet
vermek iizere yeni donem
calismalarinda nemli bir proje
baslatt.

ve birlikte uyguladigi EFQM

Modeli'ne 2020’de BM Kuresel
ikeler Sozlesmesi ve BM Kalkinma
Amaglar’nin dahil edilmesinin
ardindan bu yonde ¢aligmalar artirildi.
Sunulan Sirdirilebilirlik Yonetimi
ile kuruluslara saglanacak hizmetler:
e Kurumun tim is sureg¢lerinin
surduarulebilirlik model ve
hedeflerinize uygun olmasini
sagliyoruz.
e SUrdurulebilirlik komite takimlarini
olusturuyor, calismalarina katki
saglyoruz.

K alDer’in kurumlara tavsiye ettigi

e Online arastirmalar ile temel
surdurulebilirlik kavramlarini tespit
ediyor, calistaylar ile calismalarin bu
temellere uygun olmasi igin
yonlendirme yapliyoruz.

¢ |klim degiskenligi calismalarina
akademisyenlerle birlikte yol haritasi
hazirliyoruz.

e Urdn yasam dongusu
degerlendirmesi, su ve karbon ayak
izi etkinizi akademisyenlerle birlikte
olcumldyor ve ¢ézUm dnerileri
sunuyoruz.

e Tedarik zincirinin surdurtlebilirlik
stratejiler ile uyumlu olmasini
sa@layacak arac kiti hazirliyoruz.

e Surdurdlebilirlik iletisiminizin
oncelikli alan ve paydaslara uygun
sekilde yapilmasi igin destek
veriyoruz.

e Cerceve imzaciligr ve 6dul
girisimleri icin lojistik destek
sagliyoruz.

KalDer'de Surdurtlebilirlik Gérev

GuUgleri Calismalari da Basladi
KalDer, Ulkelerin geleceginde ve
sirketlerin kurumsallasma
yolculugunda 6nemli bir rol Gstlenen
“strdurdlebilirlik” konusunun Ulke
genelinde yayginlasmasi adina érnek
bir calismaya imza attl. Bu kapsamda;
Turkiye'nin farkli bolgelerinden KalDer
dyelerinin katimiyla Strdurdlebilirlik
Yonetimi Komitesi kuruldu. Komitenin;
“Topluma Katki Gorev Giici”, “Etik
ve Uyum Gorev Gucl”, “Gelecek
Nesilleri Yetistirme Gérev Guci” ve
“Kapsayicilik ve Cinsiyet Esitligi
Gorev Gucu” gibi farkh konular
Isigindaki alt calisma gruplarinin
topluma ve farkli sektérlere katki
saflayacak calismalar yapmasi
hedefleniyor.

Bursa Kalite Odiilii 2021 - 2022 Takvimi
Dogrultusunda Galigmalari Basladi

1998 yilindan gtinumtze EFQM
Muikemmellik Modeli referans alinarak
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verilen Bursa Kalite Odulinin yeni
dénem cgalismalari basgladi. EFQM
Mukemmellik Modeli, kisaca EFQM
olarak anilan Avrupa Kalite Yénetim
Vakf| tarafindan sanayi ve
akademisyenlerden olusan bir grup
ile gelistirilerek 1991 yilinda tim
dunyaya duyurulmus olan bir yénetim
modelidir.

Bu kapsamda Bursa’da stirdirilen
6dulin amagclari sunlardir:

e Mukemmellik kltdrt ve Toplam
Kalite Yonetimi yaklasiminin Bursa
capinda yayginlastirimasini saglamak
ve Ulusal Kalite Hareketine destek
vermek,

e Bursa bolgesinde is
muikemmelligine ulasma ¢abasinda
olan kurum ve kuruluslari
odullendirmek ve onurlandirmak,

e Konusunda iyi uygulamalarin diger
kurum ve kuruluslar tarafindan da
paylasilip uygulanmasini tesvik etmek,
e Bursa'da faaliyet goésteren veya
hizmet sunan kurum ve kuruluslarin

Uyelerden
Haberler

Surdirilebilirlik Pozisyon Almaktir

KalDer

basarilarinin ve strdurulebilir rekabet
glcudnun ulusal ve uluslararasi
dlzeyde artmasina yardimci olmak,
® Kurum ve kuruluslarin Turkiye
MUkemmellik Odult ve Avrupa Kalite

olmak.

Refah

Odull icin hazirlanmalarina yardimel

e Bursa’nin tanitimina katkida
bulunmaktir.

Faaliyet Tarih
EFQM 2020 Egitimi 07 Ekim 2021
Kuruluglarin Basvurusunun Son GUnu 08 Ekim 2021

Basvuran Firmalarin Egitimi

Degerlendirici Seg¢imi

Degerlendiricilerin Egitimi

Kurumlarin Basvuru Dokumalarinin Teslimi
Degerlendiricilerin Calistay & Dokuman Teslim
Bireysel Degerlendirmelerin Baglamasi

Ara Degerlendirme Toplantisi

Uzlasim Toplantilari

Degerlendirici Saha Ziy. Egit ve Plan

Saha Ziyaretleri

Saha Ziyaretleri Sonuglari

BKOYK Degerlendirme Sonucu

BKO Jurisi Degerlendirme Sonucu

Odul Alan Kuruluslarin Duyurulmasi-Odul Téreni
Geri Bildirim Raporlarinin Gonderilmesi
Kurumlar ile Geri Bildirim Dederlendirme Toplantisi
2021 BKO Degerlendirme Toplantisi

21-22 Ekim 2021
04 Kasim 2021
10-11 Aralik 2021
17 Subat 2022

18 Subat 2022

21 Subat 2022

10 Mart 2022

02 Nisan 2022

14 Nisan 2022

25- 30 Nisan 2022
09 Mayis 2022

10 Mayis 2022

12 Mayis 2022

26 Mayis 2022

30 Mayis 2022
06-10 Haziran 2022
14 Haziran 2022
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Limak Enerji ve Yesim, leyleklerin
ugrak noktasi Golyazi'yi temizledi

Limak Enerji, siirdiiriilebilir bir
diinya i¢in dogay! korumaya
yonelik caligmalarini hiz
kesmeden siirdiiriiyor. Hizmet
holgesinde pek cok alani
coplerden arindiran ve dogal
goriiniimiine kavusturan Limak
Enerji Cevre Timi, Yesim Doga
Kuliibii ile birlikte Bursa’nin
Golyazi Mahallesi’nde temizlik
caligmasi yapti. Leyleklerin
yasamlarini tehdit eden
materyaller topland.

oQaya verilen tahribata dikkat
cekmeyi ve gevre temizligi

hakkinda farkindalik yaratmay!
amaglayan Limak Enerji Cevre Timi
Bursa, Balikesir, Canakkale ve
Yalova’da gevre temizligine katki
saglamaya devam ediyor. Sirket
goénullulerinden olusan Cevre Timi'nin
bu kapsamda son durag! ise Gélyazi
oldu. Yesim ile yapilan is birligi
kapsaminda ekolojik dengenin
korunmasi icin ¢evre duyarlihginin
onemine dikkat ¢ekilirken, leyleklerin
yasamlarini tehdit eden misina, balikgi
aglari, plastik poset, ambalaj, gida
ve kagit atiklari ile pet sise gibi plastik
atiklar ve sigara izmaritleri toplanarak
ornek teskil edecek bir calismaya
imza atildi.

Amag, leyleklere daha iyi bir yagsam
alani sunmak

Duzenli olarak faaliyetlerine devam
eden Limak Enerji Cevre Timi,
Golyazi'yl temizleyerek, dogaya
birakilan ¢éplerin insan ve diger
canlilarin hayatini nasil tehdit ettigini
bir kez daha gdstermis oldu. Yapilan
calisma ile leyleklere daha iyi bir
yasam alani sunmak icin gé¢ ederek
geldikleri bolgeleri temizleme
hedefinin ilk adimi da gerceklesmis
oldu.

Gergeklestirdigi calismalarla ¢cevre
temizligi konusunda farkindalik
yaratmaya devam eden Limak Enerji
Cevre Timi Uyeleri, “Saglikl bir cevre
icin her birimizin Uzerine dlsen
sorumluluklar var. Bizler de Yesim
Doga Kulubu ve bolge halki ile birlikte
leyleklerin gb¢ ederek geldikleri
mevsime kadar, bu boélgede
leyleklerin yuvalarina taslyabilecegi
ve yasamlarini tehdit eden atiklari

toplayacagiz. Leyleklerin yasam
alanini iyilestirmek igin yaptigimiz bu
projemizi Mart ayina kadar belirli
araliklarla gerceklestirerek, onlara
go6¢ edip geldikleri bu bélgede daha
temiz bir alan sunmay! amagliyoruz”
dedi.

Yesim Do@a Kulubu Gyeleri de Eylul
ayinin Yesim bunyesinde
“Sardurulebilirlik Ayr” olarak
belirlendigine dikkat gekerek, bu ay
icinde cesitli etkinliklere ve
calismalara imza atacaklarini belirtti.
Limak Eneriji is birligi ile baslatilan
temizlik hareketinin strdurtlebilir bir
faydaya déntsmesini
hedeflediklerinin altini gizen kullp
Gyeleri, “Cevreye olan
sorumlulugumuzun bilinci ve ‘Dogay!
Yasa, Dogay! Yasat’ sloganimizla
leyleklerin yasam alanlarini tehdit
eden atiklar temizlemeyi
hedefliyoruz” diye konustu.
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Uyelerden

Limak Enerji Engelsiz MUzik Korosu
yeniden sahnede

Limak Enerji tarafindan engelli
hireylere destek olmak amaciyla
hayata gecirilen “Engelsiz
Miizik Korosu” Bursa Kiiltiirpark
Acik Hava Tiyatrosu’nda konser
verdi. Koro iiyeleri, “Notalar
Engel Tanimaz” temasiyla
Bursa halkina miizik ziyafeti
sundu.

olusturulan ve yurdun dért bir

yaninda verdigi konserlerle
engelli vatandaslarla génul koéprasu
kuran “Engelsiz Muzik Korosu" bu
kez de tum pandemi 6nlemleri
alinarak gercgeklestirilen 17.
konseriyle, Bursali dinleyicilerle
bulustu. "Notalar Engel Tanimaz”
diyerek yola ¢ikan koro, Sef Umit
Akkus esliginde Turk Halk Muzigi ve
Tark Sanat MUzigi basta olmak Uzere
farkli tirdeki ezgilerini seslendirerek
muzik ziyafeti yasattl.

L imak Enerji bunyesinde

2016 yilinda kurulan Engelsiz MUzik
Korosu'nun ilk kez acik havada
dlzenledigi bu konserinde engelli
bireyler ve sirket calisanlarindan
olusan 25 kisilik ekip sahne aldi.
Engelli bireyleri topluma kazandirmak
ve onlarin da destek olundugu zaman
basarili olabilecegini géstermek
amaciyla bir sosyal sorumluluk
projesi olarak hayata gegirilen
Engelsiz Muzik Korosu konserine;
Limak Enerji Uludag Elektrik Genel
Mudurt Ali Erman Aytac, Uludag
Elektrik Dagitim Genel Mudurd Gokay
Fatih Danacl, Bursa Kent Konseyi
Baskani Sevket Orhan, protokol
Uyeleri ve basin temsilcilerinin yani
sira engelli bireyler ve aileleri ve
Limak Enerji calisanlari katild.

Duygulu anlarin yasandigi gecede
Bursa Zihinsel Engelli Cocuklari
Koruma Dernegi standiyla yer alirken,
cocuklarin el emegi ile yapilan drtnler
de davetlilere hediye edildi. Konser

sonunda destekleyici firmalara plaket
takdim edilirken, konserin gelirleri
cesitli derneklere bagislanarak
engellilerin yasamlarinin
kolaylastirimasi ve ihtiya¢ duyduklari
materyallerin alinmasi saglanacak.

Aytac, “Miizigin birlestirici giicii ile
engelli vatandaslarimizin hayatina katki
sunduk”

Limak Enerji Uludag Elektrik Genel
Mudura Ali Erman Aytac; “Muzigin
birlestiriciliginden gliicinu alan
Engelsiz MUzik Koromuz, bu geceki
konseri ile muzikseverlerle bulustu.
Pandemi sartlarini da g6z énine
alarak gok guzel bir acik hava konseri
gerceklestirdik. Koromuz
konserimizde farkl yérelerden pek
cok ezgiyi seslendirdi. Engelli
dostlarimizin sosyal yasamda moral
ve motivasyonlarini artirmak ve sosyal
hayatin iginde yer almalari igin biraz
da olsa katki saglamak bizim i¢in ¢ok
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kiymetli. Konserlerimizle engellere
ragmen neleri asabileceklerini ve
neleri basarabileceklerini gésteriyor,
bu konuda farkindalik yaratmak
istiyoruz. Engelleri muzikle asan pek
¢ok koristimizden de goéreceginiz
gibi, eger istersek asllamayacak
hicbir engel yok, iste biz de bunu
goOstermek istiyoruz” dedi.

Danaci, “Koromuz sayisiz konser
vererek, gelirlerini de engelli
vatandaslarimiza ulastinyor”

Uludag Elektrik Dagitim Genel
Mudura Gokay Fatih Danact; “2016
yilinda kurulan, Turk Halk Muzigi ve
Sanat Muziginin énemli eserlerinin
yeniden hayat buldugu koromuz

calisma arkadaslarimiz, engelli
bireyler ve ¢cok kiymetli sanat¢ilardan
olusan degerli ve bir o kadar faydali
bir olusum. Koromuz, Iskenderun’dan
Kirklareli'ye, Ankara’dan
Canakkale'ye Ulkemizde sayisiz
konser vererek, konser gelirlerini de
engelli vatandaslarimiza ulastiriyor.
Basta hocamiz ve degerli
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sponsorlarimiza, sanatcilarimiza,
koromuza ve siz izleyenlere bu
sertveni devam ettirdigi igin minnet
duyuyorum” seklinde konustu.

Engelleri Miizik ile Asanlar

Limak Enerji Engelsiz MUzik Korosu
engelleri asarak, muzik ile hayatlarina
yeni bir ydn veren pek ¢ok koristi
barindiryor. Bugtne kadar 17 konser
vererek, engelleri asan bazi koristlerin
hayat hikayelerine de konser boyunca
deginildi.

Gorme problemi ile dinyaya gelen
Ruaya Ecrin Cetinkaya,
cocuklugundan itibaren muzige karsi
olan ilgisi sayesinde koro ekibine
dahil oldu. Uzun yillardir mtzik dersi

alan Rdya’nin bu derslerden sonra
hayati degisti ve muzikle beraber tim
engelleri asarak hayata daha siki
sariimaya baslad.

MUzigin istenildiginde her seyi
basarabilecegini gosterdigini
sdyleyen Ruya, 2016 yilinda Engelsiz
Muzik Korosu'yla tanistiktan sonra
kendisine bir s6z verdigini, dndne
¢lkan higbir engelin karsisinda pes
etmeyecegdini ve yolun sonuna kadar
emin adimlarla ilerleyecegini sdyledi.

7 yasinda muzikle ilgilenmeye
baslayan Murat Yurtcu'nun ise
muzikle beraber hayata karsi bakisi
degisti. Konusma guclugunt muzikle
beraber asan Murat, mtzik
egitiminden sonra konusmasini da

Uyelerden
Haherler

fazlasiyla gelistirdi. Hayatini muzikle
butlnlestiren Murat, sahneyi ve sarki
stylemeyi ¢cok seviyor ve gelecekteki
hedefi ise konservatuvar 6grencisi
olmak.

2016 yilindan beri koroda yer alan
bir diger isim olan Deniz Kaya ise
muzikle beraber hayatina yeni bir yon
verdi. Gorme engeli bulunan Deniz,
koroya girdikten sonra
konservatuvardan mezun oldu ve su
an muzik 6gretmeni olarak gorev

yaplyor.
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Elektrikli araclar konusuldu
LimakEnerii ana | r—! "_" '''' e —— "_.1

sponsorlugunda diizenlenen
"CIGRE Tiirkiye Elektrik
Sektoriiyle Bulusuyor” etkinligi,
“Elektrikli Araclar" ana temasi
ile 27 Eyliil Pazartesi giinii
gergeklestirildi.

B TSO’nun ev sahipliginde

duzenlenen organizasyonda,

Ulkemizde elektrikli araclar
sektérunun mevcut durumu,
planlamalar ve beklentiler gibi cesitli
konular ele alind.

CIGRE Turkiye bulusmalarinin ilki
niteliginde olan etkinlikte, Limak Eneriji
Uludag Elektrik Genel Muaduaru Al
Erman AYTAC, “Elektrikli Arag
Ekosisteminin Gelecegi, Elektrik :
Tedariki, Dizenleme Mekanizmalar . ' I RTEO =
ve Odeme Sistemleri” konularinda Bl e et
bilgilerini katihmcilarla paylasti.

TN
pag

Tlrkiye
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Uyelerden
Haberler

Sinta Sanayi Insaat Taahhit
ve Ticaret A.S.: Canlanma bag,lad|

Tiim diinyay sagllkta etkisi
altina alan Covid’in, ayni
zamanda ekonomiyi de hiiyiik
dlciide etkisi altina aldig
kacinilmaz bir gercek

u zorlu suregte Ulkemiz
B sanayisinde bUyUk pay sahibi

olan sehrimiz de bu sureci
atlatmaya calismakta. Tum Ulke
olarak Covid ile birlikte yasamaya
alismaya baslamamiz ile birlikte
sanayicilerin ara verdikleri yatirimlari,
yeniden gézden gegirmeye
baslamasi ile beraber sehrimizde de
bir canlanma yasanmaya basladi.
Kendi sektérimUzde bu slrecte de
var olabilme yolunda yeni yatirmlara
atilan firmalara ara vermeksizin
hizmet vermeye devam ettik.

Ulkemizin ve tim diinya tlkelerinin
boyle illet hastaliklarla bir daha
karsilasmamasi tek temennimiz. Zorlu
bir ddnemden gectigimiz bu gunlerde
insaat yaptirarak yatirim yapan ve
hizmet verdigimiz;

e Roda Liman Depolama ve Lojistik
isletmeleri A.S.’nin Bursa ili, Gemlik
lcesi’ndeki mevcut tesislerine Fabrika
Binasi Kaba ingaatinin yapimi
Firmamizca devam etmektedir.

* HID-TEK Makina Sanayi ve Ticaret.
Ltd. Sti.'nin Bursa [li, Niltfer ligesinde
yer alan arsalarina Betorname Uretim
ve Idari Bina insaatinin yapimina
Firmamizca devam etmektedir.

e Cemtas Celik Makina Sanayi ve
Tic. A.$.nin Bursa lli, Nilufer Iigesinde
yer alan mevcut tesislerine ldari Bina
insaatinin yapimina Firmamizca
devam etmektedir.

* Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi
Muadurlugu, Bursa lli, Hasanaga
Organize Sanayi Bolgesinde yer alan
arsalarina Atdlyeler Binasli insaatinin
yapimina Firmamizca devam
etmektedir.

e Vatan Pres Otomotiv San. Tic.
A.S.nin Bursa Ili, Hasanaga Organize
Sanayi Bélgesinde yer alan mevcut
tesislerine Betorname Kaba insaatinin
yapimina Firmamizca Baslanmistir.

e Ak-Pres Metal Yedek Parca Makina
San.Tic. A.S.’nin Bursa lli, Karacabey
ilcesinde yer alan mevcut tesislerine
Fabrika Binasi insaatinin yapimina
Firmamizca Baslanmistir.

e Dogal Tekstil Sanayi ve Ticaret.
A.S.’nin Bursa lli,Niltfer ilgesi,
Organize Sanayi Bolgesinde yer alan

V- |

arsalarina Fabrika ve idari Bina Kaba
insaatinin yapimina Firmamizca
baslanmistir.

Hizmet verdigimiz tim firmalarimizin
yatirmlarinin hayirli olmasi
temennisiyle, saglikli yarinlar
diliyoruz...
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Yesilova, +45 Donusum Programi ile

gelecegin iIs modelini bugunden

tasarliyor

Yenilikci ve ekip ilkesini
merkeze alarak, gelecege
yonelik yatirnmlarina devam
eden Yesilova Holding, gecmis
45 yildan aldigi giic ve tecriibe
ile gelecek 45 yila 1s1k tutmak
lizere, 6 ana haslikta sistematik
iyilesmelerin planlandigi, +45
Doniisiim Programi’ni hayata
gegiriyor.

1 975 yilinda aliminyum sektoérune
adim atan ve bugtn 8 sirketiyle
ulusal ve uluslararasi pazarda lider

bir konuma yUkselen Yesilova

Holding, gecmis 45 yilindaki basarili

calismalarini gelecekte de devam

ettirilebilmek amaciyla, 6 ana baslikta

sistematik iyilesmelerin planlandig,
+45 DénUsUm Programi’'ni baslatt.
Program igerigindeki gelismeler
sayesinde Yesilova Holding'in
gelecekte de trendleri uygulayan,
gelismis insan gucu kaynagina sahip,
sektérunde tercih edilen sirketler
arasinda olacagini aktaran Yesilova
Grup Icra Kurulu Bagkani Yalgin
Yesilova, +45 Déntstm Programi ile
tim c¢alisanlarin daha yenilik¢i ve
esnek bir calisma yaklasimina
gececeklerini ifade etti. Yalgin
Yesilova, “Programla birlikte is yapis
bicimlerimizin daha 6zgur, is
sorumlulugumuzun daha ytksek ve
nihayetinde sirketlerimizin daha ¢evik
bir yapiya burinmesini 6ngoértyoruz”
dedi.

YESILOVA, GELECEKTE DE TERCIH
EDILEN SIRKET OLACAK

Calisan memnuniyeti ve is verimliligini
artiracak bir dizi projeyi gindemlerine
aldiklarini sdyleyen Yesilova,
“Yesilova Holding ve sirketleri, +45
DoénUsum Programi ile is glcunu
gelistiriyor, bdylece sektérde
rekabetci ve 6ncl konumunu
gelecekte de korumayi amaclyor.
Program kapsaminda gerceklesecek
bazi iceriklerimiz ¢alisan ailelerimizi
de kapsiyor. Boylelikle sirket
icerisinde olusan olumlu havanin,
calisanlarimizin evlerinde de
hissedilmesini hedefliyoruz. Ayrica
+ 45 Donustm Programi’nin etkilerini
sektérumuzun, musterilerimizin, is
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birligi icerisinde oldugumuz
paydaslarimizin da hissedeceklerine
inaniyoruz” ifadelerini kulland.

Yesilova Holding Yénetim Kurulu
Uyesi Yasemin Yesilova ise;
“Koordinatérligimde gergeklestirilen
+45 DonusUm Programi’ni, Yesilova
Holding'in gelecek 45 yilda da
basarilarini devam ettirebilmesi adina
gerekli olan iyilesmelerin bugtnden
planlanmasi olarak adlandirabiliriz.
Is ve insan odagindan
degerlendirdigimizde, sirketlerimizin
ve islerimizin gelismesi i¢in bugtne
kadar bir¢cok alanda yatirm yapildigini
goruyoruz. Bugln sektérdeki dncu
konumumuzu, gecmiste atilan bu
adimlar sayesinde edindigimiz
gelismis insan gucune ve is bilgisine
bor¢luyuz. Buginden sonrasi igin de
ayni yaklasimla, gelecek trendlere
gbre gereksinim duyulacak alanlarin
belirlenmesi ve gelismesi icin
yatirmlarin planlanmasini
amagcliyoruz. Bdylece, gelecekte de
basarilarimizin devam edecegine
inaniyoruz” ifadelerini kulland.

GELECEK 45 YILA, 0ZGURLUK VE
SORUMLULUK PENCERESINDEN
BAKIYORUZ

Yasemin Yesilova, programin
merkezinde ofis ve saha calisanlarinin
bulundugunu aktararak “Yesilova
Holding ve blnyesinde yer alan
sirketlerimizde c¢alisanlarimizin
hepsine direkt hitap eden +45
Doénustm Programi’'ni ‘Ozgurlik ve
Sorumluluk Kulttrd’ olarak
yorumluyor, is hayati perspektifinden
baktigimizda birbirini tamamlayan
kavramlar olarak karsimiza ¢ikan
‘Ozgurluk ve sorumluluk’ yaklagimini
ortaya koyarken c¢alisma
arkadaslarimizin; kendi alanlarinda
stz sahibi olabilecegi, is modellerini
tayin edebilecedi, yenilik¢i bakis agisi
sayesinde islerini gelistirebilecekleri
6zgurlukgu yaklasimi ile bu yaklasimi
tamamlayacak olan; islerimize
baglilik, sdreglerimize uyum, deger
ve hedeflerimize odakliigin getirecedi
sorumluluk yaklagiminin senkronize
bir sekilde yuratdlmesini hedefliyoruz”
dedi.

+45 D6nlsum Programi igeriginin 6
ana baglikta topladiklarini da sézlerine
ekleyen Yesilova, “Grup

Uyelerden
Haberler
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sirketlerimizde calisan
arkadaslarimizin katilimiyla
olusturdugumuz 6 projemizde yer
alan ekiplerimiz buyuk emekler
harciyorlar. Onlarin galismalari
kapsaminda; Stratejik Dénldsum,
Liderlik ve Gelisim Dontsumd, Dijital
Dondstm, lletigim Donusumu,
Inovasyon DéndsUimu ve Marka
DonustmU projeleri ortaya gikti.

koyacagimiza inaniyorum. Bu proje
adina emek veren tum arkadaslarima
tesekkUr ediyorum” dedi.

Programimizla birlikte, sirketlerimizi
ve calisanlarimizi daha da
iyilestirecek bircok projeyi ortaya
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Yesim'de EylUl'Gn adl
“Surdurulebilirlik”

Yesim Grup “Yesil fabrika”
kimligiyle yol almanin verdigi
sorumlulukla, doga dostu iiretim
ve siirdiiriilebilir cevre
politikalarini onceliklendiriyor.

ve gevre bilincini gelistirmek

adina eyldl ayini “Surddrdlebilirlik
Ayr” olarak belirleyen Yesim; cevre,
sosyal sorumluluk ve is saghgi
guvenligi alaninda ¢cok sayida proje
ve etkinlige imza att.

Konuyla ilgili farkindaligi arttirmak

“Surdurulebilirlik Ayr” etkinlikleri
kapsaminda 13-17 Eylul tarihlerini
“Cevre HaftasI” olarak belirleyen
Yesim, ¢alisanlarin gocuklarinin
katllabilecegi “Yesil Bir Dunya
Dusltyoruz” isimli resim sergisini
organize etti. 12 yas alti cocuklarin
cevre, enerji ve surdurulebilirlik
konulu eserlerle katildigi serginin;
surddrdlebilir bir organizasyon olarak
gelecege uzanmasl en buyudk hedef.
Etkinlik kapsaminda teslim alinan
resimlerin tamami 6zel bir
organizasyonla sergilendi.

Bu 6zel ay kapsaminda
gerceklestirilen bir diger énemli
etkinlik de Doga Kulubt’'ntn
Golyazr'da gerceklestirdigi temizlik
etkinligi oldu. Yesim Cevre Haftasi
kapsaminda Yesim Kresi'nde
farkindalik adina gocuklara da egitim
verildi ve kres 6grencilerine Limak
Enerji tarafindan boyama kitabi ile
boyama kalemleri hediye edildi.
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Uyelerden
Haberler

Toplanan e-atiklar, lisansli geri
dénlstm kurulusu tarafindan geri
donusturulecek. Bu sayede e-atiklarin
cevresel etkisi azaltilirken, elde edilen
ekonomik gelirle ihtiyaci olan
okullarda ¢cocuklara kodlama siniflar
aciimasi hedefleniyor.

Surduarulebilirlik ayl kapsaminda her
yil eyltltin son haftasinda bir dizi
farkindalik etkinliginin
gergeklestirilecegi “Is Sagligr ve
Guvenligi (ISG) Haftasi” da renkli
goruntllere ev sahipligi yapti. Hafta
kapsaminda calisanlarin is saghgi ve
glvenligi konusunda farkindaliginin
arttinimasina yonelik simulasyon

Haftaya damgasini vuran bir diger Ay icerisinde hayata gecirilen bir uygulamalari, grup oyunlari, VR sanal
etkinlik ise yemekhanede atik diger etkinlik de Vodafone’la birlikte  gerceklik egitimleri, arama kurtarma
kutularinin kullanimiyla ilgili farkindalik — firma bunyesinde gergeklestirilen “Bu  egitimi ve uygulamalari dizenlendi.
yaratmak amaclyla dizenlenen Atiklar Kod Yaziyor!” projesi oldu. .

tiyatral gosteri oldu. Gosteri sirasinda ISG Haftasi acilisinda konusan Yesim
iki tiyatrocu eglenceli bir kurgu Proje kapsaminda Yesimli galisanlar ~ Grup Co CEQ’su Selim Sankaya,
esliginde calisanlara atiklarin evlerinden ve calisma alanlarindan Yesim’de bu yildan itibaren eylul
kaynaginda ayristimasiyla ilgili biling  e-atiklar getirerek firma iginde yer ayinin “Surdurulebilirlik Ayl” olarak
olusturdu. alan toplama kutularina birakti. belirlendigini hatirlatarak, “Bu

kapsamda eylUl ayinin son haftasini
da bu alanda yuruttugimuz
calismalarimizi daha da 6n plana
cikarmak ve galisanlarimiz nezdinde
farkindaligi artirmak adina ‘Once
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Insan’ felsefemize uygun olarak ‘ISG
Haftasr’ olarak kutlayacadiz. Is Saghg
ve Guvenligi Kanunu, tum firmalar
adina yasal bir zorunluluk. Yesim
olarak biz de is saghgi ve guvenligi
kavramina fazlaslyla énem veriyoruz.
Ancak stz konusu kavram Yesim’de
yasal zorunluluk haricinde firma
kultGrandn vazgecilmez bir pargasi
konumunda. Bu konu bireysel olarak
benim de dnceligim olan konularin
basinda geliyor.

Yesim adina da birinci éncelik
konumundaki bu konunun
yoneticilerimiz liderliginde tim
calisanlarimiz tarafindan
sahiplenilmesini ve ilgili kurallara
uyarak s6z konusu kisisel koruyucu
donanimlarin kullaniimasinin énemini
de bir kez daha vurgulamak
istiyorum.” diye konustu.

Iki giin boyunca devam eden
etkinliklere Yesimli calisanlar da
yogun ilgi gdsterdi.
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Uludag FM sizlerin sayesinde, yillardir
Bursa’nin en ¢ok dinlenen radyosu

olma 6zelligini siirdiirtiyor.

Tiirk Sanat Miizigi sevginiz ve
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2021 yilinda aramiza katilan Gyelerimiz

Ali Erman Aytac
Limak Enerji Uludag Elektrik AS.

1980 Mersin dogumlu olan
Ali Erman Aytac, evli ve U¢
¢cocuk babasidir. Lisans
egitimini Ortadogu Teknik
Universitesi (ODTU)
Muhendislik Fakultesi
Endustri Mihendisligi
Bolumi’'nde tamamlayan
Aytac, ayni zamanda ODTU
iktisat BoIimU’nde, Ekonomi

Politikasl alaninda yan dal
yapmistir.

Aytac, profesyonel
kariyerine 2002 yilinda
Disbank’ta yénetici adayi
olarak baslamistir. 2004-2014
yillari arasinda Enda Enerji
Holding’de Eneriji Ticareti
Mudurlugu ve Pamuk HES
Elektrik Uretim A.S.'de Genel
Mudurluk gorevini
Ustlenmistir.

2014 yilindan itibaren
Limak Holding bunyesinde
faaliyet gésteren Limak Enerji
Uludag Elektrik'te Genel
Mudarlak goérevini yuraten
Aytac, Turkiye Kalite Dernegi
(KalDer), Eneriji Ticareti
Dernegi (ETD) ve Enerjide
Dijitallesme Derneg@i'nde
(EDIDER) Yénetim Kurulu
Uyesidir. lyi derecede
Ingilizce ve orta seviyede
Almanca bilmektedir.

Basketbol ve yuzme
sporlarina ilgi duymaktadir.

Cenker Ural
LIMA Lojistik

Cenker Ural, 1978 Canakkale
dogumludur. Uludag
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Kamu
Yonetimi bolumd mezunudur.

Dunya Gazetesi Bursa
Boélge Temsilci Yardimciligi
ve TNT Express Bursa Bolge
Mdaduarlagu goérevlerinde
bulunmustur.

Bursa merkezli Lima Lojistik
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’nin kuruculari
arasinda yer alan Ural, halen
Uluslararasi Tagimacilik ve
Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD), Hizmet
ihracatgilar Birligi (HIB)
dyesidir.

Uzun Yillar BUSIAD
Yenilikgilik ve Yaraticilik
Uzmanlik Grubu’nda galisan
Ural, ingilizce bilmektedir.

Ural, evli ve bir cocuk
babasidir.

Emre Celebiler
EY Tuarkiye

Emre Celebiler, 1976 yilinda
Istanbul’da dogdu. Orta
Dogu Teknik Universitesi
lktisat BolimG mezunu olup,
Boston Universitesi Finansal
Ekonomi alaninda yuksek
lisansini tamamlamistir.

Kariyerine, 2000 yilinda
Maliye Teftis Kurulu'nda
“Maliye Mufettis Yardimcis!”
olarak baslamis, 2003 yilinda
ise “Maliye Mufettisi”

olmustur. Bursa Vergi Dairesi
Baskanlgi ile Buyuk
Mukellefler Vergi Dairesi
Baskanliklarinda “Grup
MUduard” olarak gérev
yapmistir.

Mart 2012 tarihinden
itibaren kariyerine EY Turkiye
firmasinda “Vergi Bolumu
Sirket Ortagl” olarak devam
etmek Uzere Istanbul Vergi
Dairesi Baskanhgr'nda
sUrdUrdugd Grup Mudurlugua
goérevinden ayrilmistir.

Yeminli Mali Mlsavir olan
Emre Celebiler, halihazirda
EY Bursa Ofis'ten Sorumlu
Sirket Ortagi olarak goérevine
devam etmektedir.

Erdem Kaya
Erdem Kaya Patent

Erdem Kaya, 1978 yilinda
izmir'de dogmustur.

_ 1999 yilinda Uludag
Universitesi Elektronik
MUhendisligi béliminden
mezun olan Kaya, 2001
yilinda Turk ve Avrupa patent
vekili, 2005 yilinda ise Turk
marka vekili invanini almistir.
Kaya, fikri mulkiyet alaninda
Ulkemizin 6nde gelen
danismanlik sirketlerinden biri

olan Erdem Kaya Patent'in
kurucusudur.

300 kiglyi asan
profesyonel ekibi ile vergi,
finans, tesviklere/fonlara
erisim ve mevzuatlara uyum
alanlarinda hizmetler sunan
Sistem Global Danigsmanlik'in
da ortaklari arasindadir.

Kaya, ayrica Bursa
merkezli UPB - Uluslararasi
Patent Birligi'nin de 2 dénem
boyunca bagkanligini
yapmistir. Ayni zamanda
TRANgels melek yatirm
agina kayith bir lisansh melek
yatinmceidir.

Kaya, evli ve iki cocuk
babasidir.
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Erol Sapci
FKT Koltuk Sistemleri AS.

Erol Sapci, 1972 tarihinde
Bursa’'da dunyaya gelmistir.
Sapgl, ilk, orta ve lise
6grenimini Bursa’'da
tamamladiktan sonra
Anadolu Universitesi Isletme
BolimU’nden mezun

olmustur. Yiksek Lisansin
ise Conley Universitesi’nde
isletme Y®netimi alanida
yapmistir.

is hayatina 1997 yilinda
Grammer Koltuk'ta baglayan
Sapgcl, finans-muhasebe ve
insan kaynaklari alanlarinda
cesitli yonetim
kademelerinde yer ald.

2008-2009 yillarinda
Sénmez Holding Teknoloji
Sirketleri Mali ve idari igler
Muduru olarak calistl. 2009
yihinda FKT Koltuk
sistemlerinde Mali ve Idari
isler MUdUr(i olarak basladig
calismasini 2014 yilindan beri
sirketin Yonetim Kurulu
Baskani ve CEO’su olarak
sUrdtrmektedir.

ingilizce bilen Sapc, evli
ve 2 gocuk sahibidir.

Kagan Yesil
Ayplastik AS.

Bursa’da 1976 yilinda dogan
Kagan Yesil, ilk, orta ve lise
tahsilini Bursa’da
gerceklestirdikten sonra
Universite icin ABD’ye gitmis,
daha sonra Girne Amerikan
Universitesi'nde isletme

Yeni Uyeler

boIimUnd bitirmistir.

1999 yilinda aile sirketi
olan AYPLASTIK AS. nde
calismaya baslamistir.

2011 yilinda sirket
kurucusu Mehmet Feridun
Yesil'in vefati sonrasi, Sirket
Ydnetim Kurulu Baskani ve
Genel Mudur olarak goérev
Ustlenmistir.

Yesil, Bursa Ticaret ve
Sanayi odasinda Meclis
Uyeligi ve Plastik Komite
Baskanligl, TOBB Bursa
Geng Girisimciler Kurul
Baskanlgl ve Bursa Plastik
Ambalaj Sanayicileri Dernegi
Baskanligl gorevini
yurttmektedir.

Yesil, evli ve 4 cocuk
babasidir.

Korhan Alper
Bico AS.

Korhan Alper 1993 yilinda
Bursa’'da dogdu. ik ve orta
6grenimini sirasiyla Jules
Verne, Tevfik Fikret ve Emine
Ornek ilkdgretim Okullarinda
tamladiktan sonra lise
egitimini Bursa Anadolu
Lisesin’de bitirdi.

Kog Universitesi Elektrik
ve Elektronik MUhendisligi
BolumU’'nden mezun olan
Alper, o tarinten beri Bico
Endustriyel Imalat Oto Yan
San. Ve Tic. A.S.'de proje
muhendisi olarak

calismaktadir.

1994 yilinda tel
sekillendirme igleri yaparak
kurulan Bico A.S. gegen slre
icinde Kayapa Organize
Sanayi Boélgesi’nde 5000
metrekare kapall alanda CNC
formlu tel, CNC formlu boru,
pres formlu sac, koltuk baslik
demiri, blok halka tel, koltuk
oturak ve sirt hasiri, kolgak-
koltuk mekanizmalari
Uretmektedir.

Muharrem Karatas
KPMG Tarkiye

Tarkiye'de faaliyetlerini
KPMG International lisansi ile
yurdten KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest
Muhsebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi, 1982 yilindan
beri Tarkiye'dedir.

Sirket, musterilerine
denetim, danismanlik ve
muhasebe alanlarinda
hizmetler sunmaktadir.
KPMG International, 146
Ulkede 227 bin ¢alisaniyla
faaliyet sUrdUrmektedir.

KPMG Turkiye olarak

1982 yilindan beri
faaliyetlerini strduren sirket,
Bursa ofisini de kisa bir stre
once agmistir.

Bursa ofisinden sorumlu
Muharrem Karatas, 1982
yilinda Istanbul Sisli'de
dinyaya geldi. Karatas, ilk,
orta ve lise egitimini
istanbul’da tamamladiktan
sonra, Yildiz Teknik
Universitesi’'nin isletme
Boélumd’nden mezun oldu.

is hayatina Kamu
Gozetimi Kurumu'nda
baslayan Karatas, hali
hazirda sorumiu ortak denetgi
Unvaniyla serbest
muhasebeci ve mali misavir
olarak hizmet vermektedir.
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Murat Demir
Nazali Vergi ve Hukuk

Dokuz Eylul Universitesi isletme
Fakultesi Ingilizce Isletme
bélumunden 2004 yilinda
mezun olan Murat DEMIR,
2014 yilinda ise Bahgesehir
Universitesi ve Uludag
Universitesi'nden Kamu Hukuku
alaninda yUksek lisans derecesi
almigtir. Murat Demir, vergi
danismanligi ve tam tasdik
hizmetleri konularinda
uzmanlasmis, birgok yerli ve
yabanci sektéruntn éncusu
sirkete bu alanlarda 18 yil
boyunca hizmetler sunmustur.
Kimya, otomotiv ve Uretim
sektorlerinde uzmanlasmistir.

Demir, kariyerine 4 denetim
firmasindan birinin Izmir ofisinde
baslayarak sonrasinda Bursa
ve Istanbul Ofislerinde
yoneticilik yapmigtir. 2018
tarihinden itibaren Bursa
ofisinden Sorumlu Ortak olarak
Nazal Vergi ve Hukuk firmasina
katilan Demir, 2021 yilindan
itibaren de Bursa, lzmir ve
Denizli ofislerinden sorumiu
Bolgesel Ortak olarak
gbreviendirilmigtir.

Serbest Muhasebeci Mali
Musavir belgesi sahibi olan
Demir, ileri derecede Ingilizce
ve baslangi¢ seviyesinde
Almanca bilmektedir.

Orhan Er
Erbend Makine AS.

1967 yilinda Mug’da dogdu.
Ailesi Kafkas/Ahiska
kokenlidir. 1986-87 Bursa
Ticaret Lisesi mezunudur.

1996 yilinda Akyapak
Makine San. Tic. A.S.
kurucularindandir. Su an
Erfab ig Dis Tic. A.S. ve
Erbend Makine A.$. gibi
makine ithalatinda ve
ihracatinda yer alan 6nemli
sirketlerin yonetim kurulu
baskanligini yaratmektedir.

Esra ve Eren adinda iki
¢ocuk babasidir.

Sait Yilmaz
Reisoglu Iplik Mensucat AS.

Sait Yilmaz, 1983'te Bursa'da
dogmustur. llkokul'u Ozel Inal
Ertekin’de, orta ve lise tahsilini
de Kog Lisesi’nde yapan
Yilmaz, ABD’de Virginia
Polytechnic Universitesi'nde
Grafik Tasarim Bolumunu
bitirmistir.

2010 yilinda Turkiye'ye
doéndukten sonra Reisoglu
Iplik'te Ar-Ge Direktéri ve
Pazarlama Sorumlusu olarak
gorev yuritmektedir.
ingilizce ve az miktarda
Almanca bilen Yilmaz, evli ve
1 cocuk sahibidir.

1947 yilinda Sait ve Ahmet
Necati Yilmaz tarafindan
kurulan Reisoglu iplik
Mensucat AS. 1985 yilinda
bugun Uretimini strdurdugu
Bursa Organize Sanayi
Bolgesi'ne taginmistir. Halen
30 bin metrekare kapali
alanda 200 c¢alisanla ylzde
40 ihracat yapan Reisoglu
iplik, 2017 yilindan beri de
18 kisilik bir Ar-Ge kadrosu
olusturmustur.

Siikrii Ozkilig
Pilotcar AS.

Sukri Ozkilic 1988 yilinda
Bursa'da dinyaya geldi.

Evli ve bir kiz gocuk
babasi olan Ozkilic adini
aldigi dedesinin yolundan
giderek otomotiv sektorine
yoneldi. Ozkiligc bunun igin
makine muhendisligi okudu.

Pilotcar Otomotiv. Tic. Ve
Sanayi A.$. kurucu ortagdi ve
Genel Muduru olan Ozkilig,
2011 yilinda kurdugu
sirketinde 2012 yilindan beri
elektrikli arac Uretmektedir.

Bulgaristanve
Almanya’da Us kuran Ozkilig,
ABD Florida’da da bir montaj
merkezi agtl. Ailenin isleri
icinde de yer alan Ozkilig,
Pilotcar markasini buyttmeyi
hedefliyor.

Yahya Ercetin
Kugukoglu Holding

Yahya Ercetin, 10 Subat 1959
yilinda Aydin ili Kogarli
ilcesinde dunyaya geldi.

ik, orta ve lise 6grenimimi
Aydin'da tamamladiktan
sonra, Bursa Uludag
Universitesi [IBF Maliye
Bélumd'nden 1985 yilinda
mezun oldu.

1985 yilinda Kurtaran Isi
Cihazlan A.$.’nde basladigi
galisma hayatini, halen
Klgukoglu Holding Insan
Kaynaklari Baskani olarak
1995 yilindan beri
strdurmektedir.

Ercetin, 2018 yilinda
KUgUkoglu Holding'in bdyime
stratejisine paralel olarak
olusturulan Holding insan
Kaynaklari Baskanligi ile
perakende satis faaliyetlerinin

yurataldugu Aktoy Motorlu
Araclar, Aktoy Sigorta
Hizmetleri ve NOBI ins.
Sirketlerini igcinde barindiran
Perakende Grup Bagkanliklar
gbrevlerini de Ustlendi.
BUSIAD, NILSIAD, TEID,
PERYON, BSMMO, SEGEM
gibi mesleki drgutlerde
Gyeliklerin yaninda gesitli
STO’lerinde de aktif
gbrevlerde bulunan Ergetin,
evlive bir kiz gcocuk babasidr.
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.Q‘YALCIN YILDIRIM

SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI LTD. STi.

“Sigorta ve Hasar Yonetimi”

Sigorta sektoriinde 25 yili askin siirede
edindigimiz yoneticilik tecribemiz ile;
sigorta ihtiyac ve maliyet analizi yaparak
risklerinizi karsilayacak nitelikte police
satin almanizi ve police sonrasi olusacak
hasarlarinizin sizin adiniza yonetmeyi

-} sagliyoruz.
4 #
.:.‘
\
3
&
: www.yalcinyildirim.com.tr

Sirketimiz; Avrupa’nin énde gelen B farkh sigorta sirketinin yetkili acentesidir.

Odunluk Mah. Akademi Caddesi Zeno is Merkezi B Blok D:10 Niliifer / Bursa Telefon: (0224) 443 70 00 - 01 Faks: (0224) 443 70 02



