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Ergun Hadi Turkay

Yo6netim Kurulu Baskani

Bagkan'm
Mektubu

Pandemi ve klresel 1Isinma, insanin
dtnya ile uyumlu ekonomik faaliyetler
icinde olmasi gerekliligini aci bir
sekilde ortaya koydu. Kuresel isinma,
Bursa’nin ¢evresel sorunlari ve
surdurUlebilir ekonomi nemli galisma
konularimiz arasinda yerini goktan
aldi bile.

Gegen yil kurdugumuz BUSIAD Yesil
Bursa Calisma Grubu ile bu
konudaya verdigimiz 6nemi net bir
sekilde ortaya koyduk. Yesil Bursa
Calisma Grubu muhataplar nezdinde
gerekli ilgi ve alakay! da buldu.

iklim degisikligi, cevre konulari artik
yasamimizin bir pargasi haline geldi.
Kuraklik, seller, hortumlar, hava Kirliligi
maalesef olumsuz sonuglar. Ayni
zamanda bunlarin getirdigi ekonomik,
sosyal ve psikolojik sonuglar var.

Karesel isinmant ilk ve en énemli
etkilerinin tarm alaninda gdruyoruz.
Tarimda, ylUzde 15’e varan rekolte
kayiplari, sicaklardan dolayi yeni
olusan zararl bécekler, tarimsal Urtin
sekillerinin degismesi ve buna
adaptasyon zorlugu, sellerin veya
hava olaylarin sonucu olusan maddi
hasarlar, Uretim kaybi, bunlarin
getirdigi psikolojik olumsuzluklar ve
verimlilik dtsusleri. Sigorta sektord
Uzerine gelen yukumlutltkler, bunlarin
tUketiciye yansimasi.

Finans sektéru dnlemlerini aldi bile.
Karbonla ilgili is yapan firmalara

(kdmdar, petrol, dogalgaz gibi.) kredi
vermeyi durdurdu. Bunlari destekliyor
gibi gbzUkmek istemiyorlar.

Kuresel isinma konusuldukca
yenilenebilir enerjinin énemi de
artiyor. Karbon saliminin
dusurulmesinde en ciddi katki bu
alandan gelecek.

Hollanda, 2018’de evlerde dogalgaz
kullanimini yasakladi. Enerji
dretiminde, artik yenilenebilir ener;i
kaynaklari kullaniliyor. Ulkemizde de
bu sene yenilenebilir enerji Uretimi
zaman zaman yUzde 40’lara varsa
da ortalama yuzde 25. Bu rakam bile
hi¢ azimsanamaz. Ama daha ¢ok
potansiyelimiz var, ¢zellikle gineste.
Dogalgaz nedense temiz enerji gibi
gbrulayor. O dahi gevreyi kirletiyor.
Yani o da masum degil aslinda. Kaldi
ki cari agciga da sebep veriyor ve
pahall. Halbuki glines bedava. Hep
stylenen geceleri ne yapacaginiz.
Depolama teknolojileri mevcut.
Savunma sanayindeki basarimizi bu
konuda da g&sterebilir ve pil
teknolojisini gelistirebiliriz. Boylece
cari a¢igi ciddi azaltmis oluruz. Ama
en 6nemlisi, enerji ihtiyacimizi ¢evre
sorunu yaratmadan gidermis oluruz.
Ayrica gunes enerji sistemleri eskisi
gibi pahall da degil. Kurulum
maliyetleri dismus durumda. Maliyeti
karsilama suresi de dustu.
Sonrasinda da bedava enerji.

ister hizmet, ister Grtin Uretiminde
cevreyi kirletmeden, en az atikla

edef yesil ekonomi olmalr”

verimli Uretimin artik kural haline
gelmesi gerekiyor.

Kisacas! naslil daha énce ihracat ve
kalite gibi hedefler koyduysak yeni
hedefimiz karbon salimi dusuk yesil
bir ekonomiyi tum Ulke olarak
6numuze koymamiz sart.

Dergimizde bu konu farkli boyutlariyla
incelenmis durumda. Gelecek
sayllarda bulusmak Umidiyle, hayirli
isler saglikli gunler dilerim.
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Gonca Yerliyurt Urkut
Yayin Kurulu Uyesi

‘Benzeri olmayan bir yil”

Malum evde gec¢en uzun pandemi
gUnlerinde pek cogumuz yeni medya
platformlarinda yayinlanan film ve
dizilerin bUyUll yolculuguna
katilmakla yetiniyoruz. Uzak diyarlar,
yakin hikayeler, bilmedigimiz
gercekler, sasirtici hayatlar,
clkamadigimiz yolculuklar... Hepsi
ve daha fazlasi oturma odamizda,
bilgisayarmizda ve hatta cep
telefonlarimizda. ..

Gegenlerde izledigimiz Oxford
ingilizce S6zIUgU’nin yaratim
sUrecinin gercek hikayesini anlatan
orijinal adiyla “The Professor and The
Madman” (“Deli ve Dahi”) filmi, hangi
dilde olursa olsun bir s6zluk
hazirlamanin gok zahmetli, cok emek
isteyen muthis bir seriven oldugunu
anlatan ilging bir yapim.

Ydnetmen koltugunda Farhad
Safinia’nin oturdugu biyografik
yapimin basrolint Mel Gibson ve
Sean Penn Ustleniyor. Mel Gibson
idealist dahi Profestr James Murray’l,
Sean Penn ise paranoya ve ruhsal
rahatsizliklar yiztnden meslegini icra
edemez hale gelen ve akil
hastanesine kapatilan doktor William
Chester Minor’ | canlandiriyor.

Simon Winchester tarafindan kaleme
alinan ayni isimli kitaptan uyarlanan
filmde goriyoruz ki Oxford ingilizce
S6zIUk’Un hazirlanmasinin arka plani
1857 tarihine kadar uzaniyor. S6zIUgu
olusturan ekip ayni zamanda halktan

da yardim aliyor. Ulkenin dért bir
yanindaki insanlar kelime ve deyim
topluyorlar. Sonra da bunlari yaziya
dokUp kurula génderiyorlar. Akil
hastanesinde kalan Dr. Minor’'tin
Profestr Murray’a 10 bin kelimelik bir
calisma goéndermesiyle hem ikilinin
yollari kesisiyor hem de Oxford
Ingilizce SézIugu'nin kaderi
degisiyor. Bugun bitin dinyada
kaynak kitap olarak kabul edilen
Oxford Ingilizce S6zIUFu'nin nivesini
iste bu iki muthis insan olusturuyor.

Deli ve Dahi filmi, sadece ana dili
ingilizce olanlar icin degil sonradan
6grenenler icin de bir referans olan
s6zItgun, o dénemin sartlarinda nasil
Ozveriyle hazirlandigini anlatmakla
kalmiyor; ayni zamanda aklin ve
bilginin kimlerde olabileceginin ve
kimlerde ne kadar kalabileceg@inin
bilinmezligini de gdzler énine seriyor.

Filmi izledikten sonra geleneksel
olarak her sene, diinya ¢capinda etkili
olan bir kelimeyi se¢en Oxford
ingilizce SozIugu'nin 2020 yili igin
tanimladigi “yilin kelimesini” merak
ettim. GordUim ki s6zluk 2020'yi tek
bir kelimeyle anlatamayacagini
belirtip tam 16 kelime secmis. Ve
bunu “esi gorilmemis/benzeri
olmayan (unprecedented) 2020’nin”
16 kelimelik listesi olarak ilan etmis.
Aslinda bu deklarasyonu ile 2020'nin
gergekten esi benzeri gérdlmemis
bir yil oldugu gercegini de teslim
etmis.

Oxford ekibi tarafindan belirlenen
“Benzeri olmayan” 2020'nin 16
kelimelik listesi ise soyle:

Bushfire (Orman yangini)
Impeachment (Azletme)

Acquittal (Beraat)

Coronavirus (Koronaviris)
Covid-19 (Kovid-19)

Lockdown (Tecrit)

Social distance (Sosyal mesafe)
Reopening (Yeniden agiima)

Black Lives Matter (Siyahilerin Hayati
Onemlidir)

Cancel Culture (iptal kultrd)
BIPOC (siyahi, yerli, renkli insanlar)
Mail-In (Posta yolu)

Belarusian (Belarus)

Moonshot

Superspreader (Stper yayicl)

Net Zero (Net sifir)

Gercekten de esi benzeri gérdlmemis
bir yil yasadik. Umarim Oxford
S6zIUgu gelecek yillarda bir yili tarif
etmek icin bu kadar kelime kullanmak
zorunda kalmaz.
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Yesil mi /Gri mi ¢

derken, pandemi artik dinya ile
barisik yasamamizin aciliyetini
bize gosterdi.

K Uresel 1Isinma, iklim degisikligi

Konuya kafa yoranlar neredeyse 50
yildir iyi bir yere gidilmedigini dile
getiriyorlardi oysa. Birlesmis Milletler
Cevre Konferansi 1972’de
toplandiginda ve yine ayni yil Roma
KulubU tarafindan “Blydmenin
Sinirlar” raporu yayinlandiginda,
ardindan Kyoto ProtokolU ve Paris
Antlasmasi yapildiginda da, bugtnler
dunden gérultyordu kuskusuz.
Ancak insan somut yakiciligi
hissetmeden kararlar alamiyor.

Ama degisen ve gittikgce daha ¢ok
Isinan hava ile sadece bilim
insanlarinin degdil bizim de
gorecegimiz kadar net olmaya
basladi kuresel 1sinma. Tarih veriri
oldu bilim insanlari. 2035-2050 gibi

tarihlerde insanligin buytk sikintilarla
bogusacagindan bahsedilir oldu.
Hal boyle olunca ¢dztmler de hizla
masya gelmeye basladi. Baz
acmazlari da icinde barindirarak
kuskusuz. Buyume mi? Cevre mi?
Saglk mi? Ekonomi mi? Iste burada
“Yesil Ekonomi” gindeme geldi.

Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP) ise yesil ekonomiyi; “Bir takim
cevresel riskleri ve ekolojik kitliklari
azaltirken ayni zamanda insan
refahini ve toplumsal esitligi saglayan
ekonomik bir model” seklinde
tanimliyor. UNEP bu tanimin igine
‘dusuk karbonlu, kaynaklarin etkin
olarak kullanildigl, toplumsal olarak
kapsayici boylesi bir sistemde gelir
ve istahdam artisinin saglandig,
karbon emisyonu ve Kirliligin
azaltldigl, enerjinin etkin kullanildid,
biyocesitlilik ve ekosistem kayiplarinin
onlendigi kamu ve 6zel sektor

yatinmlariyla saglanan yesil bir dizen’
ifadelerini de ekliyor.

DOGRUSAL MI? DONGUSEL Mi?

Daha az karbon salarak havaya
yasanabilir bir dinya yaratma
gabalar hiz kazaniyor. Artik dogrusal
Uretimlerin yerine, déngusel Uretimler
konusulur oldu. Bir tretimin atiginin
tekrar degerlendiriimesini, evsel
atiklarin ayristirimasini, yagmur suyu
toplanmasini, kompos Uretimini,
yenilenebilir enerjiyi, elektrikli ulagimi,
karbon salimi, karbon borsasi ve
karbon nétr kavramlarini daha sik
duyar olduk.

Uzun yillar dogrusal Uretim yapan
kuruluslar, atiklariyla kirlenen dereleri,
gbkyUzu ve topragdin hayatimizi nasil
da kahverengiye déndurdugunu
goérdu. Tuketiciden gelen baski ve
baska bir dinya olmadigi gercegi,
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zamanin ruhuyla birlesti. Zamanin
ruhu, yasanabilir bir dinya bulup ayni
dunyayi bir sonraya birakmak oldu.
Hal boyle olunca, sanayi de bunu
firsata déndurmeyi ciddi ciddi
dustinmeye ve uygulamaya bagslad.
Ciktilarini cop degil, degerlendirilebilir
atik olarak gértnce, is sanildigindan
daha kolay olmaya basladi.

Zaten iktisat bilimi, sinirli kaynaklar,
sinirsiz insan ihtiyaclari nedeniyle
ortaya gitkmamis miydi? O zaman
sinirll kaynaklar devam ettigine gére,
ya o kaynaklar daha optimize etmek
gerekliydi ya da ihtiyaclari
duzenlemek. ikisi de yapilir oldu,
gelismis Ulkelerde. Once sinirli
kaynaklarin yerini ¢zellikle enerjide
sinirsiz kaynaklar aldi. Kémur ve
dogalgaz gibi termik santrallerin yerini
rlzgar, gunes, su, dalga gibi dogada
yenilenebilir kaynaklar tercih edilir
oldu. Ardindan ihtiyaglar da kendini
tekrar gézden gecirdi. En somut
ornegini ulasimda gérmeye basladik.
Fosil yakitl araclarin yerini hizla
elektrikli araclar almaya basladi bile.
Gelecek birkag on yil iginde pil
teknolojisinin de gelismesiyle, fosil

gagaha

Dosya Konusu

TASARIM

URETIM,
YEMIDEM IMALAT

DONGUSEL EKONOMI

yakitlar belki de konusulmaz olacak.
Yine gelismis Ulkelerin tlketicileri,
cevreye duyarll Uretim yapmayan
sirketleri bu konuda bir gizgiye getirdi.

Artik gevre belgesi olmayan ve
gelismis Ulkelere satis yapabilen bir
firma yoktur saniriz. Bu bile
yetmeyecek dnimuzdeki birkag yilda

Yenilenebilir enerji kaynaklari hizla artiyor

Turkiye'de, 2020’de, 250 lisansli
elektrik Uretim santralinde 371 kabul
islemi yapilarak 4.430 MW’lik kurulu
glc devreye alind.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
(ETKB) verilerine gore devreye giren
glgcte en buytk pay 2.482,48 MW ile
hidroelektrik santral yatirimlarinin, ikinci
sirada ise 1.242,34 MW’lik gug ile
rlzgér enerjisi santrali yatinmlari geldi.

Gunes enerjisinde 240,107 MW lisansli
guc devreye girerken, jeotermal eneriji
alaninda 98,5 MW, biyokutle alaninda
ise 172,328 MW guc¢ devreye girdi.

2020’de dogal gaza dayali 18,2 MW,
ithal kémure dayali 20 MW ve yerli
kémure dayall 22,6 MW olmak Uzere,
fosil yakitlara dayall 60,8 MWlik lisansili
glc¢ devreye girdi.

Turkiye Elektrik lletim A.S. (TEIAS)
tarafindan gectigimiz ay acgiklanan

verilere gore Turkiye’'nin elektrik
Uretim kapasitesi 2020 yilinda
4.623,6 MW'lik net artis gostererek

95.890,6 MW’a ulasmisti. Artista
lisanssiz santrallerin pay1 514,2 MW
olmustu.

TURKIYE'DE ELEKTRIK ENERJISI KURULU GUCU (30 EYLUL 2020)

BIYOKOTLESATIX 151
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karbon notr belgesi istenecek.

Iste bu kosullarda ortaya ¢ikan Yesil
Ekonomi, cevre ve Uretimin
birlikteligini ifade eden bir kavram
olarak karsimiza cikti. Belki de
insanh@in sanayi devrimi ile birlikte
yasadigi degisimde yeni bir esigin
sihirli formUluntn de adi olabilir Yesil
Ekonomi.

Oyle ki, bu duinya Uzerinde yasayip,
konforumuzdan 6din vermemek

Elektrikli araclar
sol seritte

Dunya fosil yakitlari terk ederken,
surecin nasll isleyecegine iliskin
arastirmalar da devam ediyor.

Bloomberg New Energy Finance,
yayinladigi 2019 yili Elektrikli Ara¢
Raporu’nda, 2038 yilinda yillik
elektrikli arac satislari 50 milyon
adede ulasacak ve 47 milyon adet
gergeklesecek icten yanmal arag
satis rakamini geride birakacak.
2040 yilinda ise elektrikli ara¢ satis!
56 milyon adede ulasacak ve icten
yanmali ara¢ satis rakamindan 10
milyon adet daha fazla olacak.

Ayni arastirmada 2040 yilinda
belediyelerin kullandigi otobuslerin
ylzde 81'inin elektrikli olacagi da
ifade ediliyor.

2019 yilinda 151 GWh olarak
ongorulen lityum-iyon pil talebi, 2040

istiyorsak “Yesil Ekonomi”nin
kosullarina da uymamiz gerkiyor.

NASIL OLACAK?

UNEP’e goére ya cevresel dederlerin
on plana ¢iktigr ve surdurdlebilir
enerjiye dayall bir “yesil ekonomi”
olusacak, ya da dusuk verimlilige
sahip ve surdurldlemeyen enerji
kaynaklarini kullanan geleneksel
“kahverengi ekonomi” devam edecek

yilinda 1.748 Gwhé c¢ikacak. Buna
bagl olarak, 2040 yil petrol
talebinin, 13,7 milyon varil
gerileyecegdi de hesab ediliyor.

Bu arada yapilan bir baska
arastirmada ise her bin elektrikli
otobUsun, her gtin 500 varil dizel
talebini ortadan kaldirdigi, buna
karsin, her bin elektrikli otomobilin
ise bu talepte yalnizca 15 varillik
azalma saglayabildigi belirtildi.
Bu arada Turkiye'de elektrikli arag
satisl da yavas da olsa artiyor.

Turkiye Elektrikli ve Hibrid Araglar

ve sorunlar blyuyerek tekrarlanacak.

UNEP’in belirledigi “yesil sektorler”

hem cevresel krizleri agsmakta faydali,
hem de yaratacaklari istihdam etkisi
ve sermaye getirileriyle kuresel finans
krizinden ¢ikmak icin énemli.

Bu cabalarin sonunda ulasiimasi
hedeflenen amag, azalmak yerine
neredeyse her gun artan asiri
yoksullugun sona erdirilmesi. Yesil

"

SARS ISTASYOMNLU B ﬁ

Dernegi (TEHAD), gectigimiz yil
Turkiye’de 1.580 adet ylzde ylz
elektrikli, 16.491 adet de hibrid
otomobil satildigini duyurdu. YlUzde
yUz elektrikli otomobillerde Ust
segment dikkati cekerken hibritte
orta segment lideligi elinde
bulunduruyor.

TEHAD verilerine gore, Turkiye'de
2020’de satilan araclarda benzin

motorlu araglarin payi yuzde 52,4,
dizel motorlu arag payi ytzde 39,5,
hibrid araclar ytizde 3,7 ve ylzde
yUz elektrikli ara¢ payi binde 1 oldu.
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ekonomiye gore, ekolojik
kotllesmenin nedenlerinin
saptanmasi ve bunlarin ¢ézilmesi,
ekonomik kalkinmayi kortkleyecektir.
Yesil ekonomik duzene gecisin U¢
temel hedefi vardir:

e [stihdam yaratarak ve krizden zarar
gbérmus gruplari koruyarak dunya
ekonomisinin yeniden
canlandirimasina katkida bulunmak,
e Karbon bagmliigini azaltarak
ekonomilerin temiz enerji kullanarak
dengeli bir kalkinma yoluna
girmelerini saglamak

e SUrdurdlebilir kalkinma saglayarak
asiri yoksullugu ortadan kaldirmak.

Yesil ekonomi uygulamalarinin
hedeflerine ulasabilmesi igin sahip
olmasi gereken ortak unsurlar; hedef
sektorlere yonelik mali tesvikler, ulusal
ekonomilerde yesil yatirnmlara yonelik
politika reformlari ve uluslararasi
esgudimu saglayacak ve ulusal
girisimlere destek olacak uluslararasi
politika reformlari bigiminde
siralanabilir.

Yesil ekonomi, enerji kullanimi
acisindan, hem buyUtk 6lgide eneriji
tasarrufu saglayacak, hem de
istihdam yaratacaktir. Negatif digsallik
olusturan fosil yakit kullaniminin
azaltiimasi icin huktmetler, dlsuk
karbon enerji kullanan ev ve
isyerlerinin inga edilmesini tesvik
etmelidirler.

Turkiye’de kamu tarafindan
saglanacak tesviklerin yesil
ekonomiye gecis surecini
hizlandiracagi ve buna yonelik olarak
hem finansal hem de motivasyon

Biden’la birlikte
yesile donuldu

Olayl da olsa iktidar devralan ABD
Baskani Jeo Biden, fark
yaratacagini koltuga oturu oturmaz
gosterdi.

Biden'in il icraatlarindan biri iklim
kriziyle ilgili oldu. Konuyla ilgili bir
baskanlik emri yayinlayan Biden,
Iklim krizinin ABD y6énetiminin dis
ve ulusal guvenlik politikasinin
merkezinde olacagini, fosil yakit
tesviklerinin kalkacagini duyurmus
oldu.

Dosya Konusu

anlaminda sirketlerin yesil
uygulamalarini gelistirmek ve
uygulamalar konusunda harekete
gececekleri 6ngdrulmektedir. Bu
sUrecin hem sirketlerin Ust yonetimi

ABD ve dunyanin derin bir iklim
krizi ile karsl karslya oldugu ve bu
krizin en yikici etkilerinden
kacinmak icin gok dar bir zamanin
olduguna vurgu yapilan metinde,
ABD yo6netiminin bu alandaki
kUresel ¢cabalari gelistirmeyi
hedefledigi belirtildi.

Yayinlanan emirde, ABD Ulusal
Istihbarat Dairesi’'nden, Ticaret
Bakanligr'na kadar 21 ayri federal
idare, iklim krizine kars yurtttlecek
cesitli calismalar igin
gbrevlendiriliyor.

Ayrica Biden, ABD’de kamu
araclarinin elektrikli araclarla
degisecegini de acikladi. Biden,
bunun ikinci dunya savasindan
sonraki en bUyldk kamu yatirmi
olacagini da soyledi.

ABD Genel Hizmet idaresi verilerine
gore Ulkede 2019 sonu itibari ile
kamu tarafindan kullanilan arag
sayisi 645.047. Bu araglarin
225.668 adedi posta idaresine,
173.429 adedi ise ABD ordusuna
ait durumda.
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hem de calisanlar tarafindan
benimsenmesi gecis sltrecini
hizlandiracagi ve buna yodnelik
bilgilendirme ve bilinglendirme
konularinin énem kazanacagi bir
dénem yasanmaktadir.

kalkinma i¢in bir motor haline gelebilir.
Bu kapsamda, yesil islerin beklendigi
gibi yeni istihdam olanaklari
yaratabilmesi, ancak bu konu
hakkinda toplumda farkindalgin
arttirimasi, ilgili hukuksal altyapinin

glg¢lendiriimesi ve daha da énemilisi

Yesil ekonomi kendi is alanini da
yaratacaktir. DUsuk karbonlu ve

bu strecin ileri tagsinmasinda Kilit
dneme sahip olan 6zel sektérin

strdurdlebilir ekonomiye kiresel
anlamda bir gegis, ekonominin birgok
sektorinde cok sayida yesil is
olusturabilir ve aslinda ekonomik

rolinUn benimsenmesi ile mimkUin
olacaktir.

Bireyden, uluslararasi topluma kadar,

Dosya Konusu

» L
e U -
1 -

yesil ekonomide herkese yapacak
bir cok is dlstigu de ortadadir.
Bugln atilacak adimlarin etkisinin
ancak yillar sonra ortaya ¢ikacagi
gerceginden hareketle elimizi de
cabuk tutmamiz gerektigi de
ortadadir.

YARARLANILAN KAYNAKLAR:
https://www.tepav.org.tr/tr/blog/s/5628/Yesil
+Ekonomi+ve+Biz__
https://yesilekonomi.com/
https://arkasnews.com/surdurulebilirligin-yeni-
modeli-yesil-ekonomi/

Almanya’nin hedefi karbon notr

Yenilenebilir enerji Gretiminde basgi
ceken Almanya, hedefini surekli ileriye
tasiyor.

Almanya parlamentosu Bundestag
Ulkenin yeni Yenilenebilir Enerji Kaynak
YasasI'ni (EEG 2021 — Erneuerbare-
Energien-Gesetz) 17 Aralik 2020 gunt
kabul etti. Yasa 1 Ocak 2021 tarihinde
yararltge girdi.

Yasa Almanya’nin 2030 yili elektrik
Uretiminin %65 oraninda yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanmasini ve
Ulkenin 2050 yilinda karbon notr
olmasini hedefliyor.

enerjisi alaninda 20 GW kurulu
glice ulasmasini hedefliyor.

Haziran ayi sonu itibari ile de
karasal rizgar enerjisi giclu 54,4
GWa, kiyi 6tesi rtizgar enerjisi gicu
ise 20 GW’a ulasmisti.

Yasa Almanya’nin 2030 yilinda gines
enerjisinde 100 GW, karasal rizgar
enerjisinde 71 GW ve kiy 6tesi rlizgar

Ulkenin Ekim ayi sonu itibari ile
glines enerijisi glict 53,18 GW’a,

12 Bakis 151



AR-GE ve DIJITALLESME,.
YATIRIMLARIYLA Vs
GUCLENEN VIiZYON,
INOVATIF COZUMLER)
KALITELI URUN *

1989'dan bu yana stirekli gelisen tretinr -eten;-?
~ Turk Sanayisine giic katiyor; Ar-Gg yatigymlarimiz, o

yapay zeka ve goriinti isleme calismalafmizla fark




"“YONUmMUz elektrik, hedefimiz otonom”

Tiirk otomotiv sanayinde, 50 yili geride birakmig
bir kurum Karsan. Once New York taksi ihalesi,
ardindan Amerikan Posta Servisi araclan
ihalelerine girerek ismini diinyaya duyuran
Karsan, ozellikle Avrupa’ya sattigi elektrikli
araclarla, kendine gelecedin yolunu gizmis
goriiniiyor.

2018 BUSIAD Doijan Ersiz Odiilii’nii de cevreci
girisimleriyle kucaklayan Karsan, o gece ddiilii

alan CEQ’su Okan Bas’in otonom otobiis
yapacagz fikrini de, bir yil gibi bir siirede hayata
gecirdi bile.

Diinya pandemiyle hirlikte daha cok kiiresel
isinmayi dikkat kesilmigken, biz de Karsan
CEQ’su Sayin Okan Bas’la, Karsan’in yesil
ekonomi i¢in neler yaptigin1 konustuk.
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Su an elektrikli arag iiretiminiz ne
kadardir ve bunun ne kadarini ihrag
ediyorsunuz?

Karsan olarak su anda elektrikli toplu
tasima araclarinin Uretimi ve ihracat
noktasinda oldukga 6énemli bir
noktadayiz. Yizde 100 elektrikli
¢cOzUmlerimiz yurtdisinda bir milyon
kilometrenin Uzerinde yol yaparak,
bizlere ciddi tecrubeler kazandird.

Atak Electric ve Jest Electric’i Bati
Avrupa basta olmak Uzere, dinyanin
farkli noktalarina inrag ediyoruz. Tipki
konvansiyonel toplu tasima
araclarinda oldugu gibi elektrikli
araglarimizi da, siparis Uzerine kisa
strede hazir hale getirebiliyoruz.

Elektrikli gdzUmlerimizin su an igin
tamami ihrag ediliyor. Su ana kadar,
180 adet Jest Electric ve Atak Electric
ihracati gerceklestirdik.

Tiirkiye’de durum nasil elektrikli minibiis
ve otobiis satisiniz nasil?

Elektrikli araglarin yaygin olarak
kullaniimasi igin dnemli tesvikler ve
gelismis bir sarj altyapisi gerekiyor.
Bu baglamda, Turkiye'de gérismede
oldugumuz yerler var ancak yeterli
zeminin olusmasini bekliyoruz.

Elektrikli araclarla ilgili yeni bir
calismaniz var mi? BUSIAD Odiil
Toreni’nde otonom arag ¢alismasindan
bahsetmistiniz. Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan’a sunum da yaptiniz.
Nedir son durum?

Cozumlerimizi elektrik ve otonom
Uzerine kuruyoruz. Elektrikli araglar
bizim i¢in otonom araclara gegiste
ara istasyon. ik olarak Sayin
Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan’in test ettigi Otonom Atak
Electric ise bunun en énemli
gostergesi. Artik tim araclarimizi
otonom kullanima uygun sekilde
tasarlayip Uretecegiz. Diger yandan
elektrikli araclarla ilgili yatinmlarimiz
da devam ediyor. 6 ve 8 metrelik
araglarimizdan sonra tim boyutlarda
ve tasimacilik alaninda planladigimiz
elektrikli araglarimizla rin gammizi
genisletmeyi planliyoruz.

Elektrikli toplu tagim araclarinin
yayginlagmasi icin neler gerekli?
Engeller nelerdir? Yakin zamanda
tamami ithal olan elektrikli otomobillerin
O0TV’si 3.3 ila 4 kat arasinda artirildi.
Bunu nasil yorumluyorsunuz? Devlet
politikalariyla ilgili beklentileriniz
nelerdir?

Elektrikli toplu tasima araclarini su
anda Kuzey Avrupa agirlikli olmak
Uzere kullanihyor. Bununla birlikte,
Avrupa’nin genelinde de yavas yavas
yaygin sekilde kullaniimaya c¢alisiliyor.
Sadece toplu tasima degil elektrikli
aracglarin geneli igin en dénemli konu
sarj altyapisi olarak 6ne gikiyor. Sarj
altyapisinin iyilestiriimesi ve Ureticilerin
menzil sorunlarini ortadan kaldirmasi,
elektrikli araglarin yayginlagsmasi igin
6nem arz ediyor. TUm bunlarin
yaninda, kanun koyucularin tesvikleri
de surdurulebilir gelecek acisindan
elektrikli araglarin yayginlasmasi
artiracak kosullar arasinda yer aliyor.

2040 yilinda otomobil satislarinda,
elektrikli olanlarin, fosil yakitlilar
gecmesi dngdriiliiyor. Toplu tasimada
bir projeksiyon var mi?

Bu konuda Avrupa’nin ciddi hedefleri
var. Avrupa'da 2021 — 2025 yillari
arasinda yeni alinacak otobuslerin
minimum ytzde 12,5 - 25'inin
elektrikli, 2026 — 2030 yillari arasinda
ise yeni alinacak otobuslerin minimum
ylzde 16,5 - 32,5'u elektrikli olmak
zorunda. Bu tarz zorunluluklar
nedeniyle 2040 yilinda bu oranin
ylzde 45 - 50’ye ¢ikacagi
éngorultyor.

Sirketinizde, uygulamaya koydugunuz
“yeni”, “inovatif” ve “daha yesil” bir
uygulama oldu mu? Varsa bu uygulamayi
gelistirmenizde ve pratige dokmenizde
sizi motive eden unsur/unsurlar ne idi?
Kurulugunuz hangi hedef ile soz konusu
girisimde bulundu?

Uretim sirasindaki enerji verimliligini
ve gevreci uygulamalari arttirmak icin
her yil yalin Uretim sisteminin destegi
ile cevre ve enerji projeleri

gergeklestiriyoruz. 2020 yili igerisinde
gerceklestirilen 10 adet ¢evre projesi
ile ara¢ basina yaklasik 5.1 kg/arag

tehlikeli atik ve 1.56 m3 su azaltimi
gerceklestirdik.

Ayrica, yemekhaneden kaynaklanan
bitkisel atik yag uygulamasina yag
yiyici bakteriler ilave ederek 27 ton/yll
bitkisel atik yag olusumunun énine
gectik. Bununla beraber, 2020 yilinda
yaptigimiz enerji verimliligi
calismalariyla Uretim olmayan
zamanlarda enerji ttketiminin
azaltimasi ¢calismalari ile yaklasik
552.000 kWh eneriji tasarrufu
saglayarak enerji kullanimina bagli
karbon saliniminin éndne gectik. Tabi
ki en 6nemlisi, Urettigimiz sifir
emisyonlu araglarla trafik kaynakli
sera gazi emisyonlarinin azaltiimasini
saglyoruz diyebiliriz.

Sirketinizin siirdiiriilebilirlik ve daha
yesil siireclere/is modeline gecisinde
ne tiir yeni becerilere ihtiya¢c duydunuz?
Bu beceri ihtiyacini ve gereksinimini
nasil karsiladiniz? Bu ihtiyaglari
gidermede ilgili paydaslarla (6rn: kamu
kuruluslari, STK’lar, sektor kuruluslar,
egitim-ogretim kurumlari, isgi
sendikalan) isbirlikleri yaptiniz mi?

Kuresel isinma, dustk karbon
emisyonu ve dusuk karbon ayak izi
hedeflerini adeta zorunlu kilarken,
ulasim sektdérindeki surdurulebilirligin
saglanabilmesi icin ticari araclardaki
elektrifikasyon surecini de mecburi
hale getirdi.

Biz, bu degisim rlzgarinin gelecegini
dnceden tespit ederek Urin gamimiz
elektrikli aracglara déndirme

stratejisini firmanin Urtn yol haritasina
yansitiimasini sagladik. Bununla da
kalmadik ve satisa ¢ikaracagimiz her
aracin artik elektrikli olmasini

hedefledigimiz gibi otonom uyumiu
olmasi yéninde de adimlarimizi attik.

Elektrikli araglar yeni ve gelismekte
olan bir konu oldugu igin 6zellikle
deneyimli isgucu ile elektrikli araglar
Ozelinde Uretilen parcalarin temini
konusunda ihtiyaglar dogdu. Yola
cikardigimiz araglarla kazandigimiz
hizli bir bilgi birikimi oldu. Gelecegin
nitelikli isgucu olacak bugunin
6grencilerini igin de Karsan Elektrikli
Araclar Laboratuvari’ni aglyoruz.
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Elektrikli araclarin parcalart anlaminda
bugln yurtdisina yénelsek de Turk
insaninin ¢evikligini bu alanda da
gorayoruz, ihtiyaglarimiza gok hizli
adapte oluyorlar ve sektdr olarak da
birbirimizi ileri tasima firsati buluyoruz.

Sirketin ilerideki dénem icin, sdz konusu
faaliyet alani/uygulama ile ilgili
hedefleri, stratejisi nedir?

Sirket olarak yonimuz zaten elektrikli

g,

MADE IN TURKiYE

araclara dontk, hedefimiz ise
otonom. Gelecegin surdurulebilir
tasima ¢dzumleri i¢in ¢calismayi
strdurecegiz.

Sektdriin yenilikci taraflarinin
gelistirilmesi ve desteklenmesi igin
ihtiya¢ duyulan ana unsular neler
olabilir?

Tesvik paketleri ve teknoloji alaninda
egitimlerin kuvvetlendirilmesi ile

A fl

e i
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i

sektorde hizl bir atilim mimkun
olabilir. Ayrica, farkli sektorlerden
bulusmalarin desteklenmesi, teknoloji
girisimleri ile kurumsal firmalarin
ishirligi yapmasi gibi firsatlar, bu gibi
déntsumlere ivme kazandirabilir.
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Doc. Dr. Efsun Dindar
BUSIAD Yesil Bursa Calisma Grubu

Avrupa Yesil Mutabakati:
Sinirda Karbon Kacag!

AB ekonomisinin surddrulebilirligini
saglamak ve Avrupa’yl 2050 yilinda
“iklim-notr” yapmak hedefiyle
aciklanan Avrupa Yesil Mutabakati
(Europen Green Deal) kapsaminda
hayata gecirilmesi éngérulen “sinirda
karbon duzenlemesi” énemli bir
gundem konusu olarak 6ne
¢clkmaktadir.

Bilimsel bir gercek olarak kabul géren
ve tim ddnyanin giindeminde olan
iklim degisikligi ile mUcadele
konusuna bir de bu agidan bakalim.
CUnkud bu konu sanayicimizi oldukga
yakindan ilgilendiriyor.

Avrupa Yesil Mutabakatinin
gerektirdigi dontstm ve ilave sera
gazi azaltim hedeflerinin Avrupa
sanayisi Uzerinde yaratacagi maliyet
karsisinda Avrupa’nin rekabet¢iliginin
korunabilmesi ve Uretimin, emisyon
azaltim hedefi AB’den az olan
Ulkelere kaymasinin (karbon
kacaginin) 6nlenmesi igin, “Sinirda
Karbon Dlzenleme Mekanizmasi’nin
hayata gecirilmesi gindemdedir.

Avrupa Yesil Mutabakati belgesinde,
secili sektorler icin ithalat fiyatinin,
ardndn karbon icerigi dikkate alinarak
belirlenmesine iliskin Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasina dair
onerinin 2021 yilinda sunulmasi
ongorilmektedir. S6z konusu Gnlemin
ne sekilde tasarlanacagi, uygulama
usul ve esaslari ile segili sektorler
henlz aciklanmamis olup; 6nlemin,
esyanin karbon igerigini daha dogru

yansitacak sekilde ithal fiyatinin
belirlenmesini temin edecegi
belirtiimektedir. Bu mekanizma i¢in
bizi ilgilendiren en énemli konu, AB-
digl Ureticilerin sorumlu tutulacagi
(sinirda vergiye tabi olacak)
emisyonlarin kapsaminin nasill
belirlenecegidir.

AB Ulkeleri, bu surecte en blyuk
sorunu ekonomik neden olan rekabet
edebilirlik, konusunda
yasamaktadirlar. Soyle ki, simdiye
kadar AB icinde karbon fiyati
uygulamasina tabi igletmeler belli bir
maliyete katlanip emisyon azaltimi
saglarken, dis ticarette, 6zellikle
ithalata konu olan mallarda herhangi
bir yakumlulik almayan partner Ulke
isletmeleri bu maliyete katlanmak
durumunda kalmadilar. Bu durumdan
dolayi AB Ulkeleri rekabet
Ustdnligunt kaybettiklerini ve bunun
haksiz rekabete yol actigini iddia
etmektedirler.

Turkiye’nin en buyUk ticari partnerinin
AB olmasli nedeniyle bu uygulama
ihracat yapan birgok sektoru
dogrudan etkileyecektir. Bu konuda
Turkiye'nin iklim ve enerji politikalari
nasil olacak, htkimet nezdinde bu
uygulamaya nasil bir tepki verilecek
OnUmuzdeki dénemlerde belli
olacaktir. Ancak bu uygulama ile ilgili
yaptinmlarin gindeme gelmesi igin
TUrkiye'nin yapmasl gereken ilk
faaliyet Paris Anlagmasi’ni
onaylamaktan gegiyor gibi..
Uluslararasi iklim rejiminin surekli

disinda kalmak Ulke icin giderek daha
maliyetli olmaya baglayabilir.
Turkiye'de enerjiyi yogun kullanan
isletmelerin artik iklim degisikligine
neden olan karbon emisyonu
azaltmini esas alan déndsumu
saglayacak yeni stratejiler gelistirmesi
gerekiyor. Bu dénidsumua AB
tarafindan uygulanacak olan bu
sistem icin degil, uzun dénemli ayakta
kalmak, surdurulebilirlik noktasinda
sorumluluk almak i¢cin yapmak
gerekiyor. Sanayicimizin “AB’nin
uygulayacagi emisyon cezasini
oderim ve yine ihracatimi yaparim”
anlayisina kapiimamasi gerekiyor.
Cunku tedarikgisi olunan igletmeler
ya kendi sorumluluklari gere@i ya da
nihai mali sattiklar tiketicilerin baskisi
sonucu tum tedarik zincirinden
kaynaklanacak karbon ayak izinin
hesabini musterilerine vermek
zorunda kalacaktir. Bu baglamda
eko-etiketleme turd uygulamalarda
karbonsuz, temiz Uretim yapildigini
gbrmek ve gostermek zorunlu
olacagindan, sizden ithal ettikleri
mamulin de temiz olmasini
isteyeceklerdir. Sureci iyi
okuyamayan, Kirli Gretim yapan
isletmeler ise musterilerini ve AB’de
ya da diger azaltm yakumlultgua
almis Ulkelerde pazar payini
kaybedeceklerdir. Bu anlamda, artik
acilen isletmelerin, nasil enerji ve
kaynak verimliligini saglayacaklarini,
yenilenebilir enerji turline ve temiz
Uretim teknolojilerine nasil
gececegine yonelik plan ve
yatirmlarini yapmalari gerekiyor.
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‘MB faizi 7-8 puan artirmall”

Piri Reis Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Erhan
Aslanoglu, Tiirkiye’deki doviz
talebini azaltmak icin Merkez
Bankasi Para Politikas!
Kurulu’nun faizleri 7-8 puan
artirmasi gerektigini soyledi.

ursa Sanayicileri ve isinsanlari
B Dernedi'nin (BUSIAD) pandemi

nedeniyle online duzenledigi
Cekirge Toplantis'nin bu ayki konugu
Piri Reis Universitesi Rektor
Yardimcisi Prof. Dr. Erhan Aslanoglu
oldu.

Prof. Dr. Aslanoglu, pandeminin
dunya ve TUrkiye ekonomisi Uzerinde
yarattig| tahribatr anlattig
konusmasinda, déviz kurlarindaki
artisa karsl Merkez Bankasr’'nin 19
Kasim’daki Para Politikasi Kurulu
toplantisinda, hatta daha da erken
toplanarak, guglu bir faiz artigi karari
vermesi gerektigini séyledi.

Prof. Dr. Aslanoglu, Merkez
Bankasi'nin déviz rezervinin
olmamasinin, dogrudan satisla
dovize mudahale edememesine
neden oldugunu ifade ederek,
“Elinizdeki kontrol araci azalmis
oluyor, bir faiz kaliyor. TL'yi cazip
kilmaya ¢alismamiz gerekiyor. Onu
da kullanmazsak sorun yasaniyor.
Faizi kullanmanin da biylimeye
olumsuz etkisi oluyor.” dedi.

Prof. Dr. Aslanoglu sunlari ifade etti:
“Doviz rezervimizin olmamasi, kurdaki
istikrar ve bllytlime agisindan olumsuz
etkileri var. Uzun vadede Ulkenin
yatinm yapilabilir olmamasi riskini
artinr. O yizden, bu dénlisimu bizim
biraz tasarruf ederek, daha az
tUketerek, cok Ureterek ve
olabildigince ihracat yaparak,
rezervleri gergek bir gelirle
kapattigimiz o degisime dénisime
ihtiyacimiz var.

Bu yilin ilk 8 ayinda 26 milyar dolar
cari agik verdik. 5 milyar dolar
sermaye ¢lkisi oldu. Net hata
noksanda da, 8 milyar dolar eksi
verdik. Bu bavul ticareti ve turizm
hesaplamalarinda beklentilerin
asagisinda kalmasini anlatir. Toplam,
39 milyar dolar yapar. Bu, Merkez
BankasI’nin rezervlerinin azalmasi
demektir. Bir de buna, yerlesiklerin
doviz tevdiat hesaplarindaki 25 milyar
dolari eklersek 64 milyar dolar yapar.

"
Déviz az bile artmis.

Turkiye’den para ¢ikisini azaltmamiz
ve ddviz tevdiat hesaplarini azaltmak
gerekir. Bunu nasil saglanz? Ne olursa
bunlar olur? TL’nin cazibesini guc¢li
gorursek bu olur. Merkez Bankasi’'nin
faizi 7-8 puan artirmasiyla bu
mimkdn. Doviz tevdiat hesaplari o
zaman bozulabilir, para ¢ikisi da
durabilir.”
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CARI AGIKSIZ BUYUME...

Turkiye'nin cari agik vermeden
bUyUmesinin mumkun olup
olmadigina iligkin bir soru Uzerine
Prof. Dr. Aslanoglu, “ithalat
faturasinin, 6zellikle eneriji ithalat
faturasinin azaltmasi, mimkinse
sifirlamasi gerekir. Diinya, ylizde 85
fosil yakitla Uretim yapiyor. Bu
gelecek yillarda yluzde 20-30’lara
inebilir. Tarkiye’nin rizgar ve glines
gibi yenilenebilir enerji ile tretim
yapmasi cari aclik agisindan énemli
olacak. Bir de teknoljik tretim
yaparsak olabilir. Yeni bir modele
ihtiyacimiz var.

Bir de turizmde hak ettigimiz geliri
alamiyoruz. Alirsak hem buyuriz hem
de cari acik vermeyiz” diye konustu.
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DUNYADAKI DURUM...

Dunya ekonomisine de deginen Prof.
Dr. Aslanoglu, pandemide iyimser
senaryonun gerceklesmedigini ifade
ederek, “Ekonomiler Snumuzdeki
dénemi icin karantina ve izolasyondan
dolayi olumlu bir gérintt vermiyor”
dedi.

“imalat sanayinde satin alma
yoneticileri endeksinde sert disus ve
sonrasinda bir ¢ikis goriliyor” diyen
Prof. Dr. Aslanoglu, hizmet
sektoriinde durumun bdyle olmadigini
soyledi. Aslanoglu, “Hizmet ve imalati
birlikte degerlendirirsek, 100 birimden
baglayan dusist 70 birime
cikarabiliyor. Bu nedenle ¢ikisin V mi,
W mi yoksa ylkselen ayagi imalat,
dusen ayagi hizmet olan K mi olacagi
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belirsizligini koruyor” diye konustu.

Prof. Dr. Aslanoglu, “Blyume ile ilgili
sorun devam ederse, pasta
blyutulmezse, pastanin paylagimiyla
ilgili sosyal, siyasal sorunlar artabilir”
dedi.

Prof. Dr. Aslanoglu, style devam etti:
“Dinyada igler olumsuzsa, dolara
talep artar. Ama ABD’deki se¢im
tartismasi sirmemeli. Emtia yatay-
negatif devam eder ve risklerin arttigi
diinyada altin da artar. Hisse senetleri
ise dalgali yatay olur.”

Prof. Dr. Aslanoglu, konusmasinin
sonunda katiimcilarin sorularini da
yanitladi.
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“Sorunlarin kaynagi guiclenen Turkiye”

Emekli Biiyiikelgi Ulug Oziilker,
Tiirkiye’nin ana hatlanyla 6 temel
dis politika hattinda miicadele
verdigini ifade ederek, “ Bu
sorunlarin temelinde Tiirkiye’nin
giiclenmesi yatiyor” dedi.

Dernegdi’'nin (BUSIAD) pandemi

nedeniyle online duzenledigi
Cekirge Toplantis’nin konugu Emekli
Buyukelgi Ulug Ozllker oldu.

B ursa Sanayicileri ve Isinsanlari

Ikinci Dunya Savasr'nin ardindan
Turkiye'nin Batr'da yerini aldigini ifade
eden Ozulker, Avrupa Konseyi,
Birlesmis Milletler ve son olarak NATO
ile Tarkiye’nin bu konumunun
pekistigini sdyledi.

Turkiye ile AB'nin iligkilerinin iki tarafin
da birbirini oyaladigi bir sekilde
devam ettigini ifade eden Ozllker,
“Bizi istemiyorlar. Bizi eldeki kus gibi
gorayorlardi. Olmeyecek kadar
gevsek ugmayacak kadar siki
tutuyorlar” dedi. AB’ye katiimayi
yemegi ve masa duzeni belli olan bir
yemek masasina benzeten Ulug
Ozulker, “sofrada lahmacun da
bulunsun deme sansimiz yok” dedi.

Turkiye AB iligkilerinde Aralik ayinin
6nemli bir tarih olacagini da
kaydeden Ozulker, sunlar kaydetti:
“Her sene rapor hazirlanir. Mtzakere
denilen sey de aslinda kosullari degil,
sureyi belirlemek igindir. AB
Raporu’'nda ilk kez, tam Uyelik
muzakerelerinin sonlandiriimasi
yaziyor. 10 Aralik’da zirve toplantisi
yapilacak. AB’de 10 Aralik édncesi
gorantl negatiftir. O tarihe kadar ne
yapabilirsek yapacagiz.”

AB ve AB'nin basat gugcleriyle
sorunlar yasayan Turkiye’'nin ABD,
Rusya ve Arap Ulkeleriyle de sorunlar
oldugunu kaydeden Ozulker,
TUrkiye’'nin sorun noktalarini, Ege,
Dogu Akdeniz, Libya, Kibris, Suriye,
Azerbaycan nedeniyle Ermenistan
olarak siralad.

Ozuilker, sorun noktalarina iligkin
detayli bilgiler verdikten sonra sbtyle
devam etti:

“Iginde bulundugumuz sakal biyik
durumudur. AB ile ticaretimiz toplam
ticaretimizin ylUzde 55'i gibidir. Bu
durumda, bilek guresine girince
sikintiniz var demektir. Yumusak
karnimiz ekonomidir.
Cumhurbaskanimiz da séyledi. Bu
acidan bakinca bati ile iligkileri

bozmadan ¢dézUm Uretmek
durumundayiz. Politikamizi mutlaka
degistirmemiz gerek, Misir'da,
Suriye'de ve israil'de Blyukelgi yok.
Batiyla iligkilerde taviz verdirmek
zorunda birakiyorlar. Bunu yapmamiz
kolay degil. Turkiye'yi kdseye
sikistirdiginiz muddetce, yeni yasam
alanlari bulur Tarkiye. Batinin
acimasiz yaklasimiyla Turkiyenin
buralara itildigi de bir gergektir. Cok
merkezli bir diinya olusuyor. Refah
doguya kaylyor ve bunu degistirme
imkanlari yok. ”

Oztilker, szlerini “Sonug olarak butiin
dunya ile disman olmamak gerekli”
diye tamamladi.
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ENERJI TASARRUFUYLA
GELECEGIiMizi AYDINLATIYORUZ!

Bosch Bursa Guc¢ Aktarma Cozumleri Fabrikamizda
2020 yilinda yaptigimiz iyilestirmeler ile Turkiye'de
ortalama 2.200 hanenin bir yillik elektrik
tiikketimine denk olan 6.888 MWh/yil enerji
tasarrufu sagladik.

Boylelikle 116.000 agacin bir yilda emebilecegi
2.900 ton CO2/yil salinimini onlemis olduk.

Fabrikamizdaki iyilestirme calismalarina tim giacumduzle devam
ederken, emisyon azaltici faaliyetlerde bulunan kuruluslara da
destek veriyoruz.




“Dijital ekonomi kurallara baglanacak”

iktisatci Prof. Dr. Kenan Mortan,
diinya ekonomisinin ritmini
belirleyen dijital ekonominin
kurallara bagjlanmasi i¢in Joe
Biden’in dnciiliik yapacagini
soyledi.

Dernegi'nin (BUSIAD) pandemi

nedeniyle online duzenledigi
Cekirge Toplantis'nin bu ayki konugu
iktisatg! Prof. Dr. Kenan Mortan oldu.

B ursa Sanayicileri ve isinsanlari

Prof. Dr. Kenan Mortan, Dinya
Ekonomisi Ne Yapiyor? Turkiye igin
Bunlar Ne SoylUyor? Baslikli
sunumda, dunyadaki duruma iliskin
bir sunum gercgeklestirdi.

Pandeminin, diinya ekonomisinin
gidisinin, gbzden kagirimasina neden
oldugunu ifade eden Prof. Dr. Mortan,
ABD ve AB’nin 6 trilyon dolarlik
fonlama yaptigini hatirlatti. Prof. Dr.
Mortan, yapilan bu fonlama ile
sistemin ritminin kaybolmasinin
onlendigini ifade ederek, “2020
dinyasinda bdyle bir enjeksiyonu
yaparak kirlmalar énlendi ama hedef
ve rota olmadigdi i¢in fon emildi ve
orda durdu. Batida sifira inmis faiz
yeniden blyUme icin avantaj olabilir”
diye konustu.

DiJITAL EKONOMI...

Pandemi dncesi ortaya ¢ikan yeni
ekonomik durumun pandemiyle
goérinmez hale dustigunt ifade eden
Prof. Dr. Mortan, séyle konustu:
“Pandemiye girerken Huawei olaylyla
birlikte net olarak anlasildi ki, dinya
ekonomisini strtkleyen gugler savas
icinde. Dogal hammaddeler
ekonomisi 6zelligini kaybetti. Dijital
sektdrdeki varliginiz, yeni gelismenin
karinesi haline geldi. Joe Biden'in
bunu ilk siraya koymasi gdstermelik
degil. AB vergiler koyarak gardini
aliyor. Cin ise bunlar hi¢ olmamis gibi
tam gaz yola devam ediyor.

Biden'in yapacag ilk islerden biri
Bretton Woods gibi dunya dijital
gruplasmasini doguracak bir anlasma
olacak. Dijital ekonominin
demokratiklesmesi Biden'in ilk bes
gindem maddesinden biri olacak.
Dunya Ticaret Orgutd gibi bir varhigi
ortaya koymak gerekecek. ilkeleri
ortaya koymak gerekecek. Aksi halde
siber savaslarin 6ntnt almak
mumkUin olmayacak. Oysa dinya
ekonomisinin ritmini de dijital ekonomi
belirleyecek. Biden’in géreve
gelmesiyle bu strukleyici gug olacak.
Bu Dinya Ticaret OrgUtu gibi bir sey

olacak. OECD’de bunun 6n
calismalari yapiliyor. ABD’nin Bretton
Woods Anlasmasinda oldugu gibi
buna 6nculik yapmasi gerekli.”

DUNYA EKONOMISI...

Konusmasinda dunyanin éncd,
potansiyeline ragmen olumsuz sonug
alinan, son yillarda inaniimaz atiimlar
yapan ve gecmiste basarili olmus
bugun gerileyen Ulkelere de drnekler
verdi.

Dinyada halen etkin t¢ guc
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oldugunu ifade eden Prof. Dr. Mortan,
ABD, Rusya ve Cin’in pandemiye
ragmen kendi guindemlerini
sUrdarddgunu ifade etti.

Venezuella, Brezilya ve Hindistan'in
ise elindeki imkanlara ragmen bir
basari hikayesi olusturamadiklarini
ifade eden Prof. Dr. Mortan, buradan
alinacak dersleri, “Otoroterizmle
kalkinma bulusmayan kavramlar.
Hukukun astunltgu ilkesi gecerli
degilse ekonomik girisim
6zgurlugunden s6z etmek mdmkun
olmuyor. Kaynak zengini olmak,
kaynaklarin etkin yonetimini gerektir
ki bu da demokratik kurumlarin
varligiyla olur. Bu Ulkeler de bu zemin
de kaybolmustur” sézleriyle dile
getirdi.

Bu kétu érneklerin yani sira Tayvan,
Guney Kore ve Mauritius gibi
yUkselen ekonomi ¢rnekleri oldugunu
da kaydeden Prof. Dr. Mortan, bu
Ulkelerin sdreclerine bakildiginda
kalkinmaya basta kadinlar ve tim
etnik gruplarin katildigi bir seferberlik
oldugunu vurguladi. Mortan, adalet
reformlarinin kalkinmanin bu Ulkelerde
ayrilmaz pargasi oldugunu soyledi.

Mortan, daha énce kalkinmanin
parlak érnekleri olarak gérilen italya,
Arjantin ve LUbnan’daki suregleri de
aktardi. Prof. Dr. Mortan, “Bu ¢
ornekte kapitalizmin dogasinda
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mafyatik yapi olabilir ancak, hukuk
sistemi bunu ortadan kaldirabilmeli.
Toplumun yérungesini tayin eden bir
toplumsal s6zlesme olmasi gerekir.
Populizm, sadece halk yardakgiligi
degil fagizm temelli bir yapisi var”
diye konustu.

Mortan son olarak Turkiye
ekonomisine iliskin olarak ise sunlari
soyledi:

“Tarkiye’nin kisi basina dtsen milli
gelirinde bu yil dinyaya goére ylzde
30’luk bir sapma olacak. Btce acigi
buyUyecek ve gelecede aktarilacak.
Orta vadeli programlar yol gdsterici
olmuyor. Dolarizasyon suruyor.
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2021’de 228 milyar dolar 6deme
yapiimasi gerekiyor. YUksek
enflasyonla kicllme yasayacagiz.
Peki ne yapilabilir? Ekonomi digi
alanlara el atilmasi gerekir. Siyasi ve
hukuk reformlarina hiz vermeliyiz.
Enerji ve tarim gibi bagimli
oldugumuz sektoérleri kurtarmaliyiz.
Belli kurumlarin bagimsiz yasamasini
saglamaliyiz. Seffaflik egemen olmal
elbette.”
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‘Daha demokrat, daha yesil,
daha dijital ve daha sosyal

olmak zorundayiz”

v, . . - )

Paris Bosphorus Enstitiisii Baskani Dr. Bahadir Kaleagasi, pandemi
ile birlikte kiiresel tedarik zincirlerinin gesitlenecegini, Tiirkiye’nin,
Avrupa’ya yakinligini, mevzuat, siyasi yakinlik ve sosyal sempati
yakinhgi saglamasi halinde, firsata gevirebilecegini sdyledi.
Kaleagasi, “Bu da siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle saglanabilir.
Daha dijital, daha ekolojik ve daha sosyal bir diinyaya dogru
gidiyoruz. Bu bir firsattir. Tiirkiye hizh giderse 1990’lardaki
avantajlarini yakalayabilir” dedi.

Bursa Sanayicileri ve isinsanlar Dernei’nin (BUSIAD) pandemi

nedeniyle online diizenledigi Cekirge Toplantisi’nin bu ayki konugu,
Paris Bosphorus Enstitiisii Bagkan1 Dr. Bahadir Kaleagasi oldu.

TRILYONLUK SORULAR...

Dr. Bahadir Kaleagasl, “Pandemi
Gtesinde, dunya ve Turkiye” baslikli
konusmasini sorular sorarak
gerceklestirdi. Esas sorunun bir trilyon
dolar degerinde basit bir soru
oldugunu ifade eden Kaleagasi, soyle
devam etti:

“Bir trilyon dolarlik soru ne zaman
bitecek bu strec? Neler kalici olacak?

Neler degisecek? Bir trilyon euroluk
soru ise, insanlik uygarligi nasil derler
alacak bu surecten? Bir trilyon yuanlik
bir soru da var. O da hangi devletler
daha etkili olacak? Nasll bir vatandas
devlet iliskisi olacak? Bir trilyon liralik
da soru var. Nerede olacak dolarin
kuru? Altin mi alsaydik acaba?
Yanitlari karmasik, etkileri trilyonluk.
135 trilyon dolarlik bir diinya
ekonomisi vardi pandemi 6ncesi,
ancak eridi.”

Pandemiye gelinen sureci de analiz
eden Kaleagasi, kuresel dinyada
kalici bir dizenin olmadigini ifade
ederek, “2008’de finansal kriz
yasaninca G20 etkinlestiriimisti.
Finansal hareketlerden, iklim
degisikligine, bircok yeni uluslararasi
dtzenlemenin 6ndnt agmisti.
Uluslararasi dunya huktmeti degil
ama uluslararasi politikalar vardi.
Karesellesme ilerliyordu. Sosyal
medyadan egitime hizli bir
dijitallesme, sosyal ve ekolojik bir
toplum arayisi vardi. Bunlarin bir
kisminin degisecedi, bir kisminin
degismeyecedi, bir kisminin az
degisecedi bir doneme girdik.
Karesellesme esas olarak devam
edecek” dedi.

SAGLIK MI EKONOMi Mi?

Biyolojik virusun yani sira dijital virus,
dezenformasyon virtsu, terérizm
virlsu ve karbondioksit virastunun
hayatimiza girdigini kaydeden
Kaleagasi, “Gelecek aydinlik mi?
Karanlik mi? Bunlar icin erken. Ama
toz duman kalkinca toplumlar igin
varolussal sorunlar derinlesecek.
Krizin acil sorunlari da gelecek yil bu
vakitler devam edecek. Bir soru
degismeyecek. Saglk mi éncelikli,
ekonomi mi? Sagliksiz toplumlar
ekonomiyi gokertiyor. Fakat ekonomi
¢cokerse saglik sistemi nasil
isleyecek? Hangi yonetim sistemi
devrede olacak? Esas soru diinya
nereye gidecek? Burada bir
paradoks daha gikiyor. Guvenlik ve
6zgUrluk paradoksu. lbre hangi
tarafta olacak?” diye konustu.

Surecin firsatlari da beraberinde
getirdigini kaydeden Kaleagasi, soyle
devam etti:

“Kuresel tedarik zincirleri
cesitlenmeye gidiyor. Sirketler Cin'e
bagmhhgmni azaltiyor. Turkiye de
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bundan yararlanmak durumunda.
Turkiye, Avrupa’ya yakinligini
hissettirmesi gerekir. Sadece mesafe
yakinligi degil, mevzuat ortami, siyasi
yakinlik ve sosyal sempati yakinligiyla
saglamali. Surdurdlebilir kalkinma
hedefleriyle saglanabilir bu. Bu da
daha dijital daha ekolojik ve daha
sosyal bir dinyaya dogru gidiyoruz.
Bu bir firsattir. Turkiye hizli giderse
1990’lardaki avantajlarini
yakalayabilir.

Yakin gelecekte AB karbon salimina
iliskin vergiler uygulayacak. Turkiye
icin bu bir avantaj da olabilir. Hizli
davranirsak degisen tedarik
zincirinde, rakiplerin énlne
gecebiliriz. Daha demokrat, daha
yesil, daha dijital ve daha sosyal
olmak zorundayiz.”

Kaleagasi, karbon saliminin en blyUk
sorunlardan biri oldugunu ise,
“2050’ye kadar ¢ok ciddi teknolojik
yenilikler gelmez ise sonumuz hig iyi
degil” diyerek dile getirdi.
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“Dijital uyumu firsata cevirebiliriz”

Dijital teknolojiye uyumun hir
maliyeti oldugunu ifade eden Av.
Dr. Cigdem Aydzger Ongiin,
“Ancak veri ekonomisi ¢aginda
oldugumuzu fark edersek,
karsimiza cikan durumu firsata
cevirebiliriz. Hem kendimizi
koruyacak sistemler kurmus, hem
de buradan fayda elde etmis
oluruz” dedi.

Dernegi'nin (BUSIAD) pandemi

nedeniyle online duzenledigi
Cekirge Toplantilarinin bu ayki
konugu, Av. Dr. Cigdem Aydzger
Ongun, oldu.

B ursa Sanayicileri ve isinsanlari

“Digital islemlerde kusursuz olmak
ceza almayi engellemiyor. Nasil
korunalim?” baslikli bir sunum
gergeklestiren TUSIAD Veri Koruma
ve Teknoloji Hukuku Calisma Grubu
Baskani da olan Av. Dr. Cigdem
Aybzger Ongun, bilgi ekonomisi
¢aginda bilgiyi korumanin ¢ok dnemli
hale geldigini sdyledi. Bilgi
ekonomisinin en 6énemli yapi tasinin
veri oldugunu ifade eden Av. Dr.
Ongun, artik rekabette veri ve veri
sahipligi rekabetinin 6ne ¢iktigini
soyledi.

Av. Dr. Ongun, séyle devam etti:
“Birkac mevzuat var énemli olan.
5651 sayil internet erisimine iliskin
kanun. Sirketler, eger icerik ya da
erisim saglayici degilse, toplu
kullanim saglayici olarak geciyor. Bu
da ticari ya da ticari olmayan amacla
kullanim olarak siniflaniyor. Sirketlerde
tabi ki interneti satmiyorsunuz.

Calisanlariniz ve misafirleriniz
kullaniyor. Gelen misafirlere kullanici
adi veya sifre vermeniz gerekiyor.
Duzenlemede, konusu sug olan bir
erisimi engellemez ya da erisim kaydi

tutmazsaniz suclu kabul
ediliyorsunuz. Bunu yaparsaniz,
kayitlari tutmussaniz, su¢lamalarla
karsllasinca sizi koruyacak bir
dlzenlemedir ayni zamanda bu. Bu
yakumlultigun cezai ve mali
sorumlulugu var. Erisim kayitlarini
elektronik ortamda 2 yil stireyle
saklanmasi gerekiyor.”

“KAYIT ALTINA ALMAK...”

Bir ticari faaliyette bulunurken, kisilerin
ya da sirketlerin, ne kadar dogru ve
dUrust oldugunun yeterli olmadigini

kaydeden Onguin, “Bunlari kayit altina
almaniz da gerekiyor” dedi. Ongln
sbyle devam etti:

“Burada 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu da énemli oluyor.
Sirketinizin kargi karsiya kalacagi bir
suclamada kendinizi korumanizi da
saglayabiliyor bu kanun. Veri
ekonomisi cagindayiz. Sirketimde
hangi veriler var ve ben nasil
kullanabilirim derseniz, iste 0 zaman
veriyi bir emtia olarak kullanabilirsiniz.
Bu durumda da veri ve veri koruma
dizenlemelerine de uyulmasi
gerekiyor.
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Cem Ozer

Sedat Kzilay

Veri guvenligi politikalarinin Ongun, mesajlasma uygulamalarinin - karsisina reklamlar ¢ikardiklarini
belirlenmesi ve buna iliskin teknik ve i¢erigi kontrol etmedigini, ancak kaydetti.
idari olarak dnlemlerin alinmasi aldiklarr izinlerle kisilerin egilimlerini

gerekiyor. Sizin yapmaniz gereken yakindan takip ettiklerini ve ona gére
seyler karsilasacaginiz riski azaltir.

Dijital teknolojiye uyumun bir maliyeti
var elbette. Ancak veri ekonomisi
caginda oldugumuzu fark edersek
ve karsimiza ¢ikan durumu firsata
cevirebiliriz. Hem kendimizi
koruyacak sistemler kurmus oluruz
hem de buradan fayda elde etmis
oluruz.”

Toplantida mesajlasma
uygulamalarinda gizliligin korunmasi
ve sosyal medya uygulamalarinda
veri toplanmasi da gindeme geldi.
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BUSIAD gecmis donem bagkanlarindan Celal Beysel’den

bir mektup:

Basiniz derde girmesin: Internet
guvenliginize dikkat edin.

17 Kasim tarihinde, Dassault
firmasindan bir yazi aldim.

Bu yazida, IP adresimiz kullanilarak
CATIA programlarinin lisanssiz
kullanildigi ve kanuni islem yapilacagi
soyleniyordu.

Kanunen karsi karsiya oldugum
cezalar da bildirilmisti:

- Yazihm bedelinin 3 kati tutarinda
tazminat ve ek olarak tim dava
masraflar ve avukatlik Gcretlerini
6deme yukdamlalugu

- 5 seneye kadar hapis cezasi ve
150 bin liraya kadar agir para cezasi

Yazida “Korsan yazilim bir sirket
elemani tarafindan veya sirketle
iliskisiz biri tarafindan, sirket interneti
vasitasiyla kullaniimis oldugu ispat
edilse dahi, isletmenin sahipleri, genel
muddr ve ilgili birim mdddrleri de
aynen korsan yazilim sucu isleyen
kisiler gibi kanunen sorumludur”
seklinde ilave tehditler de mevcuttu.

Eder 72 saat iginde yanit verip
uzlasirsak dava agcmayacaklari, aksi
takdirde mahkemeye basvuracaklari
da bildirilmisti. Uzlasma sarti: S6zde
ihtiyacimiz olan ancak kopyalayarak
kullandigimiz yazilimlarini 33.000
Dolar vererek alirsak, her seyi
unutacaklardi.

Firmamiz, 12 senedir 6 adet Catia
programini ylzer lisanslar ile
kullaniyor. Bilmeyenler igin: YUzer
lisans, ayni anda en fazla 6 kiginin
firmanin herhangi bir desktop ya da
laptop bilgisayarinda kullanabilecegi
lisans demek. O tarihte firmada Catia
Programi kullanabilen 5 kisi
calisiyordu. Yani 1 adet her turlt
6demesi yapilmis, upgrade’leri
tamamlanmig Catia programi zaman
zaman bir laptop’ta kullaniimak Gzere
bosta bekliyordu. Yani firmamizda
hi¢ bir sekilde kopya program
kullanimina ihtiyac yoktu.

Tabii ki durumu kabul etmedik.
Dassault'a Floteks'i ve kendimi tanitan
bir yazi yazdim, 1 adet fazla Catia
dururken kopya kullanmamizin iddia
edilmesinin anlamsizigini agiklamaya
calistim. “Gelin, bilgisayarlarimizi
kontrol edin, bizde bdyle bir kopya
kullanim olamaz” dedim.
Istanbul’dan cevaben gelen ikinci
mesajin birincisinden daha da
klstahca oldugunu hissettim. Mail
ayni kisiden geldi ancak altinda imza
dahi yoktu ve sadece “ihtiyaciniz
olan programi satin alin, kopya
program herhalde silinmigtir” diye
yalancilikla da itham edilmistim.
Bunun Gzerine Avukat Dr. Cigdem
Ongun ile temas kurup, Dassault'u
aramasini sagladim. Baskilarimiz
Uzerine, aradan 15 gun gegtikten
sonra bilgisayarlarimiz kontrol edildi.
Tabii hicbir sey bulunamadi. Buna
ragmen kopya kullanildigi hususunda
israr ediliyordu. Bu defa sdylenen
suydu: “Digaridan gelen biri ya da
bir calisaniniz sizin IP adresinizden
Catia programi indirmis olabilir”.

Gelen misafirlere kolaylik olsun diye
internet sistemimize erismeyi ¢ok
kolaylastirmistik. internet wireless
sifremizi bilen herhangi bir kisi IP
adresimizi kullanarak istedigi yere
girebiliyordu. “Loglama” denilen,
kimin bizim IP adresimizden internete
girdigini kayit altina alan sistemimiz
de zaman i¢inde fazla hard disk alani
kapliyor diye iptal edilmisti. Yani
herhangi bir misafir ya da
calisanimizin sistemimizi iz
birakmadan kanunsuz kullanmasi
isten bile degildi. EzcUmle kanuni
Onlemlerimizde eksiklikler vardi ve
bu nedenle kusursuz da olsak
kanunen sorumluyduk. Catia firmasi
ise bizim kusurlu olup olmamamizla
ilgilenmiyor, yakaladigr hatamizin
sonucu bize ihtiyacimiz olmayan bir
yazilimi satmaya ¢alismakta beis

gbérmuyordu. Su kadar senelik
musteriymisiz, CATIA’su kadar para
vermisiz, zamaninda BEGEV'de
Ucretsiz CATIA egitimi verilmesi igin
cabalayarak bu programi bilen
genclerin Bursa’da ¢cogalmasina
vesile olmusuz... Bosuna nefes
tUkettik, bunlari anlatmaya calisarak.

Kargilastigim haksizhig
hazmedemiyordum. Kendimi
Amerikan filmlerinde mtebbet hapis
tehdidi ile yargilanmak yerine
islemedigi bir sucu kabul edip birkag
yil yatip ¢ikmaya razi olmasi teklif
edilen biri gibi hissettigimi sdylersem
abartmis olmam. Tabii ki bana
yakisan haksizliga karsi savasmakii.
Ama bu yastan sonra 3 kurus
haksizlia ugramamak igin bu stres
cekilir miydi? Hem de
mahkemelerimizin bu gunkt durumu
ve senelerce suren davalar
ortadayken... ki oglumun tim
itirazlarina ragmen “ver kurtul”
diyordum.

Sonucta anlastik: Avukatimin
pazarlklari ile zarari minimuma
indirerek cezamiza razi olduk. Bugun
hala bu parayi hangi nedenle
6dedigimi bilmiyorum, ama hi¢
olmazsa konu kapandi.

CATIA programi, otomotiv Uretimi
yapan Ust dlzey firmalar igin olmazsa
olmaz, mukemmel bir program, adeta
monopol. Kullanmak mecburiyetin-
deyiz. Benzer programlari Ulkemizde
gelistiremedigimiz, ya da uluslararasi
platformda da rakipsiz olduklari
sUrece bu tdr empati yoksunluklarina
boyun egmek zorundayiz. Acitici bir
gercgek.

Siz degerli dostlarmin da
firmalarinizda benzer eksiklikleriniz
olabilir. Basima gelenler sizin basiniza
gelmesin diye sizleri uyarmak istedim.
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Avukat Dr. Cigdem Ayézger Ongiin

cigdem@srp-legal.com

BUSIAD tiyelerinin internet faaliyetleri
ve yazilim kullanimlarindaki hukuki
sorumluluklari

internet agi tizerindeki erigimler ve
yazilimlar kullanma haklari hukuk
kurallari ile cok siki sekilde
dizenlenmektedir. Bu baglamda
kanunlar cercevesinde bir is insaninin
farkinda olmayabilecegi, canini fena
halde sikabilecek pek ¢ok sorumluluk
vardir.

Kisilere belli bir yerde ve belli bir stre
internet ortami kullanim olanagi
saglayan ortamlar, toplu kullanim
alanlaridir. 5651 sayill Kanun, internet
ortamindaki icerik saglayic, yer
saglayicl, erisim saglayici, sosyal ag
saglayici ve toplu kullanim
saglayicilarin sorumluluklari ile
internet ortaminda islenen belirli
suglarla mucadeleye iligkin hususlari
dlzenlemektir.

Faaliyet gosterdikleri fiziki alanlarda
calisanlarina/tedarikgilerine/ziyaret
cilerine internet hizmeti sunmalari
sebebiyle sirketler “toplu internet
kullanim saglayici” olarak
konumlandiriimakta ve buna iliskin
bazi yukumlultklere tabi olmaktadir.

Bu statiideki tim sirketler,

e konusu su¢ olusturan iceriklere
erisimi dnleyici tedbirleri almak
amaciyla icerik filtreleme sistemini
kullanmak ve

e erisim kayitlarini elektronik ortamda
kendi sistemlerine kaydetmek ve
bunlari iki yil sure ile saklamak

e kamuya aclk alanlarda internet
erisimi saglanmasi durumunda,
kullanicilari igin kisa mesaj servisi
(sms) ve benzeri ydntemlerle
tanimlayacak sistemleri kurmak
zorundadirlar.

Bir diger konu ise fikri mulkiyetin
korunmasina iliskindir. Teknolojik
gelismeler beraberinde Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu (“FSEK”)
kapsaminda degerlendirmeye alinan
en hassas ihlal konularindan biri
sirketlerin gunlUk operasyonlarini
pratik hale dénUsturen yazilimlar ve
uygulamalardir. Bu noktada da
sirketlerin kullandiklari yazilimlari,
yazilima iligkin sirket ici
yetkilendirmeleri, yazilmin disa
aktarimini énleyici veya yazilimin bila
bedel kullanimina izin veren yasa disi
uygulamalardan kacinmalari énem
arz etmektedir.

Bu hususta, 6zellikle 2008 yili
sonrasinda FSEK'de gergeklestirilen
yasa degisiklikleri beraberinde
getirilen bir dizi cezai ve adli para
cezasina iligkin énlem sz konusudur.
Ornegin;

e FSEK 68’nci maddesi uyarinca,
hak sahibinin izni olmaksizin bir eseri
izin almadan isleyen, cogaltan,
cogaltiimis nushalari yayan, temsil
eden veya madde muhteviyatinda
belirtilen yontemlerle umuma

iletenlerden, hak sahibinin Kanun
huakdmleri uyarinca belirlenecek rayic
bedelin en ¢ok Ug¢ kat fazlasini isteme
hakki getirilmigtir.

e FSEK 71’'nci maddesinde bu
tipteki izinsiz kullanimlarin tespiti
halinde ihlalde bulunan kisi/kiiler
hakkinda bir yildan bes yila kadar
hapis veya adli para cezasi
uygulanmasi éngoralmuastar.

e FSEK 72'nci maddesinde ise,
bilgisayar programlarinin
cogaltiimasina engel olunmasi
amaciyla olusturulmus koruyucu
mahiyetteki programlarin etkisiz hale
getiriimesine yonelik
uygulamalari/programlari Ureten,
satan veya kisisel kullanim amaci
disinda elinde bulunduranlar
hakkinda alti aydan iki yila kadar
hapis cezasl 6ngdérulmustar.

Sirketlerin guindelik operasyonlarina
teknik donanimlar ilave ederek
gelisen teknolojiye ayak uydurmalari
olumlu yénde degerlendiriimekle
birlikte, bu entegrasyon asamalarinda
yukarida belirtilen hukuki sinirlara
bzen gostermesi ve “yasa digl” olarak
degerlendirilebilecek
uygulamalardan kaginmasi énemlidir.
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Dijital dontsumde Almanya
modeli anlatildl

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD) Endiistri
4.0/Dijital Doniisiim Platformu’nun
organize ettigi Dijital Doniisiimde
Universite-Sanayii Isbirligi:
Almanya Yaklasimi konulu etkinlik
online olarak gerceklestirildi.

B Iki, gecen yil ABD Modeli Uzerine
gerceklestirilen Dijital Dontstimde
Universite-Sanayii Igbirligi

modellering iligkin toplantilarin ikincisi,

Almanya Aachen Teknik Universitesi

deneyimi Uzerinden gercgeklestirildi.

Aachen Kampus uygulamasinda yer
alan European 4.0 Transformation
Center Yoneticisi Bulent Tiz tarafindan
gercgeklestirilen sunumda, Aachen
Universitesi’nin gerceklestirdigi
Universite sanayi isbirligi modeli
anlatildi.

Bulent Tiz, Aachen’'in Teknik
Universitesi nedeniye bir Universite
kenti olarak géruldigunu soyledi. Tiz,
250 bin nufuslu kentin 50 bin kadar
6grenci barindirdigini ifade etti. Bulent
Tiz. Aachen Teknik Universitesi'nin
1 milyar euroluk yillik blt¢eye sahip
oldugunu da kaydetti. Aachen Teknik
Universitesi'nin Almanya’nin bir ya
da ikinci sirasinda yer aldigini, Alman
sirketlerinin Ust dizey yoneticilerinin
onemli bir bolumanun Aachen Teknik
Universitesi mezunu oldugunu da
soyledi.

Aachen Teknik Universitesi’nin bu
gecgmis birikimini 2008'de Universite-
sanayi igbirligine yonlendirmesini de
aktaran Bulent Tiz, sunlari aktardi:
“Aachen Teknik Universitesi kente
dagilmis bir yapiya sahipti. 2008
yilinda bir karar alinarak bugun
uygulanan kampus modeli hayata
gecirildi. Universite ve sanayi bir
cografyada bulusturmak i¢in bir
mega proje hayata gecirildi. Buna

da Aachen Teknik Universitesi
Kampus denildi. Yeni binalar yapildi
arge calismalari yapilabilsin diye.

Dunyaya yon verecek mega trendlere
yer verelim dediler. Saglik, ulasim,
dijital dénustm gibi. Bu konularin
altinda cesitli yatinmlar,
organizasyonlar olusturdu. Biz
Universite ya da sanayi degiliz. Sanayi
ile Universite arasinda iligkiyi
sagliyoruz. Mega trend konularin

altinda uzman merkezler olusturuldu.
Bu merkezlerde sanayicilerin
sorunlarina ¢ézdmler Uretiliyor. Bu
ekosistemde 400’'den fazla sirket
kayith faaliyet yurttayor. Bizlerin isi;
erkenden, gelecekte olusacak
sorunlari gézmek.

Sanayiyi, Universitenin ilgili
bolumleriyle bir araya getirmek,
zaman ve kaynak tasarrufu
yapiimasini saglamak gérevimiz.
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@ @ @ Recording...

Basri Tiifekgioglu

Sirketler gesitli Gyelik modelleriyle bu
sistemden yararlaniyor. Bunu da
merkezler araciligiyla yapiyorlar.”

Aachen Teknik Universitesi Kampus
uygulamasinda, bir model fabrikanin
da oldugunu belirten Tiz, bu
fabrikanin dijital déntstm modeli
Uzerinden Uretim yapan gercek bir
fabrika oldugunu da kaydetti.

Halen prototip otomobil Uretilebilen
bu fabrikayi yilda 15 bin kisinin ziyaret
ettigini de ifade eden Tiz, “Hem
sanayiciyi hem teknoloji tedarikgilerini
bir araya getiriyoruz. Bu fabrikada
kendi ¢ézUmlerimizi somut
goOsterebiliyoruz, egitimler
verebiliyoruz. Yoksa bu imkani
bulmak zor. Bir sirkette bunlari
g6remezsiniz” diye konustu.

Kendi sirketlerinin de tek merkezden
dijital dénUusume yanit alinmasini
sagladigini ifade eden Tiz, model
fabrikada gelistirilen araglar hakkinda
da bilgi verdi.

Total non-video participants: 65 ~
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-
—

Bilent Tiz

Tiz, bu fabrikada ilk olarak elektrikli
posta arabasi ardindan da elektrikli
sehir ici kicuk otomobil, minibus
tarzinda elektrikli soférstz toplu
ulasim araci ve hava ulasim araci
gelistirdiklerini de kaydetti. Tiz, sehir
ici otomobile ilginin buyuk oldugunu
da kaydederek, “2 yilda Uretim
gerceklesti. En dusuk fiyatl elektrikli

@ Show Self View § Speaker View 5 Exit Full Screen

I e e
A&
Gagatan Taskmi._ ¥ | 1_..#._

otomobil oldu. Hatta Yunanistan'da
da Uretim yapilacak” dedi.

Konusmasinda dijital ikizden de
bahseden Tiz, “Pandemi déneminde
dijital ikiz daha da 6énem kazand..
Artik evinizden fabrikanizi
yoénetebilecek noktaya geldik” diye
konustu.
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Serif Ari

Yeminli Mali Masavir

IHRACATTA GOTURU GIDER
INDIRIMi UYGULAMASI

Bursa Vergi Dairesi Baskanligi
Mukellef Hizmetleri Gelir Grup
MUuduarliguntn 06.04.2010 tarih
ve B.07.1.GiB.4.16.16.01-GV-16-
10-7 sayil 6zelgesinde;

Mermer toptan ticareti
faaliyetinde bulunan sirketin,
yurtici saticilardan ihrag kaydiyla
almis oldugu mallari yurtdisina
ihrac ettigi, gerceklestirilen
ihracatla ilgili olarak
belgelendirilebilen giderlerinin
yani sira belgelendirilemeyen
giderlerinin de bulundugu
belirtilerek, 193 sayill Gelir Vergisi
Kanununun 40’inci maddesinin
(1) numarall bendine 4108 sayili
Kanunun 19 uncu maddesiyle
eklenen "ihracatta goétlru gider
uygulamasi” ile ilgili huUkmun
uygulanmasinda, sz konusu
giderlerin muhasebe kayitlarinda
mi yoksa beyanname Uzerinde
mi indirim konusu yapilacagi
hususunda gorus talep
edilmektedir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi

Kanununun 6’'nci maddesinde;
kurumlar vergisinin, mukelleflerin
bir hesap dénemi icinde elde
ettikleri safi kurum kazanci
Uzerinden hesaplanacag, safi
kurum kazancinin tespitinde, Gelir
Vergisi Kanunu’'nun ticari kazang
hakkindaki htkumlerinin
uygulanacagi hukim altina
alinmistir.

193 sayili Gelir Vergisi
Kanununun 40’inci maddesinin
(1) numaral bendinde ise; safi
kazancin tespitinde ticari
kazancin elde edilmesi ve idame
ettirilmesi igin yapilan genel
giderler; (Ihracat, yurt disinda
insaat, onarma, montaj ve
tasimacilik faaliyetlerinde bulunan
mukellefler, bu bentte yazili
giderlere ilaveten bu
faaliyetlerden doviz olarak elde
ettikleri hasilatin binde besini
asmamak sartiyla yurtdisindaki
bu iglerle ilgili giderlerine karsilik
olmak Uzere gotlra olarak
hesapladiklari giderler)
indirebilecegi belirtilimistir.

Uygulamaya yo6nelik olarak
yayimlanan 194 Seri No.lu Gelir
Vergisi Genel Tebliginde ise,
Gotard gider uygulamasi,
mukelleflerin yurt disindaki igleri
ile ilgili olarak yapmig olduklari
giderlerden belgesi temin
edilemeyenlerin, anilan
faaliyetlerden saglanan hasilatin
belli bir oranini asmamak sartiyla
ticari kazanctan indirilmesini
dngoren bir miessesedir.

Gotiri gider hesaplanabilmesi
icin harcamanin yapilmis ve
isletmenin malvarliginda bir
azalma meydana gelmis olmasi
gerekir.

Bilindigi Uzere, Tekdlzen
Muhasebe Sistemi ticari kazancin
tespitine yonelik olarak
hazirlanmistir. Bu nedenle mali
tablolarda ve hesap planinda
vergi yasalarinca ticari kazangtan
indirimi kabul edilmeyen
giderlerin nasill
muhasebelestirilecedi konusunda
aciklama yapilmamistir.
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Muhasebe sisteminde, isletmenin
faaliyetleri sonucunda dogan tum
giderlerin, vergi yasalarinca ticari
kazanctan indirilmesi kabul
edilmis olsun veya olmasin
dogrudan ilgili olduklari gider
hesaplarinda
muhasebelestiriimesi
gerekmektedir. Muhasebe
duzeninden saglanan bilgilerle
ddénem sonunda vergi matrahina
ulasiimaktadir.

Buna gore, isletmenin yurt disi
faaliyetlerine iliskin olarak yapilan
belgesiz giderlerin de Tekduzen
Muhasebe Sisteminde ilgili gider
hesaplarinda izlenmesi ve dénem
sonunda "690 Dénem Kar-Zarar"
hesabina aktariimasi gerekir.

Belgesi temin edilemeyen
giderlerin, Tebligde yapilan
acliklamalar ¢ercevesinde
hesaplanacak goétura gider
tutarini asan kismi, kanunen kabul
edilmeyen gider olarak Tekduzen
Muhasebe sistemine goére

belirlenen ticari kara ilave
edilmesi gerekecektir.

Belgesiz giderlere karsilik olmak
Uzere goturd olarak hesaplanan
giderler, ticari kara eklenmemis
oldugundan vergi matrahina da
dahil edilmemis olacaktir.

Buna gore, ihracat, yurt disinda
insaat, onarma, montaj ve
tasimacilik faaliyetlerinde bulunan
mukelleflerce; fillen harcama
yapiimis ve yapilan harcamanin
belgesinin temin edilememis
olmasi halinde s6z konusu
harcamanin tek dlzen hesap
planinda ilgili hesaplara intikal
ettirilmis bulunmasi kosuluyla
gecerlidir.

Harcama yapilmadan goétiiri
gider indirimi yapilmasi s6z
konusu degildir.

ihracat yapan sirketin bu
faaliyetlerine iliskin olarak yapilan
ancak herhangi bir nedenle

belgesi temin edilemeyen
harcamalarin, tekdizen
muhasebe sisteminde ilgili
hesaplara kaydedilerek
giderlestiriimesi, ancak s6z
konusu belgesiz giderlerin 194
Seri No.lu Gelir Vergisi Genel
Tebliginde yapilan agiklamalar
cercevesinde hesaplanacak
goturu gider tutarini asmasi
halinde asan kisminin, kanunen
kabul edilmeyen gider olarak
ticari kira ilave edilmesi
gerekmektedir.
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Atk 1slyl enerjide degerlendirmek

MuMmMkun

X selim aybey

|4 Furkan Kardes | & Mustata Ercan AYDIN

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Eneriji
Uzmanlik Grubu tarafindan
diizenlenen, “Endiistride Atik
Isidan Enerji Uretimi (Organik
Rankine Gevrimi)” baslikli online
toplantida, hem ekonomik olarak
hem de karbon saliminin
azaltilmasinda atik isidan elektrik
iiretiminin nasil yapilacag

konusuldu.
B Dernegdi (BUSIAD) Enerji
Uzmanlik Grubu, “Endustride
Atk Isidan Enerji Uretimi (Organik
Rankine Cevrimi)” baslikli online bir
toplanti dizenledi.

ursa Sanayicileri ve isinsanlari

Online toplantiya, Bursa Uludag
Universitesi MUhendislik Fakultesi
Dekani Prof. Dr. Akin Burak Etemoglu
ve Turboden TUrkiye S.p.A. Biomass
Consultant Sirketi'nden Emre Ercan
konusmaci olarak katildilar.

' Har v atiTetik

Nizamettin Aypak |

5 | LIV

¥ Erding Ulker L MURAT YONAR

Prof. Dr. Akin Burak Etemoglu,
organik rankine ¢evriminin, klasik
rankine ¢cevriminden farkli olarak,
dusUk 1si ile sistemde dolasan bir
organik akiskanla elektrik Uretmemizi
saglayan ¢evrim sistemini
tanimladigini soyledi. Prof. Dr.
Etemoglu, organik rankine ¢evriminin
temellerini William Rankine’in ortaya
koydugunu ve neredeyse 150 yildir
bilinen bir sistem oldugunu ifade etti.
Prof. Dr. Etemoglu, organik rankine
cevriminin klasik rankine ¢evrimine
gbre 3 farki oldugunu soyledi.

Etemoglu, “Kazan yerine bir tdr isi
esanjord, su yerine uygun bir organik
akiskan ve dogru segilmis uygun bir
genlesme cihazinin sistemde olmasi
temel farklardir. Artik daha dustk
sicaklarda buharlasma éngértldagu
igin organik rankine ¢evrimi atik Isi
tesisleri igin uygun bir alternatiftir”
dedi.

Teknoloji gelisimiyle birlikte organik

| l
Zeki Giimiis

1

& Semih GRGIN

¥ Mervenur Efalp 5

rankine ¢cevrimi konusunda ¢alismalar
yapildigini ifade eden Prof. Dr.
Etemoglu, 2000'li yillarla birlikte baytk
artis yasandigini sdyledi. Turkiye’'nin
de konuya duyarli oldugunu ve
bilimsel ¢alismalar agisindan
dunyada 10 Ulke arasinda
olundugunu kaydeden Prof. Dr.
Etemoglu, TUBITAK'In da konuya
egildigini sdyledi.

Etemoglu, konunun ekonomik ve
gevresel yonlerinin oldugunu ifade
ederek, karbona ait pazar
olustugunda firmalarin burada da
destek bulabilecegini kaydetti.
Turboden Turkiye S.p.A. Biomass

Consultant'tan Emre Ercan ise
sirketlerinin organik rankine gevrimi
konusundaki calismalarini aktardi.
Ercan, sanayideki uygulamalari
hakkinda bilgiler verirken, yapilan
yatinmin isin sekline bagl olmakla
birlikte 3-4 yil icinde kendisini
karsiladigini da dile getirdi.
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BUSIAD Bursa’nin kiiltUrel mirasina
sahip cikiyor

BUSIAD, Bursa’daki Cumhuriyet
Donemi mimari mirasiyla ilgili
toplumda biling olusturmak
amaciyla UNESCO Bursa Alan
Baskani Prof. Dr. Neslihan
Dostoglu’nun hazirlayaca kitaba
destek olacak.

Dernedi (BUSIAD) tarafindan

duzenlenen UNESCO Dinya
Mirasi Bursa Firsatlar ve
Sorumluluklar konulu gevrimici
toplantida, Istanbul Kultir Universitesi
Mimarlik Fakultesi Dekani ve
UNESCO Alan Baskani Prof. Dr.
Neslihan Dostoglu, Bursa'nin 2200
yillik gecmisinde pek ¢ok uygarhgin
besidi olduguna ve her déneme ait
eserleri bunyesinde hala koruduguna
isaret ederek, UNESCO Dunya Mirasi
Listesi'nde Bursa’nin 2014 yilinda,
Cumalikizik KéyU, Hanlar Bolgesi ve

B ursa Sanayicileri ve iginsanlar

Sultan Kdlliyeleri ile yer alma sUreci
hakkinda bilgi verdi.

S6z konusu calismalarin en énemli
gerekliliklerinden birinin ‘kurumsal
sUreklilik” oldugunun altini gizen Prof.
Dr. Dostoglu “Bursa’da bu kurumsal
sureklilik, blUyuksehir belediye
baskanlari degismesine ragmen ¢ok
basarili bir sekilde korundu.
Gergekten de Bursa’nin basarisidir.
Kdltdrel mirasa sahip cikan belediye
baskanlarimiza tesekkur ediyoruz”
diye konustu.

Cumbhuriyet Dénemi’ne de ait pek
¢ok eserin Bursa’da bulundugunu
hatirlatan Prof. Dr. Dostoglu, “Bunlarin
hepsi Bursa icin blyuk bir firsat,
ancak bunlara sahip ¢ikmamiz lazim,
bunun icin de kentteki herkesin
sorumluluklar var. Anitkabir’in
mimarlarindan Emin Onat’in mesela
Bursa’da 3 eseri bulunuyor. Cagdas

mimarlik érneklerini gérebilecedimiz
bir kitabin eksik oldugunu
dusundyorum. Bu kente gelen
turistleri nasil cekebiliyorsak, o sekilde
cekelim dedi.

BUSIAD Bagkani Ergun Hadi Turkay,
s6z konusu kitaba destek olacaklarini
aciklarken, UNESCO Bursa Alan
Baskani Prof. Dr. Dostoglu ve tim
ekibe, kent icin yaptiklar uzun soluklu
emek ve sabir gerektiren
calismalarindan dolayi tesekkdr etti.

Prof. Dr. Dostoglu, sunumunun
sonunda, yikilan Merkez Bankasi
binasinin oldugu Carsibasi'nin
yeniden yapilandirimasiyla ilgili ulusal
mimarlik yarismasi agildigini ve
basvurularin 25 Aralik 2020 tarihine
kadar sUreceg@ini de duyurdu.
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Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernedi (BUSIAD) Gevre ve Is
Saghg ve Giivenligi Uzmanlik
Grubu Uyeleri, Coskundz Egitim
Vakfi’nin konugu oldu.

Mudura Ayfer Cirak’in ev

sahipliginde gerc¢eklestirilen
ziyarette, VR teknolojisi kullanilarak
gelistirilen simulasyon hakkinda

detayli bilgi verildi.

c oskundz Yonetim Sistemleri

s glivenligine sanal destek

Beyaz ya da mavi yakali calisanlarin
rahatlikla kullanabilecegi, Let-X ISG
Egitim ve Denetim Platformu,
alaninda uzman A sinifi ISG uzmanlari
tarafindan, 6331 sayili is Sihhati ve
Guvenligi Kanunu’na uygun olarak
gelistirildi.

Let-X ISG Egitimi, hem uzaktan egitim
imkaniyla sirketlere vakit ve maliyet
tasarrufu saglamak, hem de is kazasi
riskini sifira indirmeyi amaclayan bir
uygulama.

Ziyarete katilan, BUSIAD Cevre ve
is Saghigr ve Guvenligi Uzmanlik
Grubu Uyeleri de gelistirilen sistemi
test etme imkanina kavustular.

Ziyarette, Selin Bengu Ediz, Dr. Metin
Tekcan, Dog. Dr. Efsun Dindar,
Sercan Sahinkaya, Ayfer Cirak,
Prof.Dr. Feza Karaer, Mahide Kurt ve
Yusuf Topaloglu da bulundu.
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Ahmet Ozenalp

GUmrik Musaviri

Bursa GUmruk Musavirligi'nde yeni
sistem: Gumruk islemleri daha kolay,
kesintisiz ve hizli yapilacak

Sevgili Bakis Dergisi okuyuculari,

Bu ayki yazimda Bursa GUumrUuk
Musavirligi A.S. firmasindan
bahsetmek istiyorum. Pandemi krizini
firsata dondstdren firmalardan birisi
de Bursa Gumrik Musavirligi A.S.
oldu. Hepimizin bildigi gibi dunyay
etkisi altina alan pandemi, bir¢ok
aliskanligimizi degistirdi, degistirmeye
de devam ediyor. Bunlardan en
onemlisi de yuz ylze iletisim yerine,
islerimizi online platformlara tasimaya
baslamak oldu.

Pandeminin en fazla etkiledigi
sektdrlerden biri hi¢ sUphesiz
sanayicilerimizdi. Dis ticarete yone
veren sanayicilerimizin gumrik
islemlerini ylraten musavirlik
firmalarimiz da, kendi bunyelerinde,
nasil fark yaratarak, musterilerine en
dogru, en hizl ve etkili bir sekilde
hizmeti sunabiliriz yarisina girdiler.

Bursa GUmrik Musavirligi A.S. olarak
bu durumdan ders ¢ikararak, online
sistemlerimizi, son teknoloji
programlarla entegre ettik. Musteri
memnuniyetini én planda tutan yeni
sitemlerle firmamizi donattik. Bir hafta
boyunca yogun bir egitim alan
personelimizle yeni dénemin tim
hazirliklarini tamamladik. Dis ticaret
sektorandeki yillarin tecrubesi ile
sanayicimizin yaninda olmaya devam
ediyoruz.

Bursa Gumrtk Musavirligi A.S. 30
ylldan fazla tecriibe ve deneyimiyle,
musterilerine ¢6zUm odakli
gumrakleme hizmeti sunan bir
firmadir. BUnyemizdeki uzman
ekibimiz ile dis ticaret islemlerini daha
kolay yapabilmek, musterilerimize
hizli ve kesintisiz hizmet vermek icin
alt yapimizi degistirerek, yeni bir
sisteme gectik. Yeni sistemin hem
personel icin hem de firmalar icin
daha faydali olacagina inaniyoruz.
Her sey ihracat ve ithalatimizin daha
saglikh bir sekilde yapilmasi igin...
Bu ylzden yeni bir sisteme gecerek,
musteri memnuniyetini en Ust dlzeye
cikarmayi hedefliyoruz.

BGM Personeline 5 Giin Egitim

Bu kapsamda BGM personelimiz, 4-
8 Ocak 2021 tarihleri arasinda ithalat,

ihracat, 6n muhasebe/genel
muhasebe, web gimrik, cep gumrik
ve otomail sistemleriyle ilgili egitim
ald.

Yeni sistem, firmalarin kullandiklari
programlar ile entegre edilerek, kolay,
hizli ve hatasiz dis ticaret islemi
yapllmasina imkan saglayacak.
Boylece islemler daha cabuk
sonuglanacak. Az efor sarf edilecek
ve yUksek fayda saglanacak.
Sistemle, personel hatalari da en aza
indirilmis olacak.

Miisavir Bilgi ve Kontroliinde

Program, oto mail sistemi ile
raporlarin firma ve kullanici bazli
olarak istenilen tarih ve saatte
iletilmesi, beyannamelerin anhk
hareketlerinin mail ile bilgilendirilerek
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izlenebilmesini saglayacak. Ayni
zamanda ithalat ve ihracat
beyannameleri misavir kontrollinde
bilgisi dahilinde sistem Uzerinden
yapilabilecek. Sistem igerisinde yer
alan web gumrik/cep gumrik
uygulamalar sayesinde de BGM
personeli tarafindan yartttlen tim
gumrukleme suregleri anlik olarak
firmalar tarafindan izlenebilecek. Ayni
zamanda vergilerini de kendileri
6deyebilecek. Dijital arsiv sayesinde
de firmalar istedikleri yerden kendi
arsivlerine erisim saglayabilecek.

“Bizde Egitim ve Ogretim Bitmez”

Bursa GUmruk Masavirligi A.S
Ortagi/Yonetim Kurulu Uyesi olarak
bilgi/islem alt yapisi yatirmi ile ilgili
olarak ta diyebilirim ki; BGM yapilan
bu yatinmla gok daha guglu hale
geldi. Ithalat, ihracat, 6n muhasebe,
muhasebe, dijital arsiv, e-web
gumrik, cep gumrik, otomail, e-
fatura, e-arsiv e- defter entegrasyonu,
gumruk bankalar entegrasyonu ve
daha birgcok online modul sistem
icinde yer aliyor. Bunlar sayesinde
yapilan her isin, raporlanmasindan
analizine kadar her adimina hakim
olacagiz. Bu bizi bundan sonraki
dijital dunya sureclerine hazirlayacak.
Mdusterilerimize istedikleri ¢ok yonlu
analiz bilgilerini daha kapsamli
verebilecegiz. Bizde egitim, bizde
o6grenme suresi hi¢ bitmez.
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Ergun Hadi Tiirkay

EMIN DIREKGI

Kadinin Guclenmesi Bursa Platformu,

3. GucUmuz Esitligimiz Zirves

nde

Nazan Moroglu'nu agirladi

Global Compact Tiirkiye
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu’na bagh Kadinin
Giiclenmesi Bursa Platformu’nun
diizenledigi 3. Giiciimiiz
Esitligimiz Zirvesi’nin ilk konugu
Istanbul Barosu Bagkan
Yardimcisi ve Istanbul Kadin
Kuruluglar Birligi Koordinatorii
Avukat Nazan Moroglu oldu.
Istanbul Sdzlesmesinin ele
alindigi soyleside konusan
Moroglu “siddeti dnlemek igin
aynmeihigin kaldinlmasi gerekir.
Istanbul Sozlesmesi bu anlamda
hiiyiik onem tasiyor” diye
konustu.

ve Yesim Tekstil

koordinatérlugtinde, KalDer’in
destegdiyle kurulan Kadinin
Glglenmesi Bursa Platformu, 3.
Gucumuz Esitligimiz Zirvesi'ni online
platforma tasidi. Ocak ayina kadar 6
oturumda farkli konu ve konuklari

2 016 yilinda BUIKAD, BUSIAD

agirlayacak olan platform, is
dlnyasinda kadin istihdaminin
onemine yonelik yine farkindalik
olusturmayi hedefliyor.

“Istanbul Sézlesmesi” konulu ilk
soylesinin konugu Istanbul Barosu
Baskan Yardimcisi ve istanbul Kadin
Kuruluslar Birligi Koordinatdrd Avukat
Nazan Moroglu oldu.

Sadece platforma Uye firmalarinin
temsilcilerine degil, tim is dunyasina
acik olarak duzenlenen sdylesiye

BUIKAD Baskani Av. Oya Eroglu
moderatorlik yapt. Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve
Yesim Tekstil Kurumsal iletisim
Direktoru Dilek Cesur, BUSIAD
Baskani Ergun Hadi Turkay ve KalDer
Baskani Emin Direk¢i’nin de katildig
sdylesinin acgilisinda konusan Oya
Eroglu, “Platform olarak son iki yildir
Eylul ayinda yaptigimiz Gticumuz
Esitligimiz Zirvesi'ni pandemi
nedeniyle ekim ve ocak aylari arasina
aldik. 15 guiinde bir olmak tzere
toplam 6 konuk agirlayacagimiz

Gucumuz
Esitligimiz g
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o Recording...

zirvemizde dnemli konulari gindeme
tasiyacagiz.” dedi.

Seylesinin ilk bélimunde istanbul
S6zlesmesine gelene kadar
dinyadaki kadin hareketleri hakkinda
bilgi veren Moroglu, siddeti dnlemek
icin ayrmciligin kaldiriimasi
gerektigini, Istanbul Sézlesmesinin
de bu anlamda son derece buyuk
6nem tasidigini belirtti. Uluslararasi
bir sdzlesme olan Istanbul
S6zlesmesinin, imza atan taraf
devletlere yukumlulukler getirdigini
ifade eden Moroglu, s6zlesmede
siddeti 6nlemek i¢cin neler yapiimasi
gerektiginin yani sira, magduru
korumaya yénelik net hiktmlerin
bulundugunu da kaydetti.
GUndemdeki Istanbul S6zlesmesi
tartismalarina da degdinen Moroglu,
“Turkiye'de siddetle micadele
konusu 40 yillik bir konu. Bu alanda
¢ok 6énemli adimlar atildi ve gok yol
kat edildi. Istanbul S6zlesmesi siddeti
onlemek icin Kilit bir noktadir”
ifadelerini kullandi. Moroglu, sozlerini
sOyle surdurdu:

“Anayasamizda kadin erkek esitligi
acikca ifade ediliyor. Ama bunu
kanunlara yansitamazsaniz 6érnegin
se¢im kanununa yazmazsaniz

Total non-video participants: 9 ~

mecliste kadin sayisi ylzde 17°'de
kalir. Karar verici yerlerde kadin
olmadik¢a, kadin kendi hayatinda da
karar verici duruma getirilemedikce
siddetle mUcadele edemeyiz. Siddeti
Onlemenin en énemli anahtarr egitim.
Universite bile geg degil diyoruz ama
okul &dncesi egitim gok énemli. Turkiye
kararlilikla, bir yol haritasi olarak, okul
oncesi egitimde esitlik zihniyetini
yerlestirmeyi secerse 15 yil sonra
farkli bir nesil yetisecek. Roller ayrimi

cocuklarin zihniyetinde olmayacak.
Zihniyet degisimi icin farkindalik
olusturmaliyiz. Bu konuda sivil toplum
kuruluslarina ve is dinyasina buyUk
gbrevler dustyor. Son yillarda
sirketler konuyu ¢ok Ustlendi ve iyiye
dogru gidiyoruz ama zamana
ihtiyacimiz var. Dilegim esitlik
yolculugumuz ¢cok uzun zaman
almasin.”
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Limak Yatirm Yonetim Kurulu Baskan
Ebru Ozdemir: “Kadinlar ve erkekler
cam tavanlari birlikte kiracaklar”

Global Compact Tiirkiye
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Cahigma Grubu’na bagh Kadinin
Giiclenmesi Bursa Platformu’nun
diizenledigi 3. Giiciimiiz
Esitligimiz Zirvesi’nin ikinci
konugu Limak Yatinm Ydnetim
Kurulu Baskani Ebru Ozdemir
oldu. Is Diinyasinda kadin
liderliginin konusuldugu sdyleside
Ozdemir, “Firsat esitsizligi
kadinlarin sorunu degil, kadin ve
erkeklerin ortak sorunu. Ig
hayatinda kadinlar ile erkekler
esit sayiya ulasana kadar biz
kadinlan desteklemeyi
siirdiirecegiz. Ben inaniyorum
kadinlar ve erkekler cam tavanlan
birlikte kiracaklar.” dedi.

Yesim Tekstil

koordinatérlugtinde, KalDer’in
destegdiyle kurulan Kadinin
GuUglenmesi Bursa Platformu, 3.
Gucumuz Esitligimiz Zirvesi'ni online
platformda dizenlemeye devam
ediyor. Ocak ayina kadar 6 oturumda
farkl konu ve konuklari agirlayacak
olan platform, is diinyasinda kadin
istihdaminin dnemine yoénelik yine
farkindalk olusturmayi hedefliyor.

2 016 yilinda BUIKAD, BUSIAD ve

“Istanbul Sézlesmesi” konulu ilk
styleside Istanbul Barosu Baskan
Yardimcis ve istanbul Kadin
Kuruluglan Birligi Koordinatért Avukat
Nazan Moroglu'nu agirlayan
platformun ikinci konugu Limak
Yatinm Yénetim Kurulu Baskani Ebru
Ozdemir oldu.

Sadece platforma Uye firmalarinin
temsilcilerine degil, tim is dunyasina
aclk olarak duzenlenen stylesinin
moderatorligunu KalDer Bagkani

Emin Direkgi yapti. BUIKAD Bagkani
Av. Oya Eroglu, BUSIAD Bagkan!
Ergun Hadi Turkay, Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve
Yesim Tekstil Kurumsal letisim
Direktoru Dilek Cesur'un da katildigi
stylesinin acllisinda konusan Cesur,
“Platform olarak son iki yildir EylUl
ayinda yaptigimiz Gdcimuz
Esitligimiz Zirvesi’ni pandemi
nedeniyle ocak ayina kadar online
stylesiler ile devam ettireceg@iz. 15
glnde bir olmak Uzere toplam 6
konuk agirlayacagimiz zirvemizde
onemli konulari gindeme
tasiyacagiz.” dedi.

Cesur’'un ardindan s6z alan Limak
Yatinm Yénetim Kurulu Bagkani Ebru
Ozdemir, sirketlerin artik ne kadar
kar ettikleri ile degil, cevreye ve
topluma ne kadar faydali olduklari ve
ne denli surdurtlebilir igler
yaptiklaryla degerlendirildigini belirtti.
Ozdemir, 7 yildir strdUrdlebilirlik
raporu yayinladiklarini ifade ederek,

“Tarkiye’de bu raporu yayinlayan ilk
sirketlerden biriyiz. SurdUrdlebilirlik
hedefleri bizim anayasamiz. Bu
konuda da Turkiye’'de 6nct olmak
istiyoruz. Kalkinma hedefleri olmayan
sirketlerin kuresel ortamda var
olabileceg@ini dustinmuyorum. Biz
anlamli isler yapmak istiyoruz ve
bunlari strdurebilir kilmak istiyoruz.
Bu sebeple Limak Vakfr'ni kurduk.”
seklinde konustu. Ozdemir, soyle
devam etti: “Pek ¢cok farkli alanda
calisan sivil toplum kurulusunda
gorev aldim ve zamanimin yarisini
STK ve Limak vakfi igin ¢caligarak
gegirdim. Bizim 2 ana hedefimiz var.
Kadinlar gtglendirmek ve egitim. Bu
ikisini bir arada ve calisanlarimizla,
tedarikgilerimiz hep birlikte
yUrutuyoruz.”

8 sektdrde 60 bini agkin calisana
sahip olduklarini kaydeden Ozdemir,
kadin ¢alisan oranlarinin dinya
ortalamasinin biraz Uzerinde
oldugunu, 2023’e kadar kadin ¢alisan
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sayisini ytzde 20 arttirmay!
hedeflediklerini sdyledi. Ozdemir,
asil meselenin firsat esitligi meselesi
oldugunun gizerek, “Mesleklerin
cinsiyeti olmaz, olmamali. Bir erkek
de her isi yapabilmeli bir kadin da.
Cam tavanlari kirmaliyiz. Firsat
esitsizligi kadin sorunu degil, kadin
ve erkegin ortak sorunu. Is hayatinda
kadinlarin 2 sorunun var. OzgUven
eksikligi ve kadinlar arasI dayanisma.
Erkekler is hayatinda hemcinslerini
elinden tutup yukar ¢cekiyor ama
bunu kadinlarda ¢ok az gérlyoruz.
Kadinlarin yetenek setinin is hayatina
kazandiriimasl lazim. Kadin liderlere
ihtiyacimiz var. Is hayatinda yizde
50-50 esitligi saglayana kadar
kadinlari desteklemeyi
sUrdurecegiz.” dedi. Limak Yatirnm’in
kadin galiganlarina yonelik galismalar
hakkinda da bilgi veren Ozdemir,
“Tarkiye'nin Muhendis Kizlarr”
projesiyle ilgili olarak da katilimcilari
bilgilendirdi. Ozdemir, sézlerini sdyle
surdurdu:

“Ben de bir mihendisim ve insaat
muhendisligi okurken sinifta sadece
5 kizdik. Kizlar mahendislik bolimand
pek tercih etmiyor. Bu sadece

) & @ Recording...

Emin Direkgl Ebru OZDEMiﬁ

n >
7 | )
=

Ergun Hadi Tirkay Oya Eroglu ',

M :

Gékmen Turan

Turkiye'nin degil, dunyanin sorunu.
2015 yilinda Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgdi, UNDP Turkiye
ve Milli Egitim Bakanligi is birligi ile
kadinlarin muhendislik alaninda daha
fazla yer almalarini saglamak adina
Turkiye'nin Mthendis Kizlar Projesini
baslattik. Proje kapsaminda lise ve
Universite 6grencilerine yonelik pek
¢ok program yuratldyoruz. Kizlari
muhendislik boéltmlerine cekmek icin
dniversite gok geg. Bizler lise ve
ortaokullara gidiyoruz. Ogretmenleri
kampa aliyor ve onlara egitimler
veriyoruz. 3. ve 4. siniftaki kizlarimiza
ko¢ ve mentor atiyor, onlara is
hayatina hazirlik egitimleri veriyoruz.

Total non-video participants: 46 ~

‘—

Burcu Uziimciler EDA YAZ[(&I""'

* Sadettin Cigek

© Meltem Bilmig

Bizim amacimiz iyi kalpli mthendisler
yetistirmek. Bu sebeple programa
girmenin bir sarti not ortalamasi,
digeri ise bir sivil toplum 6rgutinde
gonulla olarak calisiyor olmak.
Projemiz cok basarili oldu. Bunun en
6nemli nedeni sonucunun ise
déntsmesi. Projenin sonucu ise
doénusmez ise hayal kirikligi oluyor.
Biz kadinlara istihdam saglayabilirsek
onlari guglendirebiliriz ve onlar da
kendi ayaklan Ustinde durabilir.”

@ Show Self View @l Speaker View 3 Exit Full Screen

/|
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Kadinin Guclenmesi Bursa Platformu, “3. GucimuUz
Esitligimiz Zirvesi” online yapildi

Hasan Stel: “Guclu kadin, guclu
toplum demek”™

Global Compact Tiirkiye Toplumsal Cinsiyet Esitligi Galisma Grubu’na
bagh Kadinin Giiclenmesi Bursa Platformu’nun diizenledigi 3. Giiciimiiz
EsitliGimiz Zirvesi’nin iigiincii konugu Vodafone Tiirkiye Icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Hasan Siiel oldu. Siiel is diinyasinda kadinin
giiclenmesinin yaratacag degere vurgu yaparak, “Bugiin bircok toplum
daha hizh gelismenin, daha fazla kalkinmanin yollarimi anyor. Bize gore
bunun ¢oziimii yani bagimizda; kadinlar. Kadinlarin ekonomik ve sosyal
hayata katihmu, giiclii kadin, giiclii toplum demek” dedi.

Ergun Hadi TORXAY

Yesim Tekstil

koordinatérlugtinde, KalDer’in
destegdiyle kurulan Kadinin
Guglenmesi Bursa Platformu, 3.
Gucumduz Esitligimiz Zirvesi'ni online
platformda duzenlemeye devam
ediyor. Ocak ayina kadar 6 oturumda
farkl konu ve konuklari agirlayacak
olan platform, is dinyasinda kadin
istihdaminin 6Gnemine yonelik yine
farkindalik olusturmayi hedefliyor.

2 016 yilinda BUIKAD, BUSIAD ve

“Bu guine kadar istanbul Barosu
Baskan Yardmcis ve istanbul Kadin
Kuruluslari Birligi Koordinatér Avukat
Nazan Moroglu ve Limak Yatirim
Yonetim Kurulu Bagkani Ebru
Ozdemir'in konusmaci oldugu
platformun Uglncu konugu Vodafone
Turkiye icra Kurulu Bagkan Yardimeisi
Hasan Suel oldu.

Sadece platforma Uye firmalarinin
temsilcilerine degil, tim is dunyasina
aclk olarak duzenlenen soylesinin
moderatorligund Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve
Yesim Kurumsal iletisim Direktor(
Dilek Cesur yapti. BUIKAD Bagkan!
Av. Oya Eroglu, BUSIAD Bagkan!
Ergun Hadi Turkay ve KalDer Yonetim
Kurulu Gyesi Maysan Mando Genel
Mudurda Tulay Hacioglu Sengul’tn
de katildigr sdylesinin agilisinda
konusan Cesur, “Platform olarak son
iki yildir EylUl ayinda yaptigimiz
GucUumuz Esitligimiz Zirvesi'ni
pandemi nedeniyle online sdylesiler
ile devam ediyoruz. 15 gunde bir
yaptigimiz bu séylesilerin .
Uguncustnde Vodafone Turkiye Icra
Kurulu Bagkan Yardmcisi Hasan Stel
konugumuz oldu. Ozellikle 25 Kasim
Kadina Siddet’e Hayir konusunda bir

farkindalik gunu olan bu ginde
yaptigimiz bu soylesi ile kadinin is
hayatinda ve toplumda guglenmesi
icin bir cok basarili calismaya imza
atan Vodafone firmasinin
uygulamalarini dinleme firsat
bulacagiz. Bu uygulamalarin
platformumuzdaki firmalara ve tim
is dinyasina esin kaynagi olacagina
inaniyoruz” dedi.

Cesur'un ardindan s6z alan Vodafone
Turkiye icra Kurulu Bagkan Yardimgisi
Hasan Suel, bir sirketin, mUsterisi
olsun olmasin, toplumun ttm
kesimlerinin sosyal intiyaclarina
duyarl olmasi ve bu ihtiyaclari
karsilayacak ¢cézUumler gelistirmesi
gerektigini belirtti. Stel, ticari
faaliyetleri kadar sosyal
sorumluluklarini da
onceliklendirdiklerini ifade ederek,
“lyilik icin teknoloji diyerek yola ¢iktik
ve en guclu kasimiz olan teknolojiyi
insanlarin sosyal ihtiyaglarina ¢6zim
getirmesi icin kullanmaya basladik.
Turkiye Vodafone Vakfi gatisi altinda
son 13 yilda 4 milyondan fazla
insanimizin hayatina dokunduk.
Kadinlarin guclenmesine yoénelik
galismalarimizi da bu gergevede
degerlendiriyoruz” seklinde konustu.
SUel sbyle devam etti: “Bugtn birgok
toplum daha hizli gelismenin, daha
fazla kalkinmanin yollarini ariyor. Bize
gbre bunun ¢6zUmu yani basimizda;
kadinlar. Arastirmalar, ntfusumuzun
yarisini temsil eden kadinlarin
ekonomik ve sosyal hayata katiliminin
tesvik edilmesine olan ihtiyaci agik
ve net bir sekilde ortaya koyuyor.
McKinsey raporuna goére, kadinlarin
potansiyelinin tam anlamiyla
degerlendiriimesinin 2025'e kadar
dunya ekonomisine katkisi 28 trilyon
dolar olacak. Kadinlarin ekonomik ve
sosyal hayata katilimi, guclu kadin,
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glclu toplum demek. Yapici ve akilci
enstrimanlarla desteklendigi
takdirde, kadinlarin ne kadar basarili
olabildiklerini biliyor ve géruyoruz.
Kadinlarin geride birakilmadigdi, dijital
teknolojilerle daha fazla s6z sahibi
olduklari ve esit imkanlara
ulasabildikleri bir dinyay!
destekliyoruz.”

Kadina yénelik siddetin tim dinyada
onemli bir sorun oldugunu kaydeden
Suel, “Dunya Bankasl, kadina yonelik
siddeti, her 3 kadindan birini hayatlari
boyunca etkileyen kiresel bir salgin
olarak nitelendiriyor. Vodafone Grup
Vakfi tarafindan Turkiye dahil 9 Glkede
yapllan bagka bir arastirmaya goére,
arastirmaya katilan ¢alisanlarin Ugte
ikisi aile ici siddetin kariyerlerini
olumsuz etkiledigini belirtiyor. Agir
bir insan hakki ihlali ve ciddi bir
toplumsal sorun olan kadina yonelik
siddetle micadelenin teknolojinin
gucunu kullanarak daha etkin
yapllabilecedine inaniyoruz. Bu
inancla, 6 yil dnce, Turkiye Vodafone
Vakfi ¢catisi altinda, Aile, Calisma ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi destegiyle
Kirmizi Isik uygulamasini hayata
gecirdik. Kirmizi Isik, kadinlarin
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siddete maruz kaldigi anlarda, kolluk
kuvvetleri ya da yakinlarina kolaylikla
haber verebilmesini sagliyor.
Uygulamamiz buguine kadar 340 bini
askin kadina ulasti. Aktif kullanici
sayisi ise aylik 2.500 kisi oldu” dedi.

Suel sozlerini sdyle strdirdi: “Ulke
olarak bolgesel ve kiresel bir glic
olmak istiyorsak, kadinlarin
potansiyelini iyi degerlendirmeliyiz.
Kadinlara egitimde olsun, sporda
olsun, girisimcilikte olsun, her alanda
firsat pencereleri agmallyiz. Kadinlarin
gelecegi icin yapacagimiz her yatirim,
ekonomik ve toplumsal kazang olarak
Ulkemize geri dénecektir. Biz bu
anlayisla kadinlarin gug¢lendirimesine
yonelik projelerimizi ilk gunkU inang
ve heyecanimizla surdUrdyoruz. Bu
yil Dijital Benim Isim adiyla yeni bir
proje baslattik. Bu projeyle, 18 yas
Ustd kadinlarin dijital topluma
kazandiriimasini ve bilgi teknolojileri
egitimi almis kadinlarin isgtictine
katilimina olanak saglamayi
hedefliyoruz. Amacimiz, kadinlarda
dijital okuryazarhigin olusturulmasi ve
var olan becerilerin gelistiriimesi.
Proje kapsaminda kadinlara Dijital
Okuryazarlik ve Dijital Pazarlama
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egitimleri verecegiz. 12 ilde yaklasik
12 bin kadina ulasmayi hedefliyoruz.
Projemizden yararlanacak kadinlarin
dijital dinyaya adaptasyon ve
istihdama katilim konularinda aldiklari
egitimlerle bir adim 6énde olacaklarini
dastntyoruz.”

Pandemiyle birlikte uzaktan
calismanin yeni normal olduguna
dikkat ceken Suel, MUsteri Hizmetleri
blnyesinde evden ¢alisma esasina
dayal yeni nesil calisma sistemi
gelistirdiklerini belirterek, “Bu
sistemle, toplumumuzda calisma
hayatindan bir sebeple uzak kalmis
bireylere mekan bagimsiz ¢alisarak
gelir elde etme imkéani sunuyoruz.
Kisiler, dijital teknolojiler sayesinde
istedikleri yerden, istedikleri sekilde
ve istedikleri kadar calisabiliyor. Ev
kadinlari, engelli bireyler ve Universite
6grencilerini 6nceliklendiren bir
calisma sistemi sunuyoruz. Bir
anlamda, is hayatina katiima
konusunda yeni ve farkli bir pencere
aclyoruz” diye konustu.
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Melsa Ararat: “Sirketler toplumsal
cinsiyet esitligine ulasmak icin
hedef koymall”

- - -

Global Compact Tiirkiye Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu’na
bagh Kadinin Giiclenmesi Bursa Platformu’nun diizenledigi 3. Giiciimiiz
Esitligimiz Zirvesi’nin dordiincii konugu Global Compact Tiirkiye
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Es Baskani ve Sabanci
Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu Direktorii Melsa Ararat oldu.

Ararat, “Verilen haklarin, sahip ¢ikilmadigi zaman kaybedildigini
acikca goriiyoruz. Haklarimiza sahip ¢ikmaliyiz. Tiirkiye’nin gelecegi
kadinlar iizerinden gelisecek.” dedi.

Ararat son zamanlarda kadinin giiclenmesi konusunda ¢alismalar
yapan pek cok sirket olduguna vurgu yaparak “Sirketler toplumsal
cinsiyet esitligine ulagmak icin kendilerini goniillii olarak bagladiklan
ve kamuyla paylastiklan bir hedef ve aksiyon planina sahip olmallar,
aksi durumda kalici gelisme saglanamaz” dedi.

~— 016 yilinda BUIKAD, BUSIAD
ve Yesim Tekstil
£ ﬂ

koordinatérlugtnde, KalDer’in
destegdiyle kurulan Kadinin
GUglenmesi Bursa Platformu, 3.
Gucumuz Esitligimiz Zirvesi’ni online
platformda dlzenlemeye devam
ediyor. Ocak ayina kadar 6 oturumda
farkli konu ve konuklari agirlayacak
olan platform, is dinyasinda kadin
istihdaminin énemine yonelik yine
farkindalik olusturmayi hedefliyor.
Bugune kadar Istanbul Barosu
Baskan Yardimcisi ve istanbul Kadin
Kuruluglari Birligi Koordinatért Avukat
Nazan Moroglu, Limak Yatirnm
Yonetim Kurulu Bagkani Ebru
Ozdemir ve Vodafone Turkiye icra
Kurulu Baskan Yardimcisi Hasan
Suel’in konusmaci oldugu platformun
son konugu Global Compact Turkiye
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu Es Bagkani ve Sabanci
Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu Direktoru Melsa Ararat oldu.

Sadece platforma Uye firmalarinin
temsilcilerine degil, tum is dinyasina
acik olarak didzenlenen sdylesinin
moderatorliguni BUSIAD Genel
Koordinatért A. Basri Tufekcioglu
yapti. Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Uyesi ve Yesim
Kurumsal Iletisim Direktori Dilek
Cesur, BUIKAD Bagkani Av. Oya
Eroglu, BUSIAD Baskani Ergun Hadi
Turkay ve KalDer Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Seger Genel Mudurt Talin
Tezer'in de katildigr sdylesinin
acilisinda konusan Cesur, “Gucimuz
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Ergun hadi Tarkay

Esitligimiz Zirvesi'ni bu yil online
stylesiler ile devam ediyoruz. 15
gunde bir yaptigimiz bu séylesilerin
platformumuzdaki firmalara ve tim
is dinyasina esin kaynagi olacagina
inaniyoruz” dedi.

Global Compact Turkiye Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Es
Baskani ve Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu Direktérd
Melsa Ararat, “Kadinlara haklarin
verilmesi yeterli degil, haklarimiza
sahip ¢ikmadigimiz zaman bu
haklarin geri alindigini gértyoruz. Bu
sadece Turkiye'de degdil dinyada da
boyle. Haklarimiza sahip gikmalyiz.
Eger Turkiye'nin iyi bir gelecegi varsa
bu gelecek kadinlarin Uzerinde
gelisecek.” dedi.

Pandemi strecinde kadinlara yonelik
yaptiklari galismalara dedinen Ararat,
Sabanci Universitesi olarak yaptiklar
arastirmalardan bahsetti. “Ozellikle
calisan kadinlarin yuku bu dénemde
daha da artti. Bu dénemde iki
arastirma yaptik. ilki evden calismanin
calisanlar Uzerindeki etkisi
arastirmasi. Bu arastirma bize
pandemi déneminde yorgunluk, stres
ve kayginin istatistiksel olarak ¢alisan
kadinlarda erkeklere kiyasla daha
fazla goraldugunu gosterdi. Ikinci
arastirmamiz siddet Uzerine idi.
Psikolojik ve cinsel siddette artis
oldugunu goérdik. Yardim
merkezlerine erisimde zorluklar
olmasina ragmen basvurularin
artmasindan fiziksel siddetin de ciddi
olarak arttigini anlyoruz. Bu durumu

Dilek Cesur

sirketler ile paylastik. Cunku,
sirketlerin bu dénemde kadinlarin,
erkeklere oranla daha zorlandigi bir
dénem oldugunun farkina varmasi,
gerekli destek mekanizmalarini
olusturmasi ve kadinlarin
performanslarini degerlendirirken
erkeklerle esit sartlarda ¢alismiyor
olduklarini g6z éntnde bulunduruyor
olmalari gerekiyor.” dedi.

Is Dunyasi Aile Igi Siddete Karsi
(BADV) projesinden de bahseden
Ararat, “2014 yilinda Sabanci
Universitesi Kurumsal Yénetim
Forumu tarafindan, Birlesmis Milletler
NUfus Fonu ve Sabanci Vakfi'nin
destegi ve Turkiye Sanayici ve Is
insanlar Dernegi (TUSIAD) is
birliginde basladigimiz proje bugin
72 sirket 160 bin ¢alisani kapsiyor.
Veriler, Turkiye'de eg@itimli kadinlarin
% 75'inin sistematik olarak birlikte
oldug@u kisiden baski gérdugunu
ortaya koyuyor. Yonetici konumdaki
kadinlarin da bu sorunla kargl kaslya
olduklarinin sirketler tarafindan
bilinmesi cok ¢énemli. Esit firsatlar
evde esitligin saglanmasini da
gerektirir. Yoksa kariyer
mucadelesinde kadin erkek ayni
kosullarda olamaz. Projenin amaci;
siddetle micadelede kadin
¢alisanlara sunulan destek
mekanizmalari olusturmalari igin
sirketlere destek vermekti. Siddetin
kadina en buyuk etkisi kendine olan
glveni kaybetmek. Sirketler siddetin
bir 6zel hayat degil, toplumsal bir
mesele oldugunu kabul etmeli ve
bunu acik¢a ifade etmelidir. Projenin

3Y
AHILEFFEASRlTUFEKCGCLLI" .

6. senesinde etki arastirmasi yaptik.
Projeye katilan sirketlerde kadinlarin
kendilerine daha yUksek kariyer
hedefleri koydugunu gorduk. Gegen
seneden itibaren projemizi
belediyelere tasidik. Belediyeler,
siginma evleri, esitlik merkezleri olan
topluma yakindan hizmet veren yerel
yonetimler. Bu sebeple onlarin
varligini gok énemsedik dedi.

Ararat, sirket yonetiminde esitlik
konusunda ise sunlar sdyledi: “2012
yiindan bu yana Turkiye'de halka
aclk sirketlerin yénetim kurulunda ve
komitelerinde kadin oranini takip edip
raporluyoruz. 2012 yilinda yénetim
kurullarinda kadin orani %12 idi.
Dunya ve Avrupa ortalamasi da bu
civardaydi. GUnumuUze geldigimizde
bu oran Turkiye’de %17. Avrupa’da
%30, dinya ortalamasi ise %19.
Turkiye geride kaldi. Ancak daha da
Onemlisi bu oranin %40’ sirket sahibi
olan ailelerin mensubu kadinlardan
olusuyor. Cam tavani delerek
asagidan yukariya ¢ikan kadinlarin
orani %9 civarinda. CEO ve icrada
gorevli, yani operasyonel karar alma
mekanizmalarinda bulunan
profesyonel kadinlarin orani ise
sadece %3. 2012 yilindan bu yana
da bu oranda bir degisiklik olmadi.”

Ararat, Global Compact Turkiye'nin
calismalarina da deg@indi; bu yil
Turkiye’den 18 UN Global Compact
sirketinin katiimiyla Global Compact
Turkiye Target Gender Equality
(Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi)
Programi‘'ni hayata gecirdik. Hedef
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2030 yilina kadar kadinlarin ekonomik
karar mekanizmalarina etkin katilimini
saglamak. Temel beklenti, programa
kabul edilen sirketlerin iddial ve
gercekgei programlar olusturmalari ve
hayata gecirmeleri. Bunlart UN Global
Compact tarafindan tasarlanan
egitimlerden ve metedolojilerinden
yararlanarak yapmalarini saglyoruz.
Sirketler, Kadinin Guglenmesi
Prensiplerinin Toplumsal Cinsiyet
Ucurumu 6lgme aracini kullanarak
bu alandaki durumlarini belirlediler.
Simdi kurumlarinda hayata
gecirecekleri iddiali ve gercekgi
hedefler belirlemek Uzere calisiyorlar.
Sirketler program sonunda bir eylem
plani olusturarak Ust yonetimlerine
sunacaklar. Bu calismalarda hedef
koymak gok énemli. Istedigimiz kadar
sirketler bu alanda goérus aciklasinlar,
iyi niyetli olsunlar, kendilerini
bagladiklar ve kamuyla paylastiklar
bir hedefleri yoksa, her sey oldugu
gibi kalabiliyor. Hedefler ve aksiyon
planlarinin agiklanmasi sirketleri geri
dénlssuz bir yola sokuyor.”

Ararat son olarak “Kadinin
glclenmesi konusunda Bursa'da gok
etkin bir sirket grubu var. Bazen
kisiler, liderler cok 6nem tasiyor.
Bursa’da ¢ok 6nemli kadin liderler
ve onlarin vizyonlarini paylasan
erkekler var. Bu dayanisma ve is
birliginin devami gok dnemli. Bu
sosyal aglar cok 6nemli. Bursa'y bu
anlamda kutluyorum.” dedi.
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Ozge Karadag Caman: “Kadinlarin
dijital okuryazarliga, teknolojiye ve
Internete erisimini arttirmaliyiz”

Global Compact Tiirkiye Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu’na
bagh Kadinin Giiclenmesi Bursa Platformu’nun diizenledigi 3. Giiciimiiz
Esitligimiz Zirvesi’nin konugu Columbia Universitesi Siirdiiriilebilir
Kalkinma Merkezi Kidemli Arastirmacisi 0zge Karadag Caman oldu.

Pandeminin sosyal ve ekonomik anlamda kadinlan daha fazla
etkiledigine dikkat ceken Gaman, bu donemde diinya capinda 6zellikle
kiz cocuklarinin egitimden uzakta kaldigi ve pandemi sonrasinda pek
cogunun egitime geri donemeyecegi tartisiliyor. Pek cok iilkede kadina
yonelik siddet, istenmeyen ve addlesan yasta gebelikler artti. Bu siirecte
kadinlarin dijital okuryazarhga, teknolojiye ve internete erisimini de

artirmaliyiz.” dedi.

Yesim Tekstil koordinatérlugun-

de, KalDer'in destegiyle kurulan
Kadinin Guglenmesi Bursa Platformu,
3. GUcUmuz Esitligimiz Zirvesi'ni
online platformda dtzenlemeye
devam ediyor. Bugtne kadar Istanbul
Barosu Bagkan Yardimcisi ve istanbul
Kadin Kuruluslari Birligi Koordinatéra
Avukat Nazan Moroglu, Limak Yatirm
Yonetim Kurulu Bagkani Ebru
Ozdemir, Vodafone Turkiye icra
Kurulu Bagkan Yardimcisi Hasan Suel
ve Global Compact Turkiye
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu Es Bagkani / Sabanci

2 016 yilinda BUIKAD, BUSIAD ve

Ergun hadi Torkay

Universitesi Kurumsal Yonetim
Forumu Direktorii Melsa Ararat’in
katildigi platformun son konusmacisi
Columbia Universitesi SuardtrUlebilir
Kalkinma Merkezi Kidemli
Aragtirmacisi, Bilim insani Dog. Dr.
Ozge Karadag Caman oldu.

Sadece platforma Gye firmalarinin
temsilcilerine degil, tim is dunyasina
aclk olarak duzenlenen soylesinin
moderatorligund Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve
Yesim Kurumsal iletisim Direktor
Dilek Cesur yapti. BUSIAD Baskani
Ergun Hadi Turkay, BUIKAD Bagkan

Yardimcisi Seyda Sencayir ve KalDer
Baskani Emin Direk¢i’'nin de katildidi
stylesinin acilisinda konusan Cesur,
“Bu yil Brand Week Istanbul’da fark
yaratan 10 kadindan biri olarak
secilen Ozge Karadag Caman,
pandemiye karsl verilen kuresel
mucadelede 6nemli figlrlerden biri
oldu. Columbia Universitesi’ndeki
gorevinin yani sira Kiresel Mutluluk
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Konseyi’nin (Global Happiness
Council) uzmanlarindan da biri olan
0Ozge hanimi platformumuzda
agirliyor olmaktan son derece
mutluyuz” dedi.

“Normale doniis cok yavas olacak ama
sonunda olacak”

ABD’de, tip alanindaki 6ncu
calismalariyla bilinen Columbia
Universitesi’nde Surdurdlebilir
Kalkinma Merkezi'nde Halk Saghgi
Doktoru olan ve The Lancet Covid-
19 Uluslararasi Komisyonu'nun Uyesi
olarak dunyadaki ve Turkiye'deki
korona surecini yakinda takip eden
Caman, yeni normalimizin ne
olacagina iligskin 6Gnemli tespitlerde
bulundu. Pandemide en zor dénemin
icinde oldugumuza isaret eden
Caman, “Bu kis gerekli 6nlemler
alinmadi§i takdirde pek ¢ok Ulke igin
dnumuzdeki aylarin ¢ok zor gececedi
ongoraluyor.

Ozellikle asilarin uygulanmaya
baslanmasi ¢ok Umit verici ama
unutmayalim ki agilarin yayginlasmasi
uzun zaman alacak. Dunyada
kontrolin saglanmasi tum Ulkelerin

eren yorikodlu

kontrolu saglamasi ile mimkun
olacak ama Ulkeler kendi iginde hem
aslyl yayginlastirarak hem halk saghgi
onlemlerini birakmayarak Ulke ici
kontrolu saglayabilirler. Salginin
kontrolinde politik kararllik, toplum
ile saglikli veri paylasiimasi ve
sektorler arasi is birligi cok dnemli.”
diye konustu. Caman style devam

<@ Show Self View @8 Speaker View ;- Exit Full Screen
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etti: “Eger vaka sayisi, yani virisin
toplum icinde dolasimi cok yUksekse,
kismi kisitlamalarin etkisi dustk olur.
Bu durum ise hem saglik sistemini
hem toplumsal isleyisi cok zorlar. Su
anda Turkiye’nin icinde bulundugu
durumda ben de dahil pek ¢ok
uzman en az iki haftalik tam kapanma
gerektigini sdyltyor. Kisa sureli tam
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kapanmanin etkisi aylarca stren kismi
kisittamalara gore gok daha bulyuk
olacaktir. Ontimuzdeki 4-5 ayI daha
kisitlamalarla gegirecegiz gibi
gorunuyor. Normale dénus ¢ok yavas
olacak ama sonunda olacak, bunu
biliyoruz.”

“Pandeminin etkilerine toplumsal cinsiyet
bakis acisi ile bakabilmek ¢ok dnemli”

Genel olarak koronaya bagli
enfeksiyonun biyolojik olarak erkekleri
kadinlardan daha fazla etkiledigine
dikkat ceken Caman, pandeminin
sosyal ve ekonomik agidan ise
kadinlari daha etkilediginin altini ¢izdi.
Caman bu surecte kadinlarin evdeki
yukudmlultklerinin arttigini ve ev
islerinin daha ¢ok kadinlarin
omuzlarina yuklendigini belirterek,
“Kadinlarin erkeklere gore maasli isini
daha fazla birakmak zorunda
kaldigini, ekonomik agidan daha zor
durumda kaldigini gértyoruz. Dinya
capinda &zellikle kiz cocuklarinin
egitimden uzakta kaldigi ve pandemi
sonrasinda pek ¢cogunun egitime geri
dénemeyecedi tartisiliyor. Dunyanin
pek cok yerinde kadina yonelik
siddetin arttigini biliyoruz. Pek ¢ok
Ulkede istenmeyen gebelikler ve
adolesan yasta gebelikler de artti
maalesef. TUm bunlar, kadinlarin
saglik hizmetlerine, sosyal hizmetlere
ve diger destek mekanizmalarina
erisiminin azalmasi ile de ilintili ve
hizmete erisimin saglanmasi i¢in
daha yenilik¢i ¢bztUmlere ihtiyacimiz
var. Hizmete erisimde teknolojinin
imkanlarindan daha fazla yararlanmali
ama bu slrecte kadinlarin dijital
okuryazarliga, teknolojiye ve internete

erisimini de arttirmallyiz. Pandeminin
etkilerine toplumsal cinsiyet bakis
acisl ile bakabilmek ¢ok énemli.” diye
konustu.

“Biitiinsel korumamiz gereken tek bir
saglik var”

insanhigin pandemiden
O6Qgrenebilecedi cok sey oldugunu
kaydeden Caman, sozlerini sdyle
surdurdu: “Yillardir konustugumuz
ama bir tarlG yeterli yol alamadigimiz
kuresel sorunlarla ilgili olarak
pandemide yasadiklarimiz bize daha
guclu yol gosterici olabilir. Tuketim
aliskanliklarimiz, olusturdugumuz
cevre Kirliligi ve iklim degisikligini
insan eliyle hizlandiran surecleri
gercekten gorebilirsek, pandemi
déneminden geriye déntsu gok daha
saglikl ve fark yaratarak yapabiliriz.
Pandemi ile derinlesen sosyal
esitsizliklerin azaltimasi, dezavantajli
gruplarin kendilerine 6zel ihtiyacglara
gbre korunmasi, gocuklarin ve
genglerin egitime ve teknolojiye

n
[/
BUSIAD'dan

erisiminin guclendirilmesi, halk saghgi
hizmetlerine ve insan glcune daha
fazla yatinm, kriz dénemlerinde daha
da goérunur olan toplumsal cinsiyet
esitsizliklerinin azaltiimasi, kiz
cocuklari ve kadinlarin egitim ve is
yasaminda daha fazla desteklenmesi,
egitim ve saglik politikalariyla sosyal
politikalarin gu¢lendiriimesi de daha
fazla Gzerinde durmamiz gereken
konular. Pandemiden ¢ikarmamiz
gereken bir diger énemli ders de
saghgl sadece insan odakl degil,
daha butlnsel ele almamiz geregi.
TUum politika, mevzuat degisikligi ve
uygulamalarin bu bakis agisi ile
yapllmasi gerekiyor. Bu yaklasim, ‘tek
saglk’ yaklasimi olarak biliniyor.
Dunyada her seyin birbirine bagl
oldugu ve butunsel korumamiz
gereken tek bir saglik kavrami var.”
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“TUrkce felsefe yapmak icin
yasami duymak gerekir”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi (BUSIAD)-Bursa Uludag
Universitesi Felsefe Boliimii ve
Bursa Felsefe Kuliibii
paydaslhiginda, bu yil pandemi
nedeniyle online
gerceklestirilecek olan Acik Kapi
Toplantilan Felsefe Sdylesileri
dizisinin ilki gerceklestirildi.

konugu Orta Dogu Teknik
&¥ Universitesi Felsefe BoIUm
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ahmet inam
oldu. Prof. Dr. Ahmet inam,
“Turkce’de Felsefe Yapma Olanagr”
baslikli bir sunum geceklestirdi. Prof.
Dr. inam, “Turkge ile felsefe yapmak
icin Turkge ile yasanan yasami
duymak gerek. Felsefe teknik bir sey
degildir. Bu duyus isidir. Dili duymak
gerekir’ dedi.

0 nline Felsefe Soylesileri’nin ilk

“Turkge ile bilim yapilamaz, felsefe
yapilamaz yaygin kanisinin” oldugunu
ifade eden Prof.Dr. Inam, “Bu durum,
genclerde yaygin gérilmeye devam
ediyor. Kétimser bir sekilde yapiliyor.
Turkce distnen insanimizi Uzen kendi
dilini kigimser ve karamsar bir hale
sokuyor” dedi.

Prof. Dr. inam sdzlerini sdyle
surdurdu:

“Turkge ile dustnulemez sauvi,
kendisinin ana dilinin Ttrkce
oldugunu kabul edip, anadiliyle ¢cok
fazla isi olmamis, sarki, tarkd
sdylemeyi, masallari, edebiyati
irdelememis, onlar tatmamis, onlarla
yolculuk yapmamis, belki kigik
yaslarda yabanci dil 6grenip onunla
tanis olmus, kendi dilini tanimamis.
Buradan geliyor. Kendi dilini tatmak
diye bir sey var arkadaslar. Fransizlar,

saatlerce yemek yiyip biyuk bir
zevkle konusurlar. O dilin kendisinden
lezzet alma becerisi var. Dilin bir zevki
var. lzdirap ¢eker gibi konusulmaz.
Turkge, edebiyat 6gretmeni olan
arkadaslarla konusurken ¢ok hicap
duyuyorum. Cok kéta egitilmigler.
Yazim yanliglarn yapmasalar da tatsiz
bir dil, garpik gurpuk timceler
kullaniyorlar. Dil zevki nasil geligir
ogretilmemis. Onun yaninda, siirle
ugrasan, edebiyatla ugrasan, 6yku
yazan insanlar gérilyorum, onlar
olmasa, ben de elestirdigim insanlar
gibi birakalim Tirkgeyi diyecegim.”

SOSYAL MEDYA DiLi...

Prof. Dr. Ahmet inam, felsefenin ve
dilin tadini almanin zaman isteyen bir
ugras oldugunu da ifade ederek,
icinde bulundugumuz hiz ¢gagina da
elestiri yoneltti. Prof. Dr. inam, “Sosyal
medya dili, insani dilsiz kilan bir
seydir. insanlar emoijilerle konusmaya
baslamiglar. Dilin tadini almak, zaman

isteyen bir seydir. Telagla yasanan
yasam, perisanlik anlamina gelen bir
yasamdir. Insanlar, bu diizen iginde
kosusturmayii yasam olarak
anhyorlar” dedi.

Turkce ile felsefe yapmanin énunde
hicbir engel olmadigini ifade eden
Prof. Dr. Inam,sdyle devam etti:
“Bazi arkadaglar, Turkge’nin
yapisindan yola ¢ikarak bilim
yapilabilir mi diye distintyorlar.
Tarkce denilince batilinin ifade
ettiginin dtesinde Turkge, bir kalttr
ve bir yasam bigimidir.

Dil duyarliigi distinen insanlarimizda
yeterince olusmamisgsa, bu insanlarin
distinmeyi ylritmeleri cok kaliplara
bagli, cok teknik oluyor. Dili duymak
gerekli. Tarkayd, masallari,
bilmeceleri ve destanlan fark
etmeyen, yurt disinda okumus,
buralarda profesér olmus ama dil
duyarlihgina sahip olmayan, ruhsuz
insanlar var. Turkge ile felsefe
yapmak icin Turkce ile yasanan
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yasami duymak gerek. Felsefe teknik
bir sey degildir. Bu duyus isidir. Dili
duymak gerekir.

Oncelikle, cocukken duydugumuz
ninnilerden baslamak gerek. Simdi
anneler, ninni degil elektronik bir
seyler kuruyorlar. Ninni ile gelen bir
yasam bicimi var. Sen o gocuga
kUgUk yasta bunu vermezsen olmaz.

Almanca’da, ingilizce’de ne var. Senin
hayatin yok. Hayatin ne oldugunu o
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cevirileri okuyarak anliyorsun. Senin
hayatin varsa bu hayat senin dilinle
yazilir. Bu da kolay bir is degil. Kim
oldugunla nasil dlisindiigiin arasinda
ayrilmaz bir bag var. orada yalan
sdylenmez, kopya ¢gekemezsin. Bize
sahici duslinen insanin bu topraklarda
yasanan yasami yazabilecek diller
gerekli.”

Yasamla hayat arasinda ayrim
yaptigini da kaydeden Prof. dr. Inam,
“Yasam 6lmemek igin yaptigimiz

islerden olusuyor. is, ekmek getirmek
gibi. Hayat, bu yasam Uzerine kafa
yordugumuz zaman hayat olusuyor.
Felsefe yasamdan degil hayattan
cikar.” dedi.

Yasadigimiz hayat anlamlandiriimaz-
sa gelecege bir iz birakilamayacagini
s®yleyen Prof. Dr. inam, “Bu, bizim
eger kendimize aydin diyorsak, en
blytk sorumlulugumuzdur. Bunu
yapmayip isi sig dusinceli
siyasetcilere birakirsak, distnce
alaninda izimizin kalacagini
sanmiyorum” diye konustu.
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“Bursa Osmanli dncesi de
tercih edilen bir yer”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlan
Dernegi (BUSIAD)-Bursa Uludag
Universitesi Felsefe Boliimii ve
Bursa Felsefe Kuliibii
paydashiginda, bu yil pandemi
nedeniyle online gerceklestirilen
Acik Kapi Toplantilan Felsefe
Soylesileri dizisinin ikincisi
gerceklestirildi.

ayki konugu Bursa Uludag
Universitesi, Arkeoloji Bolumu
Bagkani Prof. Dr. Mustafa Sahin oldu.

0 nline Felsefe Soylesileri'nin bu

Prof. Dr. Mustafa Sahin, “Bursa ve
Antik Medeniyetler: Prusa ve Nikaia”
konulu bir sunum yapti. Dinya
Felsefe GUnu’'nde gerceklestirilen
toplantida Prof. Dr. Sahin, “Her
yerlesimin altinda bir antik doku var.
Mudanya, Karacabey,
Mustafakemalpasa, Nilufer, iznik,
Osmangazi ve Orhaneli gibi Bursa’'nin
her yerinde antik yerlesim izlerini
gorebiliyorsunuz” dedi. Prof. Dr.
Sahin, sunlari ifade etti:

“Bursa, Osmanl éncesinde de gbzde
bir yerlesim yeridir. Isa'dan énce 8.
ylzyila kadar karayolu Uzerinde
yerlesimler tercih edilmis. Bu tarihten
sonra ise, deniz yollari tercih edildigi
icin yerlesim de kiyillara olmus.

Denizin aktif olarak kullaniimadigi
doénemlerde insanlar kiy1 degil
genellikle i¢c kisimlari tercih ediyorlar.
Prof. Dr. Turhan Efe’nin hipotezine
gore, Buyuk Kervan Yolu’nu dogrular
nitelikte buldugumuz hdyuk ve yamag
yerlesimleri. Buna gére inegél ve
BozhoyUk tzerinden Anadolu ve
oradan Mezopotamya'ya
ulasiliyormus. Bu taraftada Bursa

Uzerinden batiya gidiyormus.”

Bursa'da yerlesimin Aktopraklik'ta da
oldugu gibi milattan énce 7-8 bin
yillarina gittigini séyleyen Prof. Dr.
Sahin, “2006 yilinda ilk aragtirmalara
basladigimzda Bursa'nin 7 binli

yillardan baslatilirdi. Orhaneli Yolu
Uzerinde $Sahinkaya Mag@arasi vardir.
Baltaliin ve inkaya Magaralar tespit
ettik. Son ikisi Balikesir sinirlari iginde
kaliyor. Sahinkaya’da buldugumuz
tas aletler nedeniyle Bursa’da insan
yerlesiminin 60 bin, hatta 100 bin
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yillarina dayandigini gésteriyor.
Sahinkaya’da resim yok, Baltain
magarasinda ise resimler goérduk
duvarlarda. Cehalet ve para hirsi
burada da ortaya ¢ikiyor. Hazine
arayanlar burayi da tahrip etmis
durumda. Inkaya Magarasi da
betimlemeler bulunuyor. Dans eden
insanlar gérunuyor” dedi.

Bursa’nin Osmanli éncesi
degerlerinden yeterince haberdar
olmadigini da ifade ederek,
potansiyelin degerlendirelememisinin
¢ok Uzucu oldugunu da kaydetti.

Prof. Dr. $Sahin, sunumunda
Bursadaki onlarca yerlesim yerini de
tek tek siraladi ve Istanbul’un arka
bahgesi gibi olan Mudanya’'da 5 tane
antik kent kalintisi bulundugunu ve
bundan yaralanilamadigini séyledi.
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“Ekonomiler hizmet sektdri
Uzerinden blyuyor”

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD)-Bursa Uludag
Universitesi Felsefe Boliimii ve
Bursa Felsefe Kuliibii
paydashdginda, bu yil pandemi
nedeniyle online gergeklestirilen
Acik Kapi Toplantilari Felsefe
Sdylesileri’nin ii¢iincii konugu 29
Mayis Universitesi Felsefe
Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Ahmet Ayhan Citil oldu.

konugu Prof. Dr. Ahmet Ayhan
Citil, “Hizmet ve Felsefe” baglikli
bir sunum gerceklestirdi.

0 nline Felsefe Soylesilerinin

Prof. Dr. Citil, dinya ekonomisinin
Uretim Uzerinden degil hizmet sektdru
Uzerinden buyddugunu ifade ederek
basladigi sunumunda, 2019 yilinda
hizmet sektérinun dinya
ekonomisindeki payinin ylizde 65
oldugunu, gelismis ulkelerde bu
rakamin ylzde 80’lere kadar ¢iktigin
soyledi.

Uretim esasli ekonimin kendine has
bir kulturt oldugunu da kaydeden
Prof. Dr. Citil, sunlari dile getirdi:
“Hizmetin egemen oldugu bir
toplumda nasil bir kdltur hakim? Biz
Uretim terimleri ile dusuntyoruz hala.
Oysa dyle degil. Ekonomi ile ilgili
doénusum bizim i¢in yeni imkanlar
barindiriyor.

Hizmet belli beklentilerin, bir baskasi
tarafindan, bir baskasi yoluyla, bir
baskasi Gzerinden saglanmasi olarak
tanimlaniyor. Uretim ekonomisinde
hizmet, kdcUk bir yer tutarken, simdi
tersine dondua.”

Uretimde kalite diyince standartlarin
devreye girdigini styleyen Prof. Dr.
Citil, hizmet sektorinde ise kalitenin
biraz daha karisik oldugunu dile

§/- ‘ ﬁﬁr‘h- 4

[/i8 -’urlll ".f."!.“_ >

getirdi. Prof. Dr. Citil, s6zlerine style
devam etti:

“Hizmet olunca iki boyut devreye
giriyor. Biri somut, 6lgulen ve
sttandarda baglanabilecek beklentiler
olabiliyor. Digeri ise soyut beklentiler
var, bunlar duygular dinyasiyla
baglantili. Hizmet baskasiyla temas
halinde yasanan bir sey. Boyle olunca
sadece somut beklentilerle
ilgilenmiyorum, duygusal olarak da
ilgileniyorum. O beklentilerin de
karsilanmasi bekleniyor. Bunun
standarda baglanmasi zor.

Uretimden farki burada ortaya cikiyor.
Hizmet sektortndeki kisin baska bir
anlamda kendisini gelistirmesinden
bahsediyoruz. Somut alanda
beklentinin altinda soyut alanda
beklentinin Ustunde ise kalite
anlayisimiz farkhlik gésterebilir.”

Hizmet sektériinde basarili olmanin
formUlunun teyit, takdir, taahhdr, telafi
ve standartla saglanabilecegini
kaydeden Prof. Dr. Citil, “Insanlar
hizmet aldiklarinda, varliklarinin teyit
edilmesini bekliyorlar. Yani fark
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edilmek istiyorlar. Kendilerine
tesekkur edilmesini ve iletiimesini
bekliyorlar. Bunlar tretim hattinda
beklenen seyler degil. Ancak hizmet
sektérunde bunlar bekleniyor.
Ekonomideki bu dénlstim, insanlarda
da degisim beklentisi yaratiyor.

Bir diger madde taahdt.
Bekllentilerinizi karsilayacadimi taaht
ediyorum diyoruz. Telafi ise, sorun
varken de musterinin yaninda olmak
demektir. Bunu hizmet veren
personelinize de 6gretmeniz
gerekiyor. Son madde standart.
Insanlar her seferinde farkli bir anlayis
gérmek istemiyor. Personelin belli bir
egitimden gecmesi gerekiyor” diye
konustu.

Hizmet sektérinde calismak ve
basarinin, insanlarin belli bir
davranisa kendilerini alistirmasi yla
mUmkuUn olacagini dile getiren Prof.
Dr. Citil, strekli insanlarla karsi karsiya
olanlarin 6zetkin ve olumlu bir tutum
icinde olmalarinin sart oldugunu da
soyledi.

Security

Total non-video participants: 45 =

Ahmet Oztirk

Burcu Aydodan

&
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- 54

Participants

Prof. Dr. Citil, hizmet sektérdnin
ihtiyac duydugu zeka tlrdndn
duygusal zeka oldugunu da
kaydederek, “Duygusal zeka
geriliginden kaynaklanan sorunlar
yasayan insan varsa, bunlarin Gzerine
gitmeden basari saglanamaz” dedi.

1 Pause/Stop Recording

__Felsefe

@ Show Self View [ Speaker View ;- Exit Full Screen

Ergun had.l Tirkay

Ayhan Citil |
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Aghalar | E' " l i

&

Reactions

Citil, son olarak, “Hizmet sektérinde
yasanacak krizlerin siginacagi yer
Uretim olmayacak. Yapay zeka da
devreye girdikge, Uretimde daha
buyUk kayiplar olacak ve hizmet
sektord daha da buylyecek” diye
konustu.
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BUSIAD’da Priene aksami

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD)-Bursa Uludag
Universitesi Felsefe Boliimii ve
Bursa Felsefe Kuliibii
paydaslhiginda, bu yil pandemi
nedeniyle online gerceklestirilen
Acik Kapi Toplantilan Felsefe
Soylesileri’nin dordiincii konugu
Bursa Uludag Universitesi _
Arkeoloji Boliimii Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ibrahim Hakan Mert
oldu.

Priene: Anadolu’nun

Pompei’sinde Bir Gezinti” baslikli
sunumunda kazi bagkanhgimni
yarittugu Priene antik kentine iliskin
bilgiler verdi.

P rof. Dr. ibrahim Hakan Mert, *

Prof. Dr. Mert, 1673'te ingiliz ticcarlar
tarafindan kesfedilen Priene antik
kentinde ilk kazilarin ise 1868-1869
yllinda baslatildigini sdyledi.

Priene antik kentinin 500 konut ve
yaklasik 5 bin ndfuslu kictk bir kent

ugur yilmaz

< 4
Ibrahim Hakan Mert &0

¥ Flz Gunes |

olmasina ragmen dikkat cekmeyi
basarmis bir kent oldugunu
kaydeden Prof. Dr. Mert, séyle devam
etti:

“Yakininda bulunan Milet ve Efes’e
gbre bir hayli kiicUk olan Priene, yine

| MNejat Yahya

Elif Burcu Ozkan
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suha cura
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¥ Bige Demirhan
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de BuyUk Iskender ve Roma’nin ilk
Imparatoru Augustus’un dikkatini
cekmis bir kenttir. Halen
Universitelerde antik dénemle ilgili
olarak Priene drnek gosterilen bir
kenttir. Ozellikle antik mimariyle ilgili
Priene’deki yapilar derslerde

' Ersen YELKENKAYA

Mustafa SAHIN

Bilgiin ALHAN Tagh Yazicioglu

Baris Senol

Bugra Kuru
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gOsterilir. Priene ayrica komsu kentler
arasindaki sorunlarda da hakemlik
gorevi Ustlenmistir.”

Priene’nin eski ve yeni Priene olarak
iki ddneminin bulundugunu ifade
eden Prof. Dr. Mert, eski Priene’nin
yerine iliskin bir bulguya sahip
olamadiklarini da belirtti. Prof. Dr.
Mert, Priene’nin bir liman kenti
oldugunu ancak BuyUk Menderes’in
tasidigi alivyonlarla denizin
doldugunu da ifade ederek, yeni
Priene’nin de bu nedenle
kuruldugunu soyledi. Prof. Dr. Mert,
kentin yer seciminde etkili olan
unsurlari ise soyle acikladi:

“Priene’nin olusmasinda en énemli
sebep Buyuk Menderes Irmagr'dir.
Priene’yi de i¢ine alan lonia bélgesine
iliskin tarih¢i Heredot, en iyi iklime
sahip yer demis. Tabi su kaynaklari,
insaat icin gerekli tas ocaklari ve
savunma avantajl da Priene’nin
kurulusunda énemli bir etken oluyor.”

2018 yilinda UNESCO Dunya Kultur
Mirasi Gegici Listesi igine alinan
Priene’nin yerlesimine iligkin de bilgi
veren Prof. Dr. Mert, “Birbirini dik
kesen cadde ve sokaklar seklinde
planlanan Priene’de evler esit
6lctdedir. 208 metrekarelik evler
vardir. Sokaklar kuzey gulney,
caddeler doJu-bati yéninde
planlanmistir. Priene tiyatrosu
orjinalligini hala korumaktadir” dedi.
Prof. Dr. Mert, kentteki diger dnemli
mimari kalintilar hakkinda da bilgi
vererek sunumunu tamamladi.

Biliyiik Menderes Delta
coastline changes since 1500 BC

Felsefe
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Uyelerden
Haherler

SAP Turkiye Kalite Odult “Borusan

Insan Dijital DONtsUm” projesinin oldu

Borusan Holding, is ve teknoloji
diinyasinin en prestijli
odiillerinden biri olarak kabul
edilen SAP Tiirkiye Kalite
Odiilleri’nde, “Borusan insan
Dijital Donugum” projesi ile is
Doniisiimii kategorisinde Giimiis
Odiil aldr.

Um Insan Kaynaklari
T sUreclerinde ¢alisan deneyimini

odagina alan ve dijitallesmenin
glcuyle sureg¢lerinin etkinligini artiran
Borusan Holding, is ve teknoloji
danyasinin en prestijli 6dullerinden
SAP Turkiye Kalite Odulleri’nde,
“Borusan Insan Dijital Dontisim”
projesi ile Is DénusimU kategorisinde
GUmUs Odultin sahibi oldu.

Borusan Holding Insan Kaynaklari
ve Kurumsal lletisim Grup Bagkani
Nursel Olmez Ates konuyla ilgili
olarak; “2018 yilinda tim ¢alisma
arkadaslarimiz ve sirket Ust ydnetim
ekiplerimizin katihmi ile 3 yillik grup
insan kaynaklari stratejilerimizi
belirlerken, dijitallesmeyi énemli bir
odak alani olarak ortaya koymustuk.
Dijitallesme deger 6nermemizde de
belirttigimiz sekilde, tim
calisanlarimizla yakin ve deger
yaratan iligkiler kurmamizi
kolaylastiracak; kullanici dostu,
ulasilabilir ve yenilik¢i uygulamalari
gelistirmeye ve dijitallesmenin
guculyle sureclerimizin etkinligini
artirmaya bundan sonra da devam
edecegiz.

SAP Turkiye Kalite Odulleri’nde yer
almis olmamizin bizim icin anlami
oldukga 6nemli. Turkiye'de ilk kez bir
Holding sirketleri yapilanmasinda,
¢ok modullt, bulut tabanli altyapi

gecisini tamamlamis olduk. ilkleri
yasamak bu projeyi bizim icin ¢ok
daha anlamii kildi. Calisan deneyimini
odaga aldigimiz ve operasyonel
islemlerin tamamini dijitallestirerek
insan Kaynaklari ekiplerine stratejik
anlamda gug kattigimiz bu proje yakin
zamandaki en énemli
basarilarimizdan biri oldu.

Borusan insan Dijital Déntstim
projesiyle attigimiz bu gucld adimin,

boyle 6nemli bir platformda 6dule
laylk gérulmesinin gurur ve
mutlulugunu bizlere yasatan tim
Borusan Insan ekibini tebrik ediyor;
bu suUrecin basariya ulasmasi i¢in
sahiplik gbsteren yonetim
ekiplerimize génulden tesekkur
ediyorum” dedi.
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Bosch Bursa Gug Aktarma Coztmleri Fabrikasinda

Yapay Zeké

Sebze bahcesinden dizel Uretimine

Leziz domatesler yetistirmek
icin, Murat Can Kurtulus’un dort
seye ihtiyaci var: Isik, giibre,
su ve programlama dili. Bursali
bahcivan Kurtulus, hasat
verimini artirmak icin aga bagh
teknolojileri kullanmay seviyor.
Domatesler tamamen otomatik
olarak sulaniyor.

28 yasindaki Kurtulus,
“Sistemim topraktaki nemi
dlciiyor ve internet iizerinden
hava tahminlerini kontrol
ediyor. Bundan sonra basit bir
yapay zeka, hitkilerin sulanip
sulanmamasi gerektigine karar
veriyor” diyerek sistemini
anlatiyor.

Aktarma Coztmleri Fabrikasinda

bir malzeme muhendisi. Kendi
kendini egiterek program kodu
yazmay! ve 6grenen sistemler
tasarlamayi 6grendi. Kurtulus,
seradaki verimi artirmak igin kullandigi
tekniklerin, bulundugu tesiste dizel
Uretiminde de yararli olabilecegini
dUsindU. Dogru zamanda dogru fikri
bulmustu!

K urtulus, Bosch Bursa Gug

Kurtulus'un mtduru, AR-GE
Departmani Kisim Yéneticisi Ahmet
Bingdl, sureci sdyle anlatiyor:
“Ekibime, i¢ Uretim agimizdaki
enjektdér memesi konusundaki en
blyUk sorunu bulma ve yapay zeka
ile cbzme gdrevini vermistim.”

Test yerine tahmin

Murat Can Kurtulus ve is arkadas!
Onder Dal, test istasyonlarini
yakindan inceledi. Her enjektor
memesi, akisin dogrulugunu kontrol
etmek icin Ug¢ farkli noktada test
edilmekteydi. MUhendisler, bir
algoritma kullanarak parcalarin
kalitesini tahmin edebileceklerini

dlsundu. Boylece birkag test
sUrecine gerek kalmayacak, sure¢
kisalacak ve tasarruf saglanacakti.
Bu is, iki mUhendis i¢in de yeni bir
alan idi.

Onder Dal, “Uzun suredir blyuk
miktarda veri topluyorduk, ama yapay
zeka konusuna gelince neredeyse
bastan baglamamiz gerekti.
Ogrenmemiz gereken ¢ok sey
vardi...” diye anlatiyor. ki mihendis
de Coursera ve Udacity gibi online
platformlar Gzerinden egitim almaya
basladi. Daha sonra, Murat Can
Kurtulus dort ayhigina Almanya,
Feuerbach’a giderek, Glg Aktarma
Cozumleri — Xelerator'daki yapay
zeka uzmanlarindan egitim ald.
Xelerator'dan Christoffer Lassig,
“Projeyi hemen begendik. Cunku
potansiyel tasarruflar cok blyuk
olmasa da teknik yaklasimi heyecan
vericiydi ve bélumumuzdeki diger
projeler i¢in bir taslak sunmaktayd!”
diye anlatiyor. Yapay zeka
glnumuzde genellikle sadece tekil
islem adimlarini izlemek ve uzmanlari
anormalliklere karsi uyarmak igin
kullaniliyor.

Bursa'daki sistem ise dnceki birgok
is istasyonundan elde edilen verileri
kullanarak deneyim kazanan,
parcalarin kalitesini tahmin etmek icin
bir algoritma kullanan kapali bir dizen
kullandi. Sistem herhangi bir islem
yapmak zorunda kalmadan
parcalarin kalitesini tahmin etti ve
6lcUm istasyonuna bildirdi.

Fikri hizla hayata gec¢irmek igin, Bursa
ve Feuerbach’taki uzmanlardan
olusan proje takimi, fabrikada bir ‘hizli
calisma haftasi’ igin bir araya geldi.
Uretim planlamacilari, streg
uzmanlari, bilgi islem uzmanlari ve
kalite mUhendisleri, sadece birkac
gun icinde akilli algoritmanin hayata
geciriimesi i¢in gereken temel
calismalari tamamladi.

Uretim planlamacisi Yigit Can
Tasoglu, “Hizli galisma haftasl,
herkesin ¢ézUme odaklanmasini
saglayarak ¢cok yardimci oldu” diyor.
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Uretim verilerine erisim saglayan ve
verilerin dogru okunmasi igin takim
arkadaslarina yardimci olan Tasoglu,
“Fabrikadaki ilk yapay zeka
projesinde ¢alismak heyecan
vericiydi. Veri kullanarak
yapllabilecekler hakkinda ¢cok sey
6grendik” diye yasananlari anlatiyor.
Tasoglu, simdi fabrikadaki diger
projelerde veri-bilimci olarak ¢alisiyor.
Test istasyonlari i¢in yapilan kendi
kendine 6grenebilen sistem halen
test ediliyor, ama ilk sonuglar heyecan
VETiCi.

Onder Dal, “Test istasyonlarindaki
test sayisini ylzde 20'ye kadar
azaltabilecegiz” diyor. Algoritma,
AJustos ayl sonundan itibaren
kullaniimaya baslandi. Almanya,
Bamberg de dahil olmak tUzere,
uluslararasi Uretim agindaki diger
tesisler de algoritmaya ilgi gésterdi.

Fabrikada yeni diisiince bicimleri

Murat Can Kurtulug’a gére, bu
projenin en blyuk basarisi, Bursa
calisanlarimizin veri ve algoritmalar
ile galismaya olan acikligl. Murat Can,
“Yillar boyunca Uretimi iyilestirmek,
deney yapmak ve fiziksel degisiklikler
anlamina geliyordu” diyor. Simdi bu

dusunce tarzi yavasca degisiyor. Bu,
projeyi baslatan Ahmet Bingél'd de
sagirtti: “Tepki gérecegimizi dusunutp
endiseleniyordum. Ama hig tepki
yoktu. Tam aksine, en basindan beri
herkes bize destek oldu.”

Bingol, 6grenmek icin buydk bir istek
oldugunu belirtiyor ve Murat Can
Kurtulus'un gosterdigi girisimin ¢ok
begenildigini sézlerine ekliyor: “Murat
Can Kurtulus, herkese 6rnek oldu.
BugUn dinyanin dort bir yanindaki

S B
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is arkadaslarindan tavsiye talepleri
aliyor.”

Kurtulus bu durumdan memnun. Bu
sirada bilgi teknolojileri alaninda bir
yUksek lisans dersine de baslad.
Enjektdr memelerinin verimini daha
da artirmak igin edindigi yeni bilgileri
kullanmak istiyor. Ve teknolojiyi
kullanarak domates yetistirmeye
devam edeceginden de emin
olabilirsiniz ...

63 Bakis 151



Birazcik kata karisikligi saghginiz icin
cok faydaldir

Burtom Konur Cerrahi Tip
Merkezi Kardiyoloji Uzmani
Dr.Baybars Tiirel, glifozat ve
viicudumuza zararlar ile ilgili
onemli bilgiler verdi.

yogun entelektlel faaliyet

gbsteren, yani okuyan, arastiran,
sorgulayan insanlarin Alzheimer gibi
cagimizin vebasi nérodejeneratif
hastaliklara yakalanma riskinin daha
dusuk oldugu gdsterilmistir. Tabii ki,
tUum bu yogun zihinsel etkinlik
beraberinde birazcik kafa karisikhgi
da getiriyor. Saklamaya gerek yok;
artik ben de ellili yaslara merdiven
dayadigim icin biraz ¢etrefilli konulara
kafa yoruyorum ki bunamaktan
korunabileyim. Sonug: Zaten kirk
tilkinin kol gezdigi zihnime bir kirk
birinci de ekleniyor ve nihayetinde
kafa karisikligim bir kat daha artiyor.
Elle gelen dugun bayram demigler;
bu kafa karigikliginin bir kismini size
aktarabilirsem, zannedersem biraz
olsun rahatlayacagim.

T Um buytk ¢capl ¢alismalarda,

Aslinda her sey, serum magnezyum
seviyesi dlsuk olan bir hastama,
‘beyefendi biraz daha fazla koyu yesil
yaprakli sebzelerden yemelisiniz’
dememle basladi. Bu 6neriye
kaslarini catarak ‘Ben dunyanin en
fazla yesillik yiyen insaniyim’ diye
karsilik veren hastam ve sonraki
benzerleri, beni ‘sebepsiz’ yere
besinsel eksikliklere maruz kalan
hastalardaki ‘sebebi’ arastirmaya
sevk etti. Elbette ki yasim artik bu
karmasik dinyada karmasik
sorunlara tek bir mucizevi cevabin
olamayacagini bilecek kadar ileri
ancak yine de glifozatin buradaki
olasi sorumlulugunu isaret edebilecek
bilimsel ipuclarini gérmezden
gelemezdim.

Oncelikle glifozat nedir, ne ise yarar?
Glifozat, bir tarim ilaci ama 6yle
siradan bir tarim ilaci degil;
yaratiimasina sebebiyet verdigi

glifozata dayanikl &zel Uretim
tohumlari da hesaba katinca
Ureticisine milyar dolarlar kazandiran
dogma buytme Yanki ama
Almanya'’ya gelin gitmis bir yildiz
(Glifozatin tim ddnyadaki bir numarali
Ureticisi ve patent sahibi olan
Monsanto 2016 yilinda Alman Bayer
sirketi tarafindan satin alindi). TUum
dinyada ve Ulkemizde en yaygin
kullanilan birkag¢ tarim ilacindan biri,
belki de birincisi. Patentlenip, 1974
yilinda piyasaya surulen bu tarm
ilacinin saglik Uzerine etkilerine iligkin,
aradan gegen bunca zaman
icerisinde, yayinlanmis pek ¢ok
calismanin verilerini dikkatinize
cekmek istiyorum:

e Glifozatin bu etkisini okuyunca,
magnezyum eksikligi nedeniyle bol
yesillik yemesini 6nermem Uzere
bana sitem eden hastamin bu
serzenisinde ne kadar hakli
olabilecegdi aklima geldi: Glifozatin
¢elasyon yani mineralleri baglayici
etkisiyle bitkilerin topraktan bazi
mineralleri 6zUmsemesine engel
oldugu gésterilmistir. Ustelik bu
mineraller arasinda sadece
magnezyum degil; manganez,
selenyum, cinko, kalsiyum, demir ve
kobaltin da bulundugu gézlenmistir.

Danimarkalilar glifozat uyumlu
(Roundup-Ready) tohumlarin
Urtnleriyle beslenmis kictkbas
hayvanlarin serumlarinda manganez
ve kobalt serum seviyelerinde belirgin
dUsukltk oldugunu ortaya
koymuslardir. Sonu¢ ne mi olur ? Tek
basina manganez dusukligunu ele
alalim isterseniz: Manganez
antioksidan sistemimizin ve kemik
gelisiminin dnemli bir parcasidir. Yine,
manganez pankreastan insulin
salgilanmasinin duzenlenmesinde
onemli bir yer alir. Siz de pargalarin
tek tek yerine oturdugunu fark
ediyorsunuz, degil mi? Son yillarda
hem Ulkemizde hem de tim dinyada
korkung bir sekilde artan ve artmis
obezite oranlarinin bile

aciklayamadigi seker hastaligi
goérulme sikhginin yarattigimiz
kimyasal kirlilikle iligkili olabilecegine
dair énemli bir ipucu bu, bence.
Sadece bunlar mi? Hayir;
bagirsaklarimizdaki en énemli yararli
bakterilerinden olan Laktobasillerin
oksidatif stresten korunmak igin
manganeze ihtiya¢c géstermeleri,
eklemlerimizdeki kikirdak dokuda
kayganlastirici ve koruyucu olarak
drettigi mukopolisakkarit ve
glikozaminoglikanlarin yapiminin
manganeze bagl oldugunu
s6ylemem, kanimca durumun
ciddiyeti konusunda size bir fikir
verebilir. Son bir nokta: Manganez
eksikliginde sperm hareketliliginde
azalma olur.

e Glifozat Ureticilerinin glifozatin
‘masumluguna’ delil olarak
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gosterdikleri en 6nemli savlari
glifozatin ESPS (shikimate) metabolik
yolunu inhibe ederek etkinlik
go6sterdigi, dolayisiyla bu metabolik
yolun bulunmadigr insan
metabolizmasi Uzerine herhangi bir
etkisinin olmayacagidir. Bu 6nerme
bundan 20 yil 6nce yani benim
meslege ik adim attigim yillarda
ortaya konulsaydi belki inandirici
olabilirdi. Ancak, son 20 yilda insanin
sadece insan olmadig!
bagdirsaklarinda en az insan hicresi
kadar hiucre sayisina sahip muazzam
ama hakkinda bilinmeyenlerin ¢ok
fazla oldugu bir bayuk mikrobiyal
koloniye ev sahipligi yaptigini ve bu
kUcUk dostlarimizin insan
metabolizmasi agisindan ne kadar
degerli ve vazgecilmez bir yere sahip
olduklarini 6grendik. Dolayisiyla, artik
insanlik tarihinde binlerce yildir
stregelen megalomanimizden bir an
once kurtulup ancak bu harikulade
ekosisteme entegre olarak
hayatiyetimizi surdurebilecegimizin
farkina varmali ve eski paradigmalarin
etkilerinden siyrilip insan
organizmasina bir sekilde alinan
kimyasal ve biyolojik molekullerin
ancak ve ancak her iki hicresel
sisteme (insan ve mikrobiota) zarar
vermemesi halinde guvenilir olacagini
aklimizdan ¢ikartmamallyiz. Shikimate
yolagi insan hucrelerinde yok ama
ancak bagirsak bakterilerimizde bu
metabolik yol mevcut, dolayisiyla
glifozat bu bakteriyel koloniye zarar
veriyor olabilir. Mikrobiotamizin zarar
goérmesine bagli tetiklenebilecek
kronik dejeneratif hastaliklarin timdtnd
burada anlatmamiz mumkudn degil
ama kisaca son yUz yildir insanhgin
basina bela olmus neredeyse tim
hastaliklar (Alzheimer, inflamatuvar
bagirsak hastaliklari, Parkinson, otizm
bunlardan sadece bir kagi) dersem
abartmis olmam her halde. Kimes
hayvanlarinda ve klc¢ukbas
hayvanlarda glifozatin laktobasilleri,
bifidobakterileri ve enterokoklar
azalttigl ve bozulan denge
sonucunda salmonella ve clostridium
gibi bakterilerin patojen gruplarinin
on plana ¢iktigi birkag calismada
gosterilmistir. Size ¢cok daha ilging
bir sey sdyleyecegim: Glifozatin
Ureticileri de patent basvurularinda
bu antimikrobiyal etkinlikten
bahsetmislerdir. Litfen siz de arama
motorunuza glifozatin patent

numarasi olan US7771736 B2
yazarak patent yazisinda belirtilen
glifozata duyarli olan o genis bakteri
listesine bir gbz atin; eminim agziniz
aclk kalacak ve saglik bakanhgimizin
¢ok hakli bir sekilde baslattigi
gereksiz ve sik antibiyotik kullanimin
engellemeye yonelik kampanyanin
baslica gerekgesi olan bakteriyel
diren¢ gelisme fenomeni mutlaka
akliniza gelecektir. Bakterilerin
shikimate metabolik yollarinin
glifozatla bloke olmasi sonucu
bitkilerde chorismate, énctsu oldugu
aromatik amino asitlere,
tetrahidrofolata ve K1 vitaminine
dénlsemez, yani besin degeri
acisindan bos bir bitki olusur. Yine
bagirsak bakterilerimizin en 6nemli
faaliyetlerinden biri olan K2 vitamini
sentezi gergeklestirilemez.

e Demir mineralinin glifozat tarafindan
celasyonu (baglanmasi) sonucu
yapisinda demir bulunan Hem
bagimli faz 1 karaciger
detoksifikasyon enzimlerinin
(CYP450) islev bozuklugu sonucu
karacigerimiz vicuda yabanci veya
normal metabolik faaliyet sonucu
olusan son UrUnleri saglikli bir sekilde
vUcuttan uzaklastiramayabilir.

e Endustri gergeklestirdigi guvenlik
calismalarinda glifozati maksimum 3
ay boyunca verip sonugta sicanlarda
bu U¢ aylik periyod i¢inde herhangi
bir olumsuzluk gelisip gelismedigini
raporlamislardir. Bu U¢ aylik
periyodda siganlarda herhangi bir
olumsuzluk gézlenmezken, Serali ve
arkadaslarinin ¢alismalarinda
siganlarin tim hayat dénguleri
boyunca verilen glifozata dayanikli
soya ve misir sonucunda 4 aylik
zaman araligi sonrasinda disi
sicanlarda meme tumorleri gelisirken,
erkek sicanlarda bobrek ve karaciger
hasarlarinin gelistigi gdézlenmistir. Bir
baska calismada ilaglama yapma
nedeniyle glifozata strekli maruz
kalan is¢i grubunda multiple myelom
riskinde belirgin artis gézlenmistir.

Glifozatin yogun bir sekilde
kullanildigi GDO Iu soya fasulyelerinin
yetistirildigi Arjantin’in Chaco
boélgesinde yakin zamanda yapilan
analizlerde gelisimsel
malformasyonlarda 4 kat fazla artis
gbzlenmistir. Kanada ve ABD’de
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yapilan ¢alismalarda glifozata maruz
kalan tarim iscilerinde Non-Hodgkin
lenfoma goértlme sikhginin arttig
tespit edilmistir. Deney ortamindaki
calismalarda ¢ok dusuk miktardaki
glifozat ile dahi insan meme kanseri
hicrelerinde artis gosterilmistir.
Dunya Saglik Orgutd, Mart 2015'de
glifozati 'muhtemel karsinojen’ grubu
icerisine dahil etmistir. ABD'nin
Kaliforniya eyaleti Mart 2017’de
glifozati ‘Karsinojenler’ listesi igine
alip paketlerinin Gzerine bu ibarenin
konulmasini zorunlu hale getirirken,
Sri Lanka huktmeti glifozat ithalatini
yasaklamistir.

e Glifozatin yikimi sonucunda olusan
okzalatin bébrek tasl gelisimini
arttirdigi bilinmektedir.

e Glifozatin muhtemel bir marifeti de
bir amino asit olan glisine olan
molekUler benzerligi nedeniyle
protein sentezi sirasinda glisinin
yerine senteze dahil olmasidir.
Béylece yeni, Frankestayn proteinler
olusmakta ve organizmaya yabanci
olarak kabul edilen bu proteinler
normal fizyolojik sureglerin 6zellikle
reseptdr dizeyinde blokajina yol
acmakta, ayni zamanda otoimmun
hastaliklar dedigimiz vicudumuzun
kendi dokularina karsi yikici bagisiklik
reaksiyonu gosterdigi hastaliklara
zemin hazirlarlar.

Aslinda vicudumuzdaki proteinlerin
neredeyse %25'ini olusturan
kollajenin amino asitlerinin de %25’i
glisinden olusur. Kollajenin yapisal
icerigindeki arizalar bu molekulden
zengin dokular olan kemik, eklem ve
damar dokusunda buyuk islevsel
bozukluklara yol agabilir.

Jelatin isimli molekul, domuz ve
blyukbas hayvanlarin kemik ve
eklem dokusundan Uretilir. Pek gok
asida var olan jelatinlerin yakin
zamanda yapilan analizlerinde
glifozat tespit edilmistir. Yani, bu
demek oluyor ki kiglcUlk
cocuklarimiza kendi elimizle tarim
ilaci enjekte ediyoruz.

Umarim, kafanizi yeterince
karistirabilmisimdir; ¢lnkl ancak
kafasi karisan, sorgulayan toplumlar
deg@isim i¢in ¢bzUm Uretip,
cocuklarina hak ettikleri saglkl bir
gelecek birakabilirler.
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Otomotiv devi Coskundz,
IHA Uretecek

Otomotiv, teknoloji, savunma
ve havacilik gibi onemli
sektorlerde, yiiksek katma
degerli iiriinler iireterek,
Tiirkiye’nin kritik teknolojilere
sahip iilkeler arasina girmesine
katki saglayan Coskundz
Holding, insansiz Havacilik
Sistemleri alaninda faaliyet
gisteren IVME IHS"yi satin ald.

Havacilik ve savunma
sanayindeki tecriibesini yeni
sirketle hirlestirecek olan
Holding, dikey kalkis yapabilen,
bulut alti iHA’lar ve yiiksek irtifa
ve hizlara ulasabilen hedef
platform iHA’larn iiretimine
odaklanacak.

oskun6z Holding, Tarkiye’'nin milli, jenerik ucus kontrol sistemi devam edecek.

savunma ve havacilik alaninda  gelistirme amaciyla kurulan Ankara

yerlilesmesini Ust siralara merkezli IVME, Coskunéz Holding Coskuno6z Holding, ayda 3 sistem/6
taslyacak bir yatirima imza atti. bunyesindeki galismalarina yeni adet ugak ve alt bilesenlerini
insansiz hava araglar igin yerli ve kurumsal kimligi ve UAVERA ismiyle  Uretebilecek kapasiteye sahip
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UAVERA ile sivil ve askeri sahada
kullanima yénelik Grtn ve hizmetler
saglamaya odaklanacak. IHA’larda
kullanilan ve Turkiye’nin yurtdisindan
temin ettigi kameralar, motorlar,
aviyonik sistemler ve diger
teknolojilerin yerlilestiriimesi Gzerine
calismalar, UAVERA’nin éncelikli
konulari arasinda olacak.

Coskundéz Holding, satinalmayi
muteakip UAVERA'ya yaklasik 15
milyon TL yatinm yaparak éncelikle
dikey inis kalkis yapabilen, bulut alti
klcuk sinif sabit kanat IHA'lar ve
yUksek irtifa ve hizlara ulasabilen
hedef platform iHA'larin Gretimesi
projelerine start verdi.

“Kamera yerlilestirmesini gdrev bildik”

Savunma ve havacilik alaninda uzun
yillara dayanan tecrubelerini satin
aldiklari sirket ile birlestireceklerini
aktaran Coskunoz Holding CEO’su
Erdem Acay, “Yeni yatnmimiz ile Ttrk
savunma ve havacilik sektérinde
bir¢ok ilke imza atmayi hedefliyoruz.
IHA ve askeri projelerin yani sira yari
6zel ve dzel kurumlara gdzetleme,
tespit, izleme ve bakim gibi konularda
hizmet ve Urin saglamak giindem

konularimiz arasinda yer aliyor.
Turkiye, IHA’larin kamera ve
motorlarini yurtdisindan aliyor.
Kamera ve motor konusunda
yerlilestirme projelerimiz bulunuyor”
dedi.

“Sizmalarin dniine gececegiz”

Ozellikle IHA projelerine hiz
verdiklerini belirten Acay,
“Gelistirecegimiz IHA lar dikey inis
kalkis yapabilecek. Yazilimlar ile
hareket kabiliyetini otonom hale
getirdigimiz [HAlar, kullanigl
simulasyon ara yuzulyle pilota kolay
kullanim saglayacak. Urtnlerimiz
farkli tip gérev ve isler icin eklemeler
yapllarak istenilen hizmete cevap
verecek ¢zelliklerde olacak. Yerli
sistemlerin Uretilmesiyle sistemlere
sizmalarin ve kontrol etme
mekanizmalarinin da énine
gecgecegdiz” aciklamasinda bulundu.

Pazar liderligi hedefleniyor

Yatinm ve ¢alismalarla sirketi
buglnkinden daha ileriye
taslyacaklarini da kaydeden Acay,
“Tarkiye'de dikey inis kalkis yapabilen
kicuk IHA ve hedef IHA pazarinda,

pazar lideri ve teknoloji gelistiricisi
olmak gelecek hedeflerimiz arasinda
yer aliyor. Askeri ve tum sektor
paydasglarinin ihtiyaclari
dogrultusunda optimum Urunleri
gelistirerek yerli ve milli Uretim
yapmayl, hayata gecirmeyi
planladigimiz kiralama sistemi ile
sinirli ihtiyaclara da cevap verebilir
hale gelmeyi hedefliyoruz” dedi.

Yerli firmalara destek verelim

Acay ayrica, “Turkiye IHA alaninda
6nemli teknolojileri Ureten bir Ulke
konumuna geldi. Birgok teknoloji,
Turk firmalari tarafindan
saglanabiliyor. Coskundz gibi koklu
isletmelere dusen gorev, bu firmalar
desteklemektir. Biz de teknolojiyi
yurtdisinda aramak yerine, uzun
zamandir bu alanda ¢alisan, hazir
altyapi, teknoloji ve Ar-Ge kulttrine
sahip, milli bir firma olan IVME’yi satin
alarak destek vermeyi istedik.
Girisimci bir KOB/I'yi holding
kanatlarinin altina alarak ¢ok daha
buyuk hedefleri gergeklestirebilecek
yerli ve milli UAVERA’ya dénUsturduk”
dedi.
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Floteks'in Ufuk 2020 projelerindeki
pUyuk basarisi

AB Gerceve Programi Ufuk 2020
(H2020) Programi‘nda, son ii¢
yilin Tiirkiye’deki en basaril
sanayi KOBI’si Floteks oldu.

vrupa Birligi Komisyonu'nun 12
Mayis 2020 tarihindeki resmi

verilerine gore, TUBITAK'In,
yayinlandigi listede, Floteks Plastik
Sanayi ve Ticaret AS, son U¢ yilda
aldigi 1,61 Milyon euro fon ile KOBI
Olgeginde en basaril sanayi kurulusu
olarak ilk sirada yer aldi. Yazilim ve
AR-GE kuruluslarinin da dahil oldugu
KOBI'ler genel siralamasinda ise

Floteks 6. sirada yer buldu.

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, konuya iliskin yaptigi
aciklamada sunlari ifade etti:

“AB Cerceve Programi Ufuk 2020'ye
TUrkiye buglne kadar 265,8 milyon
avro ulusal katki payi 6dedi.

Avrupa'nin énde gelen kurumlariyla
ortakliklar kurup, buyUtk o6lcekli is
birligi projelerinde yer almay mumkdn
kilan programda Turkiye, son iki yilda
guclu bir ivme kazandi. Bu yil
acliklanan ¢agri sonuglariyla toplamda
267,1 milyon avro hibe destegiyle,
ilk defa AB Cercgeve programlarinda
6denen katki payindan daha fazla
bir kaynak Turkiye'ye geri ddnmus
oldu.”

Floteks AR-GE koordinatért Tugrul
Karasarlioglu ise, su aciklamay yaptr:
“Ufuk 2020 projesine ilk defa 2012
yilinda katildik ve ilk projeden 19 bin
800 euro fon aldik. Bundan sonraki
yillarda, Floteks olarak iki projede
koordinatér olmak Uzere, toplam bes
adet Ufuk 2020 projesi
gerceklestirdik. Su anda bir adet
devam eden, 2 adet basvuru sonucu
bekleyen Ufuk 2020 projemiz vardir.
Basvurulardan bir tanesinde
koordinatdr olarak yer almaktayiz.
Ufuk 2020 projelerinin disinda birgok
KOSGEB ve TUBITAK 1507
projelerini hayata gegirdik.”

Floteks rotasyon teknolojisi ile plastik
yakit deposu, camurluk, hava borusu,
traktdr tavani, otomotiv i¢in plastik
pargalar, su depolari, menholler
Uretmektedir. Uretiminin yizde 30
unu ihra¢ eden Floteks ‘in birgok

patent ve faydali model tescili
bulunmaktadir. Floteks 2019 yilinda
yaptigi bir anlasma ile yurtdisina
teknoloji satan sirket durumuna
gelmigtir. *
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Gultekstilin
40. vl
gururd

Davut Galiskan tarafindan 1980
yilinda kurulan Giiltekstil, 40
yasini geride birakmanin hakh
gururunu yasiyor.

yonetilen Gultekstil'de 40 yilda

onemli mesafe kaydedildi.
Gultekstil Yonetim Kurulu Bagkan
Cengiz Caligkan, “Davut Caligkan,
firmamizin kurulusundan bu yana
liderligi, is disiplini, ilkeleri ve durmak
bilmeyen micadelesiyle her zaman
yol gbéstericimiz olmustur ve olmaya
devam edecektir. 2003 yilinda hentiz
yeni mezunken bana glvenerek tim
sorumlulugu sahsima vermesi, yeni
nesile olan gdvenini ileri
goruslaluguna ve liderligini bir kez
daha gdstermistir” dedi.

H alen ikinci kusak tarafindan

Caliskan, bugun Gultekstil’in 30.000
metrekare kapall alanda, yilda
8.000.000 metre dokuma, 20.000.000
metre kumas boya ve 1.500.000 kg
iplik boya kapasitesiyle dokuma,
kumas boya ve iplik boya tesisiyle
entegre sekilde, en son teknoloji
makinalariyla ve 275 deneyimli
personeliyle faaliyetlerine devam
ettirerek sektértin 6ncl firmalarindan
biri oldugunu sotyledi.

Pazarlama firmasi DCM ile yaklasik
80 ulkeye ihracat yaptiklarini ifade
eden Caliskan, AR-GE, pazarlama
ve stratejik birimleri ile uluslararasi
pazarda rekabetci, glclt ve 6ncl
bir marka haline geldiklerini de
kaydetti. Caliskan, “Gultekstil cevreci
yaniyla da, her asamada uluslararasi
standartlara sadik olarak kullandigi
kimyasal madde ve boyar maddeler,
uluslararasi standartlara uygun olup,
“*OEKO TEX” ayni zamanda kalite
standartlari 6lgeginde ISO 9001
belgelerine sahiptir’ dedi. Calsikan
sOyle devam etti:

gultekstill,
Oy

okuma ve iphk Tie ve San. 4 S

47

“Davut Caliskan’in 40 yil 6nce actig
yolda, belirledigi ilkelerle ilerlemek
ve sirketimizi daha da ileriye tagimak
icin buglne kadar gosterdigim
gayreti, bundan sonra da dzveri ve
yeniliklerle devam ettirmek en bUyuk
hedefimdir. Ayni heyecanla bugin
oldugu gibi yarin da yeniliklerin
takipgisi ve éncldsu olma anlayisiyla
fark yaratarak, daha nice seneler

Uyelerden
erler

yasamay! diliyoruz. Tum dinyanin
pandemiyle sinandigi zor bir seneyi
geride birakirken, bu yolculukta
bizlerle birlikte mucadele eden,
aramizda olan ve olamayan, emek
ve katkilariyla rol alan tum
calisanlarimiza, kiymetli
musterilerimize ve tedarikgilerimize
sonsuz tesekkdr ediyorum.”
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letisim Yazilim, pandemi déneminde
dijital déntsum projelerine hiz
kesmeden devam ediyor

letisim Yazilim 1994 yilinda
Bursa’da kurulmus, yazilim
gelistirme konusunda faaliyet
gosteren dncii isletmeler
arasinda yer aliyor. 27 yili
geride birakan lletisim Yazilim,
2018 yilindan beri faaliyetlerini
Ar-Ge Merkezi olarak
siirdiiriiyor. Uzmanhd agirhikh
olarak iiretim yapan igletmelere
dijital doniisiim ¢oziimleri
gelistirmek iizere 40 kisilik
hiiyiik bir kadro ve %60
oraninda miihendis ekibiyle
faaliyetlerini hizla siirdiiriiyor.

aklasik bir yildir pandemi
Y sebebiyle tUm sosyal yasantimiz

ve is aliskanliklarimiz degisti.
Sirketler mimkun olan oranda
kadrolarini uzaktan calismaya
yonlendirdi. Burada tim sirketler
tarafindan isletmeye uzaktan erisim
her zamankinden daha kritik hale
geldi. Yasanan bu degisimde de
Uretimde dijital dénldsum calismalari
lletisim Yazilim tarafindan Akilli
Fabrika Cozimleri ile
desteklenmektedir. Mevcut kosullarin
yarattigi ihtiyaclar sebebiyle de 2020
yill birgok dijital dénustm projesinin
baslangi¢ yili haline gelmistir.

CW Enerji’de Dijital Doniisiim CoralReef
& ManageMind ile Saglanacak’

CW Eneriji, 2010 yilinda kurulmus
fotovoltaik enerji Uretim sektoérinde
faaliyet gosteren Uretim ve hizmet
firmasidir. Firma, yillik 1 GW gines
paneli Uretim kapasitesiyle TUrkiye’nin
ve Avrupa’nin en blytk giines paneli

Ureticisidir. CW Enerji TUrkiye'nin yani
sira Avrupa ve Uzak Dogu’'da da 10
ylldan buglne glnes paneli Uretimi
gergeklestirmektedir.

Kuruldugu gunden bu yana teknolojik
gelismeleri Uretim sUreclerinde takip
eden CW Enerji, tam zamanli ve
kaliteli Uretim anlayisl ile yola ¢ikarak
Uretim teknolojisini MES ve BPM
¢ozumleri ile destekliyor. CW Enerji
ekibi 2020 yil itibariyle galismalarina
hiz kazandirarak CoralReef &
ManageMind ¢dzimlerini hayata
gecirdi.

CoralReef ile gergeklestirilen Uretim
takibi sayesinde isletmede olmadan
tim Uretim sUreci takip
edilebilmektedir. Uygulanan bu
sistem sayesinde malzeme kabul
asamasindan baslayarak tum stok
takibi, kalite kontrol islemleri, Uretim
takibi, sevkiyat vb. strecler dijital
platforma aktariimistir. Makinelerden
anlik veri toplama islemleri
gerceklestirilerek insandan bagimsiz
ve hatasiz verinin toplami
gergeklestiriimektedir.

Uygulanmakta olan ManageMind
BPM ¢&zUmu ise Uretim haricinde
kalan sureglerin online platform
Uzerine aktarilimasini saglayacaktir.
Isletmede yer alan ve kalite
sistemlerinin isterlerini de icinde
barindiran tum calismalar artik
lokasyon bagimsiz
yonetilebilmektedir. Isletme iginde
gergeklestirilen dokiiman takibi,
duzeltici faaliyet yonetimi, egitim
yoénetimi, kurumsal hafiza ve daha
pek ¢cok sure¢c ManageMind
icerisinde modellenmektedir. Sirketin
hedeflerle yonetimi ve KPI takibi
konusunda ManageMind

konumlandirilarak CW Enerji ekibini
bir adim daha ileriye géturmektedir.

Trakya Birlik Uretimde Dijitallesme
Siirecinde CoralReef MES &
ManageMind BPM Coziimlerini Secti!

Yeni dénemde Endustri 4.0 ile birlikte
dunyanin gelecegdi haline gelen ve
teknolojik gelismelerin i¢erisine bir
adim daha atmayi hedefleyen Trakya
Birlik, kurulusundan bu yana hizli ve
istikrarli bir gelisim gostermistir.
Mevcut guncel faaliyetlerinde ay
cicek yagl, margarin ve yem Uretimi
yapan ve yemeklik yag pazarinda
% 15-20'lik bir paya sahip olan Trakya
Birlik, dretici ve tlketici aleyhine fiyat
dalgalanmalarini 6nlemek, drtnleri
mamul haline getirerek aracilari
azaltmak suretiyle Ureticinin kazancini
arttirmak ve tuketiciye ekonomik
hizmet vermek, piyasaya kaliteli Urtin
sunmak, istiraki olan tohum sirketi
vasitasl ile verimi yldksek tohum temin
edip yag oranindaki artisin
saglanmasi, Ucretsiz hizmet veren
toprak tahlil laboratuvarlari yardimi
ile gubre kullanilmasinda denge ve
tasarrufun saglanmasi amaciyla
calismalarini strdtrmektedir.

Dijital dénustm yolculugunda
gelisimini sdrduren Trakya Birlik,
Dijital DontUsum calismalarinda
CoralReef MES Grdnunu tercih
etmistir. Bu adimla Uretim sdreg¢
takibini tamamen dijitallestirmek,
minimum hata ile kaliteli Gretimi
maksimum seviyeye cikarmak
istemektedir. Bu amaglar
dogrultusunda Iletisim Yaziim ve
Trakya Birlik isbirligi 2020 yilinda
baglatimistir. Proje kapsaminda Corlu
ve Karacabey fabrikalarinda es
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zamanli veri toplanmasi saglanacak
ve tUim Uretim sUreclerin takibi dijital
ortama tasinacaktir.

Trakya Birlik siparisten sevkiyata
kadar tum Uretim sureglerinin
yonetilmesine CoralReef ile
odaklanmistir.

Trakyabirlik, Gretim sureclerinde
CoralReef MES ¢6zUmunu tercih
ederken, Sureg yénetimi noktasinda
ise ManageMind ¢dézumu ile kalite

sUreclerini de dijital platformdan
yonetme karari almistir. Bu sayede
isletmede kullaniimakta olan prosedur
ve talimat gibi dokimanlarin
yayinlanmasi, revizyon takibi islemleri
yUrUtUlecektir. Yine sUrecler icerisinde
yer alan 8D takibi, uygunsuzluk takibi,
dUzeltici faaliyet takibi, tedarikgi
degerlendirme gibi surecler
Managemind icerisinde
surdurulebilecektir.

Uyelerden
Haberler

Ozellikle pandemi déneminde
evlerden ¢alismanin ¢ok daha elzem
oldugu bu surecgte CW Enerji ve
Trakya Birlik, CoralReef ve
ManageMind projelerine yatirm
yaparak personellerin galismalarini
uzaktan yUratebilmesini
desteklemekte ve personel saghgini
6n planda tutarak Uretimde kalite ve
musteri memnuniyetinden 6ddn
vermeden yUritmektedir.

Nesnelerin Interneti (I0T) nedir?

Nesnelerin interneti (Internet of Things
- loT) terimi, en genel anlamda
dunyadaki gesitli fiziksel cihazlari ve
nesneleri internet Uzerinden birbirine
baglamayi ifade eder. 0T, cihazlar,
aletler, araglar, binalar, elektronik
devreler, yazilimlar, senstrler ve tim
bu nesnelerin veri toplamasini ve
degis tokus etmesini saglayan ag
baglantilarini kapsayan genis bir
kavramdir. loT, nesnelerin mevcut
ag altyapisi Uzerinden uzaktan
algilanmasina ve kontrol edilmesine
izin vererek, fiziksel diinyanin
bilgisayar tabanli sistemlere
dogrudan entegrasyonu icin firsatlar
yaratir ve bu sayede verimlilik ve
islemlerde dogruluk saglar.

Nesnelerin interneti son yillarda adi
sikga duyulan bir kavram olsa da
temeli 1980’li yillarin baglarina kadar
gitmektedir. Carnegie Mellon
Universitesi'nde bir gazl icecek
otomatinin envanterini ve yeni
yUklenen iceceklerin soguk olup
olmadigini bildirebilen ilk internet
baglantili cihazin ortaya ¢ikisi ile 1982
yilinda cihazlarin agi kavrami
tartisiimaya baslandi. 10T terimi ilk
olarak 1999 yilinda Kevin Ashton
tarafindan énerilmistir. Kevin Ashton,
her ortamda bulunan sensdrler
araciligiyla fiziksel dinyanin internet
araciligiyla birbirine baglandidi bir
sistemi tanimlamak i¢in "Nesnelerin
Interneti" terimini ilk kullanan bir Ingiliz

Prof. Dr. Turgay BILGIN

iletisim Yaziim Genel Mudir
Selguk SEN

teknoloji 6ncusudur.

loT, sayesinde sistemler insan
mudahalesi olmadan birbirleri ile
etkilesime girebilirler. Saglik, ulasim
ve otomotiv enduUstrilerinde birgok
loT uygulamalari halihazirda
gelistirilmigtir. loT teknolojileri hentz
gelisme asamasinda olmasina
ragmen nesnelerin interneti araciligi
ile entegrasyonunda her gecen gun
birgok yeni gelisme meydana
gelmektedir. 10T teknolojilerinin

gelistiriimesi halen, altyapl, iletisim,
araylzler, protokoller ve standartlar
gibi birgok alanda devam etmektedir.

[oT gunimuzde teknik olarak
‘standartlara ve iletisim protokollerine
dayal olarak kendi kendini
yapllandirma yeteneklerine sahip
dinamik kuresel ag altyapisi" olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda loT
teknolojilerinin ortaya ¢ikisinda ve
gelismesindeki en 6nemli faktorin,
internetin kullanim alanlarindaki
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cesitliligin artmasi oldugu ifade
edilmektedir. Internetin gelisimine
baktigimizda, onu bes déneme
ayirabiliriz:

* Belgelerin Interneti : e-kitapliklar,
belge tabanl web sayfalari.

e Ticaretin Interneti : e-ticaret, e-
bankacilik ve hisse senedi ticareti
web siteleri.

e Uygulamalarin interneti : Web 2.0
e insanlarin interneti : Sosyal aglar.
e Nesnelerin interneti : Bagli cihazlar
ve makineler.

Bir loT'deki fiziksel ve sanal
nesnelerin kendi kimlikleri ve
Oznitelikleri vardir ve akilli araytzler
kullanabilirler ve bir bilgi agi olarak
entegre edilebilirler. Bugtne kadar
loT'ye kablosuz sensér aglari
(WSN'ler), barkodlar, akilli algilama
sistemleri, RFID, NFC'ler, dlsuk
enerijili kablosuz iletisim (BLE), bulut
bilisim gibi birgok teknoloji dahil
edilmistir.

Bir 10T ortami icinde her sey veri
aligverisi yapabilir ve gerekirse verileri
onceden tanimlanmis semalara gére
isleyebilir. loT mimarisinin tasarimi,
ag olusturma, iletisim, suregler gibi
bircok faktora icerir. loT mimarisinin
tasariminda, cihazlar arasinda
genigletilebilirlik, dlceklenebilirlik ve
calisabilirlik dikkate alinmalidir.

[oT mimarileri genel olarak dort
katmandan olusur ve katmanlar arasi
iletisimler i¢in standartlar
bulunmaktadir. Bu dért katman séyle
verilebilir:

e Algilama katmani (sensing layer),
ortami ve nesnelerin durumlarini
algilamak i¢in mevcut tim nesnelerde
bulunur.

e Ag katmani (network layer),
nesneler arasindaki kablosuz veya
kablolu baglantilar destekleyen
altyapidir.

e Hizmet katmani (service layer),
kullanicilar veya uygulamalar
tarafindan ihtiyag duyulan hizmetleri
olusturmak ve ybnetmek amaciyla
kullanihr.

e ArayUzler katmani (interface layer),
kullanicilar veya uygulamalarla
etkilesim ydéntemlerinden olusur.

Nesneler arasi etkilesim icin nesneler
arasindaki uyum sorunu ¢ozulmelidir.
Uyumluluk, bilgi aligverisi, iletisim ve
olaylarin iglenmesini igerir.
OnUmuzdeki yillarda bircok yeni
teknoloji ortaya cikacak ve bizi akilli
dunyanin yepyeni bir seviyesine
taslyacaktir. Bu sebeple loT
uygulamalari birgok sektérde ¢ok
daha fazla deger kazanacaktir. Bu
gelismeler sayesinde loT teknolojileri
insanliga daha iyi, daha verimli bir
yasam tarzi saglayacaktir.

CoralReef 0T Projesi ile isletmelere
Neler Kazandirmayi Hedefliyoruz ?

Bursa Teknik Universitesi
danismanliginda CoralReef IOT: Zeki
EnduUstriyel Veri Yonetim Sistemi
projemiz TUbitak tarafindan
onaylanmistir.

27 yillik tretim tecrtbesi olan lletisim
Yazilim bu proje ile; Isletmelerde
verimliligi hedeflemektedir.

Endustriyel otomasyon
sistemlerindeki veri toplama sistemleri
Sanayi 4.0 devrimiyle blyuk énem
kazanmistir. EndUstriyel ortamlarda
veri toplama, mikroigslemci tabanli
kartlar, DAQ veri toplama kartlar ve
PLC gibi cihazlarla yapilabilmektedir.
IOT projemizle son yillarda kullanimi
artmaya baglayan ve uluslararasi
standartlari bulunan MQTT
haberlesme protokolu kullanilacaktir.
Projemizin kapsami yalnizca veri
toplama donanimi ile sinirli kalmayip,
topladigr veriyi makine 6grenmesi
yontemlerini kullanarak igsleyen zeki
veri toplama sistemi gelistiriimesi
hedeflenmektedir. Ayrica veri toplama
islemi, maliyeti dustirmek ve
ergonomikligi arttirmak icin PLC
yerine Mikroislemci tabanli veri
toplama sistemi ilk defa tarafimizca
gelistirilecektir.

Projenin amaci; endUstriyel ortamda
veri toplama donanimi ile sinirli

kalmayip, topladidi veriyi makine
6grenmesi yontemlerini kullanarak
isleyen zeki endUstriyel veri toplama
sistemi gelistirmektir. Is bu projede
bulut depolama, hesaplama
seceneginin eklenmesiyle mobilitenin
artirlmasi, sistemin makine
6grenmesi yaparak Uretim zincirinin
zeki hale gelmesi saglanacaktir. Bu
proje ile birlikte kablolama, iscilik,
arun maliyeti nedeniyle 1/0O basina
ortalama maliyetin %70 dusUtrdlmesi
amagclarin arasindadir.

Yazilim ve Ul/UX tasarim
kabiliyetimizle ihracat odakli, kolay
kullanabilen Grin ortaya gikarmak
amaclanmaktadir. Uclncu parti 0T
cihaz gelistiricileri igin uygun SaaS
bedelleriyle kolayca IoT verilerini
y6netebildigi, gorsellestirme
6zelliginin bulundugu, platform
bagimsiz ¢alisan yazilim
gelistirilecektir.

Ulkemizde PLC'ler buyk 6lctde ithal
edilmektedir. Veri toplama ihtiyaclari
daha ekonomik ve kendi
olanaklarimizla gelistirilmis olacak ve
Ulkemize 6nemli doviz tasarrufu
saglayacaktir.

MES konusunda Turkiye’nin éncu
isletmelerinden lletisim Yazilim, Bursa
Teknik Universitesinin danismanhgi
ile Ulkemize 6nemli ekonomik ve
teknolojik katkilar saglayacak projesi
ile Uretim isletmelerine dncelikli olarak
verimlilik, hiz ve izlenebilirlik
saglamayi hedeflemektedir.
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Uyelerden
Haberler

Maysan Mando'ya uluslararasi 6dul

Tiirkiye’nin ilk ve en hiiyiik
amortisor iireticilerinden
Maysan Mando, cevresel
siirdiiriilebilirlik konusunda
ornek basarilara imza atmaya
devam ediyor.

aysan Mando, dunyanin en

prestijli is ddulleri arasinda

gosterilen The Stevies IBA
“Uluslararasi s Odulleri”
yarismasinda, “Yilin is Saghgi ve
Guvenligi - Cevre Programi”
kategorisinde, Maysan Mando Atk
Yonetimi Rota Oyunu (MAYRO)
projesi ile Bronz Stevie 6dulinl
almaya hak kazandi.

Cevresel sUrdurtlebilirlik konusundaki
somut ¢alismalarini yeni bir basariyla
taglandiran Maysan Mando, ilk kez
katildigi yarisma kapsaminda; gevre
yoénetim sistemini gelistirmek, cevre
bilincini tesvik etmek ve surdurulebilir
bir cevre farkindaligi saglamak
amaclyla gelistirdigi, egitim ve oyun
konseptini birlestiren MAYRO projesi
ile jurinin buyuk begenisini topladi.
Maysan Mando calisanlarini
kapsayici dzellikteki proje ile sirket,
cesitli metotlari (oyunlastirma,
sinavlar, dijital ve sosyal ¢calismalar
vb.) katiimci sekilde uygulayarak
guvenli calisma ortami saglamayi
hedeflerken, ayni zamanda hem
egitici hem de keyifli bir uygulamaya
imza atmis oldu.

“Cevresel farkindalija katki saglamaya
devam edecegiz”

Is duinyasli agisindan son derece
prestijli olan bir yarismada
gelistirdikleri proje ile bronz dédule
laylk goruldukleri icin ¢ok mutlu
olduklarini ifade eden Maysan Mando
Genel Mudurd Tulay Hacioglu
Sengul, surdurtlebilir bir gevre
bilincini tesvik etmek amaciyla hayata
gegcirilen projenin, uzun vadede ¢ok
onemli kazanimlar saglayacaginin
altini gizdi.

Maysan Mando olarak, cevresel

—=2020—
STEVIE®* AWARD WINNER

'MAYSAN MANDO
BUE&SA‘ TURKEY

7/

Ma

farkindaligi yayma konusunda
sorumluluk almaya devam
edeceklerini aktaran Sengdl,
“Cevremize karsi sorumlulugumuzun
bilincindeyiz. Gelecek nesillere daha
yasanabilir bir gevre birakma
hedefiyle gevre yonetim sistemimizi
gelistirmek igin yatinmlara da devam
ediyoruz. StrekKli iyilestirme

an Mando

anlayislyla, ézellikle yeni normalin
beraberinde getirdigi dijitallesme
odakli calismalara ¢cok 6nem
veriyoruz. Bu noktada, fabrikamizdaki
tum suregclerin birbirine entegrasyonu
ve mobil hale getirilmesi Uzerine
galismalarimiz var. Cevreye saygil
ve deger katan isletme anlayisimizla
kagit kullanimini en aza indirip, tim
operasyonel streglerimizi yazilimlara
aktarma yoninde adimlarimiz da
sUrtyor. Odul aldigimiz MAYRO
projemiz de bu ¢alismalarimizin
destekleyicisi olarak, gelecek
hedeflerimizde 6nemli bir yer tutuyor.

Oyunlastirma ve egitim odakli yond,
calisanlarimizin da etkin katilimiyla,
projemizin hem sirketimize hem
toplumumuza hem de yarinlarimiza
6nemli bir deger katacagina
inaniyoruz. Diger firmalardan érnek
uygulamamizi gérmek igin taleplerin
gelmesi de bizi ayrica mutlu etti.
Ozellikle is saghgr ve gavenligi
konusunda dojo alani yaygin ancak
¢evre konusunda degil. Bu bakimdan
Maysan Mando olarak, ¢evre dojo
alani uygulamamizla da 6ncu
firmalardan olmanin gururunu
yaslyoruz” ifadelerine yer verdi.
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Inoksan’dan yeni ddneme dijital ve
esnek endustriyel mutfak ¢cozimleri

Tiim diinyayi etkisi altina alan
koronaviriis doneminde
endiistriyel mutfak sektorii ve
imalati alaninda 40. yilini
kutlayan Inoksan, yurtici bayi
yatirimlarindan ihracata,
pandemi ile miicadele eden
yeni iiriinlerden dijitallesmeye
kadar bircok alanda
yatinmlarina devam etti.

Bu yil tohumlarini attiklari
yatimlari ile oniimiizdeki 5 yil
icerisinde cirolarini iki katina
ctkarmayi hedeflediklerini
belirten Inoksan Kurucusu ve
Yonetim Kurulu Bagkani Vehbi
Varlik, pandeminin etkisi ile
olusan yeni donemin
ihtiyaclarina yonelik teknolojiyle
birlikte modiiler mutfaklar
gelistirmeye devam
edeceklerini belirtti.

Global ¢capta sektoriin dnemli
markalari arasinda yer alan
Inoksan, 25 bin metrekarelik
kapali iiretim alani ve iiriin
farkhiligi ile her gecen giin artan
pazar payina sahip. 40 yildir
cok dzel projeler cizerek, diinya
mutfaklarinin kalbinde yer aldan
sirket, 5 kitaya ihracat yaparak
Tiirkiye’nin sayili sanayi
kurulusglan arasinda yer aliyor.

sektor profesyonellerinin

ihtiyaglarina yonelik ¢éztmleri
analiz ederek bayi ve satis noktas
aguyla birlikte trun gamini da
genisleten Inoksan; 2020 yili
icerisinde de yurt icinde ve yurt
disinda isletmesini; musterisini ve
personelini distnerek insa etmek
isteyenlerin tercihi oldu. Markalasma
ve Urun gelistirme sUregleri ile birlikte
inoksan, yurt icindeki bayi ve satis

P andemi ile birlikte degisen

noktasi sayisini 75’e yukseltti.
Istanbul, Mugla, Canakkale,
Gaziantep, Kirklareli ve Bursa
sehirlerinde 2020 yilinda agtigr yeni
bayilik ve satis noktalariyla inoksan,
toplamda 100 kisiye daha ek istihdam
sagladi. 2021 yili icerisinde yurtigi
bayi ve satig noktasi sayisini 90'a
cikarmayi hedefleyen Inoksan, bu
konuda yatirimci adaylarinin blyuk
bolumuayle simdiden anlasmalarini
tamamladi. Sektérde her daim ilklere
imza attiklarinin altini ¢izen Vehbi
Varlik, inoksan markasinin yeni
yatinmcilar igin firsatlar sundugunu
belirtti.

2021 yilinda ihracat cirosunu yiizde 60
artirmay! hedefliyor

Yurt digi yatirmlarina bes kitada yer
alan is ortaklari ile sicak iligkilerine
yenilerini ekleyerek devam eden
sirket, attigi adimlarla gelecek yilda

ihracat cirosunu ytzde 60 oraninda
artirmay hedefliyor. Ondmuzdeki
bes yil igerisinde ise toplam ciroyu
iki katina ¢ikaracaklarini belirten
inoksan Kurucusu ve Yénetim Kurulu
Baskani Vehbi Varlik, Gretimden
satislarin minimum ytzde 70’ini
ihracattan elde etmek istediklerini ve
bunun temellerini de saglam bir
sekilde attiklarini acikladi.

Yurtdisi perakende satisina odaklanildi

Bu yil 6zellikle perakende kanalinda
hiz kazanmak i¢in ¢alismalar
yaptiklarini belirten Vehbi Varlik,
Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere,
Almanya ve Rusya pazarlarini
oncelikli hedef belirlediklerini sdyledi.
Dunyanin diger buyuk bir gtcu olan
Cin Halk Cumhuriyeti'nde de
drdnlerini satabilmek icin gerekli Cin
Standartlarinin (CQC) belge
calismalarini sonuglandirdiklarini
aclklayan Varlik, pandeminin etkisinin
azalmasi ile hayata gegecek olan
projeler i¢cin yatirimlarina devam
ettiklerini belirtti. ABD pazarina da
odaklandiklarinin altini gizen Varlik
s6zlerine su ifadelerle devam etti;
“Bes yildir aktif olarak ABD’de fuarlara
katillyoruz. ABD mutfak cihazlari
ithalatinin yizde 70’ini Cin’ den
yapiyor. Koronavirsun de etkisiyle
ABD bizim i¢cin daha da énemli bir
pazar haline dénusta.

Onemsedigimiz bir diger pazar olan
ingiltere’de tum Birlesik Krallik ve
irlanda igin tek dagiticilik sdzlesmesi
imzaladik. ilk etapta bulasik yilkama
makinalar ile baslamak Uzere
sonrasinda da firinlarimiz ve pigirici
grubumuzun satigl igin anlagsmaya
vardik. llerleyen slregte partnerimiz
ile birlikte yapilacak fuar, tanitim gibi
pazarlama faaliyetleri ile satislarimizin
artan ivme ile gelismesini bekliyoruz”
dedi.

Koronaviriisle miicadele eden yeni
iiriinler

Cirosunun her yil yzde ikisini AR-
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GE’ye ayirmaya devam eden
inoksan, 35'in lizerinde ¢zgln
endustriyel Urun tasarim tescili ile
sektorin dncelikli tercihi olmaya
devam ediyor. Pandemi déneminde
de Urtn gamini gelistirdiklerini belirten
Vehbi Varlik, inoksan AR-GE
Merkezi’nin surekli gelisen teknolojik
alt yapisi ve nitelikli isgtcuyle
bUyudugunu belirtti. Sirket, bu yil
koronavirtsle mucadelede
profesyonel mutfaklarin hijyen
standartlari ile gelistirdigi bulasik
yikama makineleriyle hijyenik
¢dzUmler sundu. Koronavirlisu yok
eden yUksek sicaklik teknolojili
inoksan Bulasik Yikama Makinelerinin
isletmelerin favori Grint oldugunu
soyleyen Varlik, 2021 yili igerisinde,
biri TUBITAK c¢alismasi olan birgok
yeni projeyi daha hayata gegirmeyi
hedeflediklerinin altini ¢izdi.

Bilgi sistemleri alaninda toplamda
dort milyon TL'lik yatinmla SAP
kurulunu tamamladiklarini agiklayan
Varlik, dijitallesmeye yonelik atilan
adimlar ¢ercevesinde bes yil 6nce
faaliyete gecirilen inoksan Cagr
Merkezi'nin de her gecen guin
gelistigini s6zlerine ekledi. Varlik;
“Inoksan Cagri Merkezi'nde ayda
ortalama 6 bin ¢agri yanithyor,
musterilerimiz ile aramizdaki iletisimi,
tek bir merkezden, dtzenli ve surekli
bir sekilde yaratiyoruz. Her yil duzenli
olarak yapilan musteri memnuniyeti
arastirmalarimiz, anketlerimiz
sayesinde de; Urlnler, satis ve satis
sonrasli hizmetler boyutlarinda tutarli
bir trend izlemekteyiz. Dijitallesme
yolunda attigimiz diger bir adim olan
e-ticaret projemiz inoksanshop.com.tr
Uzerinden satisi gergeklestirilen
Inoksan ve Inoksan guvencesiyle
ithal edilen birgok markanin trin
gamini da bu yil icerisinde genislettik”
dedi.

Diniisen diinyaya dijital ve esnek
endiistriyel mutfak ¢oziimleri

Pandemiyle birlikte hiz kazanan dijital
doéntstme yatinmlarinin devam
edecegini belirten Varlik; “Pandemide
yeme-igcme sektord tdketicilerin
degisen ihtiyaglari, aliskanliklar ve
beklentileriyle hizli bir déntsum
sUrecine girdi. Tuketiciler cok daha
segici davranmaya basladi. Saglikli
beslenme, glven ve pratiklige olan

duyarlilik artti. Bu dogrultuda dijital
dinya icerisinde var olan ve paket
servis hizmeti bulunan firmalar
sUrecten daha az etkilendi. Turkiye'de
birgok sirket bu hizli dontstime
kolaylikla adapte oldu. Onumuzdeki
sUrecte yeni nesil daha aktif olurken,
firmalar da daha dusuk maliyetlere
dénmeye calisacak. Daha saglikli ve
organik tuketim 6ne planda olacak.
Yasamdaki degisimle birlikte yaratici
¢ozUmler ve fark yaratan modeller
ortaya ¢ikacak. Tum bu degisimlere
ayak uydurabilen isletmeler basarili
olacak.

Bizler de sektdr degisirken her turlu
ihtiyaca cevap vermek icin
teknolojiyle birlikte moduler mutfaklari
gelistirmeye devam edecegiz.
Mutfaklarda verimliligin én plana
¢iktigl bu dénemde; isletme
maliyetlerini azaltacak, birden fazla
menUye hitap eden ve sartlarin
degistigi zamanda da farkli
konseptlere adapte olabilecek esnek
endustriyel mutfak ¢éztmleri
sunmaya devam edecegdiz” dedi.

Vehbi Varhk; ‘Tiim diinya iilkelerini
Inoksan mutfaklar ile donatmak
istiyoruz’

inoksan’in dntimuzdeki bes yillik yol
haritalarindan da bahseden Vehbi
Varlik; yine mevcut marka algisini;
daha guvenilir, daha kaliteli ve daha
uzun dmurll mutfaklara imza atarak
koruyacaklarini sdyledi. Derinlesen
uzmanhg ile inoksan’in bu stregte
rakiplerinden ayrisacaginin altini
gizen Varlik, “Ana mutfaklardaki proje
misyonumuzu tamamladik ve

Uyelerden
Haberler

kendimizi tum dunyaya ispatladik.
Bundan sonra daha ¢ok Urtnlerimizle
markalasmak istiyoruz. Gelecek
planlarmiz igerisinde inoksan ailesine
katacagimiz yeni Urtnler yer aliyor.
inoksan olarak “verimlilik, dijitallesme,
ihracatta blylme ve musteri
memnuniyeti” alanlarindaki
gelismelerimizle tim dunya Ulkelerini
Inoksan mutfaklari ile donatmak
istiyoruz” dedi.

Varlik; ‘Ulke ekonomisine katk
saijlamaya devam edecegiz’

Gelecek yil 6zel sektor ve Turkiye
ekonomisi igin beklentilerine yonelik
ise Varlik su ifadeleri kullandt;
“Yasanan olumsuzluk devlet yonetimi,
Ozel sirketlerin destekleri ve bireylerin
duyarl davraniglari ile Ulkemizde
minimum ol¢ekte hasarla bertaraf
ediliyor. Pandemi tim dunyayi hizli
bir degisime surukledi. Ulkemiz bu
doénustme ¢ok hizli kanalize oldu.
Sektérimuz de tim alanlarda oldugu
gibi strecten etkilendi. Likidite
oranlari bozuldu. Bor¢lanma
maliyetleri artti. Fiyat istikrari bozuldu
ve alimlar ertelendi. Pandeminin
etkisinin azalmasi ile ertelenen
yatinmlar hayata gecgecek. Yeni
bircok fikir var. Yeni nesil dijitallesme
ile paket servisin bulusmasi
sektérimuzd canlandiracak. Biz de
Turkiye'deki birgok zincir restoranin
ve otelin her subede 6ncelikli tercihi
ve mutfaklarini projelendiren firma
olarak, yeni dénemde de hem yurt
icinde hem yurt disinda basarili is
ortakliklari ile Glke ekonomisine katki
saglamaya devam edecegiz.”
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Bursa Mikemmellik Odulleri verildi

Ulkemizde kalite calismalarinin
yayginlastiriimasini saglamak
ve is milkkemmelligine ulagma
cabasinda olan kurum ve
kuruluslan ddiillendirmek
amaciyla 1998 yilindan bugiine
KalDer Bursa Subesi ve BUSIAD
is birliginde EFQM Modeli’ne
gore yiiriitiilen Bursa
Miikemmellik Odiilii’nde 2019
yili siireci tamamlandi.

Ureg; EylUl ayinda duzenlenen
basin toplantisi ve ardindan

gergeklesen paylasim toplantisi
ile baslamisti. Bagvurularin
alinmasiyla kuruluglarin EFQM Modeli
egitimleri tamamlanmisti. Yasanan
salgin nedeniyle mart ayinda
calismalari ertelenen sureg eylUl
ayinda yeniden baslatildi ve
kurumlara saha ziyareti yapildi.
Degerlendiricilerin uzlagim toplantisi
sonuglarl Bursa Mukemmellik Oduld
YUurutme Kurulu'nda degerlendirilerek
nihai kararr vermek tzere Bursa
Mukemmellik Odual Jurisi onayina
sunuldu ve 6dul alacak kurumlarin
belirlenmesi ile 2019 Bursa
Mukemmellik Odul sureci
tamamlandi. Gegctigimiz yillarda téren
ile sahneden verilen déduller, bu yil
kasim ayinda kurumlarin ev
sahipliginde takdim edildi.

Aclklanan sonuglara gore;

LIMAK ENERJI
2019 Bursa Miikemmellik Basari Odiilii
(Ozel Sektér Kategorisinde)

TUBITAK BUTAL )
2019 Bursa Miikemmellik Basari Odiilii
(Kamu Kategorisinde)

Uluslararas1 Murad Hiidavendigar
Anadolu imam Hatip Lisesi

2019 Bursa Miikemmellik Basari Odiilii
(Kamu Kategorisinde)

6dul almaya almaya hak kazandi.

Odlillerin takdiminde Uludag
Universitesi Rektord Prof. Dr. Saim
Kilavuz, Bursa Buyuksehir Belediyesi
Baskan Vekili Fethi Yildiz, Bursa

Buyuksehir Belediyesi Bagkan Vekili
Murat Demir, Osmangazi Belediyesi
Bagkan Vekili Beytullah Seferler, I
Milli Egitim Vekili Ekrem Koz, BUSIAD
Baskani Ergun Hadi Turkay, BEBKA
Genel Sekreteri Muhammed Zeki
Durak, KalDer Bursa Baskani Emin
Direkgi, KalDer Bursa Gegmis Dénem
Baskani Erdal Elbay, BMOYK Bagkani
Sadettin Cicek ve Ankara’daki
program yogunlugundan online

katilan TUBITAK Baskani Prof. Dr.
Hasan Mandal yer ald.

Uc kurumda ayri ayr ddzenlenen
torenlerde; Limak Enerji Genel
Mudura Ali Erman Aytac’i, TUBITAK
BUTAL Mudurt Sedat Aktag'’l,
Uluslararasi Murad Hudavendigar
Anadolu imam Hatip Lisesi Mudurd
Mehmet Turkmen’i ve kurum
calisanlarini tebrik ederek, basari
dileklerini ilettiler.

MUKEMMELL

Uluslararasi Murad Hidavendigar Anadolu imam Hatip Lisesi
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OIB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
Ulusal Kalite Hareketi’'ne katild

KalDer tarafindan kurumlarin rekabet
glcunun ve refah duzeyinin
yUkseltilmesine katkida bulunmak,
kurumsallagsma dUzeyini artirmak ve
surdurulebilir rekabetgi bir glice sahip
olmalarini saglamak amaciyla 1998
yillindan itibaren ydrutulen Ulusal
Kalite Hareketi'ne yeni kurumlar
katilmaya devam ediyor. EFQM
Model’ini esas alan Ulusal Kalite
Hareketi’ne, egitim kurumlari da
gosterdikleri ilgi ile 6ncl olmay!
strdurayor.

Otomotiv Endustrisi ihracatgilar Birligi
(OIiB) Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, mikemmelligin temel
kavramlarini benimseme konusundaki
kararlihklarinin goéstergesi olarak
Ulusal Kalite Hareketi ¢calismalarina
basglamak icin ilk adimi atti. Okul
kurucu, yonetici ve ¢alisanlarinin ve
KalDer yoneticilerinin katiimi ile imza
toreni duzenlendi.

KalDer Bursa Subesi ile OIB Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi arasinda
duzenlenen “Ulusal Kalite Hareketi
lyi Niyet Bildirgesi” imza tdrenine;
OIB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Okul Mudurt Metin Sezer, Nilifer iice
Milli Egitim Mudtrt Mustafa
Muharrem Tufekci, OIB Yoénetim

Kurulu Baskan Yardimcisi Orhan
Sabuncu, UIB Genel Sekreteri MUmin
Karacakayalilar, KalDer Bursa
Yonetim Kurulu Baskani Emin Direkgi,
KalDer Bursa Genel Sekreteri Aykan
Kurkur, KalDer Odul Yuratme Kurulu
Basgkani Sadettin Cicek, EFQM

Yoneticisi Ebru Yalgin Gurdk katildi.
OIB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ekibi, hazirlanan tabloya imza atarak
EFQM mUkemmellik modeli
calismalari kapsaminda Ulusal Kalite
Hareketi’ne katilma kararliliklarini
somutlastirdilar.

KalDer Teknoloji, Dijitallesme,
Inovasyon Uzmanlk Grubu kuruldu

KalDer Bursa Subesi blnyesinde 1998 yilindan buglne
sanayiden ve kamudan gonullt Kisilerin katilimlari ile
faaliyet gosteren calisma ve uzmanlk gruplari yer
almaktadir. Bu gruplar; egitim, ¢cevre ve is saghgi
guvenligi, saglik uzmanlik gruplaridir. Amaglari; TKY ve
uygulamalarini toplumun her alanina yaymak, bilgi ve
farkindaligin artmasina katki saglamaktir. KalDer, cagin
gerekleri dogrultusunda yenilik¢i ve yaratici bakis agisiyla
yeni alanlarda faaliyetler gergeklestirmek tizere Teknoloji,
Dijitallesme, Inovasyon Uzmanlik Grubu’nun kurulusunu
Ocak 2021 itibariyle tamamladi. Grup, bu konuda
calismalari olan uzman kisiler tarafindan gonulltltk

esasl ile calismalarini strdurecek.
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Lider Holding kurucusu merhum
Cevat Giile¢’in anisini yasatmak
icin yapimi gerceklestirilen
Cevat Giile¢ Ortaokulu, 24
Kasim Ogretmenler Giinii’'nde
torenle hizmete acildi.

Baskani Serkan Guleg, boyle

faydali bir isin icinde olmaktan
onur duyduklarini dile getirerek,
'Babam hayatta olsaydi Cevat Guleg
Ortaokulu vatanimiza, milletimize,
iicemize, 6gretmenlerimize ve
6grencilerimize armagan olsun derdi.
lyi ki onun evlatlaryiz. Adi basarilarla
anilan bir okul olmasini dilerim" diye
konustu.

L Lider Holding Y6netim Kurulu

Acllisa CHP Genel Baskani Kemal
Kiligdaroglu, Istanbul Buytksehir
Belediye Bagkani Ekrem imamoglu,
CHP Grup Basgkan Vekili Engin Altay,
Milli Egitim Bakanhgi Ozel Egitim
Kurumlari Genel Mudurt Muammer
Yildiz, dénemin eski istanbul Vali
Yardimcisi Ahmet Hamdi Usta, eski
Beylikdizt Kaymakami Mehmet Okur
ve Sanatcl Sevval Sam da katild.

Lider Holding kurucusu merhum
Cevat GUleg adina yaptirilan,
ortaokul, 22 derslik, 37 6gretmen ve
589 ogrenciyle faaliyet gosteren ve
Beylikdlzu ligesi'nde yer alan tam
zamanli bir devlet okulu.
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Sirketimiz, miisteri
memnuniyeti, siirekli
iyilestirme, hedeflere ulagma
sorumlulugu esasina dayali,
seffaf, denetlenebilir ve devaml
dgrenen bir “iiretim teknolojisi”
organizasyonudur. Urettigi
iriinleri “Miisterisinin goziiyle
goren ve onun beklentilerini
kendi beklentileri” gibi
benimseyen kurulusumuz,
iiretim ve yonetim sistemlerini,
cagdas yontemlerle
destekleyerek dgrenen ve
dgrendigini uygulayan bir
sistem olusturmustur.

G go6stermistir ki, topluma,

muUsterilerimize,

tedarikcilerimize, calisanlarimiza ve
dahi rakiplerimize karsl
sorumluluklarimizi yerine getirebilmek
icin ¢cagin gerekliliklerine hizli bicimde
adapte olmaliyiz. Globallesmenin
getirdigi rekabet ortaminda,
kuruluslarin mevcudiyetini
strdurebilmesi ve gelisebilmesi igin
«yenilikciligin» hayati Gnem tasidigini
yillardir dile getirmekteyiz. Bunun
ziyadesiyle bilincinde olan firmamiz,
organizasyonunu ve yonetim
sistemlerini gunun ihtiyaglarina
istinaden hizli bicimde yapilandiriyor.

ecmis deneyimlerimiz

SIRKETIMiZ “PROJE YONETIM”
SUREGLERINI DIJITALLESTIRIYOR...

Son yillarda Y ve Z kusaklarinin is
hayatindaki etkisinin arttirmasiyla
beraber ciddi déntsumler, yani sira
organizasyonlarda énemli kabuk
degisimleri yasaniyor. Sirketimiz
Simetrik Pro “Robotik Otomasyon ve
ileri Mihendislik” alaninda énemli bir
organizasyon olmasi sebebiyle,
déntsimde bir adim 6nde olmayi
bilhassa kiresel rekabet acisindan
dnemsiyor ve uluslararasi rakiplerine
karsl avantajli duruma gegmeyi
hedefliyor.

Baris Yiimaz
Uretim Muhendisligi ve Dijital Déntsim
Proje Direktoéru

2025 Stratejilerimiz kapsaminda;
proje yonetim sistemlerinde koklU
degisimler gercgeklestiriyoruz.
Globalde yasanan dijital dontstm
sUreclerinde fark yaratmak adina, X
kusaginin insa ettigi geleneksel
ydnetim sistemlerinin ézUnden
istifade ederek, zenginlestirmis dijital
sistemler kurguluyoruz. Dolayisiyla
plan odakli, hiyerarsiyi baz alan ve
doktman agirlikli sistemler yerine,
paydas memnuniyetini éne ¢ikaran
sUrecleri hayata gegiriyor ve
revizyonlara ¢ok hizli bicimde adapte
olabilen “Yeni Nesil Proje Yonetim
Sistem” yazilimlarina yatirnm
yaplyoruz.

TUm dunyayi etkisi altina alan
pandeminin de etkisiyle dijitallesme
stratejileri, tm dunyada oldugu gibi
bizim igin de 6ncelik haline geldi.
Firmanin kulturine adapte ettigimiz
“yenilikci yonetim stratejilerini” dijital
platformlara tasiyip, muhendislik,
Uretim, enstalasyon ve yerinde
devreye alma sureglerimizi firmamiz
tarafindan gelistirilen ve tim haklari
gene firmamiza ait olan “ProDigital”
yazilimi Uzerinden takip ediyoruz. Bu

Uyelerden
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Simetrikpro sektdre drnek olmayi ve
topyekun kalkinmay1 nemsiyor...

sayede her hafta, hem
mdusterilerimize hem kendi i¢
organizasyonumuza ilgili projelerin
ilerleyis ylUzdelerini, gérsellerini ve
kritiklik listelerini iceren raporlarimizi
otomatik olarak aktararak seffaflik
ilkemizi yasatiyoruz. Dunyada
gerceklesen yenilikleri takip etmek
ve bir noktadan sonra bu yeniliklere
6ncl olmak igin surekli iyilestirme
stratejileri ile gelismeye devam
ediyoruz.

PROJE YONETIMINDE KiSILERI DEGIL
TAKIMLARI ETKINLESTIRIYORUZ...

Proje takimlarimizin firma ici
yerlesimlerinden, kullandiklari
yazilimlara, proje takip araclarindan,
iletisim sistemlerine kadar yasadigi
tuim sUreclerde yenilik¢i adimlar
atiyoruz. Operasyonel slUregler
bazinda gercgeklestirdigimiz
yeniliklerin yaninda, hem ulkemizin
hem de firmamizin gelecegine en
cok fayda saglayacak olan insan
kaynagimizi da zenginlestiriyor ve
gelistiriyoruz.

Bu kapsamda; daha fazla sayida
genc mUhendisi sirketimizde istihdam
ederek gelecek icin enerjik ve
yenilikgi bir altyapi olusturduk. Kendi
egitim kurumumuz Pro Akademiyi
kurduk ve Turk muhendislik gicune
katki saglamak adina gen¢
muhendislerimiz icin birgok egitim
organize ettik. Boylelikle
personelimizin hem teknik hem kisisel
gelisimii¢in de ciddi yatinmlar yaptik.

Geng, dinamik, cevik, yenilikgi ve
motive kadrolarimizla, 2025 stratejik
planimizin getirdigi vizyon ve misyon
ilkelerimiz ile dinyada gergeklesen
tum akimlara adaptasyon hizimizi
arttinp Turkiye'deki en iyi ve
Avrupa’daki sayil Uretim sistemleri
entegratérlerinden biri olmayi birinci
hedefimiz haline getirdik.
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SINTA : “Insaat sektorii de salgindan
nasibini aldr’

Tiirkiye; biiyiiyen, genc ve kentli
niifusun hizh arttigi bir iilkedir.
Bu yapisal ozelligi konut
ihtiyacini arttirmig, buna paralel
olarak da konut sektorii hizla
geligmistir. Zira giiniimiizde
ingaat denilince, giindeme
oncelikle konut insaatlan
gelmektedir.

Evet, konut ingaatlar dnemli
ama ingaat sektoriiniin biitiinii
degil bir parcasidir. Her tiirlii
kamu ve ozel sektor
yatinmlarinin biiyiik bir boliimii
ingaat yatirnmlarini
olusturmaktadir

planlanmayan ve insa

edilmeyen yapilar hem yatinm
hedefine ulasmada sikinti yaratir, hem
de yikilma ve ¢okme gibi tehlikelere
yol agabilir. Dikkat etmesi gereken
bir diger husus ise yasa ve
yénetmeliklerdir. Projeler mutlaka
yasa ve yonetmelikler cercevesinde
yapilmali ve buna uygun bir bigimde
hayata gecirilmelidir. Altyapiya da
dikkat etmesi gereken diger énemli
bir konudur. Aksi takdirde yatirm
bosa gidebilir.

D ogru bir bicimde tasarlanmayan,

2020 yili tim sektdrlerin beklentilerinin
yuksek olacagi bir yil olarak
baslamisti. Ik ¢ceyrekte insaat
sektérunun faaliyetlerinde
toparlanma egilimi ve iyilesme
gérunmeye baslamisti. Battn
dinyanin basina bela olan virlsun,
Ulkemizin de kabusu olmasiyla tim
planlar alt Ust oldu. Korovirtstn
etkisiyle bu iyilesmeye ara verildi.
insaat sektdrii de salgindan nasibini
almis ve olumsuz etkilenmisti.

lyilesmenin ¢ok bagindayken salginin
baslamasi tum sektoérler gibi insaat

sektdrunt de kigulme ile karsi karslya
biraktl. Tum dunyaya bela olan

koronavirUs salgini ile micadele
kapsaminda Ulkemizde de birgok
iktisadi faaliyete gegici sureligine ara
verildi. Onlem amaciyla igler
yavaslatildi ve projelere gegici olarak
ara verildi. Salginin ulastigi boyut,
insaat faaliyetlerini de artan oranda
etkiledi.

2021 yilinin ilk geyregine yasadigimiz
su gunlerde, SINTA Sanayi ingaat
Taahhtt ve Ticaret AS. olarak
yapimina basladigimiz ve devam
eden insaat projelerimizden bazilari
sunlardir:

“YPS Otomotiv San.Tic.A.$.’nin, Bursa
Organize Sanayi Bélgesi'nde yer alan
arsalarina fabrika binasi ve idari bina
insaatinin yapimi. Roda Liman
Depolama ve Lojistik isletmeleri
A.S.’nin Gemlik'teki mevcut tesislerine
fabrika binasi kaba ingaatinin yapimi.
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.$.’nin,
Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nde

mevcut tesislerine prefabrik
betonarme kolon ve celik
konstruksiyon ¢ati isletme binasi
insaatinin yapim.”

Covid-19 alginin etkisiyle veya ondan
bagdimsiz diger yasananlara
baktigimizda, dunya icin cok da iyi
bir yiin gecmedigi kesindir. Firmamiz
istihdam ettigi personeli koruyarak,
mevcut devam eden iglerini
sUresinde tamamlamistir.

2021 yilinda 6ncelikle Covid ile ilgili
mucadeleden tum Ulke ve dinya
olarak galip gelinmesi ilk
temennimizdir. 2020 yilinda
yapilamayan yatirnmlarin 2021 yilinda
yapllacagina ve sanayi yapilari
insaatlarinda firma olarak pay
alacagimizi dustinmekteyiz. Doviz
kuru istikrari ve yeni ekonomik
tedbirler sayesinde salginin
gecmesi ile birlikte canlanmanin
olacagina inanmaktayiz.
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Senol

Uyelerden
Haherler

Sankaya Turkiye'nin 50

surdurulebllirlik liderinden biri oldu

Fast Company Dergisi
tarafindan hazirlanan ve
Tiirkiye’de ilk kez
gerceklestirilen
“Siirdiiriilebilirlik Liderleri 50”
listesi aciklandi. Iki ayhk
basvuru siirecinde aday
gosterilen 135 liderden global
bir jiirinin degerlendirmesi ile
secilen 50 lider arasinda Yesim
Grup CEO’su Senol Sankaya da
yer aldi.

liderlerin kamuoyundaki mevcut

algilan Gzerinden degil, bugtne
kadar bu konuda yurtttugu projeler,
alinan sonuglar ve gelecek planlari
ile ilgili yaptigi calismalar
dogrultusunda gergeklestirdi.
Degerlendirme sonucunda Senol
Sankaya, Turkiye’nin 6nde gelen
sanayi devlerinin Ust dizey
yoneticilerinin yer aldigi listeye adini
yazdirdi.

J uri, s6z konusu degerlendirmesini

Konuyla ilgili bir agiklama yapan
Yesim Grup CEO’su Senol Sankaya,
sosyal uygunluk ve sardurUlebilirlik
kavramlarinin Yesim adina son
derece dnemli ve vazgecilmez
degerler oldugunu ifade etti.
Sankaya, “Once Insan” felsefesiyle
yol alan ve s6z konusu bakis agisini
tim is sUreglerine entegre eden
Yesim’in 2005 yilinda dunyanin en
prestijli sosyal uygunluk belgesi olan
SA 8000 belgesini sektér adina
Turkiye'de ilk alan firma oldugunu ve
gelinen noktada sz konusu belgenin
devamliligini 16 yildir strdtrdugund
belirtti.

Sankaya 2015 yilindan bu yana
gururla sahip olduklari bir baska
belgenin de OEKO-TEX STeP belgesi
olduguna deginerek, “S6z konusu
belgeler firmamizin Uretim sureglerine
katma deger sagliyor ve mUsterilerimiz
nezdinde surdurdlebilirlik kavramina

Y)yesim

ne denli dGnem verdigimizi gbsteren
bir prestij unsuru. Gelecek adina
vazgecilmez bir olgu haline gelen
surdUralebilirligin tim kesimlerce
kabul gérmesi noktasinda gerek Ulke
yoneticilerine gerek 6zel sektdre
6nemli gorevler duslyor. Bu noktada
konuya dikkat ceken Fast Company
Dergisine de tesekkUr ediyoruz” diye
konustu.

2000 yilindan bu yana kendi aritma
tesisine sahip olan ve hayata
gecirdigi cok sayida enerji ve su
tasarrufu projeleriyle sektérinin énde
gelen kuruluglar arasinda yer alan
Yesim, 33 yildir calisanlarina Ucretsiz
kres hizmeti de sagliyor. Turkiye'de
Global Compact’i (GC) 2006 yilinda,
WEPs’i 2015 yilinda imzalayan ilk
tekstil firmasi Unvanina da sahip olan
Yesim, 2014 yilindan bu yana GC
Yonetim Kurulunda yer aliyor. Kadinin
Guclenmesi Calisma Grubu’nun
kurucularl arasinda yer alan Yesim,
2016-2019 yillarr arasinda Grubun
es baskanligini da yarttt. Kadinin
GUglenmesi Bursa Platformu’nun

kurulusunda etkin rol alan Yesim,
Turkiye'de kadin ¢calismalarina liderlik
ederek bu alanda drnek olmayi
surduartyor.

“Siirdiiriilebilirlik Liderleri 50”
Dedjerlendirmesi Jiiri iiyeleri:

Turk Telekom Yénetim Kurulu Uyesi
Aclan Acar, Mauritus Eski Baskani
ve Biyo Cesitlilik Uzmani Ameenah
Guribrakim, Roma Club Eski Bagkani
Anders Wijkman, Tat Yénetim Kurulu
Uyesi Arzu Aslan Kesimer, Danisman
Arzu Deniz Aksoy, Eczacibasi
Surdurulebilirlik Lideri Ata Selguk,
Sabri Ulkler Vakfi Genel Muaduru
BegUm Mutas, Allianz Turkiye
Yoénetim Kurulu Bagkani Cansan
Basaran Symes, Sierra Club Eski
Baskani Carl Pope, Conscious
Leadership kitabi yazari Carter
Phipps, Global Relations Bagkani
Cem Kozlu, Esas Holding CEO’su
Cagatay Ozdogru, Sutas Yonetim
Kurulu Uyesi Duygu Yilmaz, Joint
Idea Kurucusu Eda Garmikli,
Eczacibasi Holding Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Erdal Karamercan,
Vodafone Icra Kurulu Uyesi Hasan
Suel, We Dont Havetime Kurucusu
Ingmar Rentzhog, Bogazigi
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Levent Kurnaz, B Corporation CEO’su
Marcello Palazzi, Sabanci Holding
Eski CEO’su Mehmet Gécmen,
Pegasus CEO’su Mehmet Nane, Fast
Company Turkiye Kurucusu M. Rauf
Ates, Oliver Wymann Turkiye CEO’su
Murat Abay, Purpose kitabi yazari
Nikos Mourkogiannis, Akfen Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin
Ozalp, Forum For The Future CEO’su
Sally Uren, EKO Group Kurucusu
Serhan Suzer, Eskiyap Dernegi
Baskani Safak Muderrisgil, Fast
Company Yayin Yonetmeni Talat
Yesiloglu, Da Vinci Institute Kurucusu
Thomas Frey, Ko¢ Holding Eski
CEQO’su Turgay Durak, Wtech
Baskani Zehra Oney.
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TUrkiye Otomotiv Sektoriinde 1k
Horizon 2020 Proje Koordinatoru
Yesilova Holding oldu

Bilgiye, teknolojiye ve inovas- |
yona deger katan calismalara m
imzasini atan Yesilova Ar-Ge
Merkezi, basarilariyla da

yenilesim riizgarlan estiriyor.

gelece@e de yansitan Yesilova

Holding'’in, 2015 yilinda
olusturdugu Yesilova Ar-Ge Merkezi,
gerceklestirdigi basarilar ile adindan
s0z ettirmeye devam ediyor. Son
olarak Avrupa Komisyonu tarafindan
yarUtulen ve 80 Milyar Euro butceli
arastirma ve inovasyon programi olan
Ufuk 2020’de bir Turk firmanin
koordinatorligundeki ik Avrupa Birligi
Projesi olan “ALBATROSS” ile ciddi
bir basariya imzasini atan Yesilova
Holding, bu kapsamda TUBITAK
Baskani Sayin Prof. Dr. Hasan
Mandal’t agirladi. Yesilova Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Ali ihsan
Yesilova ile Yesilova Ar-Ge
Merkezi'nin agirladigi Hasan Mandal,
Yesilova Holding ve Ar-Ge merkezinin
calismalari hakkinda detayl bilgi ald.

G ecmisten aldigi tecribeyi,

“GURUR DUYUYORUZ”

Yesilova Holding'in koordinatér olarak
teknik altyapisini kurguladigi
ALBATROSS projesinin toplam 14
basvuru igerisinden ilk dérde girerek
blylk bir bagarlya imza attigina
dikkat ceken TUBITAK Baskani
Hasan Mandal “Ufuk2020
kapsaminda ‘10 Ulkeden 21 ortagin
bulundugu’ ALBATROSS (Advanced
Light-weight BATteRy systems
Optimized for fast charging, Safety,
and Second-life applications)
projesinde koordinatdr olarak gérev
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yapan ulkemizin énemli sanayi
kurulusu Yesilova Holding'i tebrik
ediyorum. Bu proje ile elektrikli, hibrit-
elektrikli binek arac piyasasina
yenilikci, uzun menzilli, moduler, hafif
ve uygun maliyetli, verimli ve glvenilir
batarya sistemlerinin gelistiriimesi
hedefleniyor. Sizler gibi basarlli
arkadaslarimiz sayesinde artik takip
eden degil, takip edilen olmak
istiyoruz. TUBITAK olarak
basarilarinizla gurur duyuyoruz”
aciklamalarinda bulundu.

INOVASYON TUTKUMUZ EN UST
SEVIYEDE

Yesilova Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ali ihsan Yesilova, TUBITAK
Baskani Hasan Mandal'in
ziyaretinden cok memnun olduklarini
dile getirerek “Yesilova Holding'’in
temelleri tam 45 yil dncesine
dayaniyor, o yildan buglne Bursa ve
Ulke ekonomisine katki koymak adina
calismalarimizi sirdurtyoruz. Daha
0 zamanlarda i¢imizde var olan
yenilikgi duslnce ve inovasyonu hep
en Ust seviyede tutmaya calistik. 2015
yilinda bldnyemize kattigimiz Ar-Ge
Merkezimiz ile bugdn bir Tdrk firmanin
koordinatorligundeki ilk Avrupa Birligi
Projesi “ALBATROSS”u ortaya
koyarak bu dusUtncelerimizin
somutlastigini gérmek bizleri
gururlandiriyor. Tum ekip
arkadaslarimiza verdikleri emek ve
Ozveri icin tesekkUr ediyorum” dedi.

ODAGIMIZ ULUSLARARASI i$
BIRLIKLERI

Yesilova Holding Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Yalgin Yesilova ise 2020
yllinda elde ettikleri Avrupa Birligi
projelerinin cok kiymetli olduguna
deginerek “Yesilova Holding Ar-Ge
Merkezimizin odagini uluslararasi is
birliklerine ¢evirdik, 2020 yilinda
onaylanan 3 adet AB projemiz var
ve bunlarin ikisinde konsorsiyum
lideriyiz. Ayrica yanitini bekledigimiz
4 adet daha AB proje basvurumuz
daha bulunmakta, bu kapsamda

Uyelerden
Haberler

Yesilova Holding olarak otomotiv
sektoérinde yenilige olan
yaklagsimimizi ve yetenegimizi

gbsterebilmis oluyoruz, tim Ar-Ge
ekibini basarili calismalarindan dolayi
tebrik ediyorum” dedi.
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Burc Balci

Viyolonsel Sanatgisi, Radyo Prodiiktori

burcbalci@gmail.com

Merhaba Degerli Bakis Okurlari,

Her insan hayati boyunca yureginde
bir yerde gercek erdemi arar.. Nedir
gercek erdem?

Bana goére, dyle bir yasam dusunun
ki, hicbir noktasinda bir zerre leke
tutmasin.. Hani, bembeyaz porselen
bir duvar gibi, tzerine 1 damlacik
¢amur sigrasa tutunamayip
dusecek...

berrakca sunacak gozlere, seffaf ve
saf bir parlaklikla...

Ya da tonlarca agirlik altinda olusan
bir elmas tanesi gibi gugly,
zedelenmez ve o agirhgr kaldirabilmis
bir karakter...

Bu yazimda sizlere bir 6yku anlatmak
istiyorum, gergekten ilginizi cekecek,
hani derler ya, “film gibi” bir yasam...

Oykimuiz anadolunun mitevazi
kucuk bir yoresinde baslar. Geng
Turkiye Cumhuriyetinin idealizmle,
caliskanlikla, emekle yoguruldugu
yillar.. Isparta’nin Yalvag ilgesinde
geng ve zarif bir bigki-dikis 6gretmeni;
Mefharet hanim, bir resim 6gretmeni
ile tanigir. Gorev yeri olan Yalvag’a
gelen bu genc resim égretmeni Cemil
bey, Mefharet hanimdan ¢ok etkilenir
ve evlenirler.

Yalnizca alti yil siren bu evlilikten,
1938 yilinda kiguk Oktay dinyaya
gelir. Talihin ne garip cilvesidir ki, bu
klcuk bebegin 6mru boyunca
hayranlik duyup asla izinden
ayrilmayacagi blyuk énder Mustafa
Kemal Ataturk te ayni yil dinyaya
gozlerini yumar...

Oktay ilkokul besinci siniftayken,
annesi yuregine tas basar ve daha
iyi egitim almasi i¢in oglunu Muzaffer
dayisinin yanina, Ankara'ya yollar.
Yazildigr ilkokulda mandolin kursuna
da baglar kugtk Oktay. Oldukga
aydin bir subay olan dayisinin mtzik
kaltdrd genistir. Piyano ve nefesli

.I'| '|'.II: !‘]'l
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calgilar calan bando subayi
arkadaslar vardir. Kictk Oktay,
okuldaki mandolin kursunda
ilerledikce, dayisi onu gururla
arkadaslarina dinletmektedir. Kuguk
Oktay’daki kulak hassasiyeti dikkati
ceker ve konservatuvar sinavlarina
girmesini dnerirler.
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11 yasinda, aralarinda Mithat
Fenmen’in de bulundugu hocalarin
ondnde sinava giren Oktay, yatili
olarak Keman boélimunu kazanir.
Sinifin yasca en kigugu olur. Okulda
disiplini, caliskanligi, azmi ve guler
yuzuyle ¢ok sevilir. Kemana 6yle bir
tutkusu vardir ki, calisma odasi
bulunamayan okulda, yatakhane
lavabosunda bile ¢alisir.

Hitler Almanya’sindan kagarak
Turkiye'ye siginan Unld keman
virtidzu Licco Amar’in égrencisi
olmustur Oktay. Hocasl ondaki 1sid!
erkenden farkedecek ve “Oktay
benim oglum olsa, onu yine
konservatuvara verirdim” diyecektir.
Oktay, 19 yasinda Berlin Filarmoni
Orkestrasl bagkemancisi olmus,
efsanevi sef Wilhelm Furtwangler ve
Paul Hindemith'in yakin arkadasi olan
bu efsanevi ismin en iyi
6grencilerinden biri olur. Ancak Amar,
Oktay'in son yillarinda Almanya’ya
doner. Bu Oktay’| sarssa da, 1958
yilinda blyuk basariyla okulundan
mezun olur ve basarisi, hemen
Cumhurbagkanhg Senfoni
Orkestrasi’nin da dikkatini ceker.
Oktay, orkestranin sinavini blytk
basariyla kazanir.

Bir yil sonra, adeta babasi gibi saydidi
ve sevdigi hocas! Licco Amar’'dan,
bir mektup alir Oktay. Onu Freiburg’a
davet etmektedir. Gider ve Freiburg
Yiksek MUzik Okulu Ustalik sinifindan
mezun olur.

1962 yilinda Turkiye'ye dénen fisek
gibi genc delikanli, azimle hem
CSO’daki gbérevine sarilir hem de
resitalleriyle de dénemin taninan
muzik simalarindan biri olmaya
baslar. Yeri gelir kamyonet arkasina
yUklenen piyano esliginde

Anadolu’nun doért bir yanini dolasarak
konserler yapar. Yetmez, hem Ankara
Devlet Konservatuari'nda hem de
Gazi Universitesi Muzik BolumU'nde
keman dersleri verir. 1973 yilinda ise,
CSO’da baskemancilik i¢in agilan
sinavi da basariyla kazanarak
CSO’nun baskemancisi olur.

Gelecekte Istanbul Devlet Senfoni
Orkestrasi adini alacak olan, Istanbul
Sehir Orkestrasi ile sik sik konserler
veren sanatcinin yine 1966 yilinda
San Sinemasinda bir konseri vardir.
Konserde Lalo’nun ispanyol Senfonisi
icra edilecek ve orkestrayi sef olarak
Cemal Resit Rey yonetecektir. Konser
sirasinda Cemal Resit Rey’in el

Oktay’'in kemanina carpar ve kemanin
sapl gbvdesinden ayrilarak kirilir. Kisa
bir ara verilir. Orkestranin baskemanci
sandalyesindeki Gulden Turali
kemanini verir ve Oktay verilen Alman
yapimi bir kemanla tekrar sahneye
clkar ve bastan alinan dérddnct
bolim ve sonrasinda besinci bolumle
birlikte kusursuz bir icra sunar. Bu
bir virtidz icin efsanevi bir basardir,
zira senelerce ayni kemanla ¢alisip
onun diline alismis bir virtidz igin
tanimadigi bir kemani ilk kez eline
alip konser yapmak buyUtk bir
kumardir.

Ancak konser sonunda, filmlerde
yasanan ¢ok ilging bir olay yasanir
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ve ¢ocuklugundan beri gbérmedigi
babasl, konser ilanlarinda oglunun
resmini goérup konsere gelmis ve
elinde bir buket cicekle kuliste
karsisina ¢ikmistir. “Ben senin
babanim Oktay” der ressam Muzaffer
bey... Gérismeye baslarlar ancak,
bunca yildan sonra elbette birbirlerine
alismak zaman alacaktir. ..

Baskemancilik gbrevinin ve solo
kariyerinin altinda birakin yorulmay!,
bir de keman metodu yazar ve hem
sag, hem sol el teknigini iceren
“Keman icin Gam Calismalari ve Yay
Teknikleri” isimli bu 3 dilde agiklamali
metod, pek ¢ok okulda uygulanmaya
baslar.

Yillar gecger. Oktay, glzel ve zarif bir
hanim olan Mujde ile evlenir. Keman
sanatgisi olarak yetistirdikleri Ezgi ve
Pinar adinda iki kizlari olur. iki kizi da
basarlyla mezun olur ve farkli
orkestralarin sinavini kazanarak
kariyerlerini sardurdrler.

60 yasina geldiginde, 1998 yilinda,
35 yil stren egitimciligine nokta
koymaya Kkarar verir. 2003 yilinda da
CSO Baskemancisi olarak kendi
arzusuyla emekli olacaktir.
Orkestrasina liderlik yaptigi bu son
konserinde, akillardan ¢cikmayan bir
konusma yapar:

“‘Doga acimasizdir, getirdigi gibi
goéturur. Bu sandalyeler bana mi
kalacakti? Tabii ki kalmadi. Gencler
zannetmesinler ki kirk yaslar, altmis
yaslar erisilemeyecek yaslar. Bir
bakiyorsunuz kirk, bir bakiyorsunuz
altmis oluvermissiniz. Beni en ¢ok
etkileyen iki doga olayi vardir:

Zamanin sonsuzlugu ve uzakhgin
sonsuzlugu. Bu sonsuzlugun iginde

bizim yasamimiz bir nokta bile dedgil...
Her sey gecer dlinyada nihayet,
yalniz muzikte kalir ebediyet.”

Artik dedeliginin keyfini sirmekte,
ancak yine de geng¢ kusaklari
aydinlatmayi strdurmektedir. Yurdun

dort bir yanindan davet edildigi
muzik egitimi verilen okullarda
Ucretsiz konferanslar verir. Bu arada
muzik yazari Onder Kitahyali onun
yasamoykusuni kaleme alir. ki kizi
da mutlu evlilikler yapar, ve 2 torunu
olur. Hayati boyunca sigara
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icmemesi, kilosuna, sagligina dikkat
etmesi, duzenli saglik kontrolleri
gecirmesine ragmen bir 2020 yilinin
28 Kasim sabahi, ayaga kalkar,
ancak kalbi sikisir ve yigilir. Ambulans
gelene kadar hayatinin blyuk agki
53 yillik esi MUjde hanimin, sevdigi
kadinin kollarinda hayata gdzlerini
yumacakitir. ..

Ne ilgingtir ki, ziyaret ettigi bir
muhtardan tutun, en kariyerli bilim
insanlarina, en UnlU sanatgilardan
evini boyayan boyaciya kadar tim
insanlar Gzerinde dyle bir pozitif etki
birakmistir ki, vefat haberi duyulunca
haftalarca telefonlar susmaz, tlkenin
dort bir yanindan taziye mesajlari
ulasir evine... Qyle ki; kutuplasan
Ulke basininda bile, her siyasi
egilimdeki gazete, bu buyuk kaybi
haberlerine tasiyacaktir, farkli
kutuplardaki siyasiler dahi anisi
ondnde birleserek saygiyla
egilecektir...

Kaybinin acisi henlz ¢ok taze olan,

Cumhuriyet tarihimizin bu efsanevi
ismi, sanatin kilometre taslarindan
merhum Oktay Dalaysel, ayni
zamanda benim esim Pinar’in
babasidir. Bdyle ¢rnek bir insani
yakinen tanimak yasamimdaki en
bUyuk onurdu.. Huzurla uyusun..

Onun yolundan gidecek tum
degerlerimizin herzaman anilmasi ve
gen¢ kusaklara érnek olmasini
dilerim.

Bir sonraki sayida gérusmek dilegi
ile, yasaminizdan sanati ve muzigi
eksik etmeyin..
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.Q‘YALCIN YILDIRIM

SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI LTD. STi.

“Sigorta ve Hasar Yonetimi”

Sigorta sektoriinde 25 yili askin siirede
edindigimiz yoneticilik tecribemiz ile;
sigorta ihtiyac ve maliyet analizi yaparak
risklerinizi karsilayacak nitelikte police
satin almanizi ve police sonrasi olusacak
hasarlarinizin sizin adiniza yonetmeyi

-} sagliyoruz.
4 #
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: www.yalcinyildirim.com.tr

Sirketimiz; Avrupa’nin énde gelen B farkh sigorta sirketinin yetkili acentesidir.
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