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Pandemi ve küresel ›s›nma, insan›n
dünya ile uyumlu ekonomik faaliyetler
içinde olmas› gereklili¤ini ac› bir
flekilde ortaya koydu. Küresel ›s›nma,
Bursa’n›n çevresel sorunlar› ve
sürdürülebilir ekonomi önemli çal›flma
konular›m›z aras›nda yerini çoktan
ald› bile.

Geçen y›l kurdu¤umuz BUS‹AD Yeflil
Bursa Çal›flma Grubu ile bu
konudaya verdi¤imiz önemi net bir
flekilde ortaya koyduk. Yeflil Bursa
Çal›flma Grubu muhataplar› nezdinde
gerekli ilgi ve alakay› da buldu.

‹klim de¤iflikli¤i, çevre konular› art›k
yaflam›m›z›n bir parças› haline geldi.
Kurakl›k, seller, hortumlar, hava kirlili¤i
maalesef olumsuz sonuçlar. Ayn›
zamanda bunlar›n getirdi¤i ekonomik,
sosyal ve psikolojik sonuçlar var.

Küresel ›s›nman› ilk ve en önemli
etkilerinin tar›m alan›nda görüyoruz.
Tar›mda, yüzde 15’e varan rekolte
kay›plar›, s›caklardan dolay› yeni
oluflan zararl› böcekler, tar›msal ürün
flekillerinin de¤iflmesi ve buna
adaptasyon zorlu¤u, sellerin veya
hava olaylar›n sonucu oluflan maddi
hasarlar, üretim kayb›, bunlar›n
getirdi¤i psikolojik olumsuzluklar ve
verimlilik düflüflleri. Sigorta sektörü
üzerine gelen yükümlülükler, bunlar›n
tüketiciye yans›mas›.

Finans sektörü önlemlerini ald› bile.
Karbonla ilgili ifl yapan firmalara

(kömür, petrol, do¤algaz gibi.) kredi
vermeyi durdurdu. Bunlar› destekliyor
gibi gözükmek istemiyorlar.
Küresel ›s›nma konufluldukça
yenilenebilir enerjinin önemi de
art›yor. Karbon sal›m›n›n
düflürülmesinde en ciddi katk› bu
alandan gelecek.

Hollanda, 2018’de evlerde do¤algaz
kullan›m›n› yasaklad›. Enerji
üretiminde, art›k yenilenebilir enerji
kaynaklar› kullan›l›yor. Ülkemizde de
bu sene yenilenebilir enerji üretimi
zaman zaman yüzde 40’lara varsa
da ortalama yüzde 25. Bu rakam bile
hiç az›msanamaz. Ama daha çok
potansiyelimiz var, özellikle güneflte.
Do¤algaz nedense temiz enerji gibi
görülüyor. O dahi çevreyi kirletiyor.
Yani o da masum de¤il asl›nda. Kald›
ki cari aç›¤a da sebep veriyor ve
pahal›. Halbuki günefl bedava. Hep
söylenen geceleri ne yapaca¤›n›z.
Depolama teknolojileri mevcut.
Savunma sanayindeki baflar›m›z› bu
konuda da gösterebilir ve pil
teknolojisini gelifltirebiliriz. Böylece
cari aç›¤› ciddi azaltm›fl oluruz. Ama
en önemlisi, enerji ihtiyac›m›z› çevre
sorunu yaratmadan gidermifl oluruz.
Ayr›ca günefl enerji sistemleri eskisi
gibi pahal› da de¤il. Kurulum
maliyetleri düflmüfl durumda. Maliyeti
karfl›lama süresi de düfltü.
Sonras›nda da bedava enerji.

‹ster hizmet, ister ürün üretiminde
çevreyi kirletmeden, en az at›kla

verimli üretimin art›k kural haline
gelmesi gerekiyor.
K›sacas› nas›l daha önce ihracat ve
kalite gibi hedefler koyduysak yeni
hedefimiz karbon sal›m› düflük yeflil
bir ekonomiyi tüm ülke olarak
önümüze koymam›z flart.

Dergimizde bu konu farkl› boyutlar›yla
incelenmifl durumda. Gelecek
say›larda buluflmak ümidiyle, hay›rl›
ifller sa¤l›kl› günler dilerim.

“Hedef yeflil ekonomi olmal›”





Yay›n
Kurulundan

Gonca Yerliyurt Urkut
Yay›n Kurulu Üyesi
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Malum evde geçen uzun pandemi
günlerinde pek ço¤umuz yeni medya
platformlar›nda yay›nlanan film ve
dizilerin büyülü yolculu¤una
kat›lmakla yetiniyoruz. Uzak diyarlar,
yak›n hikayeler, bilmedi¤imiz
gerçekler, flafl›rt›c› hayatlar,
ç›kamad›¤›m›z yolculuklar… Hepsi
ve daha fazlas› oturma odam›zda,
bilgisayar›m›zda ve hatta cep
telefonlar›m›zda…

Geçenlerde izledi¤imiz Oxford
‹ngilizce Sözlü¤ü’nün yarat›m
sürecinin gerçek hikayesini anlatan
orijinal ad›yla “The Professor and The
Madman” (“Deli ve Dahi”) filmi, hangi
dilde olursa olsun bir sözlük
haz›rlaman›n çok zahmetli, çok emek
isteyen müthifl bir serüven oldu¤unu
anlatan ilginç bir yap›m.

Yönetmen koltu¤unda Farhad
Safinia’n›n oturdu¤u biyografik
yap›m›n baflrolünü Mel Gibson ve
Sean Penn üstleniyor. Mel Gibson
idealist dahi Profesör James Murray’›,
Sean Penn ise  paranoya ve ruhsal
rahats›zl›klar yüzünden mesle¤ini icra
edemez hale gelen ve ak›l
hastanesine kapat›lan doktor William
Chester Minor’ › canland›r›yor.

Simon Winchester taraf›ndan kaleme
al›nan ayn› isimli kitaptan uyarlanan
filmde görüyoruz ki Oxford ‹ngilizce
Sözlük’ün haz›rlanmas›n›n arka plan›
1857 tarihine kadar uzan›yor. Sözlü¤ü
oluflturan ekip ayn› zamanda halktan

da yard›m al›yor. Ülkenin dört bir
yan›ndaki insanlar kelime ve deyim
topluyorlar. Sonra da bunlar› yaz›ya
döküp kurula gönderiyorlar. Ak›l
hastanesinde kalan Dr. Minor’ün
Profesör Murray’a 10 bin kelimelik bir
çal›flma göndermesiyle hem ikilinin
yollar› kesifliyor hem de Oxford
‹ngilizce Sözlü¤ü’nün kaderi
de¤ifliyor. Bugün bütün dünyada
kaynak kitap olarak kabul edilen
Oxford ‹ngilizce Sözlü¤ü’nün nüvesini
iflte bu iki müthifl insan oluflturuyor.

Deli ve Dahi filmi, sadece ana dili
‹ngilizce olanlar için de¤il sonradan
ö¤renenler için de bir referans olan
sözlü¤ün, o dönemin flartlar›nda nas›l
özveriyle haz›rland›¤›n› anlatmakla
kalm›yor; ayn› zamanda akl›n ve
bilginin kimlerde olabilece¤inin ve
kimlerde ne kadar kalabilece¤inin
bilinmezli¤ini de gözler önüne seriyor.

Filmi izledikten sonra geleneksel
olarak her sene, dünya çap›nda etkili
olan bir kelimeyi seçen Oxford
‹ngilizce Sözlü¤ü’nün 2020 y›l› için
tan›mlad›¤› “y›l›n kelimesini” merak
ettim. Gördüm ki sözlük  2020’yi tek
bir kelimeyle anlatamayaca¤›n›
belirtip tam 16 kelime seçmifl. Ve
bunu “efli görülmemifl/benzeri
olmayan (unprecedented)  2020’nin”
16 kelimelik listesi olarak ilan etmifl.
Asl›nda bu deklarasyonu ile 2020’nin
gerçekten efli benzeri görülmemifl
bir y›l oldu¤u gerçe¤ini de teslim
etmifl.

Oxford ekibi taraf›ndan belirlenen
“Benzeri olmayan” 2020’nin 16
kelimelik listesi ise flöyle:

Bushfire (Orman yang›n›)
Impeachment (Azletme)
Acquittal (Beraat)
Coronavirus (Koronavirüs)
Covid-19 (Kovid-19)
Lockdown (Tecrit)
Social distance (Sosyal mesafe)
Reopening (Yeniden aç›lma)
Black Lives Matter (Siyahilerin Hayat›
Önemlidir)
Cancel Culture (‹ptal kültürü)
BIPOC (siyahi, yerli, renkli insanlar)
Mail-In (Posta yolu)
Belarusian (Belarus)
Moonshot
Superspreader (Süper yay›c›)
Net Zero (Net s›f›r)

Gerçekten de efli benzeri görülmemifl
bir y›l yaflad›k.  Umar›m Oxford
Sözlü¤ü gelecek y›llarda bir y›l› tarif
etmek için bu kadar kelime kullanmak
zorunda kalmaz.

“Benzeri olmayan bir y›l”
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K üresel ›s›nma, iklim de¤iflikli¤i 
derken, pandemi art›k dünya ile
bar›fl›k yaflamam›z›n aciliyetini

bize gösterdi.

Konuya kafa yoranlar neredeyse 50
y›ld›r iyi bir yere gidilmedi¤ini dile
getiriyorlard› oysa. Birleflmifl Milletler
Çevre Konferans› 1972’de
topland›¤›nda ve yine ayn› y›l Roma
Kulübü taraf›ndan “Büyümenin
S›n›rlar›” raporu yay›nland›¤›nda,
ard›ndan Kyoto Protokolü ve Paris
Antlaflmas› yap›ld›¤›nda da, bugünler
dünden görülüyordu kuflkusuz.
Ancak insan somut yak›c›l›¤›
hissetmeden kararlar alam›yor.

Ama de¤iflen ve gittikçe daha çok
›s›nan hava ile sadece bilim
insanlar›n›n de¤il bizim de
görece¤imiz kadar net olmaya
bafllad› küresel ›s›nma. Tarih veriri
oldu bilim insanlar›. 2035-2050 gibi

tarihlerde insanl›¤›n büyük s›k›nt›larla
bo¤uflaca¤›ndan bahsedilir oldu.
Hal böyle olunca çözümler de h›zla
masya gelmeye bafllad›. Baz›
açmazlar› da içinde bar›nd›rarak
kuflkusuz. Büyüme mi? Çevre mi?
Sa¤l›k m›? Ekonomi mi? ‹flte burada
“Yeflil Ekonomi” gündeme geldi.

Birleflmifl Milletler Çevre Program›
(UNEP) ise yeflil ekonomiyi; “Bir tak›m
çevresel riskleri ve ekolojik k›tl›klar›
azalt›rken ayn› zamanda insan
refah›n› ve toplumsal eflitli¤i sa¤layan
ekonomik bir model” fleklinde
tan›ml›yor. UNEP bu tan›m›n içine
‘düflük karbonlu, kaynaklar›n etkin
olarak kullan›ld›¤›, toplumsal olarak
kapsay›c› böylesi bir sistemde gelir
ve istahdam art›fl›n›n sa¤land›¤›,
karbon emisyonu ve kirlili¤in
azalt›ld›¤›, enerjinin etkin kullan›ld›¤›,
biyoçeflitlilik ve ekosistem kay›plar›n›n
önlendi¤i kamu ve özel sektör

yat›r›mlar›yla sa¤lanan yeflil bir düzen’
ifadelerini de ekliyor.

DO⁄RUSAL MI? DÖNGÜSEL M‹?

Daha az karbon salarak havaya
yaflanabilir bir dünya yaratma
çabalar› h›z kazan›yor. Art›k do¤rusal
üretimlerin yerine, döngüsel üretimler
konuflulur oldu. Bir üretimin at›¤›n›n
tekrar de¤erlendirilmesini, evsel
at›klar›n ayr›flt›r›lmas›n›, ya¤mur suyu
toplanmas›n›, kompos üretimini,
yenilenebilir enerjiyi, elektrikli ulafl›m›,
karbon sal›m›, karbon borsas› ve
karbon nötr kavramlar›n› daha s›k
duyar olduk.

Uzun y›llar do¤rusal üretim yapan
kurulufllar, at›klar›yla kirlenen dereleri,
gökyüzü ve topra¤›n hayat›m›z› nas›l
da kahverengiye döndürdü¤ünü
gördü. Tüketiciden gelen bask› ve
baflka bir dünya olmad›¤› gerçe¤i,

Yeflil mi  Gri mi



Art›k çevre belgesi olmayan ve
geliflmifl ülkelere sat›fl yapabilen bir
firma yoktur san›r›z. Bu bile
yetmeyecek önümüzdeki birkaç y›lda

Dosya Konusu
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zaman›n ruhuyla birleflti. Zaman›n
ruhu, yaflanabilir bir dünya bulup ayn›
dünyay› bir sonraya b›rakmak oldu.
Hal böyle olunca, sanayi de bunu
f›rsata döndürmeyi ciddi ciddi
düflünmeye ve uygulamaya bafllad›.
Ç›kt›lar›n› çöp de¤il, de¤erlendirilebilir
at›k olarak görünce, ifl san›ld›¤›ndan
daha kolay olmaya bafllad›.

Zaten iktisat bilimi, s›n›rl› kaynaklar,
s›n›rs›z insan ihtiyaçlar› nedeniyle
ortaya ç›kmam›fl m›yd›? O zaman
s›n›rl› kaynaklar devam etti¤ine göre,
ya o kaynaklar› daha optimize etmek
gerekliydi ya da ihtiyaçlar›
düzenlemek. ‹kisi de yap›l›r oldu,
geliflmifl ülkelerde. Önce s›n›rl›
kaynaklar›n yerini özellikle enerjide
s›n›rs›z kaynaklar ald›. Kömür ve
do¤algaz gibi termik santrallerin yerini
rüzgar, günefl, su, dalga gibi do¤ada
yenilenebilir kaynaklar tercih edilir
oldu. Ard›ndan ihtiyaçlar da kendini
tekrar gözden geçirdi. En somut
örne¤ini ulafl›mda görmeye bafllad›k.
Fosil yak›tl› araçlar›n yerini h›zla
elektrikli araçlar almaya bafllad› bile.
Gelecek birkaç on y›l içinde pil
teknolojisinin de geliflmesiyle, fosil

yak›tlar belki de konuflulmaz olacak.
Yine geliflmifl ülkelerin tüketicileri,
çevreye duyarl› üretim yapmayan
flirketleri bu konuda bir çizgiye getirdi.

Yenilenebilir enerji kaynaklar› h›zla art›yor
Türkiye’de, 2020’de, 250 lisansl›
elektrik üretim santralinde 371 kabul
ifllemi yap›larak 4.430 MW’l›k kurulu
güç devreye al›nd›.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›
(ETKB) verilerine göre devreye giren
güçte en büyük pay 2.482,48 MW ile
hidroelektrik santral yat›r›mlar›n›n, ikinci
s›rada ise 1.242,34 MW’l›k güç ile
rüzgâr enerjisi santrali yat›r›mlar› geldi.

Günefl enerjisinde 240,107 MW lisansl›
güç devreye girerken, jeotermal enerji
alan›nda 98,5 MW, biyokütle alan›nda
ise 172,328 MW güç devreye girdi.

2020’de do¤al gaza dayal› 18,2 MW,
ithal kömüre dayal› 20 MW ve yerli
kömüre dayal› 22,6 MW olmak üzere,
fosil yak›tlara dayal› 60,8 MW’l›k lisansl›
güç devreye girdi.

Türkiye Elektrik ‹letim A.fi. (TE‹Afi)
taraf›ndan geçti¤imiz ay aç›klanan

verilere göre Türkiye’nin elektrik
üretim kapasitesi 2020 y›l›nda
4.623,6 MW’l›k net art›fl göstererek

95.890,6 MW’a ulaflm›flt›. Art›flta
lisanss›z santrallerin pay› 514,2 MW
olmufltu.



karbon nötr belgesi istenecek.
‹flte bu koflullarda ortaya ç›kan Yeflil
Ekonomi, çevre ve üretimin
birlikteli¤ini ifade eden bir kavram
olarak karfl›m›za ç›kt›. Belki de
insanl›¤›n sanayi devrimi ile birlikte
yaflad›¤› de¤iflimde yeni bir efli¤in
sihirli formülünün de ad› olabilir Yeflil
Ekonomi.

Öyle ki, bu dünya üzerinde yaflay›p,
konforumuzdan ödün vermemek

istiyorsak “Yeflil Ekonomi”nin
koflullar›na da uymam›z gerkiyor.

NASIL OLACAK?

UNEP’e göre ya çevresel de¤erlerin
ön plana ç›kt›¤› ve sürdürülebilir
enerjiye dayal› bir “yeflil ekonomi”
oluflacak, ya da düflük verimlili¤e
sahip ve sürdürülemeyen enerji
kaynaklar›n› kullanan geleneksel
“kahverengi ekonomi” devam edecek

ve sorunlar büyüyerek tekrarlanacak.

UNEP’in belirledi¤i “yeflil sektörler”
hem çevresel krizleri aflmakta faydal›,
hem de yaratacaklar› istihdam etkisi
ve sermaye getirileriyle küresel finans
krizinden ç›kmak için önemli.

Bu çabalar›n sonunda ulafl›lmas›
hedeflenen amaç, azalmak yerine
neredeyse her gün artan afl›r›
yoksullu¤un sona erdirilmesi. Yeflil
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y›l›nda 1.748 Gwhê ç›kacak. Buna
ba¤l› olarak, 2040 y›l› petrol
talebinin, 13,7 milyon varil
gerileyece¤i de hesab ediliyor.

Bu arada yap›lan bir baflka
araflt›rmada ise her bin elektrikli
otobüsün, her gün 500 varil dizel
talebini ortadan kald›rd›¤›, buna
karfl›n, her bin elektrikli otomobilin
ise bu talepte yaln›zca 15 varillik
azalma sa¤layabildi¤i belirtildi.
Bu arada Türkiye’de elektrikli araç
sat›fl› da yavafl da olsa art›yor.

Türkiye Elektrikli ve Hibrid Araçlar

Derne¤i (TEHAD), geçti¤imiz y›l
Türkiye’de 1.580 adet yüzde yüz
elektrikli, 16.491 adet de hibrid
otomobil sat›ld›¤›n› duyurdu. Yüzde
yüz elektrikli otomobillerde üst
segment dikkati çekerken hibritte
orta segment lideli¤i elinde
bulunduruyor.

TEHAD verilerine göre, Türkiye’de
2020’de sat›lan araçlarda benzin
motorlu araçlar›n pay› yüzde 52,4,
dizel motorlu araç pay› yüzde 39,5,
hibrid araçlar yüzde 3,7 ve yüzde
yüz elektrikli araç pay› binde 1 oldu.

Dünya fosil yak›tlar› terk ederken,
sürecin nas›l iflleyece¤ine iliflkin
araflt›rmalar da devam ediyor.

Bloomberg New Energy Finance,
yay›nlad›¤› 2019 y›l› Elektrikli Araç
Raporu’nda, 2038 y›l›nda y›ll›k
elektrikli araç sat›fllar› 50 milyon
adede ulaflacak ve 47 milyon adet
gerçekleflecek içten yanmal› araç
sat›fl rakam›n› geride b›rakacak.
2040 y›l›nda ise elektrikli araç sat›fl›
56 milyon adede ulaflacak ve içten
yanmal› araç sat›fl rakam›ndan 10
milyon adet daha fazla olacak.

Ayn› araflt›rmada 2040 y›l›nda
belediyelerin kulland›¤› otobüslerin
yüzde 81’inin elektrikli olaca¤› da
ifade ediliyor.

2019 y›l›nda 151 GWh olarak
öngörülen lityum-iyon pil talebi, 2040

Elektrikli araçlar
sol fleritte



ABD ve dünyan›n derin bir iklim
krizi ile karfl› karfl›ya oldu¤u ve bu
krizin en y›k›c› etkilerinden
kaç›nmak için çok dar bir zaman›n
oldu¤una vurgu yap›lan metinde,
ABD yönetiminin bu alandaki
küresel çabalar› gelifltirmeyi
hedefledi¤i belirtildi.

Yay›nlanan emirde, ABD Ulusal
‹stihbarat Dairesi’nden, Ticaret
Bakanl›¤›’na kadar 21 ayr› federal
idare, iklim krizine karfl› yürütülecek
çeflitli çal›flmalar için
görevlendiriliyor.

Ayr›ca Biden, ABD’de kamu
araçlar›n›n elektrikli araçlarla
de¤iflece¤ini de aç›klad›. Biden,
bunun ikinci dünya savafl›ndan
sonraki en büyük kamu yat›r›m›
olaca¤›n› da söyledi.

ABD Genel Hizmet ‹daresi verilerine
göre ülkede 2019 sonu itibari ile
kamu taraf›ndan kullan›lan araç
say›s› 645.047.  Bu araçlar›n
225.668 adedi posta idaresine,
173.429 adedi ise ABD ordusuna
ait durumda.
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Dosya Konusu

ekonomiye göre, ekolojik
kötüleflmenin nedenlerinin
saptanmas› ve bunlar›n çözülmesi,
ekonomik kalk›nmay› körükleyecektir.
Yeflil ekonomik düzene geçiflin üç
temel hedefi vard›r:

• ‹stihdam yaratarak ve krizden zarar
görmüfl gruplar› koruyarak dünya
ekonomisinin yeniden
canland›r›lmas›na katk›da bulunmak,
• Karbon ba¤›ml›l›¤›n› azaltarak
ekonomilerin temiz enerji kullanarak
dengeli bir kalk›nma yoluna
girmelerini sa¤lamak
• Sürdürülebilir kalk›nma sa¤layarak
afl›r› yoksullu¤u ortadan kald›rmak.

Yeflil ekonomi uygulamalar›n›n
hedeflerine ulaflabilmesi için sahip
olmas› gereken ortak unsurlar; hedef
sektörlere yönelik mali teflvikler, ulusal
ekonomilerde yeflil yat›r›mlara yönelik
politika reformlar› ve uluslararas›
eflgüdümü sa¤layacak ve ulusal
giriflimlere destek olacak uluslararas›
politika reformlar› biçiminde
s›ralanabilir.

Yeflil ekonomi, enerji kullan›m›
aç›s›ndan, hem büyük ölçüde enerji
tasarrufu sa¤layacak, hem de
istihdam yaratacakt›r. Negatif d›flsall›k
oluflturan fosil yak›t kullan›m›n›n
azalt›lmas› için hükümetler, düflük
karbon enerji kullanan ev ve
iflyerlerinin infla edilmesini teflvik
etmelidirler.

Türkiye’de kamu taraf›ndan
sa¤lanacak teflviklerin yeflil
ekonomiye geçifl sürecini
h›zland›raca¤› ve buna yönelik olarak
hem finansal hem de motivasyon

anlam›nda flirketlerin yeflil
uygulamalar›n› gelifltirmek ve
uygulamalar konusunda harekete
geçecekleri öngörülmektedir. Bu
sürecin hem flirketlerin üst yönetimi

Biden’la birlikte
yeflile dönüldü

Olayl› da olsa iktidar devralan ABD
Baflkan› Jeo Biden, fark
yarataca¤›n› koltu¤a oturu oturmaz
gösterdi.

Biden’›n il icraatlar›ndan biri iklim
kriziyle ilgili oldu. Konuyla ilgili bir
baflkanl›k emri yay›nlayan Biden,
‹klim krizinin ABD yönetiminin d›fl
ve ulusal güvenlik politikas›n›n
merkezinde olaca¤›n›, fosil yak›t
teflviklerinin kalkaca¤›n› duyurmufl
oldu.
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Almanya’n›n hedefi karbon nötr
Yenilenebilir enerji üretiminde bafl›
çeken Almanya, hedefini sürekli ileriye
tafl›yor.

Almanya parlamentosu Bundestag
ülkenin yeni Yenilenebilir Enerji Kaynak
Yasas›’n› (EEG 2021 – Erneuerbare-
Energien-Gesetz) 17 Aral›k 2020 günü
kabul etti. Yasa 1 Ocak 2021 tarihinde
yürürlü¤e girdi.

Yasa Almanya’n›n 2030 y›l› elektrik
üretiminin %65 oran›nda yenilenebilir
enerji kaynaklar›ndan sa¤lanmas›n› ve
ülkenin 2050 y›l›nda karbon nötr
olmas›n› hedefliyor.

Yasa Almanya’n›n 2030 y›l›nda günefl
enerjisinde 100 GW, karasal rüzgâr
enerjisinde 71 GW ve k›y› ötesi rüzgâr

enerjisi alan›nda 20 GW kurulu
güce ulaflmas›n› hedefliyor.

Ülkenin Ekim ay› sonu itibari ile
günefl enerjisi gücü 53,18 GW’a,

Haziran ay› sonu itibari ile de
karasal rüzgar enerjisi gücü 54,4
GW’a, k›y› ötesi rüzgâr enerjisi gücü
ise 20 GW’a ulaflm›flt›.

hem de çal›flanlar taraf›ndan
benimsenmesi geçifl sürecini
h›zland›raca¤› ve buna yönelik
bilgilendirme ve bilinçlendirme
konular›n›n önem kazanaca¤› bir
dönem yaflanmaktad›r.

Yeflil ekonomi kendi ifl alan›n› da
yaratacakt›r. Düflük karbonlu ve
sürdürülebilir ekonomiye küresel
anlamda bir geçifl, ekonominin birçok
sektöründe çok say›da yeflil ifl
oluflturabilir ve asl›nda ekonomik

kalk›nma için bir motor haline gelebilir.
Bu kapsamda, yeflil ifllerin beklendi¤i
gibi yeni istihdam olanaklar›
yaratabilmesi, ancak bu konu
hakk›nda toplumda fark›ndal›¤›n
artt›r›lmas›, ilgili hukuksal altyap›n›n
güçlendirilmesi ve daha da önemlisi
bu sürecin ileri tafl›nmas›nda kilit
öneme sahip olan özel sektörün
rolünün benimsenmesi ile mümkün
olacakt›r.

Bireyden, uluslararas› topluma kadar,

yeflil ekonomide herkese yapacak
bir çok ifl düfltü¤ü de ortadad›r.
Bugün at›lacak ad›mlar›n etkisinin
ancak y›llar sonra ortaya ç›kaca¤›
gerçe¤inden hareketle elimizi de
çabuk tutmam›z gerekti¤i de
ortadad›r.

YARARLANILAN KAYNAKLAR:
https://www.tepav.org.tr/tr/blog/s/5628/Yesil
+Ekonomi+ve+Biz___
https://yesilekonomi.com/
https://arkasnews.com/surdurulebilirligin-yeni-
modeli-yesil-ekonomi/

Dosya Konusu





“Yönümüz elektrik, hedefimiz otonom”
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Türk otomotiv sanayinde, 50 y›l› geride b›rakm›fl
bir kurum Karsan. Önce New York taksi ihalesi,
ard›ndan Amerikan Posta Servisi araçlar›
ihalelerine girerek ismini dünyaya duyuran
Karsan, özellikle Avrupa’ya satt›¤› elektrikli
araçlarla, kendine gelece¤in yolunu çizmifl
görünüyor.

2018 BUS‹AD Do¤an Ersöz Ödülü’nü de çevreci
giriflimleriyle kucaklayan Karsan, o gece ödülü

alan CEO’su Okan Bafl’›n otonom otobüs
yapaca¤›z fikrini de, bir y›l gibi bir sürede hayata
geçirdi bile.

Dünya pandemiyle birlikte daha çok küresel
›s›nmay› dikkat kesilmiflken, biz de Karsan
CEO’su Say›n Okan Bafl’la, Karsan’›n yeflil
ekonomi için neler yapt›¤›n› konufltuk.



Söylefli
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fiu an elektrikli araç üretiminiz ne
kadard›r ve bunun ne kadar›n› ihraç
ediyorsunuz?

Karsan olarak flu anda elektrikli toplu
tafl›ma araçlar›n›n üretimi ve ihracat›
noktas›nda oldukça önemli bir
noktaday›z. Yüzde 100 elektrikli
çözümlerimiz yurtd›fl›nda bir milyon
kilometrenin üzerinde yol yaparak,
bizlere ciddi tecrübeler kazand›rd›.

Atak Electric ve Jest Electric’i Bat›
Avrupa baflta olmak üzere, dünyan›n
farkl› noktalar›na ihraç ediyoruz. T›pk›
konvansiyonel toplu tafl›ma
araçlar›nda oldu¤u gibi elektrikli
araçlar›m›z› da, siparifl üzerine k›sa
sürede haz›r hale getirebiliyoruz.

Elektrikli çözümlerimizin flu an için
tamam› ihraç ediliyor. fiu ana kadar,
180 adet Jest Electric ve Atak Electric
ihracat› gerçeklefltirdik.

Türkiye’de durum nas›l elektrikli minibüs
ve otobüs sat›fl›n›z nas›l?

Elektrikli araçlar›n yayg›n olarak
kullan›lmas› için önemli teflvikler ve
geliflmifl bir flarj altyap›s› gerekiyor.
Bu ba¤lamda, Türkiye’de görüflmede
oldu¤umuz yerler var ancak yeterli
zeminin oluflmas›n› bekliyoruz.

Elektrikli araçlarla ilgili yeni bir
çal›flman›z var m›? BUS‹AD Ödül
Töreni’nde otonom araç çal›flmas›ndan
bahsetmifltiniz. Cumhurbaflkan› Recep
Tayyip Erdo¤an’a sunum da yapt›n›z.
Nedir son durum?

Çözümlerimizi elektrik ve otonom
üzerine kuruyoruz. Elektrikli araçlar
bizim için otonom araçlara geçiflte
ara istasyon. ‹lk olarak Say›n
Cumhurbaflkan›m›z Recep Tayyip
Erdo¤an’›n test etti¤i Otonom Atak
Electric ise bunun en önemli
göstergesi. Art›k tüm araçlar›m›z›
otonom kullan›ma uygun flekilde
tasarlay›p üretece¤iz. Di¤er yandan
elektrikli araçlarla ilgili yat›r›mlar›m›z
da devam ediyor. 6 ve 8 metrelik
araçlar›m›zdan sonra tüm boyutlarda
ve tafl›mac›l›k alan›nda planlad›¤›m›z
elektrikli araçlar›m›zla ürün gam›m›z›
geniflletmeyi planl›yoruz.

Elektrikli toplu tafl›m araçlar›n›n
yayg›nlaflmas› için neler gerekli?
Engeller nelerdir?  Yak›n zamanda
tamam› ithal olan elektrikli otomobillerin
ÖTV’si 3.3 ila 4 kat aras›nda art›r›ld›.
Bunu nas›l yorumluyorsunuz?  Devlet
politikalar›yla ilgili beklentileriniz
nelerdir?

Elektrikli toplu tafl›ma araçlar›n› flu
anda Kuzey Avrupa a¤›rl›kl› olmak
üzere kullan›l›yor. Bununla birlikte,
Avrupa’n›n genelinde de yavafl yavafl
yayg›n flekilde kullan›lmaya çal›fl›l›yor.
Sadece toplu tafl›ma de¤il elektrikli
araçlar›n geneli için en önemli konu
flarj altyap›s› olarak öne ç›k›yor. fiarj
altyap›s›n›n iyilefltirilmesi ve üreticilerin
menzil sorunlar›n› ortadan kald›rmas›,
elektrikli araçlar›n yayg›nlaflmas› için
önem arz ediyor. Tüm bunlar›n
yan›nda, kanun koyucular›n teflvikleri
de sürdürülebilir gelecek aç›s›ndan
elektrikli araçlar›n yayg›nlaflmas›
art›racak koflullar aras›nda yer al›yor.

2040 y›l›nda otomobil sat›fllar›nda,
elektrikli olanlar›n, fosil yak›tl›lar›
geçmesi öngörülüyor. Toplu tafl›mada
bir projeksiyon var m›?

Bu konuda Avrupa’n›n ciddi hedefleri
var. Avrupa’da 2021 – 2025 y›llar›
aras›nda yeni al›nacak otobüslerin
minimum yüzde 12,5 - 25’inin
elektrikli, 2026 – 2030 y›llar› aras›nda
ise yeni al›nacak otobüslerin minimum
yüzde 16,5 - 32,5’u elektrikli olmak
zorunda. Bu tarz zorunluluklar
nedeniyle 2040 y›l›nda bu oran›n
yüzde 45 - 50’ye ç›kaca¤›
öngörülüyor.

fiirketinizde, uygulamaya koydu¤unuz
“yeni”, “inovatif” ve “daha yeflil” bir
uygulama oldu mu? Varsa bu uygulamay›
gelifltirmenizde ve prati¤e dökmenizde
sizi motive eden unsur/unsurlar ne idi?
Kuruluflunuz hangi hedef ile söz konusu
giriflimde bulundu?

Üretim s›ras›ndaki enerji verimlili¤ini
ve çevreci uygulamalar› artt›rmak için
her y›l yal›n üretim sisteminin deste¤i
ile çevre ve  enerji projeleri
gerçeklefltiriyoruz. 2020 y›l› içerisinde
gerçeklefltirilen 10 adet çevre projesi
ile araç bafl›na yaklafl›k 5.1 kg/araç

tehlikeli at›k ve 1.56 m3 su azalt›m›
gerçeklefltirdik.

Ayr›ca, yemekhaneden kaynaklanan
bitkisel at›k ya¤ uygulamas›na ya¤
yiyici bakteriler ilave ederek 27 ton/y›l
bitkisel at›k ya¤ oluflumunun önüne
geçtik. Bununla beraber, 2020 y›l›nda
yapt›¤›m›z enerji verimlili¤i
çal›flmalar›yla üretim olmayan
zamanlarda enerji tüketiminin
azalt›lmas› çal›flmalar› ile yaklafl›k
552.000 kWh enerji tasarrufu
sa¤layarak enerji kullan›m›na ba¤l›
karbon sal›n›m›n›n önüne geçtik. Tabi
ki en önemlisi, üretti¤imiz s›f›r
emisyonlu araçlarla trafik kaynakl›
sera gaz› emisyonlar›n›n azalt›lmas›n›
sa¤l›yoruz diyebiliriz.

fiirketinizin sürdürülebilirlik ve daha
yeflil süreçlere/ifl modeline geçiflinde
ne tür yeni becerilere ihtiyaç duydunuz?
Bu beceri ihtiyac›n› ve gereksinimini
nas›l karfl›lad›n›z? Bu ihtiyaçlar›
gidermede ilgili paydafllarla (örn: kamu
kurulufllar›, STK’lar, sektör kurulufllar›,
e¤itim-ö¤retim kurumlar›, iflçi
sendikalar›) iflbirlikleri yapt›n›z m›?

Küresel ›s›nma, düflük karbon
emisyonu ve düflük karbon ayak izi
hedeflerini adeta zorunlu k›larken,
ulafl›m sektöründeki sürdürülebilirli¤in
sa¤lanabilmesi için ticari araçlardaki
elektrifikasyon sürecini de mecburi
hale getirdi.

Biz, bu de¤iflim rüzgar›n›n gelece¤ini
önceden tespit ederek ürün gam›m›z›
elektrikli araçlara döndürme
stratejisini firman›n ürün yol haritas›na
yans›t›lmas›n› sa¤lad›k. Bununla da
kalmad›k ve sat›fla ç›karaca¤›m›z her
arac›n art›k elektrikli olmas›n›
hedefledi¤imiz gibi otonom uyumlu
olmas› yönünde de ad›mlar›m›z› att›k.

Elektrikli araçlar yeni ve geliflmekte
olan bir konu oldu¤u için özellikle
deneyimli iflgücü ile elektrikli araçlar
özelinde üretilen parçalar›n temini
konusunda ihtiyaçlar do¤du. Yola
ç›kard›¤›m›z araçlarla kazand›¤›m›z
h›zl› bir bilgi birikimi oldu. Gelece¤in
nitelikli iflgücü olacak bugünün
ö¤rencilerini için de Karsan Elektrikli
Araçlar Laboratuvar›’n› aç›yoruz.
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Elektrikli araçlar›n parçalar› anlam›nda
bugün yurtd›fl›na yönelsek de Türk
insan›n›n çevikli¤ini bu alanda da
görüyoruz, ihtiyaçlar›m›za çok h›zl›
adapte oluyorlar ve sektör olarak da
birbirimizi ileri tafl›ma f›rsat› buluyoruz.

fiirketin ilerideki dönem için, söz konusu
faaliyet alan›/uygulama ile ilgili
hedefleri, stratejisi nedir?

fiirket olarak yönümüz zaten elektrikli

araçlara dönük, hedefimiz ise
otonom. Gelece¤in sürdürülebilir
tafl›ma çözümleri için çal›flmay›
sürdürece¤iz.

Sektörün yenilikçi taraflar›n›n
gelifltirilmesi ve desteklenmesi için
ihtiyaç duyulan ana unsular› neler
olabilir?

Teflvik paketleri ve teknoloji alan›nda
e¤itimlerin kuvvetlendirilmesi ile

sektörde h›zl› bir at›l›m mümkün
olabilir. Ayr›ca, farkl› sektörlerden
buluflmalar›n desteklenmesi, teknoloji
giriflimleri ile kurumsal firmalar›n
iflbirli¤i yapmas› gibi f›rsatlar, bu gibi
dönüflümlere ivme kazand›rabilir.



Doç. Dr. Efsun Dindar
BUS‹AD Yeflil Bursa Çal›flma Grubu
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Avrupa Yeflil Mutabakat›:
S›n›rda Karbon Kaça¤›

AB ekonomisinin sürdürülebilirli¤ini
sa¤lamak ve Avrupa’y› 2050 y›l›nda
“iklim-nötr” yapmak hedefiyle
aç›klanan Avrupa Yeflil Mutabakat›
(Europen Green Deal) kapsam›nda
hayata geçirilmesi öngörülen “s›n›rda
karbon düzenlemesi” önemli bir
gündem konusu olarak öne
ç›kmaktad›r.

Bilimsel bir gerçek olarak kabul gören
ve tüm dünyan›n gündeminde olan
iklim de¤iflikli¤i ile mücadele
konusuna bir de bu aç›dan bakal›m.
Çünkü bu konu sanayicimizi oldukça
yak›ndan ilgilendiriyor.

Avrupa Yeflil Mutabakat›n›n
gerektirdi¤i dönüflüm ve ilave sera
gaz› azalt›m hedeflerinin Avrupa
sanayisi üzerinde yarataca¤› maliyet
karfl›s›nda Avrupa’n›n rekabetçili¤inin
korunabilmesi ve üretimin, emisyon
azalt›m hedefi AB’den az olan
ülkelere kaymas›n›n (karbon
kaça¤›n›n) önlenmesi için, “S›n›rda
Karbon Düzenleme Mekanizmas›”n›n
hayata geçirilmesi gündemdedir.

Avrupa Yeflil Mutabakat› belgesinde,
seçili sektörler için ithalat fiyat›n›n,
ürünün karbon içeri¤i dikkate al›narak
belirlenmesine iliflkin S›n›rda Karbon
Düzenleme Mekanizmas›na dair
önerinin 2021 y›l›nda sunulmas›
öngörülmektedir. Söz konusu önlemin
ne flekilde tasarlanaca¤›, uygulama
usul ve esaslar› ile seçili sektörler
henüz aç›klanmam›fl olup; önlemin,
eflyan›n karbon içeri¤ini daha do¤ru

yans›tacak flekilde ithal fiyat›n›n
belirlenmesini temin edece¤i
belirtilmektedir. Bu mekanizma için
bizi ilgilendiren en önemli konu, AB-
d›fl› üreticilerin sorumlu tutulaca¤›
(s›n›rda vergiye tabi olacak)
emisyonlar›n kapsam›n›n nas›l
belirlenece¤idir.

AB ülkeleri, bu süreçte en büyük
sorunu ekonomik neden olan rekabet
edebilirlik, konusunda
yaflamaktad›rlar. fiöyle ki, flimdiye
kadar AB içinde karbon fiyat›
uygulamas›na tabi iflletmeler belli bir
maliyete katlan›p emisyon azalt›m›
sa¤larken, d›fl ticarette, özellikle
ithalata konu olan mallarda herhangi
bir yükümlülük almayan partner ülke
iflletmeleri bu maliyete katlanmak
durumunda kalmad›lar. Bu durumdan
dolay› AB ülkeleri  rekabet
üstünlü¤ünü kaybettiklerini ve bunun
haks›z rekabete yol açt›¤›n› iddia
etmektedirler.

Türkiye’nin en büyük ticari partnerinin
AB olmas› nedeniyle bu uygulama
ihracat yapan birçok sektörü
do¤rudan etkileyecektir. Bu konuda
Türkiye’nin iklim ve enerji politikalar›
nas›l olacak, hükümet nezdinde bu
uygulamaya nas›l bir tepki verilecek
önümüzdeki dönemlerde belli
olacakt›r. Ancak bu uygulama ile ilgili
yapt›r›mlar›n gündeme gelmesi için
Türkiye’nin yapmas› gereken ilk
faaliyet Paris Anlaflmas›’n›
onaylamaktan geçiyor gibi..
Uluslararas› iklim rejiminin sürekli

d›fl›nda kalmak ülke için giderek daha
maliyetli olmaya bafllayabilir.
Türkiye’de enerjiyi yo¤un kullanan
iflletmelerin art›k iklim de¤iflikli¤ine
neden olan karbon emisyonu
azalt›m›n› esas alan dönüflümü
sa¤layacak yeni stratejiler gelifltirmesi
gerekiyor. Bu dönüflümü AB
taraf›ndan uygulanacak olan bu
sistem için de¤il, uzun dönemli ayakta
kalmak, sürdürülebilirlik noktas›nda
sorumluluk almak için yapmak
gerekiyor. Sanayicimizin “AB’nin
uygulayaca¤› emisyon cezas›n›
öderim ve yine ihracat›m› yapar›m”
anlay›fl›na kap›lmamas› gerekiyor.
Çünkü tedarikçisi olunan iflletmeler
ya kendi sorumluluklar› gere¤i ya da
nihai mal› satt›klar› tüketicilerin bask›s›
sonucu tüm tedarik zincirinden
kaynaklanacak karbon ayak izinin
hesab›n› müflterilerine vermek
zorunda kalacakt›r. Bu ba¤lamda
eko-etiketleme türü uygulamalarda
karbonsuz, temiz üretim yap›ld›¤›n›
görmek ve göstermek zorunlu
olaca¤›ndan, sizden ithal ettikleri
mamulün de temiz olmas›n›
isteyeceklerdir. Süreci iyi
okuyamayan, kirli üretim yapan
iflletmeler ise müflterilerini ve AB’de
ya da di¤er azalt›m yükümlülü¤ü
alm›fl ülkelerde pazar pay›n›
kaybedeceklerdir. Bu anlamda, art›k
acilen iflletmelerin, nas›l enerji ve
kaynak verimlili¤ini sa¤layacaklar›n›,
yenilenebilir enerji türüne ve temiz
üretim teknolojilerine nas›l
geçece¤ine yönelik plan ve
yat›r›mlar›n› yapmalar› gerekiyor.

Makale



Bu y›l›n ilk 8 ay›nda 26 milyar dolar
cari aç›k verdik. 5 milyar dolar
sermaye ç›k›fl› oldu. Net hata
noksanda da, 8 milyar dolar eksi
verdik. Bu bavul ticareti ve turizm
hesaplamalar›nda beklentilerin
afla¤›s›nda kalmas›n› anlat›r. Toplam,
39 milyar dolar yapar. Bu, Merkez
Bankas›’n›n rezervlerinin azalmas›
demektir. Bir de buna, yerlefliklerin
döviz tevdiat hesaplar›ndaki 25 milyar
dolar› eklersek 64 milyar dolar yapar.

“MB faizi 7-8 puan art›rmal›”

Döviz az bile artm›fl.

Türkiye’den para ç›k›fl›n› azaltmam›z
ve döviz tevdiat hesaplar›n› azaltmak
gerekir. Bunu nas›l sa¤lar›z? Ne olursa
bunlar olur? TL’nin cazibesini güçlü
görürsek bu olur. Merkez Bankas›’n›n
faizi 7-8 puan art›rmas›yla bu
mümkün. Döviz tevdiat hesaplar› o
zaman bozulabilir, para ç›k›fl› da
durabilir.”
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Piri Reis Üniversitesi Rektör
Yard›mc›s› Prof. Dr. Erhan
Aslano¤lu, Türkiye’deki döviz
talebini azaltmak için Merkez
Bankas› Para Politikas›
Kurulu’nun faizleri 7-8 puan
art›rmas› gerekti¤ini söyledi.

ursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› 
Derne¤i’nin (BUS‹AD) pandemi
nedeniyle online düzenledi¤i

Çekirge Toplant›s›’n›n bu ayki konu¤u
Piri Reis Üniversitesi Rektör
Yard›mc›s› Prof. Dr. Erhan Aslano¤lu
oldu.

Prof. Dr. Aslano¤lu, pandeminin
dünya ve Türkiye ekonomisi üzerinde
yaratt›¤› tahribat› anlatt›¤›
konuflmas›nda, döviz kurlar›ndaki
art›fla karfl› Merkez Bankas›’n›n 19
Kas›m’daki Para Politikas› Kurulu
toplant›s›nda, hatta daha da erken
toplanarak, güçlü bir faiz art›fl› karar›
vermesi gerekti¤ini söyledi.

Prof. Dr. Aslano¤lu, Merkez
Bankas›’n›n döviz rezervinin
olmamas›n›n, do¤rudan sat›flla
dövize müdahale edememesine
neden oldu¤unu ifade ederek,
“Elinizdeki kontrol arac› azalm›fl
oluyor, bir faiz kal›yor. TL’yi cazip
k›lmaya çal›flmam›z gerekiyor. Onu
da kullanmazsak sorun yaflan›yor.
Faizi kullanman›n da büyümeye
olumsuz etkisi oluyor.” dedi.

Prof. Dr. Aslano¤lu flunlar› ifade etti:
“Döviz rezervimizin olmamas›, kurdaki
istikrar ve büyüme aç›s›ndan olumsuz
etkileri var. Uzun vadede ülkenin
yat›r›m yap›labilir olmamas› riskini
art›r›r. O yüzden, bu dönüflümü bizim
biraz tasarruf ederek, daha az
tüketerek, çok üreterek ve
olabildi¤ince ihracat yaparak,
rezervleri gerçek bir gelirle
kapatt›¤›m›z o de¤iflime dönüflüme
ihtiyac›m›z var.

B



Çekirge
Toplant›lar›
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CAR‹ AÇIKSIZ BÜYÜME...

Türkiye’nin cari aç›k vermeden
büyümesinin mümkün olup
olmad›¤›na iliflkin bir soru üzerine
Prof. Dr. Aslano¤lu, “‹thalat
faturas›n›n, özellikle enerji ithalat
faturas›n›n azaltmas›, mümkünse
s›f›rlamas› gerekir. Dünya, yüzde 85
fosil yak›tla üretim yap›yor. Bu
gelecek y›llarda yüzde 20-30’lara
inebilir. Türkiye’nin rüzgar ve günefl
gibi yenilenebilir enerji ile üretim
yapmas› cari aç›k aç›s›ndan önemli
olacak. Bir de teknoljik üretim
yaparsak olabilir. Yeni bir modele
ihtiyac›m›z var.

Bir de turizmde hak etti¤imiz geliri
alam›yoruz. Al›rsak hem büyürüz hem
de cari aç›k vermeyiz” diye konufltu.

DÜNYADAK‹ DURUM...

Dünya ekonomisine de de¤inen Prof.
Dr. Aslano¤lu, pandemide iyimser
senaryonun gerçekleflmedi¤ini ifade
ederek, “Ekonomiler önümüzdeki
dönemi için karantina ve izolasyondan
dolay› olumlu bir görüntü vermiyor”
dedi.

“‹malat sanayinde sat›n alma
yöneticileri endeksinde sert düflüfl ve
sonras›nda bir ç›k›fl görülüyor” diyen
Prof. Dr. Aslano¤lu, hizmet
sektöründe durumun böyle olmad›¤›n›
söyledi. Aslano¤lu, “Hizmet ve imalat›
birlikte de¤erlendirirsek, 100 birimden
bafllayan düflüflü 70 birime
ç›karabiliyor. Bu nedenle ç›k›fl›n V mi,
W mi yoksa yükselen aya¤› imalat,
düflen aya¤› hizmet olan K m› olaca¤›

belirsizli¤ini koruyor” diye konufltu.

Prof. Dr. Aslano¤lu, “Büyüme ile ilgili
sorun devam ederse, pasta
büyütülmezse, pastan›n paylafl›m›yla
ilgili sosyal, siyasal sorunlar artabilir”
dedi.

Prof. Dr. Aslano¤lu, flöyle devam etti:
“Dünyada ifller olumsuzsa, dolara
talep artar. Ama ABD’deki seçim
tart›flmas› sürmemeli. Emtia yatay-
negatif devam eder ve risklerin artt›¤›
dünyada alt›n da artar. Hisse senetleri
ise dalgal› yatay olur.”

Prof. Dr. Aslano¤lu, konuflmas›n›n
sonunda kat›l›mc›lar›n sorular›n› da
yan›tlad›.
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bozmadan çözüm üretmek
durumunday›z. Politikam›z› mutlaka
de¤ifltirmemiz gerek, M›s›r’da,
Suriye’de ve ‹srail’de Büyükelçi yok.
Bat›yla iliflkilerde taviz verdirmek
zorunda b›rak›yorlar. Bunu yapmam›z
kolay de¤il. Türkiye’yi köfleye
s›k›flt›rd›¤›n›z müddetçe, yeni yaflam
alanlar› bulur Türkiye. Bat›n›n
ac›mas›z yaklafl›m›yla Türkiye’nin
buralara itildi¤i de bir gerçektir. Çok
merkezli bir dünya olufluyor. Refah
do¤uya kay›yor ve bunu de¤ifltirme
imkanlar› yok. ”

Özülker, sözlerini “Sonuç olarak bütün
dünya ile düflman olmamak gerekli”
diye tamamlad›.

“Sorunlar›n kayna¤› güçlenen Türkiye”
Emekli Büyükelçi Uluç Özülker,
Türkiye’nin ana hatlar›yla 6 temel
d›fl politika hatt›nda mücadele
verdi¤ini ifade ederek, “ Bu
sorunlar›n temelinde Türkiye’nin
güçlenmesi yat›yor” dedi.

B ursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› 
Derne¤i’nin (BUS‹AD) pandemi
nedeniyle online düzenledi¤i

Çekirge Toplant›s›’n›n konu¤u Emekli
Büyükelçi Uluç Özülker oldu.

‹kinci Dünya Savafl›’n›n ard›ndan
Türkiye’nin Bat›’da yerini ald›¤›n› ifade
eden Özülker, Avrupa Konseyi,
Birleflmifl Milletler ve son olarak NATO
ile Türkiye’nin bu konumunun
pekiflti¤ini söyledi.

Türkiye ile AB’nin iliflkilerinin iki taraf›n
da birbirini oyalad›¤› bir flekilde
devam etti¤ini ifade eden Özülker,
“Bizi istemiyorlar. Bizi eldeki kufl gibi
görüyorlard›. Ölmeyecek kadar
gevflek uçmayacak kadar s›k›
tutuyorlar” dedi. AB’ye kat›lmay›
yeme¤i ve masa düzeni belli olan bir
yemek masas›na benzeten Uluç
Özülker, “sofrada lahmacun da
bulunsun deme flans›m›z yok” dedi.

Türkiye AB iliflkilerinde Aral›k ay›n›n
önemli bir tarih olaca¤›n› da
kaydeden Özülker, flunlar› kaydetti:
“Her sene rapor haz›rlan›r. Müzakere
denilen fley de asl›nda koflullar› de¤il,
süreyi belirlemek içindir. AB
Raporu’nda ilk kez, tam üyelik
müzakerelerinin sonland›r›lmas›
yaz›yor. 10 Aral›k’da zirve toplant›s›
yap›lacak. AB’de 10 Aral›k öncesi
görüntü negatiftir. O tarihe kadar ne
yapabilirsek yapaca¤›z.”

AB ve AB’nin baflat güçleriyle
sorunlar yaflayan Türkiye’nin ABD,
Rusya ve Arap ülkeleriyle de sorunlar›
oldu¤unu kaydeden Özülker,
Türkiye’nin sorun noktalar›n›, Ege,
Do¤u Akdeniz, Libya, K›br›s, Suriye,
Azerbaycan nedeniyle Ermenistan
olarak s›ralad›.

Özülker, sorun noktalar›na iliflkin
detayl› bilgiler verdikten sonra flöyle
devam etti:
“‹çinde bulundu¤umuz sakal b›y›k
durumudur. AB ile ticaretimiz toplam
ticaretimizin yüzde 55’i gibidir. Bu
durumda, bilek gürefline girince
s›k›nt›n›z var demektir. Yumuflak
karn›m›z ekonomidir.
Cumhurbaflkan›m›z da söyledi. Bu
aç›dan bak›nca bat› ile iliflkileri

Çekirge
Toplant›lar›
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ursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i’nin (BUS‹AD) pandemi
nedeniyle online düzenledi¤i

Çekirge Toplant›s›’n›n bu ayki konu¤u
‹ktisatç› Prof. Dr. Kenan Mortan oldu.

Prof. Dr. Kenan Mortan, Dünya
Ekonomisi Ne Yap›yor? Türkiye ‹çin
Bunlar Ne Söylüyor? Bafll›kl›
sunumda, dünyadaki duruma iliflkin
bir sunum gerçeklefltirdi.

Pandeminin, dünya ekonomisinin
gidiflinin, gözden kaç›r›lmas›na neden
oldu¤unu ifade eden Prof. Dr. Mortan,
ABD ve AB’nin 6 trilyon dolarl›k
fonlama yapt›¤›n› hat›rlatt›. Prof. Dr.
Mortan, yap›lan bu fonlama ile
sistemin ritminin kaybolmas›n›n
önlendi¤ini ifade ederek, “2020
dünyas›nda böyle bir enjeksiyonu
yaparak k›r›lmalar önlendi ama hedef
ve rota olmad›¤› için fon emildi ve
orda durdu. Bat›da s›f›ra inmifl faiz
yeniden büyüme için avantaj olabilir”
diye konufltu.

D‹J‹TAL EKONOM‹...

Pandemi öncesi ortaya ç›kan yeni
ekonomik durumun pandemiyle
görünmez hale düfltü¤ünü ifade eden
Prof. Dr. Mortan, flöyle konufltu:
“Pandemiye girerken Huawei olay›yla
birlikte net olarak anlafl›ld› ki, dünya
ekonomisini sürükleyen güçler savafl
içinde. Do¤al hammaddeler
ekonomisi özelli¤ini kaybetti. Dijital
sektördeki varl›¤›n›z, yeni geliflmenin
karinesi haline geldi. Joe Biden’›n
bunu ilk s›raya koymas› göstermelik
de¤il. AB vergiler koyarak gard›n›
al›yor. Çin ise bunlar hiç olmam›fl gibi
tam gaz yola devam ediyor.

Biden’›n yapaca¤› ilk ifllerden biri
Bretton Woods gibi dünya dijital
gruplaflmas›n› do¤uracak bir anlaflma
olacak. Dijital ekonominin
demokratikleflmesi Biden’›n ilk befl
gündem maddesinden biri olacak.
Dünya Ticaret Örgütü gibi bir varl›¤›
ortaya koymak gerekecek. ‹lkeleri
ortaya koymak gerekecek. Aksi halde
siber savafllar›n önünü almak
mümkün olmayacak. Oysa dünya
ekonomisinin ritmini de dijital ekonomi
belirleyecek. Biden’›n göreve
gelmesiyle bu sürükleyici güç olacak.
Bu Dünya Ticaret Örgütü gibi bir fley

olacak. OECD’de bunun ön
çal›flmalar› yap›l›yor. ABD’nin Bretton
Woods Anlaflmas›nda oldu¤u gibi
buna öncülük yapmas› gerekli.”

DÜNYA EKONOM‹S‹...

Konuflmas›nda dünyan›n öncü,
potansiyeline ra¤men olumsuz sonuç
al›nan, son y›llarda inan›lmaz at›l›mlar
yapan ve geçmiflte baflar›l› olmufl
bugün gerileyen ülkelere de örnekler
verdi.

Dünyada halen etkin üç güç

“Dijital ekonomi kurallara ba¤lanacak”
‹ktisatç› Prof. Dr. Kenan Mortan,
dünya ekonomisinin ritmini
belirleyen dijital ekonominin
kurallara ba¤lanmas› için Joe
Biden’›n öncülük yapaca¤›n›
söyledi.

B



Çekirge
Toplant›lar›
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oldu¤unu ifade eden Prof. Dr. Mortan,
ABD, Rusya ve Çin’in pandemiye
ra¤men kendi gündemlerini
sürdürdü¤ünü ifade etti.

Venezuella, Brezilya ve Hindistan’›n
ise elindeki imkanlara ra¤men bir
baflar› hikayesi oluflturamad›klar›n›
ifade eden Prof. Dr. Mortan, buradan
al›nacak dersleri, “Otoroterizmle
kalk›nma buluflmayan kavramlar.
Hukukun üstünlü¤ü ilkesi geçerli
de¤ilse ekonomik giriflim
özgürlü¤ünden söz etmek mümkün
olmuyor. Kaynak zengini olmak,
kaynaklar›n etkin yönetimini gerektir
ki bu da demokratik kurumlar›n
varl›¤›yla olur. Bu ülkeler de bu zemin
de kaybolmufltur” sözleriyle dile
getirdi.

Bu kötü örneklerin yan› s›ra Tayvan,
Güney Kore ve Mauritius gibi
yükselen ekonomi örnekleri oldu¤unu
da kaydeden Prof. Dr. Mortan, bu
ülkelerin süreçlerine bak›ld›¤›nda
kalk›nmaya baflta kad›nlar ve tüm
etnik gruplar›n kat›ld›¤› bir seferberlik
oldu¤unu vurgulad›. Mortan, adalet
reformlar›n›n kalk›nman›n bu ülkelerde
ayr›lmaz parças› oldu¤unu söyledi.

Mortan, daha önce kalk›nman›n
parlak örnekleri olarak görülen ‹talya,
Arjantin ve Lübnan’daki süreçleri de
aktard›. Prof. Dr. Mortan, “Bu üç
örnekte kapitalizmin do¤as›nda

mafyatik yap› olabilir ancak, hukuk
sistemi bunu ortadan kald›rabilmeli.
Toplumun yörüngesini tayin eden bir
toplumsal sözleflme olmas› gerekir.
Popülizm, sadece halk yardakç›l›¤›
de¤il faflizm temelli bir yap›s› var”
diye konufltu.
Mortan son olarak Türkiye
ekonomisine iliflkin olarak ise flunlar›
söyledi:
“Türkiye’nin kifli bafl›na düflen milli
gelirinde bu y›l dünyaya göre yüzde
30’luk bir sapma olacak. Btçe aç›¤›
büyüyecek ve gelece¤e aktar›lacak.
Orta vadeli programlar yol gösterici
olmuyor. Dolarizasyon sürüyor.

2021’de 228 milyar dolar ödeme
yap›lmas› gerekiyor. Yüksek
enflasyonla küçülme yaflayaca¤›z.
Peki ne yap›labilir? Ekonomi d›fl›
alanlara el at›lmas› gerekir. Siyasi ve
hukuk reformlar›na h›z vermeliyiz.
Enerji ve tar›m gibi ba¤›ml›
oldu¤umuz sektörleri kurtarmal›y›z.
Belli kurumlar›n ba¤›ms›z yaflamas›n›
sa¤lamal›y›z. fieffafl›k egemen olmal›
elbette.”



Paris Bosphorus Enstitüsü Baflkan› Dr. Bahad›r Kalea¤as›, pandemi
ile birlikte küresel tedarik zincirlerinin çeflitlenece¤ini, Türkiye’nin,
Avrupa’ya yak›nl›¤›n›, mevzuat, siyasi yak›nl›k ve sosyal sempati
yak›nl›¤› sa¤lamas› halinde, f›rsata çevirebilece¤ini söyledi.
Kalea¤as›, “Bu da sürdürülebilir kalk›nma hedefleriyle sa¤lanabilir.
Daha dijital, daha ekolojik ve daha sosyal bir dünyaya do¤ru
gidiyoruz. Bu bir f›rsatt›r. Türkiye h›zl› giderse 1990’lardaki
avantajlar›n› yakalayabilir” dedi.

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› Derne¤i’nin (BUS‹AD) pandemi
nedeniyle online düzenledi¤i Çekirge Toplant›s›’n›n bu ayki konu¤u,
Paris Bosphorus Enstitüsü Baflkan› Dr. Bahad›r Kalea¤as› oldu.
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Pandemiye gelinen süreci de analiz
eden Kalea¤as›, küresel dünyada
kal›c› bir düzenin olmad›¤›n› ifade
ederek, “2008’de finansal kriz
yaflan›nca G20 etkinlefltirilmiflti.
Finansal hareketlerden, iklim
de¤iflikli¤ine, birçok yeni uluslararas›
düzenlemenin önünü açm›flt›.
Uluslararas› dünya hükümeti de¤il
ama uluslararas› politikalar vard›.
Küreselleflme ilerliyordu. Sosyal
medyadan e¤itime h›zl› bir
dijitalleflme, sosyal ve ekolojik bir
toplum aray›fl› vard›. Bunlar›n bir
k›sm›n›n de¤iflece¤i, bir k›sm›n›n
de¤iflmeyece¤i, bir k›sm›n›n az
de¤iflece¤i bir döneme girdik.
Küreselleflme esas olarak devam
edecek” dedi.

SA⁄LIK MI EKONOM‹ M‹?

Biyolojik virüsün yan› s›ra dijital virüs,
dezenformasyon virüsü, terörizm
virüsü ve karbondioksit virüsünün
hayat›m›za girdi¤ini kaydeden
Kalea¤as›, “Gelecek ayd›nl›k m›?
Karanl›k m›? Bunlar için erken. Ama
toz duman kalk›nca toplumlar için
varoluflsal sorunlar derinleflecek.
Krizin acil sorunlar› da gelecek y›l bu
vakitler devam edecek. Bir soru
de¤iflmeyecek. Sa¤l›k m› öncelikli,
ekonomi mi? Sa¤l›ks›z toplumlar
ekonomiyi çökertiyor. Fakat ekonomi
çökerse sa¤l›k sistemi nas›l
iflleyecek? Hangi yönetim sistemi
devrede olacak? Esas soru dünya
nereye gidecek? Burada bir
paradoks daha ç›k›yor. Güvenlik ve
özgürlük paradoksu. ‹bre hangi
tarafta olacak?” diye konufltu.

Sürecin f›rsatlar› da beraberinde
getirdi¤ini kaydeden Kalea¤as›, flöyle
devam etti:

“Küresel tedarik zincirleri
çeflitlenmeye gidiyor. fiirketler Çin’e
ba¤›ml›l›¤›n› azalt›yor. Türkiye de

“Daha demokrat, daha yeflil,
daha dijital ve daha sosyal
olmak zorunday›z”

TR‹LYONLUK SORULAR...

Dr. Bahad›r Kalea¤as›, “Pandemi
ötesinde, dünya ve Türkiye” bafll›kl›
konuflmas›n› sorular sorarak
gerçeklefltirdi. Esas sorunun bir trilyon
dolar de¤erinde basit bir soru
oldu¤unu ifade eden Kalea¤as›, flöyle
devam etti:

“Bir trilyon dolarl›k soru ne zaman
bitecek bu süreç? Neler kal›c› olacak?

Neler de¤iflecek? Bir trilyon euroluk
soru ise, insanl›k uygarl›¤› nas›l derler
alacak bu süreçten? Bir trilyon yuanl›k
bir soru da var. O da hangi devletler
daha etkili olacak? Nas›l bir vatandafl
devlet iliflkisi olacak? Bir trilyon liral›k
da soru var. Nerede olacak dolar›n
kuru? Alt›n m› alsayd›k acaba?
Yan›tlar› karmafl›k, etkileri trilyonluk.
135 trilyon dolarl›k bir dünya
ekonomisi vard› pandemi öncesi,
ancak eridi.”



Çekirge
Toplant›lar›

bundan yararlanmak durumunda.
Türkiye, Avrupa’ya yak›nl›¤›n›
hissettirmesi gerekir. Sadece mesafe
yak›nl›¤› de¤il, mevzuat ortam›, siyasi
yak›nl›k ve sosyal sempati yak›nl›¤›yla
sa¤lamal›. Sürdürülebilir kalk›nma
hedefleriyle sa¤lanabilir bu. Bu da
daha dijital daha ekolojik ve daha
sosyal bir dünyaya do¤ru gidiyoruz.
Bu bir f›rsatt›r. Türkiye h›zl› giderse
1990’lardaki avantajlar›n›
yakalayabilir.

Yak›n gelecekte AB karbon sal›m›na
iliflkin vergiler uygulayacak. Türkiye
için bu bir avantaj da olabilir. H›zl›
davran›rsak de¤iflen tedarik
zincirinde, rakiplerin önüne
geçebiliriz. Daha demokrat, daha
yeflil, daha dijital ve daha sosyal
olmak zorunday›z.”

Kalea¤as›, karbon sal›m›n›n en büyük
sorunlardan biri oldu¤unu ise,
“2050’ye kadar çok ciddi teknolojik
yenilikler gelmez ise sonumuz hiç iyi
de¤il” diyerek dile getirdi.
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“Dijital uyumu f›rsata çevirebiliriz”
Dijital teknolojiye uyumun bir
maliyeti oldu¤unu ifade eden Av.
Dr. Çi¤dem Ayözger Öngün,
“Ancak veri ekonomisi ça¤›nda
oldu¤umuzu fark edersek,
karfl›m›za ç›kan durumu f›rsata
çevirebiliriz. Hem kendimizi
koruyacak sistemler kurmufl, hem
de buradan fayda elde etmifl
oluruz” dedi.

B ursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› 
Derne¤i’nin (BUS‹AD) pandemi
nedeniyle online düzenledi¤i

Çekirge Toplant›lar›n›n bu ayki
konu¤u, Av. Dr. Çi¤dem Ayözger
Öngün, oldu.

“Digital ifllemlerde kusursuz olmak
ceza almay› engellemiyor. Nas›l
korunal›m?” bafll›kl› bir sunum
gerçeklefltiren TÜS‹AD Veri Koruma
ve Teknoloji Hukuku Çal›flma Grubu
Baflkan› da olan Av. Dr. Çi¤dem
Ayözger Öngün, bilgi ekonomisi
ça¤›nda bilgiyi koruman›n çok önemli
hale geldi¤ini söyledi. Bilgi
ekonomisinin en önemli yap› tafl›n›n
veri oldu¤unu ifade eden Av. Dr.
Öngün, art›k rekabette veri ve veri
sahipli¤i rekabetinin öne ç›kt›¤›n›
söyledi.

Av. Dr. Öngün, flöyle devam etti:
“Birkaç mevzuat var önemli olan.
5651 say›l› internet eriflimine iliflkin
kanun. fiirketler, e¤er içerik ya da
eriflim sa¤lay›c› de¤ilse, toplu
kullan›m sa¤lay›c› olarak geçiyor. Bu
da ticari ya da ticari olmayan amaçla
kullan›m olarak s›n›flan›yor. fiirketlerde
tabi ki interneti satm›yorsunuz.

Çal›flanlar›n›z ve misafirleriniz
kullan›yor. Gelen misafirlere kullan›c›
ad› veya flifre vermeniz gerekiyor.
Düzenlemede, konusu suç olan bir
eriflimi engellemez ya da eriflim kayd›

tutmazsan›z suçlu kabul
ediliyorsunuz. Bunu yaparsan›z,
kay›tlar› tutmuflsan›z, suçlamalarla
karfl›lafl›nca sizi koruyacak bir
düzenlemedir ayn› zamanda bu. Bu
yükümlülü¤ün cezai ve mali
sorumlulu¤u var. Eriflim kay›tlar›n›
elektronik ortamda 2 y›l süreyle
saklanmas› gerekiyor.”

“KAYIT ALTINA ALMAK...”

Bir ticari faaliyette bulunurken, kiflilerin
ya da flirketlerin, ne kadar do¤ru ve
dürüst oldu¤unun yeterli olmad›¤›n›

kaydeden Öngün, “Bunlar› kay›t alt›na
alman›z da gerekiyor” dedi. Öngün
flöyle devam etti:
“Burada 6698 say›l› Kiflisel Verilerin
Korunmas› Kanunu da önemli oluyor.
fiirketinizin karfl› karfl›ya kalaca¤› bir
suçlamada kendinizi koruman›z› da
sa¤layabiliyor bu kanun. Veri
ekonomisi ça¤›nday›z. fiirketimde
hangi veriler var ve ben nas›l
kullanabilirim derseniz, iflte o zaman
veriyi bir emtia olarak kullanabilirsiniz.
Bu durumda da veri ve veri koruma
düzenlemelerine de uyulmas›
gerekiyor.



Çekirge
Toplant›lar›
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Veri güvenli¤i politikalar›n›n
belirlenmesi ve buna iliflkin teknik ve
idari olarak önlemlerin al›nmas›
gerekiyor. Sizin yapman›z gereken
fleyler karfl›laflaca¤›n›z riski azalt›r.

Dijital teknolojiye uyumun bir maliyeti
var elbette. Ancak veri ekonomisi
ça¤›nda oldu¤umuzu fark edersek
ve karfl›m›za ç›kan durumu f›rsata
çevirebiliriz. Hem kendimizi
koruyacak sistemler kurmufl oluruz
hem de buradan fayda elde etmifl
oluruz.”

Toplant›da mesajlaflma
uygulamalar›nda gizlili¤in korunmas›
ve sosyal medya uygulamalar›nda
veri toplanmas› da gündeme geldi.

Öngün, mesajlaflma uygulamalar›n›n
içeri¤i kontrol etmedi¤ini, ancak
ald›klar› izinlerle kiflilerin e¤ilimlerini
yak›ndan takip ettiklerini ve ona göre

karfl›s›na reklamlar ç›kard›klar›n›
kaydetti.
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17 Kas›m tarihinde, Dassault
firmas›ndan bir yaz› ald›m.
Bu yaz›da, IP adresimiz kullan›larak
CATIA programlar›n›n lisanss›z
kullan›ld›¤› ve kanuni ifllem yap›laca¤›
söyleniyordu.
Kanunen karfl› karfl›ya oldu¤um
cezalar da bildirilmiflti:
- Yaz›l›m bedelinin 3 kat› tutar›nda
tazminat ve ek olarak tüm dava
masraflar› ve avukatl›k ücretlerini
ödeme yükümlülü¤ü
- 5 seneye kadar hapis cezas› ve
150 bin liraya kadar a¤›r para cezas›

Yaz›da “Korsan yaz›l›m bir flirket
eleman› taraf›ndan veya flirketle
iliflkisiz biri taraf›ndan, flirket interneti
vas›tas›yla kullan›lm›fl oldu¤u ispat
edilse dahi, iflletmenin sahipleri, genel
müdür ve ilgili birim müdürleri de
aynen korsan yaz›l›m suçu iflleyen
kifliler gibi kanunen sorumludur”
fleklinde ilave tehditler de mevcuttu.

E¤er 72 saat içinde yan›t verip
uzlafl›rsak dava açmayacaklar›, aksi
takdirde mahkemeye baflvuracaklar›
da bildirilmiflti. Uzlaflma flart›: Sözde
ihtiyac›m›z olan ancak kopyalayarak
kulland›¤›m›z yaz›l›mlar›n› 33.000
Dolar vererek al›rsak, her fleyi
unutacaklard›.

Firmam›z, 12 senedir 6 adet Catia
program›n› yüzer lisanslar ile
kullan›yor. Bilmeyenler için: Yüzer
lisans, ayn› anda en fazla 6 kiflinin
firman›n herhangi bir desktop ya da
laptop bilgisayar›nda kullanabilece¤i
lisans demek. O tarihte firmada Catia
Program› kullanabilen 5 kifli
çal›fl›yordu. Yani 1 adet her türlü
ödemesi yap›lm›fl, upgrade’leri
tamamlanm›fl Catia program› zaman
zaman bir laptop’ta kullan›lmak üzere
boflta bekliyordu. Yani firmam›zda
hiç bir flekilde kopya program
kullan›m›na ihtiyaç yoktu.

Tabii ki durumu kabul etmedik.
Dassault’a Floteks’i ve kendimi tan›tan
bir yaz› yazd›m, 1 adet fazla Catia
dururken kopya kullanmam›z›n iddia
edilmesinin anlams›zl›¤›n› aç›klamaya
çal›flt›m. “Gelin, bilgisayarlar›m›z›
kontrol edin, bizde böyle bir kopya
kullan›m olamaz” dedim.
‹stanbul’dan cevaben gelen ikinci
mesaj›n birincisinden daha da
küstahça oldu¤unu hissettim. Mail
ayn› kifliden geldi ancak alt›nda imza
dahi yoktu ve sadece “ihtiyac›n›z
olan program› sat›n al›n, kopya
program herhalde silinmifltir” diye
yalanc›l›kla da itham edilmifltim.
Bunun üzerine Avukat Dr. Çi¤dem
Öngün ile temas kurup, Dassault’u
aramas›n› sa¤lad›m. Bask›lar›m›z
üzerine, aradan 15 gün geçtikten
sonra bilgisayarlar›m›z kontrol edildi.
Tabii hiçbir fley bulunamad›. Buna
ra¤men kopya kullan›ld›¤› hususunda
›srar ediliyordu. Bu defa söylenen
fluydu: “D›flar›dan gelen biri ya da
bir çal›flan›n›z sizin IP adresinizden
Catia program› indirmifl olabilir”.

Gelen misafirlere kolayl›k olsun diye
internet sistemimize eriflmeyi çok
kolaylaflt›rm›flt›k. ‹nternet wireless
flifremizi bilen herhangi bir kifli IP
adresimizi kullanarak istedi¤i yere
girebiliyordu. “Loglama” denilen,
kimin bizim IP adresimizden internete
girdi¤ini kay›t alt›na alan sistemimiz
de zaman içinde fazla hard disk alan›
kapl›yor diye iptal edilmiflti. Yani
herhangi bir misafir ya da
çal›flan›m›z›n sistemimizi iz
b›rakmadan kanunsuz kullanmas›
iflten bile de¤ildi. Ezcümle kanuni
önlemlerimizde eksiklikler vard› ve
bu nedenle kusursuz da olsak
kanunen sorumluyduk. Catia firmas›
ise bizim kusurlu olup olmamam›zla
ilgilenmiyor, yakalad›¤› hatam›z›n
sonucu bize ihtiyac›m›z olmayan bir
yaz›l›m› satmaya çal›flmakta beis

görmüyordu. fiu kadar senelik
müflteriymifliz, CATIA’flu kadar para
vermifliz, zaman›nda BEGEV’de
ücretsiz CATIA e¤itimi verilmesi için
çabalayarak bu program› bilen
gençlerin Bursa’da ço¤almas›na
vesile olmufluz… Bofluna nefes
tükettik, bunlar› anlatmaya çal›flarak.

Karfl›laflt›¤›m haks›zl›¤›
hazmedemiyordum. Kendimi
Amerikan filmlerinde müebbet hapis
tehdidi ile yarg›lanmak yerine
ifllemedi¤i bir suçu kabul edip birkaç
y›l yat›p ç›kmaya raz› olmas› teklif
edilen biri gibi hissetti¤imi söylersem
abartm›fl olmam. Tabii ki bana
yak›flan haks›zl›¤a karfl› savaflmakt›.
Ama bu yafltan sonra 3 kurufl
haks›zl›¤a u¤ramamak için bu stres
çekilir miydi? Hem de
mahkemelerimizin bu günkü durumu
ve senelerce süren davalar
ortadayken… ‹ki o¤lumun tüm
itirazlar›na ra¤men “ver kurtul”
diyordum.

Sonuçta anlaflt›k: Avukat›m›n
pazarl›klar› ile zarar› minimuma
indirerek cezam›za raz› olduk. Bugün
hala bu paray› hangi nedenle
ödedi¤imi bilmiyorum, ama hiç
olmazsa konu kapand›.

CATIA program›, otomotiv üretimi
yapan üst düzey firmalar için olmazsa
olmaz, mükemmel bir program, adeta
monopol. Kullanmak mecburiyetin-
deyiz. Benzer programlar› ülkemizde
gelifltiremedi¤imiz, ya da uluslararas›
platformda da rakipsiz olduklar›
sürece bu tür empati yoksunluklar›na
boyun e¤mek zorunday›z. Ac›t›c› bir
gerçek.

Siz de¤erli dostlar›m›n da
firmalar›n›zda benzer eksiklikleriniz
olabilir. Bafl›ma gelenler sizin bafl›n›za
gelmesin diye sizleri uyarmak istedim.

BUS‹AD geçmifl dönem baflkanlar›ndan Celal Beysel’den
bir mektup:

Bafl›n›z derde girmesin: ‹nternet
güvenli¤inize dikkat edin.



Avukat Dr. Çi¤dem Ayözger Öngün             cigdem@srp-legal.com
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BUS‹AD üyelerinin internet faaliyetleri
ve yaz›l›m kullan›mlar›ndaki hukuki
sorumluluklar›
‹nternet a¤› üzerindeki eriflimler ve
yaz›l›mlar› kullanma haklar› hukuk
kurallar› ile çok s›k› flekilde
düzenlenmektedir. Bu ba¤lamda
kanunlar çerçevesinde bir ifl insan›n›n
fark›nda olmayabilece¤i, can›n› fena
halde s›kabilecek pek çok sorumluluk
vard›r.

Kiflilere belli bir yerde ve belli bir süre
internet ortam› kullan›m olana¤›
sa¤layan ortamlar, toplu kullan›m
alanlar›d›r. 5651 say›l› Kanun, internet
ortam›ndaki içerik sa¤lay›c›, yer
sa¤lay›c›, eriflim sa¤lay›c›, sosyal a¤
sa¤lay›c› ve toplu kullan›m
sa¤lay›c›lar›n sorumluluklar› ile
internet ortam›nda ifllenen belirli
suçlarla mücadeleye iliflkin hususlar›
düzenlemektir.

Faaliyet gösterdikleri fiziki alanlarda
çal›flanlar›na/tedarikçilerine/ziyaret
çilerine internet hizmeti sunmalar›
sebebiyle flirketler “toplu internet
kullan›m sa¤lay›c›” olarak
konumland›r›lmakta ve buna iliflkin
baz› yükümlülüklere tabi olmaktad›r.

Bu statüdeki tüm flirketler,
• konusu suç oluflturan içeriklere
eriflimi önleyici tedbirleri almak
amac›yla içerik filtreleme sistemini
kullanmak ve
• eriflim kay›tlar›n› elektronik ortamda
kendi sistemlerine kaydetmek ve
bunlar› iki y›l süre ile saklamak

• kamuya aç›k alanlarda internet
eriflimi sa¤lanmas› durumunda,
kullan›c›lar› için k›sa mesaj servisi
(sms) ve benzeri yöntemlerle
tan›mlayacak sistemleri kurmak
zorundad›rlar.

Bir di¤er konu ise fikri mülkiyetin
korunmas›na iliflkindir. Teknolojik
geliflmeler beraberinde Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu (“FSEK”)
kapsam›nda de¤erlendirmeye al›nan
en hassas ihlal konular›ndan biri
flirketlerin günlük operasyonlar›n›
pratik hale dönüfltüren yaz›l›mlar ve
uygulamalard›r. Bu noktada da
flirketlerin kulland›klar› yaz›l›mlar›,
yaz›l›ma iliflkin flirket içi
yetkilendirmeleri, yaz›l›m›n d›fla
aktar›m›n› önleyici veya yaz›l›m›n bila
bedel kullan›m›na izin veren yasa d›fl›
uygulamalardan kaç›nmalar› önem
arz etmektedir.

Bu hususta, özellikle 2008 y›l›
sonras›nda FSEK’de gerçeklefltirilen
yasa de¤ifliklikleri beraberinde
getirilen bir dizi cezai ve adli para
cezas›na iliflkin önlem söz konusudur.
Örne¤in;

• FSEK 68’nci maddesi uyar›nca,
hak sahibinin izni olmaks›z›n bir eseri
izin almadan iflleyen, ço¤altan,
ço¤alt›lm›fl nüshalar› yayan, temsil
eden veya madde muhteviyat›nda
belirtilen yöntemlerle umuma

Makale

iletenlerden, hak sahibinin Kanun
hükümleri uyar›nca belirlenecek rayiç
bedelin en çok üç kat fazlas›n› isteme
hakk› getirilmifltir.

•  FSEK 71’nci maddesinde bu
tipteki izinsiz kullan›mlar›n tespiti
halinde ihlalde bulunan kifli/kiiler
hakk›nda bir y›ldan befl y›la kadar
hapis veya adli para cezas›
uygulanmas› öngörülmüfltür.

• FSEK 72’nci maddesinde ise,
bilgisayar programlar›n›n
ço¤alt›lmas›na engel olunmas›
amac›yla oluflturulmufl koruyucu
mahiyetteki programlar›n etkisiz hale
getirilmesine yönelik
uygulamalar›/programlar› üreten,
satan veya kiflisel kullan›m amac›
d›fl›nda elinde bulunduranlar
hakk›nda alt› aydan iki y›la kadar
hapis cezas› öngörülmüfltür.

fiirketlerin gündelik operasyonlar›na
teknik donan›mlar ilave ederek
geliflen teknolojiye ayak uydurmalar›
olumlu yönde de¤erlendirilmekle
birlikte, bu entegrasyon aflamalar›nda
yukar›da belirtilen hukuki s›n›rlara
özen göstermesi ve “yasa d›fl›” olarak
de¤erlendirilebilecek
uygulamalardan kaç›nmas› önemlidir.
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Dijital dönüflümde Almanya
modeli anlat›ld›

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Endüstri
4.0/Dijital Dönüflüm Platformu’nun
organize etti¤i Dijital Dönüflümde
Üniversite-Sanayii ‹flbirli¤i:
Almanya Yaklafl›m› konulu etkinlik
online olarak gerçeklefltirildi.

da Aachen Teknik Üniversitesi
Kampüs denildi. Yeni binalar yap›ld›
arge çal›flmalar› yap›labilsin diye.

Dünyaya yön verecek mega trendlere
yer verelim dediler. Sa¤l›k, ulafl›m,
dijital dönüflüm gibi. Bu konular›n
alt›nda çeflitli yat›r›mlar,
organizasyonlar oluflturdu. Biz
üniversite ya da sanayi de¤iliz. Sanayi
ile üniversite aras›nda iliflkiyi
sa¤l›yoruz. Mega trend konular›n

alt›nda uzman merkezler oluflturuldu.
Bu merkezlerde sanayicilerin
sorunlar›na çözümler üretiliyor. Bu
ekosistemde 400’den fazla flirket
kay›tl› faaliyet yürütüyor. Bizlerin ifli;
erkenden, gelecekte oluflacak
sorunlar› çözmek.

Sanayiyi, üniversitenin ilgili
bölümleriyle bir araya getirmek,
zaman ve kaynak tasarrufu
yap›lmas›n› sa¤lamak görevimiz.

lki, geçen y›l ABD Modeli üzerine
gerçeklefltirilen Dijital Dönüflümde
Üniversite-Sanayii ‹flbirli¤i

modellerine iliflkin toplant›lar›n ikincisi,
Almanya Aachen Teknik Üniversitesi
deneyimi üzerinden gerçeklefltirildi.

Aachen Kampüs uygulamas›nda yer
alan European 4.0 Transformation
Center Yöneticisi Bülent Tiz taraf›ndan
gerçeklefltirilen sunumda, Aachen
Üniversitesi’nin gerçeklefltirdi¤i
üniversite sanayi iflbirli¤i modeli
anlat›ld›.

Bülent Tiz, Aachen’›n Teknik
Üniversitesi nedeniye bir üniversite
kenti olarak görüldü¤ünü söyledi. Tiz,
250 bin nüfuslu kentin 50 bin kadar
ö¤renci bar›nd›rd›¤›n› ifade etti. Bülent
Tiz. Aachen Teknik Üniversitesi’nin
1 milyar euroluk y›ll›k bütçeye sahip
oldu¤unu da kaydetti. Aachen Teknik
Üniversitesi’nin Almanya’n›n bir ya
da ikinci s›ras›nda yer ald›¤›n›, Alman
flirketlerinin üst düzey yöneticilerinin
önemli bir bölümünün Aachen Teknik
Üniversitesi mezunu oldu¤unu da
söyledi.

Aachen Teknik Üniversitesi’nin bu
geçmifl birikimini 2008’de üniversite-
sanayi iflbirli¤ine yönlendirmesini de
aktaran Bülent Tiz, flunlar› aktard›:
“Aachen Teknik Üniversitesi kente
da¤›lm›fl bir yap›ya sahipti. 2008
y›l›nda bir karar al›narak bugün
uygulanan kampüs modeli hayata
geçirildi. Üniversite ve sanayi bir
co¤rafyada buluflturmak için bir
mega proje hayata geçirildi. Buna

I
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BUS‹AD’dan

fiirketler çeflitli üyelik modelleriyle bu
sistemden yararlan›yor. Bunu da
merkezler arac›l›¤›yla yap›yorlar.”

Aachen Teknik Üniversitesi Kampüs
uygulamas›nda, bir model fabrikan›n
da oldu¤unu belirten Tiz, bu
fabrikan›n dijital dönüflüm modeli
üzerinden üretim yapan gerçek bir
fabrika oldu¤unu da kaydetti.

Halen prototip otomobil üretilebilen
bu fabrikay› y›lda 15 bin kiflinin ziyaret
etti¤ini de ifade eden Tiz, “Hem
sanayiciyi hem teknoloji tedarikçilerini
bir araya getiriyoruz. Bu fabrikada
kendi çözümlerimizi somut
gösterebiliyoruz, e¤itimler
verebiliyoruz. Yoksa bu imkan›
bulmak zor. Bir flirkette bunlar›
göremezsiniz” diye konufltu.

Kendi flirketlerinin de tek merkezden
dijital dönüflüme yan›t al›nmas›n›
sa¤lad›¤›n› ifade eden Tiz, model
fabrikada gelifltirilen araçlar hakk›nda
da bilgi verdi.

Tiz, bu fabrikada ilk olarak elektrikli
posta arabas› ard›ndan da elektrikli
flehir içi küçük otomobil, minibüs
tarz›nda elektrikli floförsüz toplu
ulafl›m arac› ve hava ulafl›m arac›
gelifltirdiklerini de kaydetti. Tiz, flehir
içi otomobile ilginin büyük oldu¤unu
da kaydederek, “2 y›lda üretim
gerçekleflti. En düflük fiyatl› elektrikli

otomobil oldu. Hatta Yunanistan’da
da üretim yap›lacak” dedi.

Konuflmas›nda dijital ikizden de
bahseden Tiz, “Pandemi döneminde
dijital ikiz daha da önem kazand›.
Art›k evinizden fabrikan›z›
yönetebilecek noktaya geldik” diye
konufltu.
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fierif Ar›
Yeminli Mali Müflavir

‹HRACATTA GÖTÜRÜ G‹DER
‹ND‹R‹M‹ UYGULAMASI

Bursa Vergi Dairesi Baflkanl›¤›
Mükellef Hizmetleri Gelir Grup
Müdürlü¤ünün 06.04.2010 tarih
ve B.07.1.G‹B.4.16.16.01-GV-16-
10-7 say›l› özelgesinde;

Mermer toptan ticareti
faaliyetinde bulunan flirketin,
yurtiçi  sat›c›lardan ihraç kayd›yla
alm›fl oldu¤u mallar› yurtd›fl›na
ihraç etti¤i, gerçeklefltirilen
ihracatla ilgili olarak
belgelendirilebilen giderlerinin
yan› s›ra belgelendirilemeyen
giderlerinin de bulundu¤u
belirtilerek, 193 say›l› Gelir Vergisi
Kanununun 40’›nc› maddesinin
(1) numaral› bendine 4108 say›l›
Kanunun 19 uncu maddesiyle
eklenen "ihracatta götürü gider
uygulamas›" ile ilgili hükmün
uygulanmas›nda, söz konusu
giderlerin muhasebe kay›tlar›nda
m› yoksa beyanname üzerinde
mi indirim konusu yap›laca¤›
hususunda görüfl talep
edilmektedir.

5520 say›l› Kurumlar Vergisi

Kanununun 6’nc› maddesinde;
kurumlar vergisinin, mükelleflerin
bir hesap dönemi içinde elde
ettikleri safi kurum kazanc›
üzerinden hesaplanaca¤›, safi
kurum kazanc›n›n tespitinde, Gelir
Vergisi Kanunu’nun ticari kazanç
hakk›ndaki hükümlerinin
uygulanaca¤› hüküm alt›na
al›nm›flt›r.

193 say›l› Gelir Vergisi
Kanununun 40’›nc› maddesinin
(1) numaral› bendinde ise; safi
kazanc›n tespitinde ticari
kazanc›n elde edilmesi ve idame
ettirilmesi için yap›lan genel
giderler; (‹hracat, yurt d›fl›nda
inflaat, onarma, montaj ve
tafl›mac›l›k faaliyetlerinde bulunan
mükellefler, bu bentte yaz›l›
giderlere ilaveten bu
faaliyetlerden döviz olarak elde
ettikleri has›lat›n binde beflini
aflmamak flart›yla yurtd›fl›ndaki
bu ifllerle ilgili giderlerine karfl›l›k
olmak üzere götürü olarak
hesaplad›klar› giderler)
indirebilece¤i belirtilmifltir.

Uygulamaya yönelik olarak
yay›mlanan 194 Seri No.lu Gelir
Vergisi Genel Tebli¤inde ise,
Götürü gider uygulamas›,
mükelleflerin yurt d›fl›ndaki iflleri
ile ilgili olarak yapm›fl olduklar›
giderlerden belgesi temin
edilemeyenlerin, an›lan
faaliyetlerden sa¤lanan has›lat›n
belli bir oran›n› aflmamak flart›yla
ticari kazançtan indirilmesini
öngören bir müessesedir.

Götürü gider hesaplanabilmesi
için harcaman›n yap›lm›fl ve
iflletmenin malvarl›¤›nda bir
azalma meydana gelmifl olmas›
gerekir.

Bilindi¤i üzere, Tekdüzen
Muhasebe Sistemi ticari kazanc›n
tespitine yönelik olarak
haz›rlanm›flt›r. Bu nedenle mali
tablolarda ve hesap plan›nda
vergi yasalar›nca ticari kazançtan
indirimi kabul edilmeyen
giderlerin nas›l
muhasebelefltirilece¤i konusunda
aç›klama yap›lmam›flt›r.
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Muhasebe sisteminde, iflletmenin
faaliyetleri sonucunda do¤an tüm
giderlerin, vergi yasalar›nca ticari
kazançtan indirilmesi kabul
edilmifl olsun veya olmas›n
do¤rudan ilgili olduklar› gider
hesaplar›nda
muhasebelefltirilmesi
gerekmektedir. Muhasebe
düzeninden sa¤lanan bilgilerle
dönem sonunda vergi matrah›na
ulafl›lmaktad›r.

Buna göre, iflletmenin yurt d›fl›
faaliyetlerine iliflkin olarak yap›lan
belgesiz giderlerin de Tekdüzen
Muhasebe Sisteminde ilgili gider
hesaplar›nda izlenmesi ve dönem
sonunda "690 Dönem Kar-Zarar"
hesab›na aktar›lmas› gerekir.

Belgesi temin edilemeyen
giderlerin, Tebli¤de yap›lan
aç›klamalar çerçevesinde
hesaplanacak götürü gider
tutar›n› aflan k›sm›, kanunen kabul
edilmeyen gider olarak Tekdüzen
Muhasebe sistemine göre

belirlenen ticari kara ilave
edilmesi gerekecektir.

Belgesiz giderlere karfl›l›k olmak
üzere götürü olarak hesaplanan
giderler, ticari kara eklenmemifl
oldu¤undan vergi matrah›na da
dahil edilmemifl olacakt›r.

Buna göre, ihracat, yurt d›fl›nda
inflaat, onarma, montaj ve
tafl›mac›l›k faaliyetlerinde bulunan
mükelleflerce; fiilen harcama
yap›lm›fl ve yap›lan harcaman›n
belgesinin temin edilememifl
olmas› halinde söz konusu
harcaman›n tek düzen hesap
plan›nda ilgili hesaplara intikal
ettirilmifl bulunmas› kofluluyla
geçerlidir.

Harcama yap›lmadan götürü
gider indirimi yap›lmas› söz
konusu de¤ildir.

‹hracat yapan flirketin bu
faaliyetlerine iliflkin olarak yap›lan
ancak herhangi bir nedenle

belgesi temin edilemeyen
harcamalar›n, tekdüzen
muhasebe sisteminde ilgili
hesaplara kaydedilerek
giderlefltirilmesi, ancak söz
konusu belgesiz giderlerin 194
Seri No.lu Gelir Vergisi Genel
Tebli¤inde yap›lan aç›klamalar
çerçevesinde hesaplanacak
götürü gider tutar›n› aflmas›
halinde aflan k›sm›n›n, kanunen
kabul edilmeyen gider olarak
ticari kira ilave edilmesi
gerekmektedir.
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Prof. Dr. Ak›n Burak Etemo¤lu,
organik rankine çevriminin, klasik
rankine çevriminden farkl› olarak,
düflük ›s› ile sistemde dolaflan bir
organik ak›flkanla elektrik üretmemizi
sa¤layan çevrim sistemini
tan›mlad›¤›n› söyledi. Prof. Dr.
Etemo¤lu, organik rankine çevriminin
temellerini William Rankine’in ortaya
koydu¤unu ve neredeyse 150 y›ld›r
bilinen bir sistem oldu¤unu ifade etti.
Prof. Dr. Etemo¤lu, organik rankine
çevriminin klasik rankine çevrimine
göre 3 fark› oldu¤unu söyledi.

Etemo¤lu, “Kazan yerine bir tür ›s›
eflanjörü, su yerine uygun bir organik
ak›flkan ve do¤ru seçilmifl uygun bir
genleflme cihaz›n›n sistemde olmas›
temel farklard›r. Art›k daha düflük
s›caklarda buharlaflma öngörüldü¤ü
için organik rankine çevrimi at›k ›s›
tesisleri için uygun bir alternatiftir”
dedi.

Teknoloji geliflimiyle birlikte organik

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Enerji
Uzmanl›k Grubu taraf›ndan
düzenlenen, “Endüstride At›k
Is›dan Enerji Üretimi (Organik
Rankine Çevrimi)” bafll›kl› online
toplant›da, hem ekonomik olarak
hem de karbon sal›m›n›n
azalt›lmas›nda at›k ›s›dan elektrik
üretiminin nas›l yap›laca¤›
konufluldu.

rankine çevrimi konusunda çal›flmalar
yap›ld›¤›n› ifade eden Prof. Dr.
Etemo¤lu, 2000’li y›llarla birlikte büyük
art›fl yafland›¤›n› söyledi. Türkiye’nin
de konuya duyarl› oldu¤unu ve
bilimsel çal›flmalar aç›s›ndan
dünyada 10 ülke aras›nda
olundu¤unu kaydeden Prof. Dr.
Etemo¤lu, TÜB‹TAK’›n da konuya
e¤ildi¤ini söyledi.

Etemo¤lu, konunun ekonomik ve
çevresel yönlerinin oldu¤unu ifade
ederek, karbona ait pazar
olufltu¤unda firmalar›n burada da
destek bulabilece¤ini kaydetti.
Turboden Türkiye S.p.A. Biomass

Consultant’tan Emre Ercan ise
flirketlerinin organik rankine çevrimi
konusundaki çal›flmalar›n› aktard›.
Ercan, sanayideki uygulamalar›
hakk›nda bilgiler verirken, yap›lan
yat›r›m›n iflin flekline ba¤l› olmakla
birlikte 3-4 y›l içinde kendisini
karfl›lad›¤›n› da dile getirdi.

ursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Enerji 
Uzmanl›k Grubu, “Endüstride

At›k Is›dan Enerji Üretimi (Organik
Rankine Çevrimi)” bafll›kl› online bir
toplant› düzenledi.

Online toplant›ya, Bursa Uluda¤
Üniversitesi Mühendislik Fakültesi
Dekan› Prof. Dr. Ak›n Burak Etemo¤lu
ve Turboden Türkiye S.p.A. Biomass
Consultant fiirketi’nden Emre Ercan
konuflmac› olarak kat›ld›lar.

B

At›k ›s›y› enerjide de¤erlendirmek
mümkün
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BUS‹AD Bursa’n›n kültürel miras›na
sahip ç›k›yor

BUS‹AD, Bursa’daki Cumhuriyet
Dönemi mimari miras›yla ilgili
toplumda bilinç oluflturmak
amac›yla UNESCO Bursa Alan
Baflkan› Prof. Dr. Neslihan
Dosto¤lu'nun haz›rlayaca¤› kitaba
destek olacak.

ursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) taraf›ndan 
düzenlenen UNESCO Dünya

Miras› Bursa F›rsatlar ve
Sorumluluklar konulu çevrimiçi
toplant›da, ‹stanbul Kültür Üniversitesi
Mimarl›k Fakültesi Dekan› ve
UNESCO Alan Baflkan› Prof. Dr.
Neslihan Dosto¤lu, Bursa’n›n 2200
y›ll›k geçmiflinde pek çok uygarl›¤›n
befli¤i oldu¤una ve her döneme ait
eserleri bünyesinde hala korudu¤una
iflaret ederek, UNESCO Dünya Miras›
Listesi’nde Bursa’n›n 2014 y›l›nda,
Cumal›k›z›k Köyü, Hanlar Bölgesi ve

B

Sultan Külliyeleri ile yer alma süreci
hakk›nda bilgi verdi.

Söz konusu çal›flmalar›n en önemli
gerekliliklerinden birinin ‘kurumsal
süreklilik’ oldu¤unun alt›n› çizen Prof.
Dr. Dosto¤lu “Bursa’da bu kurumsal
süreklilik, büyükflehir belediye
baflkanlar› de¤iflmesine ra¤men çok
baflar›l› bir flekilde korundu.
Gerçekten de Bursa’n›n baflar›s›d›r.
Kültürel mirasa sahip ç›kan belediye
baflkanlar›m›za teflekkür ediyoruz”
diye konufltu.

Cumhuriyet Dönemi’ne de ait pek
çok eserin Bursa’da bulundu¤unu
hat›rlatan Prof. Dr. Dosto¤lu, “Bunlar›n
hepsi Bursa için büyük bir f›rsat,
ancak bunlara sahip ç›kmam›z laz›m,
bunun için de kentteki herkesin
sorumluluklar› var. An›tkabir’in
mimarlar›ndan Emin Onat’›n mesela
Bursa’da 3 eseri bulunuyor. Ça¤dafl

mimarl›k örneklerini görebilece¤imiz
bir kitab›n eksik oldu¤unu
düflünüyorum. Bu kente gelen
turistleri nas›l çekebiliyorsak, o flekilde
çekelim  dedi.

BUS‹AD Baflkan› Ergun Hadi Türkay,
söz konusu kitaba destek olacaklar›n›
aç›klarken, UNESCO Bursa Alan
Baflkan› Prof. Dr. Dosto¤lu ve tüm
ekibe, kent için yapt›klar› uzun soluklu
emek ve sab›r gerektiren
çal›flmalar›ndan dolay› teflekkür etti.

Prof. Dr. Dosto¤lu, sunumunun
sonunda, y›k›lan Merkez Bankas›
binas›n›n oldu¤u Çarfl›bafl›’n›n
yeniden yap›land›r›lmas›yla ilgili ulusal
mimarl›k yar›flmas› aç›ld›¤›n› ve
baflvurular›n 25 Aral›k 2020 tarihine
kadar sürece¤ini de duyurdu.
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oflkunöz Yönetim Sistemleri 
Müdürü Ayfer Ç›rak’›n ev 
sahipli¤inde gerçeklefltirilen

ziyarette, VR teknolojisi kullan›larak
gelifltirilen simülasyon hakk›nda
detayl› bilgi verildi.

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Çevre ve ‹fl
Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Uzmanl›k
Grubu Üyeleri, Coflkunöz E¤itim
Vakf›’n›n konu¤u oldu.

C

Beyaz ya da mavi yakal› çal›flanlar›n
rahatl›kla kullanabilece¤i, Let-X ‹SG
E¤itim ve Denetim Platformu,
alan›nda uzman A s›n›f› ‹SG uzmanlar›
taraf›ndan, 6331 say›l› ‹fl S›hhati ve
Güvenli¤i Kanunu’na uygun olarak
gelifltirildi.

Let-X ‹SG E¤itimi, hem uzaktan e¤itim
imkân›yla flirketlere vakit ve maliyet
tasarrufu sa¤lamak, hem de ifl kazas›
riskini s›f›ra indirmeyi amaçlayan bir
uygulama.

Ziyarete kat›lan, BUS‹AD  Çevre ve
‹fl Sa¤l›¤› ve Güvenli¤i Uzmanl›k
Grubu Üyeleri de gelifltirilen sistemi
test etme imkan›na kavufltular.

Ziyarette, Selin Bengü Ediz, Dr. Metin
Tekcan, Doç. Dr. Efsun Dindar,
Sercan fiahinkaya, Ayfer Ç›rak,
Prof.Dr. Feza Karaer, Mahide Kurt ve
Yusuf Topalo¤lu da bulundu.

BUS‹AD’dan

‹fl güvenli¤ine sanal destek
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Bursa Gümrük Müflavirli¤i’nde yeni
sistem: Gümrük ifllemleri daha kolay,

kesintisiz ve h›zl› yap›lacak
Sevgili Bak›fl Dergisi okuyucular›,

Bu ayki yaz›mda Bursa Gümrük
Müflavirli¤i A.fi. firmas›ndan
bahsetmek istiyorum. Pandemi krizini
f›rsata dönüfltüren firmalardan birisi
de Bursa Gümrük Müflavirli¤i A.fi.
oldu. Hepimizin bildi¤i gibi dünyay›
etkisi alt›na alan pandemi, birçok
al›flkanl›¤›m›z› de¤ifltirdi, de¤ifltirmeye
de devam ediyor. Bunlardan en
önemlisi de yüz yüze iletiflim yerine,
ifllerimizi online platformlara tafl›maya
bafllamak oldu.

Pandeminin en fazla etkiledi¤i
sektörlerden biri hiç flüphesiz
sanayicilerimizdi. D›fl ticarete yöne
veren sanayicilerimizin gümrük
ifllemlerini yürüten müflavirlik
firmalar›m›z da, kendi bünyelerinde,
nas›l fark yaratarak, müflterilerine en
do¤ru, en h›zl› ve etkili bir flekilde
hizmeti sunabiliriz yar›fl›na girdiler.

Bursa Gümrük Müflavirli¤i A.fi. olarak
bu durumdan ders ç›kararak, online
sistemlerimizi, son teknoloji
programlarla entegre ettik. Müflteri
memnuniyetini ön planda tutan yeni
sitemlerle firmam›z› donatt›k. Bir hafta
boyunca yo¤un bir e¤itim alan
personelimizle yeni dönemin tüm
haz›rl›klar›n› tamamlad›k. D›fl ticaret
sektöründeki y›llar›n tecrübesi ile
sanayicimizin yan›nda olmaya devam
ediyoruz.

Bursa Gümrük Müflavirli¤i A.fi. 30
y›ldan fazla tecrübe ve deneyimiyle,
müflterilerine çözüm odakl›
gümrükleme hizmeti sunan bir
firmad›r. Bünyemizdeki uzman
ekibimiz ile d›fl ticaret ifllemlerini daha
kolay yapabilmek, müflterilerimize
h›zl› ve kesintisiz hizmet vermek için
alt yap›m›z› de¤ifltirerek, yeni bir
sisteme geçtik. Yeni sistemin hem
personel için hem de firmalar için
daha faydal› olaca¤›na inan›yoruz.
Her fley ihracat ve ithalat›m›z›n daha
sa¤l›kl› bir flekilde yap›lmas› için…
Bu yüzden yeni bir sisteme geçerek,
müflteri memnuniyetini en üst düzeye
ç›karmay› hedefliyoruz.

BGM Personeline 5 Gün E¤itim

Bu kapsamda BGM personelimiz, 4-
8 Ocak 2021 tarihleri aras›nda ithalat,

ihracat, ön muhasebe/genel
muhasebe, web gümrük, cep gümrük
ve otomail sistemleriyle ilgili e¤itim
ald›.

Yeni sistem, firmalar›n kulland›klar›
programlar ile entegre edilerek, kolay,
h›zl› ve hatas›z d›fl ticaret ifllemi
yap›lmas›na imkân sa¤layacak.
Böylece ifllemler daha çabuk
sonuçlanacak. Az efor sarf edilecek
ve yüksek fayda sa¤lanacak.
Sistemle, personel hatalar› da en aza
indirilmifl olacak.

Müflavir Bilgi ve Kontrolünde

Program, oto mail sistemi ile
raporlar›n firma ve kullan›c› bazl›
olarak istenilen tarih ve saatte
iletilmesi, beyannamelerin anl›k
hareketlerinin mail ile bilgilendirilerek



Makale
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izlenebilmesini sa¤layacak. Ayn›
zamanda ithalat ve ihracat
beyannameleri müflavir kontrolünde
bilgisi dahilinde sistem üzerinden
yap›labilecek. Sistem içerisinde yer
alan web gümrük/cep gümrük
uygulamalar› sayesinde de BGM
personeli taraf›ndan yürütülen tüm
gümrükleme süreçleri anl›k olarak
firmalar taraf›ndan izlenebilecek. Ayn›
zamanda vergilerini de kendileri
ödeyebilecek. Dijital arfliv sayesinde
de firmalar istedikleri yerden kendi
arflivlerine eriflim sa¤layabilecek.

“Bizde E¤itim ve Ö¤retim Bitmez”

Bursa Gümrük Müflavirli¤i A.fi
Orta¤›/Yönetim Kurulu Üyesi olarak
bilgi/ifllem alt yap›s› yat›r›m› ile ilgili
olarak ta diyebilirim ki; BGM yap›lan
bu yat›r›mla çok daha güçlü hale
geldi. ‹thalat, ihracat, ön muhasebe,
muhasebe, dijital arfliv, e-web
gümrük, cep gümrük, otomail, e-
fatura, e-arfliv e- defter entegrasyonu,
gümrük bankalar entegrasyonu ve
daha birçok online modül sistem
içinde yer al›yor. Bunlar sayesinde
yap›lan her iflin, raporlanmas›ndan
analizine kadar her ad›m›na hâkim
olaca¤›z. Bu bizi bundan sonraki
dijital dünya süreçlerine haz›rlayacak.
Müflterilerimize istedikleri çok yönlü
analiz bilgilerini daha kapsaml›
verebilece¤iz. Bizde e¤itim, bizde
ö¤renme süresi hiç bitmez.
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016 y›l›nda BU‹KAD, BUS‹AD 
ve Yeflim Tekstil 
koordinatörlü¤ünde, KalDer’in

deste¤iyle kurulan Kad›n›n
Güçlenmesi Bursa Platformu, 3.
Gücümüz Eflitli¤imiz Zirvesi’ni online
platforma tafl›d›. Ocak ay›na kadar 6
oturumda farkl› konu ve konuklar›

Global Compact Türkiye
Toplumsal Cinsiyet Eflitli¤i
Çal›flma Grubu’na ba¤l› Kad›n›n
Güçlenmesi Bursa Platformu’nun
düzenledi¤i 3. Gücümüz
Eflitli¤imiz Zirvesi’nin ilk konu¤u
‹stanbul Barosu Baflkan
Yard›mc›s› ve ‹stanbul Kad›n
Kurulufllar› Birli¤i Koordinatörü
Avukat Nazan Moro¤lu oldu.
‹stanbul Sözleflmesinin ele
al›nd›¤› söyleflide konuflan
Moro¤lu “fliddeti önlemek için
ayr›mc›l›¤›n kald›r›lmas› gerekir.
‹stanbul Sözleflmesi bu anlamda
büyük önem tafl›yor” diye
konufltu.

2

a¤›rlayacak olan platform, ifl
dünyas›nda kad›n istihdam›n›n
önemine yönelik yine fark›ndal›k
oluflturmay› hedefliyor.

“‹stanbul Sözleflmesi” konulu ilk
söyleflinin konu¤u ‹stanbul Barosu
Baflkan Yard›mc›s› ve ‹stanbul Kad›n
Kurulufllar› Birli¤i Koordinatörü Avukat
Nazan Moro¤lu oldu.

Sadece platforma üye firmalar›n›n
temsilcilerine de¤il, tüm ifl dünyas›na
aç›k olarak düzenlenen söylefliye

BU‹KAD Baflkan› Av. Oya Ero¤lu
moderatörlük yapt›. Global Compact
Türkiye Yönetim Kurulu Üyesi ve
Yeflim Tekstil Kurumsal ‹letiflim
Direktörü Dilek Cesur, BUS‹AD
Baflkan› Ergun Hadi Türkay ve KalDer
Baflkan› Emin Direkçi’nin de kat›ld›¤›
söyleflinin aç›l›fl›nda konuflan Oya
Ero¤lu, “Platform olarak son iki y›ld›r
Eylül ay›nda yapt›¤›m›z Gücümüz
Eflitli¤imiz Zirvesi’ni pandemi
nedeniyle ekim ve ocak aylar› aras›na
ald›k. 15 günde bir olmak üzere
toplam 6 konuk a¤›rlayaca¤›m›z

Kad›n›n Güçlenmesi Bursa Platformu,
“3. Gücümüz Eflitli¤imiz Zirvesi”nde
Nazan Moro¤lu’nu a¤›rlad›
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zirvemizde önemli konular› gündeme
tafl›yaca¤›z.” dedi.
Söyleflinin ilk bölümünde ‹stanbul
Sözleflmesine gelene kadar
dünyadaki kad›n hareketleri hakk›nda
bilgi veren Moro¤lu, fliddeti önlemek
için ayr›mc›l›¤›n kald›r›lmas›
gerekti¤ini, ‹stanbul Sözleflmesinin
de bu anlamda son derece büyük
önem tafl›d›¤›n› belirtti. Uluslararas›
bir sözleflme olan ‹stanbul
Sözleflmesinin, imza atan taraf
devletlere yükümlülükler getirdi¤ini
ifade eden Moro¤lu, sözleflmede
fliddeti önlemek için neler yap›lmas›
gerekti¤inin yan› s›ra, ma¤duru
korumaya yönelik net hükümlerin
bulundu¤unu da kaydetti.
Gündemdeki ‹stanbul Sözleflmesi
tart›flmalar›na da de¤inen Moro¤lu,
“Türkiye’de fliddetle mücadele
konusu 40 y›ll›k bir konu. Bu alanda
çok önemli ad›mlar at›ld› ve çok yol
kat edildi. ‹stanbul Sözleflmesi fliddeti
önlemek için kilit bir noktad›r”
ifadelerini kulland›. Moro¤lu, sözlerini
flöyle sürdürdü:

“Anayasam›zda kad›n erkek eflitli¤i
aç›kça ifade ediliyor. Ama bunu
kanunlara yans›tamazsan›z örne¤in
seçim kanununa yazmazsan›z

mecliste kad›n say›s› yüzde 17’de
kal›r. Karar verici yerlerde kad›n
olmad›kça, kad›n kendi hayat›nda da
karar verici duruma getirilemedikçe
fliddetle mücadele edemeyiz. fiiddeti
önlemenin en önemli anahtar› e¤itim.
Üniversite bile geç de¤il diyoruz ama
okul öncesi e¤itim çok önemli. Türkiye
kararl›l›kla, bir yol haritas› olarak, okul
öncesi e¤itimde eflitlik zihniyetini
yerlefltirmeyi seçerse 15 y›l sonra
farkl› bir nesil yetiflecek. Roller ayr›m›

çocuklar›n zihniyetinde olmayacak.
Zihniyet de¤iflimi için fark›ndal›k
oluflturmal›y›z. Bu konuda sivil toplum
kurulufllar›na ve ifl dünyas›na büyük
görevler düflüyor. Son y›llarda
flirketler konuyu çok üstlendi ve iyiye
do¤ru gidiyoruz ama zamana
ihtiyac›m›z var. Dile¤im eflitlik
yolculu¤umuz çok uzun zaman
almas›n.”

BUS‹AD’dan



42 Bak›fl 151
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Limak Yat›r›m Yönetim Kurulu Baflkan›
Ebru Özdemir: “Kad›nlar ve erkekler
cam tavanlar› birlikte k›racaklar”

Global Compact Türkiye
Toplumsal Cinsiyet Eflitli¤i
Çal›flma Grubu’na ba¤l› Kad›n›n
Güçlenmesi Bursa Platformu’nun
düzenledi¤i 3. Gücümüz
Eflitli¤imiz Zirvesi’nin ikinci
konu¤u Limak Yat›r›m Yönetim
Kurulu Baflkan› Ebru Özdemir
oldu. ‹fl Dünyas›nda kad›n
liderli¤inin konufluldu¤u söyleflide
Özdemir, “F›rsat eflitsizli¤i
kad›nlar›n sorunu de¤il, kad›n ve
erkeklerin ortak sorunu. ‹fl
hayat›nda kad›nlar ile erkekler
eflit say›ya ulaflana kadar biz
kad›nlar› desteklemeyi
sürdürece¤iz. Ben inan›yorum
kad›nlar ve erkekler cam tavanlar›
birlikte k›racaklar.” dedi.

016 y›l›nda BU‹KAD, BUS‹AD ve
Yeflim Tekstil 
koordinatörlü¤ünde, KalDer’in

deste¤iyle kurulan Kad›n›n
Güçlenmesi Bursa Platformu, 3.
Gücümüz Eflitli¤imiz Zirvesi’ni online
platformda düzenlemeye devam
ediyor. Ocak ay›na kadar 6 oturumda
farkl› konu ve konuklar› a¤›rlayacak
olan platform, ifl dünyas›nda kad›n
istihdam›n›n önemine yönelik yine
fark›ndal›k oluflturmay› hedefliyor.

“‹stanbul Sözleflmesi” konulu ilk
söyleflide ‹stanbul Barosu Baflkan
Yard›mc›s› ve ‹stanbul Kad›n
Kurulufllar› Birli¤i Koordinatörü Avukat
Nazan Moro¤lu’nu a¤›rlayan
platformun ikinci konu¤u Limak
Yat›r›m Yönetim Kurulu Baflkan› Ebru
Özdemir oldu.

Sadece platforma üye firmalar›n›n
temsilcilerine de¤il, tüm ifl dünyas›na
aç›k olarak düzenlenen söyleflinin
moderatörlü¤ünü KalDer Baflkan›

Emin Direkçi yapt›. BU‹KAD Baflkan›
Av. Oya Ero¤lu, BUS‹AD Baflkan›
Ergun Hadi Türkay, Global Compact
Türkiye Yönetim Kurulu Üyesi ve
Yeflim Tekstil Kurumsal ‹letiflim
Direktörü Dilek Cesur’un da kat›ld›¤›
söyleflinin aç›l›fl›nda konuflan Cesur,
“Platform olarak son iki y›ld›r Eylül
ay›nda yapt›¤›m›z Gücümüz
Eflitli¤imiz Zirvesi’ni pandemi
nedeniyle ocak ay›na kadar online
söylefliler ile devam ettirece¤iz. 15
günde bir olmak üzere toplam 6
konuk a¤›rlayaca¤›m›z zirvemizde
önemli konular› gündeme
tafl›yaca¤›z.” dedi.

Cesur’un ard›ndan söz alan Limak
Yat›r›m Yönetim Kurulu Baflkan› Ebru
Özdemir, flirketlerin art›k ne kadar
kar ettikleri ile de¤il, çevreye ve
topluma ne kadar faydal› olduklar› ve
ne denli sürdürülebilir ifller
yapt›klar›yla de¤erlendirildi¤ini belirtti.
Özdemir, 7 y›ld›r sürdürülebilirlik
raporu yay›nlad›klar›n› ifade ederek,

“Türkiye’de bu raporu yay›nlayan ilk
flirketlerden biriyiz. Sürdürülebilirlik
hedefleri bizim anayasam›z. Bu
konuda da Türkiye’de öncü olmak
istiyoruz. Kalk›nma hedefleri olmayan
flirketlerin küresel ortamda var
olabilece¤ini düflünmüyorum. Biz
anlaml› ifller yapmak istiyoruz ve
bunlar› sürdürebilir k›lmak istiyoruz.
Bu sebeple Limak Vakf›’n› kurduk.”
fleklinde konufltu. Özdemir, flöyle
devam etti: “Pek çok farkl› alanda
çal›flan sivil toplum kuruluflunda
görev ald›m ve zaman›m›n yar›s›n›
STK ve Limak vakf› için çal›flarak
geçirdim. Bizim 2 ana hedefimiz var.
Kad›nlar› güçlendirmek ve e¤itim. Bu
ikisini bir arada ve çal›flanlar›m›zla,
tedarikçilerimiz hep birlikte
yürütüyoruz.”

8 sektörde 60 bini aflk›n çal›flana
sahip olduklar›n› kaydeden Özdemir,
kad›n çal›flan oranlar›n›n dünya
ortalamas›n›n biraz üzerinde
oldu¤unu, 2023’e kadar kad›n çal›flan



Bizim amac›m›z iyi kalpli mühendisler
yetifltirmek. Bu sebeple programa
girmenin bir flart› not ortalamas›,
di¤eri ise bir sivil toplum örgütünde
gönüllü olarak çal›fl›yor olmak.
Projemiz çok baflar›l› oldu. Bunun en
önemli nedeni sonucunun ifle
dönüflmesi. Projenin sonucu ifle
dönüflmez ise hayal k›r›kl›¤› oluyor.
Biz kad›nlara istihdam sa¤layabilirsek
onlar› güçlendirebiliriz ve onlar da
kendi ayaklar› üstünde durabilir.”

BUS‹AD’dan
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say›s›n› yüzde 20 artt›rmay›
hedeflediklerini söyledi. Özdemir,
as›l meselenin f›rsat eflitli¤i meselesi
oldu¤unun çizerek, “Mesleklerin
cinsiyeti olmaz, olmamal›. Bir erkek
de her ifli yapabilmeli bir kad›n da.
Cam tavanlar› k›rmal›y›z. F›rsat
eflitsizli¤i kad›n sorunu de¤il, kad›n
ve erke¤in ortak sorunu. ‹fl hayat›nda
kad›nlar›n 2 sorunun var. Özgüven
eksikli¤i ve kad›nlar aras› dayan›flma.
Erkekler ifl hayat›nda hemcinslerini
elinden tutup yukar› çekiyor ama
bunu kad›nlarda çok az görüyoruz.
Kad›nlar›n yetenek setinin ifl hayat›na
kazand›r›lmas› laz›m. Kad›n liderlere
ihtiyac›m›z var. ‹fl hayat›nda yüzde
50-50 eflitli¤i sa¤layana kadar
kad›nlar› desteklemeyi
sürdürece¤iz.” dedi. Limak Yat›r›m’›n
kad›n çal›flanlar›na yönelik çal›flmalar›
hakk›nda da bilgi veren Özdemir,
“Türkiye’nin Mühendis K›zlar›”
projesiyle ilgili olarak da kat›l›mc›lar›
bilgilendirdi. Özdemir, sözlerini flöyle
sürdürdü:

“Ben de bir mühendisim ve ‹nflaat
mühendisli¤i okurken s›n›fta sadece
5 k›zd›k. K›zlar mühendislik bölümünü
pek tercih etmiyor. Bu sadece

Türkiye’nin de¤il, dünyan›n sorunu.
2015 y›l›nda Aile, Çal›flma ve Sosyal
Hizmetler Bakanl›¤›, UNDP Türkiye
ve Milli E¤itim Bakanl›¤› ifl birli¤i ile
kad›nlar›n mühendislik alan›nda daha
fazla yer almalar›n› sa¤lamak ad›na
Türkiye’nin Mühendis K›zlar› Projesini
bafllatt›k. Proje kapsam›nda lise ve
üniversite ö¤rencilerine yönelik pek
çok program yürütüyoruz. K›zlar›
mühendislik bölümlerine çekmek için
üniversite çok geç. Bizler lise ve
ortaokullara gidiyoruz. Ö¤retmenleri
kampa al›yor ve onlara e¤itimler
veriyoruz. 3. ve 4. s›n›ftaki k›zlar›m›za
koç ve mentör at›yor, onlara ifl
hayat›na haz›rl›k e¤itimleri veriyoruz.



Sadece platforma üye firmalar›n›n
temsilcilerine de¤il, tüm ifl dünyas›na
aç›k olarak düzenlenen söyleflinin
moderatörlü¤ünü Global Compact
Türkiye Yönetim Kurulu Üyesi ve
Yeflim Kurumsal ‹letiflim Direktörü
Dilek Cesur yapt›. BU‹KAD Baflkan›
Av. Oya Ero¤lu, BUS‹AD Baflkan›
Ergun Hadi Türkay ve KalDer Yönetim
Kurulu üyesi Maysan Mando Genel
Müdürü Tülay Hac›o¤lu fiengül’ün
de kat›ld›¤› söyleflinin aç›l›fl›nda
konuflan Cesur, “Platform olarak son
iki y›ld›r Eylül ay›nda yapt›¤›m›z
Gücümüz Eflitli¤imiz Zirvesi’ni
pandemi nedeniyle online söylefliler
ile devam ediyoruz. 15 günde bir
yapt›¤›m›z bu söyleflilerin
üçüncüsünde Vodafone Türkiye ‹cra
Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Hasan Süel
konu¤umuz oldu. Özellikle 25 Kas›m
Kad›na fiiddet’e Hay›r konusunda bir
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Global Compact Türkiye Toplumsal Cinsiyet Eflitli¤i Çal›flma Grubu’na
ba¤l› Kad›n›n Güçlenmesi Bursa Platformu’nun düzenledi¤i 3. Gücümüz
Eflitli¤imiz Zirvesi’nin üçüncü konu¤u Vodafone Türkiye ‹cra Kurulu
Baflkan Yard›mc›s› Hasan Süel oldu. Süel ifl dünyas›nda kad›n›n
güçlenmesinin yarataca¤› de¤ere vurgu yaparak, “Bugün birçok toplum
daha h›zl› geliflmenin, daha fazla kalk›nman›n yollar›n› ar›yor. Bize göre
bunun çözümü yan› bafl›m›zda; kad›nlar. Kad›nlar›n ekonomik ve sosyal
hayata kat›l›m›, güçlü kad›n, güçlü toplum demek” dedi.

Kad›n›n Güçlenmesi Bursa Platformu, “3. Gücümüz
Eflitli¤imiz Zirvesi” online yap›ld›

Hasan Süel: “Güçlü kad›n, güçlü
toplum demek”

016 y›l›nda BU‹KAD, BUS‹AD ve
Yeflim Tekstil 
koordinatörlü¤ünde, KalDer’in

deste¤iyle kurulan Kad›n›n
Güçlenmesi Bursa Platformu, 3.
Gücümüz Eflitli¤imiz Zirvesi’ni online
platformda düzenlemeye devam
ediyor. Ocak ay›na kadar 6 oturumda
farkl› konu ve konuklar› a¤›rlayacak
olan platform, ifl dünyas›nda kad›n
istihdam›n›n önemine yönelik yine
fark›ndal›k oluflturmay› hedefliyor.

“Bu güne kadar  ‹stanbul Barosu
Baflkan Yard›mc›s› ve ‹stanbul Kad›n
Kurulufllar› Birli¤i Koordinatörü Avukat
Nazan Moro¤lu ve Limak Yat›r›m
Yönetim Kurulu Baflkan› Ebru
Özdemir’in  konuflmac› oldu¤u
platformun üçüncü konu¤u Vodafone
Türkiye ‹cra Kurulu Baflkan Yard›mc›s›
Hasan Süel oldu.
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fark›ndal›k günü olan bu günde
yapt›¤›m›z bu söylefli ile kad›n›n  ifl
hayat›nda ve toplumda güçlenmesi
için  bir çok baflar›l› çal›flmaya imza
atan Vodafone firmas›n›n
uygulamalar›n› dinleme f›rsat›
bulaca¤›z. Bu uygulamalar›n
platformumuzdaki firmalara ve tüm
ifl dünyas›na esin kayna¤› olaca¤›na
inan›yoruz” dedi.

Cesur’un ard›ndan söz alan Vodafone
Türkiye ‹cra Kurulu Baflkan Yard›mc›s›
Hasan Süel, bir flirketin, müflterisi
olsun olmas›n, toplumun tüm
kesimlerinin sosyal ihtiyaçlar›na
duyarl› olmas› ve bu ihtiyaçlar›
karfl›layacak çözümler gelifltirmesi
gerekti¤ini belirtti. Süel, ticari
faaliyetleri kadar sosyal
sorumluluklar›n› da
önceliklendirdiklerini ifade ederek,
“‹yilik için teknoloji diyerek yola ç›kt›k
ve en güçlü kas›m›z olan teknolojiyi
insanlar›n sosyal ihtiyaçlar›na çözüm
getirmesi için kullanmaya bafllad›k.
Türkiye Vodafone Vakf› çat›s› alt›nda
son 13 y›lda 4 milyondan fazla
insan›m›z›n hayat›na dokunduk.
Kad›nlar›n güçlenmesine yönelik
çal›flmalar›m›z› da bu çerçevede
de¤erlendiriyoruz” fleklinde konufltu.
Süel flöyle devam etti: “Bugün birçok
toplum daha h›zl› geliflmenin, daha
fazla kalk›nman›n yollar›n› ar›yor. Bize
göre bunun çözümü yan› bafl›m›zda;
kad›nlar. Araflt›rmalar, nüfusumuzun
yar›s›n› temsil eden kad›nlar›n
ekonomik ve sosyal hayata kat›l›m›n›n
teflvik edilmesine olan ihtiyac› aç›k
ve net bir flekilde ortaya koyuyor.
McKinsey raporuna göre, kad›nlar›n
potansiyelinin tam anlam›yla
de¤erlendirilmesinin 2025'e kadar
dünya ekonomisine katk›s› 28 trilyon
dolar olacak. Kad›nlar›n ekonomik ve
sosyal hayata kat›l›m›, güçlü kad›n,
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güçlü toplum demek. Yap›c› ve ak›lc›
enstrümanlarla desteklendi¤i
takdirde, kad›nlar›n ne kadar baflar›l›
olabildiklerini biliyor ve görüyoruz.
Kad›nlar›n geride b›rak›lmad›¤›, dijital
teknolojilerle daha fazla söz sahibi
olduklar› ve eflit imkânlara
ulaflabildikleri bir dünyay›
destekliyoruz.”

Kad›na yönelik fliddetin tüm dünyada
önemli bir sorun oldu¤unu kaydeden
Süel, “Dünya Bankas›, kad›na yönelik
fliddeti, her 3 kad›ndan birini hayatlar›
boyunca etkileyen küresel bir salg›n
olarak nitelendiriyor. Vodafone Grup
Vakf› taraf›ndan Türkiye dahil 9 ülkede
yap›lan baflka bir araflt›rmaya göre,
araflt›rmaya kat›lan çal›flanlar›n üçte
ikisi aile içi fliddetin kariyerlerini
olumsuz etkiledi¤ini belirtiyor. A¤›r
bir insan hakk› ihlali ve ciddi bir
toplumsal sorun olan kad›na yönelik
fliddetle mücadelenin teknolojinin
gücünü kullanarak daha etkin
yap›labilece¤ine inan›yoruz. Bu
inançla, 6 y›l önce, Türkiye Vodafone
Vakf› çat›s› alt›nda, Aile, Çal›flma ve
Sosyal Hizmetler Bakanl›¤› deste¤iyle
K›rm›z› Ifl›k uygulamas›n› hayata
geçirdik. K›rm›z› Ifl›k, kad›nlar›n

fliddete maruz kald›¤› anlarda, kolluk
kuvvetleri ya da yak›nlar›na kolayl›kla
haber verebilmesini sa¤l›yor.
Uygulamam›z bugüne kadar 340 bini
aflk›n kad›na ulaflt›. Aktif kullan›c›
say›s› ise ayl›k 2.500 kifli oldu” dedi.

Süel sözlerini flöyle sürdürdü: “Ülke
olarak bölgesel ve küresel bir güç
olmak istiyorsak, kad›nlar›n
potansiyelini iyi de¤erlendirmeliyiz.
Kad›nlara e¤itimde olsun, sporda
olsun, giriflimcilikte olsun, her alanda
f›rsat pencereleri açmal›y›z. Kad›nlar›n
gelece¤i için yapaca¤›m›z her yat›r›m,
ekonomik ve toplumsal kazanç olarak
ülkemize geri dönecektir. Biz bu
anlay›flla kad›nlar›n güçlendirilmesine
yönelik projelerimizi ilk günkü inanç
ve heyecan›m›zla sürdürüyoruz. Bu
y›l Dijital Benim ‹flim ad›yla yeni bir
proje bafllatt›k. Bu projeyle, 18 yafl
üstü kad›nlar›n dijital topluma
kazand›r›lmas›n› ve bilgi teknolojileri
e¤itimi alm›fl kad›nlar›n iflgücüne
kat›l›m›na olanak sa¤lamay›
hedefliyoruz. Amac›m›z, kad›nlarda
dijital okuryazarl›¤›n oluflturulmas› ve
var olan becerilerin gelifltirilmesi.
Proje kapsam›nda kad›nlara Dijital
Okuryazarl›k ve Dijital Pazarlama

e¤itimleri verece¤iz. 12 ilde yaklafl›k
12 bin kad›na ulaflmay› hedefliyoruz.
Projemizden yararlanacak kad›nlar›n
dijital dünyaya adaptasyon ve
istihdama kat›l›m konular›nda ald›klar›
e¤itimlerle bir ad›m önde olacaklar›n›
düflünüyoruz.”

Pandemiyle birlikte uzaktan
çal›flman›n yeni normal oldu¤una
dikkat çeken Süel, Müflteri Hizmetleri
bünyesinde evden çal›flma esas›na
dayal› yeni nesil çal›flma sistemi
gelifltirdiklerini belirterek, “Bu
sistemle, toplumumuzda çal›flma
hayat›ndan bir sebeple uzak kalm›fl
bireylere mekan ba¤›ms›z çal›flarak
gelir elde etme imkân› sunuyoruz.
Kifliler, dijital teknolojiler sayesinde
istedikleri yerden, istedikleri flekilde
ve istedikleri kadar çal›flabiliyor. Ev
kad›nlar›, engelli bireyler ve üniversite
ö¤rencilerini önceliklendiren bir
çal›flma sistemi sunuyoruz. Bir
anlamda, ifl hayat›na kat›lma
konusunda yeni ve farkl› bir pencere
aç›yoruz” diye konufltu.

BUS‹AD’dan



016 y›l›nda BU‹KAD, BUS‹AD 
ve Yeflim Tekstil 
koordinatörlü¤ünde, KalDer’in

deste¤iyle kurulan Kad›n›n
Güçlenmesi Bursa Platformu, 3.
Gücümüz Eflitli¤imiz Zirvesi’ni online
platformda düzenlemeye devam
ediyor. Ocak ay›na kadar 6 oturumda
farkl› konu ve konuklar› a¤›rlayacak
olan platform, ifl dünyas›nda kad›n
istihdam›n›n önemine yönelik yine
fark›ndal›k oluflturmay› hedefliyor.
Bugüne kadar ‹stanbul Barosu
Baflkan Yard›mc›s› ve ‹stanbul Kad›n
Kurulufllar› Birli¤i Koordinatörü Avukat
Nazan Moro¤lu, Limak Yat›r›m
Yönetim Kurulu Baflkan› Ebru
Özdemir ve  Vodafone Türkiye ‹cra
Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Hasan
Süel’in konuflmac› oldu¤u platformun
son konu¤u Global Compact Türkiye
Toplumsal Cinsiyet Eflitli¤i Çal›flma
Grubu Efl Baflkan› ve Sabanc›
Üniversitesi Kurumsal Yönetim
Forumu Direktörü  Melsa Ararat oldu.

Sadece platforma üye firmalar›n›n
temsilcilerine de¤il, tüm ifl dünyas›na
aç›k olarak düzenlenen söyleflinin
moderatörlü¤ünü BUS‹AD Genel
Koordinatörü A. Basri Tüfekçio¤lu
yapt›. Global Compact Türkiye
Yönetim Kurulu Üyesi ve Yeflim
Kurumsal ‹letiflim Direktörü Dilek
Cesur, BU‹KAD Baflkan› Av. Oya
Ero¤lu, BUS‹AD Baflkan› Ergun Hadi
Türkay ve KalDer Yönetim Kurulu
üyesi ve Seger Genel Müdürü Tülin
Tezer’in de kat›ld›¤› söyleflinin
aç›l›fl›nda konuflan Cesur, “Gücümüz
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Melsa Ararat: “fiirketler toplumsal
cinsiyet eflitli¤ine ulaflmak için
hedef koymal›”

Global Compact Türkiye Toplumsal Cinsiyet Eflitli¤i Çal›flma Grubu’na
ba¤l› Kad›n›n Güçlenmesi Bursa Platformu’nun düzenledi¤i 3. Gücümüz
Eflitli¤imiz Zirvesi’nin dördüncü konu¤u Global Compact Türkiye
Toplumsal Cinsiyet Eflitli¤i Çal›flma Grubu Efl Baflkan› ve Sabanc›
Üniversitesi Kurumsal Yönetim Forumu Direktörü Melsa Ararat oldu.
Ararat, “Verilen haklar›n, sahip ç›k›lmad›¤› zaman kaybedildi¤ini
aç›kça görüyoruz. Haklar›m›za sahip ç›kmal›y›z. Türkiye’nin gelece¤i
kad›nlar üzerinden geliflecek.” dedi.
Ararat son zamanlarda kad›n›n güçlenmesi konusunda çal›flmalar
yapan pek çok flirket oldu¤una vurgu yaparak “fiirketler toplumsal
cinsiyet eflitli¤ine ulaflmak için kendilerini gönüllü olarak ba¤lad›klar›
ve kamuyla paylaflt›klar› bir hedef ve aksiyon plan›na sahip olmal›lar,
aksi durumda kal›c› geliflme sa¤lanamaz” dedi.

2



BUS‹AD’dan

Eflitli¤imiz Zirvesi’ni bu y›l online
söylefliler ile devam ediyoruz. 15
günde bir yapt›¤›m›z bu söyleflilerin
platformumuzdaki firmalara ve tüm
ifl dünyas›na esin kayna¤› olaca¤›na
inan›yoruz” dedi.

Global Compact Türkiye Toplumsal
Cinsiyet Eflitli¤i Çal›flma Grubu Efl
Baflkan› ve Sabanc› Üniversitesi
Kurumsal Yönetim Forumu Direktörü
Melsa Ararat, “Kad›nlara haklar›n
verilmesi yeterli de¤il, haklar›m›za
sahip ç›kmad›¤›m›z zaman bu
haklar›n geri al›nd›¤›n› görüyoruz. Bu
sadece Türkiye’de de¤il dünyada da
böyle. Haklar›m›za sahip ç›kmal›y›z.
E¤er Türkiye’nin iyi bir gelece¤i varsa
bu gelecek kad›nlar›n üzerinde
geliflecek.“ dedi.

Pandemi sürecinde kad›nlara yönelik
yapt›klar› çal›flmalara de¤inen Ararat,
Sabanc› Üniversitesi olarak yapt›klar›
araflt›rmalardan bahsetti. “Özellikle
çal›flan kad›nlar›n yükü bu dönemde
daha da artt›. Bu dönemde iki
araflt›rma yapt›k. ‹lki evden çal›flman›n
çal›flanlar üzerindeki etkisi
araflt›rmas›. Bu araflt›rma bize
pandemi döneminde yorgunluk, stres
ve kayg›n›n istatistiksel olarak çal›flan
kad›nlarda erkeklere k›yasla daha
fazla görüldü¤ünü gösterdi. ‹kinci
araflt›rmam›z fliddet üzerine idi.
Psikolojik ve cinsel fliddette art›fl
oldu¤unu gördük. Yard›m
merkezlerine eriflimde zorluklar
olmas›na ra¤men baflvurular›n
artmas›ndan fiziksel fliddetin de ciddi
olarak artt›¤›n› anl›yoruz. Bu durumu

flirketler ile paylaflt›k. Çünkü,
flirketlerin bu dönemde kad›nlar›n,
erkeklere oranla daha zorland›¤› bir
dönem oldu¤unun fark›na varmas›,
gerekli destek mekanizmalar›n›
oluflturmas› ve kad›nlar›n
performanslar›n› de¤erlendirirken
erkeklerle eflit flartlarda çal›flm›yor
olduklar›n› göz önünde bulunduruyor
olmalar› gerekiyor.” dedi.

‹fl Dünyas› Aile ‹çi fiiddete Karfl›
(BADV) projesinden de bahseden
Ararat, “2014 y›l›nda Sabanc›
Üniversitesi Kurumsal Yönetim
Forumu taraf›ndan, Birleflmifl Milletler
Nüfus Fonu ve Sabanc› Vakf›’n›n
deste¤i ve Türkiye Sanayici ve ‹fl
‹nsanlar› Derne¤i (TÜS‹AD) ifl
birli¤inde bafllad›¤›m›z proje bugün
72 flirket 160 bin çal›flan› kaps›yor.
Veriler, Türkiye’de e¤itimli kad›nlar›n
%75’inin sistematik olarak birlikte
oldu¤u kifliden bask› gördü¤ünü
ortaya koyuyor. Yönetici konumdaki
kad›nlar›n da bu sorunla karfl› kafl›ya
olduklar›n›n flirketler taraf›ndan
bilinmesi çok önemli. Eflit f›rsatlar
evde eflitli¤in sa¤lanmas›n› da
gerektirir. Yoksa kariyer
mücadelesinde kad›n erkek ayn›
koflullarda olamaz. Projenin amac›;
fliddetle mücadelede kad›n
çal›flanlara sunulan destek
mekanizmalar› oluflturmalar› için
flirketlere destek vermekti.  fiiddetin
kad›na en büyük etkisi kendine olan
güveni kaybetmek. fiirketler fliddetin
bir özel hayat de¤il, toplumsal bir
mesele oldu¤unu kabul etmeli ve
bunu aç›kça ifade etmelidir. Projenin

6. senesinde etki araflt›rmas› yapt›k.
Projeye kat›lan flirketlerde kad›nlar›n
kendilerine daha yüksek kariyer
hedefleri koydu¤unu gördük. Geçen
seneden itibaren projemizi
belediyelere tafl›d›k. Belediyeler,
s›¤›nma evleri, eflitlik merkezleri olan
topluma yak›ndan hizmet veren yerel
yönetimler. Bu sebeple onlar›n
varl›¤›n› çok önemsedik dedi.

Ararat, flirket yönetiminde eflitlik
konusunda ise flunlar› söyledi: “2012
y›l›ndan bu yana Türkiye’de halka
aç›k flirketlerin yönetim kurulunda ve
komitelerinde kad›n oran›n› takip edip
raporluyoruz. 2012 y›l›nda yönetim
kurullar›nda kad›n oran› %12 idi.
Dünya ve Avrupa ortalamas› da bu
civardayd›. Günümüze geldi¤imizde
bu oran Türkiye’de %17. Avrupa’da
%30, dünya ortalamas› ise %19.
Türkiye geride kald›. Ancak daha da
önemlisi bu oran›n %40’› flirket sahibi
olan ailelerin mensubu kad›nlardan
olufluyor. Cam tavan› delerek
afla¤›dan yukar›ya ç›kan kad›nlar›n
oran› %9 civar›nda.  CEO ve icrada
görevli, yani operasyonel karar alma
mekanizmalar›nda bulunan
profesyonel kad›nlar›n oran› ise
sadece %3. 2012 y›l›ndan bu yana
da bu oranda bir de¤ifliklik olmad›.“

Ararat, Global Compact Türkiye’nin
çal›flmalar›na da de¤indi; bu y›l
Türkiye’den 18 UN Global Compact
flirketinin kat›l›m›yla Global Compact
Türkiye Target Gender Equality
(Hedef Toplumsal Cinsiyet Eflitli¤i)
Program›‘n› hayata geçirdik. Hedef
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2030 y›l›na kadar kad›nlar›n ekonomik
karar mekanizmalar›na etkin kat›l›m›n›
sa¤lamak. Temel beklenti, programa
kabul edilen flirketlerin iddial› ve
gerçekçi programlar oluflturmalar› ve
hayata geçirmeleri. Bunlar› UN Global
Compact taraf›ndan tasarlanan
e¤itimlerden ve metedolojilerinden
yararlanarak yapmalar›n› sa¤l›yoruz.
fiirketler, Kad›n›n Güçlenmesi
Prensiplerinin Toplumsal Cinsiyet
Uçurumu ölçme arac›n› kullanarak
bu alandaki durumlar›n› belirlediler.
fiimdi kurumlar›nda hayata
geçirecekleri iddial› ve gerçekçi
hedefler belirlemek üzere çal›fl›yorlar.
 fiirketler program sonunda bir eylem
plan› oluflturarak üst yönetimlerine
sunacaklar. Bu çal›flmalarda hedef
koymak çok önemli. ‹stedi¤imiz kadar
flirketler bu alanda görüfl aç›klas›nlar,
iyi niyetli olsunlar, kendilerini
ba¤lad›klar› ve kamuyla paylaflt›klar›
bir hedefleri yoksa, her fley oldu¤u
gibi kalabiliyor. Hedefler ve aksiyon
planlar›n›n aç›klanmas› flirketleri geri
dönüflsüz bir yola sokuyor.“

Ararat son olarak “Kad›n›n
güçlenmesi konusunda Bursa’da çok
etkin bir flirket grubu var.  Bazen
kifliler, liderler çok önem tafl›yor.
Bursa’da çok önemli kad›n liderler
ve onlar›n vizyonlar›n› paylaflan
erkekler var. Bu dayan›flma ve ifl
birli¤inin devam› çok önemli. Bu
sosyal a¤lar çok önemli. Bursa’y› bu
anlamda kutluyorum.” dedi.


