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Ergun Hadi Turkay

Y®6netim Kurulu Baflkan»

Baflkan’n
Mektubu

Her fleyden onemlisi sacbk

Bu y)la 2018 ysbndaki doviz
turbulansmn etkilerini silme umuduyla
bafllamsflbk. 2020'nin tekrar tlkemiz
icin bir ¢kfl y»b olmasn bekliyorduk.
Ancak, Cin’den yaylan yeni
coronavirus, beklentilerimizi hi¢
goérmedizimiz bir flekilde hisrana
uaratb.

Kuresellefimifl dinyada insanbk, efli
gorilmemifl bir salg)n ve o salgymn
neden olduau hayatn durmasyla
karfl karfbya kald.

Bu surecte, “Evde kal saabkl kal” ve
“Hayat eve s:aar” sloganlanyla
Ozdeflleflen, her fleyden dnemlisinin
sacbk olduzau anlay;fbna tam destek
verdik. BUS(AD olarak uzaktan
cabflma yontemlerini benimsedik.
Personelimiz evinden c¢abflrken,
online toplantlarla tyelerimizin
ihtiyaclarna cevap vermeye cabflbk.

Salgnn Tarkiye'ye giriflinin ardondan,
abnan sarbk dnlemlerinin yan> sra

ekonomik 6nlemler konusunda
fikirlerimizi de, bas:n agklamalan ve
online basn toplantsyyla
muhataplapmza iletmeye cabflbk.
<k anda paraya ulaflmarn ve
carklann ¢abflmas)mn devam etmesi
gereklilimini vurguladk.

Gydarn, ne kadar 6nemli olduaunu
anlamamza neden olan, evlere
kapand>am»z sire iginde, tanmsal
faaliyetlerin 6nemini daha 6nce de
olduru gibi defalarca vurguladk.
«stihdam konusunun énemini, ihracat
yapmann tek ¢kar yolumuz
oldurunu dile getirdik.

Yine bu dénemde, birbirimize temasn
az olduau bu dénemde ¢ok énemli
bir giriflimimiz oldu. BUSAD Yeflil
Bursa Calbflma Grubu’'nu kurduk.

5 Haziran Dunya Cevre GuUni'nde
tanbmny yaptomz Grup, ilk ifl olarak
1/100.000 Cevre Duzeni Plan tizerine
bir rapor oluflturdu ve bu raporu
Buytukflehir Belediye Baflkan» Say»n

Alinur Aktafl’a ulaflbrd>k. Raporun
tamanmvn ilerleyen sayfalarda
bulabileceksiniz.

Aynca, paydafl olduaumuz Kad>mn
Guclenmesi Bursa Platformu ile de
kad»n erkek eflitlizinin, kiiclk yaflta
oarenilmesi gerektininden harketle,
okullarda ewritim verilmesine
cabflacamz.

Bu sirede dergimizi gkarma
flans’myz olmad». BUS<AD’dan Bakfl
Dergisi'nin bu sayss> y»h 6zetlemifl
olacak.

Pandemi tehdidi gecmifl dexil. En
k'sa sirede bir arada olmak istesek
de bunun cok da yakn bir zamanda
olmas» mimkun gérinmuyor.

O nedenle uzaktan toplantlanmza
bir sire daha devam edecenriz.

Tekrar biraraya gelip, kald>amyz
yerden sohbetlerimizi edene kadar
saabkla kabn.
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Gonca Yerliyurt Urkut
Yay:n Kurulu Uyesi

Sonu mutlu biten bir masal

PANDEMc: Ddnyada birden fazla
llkede veya kitada, ¢cok genis bir
alanda yayilan ve etkisini gdsteren
salgin hastaliklara verilen genel
isimdir. Pandemi durumuna virdslerle
karsilasilabilmektedir. Virtisin
yayilmasi ve tutunmasi pandemik
olarak yorumlanmaktadir.

COVID-19; En son kegfedilen
koronavir(istin neden oldugu bulasici
bir hastaliktir. Bu yeni tip virds ve
hastalik, Aralik 2019'da Cin'in Wuhan
sehrinde salgin baslamadan dnce
bilinmiyordu.

SABBATICAL LEAVE; kariyer molasi
Olarak adlandirilan “sabbatical leave”
in en basit tanimi kiginin yenilenmek
amaciyla is hayatina mola vermesidir.

Pandemi, Covid-19 ve Sabbatical
leave kavramlan yan yana gelince
diinyaron bir kariyer molas> ald>en»
duflinmek fazla iyimser bir bakfl agys
olabilir mi?

Yenilenmek;

Koklenmifl ve arbk biitiine hizmet
etmeyen alflkanbklardan vazgegmek;

Geleneksel dewzerleri hatrlamak;

<nsan bedeninin virisler karfbs:nda
zayfbony ve acizlicini gérmek;

Oncelikleri temize gekmek;

Bir kanfl topramn, bir sxcak
kucaklaflmarn hasretinde yaflamak;

Srradanlaflan ginlik rutinleri bile
0zlemek;

Evin, iflin, tatilin, okulun, seyahatin,
bayramn, kutlamarn:n, yemenin,
icmenin, abflveriflin velhas)l hakk:m»z
olduaunu sand>e>m»z her fleyin
asbnda sahibinin olmad»a»m»z»
anlamak icin bir frsat.

Bir uyanfl ya da farkondabk...

«ngiliz yazar H. Lawrence “n styledizi
gibi;

“Hicbir sey icin “benimdir” deme,
yalnizca “yanimdadir” de.

Cdnku ne altin, ne toprak, ne sevgili,
ne es, ne hayat, ne élim, ne huzur,
ne de keder her zaman seninle
kalmaz”

filphesiz Covid-19 da gececek,
hicbir fley eskisi gibi olmasa da
gececek.

Yafladkga goreceniz.

Yeni virtsler, yeni afblar, yeni krizler,
yeni Hrsatlar domacak...

Futdristlerin Gnumuzdeki on yllar igin
yaptklan dngoruleri bugtin bile dexil,
diin yaflay)p; bir sene énce

yaflad>klarmz> sanki bir masal gibi
“biz eskiden” diye anlatacamz.

Uzaktan ewitim, okulsuz Universite,
temass:z kart, online abflverifl, evden
cabflma, zoom toplantlan... Bunlann
onumizdeki yillarda olabilme
ihtimalini daha gegen sene yizlerce
kiflinin, kapal bir salonda yanyana
oturduxu blyuk toplantlarda
konufluyorduk. Cok uzak goriinen
geleceri kurguluyorduk. Maske
yoktu, mesafe yoktu...

Gelecek geldi. Yeni kurallar ve yeni
anlaysfbyla...

Bazen ne kadar iyi oldusumuzu
anlayabilmek icin hasta olmak gerekir
ya belki de dyle bir fley
yafladklanmz...

Dunya flifaland>enda bu glnleri sonu
mutlu biten bir masal gibi anlatnz
belki de.

Kim bilir?
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1 gram yetti

Diinya Saabk Orgiitil
tarabndan sazbk, yaln>zca
hastabk veya sakatl>an
olmayfl> dewil;

fiziksel, ruhsal ve sosyal
yonden tam bir iyilik hali
olarak tan>mlansyor.

Bu tan>m> dikkate abrsak,
y>bn bafl>ndan bu yana,
insanl>k tam bir
sarbks>zbk iginde.

Covid-19 virtsunun,
ylbafl> itibaryla Cin’den
dinyaya yay>Imassyla
birlikte sadece fiziki
olarak dexil ruhen ve
ekonomik olarak da tam
bir iyilik halini
yaflayamsyoruz. K>sa siire

icinde tam bir iyilik haline
ulaflmak da dyle kolay
gorinmuyor.

m nsanbmn dengesini bozan
Covid-19'a biraz yakndan
bakabm dnce. Ylizeyinde bulunan,
cubuksu uzantlanrn taca

benzetilmesi nedeniyle, bu virise

Latince ta¢ anlamna gelen “corona”

deniliyor.

Corona viriisleri hayvanlardan
insanlara gecen viruslerden. 2019
ybron Arabk ayna kadar, koronavirlis
ailesinin 6 farkl bireyinden
bahsedilmekteydi. SARS-CoV ve
MERS-CoV dxfbndaki dizer
koronavirusler (HCoV-OC43, HCoV-
HKU1, HCoV-229E, HcoVNLE3),
normalde yaflh ve cocuklarda orta
fliddetli Gst solunum yollar
enfeksiyonuna neden olurken,
bebeklerde ise bazen fliddetli
enfeksiyonlara sebep olebilmekteydi.

2019 y»bnda ortaya ¢kan ve ilk olarak
Cin’in Hubei eyaleti Vuhan flehrinde
gorilen koronavirs ise virtsle
temasta bulunan kiflilerde, tedavi
edilemeyen zatirre benzeri belirtiler
gosterdi. Onceki bilinen
koronaviruslerden farkl olarak, bu
virlis; SARS-CoV-2 olarak
adlandnimsflbr. Virtsin sebebiyet
verdiai hastabmn ads ise ilk olarak
2019 Novel Coronavirus, daha sonra
ise Covid-19 olarak isimlendirilmifltir.

450 M<LYAR TON...

Dunyada, Covid-19 virlistinun toplam
arhbamn, 1 gram bile olmadya
hesap ediliyor. Yani 1 gram virus,
450 milyar tonluk insan amrhbons alt
etmese bile kofleye s)kflbrmyfl
durumda. Virtsle sarbk ordular
miicadelesini surduriyor ve
strdirmeye de devam edecek. Afl
yaygn flekilde kullamlana kadar
dinya guvenli olmayacak.

Virlis sarbk sistemini vururken.
Kiresellefimenin dorukta olmas>
nedeniyle yayJlmas> da kolay oldu.
Bu nedenle yaklafbk 3 ay icinde
dinya ekeonomisi durma noktas)na
geldi.

fialterler birbiri ardyna inerken,

devletler ekonomiyi aayakta tutmak
igin paketler agkladhlar. Paketlerde
tiketimi arbrmak icin dokarudan nakit
desterinden, mali yukleri azaltacak
vergi destexine, kredi kolayb=ndan
istihdam> korumaya donik yasak ve
teflviklere kadar ¢ok sayda argiiman
kullarldb.

Piyasalara likidite aksfb artb. Bir yanda
sarbk, dicer yanda ekonomilerin
¢cOkmemesi acmazyla micadele
edilmeye cabfbld> ve cabfbimaya da
devam ediliyor.

Kuresel dlgekte agklanan ekonomik
paketlerin toplam dexzerinin 8 trilyon
dolan aflbe iddia ediliyor.

Virtsla yaflam, 9 ay»n> geride
brrakrken, en iyimser senaryolarda
bile daha 1-1.5 y»l virisin etkisinin
gorileceni belirtiliyor. Bu durum arbk
hayatn tim alnlannda yeni bir caca
girildizi izlenimini veriyor. Baflta
sarbk, insani iliflkiler ve ekonomi
olmak tzere virls 6ncesi ve virls
sonras olarak anvlacak gibi. Uretimde
salgrna gore yaplan diizenlemelerin
uzun bir suire daha devam etmesi
bekleniyor. Aynca kuresel >ssnma ve
baflka salgyn ihtimalleri de artk
insanbmn 6nunde bulunan sorunlar
olarak yerini almfl durumda.

08 Bakofl 150



ENDUSTR< 4.0...

Virisun ekonomik olarak gosterdizi
fleylerin bafbnda tek merkezli tedarik
anlay;fbron sorgulanmas> geldi.
Dunyarn tretim merkezi olan Cin’in
bu 6zellinini kaybedebileceri erken
dénem yorumlar aras)nda yerini ald.
Yeni anlayflta bélgesel lretim ve
tiketim ile kendi kendine temel
konularda yetebilme anlaysfbrn
onemli bir nokta olacam belirtiliyor.
Enduistri 4.0 uygulamalanmn ilk flokun
ard>ndan tekrar etkin bir flekilde
gindeme oturaca= hatta karanbk
fabrikalarla Uretim tesislerinin yine
geliflmifl tlkelere donebilecexi
konufluluyor. Bu durumun emek
yoaun buydyen gelifimekte olan
ulkeler icin talihsizlik yaratabilecexi
de dile getiriliyor.

Ulke yonetimleri, baflta saabk olmak
Uzere g»da ve temel ihtiyaclarda
halkon talebini karfblayabilmek icin
¢ozUmleri masaya yatrd» bile. Kiresel
ekonomilerde kendi kendine
yetebilen ve Uzerine art bir fleyler
ekleyebilen yeni oyuncularn sahneye
¢kabilecexi de konufluluyor.

TURK«YE...

Peki Turkiye'de durum ne? Bilindixi
gibi 2020, Turkiye igin 2018 doviz
tirbulans>mn etkilerinin ablacam ve
¢kfla gecilecek bir yl olarak
goruluyordu. Ancak viris, ybn ilk
ceyreqi biterken Turkiye ekonomisini
de karantinaya ald>. Ozellikle hizmet
sektorii tamamen kapand». Uretim
cok duflik kapasitelerle ve kayg»
icinde surdurildi. Ozellikle nisan
aynda ihracat, elektrik kullan-m> ve
kapasite kullanomvyla ilgili rakamlar
durumun ciddiyetini gosterdi.
«stihdam konusunda abnan dnlemler
gercek rakamlann ortaya gkmasn
bir stire daha engelledi. {lten pkarma
yasam ve ksa cabflma 6denexi
nedeniyle iflsiz say»s» artmsfl
gorinmese de, istihdam dramatik
olarak duflufle gegti.

Biyime rakamlan beklendizi gibi
geldi. dk ceyrekte pandeminin tam
etkisi gérilmeden yiizde 4.5 biytyen
Turkiye, ikinci ceyrekte ylizde 9.9
kiculdu. Dicer gceyreklerde rakamn
iyiye gitmesi ve sbra yakon bir
noktada y>bn kapatimas> bekleniyor.

Turkiye'yi ekonomik olarak zora sokan
noktalardan biri de turizm gelirlerinin
dramatik duflufli oldu. Y>l sonu
rakamlar belli olmasa da ylbk turist
saysmn gecgen ybn doértte birini
bulmas> zor gérintyor.

Hazine ag>s’ndan da s:kentlh bir
doénem oldu kuflkusuz. Bir yandan
harcamalar artfl gosteririken, dicer
yandan gelirlerde dufltfl yafland.
Petrol fiyatlanndaki difliifl doviz okbs
agsndan olumlu goriinse de,
dunyadaki yavafllamann gdstergesi
olmas» ve Rusya ve Arap Ulkelerine

; ‘

sabfllanmyzon diflecek olmas
nedeniyle olumsuz bir etki de yaratr
oldu.

Yararlanilan kaynaklar:

Sosyal Arastirmalar ve Yénetim Dergisi
(SAYOD) Yil: 2020, Sayi:1, 62-79

COVID-19 PANDEMI SURECINE YONELIK
GENEL BIR DEGERLENDIRME: TURKIYE
ORNEGI, Fatih BUDAK , Serif KORKMAZ.

SIYASET, EKONOMI VE TOPLUM
ARASTIRMALARI VAKFI, EKONOMININ
KORONAVIRUSLE MUCADELESI, Nurullah
GUR, Meviit TATLIYER, Serif DILEK
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Krsa ksa
neler oldu...

«ki kutuplu sistemin y>k>lmas>yla
kendini gosteren kireselleflme,
pandemiyle birlike ciddi yara ald>.
Pandemi ile birlikte, bolgesellik
ve yerelllik 6ne ¢kb. Sacbk, goda,
lojistik ve teknoloji ile ilgili ifller
One ¢kb.

Tarmsal Uretimin hayatn temel
tafl> olduru bir kez daha hat>rlands.

Tarmsal Gretimi, g»da olarak
evlere getirecek lojistiain 6nemi,
pandemiyle iyice anlafb>ld>.

Birbirine dokunamayan insanlarn
ifl ve sosyal yaflamlarn»
surdurebilmesine imkan tanyan
teknolojik altyap>lar, hayatmsz>n
normali haline geldi. Buna
ekrandan ealence sektori de
eklendi.

KEND<« KEND<NE YETEN...

Bu y»bn bafbna kadar ifl bolimu
dinyaya hakimken, pandemi
surecinde ifl bolimundn yarmna, en
azndan temel ihtiyaclan
karfblayabilecek kadar kendi
kendimize yetmeliyiz anlay:fl oturdu.
Evlerde ekmekler, yoaurtlar yap:ld>.
Genifl balkonlu ve mustakil evlere
talep artb.

Ulkeler baz)nda da 6zellikle ilk
prmanfl doneminde, 6lum haberleri
geldikce maske, dezenfektan, tbbi
tulumlara ihtiyag artb. <hrag engelleri
getirildi, satfl yasakland>. Pek ¢cok
Ulke bu konuda 6nlem alma arayfhna
girdi. Ozellikle liberal tilkelerde, kamu
saabho tekrar hatrlandy. Kendi
kendine yetme anlayfl tlke
yonetimlerini de harekete gecirdi.

YAZLA B<RL<KTE...

Evlere hapsolduaumuz dénemin

ard>ndan dikkatli olmakla birlikte
kendimizi doraya atbk. Tatiller
genellikle, kalababklarn az olduau
yerlere gore planland. Tekneler,
bungalovlar, apartlar, liks otellerden
daha cazip oldu.

Hava ulafbm», salgondan en ¢ok
etkilenen sektdr oldu. Aylarca uguf
gercekleflmedi. Turizm durdu.

TOPLU DE~L TEK<L ULAfiIM...

Bu y)bn bafbnda toplu tafbmay»
6zendirmek icin tum diinyada ¢caba
sarf edilirken, otobus ve metrolara
binmeye korkar oldu insanlar. Bisiklet,
scooter ve yuriimek toplu tafbmarnn
alternatifi oldu. Otomobil ve
motosikletler de kuflkusuz tercih edilir
oldu. Ancak, uretim durdugu igin
otomobillerin ikinci el fiyatlan s)br
fiyatlanmn dnline gecti.

«¢inde bulundusumuz déneme
kontrollii normalleflme denildi. Ancak,
ozellikle dimiin ve cenazelerde
kontroli elden kagrd>k. Sonbahar
aylanyla ifllerin daha da
kottflleflmesinden kokulur oldu.

Rusya, ABD ve Turkiye’'de de afl
cabflmalan hyzla devam etti. Rusya
afblamaya bafllad>. Turkiye deneklere

afl yapmaya bafllad.
«<ST<HDAM SORUNU...

Dunya ekonomisi geriledi. Ozellikle
hizmet sektdriinde tim dunyada
iflsizlik doruza ulaflb. Dinyada ve
Turkiye'de istihdama iliflkin tedbirler
abnd>. Turkiye'de ksa cabflma
O0denexi ve iflten gkarma yasao
konuldu. Sarbk personelin istifa
etmesi ilk aylarda yasaklanad. <flaslar
ertelendi. Hava yollarna, sashoa,
exitime, hizmet sektdriine vergi, kredi
kolaybklar getirildi. Kamu harcamalar
artp.

C<N GERGE...

Cin gerek virisin yayJlmas» gerekse
ekonomik olarak dinyarn tretim
merkezi olmas» nedeniyle en ¢ok ad»
gecen Ulkelerden oldu. Viris
oncesinde bafllayan ABD-Cin gerilimi
halen devam etmekte. ABD Baflkan
Donald Trump, Covid-19 virtsu icin
Cin Virasu demeyi tercih ediyor.

Gelecekte daha korumacy ve kamucu
politikalarn izlenmesi kag>mimaz
gorildyor. Dunyarvn Uretim Usst Cin
anlaysfbron da bolgesel uretim ve
tedarik tslerine brakmas» da
beklenenler aras)nda.
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16 Mart’'ta; spor musabakalarnn
seyircisiz oynanmas)na karar
verilirken, camilerde ise cemaatle
namaz kbnmas)na ara verildi.

17 Mart'ta; Turkiye'de Covid-19
kaynakb ilk 6lim vakas» yafland>.

20 Mart'ta; Cumhurbaflkanlo»
genelgesiyle her tiirll bilimsel,
kiltirel, sanatsal ve benzeri
faaliyetler ertelendi. Ayn tarihte;
bunyesinde enfeksiyon hastabklar
ve klinik mikrobiyoloji, goaus
hastabklan, i¢ hastabklan uzman»
hekimlerden en az ikisinin bulunduzu
Ucilincu seviye eriflkin yoaun bakm
yatam bulunan tim hastaneler, Sazabk
Bakanbho tarafhndan, pandemi
hastaneleri olarak kabul edildi.

21 Mart'ta; 65 yafl Gstl ve kronik
hastab= olanlara, sokama gkma s
getirildi. Berber, kuafor ve guzellik
merkezleri gegici surelirine kapabld.
Restoranlarn, yalmzca paket servis
vermeleri yoniinde ksitlamalar getirildi.

22 Mart'ta; kamuda ¢abflanlar igin
cabflma saatleri esnetildi. Toplu
tafbma hizmetlerinde ise taflt
kapasitesinin yans> kadar yolcu
tafbnmasna karar verildi.

23 Mart'ta; marketlerin ¢abflma saatleri,
09.00-21.00 olarak guncellendi ve
marketlere girebilecek muflteri
say>sna smrlandsrma getirildi. Tim
yurttaki eaitim kurumlarnda,
uzaktan eritime gecildi.

25 Mart'ta; koronavirus ile ilgili
ekonomik destek paketleri agkland.

27 Mart'tan itibaren, Sacbk Bakanbo,
Turkiye'deki Covid-19 verilerini,
gunlik tablolar halinde kamuoyu ile
paylaflmaya bafllad>.

TURKIYE GUNLUK KORONAVIRUS TABLOSU

10.153.223
315.845
8.062

1.596
277.052

28

65 EYLUL

2020

115.523
1.412
65
1.422

Genel Koronaviriis Tablosu igin tiklayiniz

30 Mart'ta; Cumhurbaflkanbo
tarafndan, dar gelirlilere destek
olmak adyna, Biz Bize Yeteriz
kampanyas> bafllabld.

03 Nisan'da; Turkiye'deki 30
buykflehir ve Zonguldak ili de dahil
toplam 31 flehirde, 15 giin sureyle
flehre girifl pkofllar yasakland». Tirk
hava Yollar i¢ hat seferlerini
durdurdu.

04 Nisan'da; 20 yafl alt: vatandafllar
icin de sokara gkma snrlandrmas
getirildi.

05 Nisan'da; 20-65 yafl aras
vatandafllar icin, ticretsiz maske
damtlmas kararlafltnld.

10 Nisan’da; 30 buyuk flehirde ve
Zonguldak'ta, hafta sonu (11-12
Nisan) icin gecerli olmak Uzere,

sokara ¢kma yasam ilan edildi.

Yasamn 2 saat oncesinden
duyurulmas> Gizerine, buyukflehirlerde

yaflayan halk, sokaklara akn etti ve
Ozellikle frn ve marketlerde
kuyruklar olufltu.

15 Nisan'da; pandemi nedeniyle,
cezaevlerindeki doluluau azaltmak
amacoyla ¢kanlan infaz
duzenlemesinin akabinde, yaklafbk
90 bin hukimla ve tutuklunun
tahliyesine baflland.

16 Nisan'da; 6zel sektorin, Uc ay
sureyle iflci gkaramayacamna iliflkin
dizenleme, TBMM tarabndan kabul
edildi.

23 Nisan'da; Turkiye'deki ¢cocuklar,
Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayranmvn, evlerinde kutlad.

04 May»s'ta; Cumhurbaflkanbo
tarabndan, normallefime takvimi
agkland>. Bu takvime gore,

7 ilde seyahat s'nrlamas) kaldbnbrken;
kuafor, berber ve abflverifl
merkezlerinin 11 May»s'ta yeniden
aglacam duyuruldu.
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7 May»s'ta cerrahi maskelerin tavan
fiyat 1 TL olarak belirlendi.

10 May»s'ta; 65 yafl ve Ustine 12.00 B U S(A D ’ d an

ve 18.00 saatleri aras>nda sokaca

okma serbestliai uyguland. Ve ntl I ato r b aCi )fl)

11 May>s'ta; Berberler ve AVM'ler

tekrar hizmete aglch. Bursa Sanayicileri ve dlinsanlar Demnesi (BUS¢AD), Covid-19 salgmyla
micadeleye destek olabilmek ad>na, Bursa Uludaa Universitesi T>p

13 May»s'ta; 0-14 yafl aras cocuklara o i . s s
¢ Y ¢ Fakltesi Hastanesi’ne, acil/yoaun baksm servisinde kullansimas» igin

11.00 ve 15.00 saatleri aras’nda

sokara gkma serbestliai uyguland. bir adet ventilator cihaz> baofllad>.
15 May»s'ta;15-20 yafl aras» cocuklara BUSAD Yonetim Kurulu Baflkan»
11.00 ve 15.00 saatleri aras:nda Ergun Hadi Turkay, yaflanan
sokara gkma serbestliai uyguland. salgn srasnda BUS<AD

tyelerinin kiflisel yard>mlann
18 May»s'ta; Cumhurbaflkan Recep memnuniyetle takip ettiklerini
Tayyip Erdozan, kabine toplants belirterek, “yine tyelerimizin
sonrasnda agklamalarda bulundu. desteni ile BUS(AD olarak sosyall
Buna gore: sorumluluaun gerewi olarak Bursa ¥ DO0C

Uludaz Universitesi'ne OXIVENT =
19 May»s'ta saat 19.19'da Genglik ve OXI 4 PLUS Ventilation Cihaz surecte tim TUrkiye’'nin sorunun
Spor Bayram» dolay>syla herkese (solunum cihaz) bamfllamaktan ortak olduaunu da ifade ederek,
balkona ¢kop <stiklal marfh okumas cok memnunuz” dedi. “Salgondan erken kurtulmak igin
caepsnda bulunuldu. Ezitim- evde kalmaya devam etmeliyiz”
oaretime devam edilmesi askya BUSAD Baflkan» Turkay, bu dedi.
abnd>. 29 May»s'ta camilerin Cuma :
namaz ile birlikte toplu ibadete — = B

-

aglacam duyuruldu. Ramazan
Bayram> dolay»s)yla 23-26 May»s
tarihleri arassnda sokara gkma
yasam uygulanacam agkland.

1 Haziran'da; fiehirler aras» yolculuk
ksstlamas kaldnlds.

BURSA SANAYICELERT VE ISINSANLART DERNEGT BASKANLISINA

3 Haziran'da; Sarbk Bakan> Fahrettin o o .

Koca yapt Bilim Kurulu e T
tOplant>S>ndan sonra yapt>ﬁ> ve sahsim ading tegekkirlerimi sunarim,

agklamada 65 yafl Ustline uygulanan
sokara gkma yasamn kaldnldyan
ve yeni vaka say>s» 867 olduaunu
duyurdu.

Prof.Dr. Ridvan ALT
BUU SUAM BASHEKIMI

Milli E=itim Bakan» Ziya Selcuk devlet
okullarmn 31 Arustos'tan itibaren 3
hafta telafi exitimi yapaca=n agklad>.

26 Aoustos’ta; Cumhurbaflkanba
tarabndan yay>mlanan genelgeyle
kamu kurum ve kurulufllarnda
donuflimli, esnek ve uzaktan
cabflmaya izin verildi.

Daha 6nce 22 Mart 2020'de
yay'nlanan genelgeyle bafllatimfl
olan donuflumli, esnek ve uzaktan
cabflma uygulamas> 1 Haziran 2020
tarihinde sona ermifiti.
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“En blyUk dewaifim sacbkta yaflanacak”

Covid-19 salgony, tlim
hayatm»>z> dewrifltirdi. Arbk
uzak, mesafe, temass»z gibi
kelimeler kendimize en yakon
hissetiaimiz kelimeler haline
geldi. Eritimden abflverifle
kadar her fley yeni gercerne
gore diizenlenmeye bafllads.
Bu siire¢ sarlbk sektorini ve
saabk ¢abflanlarn> da en 6ne
¢kard>. Buyuk fedakarbklarla
viruse karfly miicadele eden
sanbk sektoriinde gorev
alanlar ad>na Burtom Sarbk
Grubu Yonetim Kurulu Baflkan»
Uzm. Dr. Erol Kobg ile gor(fitik.

Dr. Erol K>bg, salgon
oncesinden farkl> bir
yaflams>m»z oldusunu
belirterek, “cesur olup, yeni
olan> yonetmeyi ve yaflamay»
Oarenmemiz gerekiyor” diyor.

Dr. K>bg, en biytk de=iflimin
ise sarbk sektoriinde
yaflanacamna dikkat ¢ekiyor.
“Sarbk insanlarn birinci
oncelizi olacak. Her fleyin
oniine gececek. Ulkeler buna
dewer veren politikalar
isteyecek. Bu salgyn, birgok
ulkenin, sosyal politikalarny,
ozellikle koruyucu hekimlik ve
sarbk hizmetlerini yeniden
g06zden gecirmeye zorlayacak™
diyen K>bg, deriflimin bireyden
genele nas| flekillenecerin de
ipucunu vermifl oluyor.

Bir hekim ve bir saabk sektord
yoneticisi olan Dr. Ksb¢™n
pandemiye iliflkin
decerlendirmelerinin faydal>
olaca=mny umanz. «yi
okumalar.
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nsanbk tarihinde, belki dltimler
ap>s»ndan deril ama hayatn durmas»
ag>s>ndan efli benzeri olmayan bir
salgonla karfls karfbyaysz. Bir doktor ve
sanbk sektoru temsilcisi olarak
yaflad>@>m>z pandemiyi ilk anda nas»|
dezerlendirdiniz? Baksflbnsz geldizimiz
noktada dewiflti mi?

dk baflta Cin'in Wuhan kentinde
bafllamas» ve yay:lmas> nedeniyle
bolgesel bir "epidemi" olarak
algrlanan salgyron, sonraki giinlerde,
Cin’in ssnorlanny afbp, halk saabon,
kiresel capta tehdit etmeye
bafllamaswyla, dunya virusle ilgili
gelifimelere kilitlendi, salg>nn kontrol
albna abnmas> ve 6nlenmesine yonelik
tedbirler tim dlkelerin ana giindemi
haline geldi.

dk anda pandemiyi lokal bir epidemi
olarak yorumlad)k, ancak zamanla
goruldi ki olay lokal bir virtis
enfeksiyonundan ¢kop birgok llkeye
yaylmaya bafllad).Sorunun ciddiyetini
tim dinya ulkeleri ge¢ keflfetti.
Diinya Saabk Orgiitii niin pandemi
olarak tanymlamasyyla bak;fhmyz ve
yorumlanmz dozal olarak dewiflti.
Arbk tim vatandafllanmyz> ve diinya
nufusunu tehdit eden efli benzeri
olmayan salgrnla tanfltk.

Geldirimiz noktada virtis hakk:nda
bilgilerimiz artt, oluflturduau
hastabon ve klinik bulgularn tablosu
netleflti, tedavide ve takipte 6nemli
adbmlar ablds. Yoaun bakm,
entlibasyon gerektiren hastalar
azald. Hastabk hakkonda bilgilerimiz
ve tedbirlerimiz geliflti.

Pandemi basit bir kavram dexil...
O yizden pandemi ilan edildizi ve
Turkiye'de ilk vaka gorilmeye
bafllad»»ndan itibaren Burtom Saabk
Grubu olarak hastalanmzn,
toplumumuzun glvenligini ve
sarbmny korumak icin gerekli tim
onemleri aldk.

Teknoloji cam, dinya kigultyor derken,
gozle goriinmeyen bir viris,
bildiklerimizi unutturdu ve bizleri yerel
ssnrlarmsza, hatta evlerimize hapsetti.
GOrunen o ki, insanbk benzer salgsnlarla
karfblaflabilir. Gelecekteki olas> benzer
durumlara karfl> sizce hangi tedbirler
abnmal>, nasl bir yeni yaflam bizi
bekliyor?

¥
Korona gunlerinin sonras>nda belki
de en 6nemli dexiflim ve geliflim
sarbk konusunda yaflanacak. Saabk
alannda toplumsal duyarbbk tim
zamanlardan daha ¢ok artacak.
<nsanlar sacbk konusundaki
kaybettikleri fark-ndabklarn> yeniden
kazanacaklar. <nsanlar saahmn ne
kadar 6nemli oldusunu ¢ok ac» bir
flekilde anladlar. Beslenmelerine,
dinlenmelerine, egzersizlerine,
hijyenlerine daha ¢ok dikkat
edecekler. Sarbk insanlarn birinci
Oncelini olacak. Her fleyin 6nune
gececek. Ulkeler buna dewer veren
politikalar isteyecek.

Bu salgn, birgok ulkenin, sosyal
politikalarn, 6zellikle koruyucu
hekimlik ve saabk hizmetlerini yeniden
gbdzden gecirmeye zorlayacak.
Dunyann bu salg'ndan alacam ¢ok
ders var. Tum ulkeler salgona
hazrbks:z yakalands. Her tlkenin
salg)n eylem planlarn; flimdiden
hazrlamas), gelecekte olacak
ekonomik krizlerin ve salgrna karfl
caresizliklerin 6niine gegebilir. Aynca
her llke kamu sarbny korumak ile
ekonomik ve sosyal faaliyetlere
yonelik k:s:tlamalan en az seviyede
tutmak aras:nda hassas bir denge
bulmab, bunlar yaparken insan
haklarna da saygh olmabdsr. Acil
durum midahale mekanizmalannz,
yoaun bakom hizmetlerini hazr hale
getirmeli ve guclendiriimelidir. Toplum
hastabk riskleri ve korunma yontemleri
konusunda bilgilendirilmelidir.

Normal dénemlerde yeterli gibi
gorulen sarbk alt yap>sron salgn

Soylefli

durumlarnda nasl yetersiz kald>an
tim devletler gordii. Onceden bu tiir
riskleri gorebilen ve saabk alt yapysna
onem veren Turkiye gibi Ulkeler,
salgrnla daha emniyetli ve baflanlh
mucadele etti.

Yeni yaflamda uzaktan ezitim,
telesaabk hizmetleri, kysmi cabflma,
evden cabflma ve dijitalleflme ¢ok
6nem kazanacak.

Saalbk sektori ag>s>ndan diinyada viriise
karfl> en iyi s>nav> hangi Ulke verdi?
Neden ve nas)|?

Salg'na karfly miicadelede,devletlerin
krizi yénetme c¢abflmalan, sarbk alt
yap»s»,hastane ve test kapasiteleri,
onlemlerin ne zaman abnda ve
Onlemlere ne kadar uyulduau dikkate
abnd»mnda «svigre, Almanya, <srail,
Guney Kore ve Avustralya’nn baflanb
olduzunu sdyleyebilirim. Ozellikle
Almanya, salgrn ortaya ¢kar gokmaz
cok sayda kifliyi teste tabi tutmufltu.
Vaka say»s)nn yiuksek olduzu
Almanya'da 6lim orann az olmas,
ilk andan itibaren yooun test say»s»
ile hastalara midahale ve tedbir
cabflmalarna barlanabilir. Aynca
ekonomik tedbirlerin abnmas:nda da
¢ok hyzl davranarak az zarar
gordiiler.

Sanbk alt yaps» guclu ve koruyucu
hekimlize yabrm yapan ulkeler daha
baflanrl oldu.

Pandemi, tiim insanbo> derinden
etkileyen bir durum. Devletin, saabk
sektorindeki roliind bizde nasl
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buluyorsunuz? Yuksek 6ltim rakamlarnn
yafland>a>, liberal tlkelerdeki durumu
nas>l deserlendiriyorsunuz? Nas| bir
sanbk sistemi olmal>?

Turkiye'nin gucli saabk sistemi ve
deneyimli ve fedakar saxbk ordusu
sayesinde koronavirtisle miicadelede
oldukcga 6nde olduaunu
duflunlyorum. Sarbk Bakanbo
salgnla micadelede, fiehir
Hastaneleri, Devlet Hastaneleri ve
Ozel Hastaneleri birlefltirip pandemi
hastanesi ilan ederek, tim
vatandafllanmyzn kullanmyna act.
Aile hekimliai uygulamasna da tam
kapasite devam edildi.

Liberal Ulkelerde ise yiksek dlumlerin
yaflanmas>non sebebi, sacbk alt
yapyson zayf kalmas), pandemi
ciddiyetinin ge¢ farkondab,
tedbirlerde gecikme ve yllardr bu
alana az yatrm yapimfl olmas» diye
duflindyorum. Aynca sarbk
cabflanlarnn gayreti ve fedakarbo
Onem kazand>. Devletler, korona viriis
salgrny gibi kiresel bir salg»mn arvk
gecmiflte kald yanlgrsna duflttler.
Dunyamn pek cok yerinde saabk
altyap>s)ndaki baflanszbk, guvenlik
acklan yaratmsfltr. Her Ulke kapsamb
birinci basamak sarbk hizmetleri
gelifltirene, yeterli say>da saabk
cabflan» ve mevcut ilaclar toplayana
ve saalam sazbk bilgi sistemleri,
altyap> ve kamu finansmarnn teflvik
edene kadar, yayghn giivenlik ago»
olmaya devam edecektir. COVID-19
aynca Ulkeler aras)ndaki saabk
eflitsizliklerini gostermifltir. Dunyarn

az geliflmifl ekonomilerinde
milyonlarca kifli bulaflma riski albnda,
yetersiz saabk hizmeti sunumu ve
hijyen standartlarna sahip olmayflla
karfly karfbyadr.

Deneyimli bir hekim ve hastane sahibi
olarak, coronaviriis saabk sektoriinde
nasl bir anlayfl dexifliklizi yaratt>?
Sanbk sektdri ag>s>ndan baktasm»zda;
coronavirlisten 6ncesi ve sonrasnda
edinilen deneyimler ve dewriflen
oncelikler neler oldu?

Bu salgn ile birlikte tlkelerin sazbk
sistemlerinin normalde nasl
iflledicinin yan> sra, kriz zamanlarnda
nasl yant verebildiklerinin dnemini
gormufl olduk. Ulkelerin saabk
sistemleri icin yaprlacak yabpmlann
bu dénemden sonra hyzla artacamn
soyleyebilirim.Hastanelerin yatak
kapasitelerinin,deneyimli saabk
cabflanlarnn,yoaun bakm
kapasitelerinin, mekansal 6zelliklerin,
ulafblabilirlik,teknolojik altyap», gerekli
cihazlarn mevcudiyeti ve yeterlilizi
onem kazand> ve 6arenildi.
Dijitalleflme ve uzaktan sarbk
hizmetleri 6nem kazand>. Aynca
fonksiyonel bp ve destekleyici
tedavilerin 6nemi goérildu. Bamsfbkbk
sistemi desteklerine yabrm yapld.

Hastane ve tp merkezleriniz coronaviris
surecinde neler yaflad>? Pandemi
hastanesi olarak hizmet verenler ne gibi
deneyimler yaflad> ve ne dersler ¢rkard»
bu siirecten?

Oncelbkle hijyene 6nem verdik. Fiziki

mesafeye, dezenfeksiyona,atefl
kontroliine ve planb hasta kabulline
dikkat ettik.

Coronaviris sirecinde Burtom Saabk
Grubu’na ait merkezlerimize
gelemeyen hastalanmyz, her branfltan
alarnda uzman hekimlerimize online
ulaflabildi ve goéruntalt goruflmesini,
kontrolUini ya da gerekli hallerde tan
ve tetkik ifllemlerini yaptrabildi ve bu
hizmetlerimiz hala devam ediyor.
Goruflme sonrassnda doktorun tetkik
istemesi durumunda 6rnek abm ifllemi
icin hastalanmzn evlerine de
gidebiliyoruz. Aynca evde uzman
doktor muayenesi,kan alma, ultrason
ve laboratuar hizmetlerimiz ile
hastalanmza “Biz Size Geliriz. Siz
Saabmnz «¢in Evde Kabnz!” mesajpny
verdik, vermeye de devam ediyoruz.
Hastalanmyz)n bamfhkbk sistemine
destek amagl fonksiyonel tp ve
tamamlay>c> bp uygulamalarna
baflladk.

Pandemi Hastanesi olarak hizmet
veren saabk kurulufllars icin dnemli
olan, coronaviriis hastalarmnn tan ve
tedavisi dfbnda, ¢abflanlarmn ve
dicer hastalarmn koronaviris ile
enfekte olmasn; engellemekti. Virisu
bilmeden yayanlar, tim hasta
populasyonuna bulafltran iyi niyetli
ve 6zenli sarbk hizmeti sunucusu
veya tek bir hastarn baflkalarn,
enfekte etme riski oldukca buyuktd.
(acil bekleme odas)nda veya hasta
yatak katnda). Bu senaryolar,
herhangi bir saabk kurulufluna
dowrrudan zorluklar getirmemesi ve
gercekleflmesi halinde kurum igin
itibar riski oluflturmamas» icin dstin
gayret sarf ettiler.

Alt yaprlanmn ihtiyacy karfblama
seviyesini test edebildiler ve
eksiklerini tamamladlar. T>bbi
cihazlara.teknolojiye ve exitime
yabrm yapmalar gerekticini gorduler.

Bu slrecte, hekimleriniz, sazlbk
personeliniz ve tim cabflanlarnyz nas|
tepkiler verdi? Yasak olmasayd», istifa
etmek isteyenler olur muydu?

Sarbk personelimiz, Coronaviris ile
micadelede ve direr saabk
hizmetlerinin verilmesinde, insani
ve mesleki gayretleriyle, fedakarca
saabklann» riske atarak gorevlerini
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icra ettiler ve asla istifa etmeyi
duflinmediler. Kendilerine tekrar
tekrar teflekkur ediyorum.

Pandemi sureci bafllad>a>nda, insanlar
hastanelere gitmekten gok korktu, az da
olsa korku devam ediyor. Ozel hastane
cirolar bu durumdan nas| etkilendi?

Sarbk sektorl olarak bu strecten
hastaneler olumsuz olarak etkilendi.
Salgrn nedeniyle aldklan sarbk
hizmetlerini iptal eden bir¢cok hasta
tedavilerini salg>n sonras>na
ertelemek zorunda kald>.

Esas onemlisi bulafltan korktuklar
icin zorunlu olmadrkga kimse
hastanelere gitmedi.Dicer yandan
sosyal ksitlamalar, sokaca ¢kma
yasaklan.belli yafllara getirilen sokaca
¢kma yasaklan ve ekonomik tehditler
nedeniyle hastaneler ciddi hasta
kayb»na uzrad ve cirolar %70
oramnda duflti. Devam eden ve
eksilmeyen kira, elektrik, personel
giderleri vb harcamalar saabk
sektoriine ciddi ekonomik kayp
yaflatb.

Siz kendinizi virusten nas|
koruyorsunuz? Coronavirls éncesine
gore yaflam bigiminizde neler dexiflti?

Oncelicimiz maske kullanmak. fiziki
mesafe ve hijyen tabii ki.Ancak bu
tedbirlere rammen dizer dnlemlere
de mutlaka 6zen gosterilmelidir.
Ben Ozellikle bamfhbkbk sistemimi
guclendirmeye dikkat ediyorum.
Duzenli ve saabkl beslenme,

yeterli uyku, dizenli yaprlan egzersiz
psikolojik gliclenme bamfbkh
kuvvetlendiriyor. Aynca baz
destekleyici ilag, ozon,vitamin ve
mineral destekleri abyorum. Yiksek
doz C vitamini, glutatyon, NAC,
¢inko,D vitamini destekleri 6nemli.
Tp merkezimizde bu tir vb. kirler
uygulatbnyorum kendime.

Yeterli miktarda s»v» almaya
cabfbyorum. Burun, geniz gibi Ust
solunum yollar mukozas> nemli olmab.
Konlganbm» artmsfl kuru mukozadan
viriisiin bulaflimas» daha kolay oluyor.

El hijyenime dikkat ediyorum.
Oksiuriik ve hapfbrma yoluyla, hasta
kiflinin tuktrdk zerrecikleri havaya
yayslarak sandalye, masa gibi
yuzeylere bulaflabiliyor. Kifli viristiin
bulaflta bir yere dokunduktan sonra

ellerini amzna, gozlerine veya
burnuna stirerse viriis bulaflabiliyor.
Coronavirlis 6ncesine gore kalababk
ortamlardan, hasta kiflilerden ve riskin
yiksek olduau bélgelerden uzak
durmaya cabfbyorum.Zorunlu
olmadrkca kalababk ortamlardan ve
sosyal beraberliklerden uzak
duruyorum.

«fl yerime mimkiin olduaunca seyrek
gidiyorum. Goriflmelerimi agk
havada fiziki mesafeye uyarak
yapyorum.Uzaktan dijital alt yap» ile
cabfbyorum.Toplanblarm> dijital
ortamda yapyorum.

Devletin pandemi sirecindeki
desteklerini ifladam> olarak nasl
buluyorsunuz? Daha neler yap>labilirdi?

Pandemi bitin dinya icin zorlu
flartlar getiren bir stire¢ oldu. Bu
noktada ekonomi yonetimimizin
proaktif yaklafbm» bizlere oldukca
yardhme oldu. <l diinyas: ve sosyal
taraflarla yaplan gorifimelerde dile
getirilen talepler dikkate abnarak hyzla
acklanan paketlerle, SGK ve vergi
Oddemeleri ertelendi, ksa ¢abflma
o0denexi, kredi kolaybklarnn da
aras>nda bulunduau birgok
diizenleme devreye girdi. Ozellikle
ksa cabflma 6denexri, istihdam»
koruma noktasnda iflletmeler igin
can suyu oldu. Halen bitmeyen bir
salg>n hastabk donemindeyiz, bu
surecte sakinlicimizi koruyarak,
ekonomi ydnetimimizle iflbirliai ve
istiflare icinde, yolumuza devam
edeceniz.

Devletin cabflanlara ve iflletmelere
daha ¢ok maddi destek vermesi
gerekiyor. Aksi takdirde ¢ok say>da
iflten ¢karma yaflanabilir. SGK
oddemeleri abnmayabilir, vergiler
ertelenebilir veya abnmayabilir, diflik
faizli krediler verilebilir. Borclar
yaplandbnlabilir ve ertelenebilir, kira
destekleri sarlanabilir, kira artfllar
yasaklanabilir.

Son olarak pandemiyle yaflamak ad>na
Ozel bir tavsiyeniz olacak m»?

Onlimiizde salgn 6ncesinden farkl
yeni bir yaflam var. Bir flekilde cesur
olup, yeni olan> ydnetmeyi ve
yaflamay> 6arenmemiz gerekiyor. O
yuzden ilk olarak dexiflen yaflam

Soylefli

flartlannda bedensel ve ruhsal
ihtiyaclarmyz> daha iyi tansmanz
gerekiyor. «l hayatlanm>zdaki do=aru
ve yanbfilan, tiketim ihtiyaclanmz
birgok eski yaflamlarm»zla ilgili
abflageldiaimiz davransfllanm>z
yeniden sorgulamaby»z. Direnip
eskiye tutunmaya cabflmak yerine,
icimizdeki glicti yepyeni daha mutlu
olabilecerimiz bir dunya infla etmek
icin ortaya gkarmaya cabfimaby»z.
Kontrolti bu yonde ele alabm ve
yeniden bafllayabm. Hijyen ve gerekli
tedbir, sosyal izolasyon ve fiziki
mesafe kurallanna uydusumuz
takdirde, yaflam bize ¢ok daha
umutlu, huzurlu ve saabkl glnler
getirecektir.
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BUS<AD uyelerine TUrkmen’den
video konferansb bilgilendirme

Bursa Sanayicileri ve dlinsanlar
Derneri (BUS(AD) Uyesi firmalar,
Covid-19 salg>n> nedeniyle
yururlaliee abnan Kysa Cabflma
Odenexi (KCO) ile ilgili, Cabflma
ve I Kurumu Bursa < Muduru
Feyzullah Eren Turkmen
tarafndan video konferans
yontemiyle bilgilendirildiler.

yonetim kurulu baflkan> ya da

insan kaynaklar mudurlerinin
kabld»a toplantron bafbnda BUS<AD
Baflkan> Ergun Hadi Turkay, Bursa
Muddura Turkmen'e teflekkir etti.
Ardnda gerceklefltirilen video
konferansta firma yetkilileri Feyzullah
Eren Turkmen'e, KCO ile ilgili 40'tan
fazla soru yonelttiler.

B US<AD Uyesi 30 kadar firmarnn

Turkmen, KCO olarak ksaltbklan Kisa
Calflma Odenexri’nin ksa cabflma
bafllama tarihinden énceki 60 giin
hizmet akdine tabi olanlardan son 3
ylda 450 giin sureyle prim 6demifl
olanlann 6denekten
yararland>nlacamny sdyledi. Turkmen,
azami 3 ay sireyle verilecek
6denexrin her bir cabflan icin asgari
1.752,40 TL azami ise ile 4.380,99
TL olacamn; soyledi.

Baflvurulann dererlendirmesinin 15
gunu bulabildizini de kaydene
Turkmen, sorularn amrbkl olarak
belirtilen surelerden az ya da fazla
cabflma olmaswyla ilgili olmas» Uzerine
flunlar kaydetti:

“Bizim tavsiyemiz, haftada 45 saat
cabflmama, yani ¢abflmaron durmas
yoninde baflvuruda bulunulmas:.
Ewcer ¢cabflma s6z konusu olursa
o6deme cabfblmayan sire Uzerinden
yapbr. Ancak, haftada 15 saat
cabflma olmayacak diyerek baflvuru
yapsldsenda bunu yikseltemiyoruz.”

Turkmen, cabflarn alacam KCO'niin
Ustundn ifliverence tamamlanmas)mn
sorun yaratabilecewrini de ifade

ederek, onun yerine KCO bittikten
sonra ikramiye ya da ek 6deme olarak
farkyn 6denmesini tavsiye etti.

11 Mart'tan bafllamak kaydyyla geriye
donuk KCO baflvurusu
yaplabilecerini de belirten Tarkmen,
ilk hafta yan Ucretin iflveren tarabndan
O0denecerini ve bu ilk hafta i¢in ylbk
izin kullandbrmann mimkin

olmad»ny da kaydetti. Tirkmen,
kapal olan iflletmelerde ksa ¢abflma
duyurusunun SMS ya da e-posta ile
de bildirilebilecerini sdyledi.

Turkmen, ¢cok say:da baflvuru
ald>klarn> bunlar bir an 6nce
sonucglandsrmak icin cabflbklarny da
sozlerine ekledi.
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Alinur Aktafl, Covid-19
tedbirlerini anlatt

Bursa Buyukflehir Belediye
Baflkan> Alinur Aktafl, Bursa
Sanayicileri ve dlinsanlars Dernexi
(BUSAD) Yonetim Kurulu’nun
online toplantsna kablarak,
Covid-19 salg>rona iliflkin
cabflmalar> hakk-nda bilgi verdi.

salg'n nedeniyle bir stredir

online gerceklefltirilen haftabk
olarman Yonetim Kurulu toplants:na
bazlanan Bursa Bulyukflehir Belediye
Baflkan> Alinur Aktafl, Bursa'da
rakamlann Turkiye ortalamas»nn
albnda oldurunu ifade ederek,
“Uluslararas» Havaalany’nn olmamas
burada bir avantaj haline geldi. Mayss
ayon ilk haftasndan itibaren siirecin
dizelmeye bafllayacamna
inanmyorum” dedi.

B USAD Yo6netim Kurulu'nun,

Buyukflehir Belediye Baflkan» Aktafl,
flunlar soyledi:

“fl insanlanmza 6zellikle teflekkir
ediyorum. Buyuk dirayet
gosteriyorlar. Baflta turizm olmak
Uzere, kriz sonras>nda bir frsat
oluflacak. «talya ve <spanya’daki
durum malum. Onlann krizi, bize
frsat olsun manasnda s@ylemiyorum
ama hayat devam ediyor. Bizim ciddi
avantajlanmyz var. Yaknda bir tantm
atam yapacamz. May»sn ilk
haftassndan itibaren surecin giderek
iyiye dozru evrilecewrini
duflundyorum.

Bizim kurumda da 8-9 kifli Covid-
19’a yakaland>. Bunlar, yakonlanyla
birlikte 80-90 kifli karantinada. Bu
skont bertaraf olacak ancak
tokalaflmalar kucaklaflmalar artk zor.
Bu tur toplantlara abflmamsz
gerekecek. Kiraclarnmyzdan 19
Mart'tan itibaren kira alnvyoruz. Suda
endeks okumas»n> yapmvyoruz. 17
Temmuz'a kadar su kesmesi
yapmayacamz.”

Baflkan Aktafl»n ky'sa sunumunun
ard>ondan BUSAD Yonetim Kurulu

Baflkan» Ergun Hadi Turkay,
Uyelerden gelen sorunlan aktard>.
Baflkan Turkay, flunlar kaydetti:
“Uretime dondukten sonra, Covid-19
kaynakl 6ltim olursa, bu ifl kazas
olarak kabul ediliyor. Bu ciddi bir
sorumluluk. «fller agsbnca aynca servis
sorunu yaflanacak. Sertifikal servis
yok. Maske konusunda s)knt
yaflarvyor. Bursa kendi icinde bunu
¢ozer diye dufliniyorum. Zaysflayan
firmalarn yabanclar tarabndan satn
abnmas»rvn 6nline gecilmesini
saclayacak bir dizenleme gerekli.

Alt firmalarn KDV iadelerinden dolay»
sorun yafbyoruz. Bankalann kredi
zorluauna da bir ¢ozim gerekli.”
Bursa Buyukflehir Belediye Baflkan,

Aktafl, kaydettini sorunlara iliflkin
olarak, “Servis sorunu bugin bize de
ulafib. Uzerinde gabfbyoruz. Maske
sorunun 10 gline kadar ¢ozllecexini
duflindyorum. Zaysflayan firmalar,
KDV sorunu gibi konular ilgili yerlere
ulaflbracamm.

Belediyelerde s)kont yafbyor. Gegen
ay vergilerden ald>e>myz pay yuzde
58 dufltt. Burulafl'ta 37 milyon lira
gecen ay zarar ettik. Bir milyon
yolcudan Bursaray, 130 binlere
dufltt” diye konufltu.

BUS(AD Baflkan Tirkay, verdizi
bilgiler ve ifl diinyas:ron sorunlanyla
yakondan ilgilenmesinden dolay»
Baflkan Aktafl’a teflekkdr etti.
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Turkay: Musluklar agimalb, carklar

donmel

Kaya: Ekonomik bilim kurulu kurulmal

Covid-19 salgsn> nedeniyle
yaflanan ekonomik sorunlara
iliflkin olarak Marmara ve <¢
Anadolu Sanayici ve <l Adamlars
Dernekleri Federasyonu
(MARSFED) Yonetim Kurulu
Baflkan> Say>n Ramazan Kaya ve
Bursa Sanayicileri ve dlinsanlars
Dernexai (BUS<AD) Yonetim Kurulu
Baflkan> Ergun Hadi Turkay, online
bas>n toplants> diizenledi.

BUSAD Yonetim Kurulu Baflkan

Ergun Hadi Turkay, ekonominin
en acil ihtiyacrn para olduaunu
belirterek, “Acilen yaplmas» gereken
musluklann sonuna kadar agimas:dr.
Carklarn doner hale gelmesi gerekiyor.
Para basarsak enflasyon olur diye
duflinmenin vakti dexzil” dedi.

T oplantron agbfbnda konuflan

BUSAD Baflkan Turkay flunlar
kaydetti:

“Evde kal sarbkla kal anlay;fbna can
gonulden katld>»myz> bafltan
belirteyim. Oncelicimiz saabk kuflkusuz.
Neredeyse bir aydr ifller tamamen

durmufl durumda. <hracat durdu, i¢
piyasa durdu. Ekonomi, bildiziniz gibi
psikolojik bir olaydsr ayn» zamanda.
Bugiin carklan ceviriyoruz desek,
insanlarn normal tiketimine dénmesi,
yurtici ve dfbnda epey bir zaman abr.

ONCE PARA...

Bu gegecek zaman stiresinde de elde
olan para tikenecek kuflkusuz. O
nedenle en hyzb flekilde para arznn
sarlanmas gerekir. Bunun icin; devletin
para basmas, IMF'den ucuz
borglanmaya gidilmesi gibi
seceneklerin timi masada olmab.
Aynca, TOBB ve T<M gibi kasas:nda
para bulunan kurumlann tyelerine
duflik faizle bu paralan kullandrmas»
gerekir.

Yine isteyen tim iflletmelere en az 3
aybk hatta y)| sonuna kadar, ylbk yiizde
2 gibi bir faizle kredi imkan» sunulmab,
bunun icin krtasiye azalblmab.

Tum sektdrler miichir sebep
kapsamna girmeli.

Duran carklar hzla donmeye
bafllamazsa, bu defa kot giden

ekonomi salgn énce kiictik ve mali
guci zayf olan iflletmeleri ardondan
tum iflletmeleri ve devleti ekonomik
hastaboa strukler.

Para sisteme girerken bir yandan da
kaybolan istihdama da ¢6zim
Uretilmesi gerekli. Kisa galflma 6denexai
ve Ucretsiz izne devlet desterini gok
olumlu buluyoruz. Bu imkanlar ifl
banfbn» bozmayacak flekilde
geniflletiimeli. Aslolan ifl yerlerinin
yaflamas. Exer ifl yerlerini agamazsak
zaten herkes iflsiz kalacak. Birlikte
srtlanmak zorunday»z zorluklan. Yani,
ifl veren, iflgi, devlet ve tim toplum
zorluau boliuflmek durumunda.

Ici sendikalar da burada Gzerine
duflen sosyal sorumluluau tstlenmeli.
Sawrlanan ksa ¢abflma ddenexai
birokrasisi azalbimab.

Sosyal banfbn bozulmamas: icin azami
gayret sarf etmemiz gerekiyor. Tim
kurumlar azami koordinasyon iginde
olmab. Gerekirse stire¢ normalleflirken
tum taraflar yaprlabilecekler igin ayn
masa etrabnda bir araya gelmeli.
Halkon psikolojisini diizeltecek yaynlara
ihtiya¢ olduau da ortadadbr.”

BUSAD Baflkan» Turkay,
konuflmasnda tarma ayn bir yer verdi.

Turkay, BUS(AD olarak tanma gok 6zel
bir yer verdiklerini belirterek flunlar
kaydetti:

“Hatrlarsanz gecen y)l grda fiyatlan
inarlmaz bir arbfl gostermifl ve iktidar
tanzim sabfl ydntemiyle soruna ¢6ziim
bulmaya ¢abflmflb. Bu y)l da godada
ifllerin hava koflullar nedeniyle iyi
gitmeme ihtimali var.

Dinya grda fiyat arbfllarron, kat kat
Ustinde tlkemizdeki artfl. Bunun da
baflbca nedenleri, tanm nifusunun
giderek azalmas, tanmsal destexin
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dorru uygulanamamas» ve arazilerin
Olcek ekonomisine izin vermeyecek
kiicuklukte olmasdbr.

Gelecerimizi karartmamak igin tarm
ihmal etmemeliyiz. Bunun i¢in de
topraklarn dlgek ekonomisine uygun
olarak toplulaflbrimas:, kooperatifcilicin
desteklenmesi gerekir. gerekir. Aynca
ciftciliai ve tanmsal alanda ¢abflmay»
0zendirmek de 6nemli.”

Tarkay sorular da yantlarken, para
kaynaklarna iliflkin flu yant verdi:
“Cok zorlu bir stirecten geciyoruz ve
kimsenin bdyle bir konuda tecriibesi
yok. Hukumet de tek bafbna albtndan
kalkamaz. Ancak, parasal kaynaklarn
aciliyeti olduaunu vurgulamak
istiyorum. Para basarsak enflasyon olur
diye diflinmenin vakti dexil. Finansal
olarak musluklarn sonuna kadar
aglmas> gerektizini soyleyebilirim.

Amerika, Almanya gibi tlkeler
GSMH’mn yuzde 20’lerine yakon bir
kaynam seferber etti. Bizde bu oran
ylzde 2 civannda. Bu surecte kim
finansal destere katkda bulunursa
arbdr diye duflintyoruz. Carklann
yeniden donmesi igin abnacak
onlemleri acilen abnmas» gerekiyor. O

stezcan

nedenle TOBB ve T<M akbma geldi.
Kimde para varsa tyelerine kredi olarak
bunu sunmab.”

EKONOM«K B<L<M KURULU...

MARSFED Baflkan» Ramazan Kaya
ise, gérinmez bir duflmanla karfl
karfbya olunduaunu belirterek, “Salgn
nedeniyle hem insanlann hayatlan
tehlikede ve hem de salgna bazl bir
ekonomik krizle karflh karfbyay»z” dedi.

Bu donemde, devletin ekonomideki
pay»rn artmas» gerektizini kaydeden
Kaya flunlan ifade etti:

“«yi ki kamu bankalarmzn
ozellefltiriimesine gidilmemifl. Bunun
ilk 6rnexi 2008-2009 krizinden
ekfbmzda kamu bankalarmn
fonksiyonunu gordik. Bu yafladyasmyz
dénemde de hukiumetin kamu
bankalan vastasyyla 6zel sektore uygun
flartlarla kredi imkarn saslamas
gerekiyor. Zaman ¢ok 6nemli biran
Once ekonomiye taze para girifli olmas
lazzm. Yoksa hasanrn boyutu cok daha
blyuk olacakbr. Uygun koflullarda kredi
sanlamas) ve KOBc<'lere dncelik
tarvmas flart. TOBB ve T<M gibi Ust
kurulufllardan da Uyelerine yonelik
destek bekliyoruz.

nnurl\.auuza\'embonem

Hakan Ozdemir SR

Hazine ve Maliye Bakanbay'na baal
olarak Ekonomi Bilim Kurulu
oluflturulmabdbr. Her kafadan bir ses
¢kmaktadr. Koordinasyon saclanmas
icin, icerisinde buttin paydafllann
bulunduzu bir Kurul olufiturulmab ve
kurul salgn sonras» ekonominin
normallefimesine kadar da goreve
devam etmelidir. Kisa ¢abflma
ddenerine baflvuran 2000 firmadan
s0z ediliyor. Ancak, gortinen o ki geri
dondfller cok yavafl. Bu sureclerin
hzlandnimas» gerekiyor. TUm
sektdrlerin mucbir sebep kapsamna
abnmas» gerekiyor. Mesela exitim,
makine ve icinde olduaum ambalaj
sektoru gibi sektorler bu kapsamn
dfbnda. Bizler teflviklerin dnemli bir
bolimunden yararlanamsyoruz.

Dirner yandan, Bursa’da otomotiv ana
sanayi 27 Nisan'a kadar Uretimini
durdurdu. May»sta Uretime yeniden
bafllayacaklanrn> difliinsek bile, yan
sanayiye nakit akfllannn bafllamas:
en iyimser tahminle temmuz ay»n
bulacakbr. Ertelenen borclann da
vadesi geldininde, yaklafbk 6 ay sonra
bizi daha biiyik bir kaosun bekledizini
soyleyebiliriz.”
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Uyelerle online buluflma

Tum dinya ile birlikte Covid-19
salg>n> nedeniyle eve
kapamlmas>nn ard>ndan, Bursa
Sanayicileri ve dlinsanlar
Dernexi’nin de (BUS<AD)
etkinlikleri farkl>bk gosterdi.

art ay>ron ortasndan itibaren
insanlarn eve kapanmasn
ardndan ekonomik faaliyetlerin

de durmasyla tam bir belirsizlik ortam>
olufltu.

Yeni ortama hyzla uyum sarlayan
BUSAD, eve kapamnlan 3 ayla ilgili
olarak 9 Haziran'da Uyeleriyle online
bir toplant gergeklefltirdi. BUS<AD
Baflkan Ergun Hadi Turkay, online
toplantda yaprlan cabflmalar
konusunda detayl bilgiler verdi.

Turkay, “Daha evvel yaflanmamfl bu
surecin ardndan herkesin iflinin bafbna
gectizini goriyorum. Yénetim Kurulu
olarak, BUS<AD»m»2», bu sirecte
deneyimlerimizle ve sezgilerimizle
yonetmeye cabflbk” diye bafllad
sozlerine. Turkay, flunlar sdyledi:

“Turkiye’'de, ilk Covid-19 vakasn:n
ortaya gkmas)ndan sonra, evde kal
sloganyla, tiim ekonomik, ezitim, ticari
ve sosyal faaliyetlerin azalmasyyla
birlikte, BUS(AD Y&netim Kurulu
olarak, duruma uyum sarlama
aray-fbna girdik. k olarak
cabflanlanmyzn evden cabflmasn
sacladk. Oniimiizde, 6rnek alacammsz
bir tecriibe olmad»= icin iflimiz kolay
olmad» elbette. Calbflmalanmzda ilk
olarak, ticari olarak yaflad>emz
skontlar vard. Bunlan yetkililere acilen
aktarmam»z gerekiyordu. Verdizgimiz
basn bildirgesinde;

-TOBB’un imkanlarnda olan naktin
Uyelerine cok duflik faizle
faydalandrrmas,

-KDV iadesi,

-Devletin koordinasyonlu bir flekilde
cabfimas

-dlyerlerinin ekonomik olarak
kapatimasna meydan veriimemesi
icin yaplmas> gerekenler,

-Bizleri hangi riskler bekliyor ve bunlara
karfl yetkililerin almas» gereken

onlemler,

-Bankalardan beklentilerimiz,
Konulanny aktararak ¢ozim isterimizi
gosterdik.”

VENT<LATOR

BUSAD Baflkan» Tirkay, bas:n
acklamasn ardndan sa=bkla ilgili
bir yardm kampanyas» bafllatbklarn
da Uyelere aktard>. Turkay, “Ayn
zamanlarda sarbk ¢abflanlanndan
yozun bir flekilde maske, tulum ve
siperlik talepleri gelmekteydi. Onlan,
bu zor dénemlerinde yaln:z
brakmamabydk. 10.000 maske , 1000
tulum ve 500 siperlik almak tizere
butce yaptk. Siz Gyelerimizden bu
konuda destek istedik. Sizlerden gelen
cevaplar o kadar olumluydu ki
plamm»z> revize ettik. Biz bir istedik,
siz befl verdiniz. Boylece blitcenin
bize imkan verdizi 65 bin TL’lik
ventilator cihazn aldbk. Bunu da
Bursa Uludae Universitesi Hastanesi
Baflhekimlizine teslim ettik. Boylece
sarbk ¢abflanlanmyzn yanlannda
olduaumuzu hissettirdik. Bu arada
yardm icin aradymm»z iyelerimizden
bazlarn maske ve siperlik yard>m> da
yaptlar” dedi.

fiKUR...

BUSAD Baflkan» Tirkay, sektorel
kurullar oluflturulup ¢oztim Uretiminde
daha sarbkl olunacam talebinde
bulunduklan bir bas)n bildirisi daha
yaynladklann» ifade ettikten sonra
dicer faaliyetleri hakkonda flu bilgileri
verdi:

“fiu gunlerde hayatmzn bir pargas
haline gelen webinarlan, BUS(AD
tarihinde ilk defa gerceklefltirdik. Bursa
Cabflma ve «l Kurumu il madart
Feyzullah Eren Turkmen’in kathm» ile
yeni devreye konan c¢abflma flartlannda
yafladmnz aksakbklar ve problemleri
iletme frsatn> sunduk . Kabthm gayet
iyi oldu ve hepimiz i¢in dnemli olan
40"n Uzerinde soru soruldu. Feyzullah
Bey sabyr ile hepsine cevap vererek
bizleri mutlu etti. Bu webinar
sonrasnda sizlerden gelen olumiu
geri donufller icin ¢ok teflekkir ederiz.
Bu yaptmmyz ifli onaylamsfl olduaunuz
anlamna geliyordu. Bu yaptmm»z iflin
yerini bulduaunu bize gosterdi.

Tabii bu da bizi yureklendirdi, karfbbkl>
fayda sarlad>»mz> gordik. Hemen
arkasndan ikinci bir toplanty» da
Geleneksel Cekirge toplants» olarak
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yapmaya karar verdik. | Yatrm
Uluslararas) Piyasalar Direktort fiant
Manukyan’la siz Uyelerimizin etkin
kathmyla glizel bir toplant
gerceklefltirdik. BUS<AD"n youtube
hesbyna konulan toplant> videosu,
2000’ne yakon izlenerek iyi bir hava
yakaladk.

Tabii bu arada Yonetim Kurullanm»z
her hafta duizenli olarak aksatmadan
web Uzerinden yapmaya bafllad>k.
Bunlardan birisine, Bursa Buyukflehir
Belediye Baflkanmz Saysn Alinur
Aktafl kavldlar. Kendisine bizlerin
skonts olan flu konular Ankara’ya
aktarmas)n rica ettik:

- % 50 kapasiteli servis konusunun
pek mumkin olmad>an,

- Covid-19’dan hayatn> kaybeden
cabflanlanmyzn ifl kazas> olarak
gorulmemesi gerektiai

- Yabano firmalarn zora diflen Tirk
firmalarn> ele gegirmemesi gerektiai
- Maske bulunamamas»

- KDV iadesi

- Bankalardan kredi finans.”

Tarkay, nispeten aktivitelerin az olduau
bu dénemde Yonetim Kurulu olarak
calbfltaylar yaptklarn» da aktararak,
“BUSAD"N yeni vizyon ve misyonunu
oluflturduk. Yeni dénem faaliyetleri,
gencleflmek gibi konulara kafa yorduk.
Bunlar tam pifltirinde sizlerle
paylaflmaktan gurur duyacaz” dedi.

Baflkan Turkay, haziran bafbna kadar
yaplan dicer ¢calflmalan da flu
ifadelerle aktardy:

“Ticari ve sosyal etkinliklerden uzak
olduaumuz bu sire igcindeki 6nemli
gunlerde bas)n ve sosyal medyada
BUSAD"n sesini duyurduk.

TBMM’nin toplanmasron 100. Ysh olan
23 Nisan’da, 1 May»s’ta, 14 Mayss
Dinya ciftciler giniinde, 19 Mayss
Genglik ve Spor Bayramy’nda, gibi 7
ayp defa. TURKONFED'in diizenledici
webinarda da BUSAD olarak kathmc»
olduk.

«kinci Cekirge toplantmyzn konuau
KPMG ortam Yeminli Mali Miflavir

Emrah Akon’d>. Vergi uygulamalan ve
kamu maliyesinin durumu hakkonda
bizi bilgilendirdi. Konusunda yetkin
olan Akon, gelifimeleri cok net ve
herkesin anlayabilecewi flekilde bizlere
aktarab.

Bir toplanbmyz> da Gyda Uzmanbk
Grubu Diinya Sut GUnunde diizenledi.
Katbnvn yiksek olduau bu toplantnyz
da hem yerel, hem ulusal bas:nmzda
genifl yer buldu.

Eski Belediye Baflkanlanmyzdan Sayn
Erdem Saker baflkanb=nda “Yeflil
Bursa’ platformunu oluflturduk.
fiimdilik 3 sene siirmesini planladm»z
bir cabflmay» bafllatbk. Bunda amag
cocuklanm»za yaflanabilir bir Bursa
brrakabilmemiz icin gerekenler. Tabii
ki flu anki yetkililerin yaptklanrna ilave
olarak.”

Acklamalanmn ardndan Tarkay, bir
an once Uylerle buluflmak isteai icinde
olduklarn> da stzlerine ekledi.
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Prof. Dr. Ali Ceylan

Kur riski ve yonetimi

Kur riski; doviz kurlannda beklenmedik
dexiflmelerin iflletmelerin gelir ve
giderlerinde veya nakit akv-mlarnda
yol actay dalgalanmalardr.

Kur riski, Turkiye gibi gelifimekte olan
butin Glkeler icin dnemli riskler
arasndadr. Bu nedenle bu riskin en
etkin flekilde yonetilmesi
gerekmektedir.

Kur riskinin etkin yonetimi ag:s:»ndan
risk kaynaklarnn bilinmesinde yarar
vardbr.

Kuru riskini etkileyen faktorler makro
ve mikro olarak s:nsfland>nlabilir.

Makro faktorler, Diinya doviz
piyasalanndaki gelifimelerden ve tlkeyi
yoneten Hikimetlerin politikalarnndan
kaynaklanan risklerdir. Makro faktorler
iflletme yoneticileri tarabndan kontrol
edilemez.

Mikro faktorler ise, iflletme sahip ve
yoneticileri tarabndan kontrol edilebilen
faktorlerdir.

Makro faktorlerin belli bafll kaynaklar
flunlardr:

- Ulkede uygulanan déviz kuru sistemi
veya rejimi,

- Doviz piyasalanndaki karar vericilerin,
doviz kurunu etkileyebilme gucleri,

- Ulkelerin genel durumu ve
uluslararas» doviz piyasalarndaki kur
hareketleri gibi faktorlerdir.

Makro déviz kuru faktorleri oran
yontemi arachyla 6l¢tlebilir. Bunun
icin aflamdaki oranlar hesaplanabilir.
- AP</Merkez Bankas» Paras» Oran,

- Dofl Varbklar/Dsfl YUkUmlalikler Orary,

- Emisyon/Merkez Bankas> Paras
Oram,

- Emisyon/Rezerv Para Oram,

- Emisyon/Toplam Yukdmlalakler
Oran.

Makro faktdrlerin etkin yénetimi
apsndan, yurt dfh déviz piyasalan,
Ulkelerin sosyal ve ekonomik politikalan
yakndan takip edilmelidir.

Mikro ddviz kuru faktorleri ise, iflletme
sahip ve yoneticilerinin
denetleyebilecekleri risklerdir.

Bilindixi gibi, iflletmeler igin doviz kuru
riski, 6zellikle doviz cinsinden borcu
olan iflletmeler i¢in s6z konusu olur.

Cunki dovizle borglanan iflletmeler
icin zamanla agk pozisyonlar oluflur.
Agk pozisyon iflletmelerin varbklar ile
yukimlulikleri aras:nda ortaya ¢kan
para birimi uyuflmazbodr. Agk
pozisyonu olan iflletmelerin déviz
gelirleri yoksa, kurlar artarken borclan
da artar. Ornexin; bir iflletmenin
sermaye yapsnda dévizin paynn
artmas» nedeniyle agk pozisyonu da
artar. Boylece Turkiye gibi gelifimekte
olan Ulkelerde TL'nin devalile edilmesi
veya dercer kaybetmesi nedeniyle
iflletmelerin doviz yukimluliklerini
karfblayamama olas)ha da artar.

Kur Riski Oran» = (Ddviz Mevcutlan +
Doviz Alacaklanr) / Déviz Borclan +
Doviz Taahutleri) ile hesaplanabilir.
Kur riski oran» bankachbk sektdrinde,
0.8-1.1 dewrerleri arasnda ise normal
kabul edilir.

Kur Riski Oran, iflletmelerin doviz

gelirleri, déviz giderleri, yabanc> pazar
pozisyonlan, hammadde ve ara mal
barbbk oranlar gibi faktorlerden
etkilenir.

Ulkemizde kur riski bazlamynda
iflletmelerin toplulaflbnimsfl agk
pozisyon risklerinin diflik olduzu ileri
surulebilir. Clnku, kayt dfbbk, vergisel
etkiler, kurumsallaflamama gibi
nedenler bu riski azaltr. Ornexin, baz
KOB:« sahipleri doviz varbklarnn bir
k'smony ticari aktivitelerine dahil
etmeyip, yasbk albnda tutabilir. Bdylece
iflletmelerinin sermayeye ihtiyac
olduzunda yastk albndaki dovizler
sermaye olarak dexil, iflletmeye bor¢
verilerek kay:t albna abnabilir. Bu
durum, hem iflletmenin agk
pozisyonunu azaltr, hem de
girifimciye vergiden kag'nma olanao»
saslar.

Mikro kur risklerinden etkin korunma
yollar; forward, opsiyon, future,swap
gibi korunma teknikleri ile tirev
piyasalarda yap»br.

fILETMELER<N KUR R<SK<NDEN
KORUNMALARI

flletmelerin kur riskinden korunmas»
icin tlrev piyasalar yarnda, bilango
ve gelir tablolanndaki hesaplann para
birimi cinsinden ayrflbnimas yaplabilir.

Bilanco ve Gelir Tablosu kalemleri; TL,
Dolar veya EUR cinsinden ifade
edilmelidir. Boylece ikinci admda,
varbklann ve yukumlaliklerin para
birimine gore, déviz abm ve sabm
karan verilir veya arbitraj icin stratejiler
gelifitirilir.
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Gelir Tablosunu oluflturan kalemlerden
Ozellikle savfl ve faaliyet giderlerinin
de para birimi cinsinden aynflbnimas
gerekir. «inci acdbmda abnacak kararn
dowzru verilme olas)hba artar.

Kur riskinden korunmak icin
iflletmelerin Nakit Aksfl Tablolar da TL
veya Yabanc» Paralar cinsinden
aynflbnlarak, her nakit ak:fl hareketi
izlenebilir.

Boylece nakit girifl ve okfllan arassnda
doviz lehine bir gelifime s6z konusu
olduaunda iflletmenin hangi tarihte
nasl bir enstrimana ihtiyac> olacam
ortaya ¢kar.

Dunya’daki gelifimeler, Coronavirlis
ve yanbfl sosyal ve ekonomik kararlar
nedeniyle Turkiye'den fon gkofllan
artmaktadr. Merkez Bankas»
rezervlerin azalmas> kur riskini artbran
bir unsurdur.

Aynrca TCMB’srn bamsms)z olmadha
duflincesi ile birkag yldr uygulanan
difluk politika faizi doviz ¢kofbny ve kur
riskini artbrmsflor.

Bu politikalar diizeltimez ve Merkez
Bankas)’'na brraklmazsa, tlkemizdeki
kur riski artfl daha da hyzlanabilir.

Ote yandan, doviz kurlar artarken,
doviz gelirleri veya varboy olmayan,
doviz cinsinden borcu olan iflletmelerin
borc yikleri de artar.

Bankalar kur riski artan iflletmelere
yeni krediler agmak istemezler. Veya
bankalar boyle bir durumda kredi
acmay» duflindukleri iflletmelerden
daha fazla teminat isterler.

Bu durumda kredi bulmakta zorlanan
iflletmeler yeni yabrmlar yapamazlar
veya yapmazlar. Boylece s6z konusu

Ulkelerde yatrmlar azabr, iflsizlik ve
enflasyon artar.

Doviz kuru riskinin artbay donemlerde
agk pozisyonu olan iflletmeler agklarn
kapatmak icin panik halinde ddviz
almaya calfbrlar. Boylece déviz kurlan
yukselir ve ithal edilen ve Uretilen tim
ardnlerin fiyatlar artar. Bu durum
enflasyon tetikler.

KUR R<SK< NASIL YONETL<R?

«flletmelerin gelir ve giderlerinin ayn
para birimi cinsinden olmas» yoneticiler
agsndan arzu edilen bir durumdur.
Ancak maliyet, karbbk ve rekabet gibi
faktorler nedeniyle iflletme yoneticileri
faaliyetleri icin doviz kullanmak
zorunda kabrlar.

lletme yoneticileri kur risklerini etkin
bir flekilde yonetmek icin hangi para
birimi veya birimleri Gizerinden
kazamyorlarsa borglanmalarn da ayn
para birimi veya birimleri Gizerinden
yapmabdbrlar.

<hracat yapan iflletmeler agysnda kur
riski, ihracat yapmayan iflletmelere
gore daha dufluktar.

Doviz kuru riski enflasyonun temel
acklay'c» dexriflkenlerinden birisidir.
Geliflmekte olan Ulkelerde déviz kuru
riskinin neden olduau krizler ve
arkas>ndan gelen ekonomik
daralmalar, déviz kuru politikalarnn
oluflturulmas:nda daha ihtiyath
davranimas» gerektizini
gostermektedir.

Turkiye’nin kiresel gelirden daha
biylk pay alabilmesi icin doviz kuru
riskinin daha iyi yénetilmesi
gerekmektedir.

Ekonomide baz piyasalann belli bir

Makale

gecikmeyle uyanld>o varsaynvna
gore, parasal bir geniflleme
durumunda, doviz kurlan ve finansal
piyasalar hvzla uyanbr. Mal ve hizmet
piyasalan ise yavafl uyanbr. Bu
nedenle, k'sa donemde geniflletici
para politikalarn déviz kurlanndaki
dalgalanmay» atbrarak, mal ve hizmet
fiyatlannda beklenmedik artfllara
neden olabilir.

Literatlrde doviz kurlanmn enflasyonu
acklayan en énemli dewziflkenler
arasnda yer aldo ifade edilmektedir.

1990’} yrllardan beri gelifimekte olan
piyasalarda para krizlerinin )k sk
yaflanmas> ve arkas:ndan gelen
ekonomik daralmalar, déviz kuru
politikalaprn  oluflturulmas:nda
rasyonel davramlmas> gerektizini
ortaya koymufltur. Bu tecriibe, makro
ekonomik performansn
belirlenmesinde ddviz kuru
politikalannn temel belirleyici
faktorlerden biri olduaunu ortaya
koymaktadr.

Ulkemizde bilinenin aksine, parasal
veya talebe bagrl faktrlerden ¢ok,
doviz kuru dexgiflkenlizi enflasyonun
en temel belirleyici faktdriadar. Bu
nedenle, hem tlkeyi yonetenlerin hem
de flirket yoneticilerinin déviz kuru
yonetimine 6nem vermeleri gerekir.
Ulkemiz yoneticilerinin Merkez
Bankas’nmn bamms:zhona sayg»
gostermeleri, flirket yoneticilerinin ise
tlrev piyasalar arachoyla kur risklerini
ybnetmelerinde yarar vardr.

Orta ve uzun dénemde ulkemizin cari
fazla verecek bir strateji ile yonetilmesi,
gelecekte hem ddéviz kuru riskinin hem
de enflasyon riskinin diflirdlmesi
agpsndan yararh olacakbr. Boylece
flirket yoneticileri agsssnda da kur riskini
yonetmek kolaylaflacakbr.
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Veda Eroglu

nuvit gundemir

BURSA SANAYIC...

Ugur Yilmaz

muzaffer arkah

Sezer SONMEZ

“Olkofl haziranda bafllar
ama hyzh olmaz”

Bursa Sanayicileri ve dlinsanlar
Dernexi’nin (BUS<AD) marka
etkinliai Cekirge Toplant>s,
Covid-19 salg>n> nedeniyle, ilk
kez online olarak gerceklefltirildi.

Yonetim Kurulu Baflkan» Ergun

Hadi Turkay»n yonetiminde
gergeklefltirilen online Cekirge
Toplants’nn konusau, 1 Yabrm
Uluslararas» Piyasalar Direkt6rt fiant
Manukyan oldu. fiant Manukyan, Covid-
19 salgren Tirkiye ve dinyaya etkileri
konusunda bilgiler vererek, BUSAD
yelerinin sorularn da yantlad.
Piyasalarda dolar bolluau olmadyan
ifade eden Manukyan, ancak buna
karfbn, hane halklarnnda bile, dolar talep
ve yukimlultiklerinin surdiiaini soyledi.
Manukyan, “Bu nedenle gozler FED’e
cevriliyor. Dolarda afbr kuvvetlenme
riski surtiyor” dedi.

B USAD tiyelerinin kablda ve

Bdyle bir durumda duinyarn salgrna
yakalandxn da ifade eden Manukyan,
salgn nedeniyle ilk iki ceyrekte ABD'de
yuzde 6’bk bir kiigtime beklendixini,
ABD hiikimetinin de GSMHmn ylizde
6's kadar bir yardbm paketi agkladyasn
soyledi. Turkiye i¢in kiigimenin de

ylizde 2.5 olacammn tahmin edildizini
kaydeden Manukyan, hikiimetin agkla-
d» paketin de ylzde 2.3 olduzunun,
buna gore birbirlerini karfblayacamn,
sOyledi. Manukyan, “bana gdre bu fazla
iyimser bir tahmin. Bence yuzde 4.5-5
aras bir ki¢ctilme olur” dedi.

Gerekirse para basis:n 6nerilerine de
derinen Manukyan, “Ancak rezerv
paras olanlann para basmas
mumkunddr. Exer para basbrsa sorun
sadece enflasyon olmaz. Dolar talebi
cok artar ve iyilikten cok kotuluk dozar
burada” diye konufltu.

V CIKIfil OLMAZ...

fiant Manukyan, salgrn ne zaman
bitecexi ve sonrasna lliflkin ise flunlar
dile getirdi:

“Yarn 6bur gun fabrikalar gabflbnda
V toparlanmas> beklemiyorum. Batan
babyor. Petrol tarafnda,
perakendecilerde hasar var. Hizmet
sektorinde talep ertelemesi zaten
olmaz. Zincir kafeler dexil ama kofledeki
kafe batar. dlsizlik malum artacak.
Piyasa fiyatlamasna gore, bu ifl haziran
aynda normale donmeye bafllayacak.
Ancak 6 ay daha kendine gelemez
piyasalar. Tasarruf devam edecek.

Sevda KESKIN G...

Basri Tifekgioghu

Metin Ostiindag...

Sadece bireyler dexil, flirketler de
tasarrufa gidecek ve devletler agk
verecek. Emtia fiyatlan duflecek. Ancak
2021’den itibaren ise talepten dolay»
deuxil, arz tarabnda imha olan Ureticiler
nedeniyle hzla brmanan emtia fiyatlan
gbreceriz. Tahvil piyasalarnda da,
2021'den itibaren faizlerin artmaya
bafllad»en> goreceriz.”

Tarkiye'nin doviz agssndan skonblan
olduzaunu da kaydeden Manukyan,
“Turkiye'ye girmesi gereken doéviz
akfbron (¢ yolu da kapab. Birincisi turizm.
Burada kayl»n icte bir olacam sarhyor.
Bence daha fazla bir kay)p olacak.
<«kincisi ticaret taraf. Ticarette kur
avanta), rakiplerin paralar da dewcer
kaybettizi icin sorunlu. <i énemli
pazarmsz Avrupa ve Orta Doau'da
durum sknth. Ugiinciisii ise, scak para
ve yabnmlar. Petrol fiyatlan duflti=( icin
enflasyon biraz daha gerileyebilir. Bu
nedenle de Merkez Bankas, faizi biraz
daha geri ¢ekebilir. Bu durum reel faiz
verememize neden oluyor. Boylece
para cekmemiz de zor” dedi.

BUS(AD tarihinde ilk kez gerceklefltirilen
online Cekirge Toplants» Manukyan’n,
BUSAD lyelerinin sorulann> da
yantlamasyla sona erdi.
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Mikron hassasiyetinde Gretim yapiyor,
sifir hata ile calisiyoruz.

Her yil Gretimimizin %80'ini
28 farkli lokasyona ihrag ediyoruz.
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ugur yilmaz

“Kamu elini tafbn altna
daha cok koymal”

Bursa Sanayicileri ve <linsanlar
Dernexri’nin (BUS<AD) ikincisini
dizenledizi online Cekirge
Toplant>s>’n>n konuau olan
Yeminli Mali Miflavir Emrah
Akon, salgn slrecinde kamunun
elini daha fazla tafbn altna
koymas> gerektizini soyledi.

Danflmanhb= gorevlerinde de
bulunmufl olan Akn, Mart
2020'de 43.7 milyar TL butce agy
verildigini, y)l sonu 138.9 milyar TL

olarak hedeflenen agyan
tutturulmas>nn gi¢ olduaunu ifade
etti.

E ski Maliye Miifettifli ve Ekonomi

Bitce agamn iki bacam olduaunu
kaydeden Akn, “Birinci bacam vergi
gelirleri. Malum vergi geliri duflecek.
Dizer bacam da gider bacam.
Devletin beklenmeyen nedenlerle
giderleri artmfl durumda. KDV, 3

ayda 8.7 milyar TL olmufl. Gegen yl
ayn> donemde 13 milyar TL olmufltu.
OTV'de flimdilik bir fley gérinmiiyor
ama Nisan ayyla birlikte duflufl olur
burada da. «thalattan abnan KDV de
30.2 milyar TL'de kald>. Gegen yla
gore 5 milyar daha diflik. Hazine'nin
nakit dengesi de iyi dezil. Mart'ta
40.4 milyar eksi verdi. Bu durum bizim
icin yeni vergisel tedbirler olabilecexri
anlanvna geliyor” diye konufltu.

“EKONOM< HAREKETE GECMEL«...”

Bu krizin en 6nemli farkoron ne zaman
bitecerinin 6ngdrilememesi
olduaunu kaydeden Akon, flbyle
devam etti:

“Kriz belirsiz olunca para politikas
uygulaman»z zorlafbyor. Krizin ne
kadar surecerini hi¢ birimiz
bilemiyoruz. Kamunun tafbn altna
elini koymas> gerekir. Keynesyen
politikalarn izlenmesi gereken bir
déneme giriyoruz. ABD dahil buna
yonelmifl durumda.

Burda soru iflaretleri akla geliyor.
Kaynak nereden bulunacak,
emisyonla kaynak yaratsanz da
enflasyon ne olacak, bitce ag>e ne
olacak. Bu dénemde mali disiplin ve
enflasyon ikincil 6nemde olmal.
Ekonomi gerekli enjeksiyonlarla
harekete geciriimezse, ¢cok daha 6ni
abnamaz krizlerle karfblafbrz.

Acklanan pakette vergi
dizenlemeleri iptal deril erteleme
yoninde. Vergi ertelemesi ekonomik
durgunluk devam ederse, y)l sonunda
vergi 6demelerinde sorun
yaflanmamas> ihtimali de ¢ok zor.

ABD’nin kriz i¢in ayrda biitge, hane
halklarna 260 milyar dolar, toplamda
da 2 trilyon dolar. GSMH's)ron ylizde
20'sine denk geliyor. Bizde ise 15

milyar dolar. ABD aynca 500 milyar
dolar vergi indirimi getiriyor. Aimanya,
750 milyar euroluk paket agkbyor.

GSMH's)mnn yuzde 21'i. Aynca baz
flirketlere devlet ortak olacak. «ngiltere
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350 milyar sterlin bu ifle kaynak
ayracak. 700 bin kicuk iflletmeye
10 biner Sterlin verilecek. Fransa 345
Milyar Euro aysnyor.”

NELER YAPILAB<LR?..

Kamunun daha ¢ok sorumluluk
almas> ve ekonomiyi canlandrracak
politikalara yénelmesi gerektizini
kaydeden Akn, yaprlabilecekleri de
sraladb.

Akon flunlara vurgu yapt:

“Maske fiyatr KDV dahil 1 TL'yi
gecmeyecek deniliyor. Asbnda sacbk
Urtinlerinde KDV'nin en az’ndan 2020
sonuna kadar ssbrlanmab. Asgari
Ucret Uzerinden gelir stopaj> abyoruz.
Bunu da 2020 sonuna kadar
almamabysz. Ucret 6demelerinde
ylzde 45'lik dilim uygulanmaya
bafllad>. «stihdamda azaltma
yapmayan iflletmeler icin gelir
vergisinde abnan stopajlarda indirim
duflinulebilir. Dizenli SGK 6demesi
yaptmnzda 5 puan bir indirim
abnyyor. «stihdamda daralma

ugur yilmaz

™

Nuri Ozdemirel

yapmayan iflletmelerde bu rakam
arbnlabilir. Damga vergisinin Ucretler
Uzerinden abnmas»n» kaldrabiliriz.
Kritik sektorlerde, devlet abm garantisi
verebilir, iflletmelere ortak olabilir.
Tanmsal teflvikler de arbnbp, hyzl bir
flekilde kaynamna aktanimalb.
Kurumlar vergisinin ytizde 18’lere
cekilmesi duflundlebilir. Gegici
vergiden, en az’ndan 2020 igin
vazgecilmeli. <ncelemeler micbir
sebep sonuna kadar ertelenmeli. “

UC AfIAMA...

Oniimiizdeki dénemi tice aysran
Emrah Akon, “Kysa vadeli durum.
«¢inde bulundusumuz durum. Burada
KDV'yi keflfettik. Nakit ak-fbndaki
6nemini gordik. Bu dénem, 2020'nin
sonbahanna kadar gidecek” dedi.
2020 sonu, 2021'nin ilk alt> ay>nn
iyileflme dénemi olacamn; ifade eden
Alkon, “Bu tarihte vergisel olarak ifl
yapfl fleklimiz dexriflecek. Dijital
ekonomi, butun hikimetlerin
radannda olacak ve agresif
vergilendirmenin yafland»a bir
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Veda Eroglu

Tuncer Hatunoglu

Nesrin ERDEM ulviye yahya

nemika.guney

Cekirge
Toplantlar

ddnemi goreceriz. Bu donemde
vergi ve muhasebe ifllerinin dfl
kaynakla ¢cozimu diuflinulecek.
Elektronik her tirlt ifllem 2021'den
itibaren vergisel anlamda e-fatura
gibi bizim hayabnmyzda olacak” diye
konufltu.

Akon, uzun vadede beklentilerini de
floyle ifade etti:

“Uzun vadede yeni normalimiz ne
olacak. Tedarik zincirimizi gézden
gecireceniz. Bolgeselleflme olabilir.
Yeni gercekte yeni vergisel durumlar
olabilir. Vergi Denetim Kurullar
sektorel olarak inceleme yapacak.
Bu da daha agresif bir inceleme
olabilecerini gosteriyor. Son olarak
sonbahara doaru vergi
yaprlandrrmas> ya da matrah artnm
uygulamas» yaflanabilir. 20 ylbk
meslek hayabmda ilk kez boyle bir
ihtiyac olduaunu diflintyorum” dedi.

Akon, online toplantya katlan BUSAD
tyelerinin sorulann» da yantlad>.

AlHaluk geceren

BUSIAD

Sevda KESKIN G...
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Covid-19 salgyron eneriji sektori
Uzerindeki etkiler

2020 y»l> bafl> itibaryla, tim
diinya giindemine ilk s>radan
girmifl olan Covid-19 viriis
salg>n, efli nadir gorilebilecek
bir ekonomik felaketler dizisine
neden olmufltur. Dinyanyn
neredeyse tiim tlkelerinde sosyal
izolasyon uygulamalar
bafllarken, insanlar evlerine
cekilmifl, iflyerleri zorunlu olarak
kapanm»fl, 6nce tlkeler ve daha
sonra flehirler aras> gidifl gelifller
yasaklanmfl, kiiresel 6lcekte
tedarik zinciri zorunlu haller
dxfbnda neredeyse tamamen
durmufltur.

konulabilen 10 milyon kifliye

bulafbrken, yaklaflk 500 bin
kiflinin de 6lumine neden olmufltur.
Bu dénemde faaliyetlerine diizenli
olarak ancak saabk ve g»da sanayi
sektorleri devam edebilmektedir.
Bunlar dsfbndaki sektorler neredeyse
tamamen durmufltur. Dolaysyyla arz
ve talebin birlikte olumsuz etkilendixgi,
tarihte benzeri cok sk gérilmeyen
bir donemden gecilmektedir. Tim
dunyada ev dfl> faaliyetleri
sektdrlerine goére %50-90 aras
azalmfltr. Dicer taraftan krizin ortaya
okba ve kiresel 6lgekte yaylmaya
baflladya 2020 ilk yans:nda yaratto
hasarn daha ne kadar sirecexi, ne
zaman ve nas sonlanacam
konusunda da c¢ok farkly senaryo
tahminleri bulunmaktad>r. Mayss ay»
itibanyla 6zellikle Avrupa Birliai
Ulkelerinde kontrolli gevfleme karalan
verilmifl ve normal hayata donufl igin
korkak ad>mlar atimaya bafllanmsfltr.
Fakat yine de 2020 6ncesi
abfblagelmifl normal hayata ne zaman
donulebileceri ve hatta belki de hi¢
donllemeyebileceri konular ¢ok net
dexildir.

H aziran sonu itibariyle viris, teflhisi

Bu toplu duruflun sonuglanrna bazl
olarak, diinya enerji tiketimi ve sonug
emisyon dewzerleri de bu senaryolann
flekline gore ciddi anlamda
dexiflebilecektir.

Enerji tiketimini ve emisyonlardaki
dewiflkenlinin en 6nemli nedeni
ekonomik buyimedeki deziflmelerdir.
Ekonomik buyime daha fazla mal ve
hizmet arz> ve daha fazla ener;ji
kullanym> ile do=al olarak daha fazla
emisyon sabrmdr. 2000-2016 yillar
aras)nda belirli kriz donemleri
haricinde, stirekliye yakn buyime
gosteren Turkiye'de, karbon emisyon
arbfbron yaklafbk 3/4’'luk kxssmsnn
nedeni ekonomik buytme olmufltur.

Ekonomik buytmelerin durducu ve
hatta negatif dezerlere ulaflbe bu
ddnemde eneriji kullan'm» ve sonucu
karbon emisyonlanmn azald>a> da bir
gercektir. Ornerin salgron bafllangc
Ulkesi olarak kabul edilen Cin'de
vakalar amrbkl olarak tek bir kentte
ve iki ay civannda stirmufl olmas»na
raemen, toplam karbon emisyonlar
2020 ilk ceyrekte %25 duflufl
gostermifltir. Daha sonra Avrupa’ya
s¢rayan salgen, ¢ok ciddi
uygulanan kapanma énlemleri
sonucu, karbon emisyonlar
toplamda yaklafbk olarak

%60 azalmaya sebep

olmufltur.

Mart ortalannda Turkiye'ye

de ulaflan virus ile birlikte,
dicer Avrupa Birligi
Ulkelerinden farkl> olarak
k'smi kapanmalar bafllamfl
ve bunun sonucunda da
Nisan/2020 verilerine gore anbk
elektrik tiketimleri bir dnceki ysla
gore %15-20 dererleri aras:nda
azalmsflor.

19%

2020 ikinci yans:nda, ener;ji tiketimi
ve emisyon hacmindeki azalma

Konut:

muhakkak ki toplu kapatmalar
sirecindeki ile ayn» olmayacakbr.
Fakat 2020 6ncesi ile ayn> olma
ihtimali oldukca dufluktur.

IMF’nin kiresel ekonomi icin 2020
tahmini %3 daralmadbr. Ulkeler
baznda 6rnerin ABD’de icin bu
daralma %210’lar seviyesine de
¢kabilecektir. Turkiye igin 6ngorilen
tahmin ise %5 kiculmedir.

Bunun anlamy, ulusal ve uluslararas»
seyahatlerin ve buna bazl turizm
faaliyetlerinin en duflik seviyelere
inmesi, uluslararas» tedarik zincirinin
zayflamas)na baxzl olarak i¢ tretim/
temininin artma ewxilimine ra@men
kiresel bazda bircok iflyerinin
kapanmas» veya kiictimesi olacakbr.

Bu dexiflikliklerin reel olarak ener;ji
kullanymyny nasl etkileyebilecerinin
tahminlerinin yaplabilmesi icin
kiresel olarak sektérlerin enerji
kullaromemn dassbmy fiekil 1. de
verilmifitir.

Cevrim:
13%

fiEK<L 1: Diinya Sektdrel Enerji Kullansm>
(2016)
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Buna gore ulafbm ve sanayide salg:n
sonras» gelifimelere baal olarak ciddi
duflifller 5ngdrmek icin k&hin olmaya
gerek yoktur. Bu ise enerji
kullanymymn %65’'inde ekonomik
kiictilmenin karfbbo olan %5-10 aras
daha az tuketimdir. Bunun miktar
olarak karfbha ise yaklafbk 1 milyar
TEP’dir. Bu miktar Tarkiye'nin ylbk
enerji kullanmmn ise yaklafbk 7
kabdr. Turkiye'de ise ylbk toplam
enerji arz> 2019 ysbnda 140 milyon
TEP civanrnda olmufltur. 2020 ysl sonu
itibanyla IMF tarabndan dngoérilen
kiicilme baz abndy»nda ise azalma
toplamyrn 7-10 milyon TEP
seviyelerinde olmas> kagnimaz
gorinmektedir.

VirUs ile miicadelede beklenen
sonugclara ulafblamamas» veya
gecikmelerin olmas>» negatif etkiyi
daha da artbrabilecektir. Bu da eneriji
sektériinde ciddi skentlh bir dénem
ifade etticinin gostergesidir.
Buradan ¢kartlabilecek tek teselli
ise, karbon emisyon degerlerinin
2030 hedeflerine gerek ulusal
gerekse kiresel capta ¢ok biyik
cabalar sarf etmeden ulafblabilme
olasshadbr.

Pandemi bafhndan bugtine kadar
olan geliflmeler dikkate abnd>enda,
toplam enerji talebindeki difimeler,
tum birincil enerji kaynaklann» ayn
oranda etkilemeyecektir. 2019 yb
itibanyla global eneriji tiiketiminin
birincil kaynaklara gore da=bm fiekil
2. de verilmifltir.

Grafikten goruleceri gibi toplamdaki
en blylk pay halen %85 ile fosil
yakstlardadsr. Dozal olarak en fazla
etkilenenler de bunlar olacakbr.

2020 ilk ceyrek verilerine gore kayb»n
flampiyonu petrol olmufltur. Ulusal
ve uluslararas» ulafbnon neredeyse
tamamen kapabimasy, evden ¢kma
yasaklarnn uygulanmas> petrol
talebini sbr noktalarna yaklafftrmsfitr.

Petrol piyasas» bugtine kadar birgok
kriz gérmifl olmas:na raemen flu
anda yaflanan ¢ok farkh bir olgu olup,
ksa bir stire de olsa fiyatlar tarihte
hic efli goralmemifl bir flekilde eksi
dererlere duflmufltir.

2020 y)breon ikinci yans:nda
muhtemelen durum bir miktar daha
diizelecek olmas)na raamen
tahminler petrol kullanmynn 10 yl
onceki decerlere kadar
diflebileceridir.

Kaybeden fosil yaktlar icinde ikinci
sray» komir almaktadsr. Bunun en
carp>c> 6rneai Almanya’nn 2020 ilk
ceyrekte elektrik tretim kaynaklanmnn
2019 y)bmn ayn> ddnemi ile
karfblaflonimasinda gorilmektedir.
(fiekil 3)

Almanya’da pandemi ile miicadelenin
en ciddi flekilde yap)ld> dénemde,
linyit ve tafl kbmaru ile elektrik Gretimi
toplamda %77 duflmufitiir. Yani pratik
olarak talep azaldwnda ilk

durdurulan kémdir kaynakl» santrallar

Bioenerji: 5,14
Hidrolik: 2,52
Nilkleer: 4,95 — "

A

fiEK<L 2: Diinyada Birincil Enerji Arz> (2018)

Biokutle: 4,33

Yenilenebilir: 2,05

BUSAD'dan

olmufltur. Bunun en énemli
nedenlerinden biri de zaten pandemi
oncesi de ciddi ekonomik sxkentlar
yaflayan kémur sektoriintin daflik
olan rekabetcilizi olmufltur.

Pandemi sonras» gelifimelere baal
olarak exer karar vericiler tarahndan
mali destek uygulamas» olmazsa,
sektdriin sonun bile gelebilecexi
konuflulmaktadr.

Dowralgaz ise, fosil kaynakl olmasna
raemen ulafbmda kullanym miktanmn
duflik olmas» ve petrole baab
fiyatlanmn diflik seyredebilecexi
g6z 6nine abnarak tiketim
rakamlarnda buyuk dewifliklikler
olmayacam sdylenebilir.

Almanya drnexinde de bu durum
gorilmektedir. Hatta kémar
santrallanmn sorunlan ¢ozllemezse,
cevre kirletme etkisinin daha az
olmasna da barb olarak, k'sa ve orta
vade de onlarn yerini alabilecesi icin
bir miktar artfl bile gosterebilir.

Ozellikle Tirkiye'de atl kapasitesi
olan domalgaz santrallannn ekonomik
normallere yaklafhlabilmesi
durumunda kapasite kullansmynn
artabileceri beklenebilir.

Yenilenebilir enerji kaynaklan ise agk
ara donemin kazanan olmufitur. fiekil
3 Almanya drnerinde, dicerleri dufler
veya sabit kabrken, yenilenebilir enerji
santrallannda Uretim bir y)| dnceye
gore %14 artmflbr.

Elektrik yuklerindeki duflifl
yenilenebilir enerji sektériine arz sabit
iken talebin diflmesi sonucu s)br yakot
maliyeti nedeniyle ¢ok ciddi bir
avantaj yaratmflor.

Dizer taraftan Covid-19 6ncesi
dénemde yenilenebilir enerjiye
saclanan fiyat sabitlemesi ve garanti
abm anlaflmalan, bu dénemde
avantaj yaramsflbr. Devam eden bu
avantajlar sayesinde yenilenebilir
enerji santrallan salgsrnn olumsuz
ortamyndan ¢ok ciddi
etkilenmeyeceri agkbr.

Bununla birlikte yenilenebilir ener;ji

kaynaklanmn ksa donemde cok fazla
artacamn sfylemek de afbn iyimserlik
olabilir. Zira mevcut durumda enerji
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14%

Nukleer

%

Linyit Taflkémuru Dovralgaz

Yenilenebilir

-18%

-33%

-44%

fiEK<L 3: Almanya 2020 Korona viriis dénemi elektrik tretim kaynaklar> 2019 y»b> ile

karfblaflbrmas»

BUSAD’dan

az talebin ¢ok tzerindedir ve
dolay»syyla en az ekonomik ve an
fazla kirletici olandan bafllanlarak
santrallar durdurulmufitur.

Salgn etkilerinin azalmas» ile normale
doniifl streci icinde mucadele fliddeti
ve enstrimanlanr azaldkca talep
artarken, faal olmayan santrallar son
kapanan ilk agbr sralamasyyla
devreye abnacaklan icin yeni
yabrmlann yaprlmas pratik hem de
ekonomik olmayacakbr. Daha da
otesi bu bilinmezlik déneminde yeni
yabrmlar icin gerekli motivasyon
olmayabilecektir.

Butun bu olumsuz gelifimelerin olumlu
sonucu ise karbon emisyonlanmn
2020 y»bnda bir dnceki y)la gore
yaklafbk %5 oranmnda azalmas»
olacakbr. Bu bugiin kadar yaflanmyfl
en buyuk iyileflmelerden biridir.

Bu tahminler genellikle 2020 ikinci
yansnda salgn etkisinin azalacam
ve faaliyetlerin normal seviyelerine
yaklaflabilecegi varsaymlan ile
yapslmoflor.

Bugunlerde ¢ok bahse konu olan
ikinci dalga veya baflka nedenler ile
2020 sonras»na uzamas» buttin bu
tahminleri bofla gkaracak ve belki
baflka felaket senaryolanmn ortaya
¢kmasyna neden olabilecektir.

Dizer taraftan pandemi micadelesi
sona erdikten sonra da ulkeleri zorlu
bir sure¢ beklemektedir. Mlicadele
sirecinde yaflananlar, toplum
yaflannda ciddi dexiflikliklere neden
olabilecektir. Ornerin sacbk sistemi
ve cabflma flart ve flekilleri (evden
cabflma vb.) tekrar gbzden
gecirilecektir.

Bircok ifl sektorii ortadan kalkarken
bazlan ¢cok geliflecektir (e-ticaret,
lojistik vb.).

Enerji sektoriinde de karar vericilerin
sececeni stratejiler k'sa ve orta
vadedeki geliflimeleri cok
etkileyecektir.

Ornerin karbon emisyon
ksitlamalarnda daha 6nce dngorilen
programlar gecerlilinini koruyacak
mydbr? Yoksa mevcut flartlar 6ne
surulerek gevre standartlan ile ilgili
gevflemelere mi yaflanacakbr?

Yine mevcut durumda ekonomiklicini
kaybeden birincil enerji kaynaklar
terk mi edilecek? Yoksa destek
paketleri ile yaflamlar uzabtlacak
mdbr?

Bitlin bu sorulann cevaplar yakon
ve orta vadedeki gelifimeleri
belirleyecek ve oyun planlan buna
gore tekrar belirlenecektir.

1970'li yllarn bafllarnda yaflanan
Petrol Krizi, enerji glvenliai
kavramynn 6nemini ortaya ¢karmfl
ve enerji verimlilini ¢cabflmalarnn
bafllablmasny saalamflbr.

Umanz bu kriz de yaflanabilir bir
diinyann éneminin anlafbimas»n
sarlayarak daha gevreci stratejilerin
benimsenmesi yoniinde bir bafllang:¢
olabilir.

Kaynaklar

1. Covid_19 Krizin Ekonomik, Enerji
ve Emisyonlara Etkileri- Etem
Karakaya

2. Dinyada ve Turkiye'de Enerji
Gordndmdnin Genel
Degerlendirmesi- Ali Kog - Hiseyin
Yagli - Yildiz Ko¢ — Irem Ugurlu

3. Dlnyada ve Trkiye'de birincil
enerji arzi — Sayende Yilmaz

4. Analysis: Coronavirus set to cause
largest ever annual fall in CO2
emissions

5. German Power Market
Developments in Q1 2020 — Philipp
Litz
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Pandemi iklimlendirme anlayfbn> da

deaifltirdi

Pandemi doneminde merkezi
klima sistemlerinin sasbk
uzerindeki etkisi, Bursa
Sanayicileri ve linsanlar
Dernexri (BUS<AD) Enerji Uzmanbk
Grubu’nun gerceklefitirdizi online
toplant> ile masaya yatrld».

ortak yorumu pandeminin
iklimlendirme sistemindeki anlaysfl
da dexifltirdiai yonunde oldu.

T oplantya kablan konuflmaclarn

Konuflmaolar, yuzde yiiz hava
yenilenmesi sarlayan virlise gegit
vermeyen sistemlerin, gelecekte
yaflanmas>» muhtemel pandemilerle
savaflta 6nemli bir gl¢ olacam
noktasynda fikir birlinine vardlar.

Bursa Uludaa Universitesi Miihendislik
Fakultesi Dekan Prof.Dr. Akn Burak
Etemorlu’nun moderatdrliiaiinde
gerceklefltirilen toplantda konuflan,
Akdeniz Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi Oaretim Uyesi Dog. Dr.
<brahim Atmaca, glinimiz toplumunun
kalababk ve kapal alanlarda vaktinin
Onemli bir bélimuni gegcirdizini ifade
ederek, “«¢ hava kalitesi ve »s)| konforu
bizler icin cok dnemli. Bir de enerji
verimliliai elbette. Kapal ortamda,
kaliteli bir hava elde etmenin en énemli
yolu, icerideki havarn, ksa arabklarla
ylizde yuzini taze hava ile
deaxifltirmektir. Bu ekonomik dexildir
ama pandemi doneminde bunu
yapmak zorunday»z” dedi.

Dog. Dr. Atmaca, yanbfl iklimlendirme

sistemlerinin bulafbn artmas:na neden
olabilecewrini ancak dozru
iklimlendirme sistemlerinin de bulafbn
azalmasna katk> yapabilecexini
kaydetti. Do¢. Dr. Atmaca,
iklimlendirme sistemlerinin yaflanan ve
yaflanmas> muhtemel pandemilere
gore duzenlenmesi gerekticini de ifade
ederek flunlan dile getirdi:

“Kapal ortamlarmz pandemiye hazr
dexil. Viris hava ile de bulafbyor. Ne
yaparsak yapabm riski ssbrlayamayz.
Ancak prensip olarak kapal alanlarda
insan poptlasyonunu azaltmabyz. Ne
kadar az insan o kadar az risk. Aynca
Hepa filtreler kullanlabilir, lokal
havalandrrmalar, dozal
havalandrmalar duflinebilir. <kinci
seviye Onlem olarak, iklimlendirme
sistemlerinde virtsleri 6ldiren mor
otesifbk kullamlabilir. Ugtincii seviye
Onlem, olarak temiz alandan daha az
temiz alana hava akm> saalanmalb.
Dordiinci seviye olarak da, kapal
alanlar insan yokken bile 7/24
havalandrmab.”

BUNDAN SONRAKc...

Online toplantrvn bir dicer konuflmacs
olan mekanik proje uzman Hamit Mutlu
ise, iklimlendirme sistemleri hakknda
teknik bilgiler vererek, “Pandemi
stirecinde kapab alandaki havaron
tamamen deflarj edilmesi
istenmektedir” dedi. Mutlu, “Bu ylzde

yliz temiz hava flart iklimlendirme
sistemlerinin tasarnvnda yeni bir
anlayfla neden olacak” diye konufltu.

Bursa Uludaz Universitesi Top Fakulltesi
Halk Saabo Anabilim dab Oaretim
Uyesi Dog Dr. Alpaslan Tiirkkan da,
hayvanlarda saptanan ve insanlara
bulaflmamifl cok say»da viriis olduaunu
kaydederek, “Baz> hastabklarn
yaylmasnda havalandsrma ¢cok 6nemli.
<yi havalandrma virlisuin yay)imas»n
onlenmesinde bize yardmo olabilir.
Hazrbklh olmaby»z. Corona igin derilse
bile bundan sonraki salgnlar icin” dedi.
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“Turkiye gunefl enerjisinde cok avantajh”

Bursa Sanayicileri ve dlinsanlar
(BUS<AD) Enerji Uzmanlk Grubu
ile Bosch Termoteknoloji
paydafll>e»nda diizenlenen
“Gunefl enerjisi su sistemlerinin
endustriyel sistemlerle
entegrasyonu” konulu online
seminer dizenlendi.

C6zumu, Proje Tasarm ve Teklif

Sorumlusu Sercan Kurtulufl,
gunefl enerjisi, kullansm alanlar
Turkiye'nin gunefl enerjisinden
faydalanma rakamlar hakk-nda
bilgiler vererek konuflmasna bafllad>.

B osch Termoteknoloji Sistem

Gunefl enerjisi neredeyse sonsuza
yakon bir kaynak olduaunu ancak
anbk kullanimas» gerektizini ifade
ederek, Turkiye’nin durumu hakknda
flu bilgileri verdi:

“Turkiye’nin ozellikle gliney ve
guneydorusu ¢ok iyi durumda.
Kuzeyinin bile 1400 kilovat saat metre

kare y)l olduru diflintliince
ortalamarn Ustiinde. Dunyada lider
olan Almanya’da 1000-1200’lerle bu
liderlini strdurldyor. Antalya- Hatay-
Mersin, Adana gibi illerde inanimaz
bir potansiyel var. 2400 ile 3000 saat
gunefl abyoruz. Bu yaflanabilir gtinefl
alan coarafik alanlar ag>ssndan cok
iyi bir yerde olduaumuzu gdsteriyor.
Y>lda 8640 saat var ve biz bunun ¢ok
onemli bir béluminde gunefl
fheyndan faydalamyoruz.”

Kurtulufl glinefl enerjisinden aktif ve
pasif yararlanma flekilleri olduaunu
ifade ederek, Pasif sistemlere seralan
ornek verebiliriz. Aktif sistemlerde
ise, gunefl enerjisini elektrik enerjisi
elde etmeyi anbyoruz. Bir de tabi
gunefl enerjisinden s>cak su elde
ettinimiz yontemler var” dedi.

TASARIM ONEMLc...
Kurtulufl, gtinefl enerjisinden sxcak

su elde edilmesi icin gerekli olan
parcalar da anlatarak, evlerin

cabsnda gordieimiz basit
termosifon sistemlerinden, daha
detayb sanayide kullarlan sistemlere
kadar detayl bilgiler verdi. Kurtulufl,
guneflin »s»sn toplayan kollektorlerin
yerleflimleri hakkonda da bilgiler
vererek, “Guneflin gelifl ags» verim
icin cok ®nemli. MUmkin olduaunca
dik bir agyla gelmesi gerekir.” diye
konufltu.

Kurtulufl, kabbmolara kurulacak
gunefl enerji sisteminde en énemli
noktann miflteriye 6zel tasarm
olduaunu da kaydederek, tasarm
srasnda en az ginefl fbay ve en gok
gunefl b abnan donemleri de iceren
bir simiilasyon yaplmasn: da dnerdi.

Bosch Termoteknoloji Endistriyel
Sistemler Sabtfl Sorumlusu Buzara
Serinyel ise, Bosch Buhar Sistemleri
Kitaby hakkonda kathbmolar
bilgilendirdi. Serinyel, pdf olarak
indirilip yararlanabilecek kitabyn
icinde hesaplama araclannn
bulundusunu da ifade etti.
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“Enerl
yonetimiyle
tasarruf
mumkun”

Bursa Sanayicileri ve dlinsanlar
Derneri (BUS<AD) Enerji
Uzmanbk Grubu tarafsndan
dizenlenen 5 Basamakl> Enerji
Yonetim Sistemi Semineri,
Uludax <hracatg> Birlikleri
Toplant> Salonu’nda
gerceklefltirildi.

Ydnetimi hakkynda bilgi veren,

BUS(AD Enerji Uzmanbk Grubu
Uyesi Makine Miihendisi Nizamettin
Aypak, bu sistemin 1990’larda
Japonya’da surekli iyilefltirmenin,
enerjiye uygulanmasyla ortaya
okboony sdyledi.

S eminerde, 5 Basamakl Enerji

Aypak, 10 yldsr da Tirkiye'de
otomotiv ana ve yan sanayide bu
uygulamann gerceklefltirildizini
kaydeden Aypak, ilk befl y>bn
sonuclanrna gore yuzde 30 enerji
tiketiminde iyilefltirme yafland>n
soyledi. Aypak, 5 basamakl enerji
yonetimine, maliyetlerin azalbimas,

sera gaz> sabromvon duflirdimesi ve
yasal zorunluluklar nedeniyle bafl
vurulduaunu soyledi.

Aypak, 5 basamaklb eneriji ydnetiminin
basamaklanrn» da floyle s>ralad>:
“Once dar bir alanda uygulama alan
secilir, ard>ndan bu alan icin
inceleme, 6lcme ve izleme yapbr,
bunun sonucunda kayplar bulunur,
bulunan kayplar 6nlenir ve yapslan
sureclerle ilgili bilgi standartlafimas

sarlanr. Bu befl adbm
tamamlandktan sonra y surekli
iyilefltirme cercevesinde yeni bir
uygulama alanyla yola devam edilir”
dedi.

Aypak, enerjide 4 noktada ¢6zim
Uretilebilecerini de ifade ederek,
“bunlar, tuketimde, dambmda,
donuflimde ve enerji temininde
kayplar 6nleyecek ve verimlilizi
arbracak ¢coziumler” dedi.
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HIS)

Elektronik Mihendisi Nurettin
Kiicukcab, “Dovalgazn olmadsas
yerlerde en ekonomik >s>tma, »s»
pompalanyla gerceklefitirilebilir”
dedi.

Derneri (BUSAD) Enerji Uzmanbk

Grubu tarabndan, Uludaz
<hracat¢ Birlikleri Toplant Salonu’nda
“Endustride »s» pompalar uygulamalan”
konulu seminer diizenlendi.

B ursa Sanayicileri ve linsanlan

Seminerde, Elektronik Mihendisi
Nurettin Kliglikgab, >s» pompalannn
cabflma prensipleri hakkonda bilgi
verirken, “Dooalgazn olmady yerlerde
en ekonomik >stma, »s» pompalanyla
gerceklefltirilebilir” dedi.

Kugcukcab, havadan havaya, havadan
suya, sudan havaya, sudan suya s
pompas: ¢eflitleri olduaunu da ifade
ederek, “Ayn» anda »sitma ve soautma
yaplacaksa, »s» pompas» uygulamalan
¢ok manbkbdr” diye konufltu. Is»

pompalanrmn bu dzelliai ile cift tarafl
bir kullarsm imkan> saalad>»n da ifade
eden Kugcikcab, “Istma yaparken
soauk havadan, sorutma yaparken
de s)cak havadan faydalanbr” dedi.

Makina Yuksek Muhendisi Mevlana
Balgk ise, endustrideki »s» pompas»
uygulamalan hakknda kapsamb bilgi
verdi. Balgk, 3 bin saatin albnda»s
pompas» uygulamasvn fizibil
olmad»=ns ifade ederek, aynca
endustrilerdeki soauk ya da s:cak enetji

Seminer

pompas> doralgazdan sonra
en ekonomik sistem”

okblanndan da yararlanmak gerekticini
kaydetti.

Bursa Cimento Elektrik Bakom fiefi
Elektronik MUhendisi Adnan Gulbal da
kendi firmalarndaki»s» pompas
uygulamas» hakknda bilgi aktard>. Yine
TOFAfi'tan Enerji Sistemleri Muhendisi
Berker Sipahi ise, flirket uygulamalann
aktanrken, elde ettiklerinin sadece
ekonomik fayda dewril ayn» zamanda
karbon sabmron diflirdimesi olducunu
soyledi.

37 Bakofl 150



BUS(AD Yeflil Bursa Calbflma Grubu kuruldu

“Temiz Uretim yapmayan Bursa’ya

gelmesin”

Bursa Sanayicileri ve dlinsanlar
Dernexi (BUS<AD) Diinya Cevre
GUnd’nde dizenledizi online
basn toplantsyla, BUSAD Yeflil
Bursa Calflma Grubu’nun
kuruluflunu duyurdu.

Bas>n toplants>nda konuflan
BUS<AD Yonetim Kurulu Baflkan»
Ergun Hadi Tlrkay, “Bursa’ya
teknolojik tretim yapmak
isteyenler gelsin s6zind, bir adsm
oteye tafbysp, “Temiz Uretim
yapmayanlar Bursa’ya gelmesin”
diyoruz” fleklinde konufltu.

Turkay, bas)n toplants:na
Bursa’nmn su ve yeflille
tanmland>mny hatrlatarak bafllad>.

B US<AD Baflkan> Ergun Hadi

Baflkan Turkay, “BUS<AD olarak
baflka bir Bursa, baflka bir Turkiye
ve baflka bir Dunya yok diyerek,
dowrayla uyumlu surdirtlebilir bir
Uretim ve yaflam icin neler
yapslabilecexini, bizim dfbnmyzda
iflinin uzmanlanmn yol géstermesini
istedik. Bunun igin BUSAD Yefiil
Bursa Cabflma Grubu’nu kurduk.

Cabflma Grubumuzun baflnda
gecmifl dénem Belediye
Baflkanlanmyzdan Erdem Saker
Beyefendi olacak. Grubun
Koordinatorliiatint ise Dog. Dr. Efsun
Dindar tstlenecek” dedi.

BUSAD Baflkan» Tirkay, cabflma

grubunun ksa, orta ve uzun vadeli
hedefleri olacamny da belirterek,
flunlar sdyledi:

“Cabflma grubundan, medeni bir tlke
olmann gdstergelerinden biri olan,
geri donuflum konusunda, suyun
tasarrufu ve kirliliginin 6nlenmesi
konusunda, yeflil alanlann daha
arbnrimas» konusunda, havay» kirleten,
»snma icin kullamlan yakot, trafik ve
toplu tafbma ¢dzimlerine iliflkin yeni
ve uygulanabilir fleyler duyacammza
inanchy>z. Bu grup, gelecek 15-20
ylbk siire icinde Bursa’nn tekrar su
ve yeflille amlmas igin yaplmas
gerekenleri, bu kentte yaflayan tim
hemflerilerimize bir cevre anayasas
dizeyinde sunacak.

Ticari bir kayg» olmadan yapacak
Ustelik. Bu kentte yaflayan herkesle
temas edecek onlan dinleyecek ve

onlara ¢evre konusunda yapmalan
gerekenleri, dncelirine Yeflil Bursa'y
koyarak evirip cevirmeden dile
getirecek.”

Grubun Ureteceri gpkblann sanayiciler
icin de yol gosterici olacamn ifade
eden Turkay, temiz Uretim
tekniklerinin gelecekte, Uretime
bafllamak ve surdirmek igin flart
olmas> gerektinine inandklanrn» da
belirtti Tlrkay, s6zlerini floyle
tamamlad»:

“Temiz Uretim yoksa GELECEKTE
BR BURSA'DA YOK! Diyoruz. O
nedenle, arbk herkesin bildizi
“Bursa’ya teknolojik Uretim yapmak
isteyenler gelsin s6zunl” bir ad>m
oteye tafbysp, “Temiz Uretim
yapmayanlar Bursa’'ya gelmesin”
diyoruz.”
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) & @ Recording...

Feza Karaer

Veda Ero§lu |

-

Unmute Start Video

“&<« BUYUK TEHLKE...”

Turkay»n ard>ndan konuflan BUS<AD
Yeflil Bursa Calbflma Grubu Baflkan:
ve Gecmifl D6nem Bursa Bliyukflehir
Belediye Baflkanlanndan Erdem
Saker de, “Her sektérden insan bir
arada. Sanayiciler, cevreciler,
Universite, BEBKA, dernekler, sivil
toplum drgutleri, Bursa'y» temsil
edecek glcte bir yap>. Cok dererli
bir oluflum” dedi.

nsanbmn iki blydk tehlike ile
boaufltuaunu ifade ederek, flunlan
soyledi:

“Biri 1950’lerden beri devam eden
iklim dexiflikliai. Diceri ise biyolojik
ceflitlilimin yok olmas>. Uluslararas
bilim insanlan ekosistemde binlerce
farkl tirtin yok olduaunu teyit ediyor.
Bursa hem tanm hem de sanayi flehri.
Bu anlamda dengeyi bulmak
zorunday>z. Cabflma Grubu olarak,

Total non-video participants: 4 =

¢ lsmail Onol

-

Mehmet Ali Ekmekci-
0s 17
2w @

Participants Chat

1 Pause/Stop Recording

buldusumuz dowzrulan topluma
ileteceniz. Yapteomz ifl kamtta
kalmaz. Bugun tanm alanlannda
kurulan sanayi bolgeleriyle gurur
duyamay»z. Bu llkeye ihanettir.
<nsanboon ihtiyac tanmn
geliflitiriimesidir. Bu ¢abflma grubu
olarak dowzrulan bulmak ve
cekinmeden dile getirmek igin
cabflacamz. Bursa’mn gelecexri icin
faydal> bir ¢cabflma olacamna
inanyorum. BUS<AD"n bu konuya
sahip ¢kmas> ¢cok énemli. “

“3 TANE DUNYA GEREKL«...”

Grubun Koordinatorti Dog. Dr. Efsun
Dindar ise, “Ayn tiiketim ve Uretim
hzyla 2050 y>bnda, ayn> nufus
arbfbyla, 3 tane diinyaya ihtiyacm»z
olacak. Temiz su, temiz g>daya
ulaflma konusunda cok s)kontlar
bekleniyor. Onlemler almakta geg
kald>k. Bu bir sanal gergeklik dexil
ekolojik ykomla birlikte 15-20 yl sonra

B Speaker View 3; Exit Full Screen

Basri Tfekgio
1

Nail Qzer

-]

Reactions

diinya yaflanamaz hale getirecek.
Metabolik hastabklar artacak, tanm
iklime bazl olarak eskisi gibi
olmayacak. Fark-ndabm arbrmak igin
el birlimiyle usanmadan bu konuda
cabflmanyz lazzm” diye konufltu.

BUSAD Yeflil Bursa Cabflma
Grubu’nda BUSAD Yodnetim Kurulu
Uyesi Veda Girgin Erozlu, Gegmifl
Dénem Bursa BlyUkflehir Belediye
Baflkanlarndan Erdem Saker, Bursa
Uludaz Universitesi Cevre
Miihendislici Oaretim Uyesi Prof. Dr.
Feza Karaer, Bursa Uludar
Universitesi Cevre Miihendislici
Ouretim Uyesi Dog. Dr. Efsun Dindar,
Tlrkiye Saabkh Kentler Birlini MUdirG
Murat Ar, BEBKA Planlama Uzman>
Nalan Tepe fiencayr, fiehir Planolan
Odas» Eski Baflkan> Fiisun Uyank,
Niltifer Organize Sanayi Bolgesi'nden
Nagehan Cevik, TOFAfi Tesisler ve
Teknik Hizmetler Midirii <smail Onol
yer abyor.
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BUSAD’dan Aktafl'a cevre raporu

Bursa Sanayicileri ve <linsanlar
Dernexri (BUS<AD) Yeflil Bursa
Cabflma Grubu, Bursa Blyukflehir
Belediye Baflkan> Alinur Aktafl’a
1/100000 6lcekli Cevre Dizeni
Plan> uzerine gorufllerini bir
dosya halinde sundu.

Ergun Hadi Turkay, Bursa

Buyukflehir Belediye Baflkan»
Alinur Aktafl’a, Yeflil Bursa Cabfima
Grubu’nun onerilerini iceren raporu
sunarken, “Ulkenin ve Bursa’mn en
kokla sivil toplum kurulufllanndan biri
olarak, hemflehrilik gbrevimiz
cercevesinde, dererli kurumunuzun
bir paydafl olarak, goérifl ve
tavsiyelerimizi tarafmza sunmaktan
mutluluk duymaktay>z” dedi.

B US<AD Yonetim Kurulu Baflkan»

BUSAD Baflkan» Turkay, Hanlar

Bolgesi’'nin agimas> ¢abfimalan
nedeniyle Aktafl'a teflekkir ederken,
Yunuseli Havaalany'nn yaplafimaya
aglmamas taleplerini de iletti.
BUSAD Baflkan» Turkay, Bursa”*ya
borclar oldununu ifade ederek,
“Bundan hareketle, bu yl ¢evre
guntnde Yeflil Bursa Cabflma
Grubu'nun kuruluflunu duyurduk. Geri
donuflim, su tasarrufu, yeflil alanlar,
hava kirlili=i, gocuklanrn gevre
konusunda exritimi, yenilenebilir enerji
gibi konularda ¢abflmalar yapmak
istiyoruz. Size gorifllerimizi zaman
zaman iletmek istiyoruz” dedi.

Bursa Buyukflehir Belediye Baflkan
Aktafl ise yaprlan ¢abflmadan ¢ok
memnun olduklann; ifade ederek,
“Cevre konusu bir kdiltar ifli. Bu kaltara
yerlefltirmek i¢in ne yap)yoruz ona
bakmak gerekir. Cocuklan eritmek
cok mantkb. <negdl’de bunu
baflarmflbk” dedi.

Aktafl, “Ben de bir gtin Baflkanh=»
brrakacamm. Brrakbesmda ben ve
ailem de yaflanabilir bir Bursa’nn
sokaklarnda olmak istiyorum. Tum
skonvlara raemen Bursa hala
Tlrkiye'nin en yaflanabilir
kentlerinden biri” ifadelerini kulland>.
Bursa Buyukflehir Belediye Baflkans
Aktafl’a sunulan rapor, genel konular,
cevre,enerji, yer alt kaynaklan ve
geri donuflim, konut/sosyal ve yaflam
alanlan/S<T alanlan, sanayi/teknoloji
alanlan, tanm alanlar turizm alanlan
ile ulafbm lojistik baflbklarndan
olufluyor.

Ziyarete, BU<AD Baflkan Ergun Hadi
Tlrkay»n yan sra Yonetim Kurulu
Uyesi Veda Girgin Eroalu, Yeflil Bursa
Cabflma Grubu Koordinatéri Efsun
Dindar ve BUS<AD Genel
Koordinat6rii Basri Tufekgiozlu kabldb.

40 Bakofl 150



1/100 000 OLCEKL« CEVRE

DUZEN« PLANI UZERNE
BUSAD YEfikL BURSA
CALIfiMA GRUBU ONER(LERK

I. GENEL

a) Bilindizi Gizere Bursa’'mn 1. ve 2.
Derece Deprem Bolgesinde yer
almas ve Kuzey Anadolu Fay Hatbron
da Marmara Denizinden ge¢cmesi
sebebi ile depremsellicine iliflkin plan
hukumlerinin (fay hatlarmnn, toplanma
alanlarmn) plan Uzerine ifllenmesi,

b) Konut ve Sosyal Donat> Alanlan-
Sanayi ve Maden Alanlan-Cevre
Sorunlan ve Kentsel Risklerin
Azalvimas-Doral Gaz Boru Hatlan,
Nato Boru Hatlar ve Enerji Nakil
Hatlan Gegifl Allanlar gibi baflbklann
birbirinden bamms>z ayn ayn
deoerlendiriimesi;

Ornexin: Sanayi ve Maden Alanlan
baflbmn Sanayi Alanlan ve Maden
Alanlan diye ikiye ay:np Sanayi
Alanlan Baflba albnda;

- OSB'ler,

- Sanayi Alanlan,

- Kuglk Sanayi Alanlan,
- Endistri Alanlan,

- Endustri Bolgeleri,

- Planb Sanayi Alanlan,

(Eyliil 2020)

- Plans:z Sanayi Alanlan,
- Tanma Dayal Sanayi Alanlan,

- Teknoloji Gelifltirme Bélgeleri,
- Termik Santral,

- Depolama Alanlan,

- Sanayi Depolama Alanlan,

- Serbest Bolge,

gibi alt baflbklarda bu 6lcekte genel
ilke ve esaslarn belirlenmesi,

c) Doral afet kapsanvnda afete
maruz kalmas» olas» bélgelerin ve
taflkon alanlarmn plan Gzerine
iflenmesi,

d) Kanun ve Y6netmelik adlan ile
paydafl kurumlara iliflkin Bakanbk
adlarnn gincellenmesi,

e) Plan Uzerinde, yurirluae girdiai
tarihten itibaren, planlar arassndaki
butinlt=in korunmas: ve
surdurllebilir olmas> maksadyla,
maddi hatalar d>fbnda, befl (5) yl
suresince yeniden herhangi bir plan
derifliklini yapslmamas»,

f) Plan igerisinde uygulama-izleme-
denetim faaliyetleri kapsanynda
kurumlarn gorev tarmlannn agk ve

net olarak belirtiimesi,

g) Sektorel ceflitliliain (Tanm, Sanayi,
Turizm, Kulturel Hizmetler vb.)
geliflimine iliflkin hedeflerin aynntl
olarak 2040 Y>h 1/100000 Olgekli
Cevre Dizeni Planvnda agklanmas,

h) Cevre illerde Bursa ile ilgili olarak
dolayl veya dolays»z abnan kararlann
kimdalatif etkisinin, 2040 Y>> 1/100
000 Olgekli Cevre Diizeni Plarvna
yanssbimas,

[I. CEVRE, ENERJ¢, YERALTI
KAYNAKLARI ve GER« DONUfiUM

a) B.1. Genel Hukumlerin 75.
Maddesinde yer alan guvenlik ve
teknik altyap» alanlan, antma tesisleri,
su depolan vb. gibi yaplarn
yaprlmasina iliflkin inflaat alannn
(1000m2) bu olcekte belirtiimemesi,
aynca; bu alanlara iliflkin imar plan
yaplmamas»na yonelik tansmlamann
gbzden gecirilerek deaerlendirilimesi,

b) RES-HES-JES-GES gibi
Yenilenebilir Enerjilere ait taromlann
A.1.TANIMLAR bélimiinde
acklanmas ve aynca; bu alanlarn
Uygulama Hukimlerinde plan notu
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olarak 1/100 000 Olgekli Cevre
Duizeni Plarvna ifllenmesi,

c) Bursa kenti icindeki Niltfer Cay»’'na
direkt abk su deflarj yaplmayacak
olup kurulacak endustriyel abk su
antma tesislerine ait alanlann planda
belirtiimesi,

d) Kiresel iklim dexifliklizi ile
mucadelede sektorlere iliflkin
hedeflerin net olarak belirlenmesi,

e) Alb (6) planlama bolgesinde temiz
enerjinin Uretim ve kullanm>ndaki
payn artbrnimas» ve yenilenebilir
enerji kaynaklarna (6zellikle buytk
Olcude yerli malzeme ile
gerceklefltirilecek gunefl enerjisi)
yonelik yabpmlann teflvik edilmesi
ifadesini destekleyecek flekilde, stz
konusu enerji kaynaklarna uygun
bolgelerin plan tUzerinde belirlenmesi,

f) Bireysel yakma tesislerinin say»s»
hava kirlilizinin artmas» ag>ssndan
tehlike arz etmekte olup, yakma
ifleminin dorru teknoloji ve kirlilik
oluflturmayan prosesler secilerek
merkezi bir tesiste
gerceklefltiriimesinin saalanmas, il
genelinde abk su antma tesislerinden
¢kan antma camurlan bertaraf
tesisleri icin hangi tesislere/
teknolojilere izin verilecerinin
belirlenmesi,

g) Gol, deniz ve akarsu kylan ile bu
kylan ¢evreleyen sahil fleritlerinden
yararlanma konusunda kamu yaran
gOzetilerek, kyyslarn ekolojik 6zellikleri
korunacam ifadesinin “Buitunleflik k»y»
yonetimi mevzuab” ile
iliflkilendirilmesi,

[1l. KONUT / SOSYAL ve YAfiAM
ALANLARI — S<T ALANLARI

a) Plan tzerinde gorilen konut
alanlarnn mevcut ve yeni gelifime
alanlan olarak aynimas,

b) Ramsar Plan s:norlannn da 1/100
000 Olgekli Cevre Diizeni Plarvna
iflenmesi,

¢) 2020 y»b ile 2040 yl> aras)nda
ongorulen nufus arbfh icin gerekli
konut alanlanmn planda belirlenmesi,
d)Kentsel ve krsal donuflim master
planlarnn belirlenmesi,

IV.SANAY<-TEKNOLOJ< ALANLARI

a) Plan Gzerinde gosterilen yeni
sanayi ve teknoloji alanlarmn plan
notlannda da belirtiimesi,

b) Gemlik’e kurulacak yeni otomobil
fabrikas>nn Bursa'ya etkileri
noktas:nda yaplan bir cabflma varsa
raporda yer verilmesi, yeni otomobil
fabrikas:ndan dolay» oluflacak yan
sanayi ve nifus arbfh i¢in alan
planlanmas,

¢) “Doral ve yaflam cevresini tehdit
eden sanayi tesislerinin planh sanayi
alanlarna tafbnacak” ifadesinin,

mevcut OSB lerdeki bofl kapasitelerin
g6z 6nline abnarak decerlendiriimesi,

VI. TARIM ALANLARI

a) Bursa’'mn tanm flehri olmas»
sebebiyle B.2.7.TARIM ALANLARI
béliminde Bursa’nn Ova Alanlanna
iliflkin maddelerin oluflturulmas», bu
nedenle tanymlar k:'smnda gegen
(A.5.TANIMLAR) Biiyiik Ova Koruma
Alanlarna ait plan hikimlerinin
oluflturulmas,

b) Tapm amagcl kullamlacak
Jeotermal Kaynak alanlarmn
planlama bdélgelerinde belirtiimesi,

¢) Toplulaflbrma ve kooperatiflefime
desteklenerek tanm alanlarnn mutlak
surette koruma alvna abnmasynmn
saalanmas,

d) Yanan tanm ve orman alanlanmn,

kesinlikle yerleflime ve imara
aglmamassnen, tanm ve orman alan
olarak tekrar kazanmlmas:rn
saaclanmas,

VII. TURZM ALANLARI

a) Planda, Uludax ile ilgili yeterli
derecede agklama gortlmemekte,
“korunmas» gerekli” ifadesi
bulunmaktad>r. Koruma ile ilgili
agklay:c temel bilgilere yer verilmesi,

b) Planda turizm master plarndan
bahsedilmifl olup her bélgede
turizmin desteklenecexri belirtilmifltir.
Bu desterin kim tarafndan nas!
yaplaca= gibi konularda (belirlenmifl
bolgeler haricinde) yeterli
agklamalara yer verilmesi,

¢) Raporda, Alagam bdlgesiyle ilgili
agklamaya yer verilmesi,

VIII. ULAfiIM-LOJ<ST«K

a) Plan hdkimlerinin B.2.11.ULAfiIM
VE LOJST«K boéliminde, denizyolu
ve havayoluna iliflkin plan notlarnn
da oluflturulmas», Bursa igin bir Lojistik
Merkezi 6ngorilmesi, bu merkez icin;
deniz, demir ve karayollarmn kolay
ulaflacam, OSB’lere eriflimin kolay
sanlanacam, flehre yiik getirmeyecek
bir yer se¢iminin yapimas,

b) Gemlik limamna gidecexi
ongorulen tren hatbron, sanayi
bdlgeleri ile liman ulafbmymn kolaybkla
saalanacam flekilde revize edilmesi,

¢) Plan hikimlerinde 5.11 ULAfilM
VE LOJST«K baflbeynda yer alan
hukimlere Bursa’'da bisiklet turizmini
bafllatmak amacyyla EUROVELO'ya
(Avrupa Bisiklet Rotalar Am) baflvuru
surecinin de bafllabimas».
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BUS<AD'dan

BLOCKCHAIN TEENOLONSI & | ==
UTEULAMA ALANLAL | T

“Blockchain cok guvenli bir sistem”

Yaliyomo GmbH Kurucu Ortam
Nihat Arkan, blokcahini insanlarn
bitcoin gibi halka ag>k dererlerle
tand>an> ancak ondan daha derin
ve duinyanyn en glivenli platformu
olduaunu soyledi.

Derneri (BUS<AD) Endustri 4.0/

Dijital DonGflim Cabflma Grubu
tarabndan diizenlenen “Blockchain
Teknolojisi ve Uygulama Alanlan”
konulu online toplantrn konuflmacs
Yaliyomo GmbH Kurucu orta= Nihat
Arkan oldu.

B ursa Sanayicileri ve dlinsanlan

Nihat Arkan, blockchainin yanbfl
anlafblmyfl bir terim olduaunu ifade
ederek, “Blokchain, Bitcoin ve dicer
kripto dererlerle biliniyor. Blokchain,
bunun 6tesinde bir anlam tafbyor.
nsanbk olarak buldusumuz en guvenli
sistem. Bir¢ok farkh alanda saklama,
ybnetme ve depolama gibi ifllemler igin
kullarbyor” dedi.

Bir inci kolyenin birden cok i¢ ice
kasarn iginde saklanmasrn givenli
gibi gorulebilecex=ini anlatan Arkan,
blokchainin ise bu inci kolyedeki incileri

tek tek birden ¢ok kasada saklamak
gibi diflintlmesi gerektizini ifade etti.

Arkan, fléyle devam etti:

“Dambimyfl bilgilerin glivende olmas
hali ve birbirlerinden haberdarlar.
Bilginin olmasn» bilmem yetmiyor, onun
kriptosunu da bilmem gerekiyor. Veriye
eriflim bilgisi ve kripto eriflim yollanmn
da bilgisini bilmem gerekiyor. Veriye
eriflim bilgi noktas:na hash diyoruz. El
dexifltirdicinde hashler de dexifliyor.
Bu dewiflim belirli protokollerle
yaplmadbysa amnda herkesin haberi
oluyor.

Bitcoin gibi dererler halka agk ama
kifliye 6zel blockchain teknolojiler de
kurulabiliyor.

Blockchain bir platform yap. Ustiine
bitcoini de koyabilirsiniz, kendi
flirketinizin verilerini de. Airbnb, uber
gibi teknolojileri ortadan kaldrabilecek
bir platform blockchain.

Bankacbk sektorl direniyor dnce.
Otorite de buna karfl durdu. Sonra
bunun teknolojik bir gelifime olduzu
ve guvenli oldusu anlfbld>. Bunu
uygulayan bankalar oldu.

Blockchain’den daha giivenli bir sistem
bulamazsnz.

Bankachmn ardndan tedarik ve lojistik
endustrisi de bu sistemi kullanyyor.
Sigorta, hayr kurumlan ve devletler de
bu sistemi kullanabiliyor. 15 tlkede bu
var. D-15 dlkeleri deniliyor. Estonya’da
evlilik de dahil kullansbyor. Devletler
yakonda her iflemde blockchaini
kullanacak.”

Blockchain teknolojisinden uzak
durmarnn mimkin olmad»»n; ifade
eden Arkan, “Befl on yl icinde hassas
bilgi banndnyorsaniz blockchaine
ihtiyacnz olacak” dedi.

Arkan, blockcahinde blok kuranlarn
bunu bir gelir amacoyla yaptklann
belirterek, “Bir insan neden blok
yaratmak ister? Boyle bir blok
kurarsanz Bitcoin sahibi oluyorsunuz.
21 milyon Bitcoin’inden sonra Uretim
yaplmayacak. O nedenle dexceri
arbyor” diye konufltu.

Arkan, online toplantya kablanlann
sorularn> da yantlad.
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Ahmet Ozenalp
Uluslararas» Rekabet ve Teknoloji Birlini (URTEB) Genel Baflkan

“Sanayici uluslararas» rekabet
gucunu kaybediyor”

Genel Bagkani oldugum URTEB
(Uluslararas! Rekabet ve Teknoloji
Birligi) olarak sanayicimizi son derece
ilgilendiren ve kamuoyunda bUyUk
yanki uyandiran, onbinlerce sanayici
ve is adamimiz tarafindan takip edilip
okunan, ylizlerce geri bildirimini aldigim
konuyu sizlerle paylasmak istedim.

Hem Sayin Ticaret Bakanimiz hem de
Sayin Sanayi ve Teknoloji Bakanimiza
hitaben yazdigim mektuba, siz dederli
Bakis Dergisi okurlari icin burada yer
verecedim. Gectigimiz ay Rekabet.net
haber sitemizde konu ile ilgili yaptigimiz
réportaj, onbinlerce okuyucuya ulasti
ve bircok geri dénds aldik. Dis ticaret
konusunda Ulkemizin medari iftihari
olan sanayicilerimizin sik sik
karsilastiklari ve rekabet edebilme
guclnu olumsuz yénde etkileyecek
her tdrlt olayin URTEB olarak takipgisi
olacagiz.

Sayn Ticaret ve Sanayi Bakanlanma;

Sizlere bu satrlan Uluslararas) Rekabet
ve Teknoloji Birlini Genel Baflkan
olarak yazyorum. Cuinkl gerek
gumruklerimiz icinde gerek TSE (Turk
Standartlar Enstitlist) icinde muayene
etme yetkisini elinde bulunduranlar
nedeniyle sanayicimiz Uluslararas
Rekabet guctini kaybetmek Gizeredir.

Sayn Bakanlarm,
Diinyada etkisi devam eden pandemi

surecinde zor gunler yaflayan
sanayicilerimiz, yeni normalleflme

surecinde Uretime bafllayabilmek igin
olamanistii bir gaba igindeler. Uretimi,
istihdam> arbrmak, Ulke olarak
ihracattan hak etticimiz pay» almak ve
Ulkemizi caadafl medeniyetler
seviyesine ulaflbrmak Say»n
Cumhurbaflkanmzn ve Sayn
Bakanlarmyzn hedefi olduaunu biliyor
ve inanvyoruz. Uretimden tek bafbna
sanayicimizi sorumlu tutmak icin, devlet
olarak ona bu imkan» hazrlamak
gerekir aksi takdirde sanayicimizi
sorumlu tutmak adil derildir. Devlet
sanayicisine nasl imkan hazrlar? Bu
konuda onlarca 6rnek verebiliriz. Ancak
bunlarn icinde en énemlilerinden biri
de fliphesiz kamu burokrasisinin
iflleyiflini diizgiin hale getirmektir.

Ozellikle pandemi siirecinde, ithal
Urtinlere konulan dave Gumrik Vergileri
ve TAREKS baflvurularnda artan fiili
denetimler ile birlikte gimriklerde
mevzuabtn dfbnda baskilar olduaunu
sanayicilerimiz agk bir flekilde ifade
etmektedir.

TAREKS DIfi T<CARETTTE R<SK ESASLI
URUN GUVENL+7< S<STEMD<R. TEHD<T
ARACI DE-LD<R.

GUmrik muayenesi ile gorevliler,
sanayicinin neredeyse her iflini bir
bekleme unsuru haline gelen TSE ile
ya da GV, EMY ile tehdit etmektedir.
Denetime gelen bir¢ok trtin ise bu kez
TSE gorevlilerince olmadk taleplerle
mevzuattaki dizenlemeler bahane
edilerek sanayicimizin ifli pkmaza
sokulmaktadr. Teflbihte hata olmaz

ama atastzimuizde olduau gibi
sanayicimize ve ifl adammza “ya krk
katr ya da krk satr” tercih unsuru
olarak sunulmaktadbr.

Pandemi stirecinde glclikle ayakta
durmaya cabflan, Uretim ve ihracat icin
gayret sarf eden sanayicilerimizin
hicbiri bu muameleyi hak
etmemektedir.

Fabrikalarnda c¢abflan makinarn
anzalanan parcas:m, makineyi ithal
ettini yurt dfl firmasndan tedarik etmek
zorunda kalan sanayicilerimize
gUmriklerde gkanlan sorun insanm»z
canndan bezdirmektedir.

Bilmeyenler icin belirtmekte fayda var
TSE'de tuim ifllemler elektronik ortamda
yapimaktadrr. TSE proseduri gayet
agkbr. Sanayicinin kendi ihtiyacnda
kullanacam parcalara “fiarth Kabul-
Aksam/Parc¢a: Denetleme Sonucu” ile
sonuglandnlarak triin guvenlizi
uygunluzu verilir diyor. Daha genifi
bilgi icin baknz (“CE” fIARET< TAfilMASI
GEREKEN BAZI URUNLERN <THALAT
DENET<M< (9 SAYILI URUN GUVENL«<VE
DENET<M<) TEBL«<KAPSAMINDA
GERCEKLEFiT<R(LECEK THALAT DENETMKk
PROSEDURU)

Goruldu=ai gibi ashnda mevzuat
sanayicimizin skntsz ithalatn
yapmas:na donuktir. Ama maalesef
mevzuata uymayanlar sanayici igin
kolay olan> dewil, zor olan yolu her
zaman tercih etmektedir. lleri
zorlaflbran kendileridir.
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Sayn Bakanlarm,

sivil hayatn icinden biriymifl gibi bir
iflem yapmanz mimkin olsa,
sanayicilerimizin yaflad>klarn: daha iyi
anlayacamnmzdan eminim.

Her Ulkenin standard> var ve tabi,
proseduriini kendi mevzuatna gore
hazrlay>p diinyaya mal sabyorlar. Bir
tek bizim Ulkemizde istenilen evrak
bitmiyor; onu da getir, bunu da getir,
flunu da degifltir, bittin bunlann bir
bedeli olduaunu, bu bedeli de
sanayicimizin 6dedizini sannm
bilmiyorlar. Hi¢bir ifl adamymyz durup
dururken dflardan parca getirmez.

Tesisinde ¢abflan ana makinann
parcasdr getirdizi ya da Ureteceni
malzemenin ham maddesidir. Netice
itibariyle son zamanlarda makinenin
aksam» olan eflyalar icin bile “bana
gore flu tarifede yer abr, bu tarife icin
TAREKS abnmas lazzm” fleklinde her
an bir pazarbk konusu oluflturuimaya
bafllandxn; bize ifadelerden anbyoruz.

Yine bunlann dfbnda pandemi
doneminde artan dave GUmruk
Vergileri de ithalat ifllemlerinde <ave
Gumruk Vergili tarifede decerlendirme
fleklinde bir yaklafbm, beraberinde
getirmifitir.

Elbette ilave giimrik vergisi konulan
eflyalardan ilave gimruk vergisi
abnacakbr. Devletin aldya 6nlemler
bizim uymamz gereken ¢ok dnemli
kurallardr. Ancak ilave gimrik vergisi
olmayan bir eflya icin de ilave guimriik
vergisini tehdit olarak kullanmak hichbir
ahlaki kural ile uyuflmaz. Bas’ndan ve
bircok sanayicimizden ve sivil toplum
orgutlerinden d6rrendicimiz kadanyla
Gumrik ve TSE kurumlarmyzda son
doénemde baz gorevlilerin ciddi flekilde
ifl diinyasn» rahats)z eden bir anlaysfh
egemen kimaya cabflbklan
gorulmektedir

Sayn Bakanlarm,

san hattan krmyz> hatta yonlendirilen
ve tarife deaiflikliai yaplan dosyalann,
hangi niyetle yapld>ann miifettifl
gorevlendirilerek incelenmesi ¢cok
O6nem arz etmektedir. Yine ayn flekilde
TSE’'de ydritulen fiili denetimler de
incelenmeli. Varbk nedeni,
sanayicimize hizmet olan her iki

kurumun da gunlerce sliren denetim
surecinin hakkaniyetle yaratulip
yuratilmediai incelenmelidir.

Sayn Bakanlanm,

Havalimaronda oluflacak ardiye, TSE
masraflan, Uretilecek makinann

tesliminin gecikmesi vs. domino etkisi
ile tim imalat ve ihracat surecini

olumsuz etkilemektedir. Gondil rahathey
ile hammadde, makine yedek parcas
ithal edebilmek imkans:z hale gelmifitir.

Siyasi iradenin denetiminden
korkmayan memurlar gimriklerde at
koflturmaktadbr. Ysllar itibari ile
gumruklere olan glven artmas
gerekirken maalesef hi¢ kalmamflbr.
Aba albndan sopa gosterip menfaat
saadlayanlar ayyuka ¢kmsflbr. Baz
gumriklerde neye takabm, nasl
engelleyelim, kyymetten olmazsa
tarifeden, tarifeden olmazsa
menfleden, mutlaka bir yerden
skflbrabm anlayfh hakimdir.

Yukanda anlabtlanlar sahada
yaflananlann ¢ok kictk bir kyssmydor.
Bu vaziyet, zaten zor durumda olan
sanayicilerimizin carvna tak etmifltir.
Sanayicilerimizin sizlerden talebi
gumruk ifllemlerinde guimrik
idarelerinin keyfi davranmasnn
engellenmesi ve tam gliven ile iflleyiflin
saclanmas)dr.

Ben konuyu muhtelif sanayicilerimiz-
den 6zellikle de birgok gimrik
miflavirinden dinledicimde, gimrik
ailesini gok iyi tarvyan 40 ylbk bir ifl
insan> olarak utaryor, skbyorum. Ama
“curik elma her sepette olur” deyip
konuyu gecifltirmek de istemiyorum.

Bu durumdan en ¢ok rahatsz olmas
gereken GUmrik Miflavirleri
Derneklerimizin ise bu konunun
¢Ozumune donuk herhangi bir eylem,
herhangi bir cabflma yapamadxklann
ise goriyorum. Bunda “ya bana
takarlarsa, ifllerimi engellerlerse”
duflincesinin etken olduaunun
bilincindeyim. Ama zaten 3 giinde
bitmesi gereken ifllerini 33 gtinde
bitirmelerine sebep olanlar onlara
takmamyfl m» oluyorlar?

Bu nedenle konuyu Uluslararas)
Rekabet Ve Teknoloji Birlizi (URTEB)
Uzerinden Ulkemin yetkili kurumlar ile

Makale

paylaflmak zorunda kald>m. Cunkd
gorev yapyyorum bilinci ile yaprlan her
engelleme ¢kanlan her zorluk ve anbk
bir gecikmenin faturassn> Aziz Turk
Milleti 6demektedir. Sanayicimizi
kuresel rekabet savafllannda burokratik
engellerle saf dfl brrakmarvn bir bedeli
olmabdr. Ayn; flekilde Sanayi
Bakanbmma baal TSE gorevlilerine
ulafblamvyor. Onlara sorarsanz ifl cok
adam az, yetiflemiyorlar. Oyleyse difl
ticaret yapan herkes bu durumu
guvenilir bir amzdan 6arenmeli ve Milli
kuruluflumuz olan TSE daha fazla zan
albnda kalmamabdsr. Memuruna
ulafblamyyor, madarine ulafbimyyor. Ya
bu millete yakflbr flekilde cabflmablar
ya da gitmelidirler. Makamnda
masashn Uzerinde sanayicinin yedek
parcas, Uretimde kullanacao»
makinasmn muracaat bulunan
kurumun amiri gece rahat uyuyorsa
bu milletin hakk> ona helal dexildir.

Hangi sorumlu, hangi iflin strecini
acaba daha kssaltmak icin ne yapanz,
diye bir ¢c6zim bulmaya cabfbyor? Bu
tur sorunlar sadece zaman koymakla,
flu kadar strede yapacaksn demekle
aflmarn mumkin olmadyn arbk
hepimiz gdruyoruz. Baz> kurumlar
vardr ki oradaki ¢abflan insanlarn
sorumluluk bilinci vatan sevgisi millet
sevgisi diaerlerinden farkl> olmak
zorundadr. Gumriik ve TSE'de bu
kurumlanmyzdan ikisidir. Elbette her
iki kurumumuzda da ylzimuizi ak
eden milli fluura sahip ¢abflanlanm>z
coaunluktadr. Onlanr tenzih ediyorum.
Sorunumuz yuzimuzu kzartanlarladbr.

Amaocmz Aziz Turk Milletinin 15
Temmuz'da hain FETO teréristleri
tarabndan knimaya cabflan rekabet
gucund tim kurumlanyla yeniden
kazanmas)dr. Bundan 6nce olduzu
gibi bundan sonrada URTEB, Aziz
Tark Milletinin milli rekabet gticl
kazanmas)nda izerine difleni
yapmaya devam edecektir. Bu
nedenle sanayicimiz bizim i¢in ¢cok
onemlidir. Her biri birer kale olan
fabrikalarm»z ekonomik
bamms:zhboomyzon semboluddr.

Sanayicisinin olmad» bir toplum
baflka milletlerin kolesi olmaya
mahkumdur.

Milletimiz Say»n Bakanlarmyzdan
gererini beklemektedir.
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“AB projeleriyle firmanz
bir acbm GOteye gider”
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Bursa Sanayicileri ve <dlinsanlar
Dernexri (BUS<AD) tarafndan
dizenlenen “AB Desteklerinin
tanblmas», Proje Hazrlanmas»
ve Miracaat>”” konu webinarlarn
ilki eski BUSAD ve Tiirkonfed
Baflkan> Floteks Afi. Yonetim
Kurulu Baflkan> Celal Beysel’in
“AB Projelerinin firmalara
katk>lar” konulu sunumuyla
bafllad>.

Baflkan> Celal Beysel, AB

projelerinin para kazanma ve
proje yaptm demek amacyyla
yaprlmamas» gerektizini belirterek,
“AB projelerini firmanz> bir advm 6teye
gotirmek icin yapmabsn:z” dedi.

F loteks Afi Yonetim Kurulu

Beysel, AB projeleriyle tanfima
sretiveni hakk:nda bilgi verirken
flunlan soyledi:

#1983 y)bnda Uretime ulkeye yeni bir
teknoloji getirerek bafllamflbk. Ancak

maalesef tlkemizde Fikri Milki Haklar
Hukuku cabflmvyor. Zaman icerisinde
baz firmalar, bizim Grtnlerimizi
kopyalamaya ve piyasay» bozmaya
bafllad)lar. Hem kendileri yeterince
kar edemediler, hem de bizim
karlarnnmvz> daflarddler.. O zaman bir
fark yaratmak istedik ve 2000 ybnda
Ar-Ge c¢abflmalanrn bafllatbk.

KOSGEB ve TUBTAK Projeleri
yaptk. TUBTAK’ta yapt@mm»z bir
projede edindirimiz know how" »nm»z
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Hindistana lisans satarak
dewerlendirdik. Daha sonralan ¢eflitli
nedenlerle TUBTAK destexri
alamamaya baflladk ve bu defa 2010
y'bnda AB projesi yapmaya karar
verdik. 2 sene siren cabalardan
sonra «ngiltere’den bizi partner almay»
kabullenen bir firma bulduk. <k
projemizde 18 bin Euro destek ald>k
ama 35.000 Euro harcadk.

Tecrlbesizlik. Daha sonra ifli
Orarenince projelerden 6nemli
destekler almaya bafllad>k. Bugin

@ zoom.us Meeting View Edit Window Help

Celal Beysel Floteks

proje say>mvz 5’e ulaflt, surekli yeni
proje yazyoruz. Projeler bir taraftan
firma prestijini yukseltiyor, ARGE
laboratuvanmz guiclendiriyor, calbflan
arkadafllanmyzn exitim seviyesini
arbnyor. Dizer taratan da Ulkeye doviz
giriyor.”

Beysel, AB projesi hazrlamarn ilk
ad>myron ¢cok zor olduaunu ancak
arkasnn ¢corap sokuat gibi geldizini
soyledi.

Beysel, “Sonras:nda tecrube
kazan)nca sizi buluyorlar. Ornexin

O @ee:ee:ee oy 2 L = W) o

Zoom Meeting

Total non-video participants: 28 =
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% Arif Ozer

son 6 ayda «spanya’dan 2-3 proje
icin ortak ¢abflabm teklifi ald>k. En
glzel taraf, para hibe fleklinde, peflin
geliyor ve siz proje suresi icinde
harcyorsunuz” diyerek, Kobi ,FTI ve
0zel carnb proje ceflitleri olduaunu
kaydetti.

Kendilerinin Ar-Ge merkezi tinvan
almadklarn; ancak AB projesi
kazandklar icin Ar-Ge merkezinin
faydaland>a tim haklardan
faydaland>klann: da séyledi.
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aQ @ =
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“firketler Horizon Europa’ya haztlansn”

Viskam Gorintu Analiz ve
Otomasyon Sistemleri Genel
Mudurd Tuarul Karasarlozlu,
flirketlerin AB cerceve
programpnn 2021-2027°yi
kapsayan Horizon Europa
projelerine hazrlanmas»n»
onerdi.

Derneri (BUS<AD) tarahndan

dizenlenen “AB Desteklerinin
tanblmas, Proje Hazrlanmas» ve
Muracaat” konu webinarlarn ikincisi,
“AB Projesi Hazrlanmas> ve
Mduracat” baflbevyla gerceklefltirildi.

B ursa Sanayicileri ve <linsanlan

Viskam Goéruntt Analiz ve Otomasyon
Sistemleri Genel Mudurl Tugrul
Karasarborlu, sunumuna AB projeleri
hakk:nda genel bilgiler vererek
bafllach. Karasarbozlu, AB projelerinin
1984 y)bnda bafllad>@ny bu projeler
icinde yer alan cerceve programlann
ise dzellikle Japonya, Uzak Doxu ve
ABD’nin teknolojik Ustunluatne karfl
¢6zUm amaocyyla ortaya konduzunu
styledi. Karasarbozlu, Tirkiye'nin
1999'da Helsinki’de tam lye aday»
olmas ile programlardan
yararlanabildizini ifade ederek,
“Savunma ve altyaps ile ilgili olanlara
kavlamyyoruz. Ar-Ge ile ilgili olanlara
kathyoruz. Burada var olan bitceye
Turkiye de para aktanyor” dedi.

Tuwrul Karasarhbozlu, cerceve
programlann 7 senelik dilimler olarak
sarlanland>en> da belirterek, flunlan
kaydetti:

“2014-2020 yillann kapsayan Horizon
2020 (Ufuk 2020) olarak adland>nid>.
Butcesi 80 Milyar Avro idi. Arbk son
senesindeyiz ve yine de y)l sonuna
kadar ilan edilen gaenlar var. Ancak,
butceler bitti gibi oradan proje
kazanmak zor. 2021-2027 yllan
icinde uygulanacak yeni programn
ad> ise Horizon Europa (Ufuk Avrupa)
ve bltcgesi Covid-19 icin yaprlan ilave
ile 94.4 Milyar Avro.

<yi bir proje hazrbo icin son tarihten

en az 2 ay 6nce hazrlanmaya
bafllamak gerekir. Bu nedenle
Horizon 2020 icin arbk proje
kazanmak zor. Hazrbklann Horizon
Europa icin yaplmas> gerekir.”

94.4 M<LYAR AVRO...

AB Participant Portal'da projelere
iliflkin bilgi abnabilecexini ifade eden
Karasarbozlu, pandemi strecinin
Horizon Europa bultcgesini de
arbrd>any belirterek, 94.4 milyar
Avro’nun dambmemn baz kalemlerinin
flu flekilde olacamny sdyledi:
“Saabk Kiimesi 7.7 Milyar Avro,

D % @ Recording...

Kapsay»c> ve Guvenli Toplumlar
Kimesi 2.8 Milyar Avro, Digital ve
Sanayi Kiimesi 15.0 Milyar Avro,
<klim, Enerji ve Hareketlilik Kimesi
15.0 Milyar Avro, Gyda ve Dowal
Kaynaklar Kiimesi 10.0 Milyar Avro,
Ortak Araflbrma Merkezlerinin nikleer
olmayan faaliyetleri kiimesi 2.2 Milyar
Avro.”

Karasarborlu, baflvuru strecine iliflkin
teknik detaylar da paylaflta»
sunumunda, projenin onay almas»nn
ardondan bir iki hafta icinde pararnn
ylzde 40-55 kadanmn hesaba
yatbeony da sdyledi.

Total non-video participants: 32 =

48 Balkofl 150












































































































KalDer Bursa,
Yonetim GOzden Gecgirme

KalDer Bursa fiubesi 2020-2022
donemi Yonetim Kurulu ve
Denetleme Kurulu, flubat ay>nda
yaprlan Genel Kurul’da, tyelerin
oylar ile goreve bafllamsflt>.
Goreve bafllamas>n>n ard>ndan
KalDer’i ge¢cmiflten bugtine
tafbyan gonalltlerinden oluflan
30 kiflilik bir grupla, arama
toplant>s> yap>larak ana
faaliyetlere yonelik iyilefltirme
onerileri ve KalDer Bursa’y»
gelecene tafbmak igin yeni proje
fikirleri abbnd>. Oldukga verimli
gecen bu toplant>nsn sonuclar
Yonetim Kurulu’nun gelecek
cabflmalarna >fbk tutmas» igin
raporland>.

olmay» ve ifl birlikleri gelifltirmeye

Onem veren Yonetim Kurulu ve
Denetleme Kurulu; Bursa Buyukflehir
Belediyesi, Niltfer Belediyesi, BTSO,
Uludaz Universitesi, BEBKA gibi
kurumlar ziyaret ederek
bilgilendirmelerde bulundu.

K ent dinamikleri ile bir arada

Cevre ve dl guvenliai uzmanbk

gurubu ile KalDer Evi'nde panel,
Uyeleri ile «stanbul'da Kazananlar
Konferansy'na genifl katbm,
GencgKal»n geliflimi icin faaliyetler,
EFQM modelinin yeni kurumlarda
uygulanmas»na yonelik cabflmalar
devam etti, 18. Kalite ve Baflar
Sempozyumu ve Bursa Mikemmellik
Odiilii hazrbklar tamamlanmak lizere
son aflamalarna getirildi. Mart ay>ron
sonlarna dowru ise 18. Kalite ve
Baflan Sempozyumu ve Bursa
Mukemmellik Odulii toreni kiiresel
Olcekte yaflanan saabk sorunu
nedeniyle, llke yonetiminin de ald>a»

onlemler kapsamynda ileri bir tarihe
ertelendi. Salgon déneminde online
eaitim ve zirveler diizenlenerek
Uyelerle sinerji icerisinde faaliyetler
surdurdldid. Kurumsal sosyal
sorumluluk amacyyla KalDer Ormany
oluflturulmas> projesi icin de bu
donemde giriflimler bafllatld>.
Kurumsal ziyaretlerde 7 fidan hediye
edilerek, ¢cevre konusuna dikkat
cekildi.

KalDer Bursa fiubesi, her yl ylda iki
kez Yonetim Gozden Gecgirme
Toplants ile faaliyetlerini
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dercerlendirmektedir. Bu y>bn ilk
toplants), temmuz aynda yapld.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetleme
Kurulu Uyeleri ve gabflanlann katbm»
ile yaplan ilk Yonetim Gdzden
Gecirme toplants:nda 2020 y)b 1.
yanyl ¢abflmalan dexerlendirildi,
Oneri ve gorifller abnd>. Toplantda;
pandemi nedeniyle dewiflen ifl yapsfl
flekilleri goraflulda.

KalDer’den Logosu ile Farkondalk Mesaj

Sosyal mesafenin hayat kurtard»a bu
zamanlarda; KalDer, Turkiye Kalite
Derneri logosunu bir siirelinine
ayrarak konunun énemine dikkat
cekti. Etkinlik duyurulannda mevcutta
kulland>e» 30. y»l logosu yerine;
tasarlanan ayrk logo, sirecte
iyileflmeler yaflanana kadar tim
duyurularnda kullamlarak farkondabk
oluflturuldu.

0«

K al Der

sagligimiz icin sosyal mesafemizi koruyoruz

EvdeKalDer 30. Y>l Zirveleri’nin Konuau
Faruk Eczac>bafl>

Kuresel dlgekte abnan saabk
onlemleri devam ederken, zaman
kiflisel ve kurumsal geliflim igin
dercerlendirmek adna eritimlerle
birlikte, KalDer'in yapta» diger énemli
etkinliklerden birisi de EvdeKalDer
30. Y»l Zirveleriydi.

Zirvenin ilk konuau ‘Daha Yeni
Baflbyor!" baflba ile Faruk Eczacbafl
oldu. KalDer Bursa fiubesi Yonetim
Kurulu Baflkan> Emin Direkci'nin
moderatorlimiinde duzenlenen
soylefliye KalDer Yonetim Kurulu
Baflkan> Gorgiin Ozdemir de kabbm
gosterdi. Soyleflide; Esneklik,
Yaknsama, Aa Yaplan ve Givenlik
konulan hakknda bilgilerini paylaflblar
ve kabtbmolardan gelen sorulan
yantladlar. dginin yoaun olduzu
zirveye yurtdsfbndan da katbmolar
kayt yaptrarak izleme olanaz»
buldular. Zirvenin sonunda
kavbmolara cekiliflle Faruk
Eczaobafl'mn kitab> hediye edildi.

sEveeKalber
30.YIL ZIRVELERI

WEE O
Haberler

KONTENJAN | 500 K3l

DAHA YENI BASLIYOR
(Esneklik, Yakinsama, Ag Yapilari, Giivenlik)

Faruk Eczacibagi
ECZACIBAS! HOLDING | YONETIM KURULU BSK. YARD.
TORKIYE BILISIM VAKF1 | YONETIM KURULU BSK.

R

KalDer Bursa, Kad>n>n Giiglenmesi Bursa
Platformu «fl Birlizi

Kadmn Guglenmesi Bursa Platformu
BU«KAD, BUSAD ve Yeflim Tekstil
koordinatorliatinde 2016 y)bnda
kuruldu. KalDer kuruluflundan
bugiine her zaman bu olufluma
destek verdi. Mayss ay>'nda yaprlan
toplantda, devam eden sirecte
logosunun da yer almas> ortak karan

Gérgiin Ozdemir
KalDer | YONETIH KURULU BASKANI

Moderatar
M.Emin Direkgi

KalDar | YONETIM KURULUY OYESI
KalDer BURSA $8. | YONETIM KURULU BSK.

r;

ile KalDer Bursa duizenli destekgileri
aras>nda yer ald. «fl birliginin
goruflildiai toplantya Global
Compact Turkiye Yoénetim Kurulu
Uyesi ve Yeflim Tekstil Kurumsal
<etiflim Direktort Dilek Cesur,
BUSAD Yonetim Kurulu Baflkan
Ergun Hadi Turkay ve BUKAD
Baflkan Oya Ero=lu ve KalDer Bursa
fiubesi Yonetim Kurulu Baflkan» Emin

&
k.
BUIKAD BUSIAD

K ADININ

Yyesim

G 0OGCLENMES S.I

Direkgi katbm gosterdi.

Koller

B URSA PPLATEFEFORMLU
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MEKAfI»N
gururu

MEKAfi Yemek Sanayi, Bursa
Ifbklar Jandarma Astsubay
Meslek Yiksek Okulu’yla
cabflmas>n>n birinci y>bn»
tamamlaman>n gururunu
yafbyor.

atanan okul komutan

Turageneral Mehmet Cimen,
MEKAfi Yemek Sanayi'nin baflanlan
nedeniyle, bu y>bn amsna okulun
tarihi yap»s)n» sergileyen, Bursa
flehrimize 6zgl, Bursa iperinden
dokunmufl plaketi, proje sorumlusu
Sn. Mehmet Kuyu'ya taktim etti.

Acm < Jandarma Komutanbmna

MEKATfi Yemek Sanayi Yonetim

Kurulu Uyesi Mehmet Kuyu, “MEKAfi
Yemek ailesi olarak, 2020-2021 yeni
okul déneminde de birlikte devam
etmenin gururunu, mutluluaunu
yafbyoruz.

Bize guivenen ve yemeklerimizi
severek tiketen baflta koymetli Ifbklar
Jandarma Astsubay Meslek Yiiksek
Okulu okul komutarnm»z Jandarma
Albay Mustafa Cekic ve diaer
komutanlarm»za, jandarma astsubay
Oarencilerimize, erbafl ve erlerimize
teflekkr ediyoruz” dedi.

3

Kuyu, pandemi déneminde saabkl
yemek Uretimi icin azami gayretle
cabflmalanna devam ettiklerini de
belirterek, “Sarbk olmazsa olmazmyz.
Sarbkl beslenme de MEKAfi»n
vazgecilmezidir” diye konufltu.
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Uyelerden
Haberler

SIMETRKPRO exaitimde ifll sk tutuyor

* Sbr hata,

* Bakom ifllevselliai,

» Hedef stire icinde Uretim,

= Ve mutlak ifl glivenliai standartlarna
uyumdur.

S<METR<«KPRO 2006 y>I>nda
kurulmufl, ortalama 27 y»l
makine ve otomotiv sektori
tecriibesi olan kurucuya ve idari
ekibe sahip bir firmadr.

fazlasna istihdam sarlad>emyz

tedarik zincirimiz ile 3.500 m2
alanda tasarm, talafll imalat, montaj,
otomasyon ve robotizasyon
birimlerinin senkronizasyonuyla,
anahtar teslim proje Uretimi ve
devreye alma sireclerinde
cabflmalanmyz> strdirtyoruz.

B ugun, 90 personeli ve daha

fiirketimiz, bilhassa Otomotiv
sektoriine PLC kontrolli robotlu
kaynak hatlar Uretimi yapmakta, yan
Sra otomotiv ve genel enduistri igin
0zel amach makine ve tretim hatlarn
devreye almaya da devam etmektedir.

<hracat, satfllanmyzn yiizde 40
civann oluflituruyor. Son 4 ylbk
periyotta artan oranda ve Ulke
say»syla ihracatmyz devam ediyor.

Bu yil yaptomyz ihracatlarla birlikte
Avrupa a=rbkh 11 tlkeye ulaflbk.

«<ngiltere, Fransa, Rusya, Romanya
One ¢kan Ulkeler.

Otomasyon kontrollti ve a=rbkh olarak
endustriyel robotlarn kullandsa Gretim
hatlar> Gretiyoruz. Her bir projemizin
komponentlerinden, cabflma
senaryolanna kadar farkl karakterleri
ve fonksiyonlan var. Belirli oranda
standart yaz’)bm detay>nda standart
yaprlar olmakla birlikte proje sonunda
ortaya ¢kan butlinsel sonug her
projede farkbh. Dolay>s)yla bu konuda
iyi yetiflmifl yazbmolanmz,
programolarmyz her projede
hedeflenen sonucun gerektirdizi
yazhm» ve programlamay» yapmaktadr.

Simetrikpro, bugin coklu Gretim
ekipmanlarmn kullamld>a (robot,
pozisyoner, konveyor, piercing,
kaynak makineleri, marking vb)
entegre hatlann proses tasarmndan
Uretimine kadar tim stireci realize
ederek devreye alan yetkinlik ve
tecribeye sahiptir.

flimizdeki temel hedef miflteri
beklentilerini karfblamak;

- Kalite,

e Tekrarlanabilirlik,

Muikemmeliyetci yaklafbm icinde
SimetrikPro Sanayi bakanbm Tasarm
Merkezi onaylh Tasarm, Otomasyon
ve Robot programlama
birimlerimlerinde 22 muhendis
istihdam etmektedir.

Projelerimizde ve Tubitak, Kosgeb
destekli arge ¢abflmalannda
Universite ile iflbirliai iginde
cabflmalarm»z devam ediyor.
flimizin teknik boyutlan surekli
geliflimi ve yenilenmeyi gerektiriyor.
Bu nedenle personelimizin surekli
geliflimi icin 2019 ybnda exitim
organizasyonumuz olan PRO
AKADEMCYyi oluflturduk.

Akademimizde gerek teknik gerekse
kiflisel gelifime yonelik exitimler
vererek hem ikinci jenerasyonun
geliflimine katk> saabyor, hem de ilk
jenerasyon ile ikinci jenerasyon
aras>ndaki tecriibe transferini
gerceklefltiriyoruz.
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Salghn inflaat da vurdu

2019 y>bnda ekonomide
yaflanan bozulmalar ve kiresel
ekonomideki durgunluk, ¢ozu
sektori darbowaza sokmufltu.
Turkiye ekonomisinin lokomotifi
durumunda olan inflaat sektorii
ise blyime potansiyelini
korumakla beraber, ekonomik
ve siyasi risklere karfl> hassas
durumdayd>.

020 y»b, tim sektorlerin
beklentilerinin ylksek olaca bir

yl olarak bafllamsflb. dk ceyrekte,
inflaat sektorinin faaliyetlerinde
toparlanma ewilimi ve iyilefime
goruinmeye bafllamsflt. Bltin
diinyaron bafbna bela olan viriisin,
Ulkemizin de kabusu olmasyyla, tim
planlar alt tst oldu. Korovirisin
etkisiyle bu iyileflmeye ara verildi.
nflaat sektdrl de salgrndan nasibini
almsfl ve olumsuz etkilenmifiti.
<yileflmenin ¢cok bafkndayken salgrron
bafllamas, tim sektérler gibi inflaat
sektorinl de kigulme ile karfh karfbya
brrakt.

TUm diinyaya bela olan koronaviriis
salg'ny ile micadele kapsanmynda
Ulkemizde de bircok iktisadi faaliyete
gecici surelinine ara verildi. «nflaat
sektéri ise bu kapsanvn dsfbndayd.
Ancak 6nlem amacyla ifller
yavafllabld> ve projelere gecici olarak
ara verildi. Salg>ron ulaflbe boyut,
inflaat faaliyetlerini de artan oranda
etkiledi.

Ulkemizde inflaat sektori, hem
istihdamda, hem vergilerde hem de
onemli oranda yerli Griin kullarlan
bir sektér olmas> bakmndan,
kendisine yaprlacak tim destezin
doorudan ekonomimize, halkymyza
ve devletimize geri dondurl bir
sektordur.

2020 y)bren son geyrerine
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girecerimiz flu giinlerde, firmam»z
Sinta Sanayi «nflaat Taahhlt ve
Ticaret A.fi., tarabndan yap>mna
bafllanan ve devam eden inflaat
projelerimizden bazlan ise flunlardbr:
“Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.fi.’nin
Bursa i, Nilufer <Igesi, Bursa
Organize Sanayi Bolgesi'nde mevcut
tesislerine Prefabrik Betonarme Kolon
ve Celik Konstruksiyon Cat <flletme
Binas inflaatmn yapmna
bafllanmfitr.

T.fi.T. Lift Amortisér Otom. Yedek
Parca Metal San.Ltd.fiti.'nin Bursa «li,
Niltfer dgesi, NOSAB'ta yer alan
arsalanrna Betonarme Prefabrik
Fabrika Binas> Kaba inflaatnon
yap>mna bafllanmsfhbtr.

Polyteks Tekstil San.A.fi.’nin Bursa
i, Demirtafl Organize Sanayi

Bolgesi'ndeki mevcut tesislerine Poy
Tesisi/Fa BARMAG Binas» Kaba
inflaatnn yapymena bafllanmsfbtr.

Modanb Tekstil San.ve Tic.Ltd.fiti.'nin
Bursa i, Gursu <gesi'ndeki Fabrika
Binalarmn Celik Konstriksiyon
Tafbyc Sistem ve Kompozit Dofleme
ifllerine bafllanmsfltr.

Mass Konfeksiyon Tekstil A.fi.'nin
Demirtafl Organize Sanayi
Bdlgesi'ndeki mevcut arsalanna
Prefabrik Betonarme Fabrika Binas
Kaba inflaatron yap>m» devam
etmektedir.

Asil Celik San.ve Tic.A.fi.’nin Bursa
di, Orhangazi {gesi'ndeki mevcut
tesislerine Dévme ve Tafllama Tesisi
Betonarme ve Celik Konstriksiyon
inflaat ifllerinin yap>m> devam
etmektedir.

Uyelerden
Haberler

Oyak Renault Otomobil Fabrikalar
A.fi.'nin Organize Sanayi
Bdlgesi’ndeki mevcut tesislerine
Sundurma Binas inflaatnon yapm»
devam etmektedir.”

Kireselleflen dinya, ¢ok hyzh bir
flekilde dexiflim ve geliflim streci
icerisindedir. Rekabet flartlar yoaun
flekilde artmaktadsr. Zorlu rekabet
ortamynda tim sektorlerde olduau
gibi, inflaat sektort de kendini
derifltirmek ve gelifltirmek
zorundadbr.

«nflaat sektdrinun icinde hakl bir
yere sahip olan Sinta Sanayi «nflaat
Taahhut ve Ticaret A.fi. de bu
gelifimeleri yak:ndan takip ederek,
sektore katma dewrer ve istihdam
olanaklanryla artan bir ivme
kazandsrmaktadr.
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Yeflilova'dan gelecere yabrm

Altiminyum sektoriinde 45 y>Ibk
deneyime sahip olan Yeflilova
Holding, gecmiflten edindizi
tecrlibe ve birikimi gelecene
aktarmak ad>na ‘+45 Geliflim
Programs’n>n bafllatsyor.

ve geri donufltirebilir olmas»

Ozellini ile dinyarvn en cevreci
metali olarak nitelendirilen
aliminyumu, binyesinde bulunan
flirketlerde iflleyen ve flekillendiren
Yeflilova Holding, insana ve geliflime
verdiai 6nemle dikkat ¢ekiyor.

S ektoére 1975 ybnda ad>m atan

Yeflilova Holding'in, gecmifl 45 ylda
edindizi tecriibe ve birikimi
onimuizdeki 45 yila gelifltirerek
tafbyacam “+45 Geliflim Program»”
ile sureci bafllatt. Yeflilova Holding
Yonetim Kurulu Baflkan Yardmos
Yalon Yeflilova ile Yeflilova Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Yasemin
Yeflilova'mn liderlicinde bafllatlan
+45 Geliflim Program> 6 alt baflbktan
olufluyor.

BU, B<Z«M SORUMLULL~UMUZ

+45 Geliflim Programsny sorumluluk
ve Ozgurluk kaltdrd olarak nitelendiren
Yeflilova Holding Yénetim Kurulu
Baflkan Yardmos Yalgn Yeflilova,
Yeflilova Holding'in gegmifl 45 ylbk
tecriibesini en dererli kaynak olarak
gordiklerini belirterek bu tecriibe ve
birikimi en iyi flekilde demerlendirmek
Uzerine cabflmalar yaptklarn; ifade
etti.

Yeflilova “1975 y)bnda bir tohum
olarak bafllayan Yeflilova Holding,
bugin 8 flirketiyle birlikte diinyann
bircok yerine Griin génderen ve
say»sz proje ureten bir kurulufl.

Kurucumuz Ali <hsan Yeflilova'mn
giriflimleriyle bugiine kadar say»s»z
ilk ve yenilikler gerceklefltirdik. Bizler

de gecmiflimizden aldy»amz guclu
motivasyonla ve tum c¢abfima
arkadafllarmyzn eflsiz katklanyla
gelecere yabtnm yapyyoruz”
ifadelerini kulland>.

+45 Geliflim Programynn ete kemiae
burinmafl bicimde ¢albflma flekillerini
bir parcas> olacammn albny gizen
Yeflilova, “Yeflilova Holding olarak
cift yonla bir iletiflimi ifletmemizin
merkezine alarak cabflmalarnnza
bafllad>k. Bizim 6ncelicimizde hep
‘insan’ vardb. Pandemi ile birlikte de
insana yaprlan yabpnmon ne kadar
dererli olduaunu bir kez daha
gorduk. lte bu kapsamda da ortaya
koymufl oldurumuz +45 Geliflim
Programs ile hem calflma
arkadafllanmyza hem onlarn ailelerine
hem de kamuoyuna fayda
saalayacak projelerin de merkezinde
olacamz” dedi.

+45 Geliflim Progranvn uzun soluklu
bir proje olduauna da dikkat ¢ceken
Yeflilova, “Ozgurliik kiiltiirtin ifl yapsfl
bicimimizde abflkanbklarmyz haline
cevirmeyi amagbyoruz. Bu progranmn

okblanmn da tahmin etticimizden
daha olumlu yénde olaca=n;
duflindyorum” agklamalannda
bulundu.

ONCE GECMfiTEN ALDTMIZ GUC,
SONRA S<NERJ«

Yeflilova Holding’in ¢cok énemli bir
hikayesi olduaunun altn» ¢izen
Yeflilova Holding Y6netim Kurulu
Uyesi Yasemin Yeflilova, bu hikayeye
sahip ¢karak gelecere baflanh
flekilde iletilmesi advna ¢abflbklanns
ifade etti.

Yasemin Yeflilova “45 yl 6nce kicik
bir diikkanda altiiminyum profil
ticaretiyle hikayesine bafllayan
Yeflilova Holding, bugiin diinyann
bircok yerine ¢6ziim ortam olan bir
kurulufl haline geldi. 45 yl 6nceki ileri
goruflluliad, azmi, cabflkanba ve tabi
ki iflini severek yapma duygusunu
bizler de ileriki donemlerimize
tafbmay> hedefliyoruz. Bu kapsamda
da +45 Geliflim Programn
olufltururken ilk baflta elimizdeki 45
ylbk tecriibeyi baz ald>k. Kendimize

90 Bak»fl 150



ilk sorumuz ‘Bu hikayeyi baflanrh bir
flekilde gelecek nesillere nas|
aktarnz?' oldu. Uzun ¢abflmalar ve
ekip arkadafllarm»zla
gerceklefltirdicimizi goriflmeler
sonras’nda +45 Geliflim Programons
anlatan 6 baflbk ortaya ¢kardk” dedi.

Yeflilova sozlerine flu flekilde devam
etti: “Stratejik Donuflum Projesi,
Liderlik ve Geliflim Dénflim Projesi,
etiflim Donafluma Projesi, Marka
Donuflim Projesi, <novasyon
Donuflum Projesi ve Dijitalleflme
Donufluma Projesi baflbklar +45

Uyelerden
Haberler

g 5~

Geliflim Progranynmyzn ana hatlann
oluflturuyor. Burada hedefledigimiz
noktalar pozitif kiltiirle yonetilen
iflletmelerimizde, ¢abflanlapmyzn
yeteneklerinin ortaya gkanimas, ayn
vizyona gonil veren arkadafllanmzn
arasnda ifl birliai ve sinerji yarabimas:,
guven merkezli bir yonetim akbyla
cabflma arkadafllanm»za alan
tamnmas», gevik bir organizasyon
yarablmas, butiine yayImsfl bir ifl
ahlakyla baflarnnn herkesin ortak
katk>s» ile yakalanmas» olarak
nitelendirebiliriz.”

Baflarmnn bir takom cabflmas»
oldurunu da sézlerine ekleyen
Yeflilova “Once gecmiflimizden,
sonra da ifl arkadafllanm>zla
oluflturduaumuz sinerjiden ald>eymyz
glcle Yeflilova Holding gelecere
sarlam admlarla ilerleyecek”
ifadelerini kulland>.

91 Bakofl 150



@

-

e

- 5
() 5

@)

>

Q)

o

@

o

@

o

@

)

@

:

@

v

o

)

)

@)

)

i

@)

)

@

»

@

0

@

i

)

0

@

j

O

&

o

eAte & ng//%/wz,

C/M/(S c'/m/./

Uludag FM sizlerin sayesinde, yillardir
Bursa’nin en ¢ok dinlenen radyosu

olma 6zelligini siirdiirtiyor.

Tiirk Sanat Miizigi sevginiz ve

desteginiz ile yasayacak.

Tesekkiirler.
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.Q‘YALCIN YILDIRIM

SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI LTD. STi.

“Sigorta ve Hasar Yonetimi”

Sigorta sektoriinde 25 yili askin siirede
edindigimiz yoneticilik tecribemiz ile;
sigorta ihtiyac ve maliyet analizi yaparak
risklerinizi karsilayacak nitelikte police
satin almanizi ve police sonrasi olusacak
hasarlarinizin sizin adiniza yonetmeyi

-} sagliyoruz.
4 #
.:.‘
\
3
&
: www.yalcinyildirim.com.tr

Sirketimiz; Avrupa’nin énde gelen B farkh sigorta sirketinin yetkili acentesidir.

Odunluk Mah. Akademi Caddesi Zeno is Merkezi B Blok D:10 Niliifer / Bursa Telefon: (0224) 443 70 00 - 01 Faks: (0224) 443 70 02
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