
COVID-19

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› Derne¤i Yay›n Organ›

2020/1 150
1 gram› yetti En büyük de¤iflim sa¤l›kta yaflanacak
Üyelerle online toplant› Pandemi iklimlendirme
anlay›fl›n› de¤ifltirdi Türkiye günefl enerjisinde çok
avantajl› BUS‹AD Yeflil Bursa Çal›flma Grubu Kuruldu
AB Projeleriyle firman›z bir ad›m öteye gider







51

36

YÖNET‹M 

BUS‹AD Yönetim Kurulu

Ergun Hadi Türkay (Baflkan)
Mustafa Ekinci (Baflkan Yard›mc›s›)
Selim Tar›k Tezel (Baflkan Yard›mc›s›)
U¤ur Urkut (Baflkan Yard›mc›s›)
Sezayi Sezer (Sayman)
Burhan Çak›r (Üye)
Gonca Yerliyurt (Üye)
Mustafa Bulut (Üye)
Osman Nemli (Üye)
Selim Akbafl (Üye)
Sevda Keskin Gülmez (Üye)
Tuncer Hatuno¤lu (Üye)
Veda Girgin Ero¤lu (Üye)

Adres

BUS‹AD (Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› Derne¤i)
Kültürpark ‹çi, Arkeoloji Müzesi Yan›, BURSA
Tel : 0224 233 50 18
Faks: 0224 235 23 50

Web

www.busiad.org.tr

E-mail

busiad@busiad.org.tr

Yay›n

BUS‹AD Ad›na Sahibi
Ergun Hadi Türkay

Genel Yay›n Yönetmeni
Mustafa Ekinci

Yaz› ‹flleri Müdürü
A. Basri Tüfekçio¤lu

Editör
U¤ur Y›lmaz
www.icerikofisi.com

Yay›n Kurulu
Ergun Hadi Türkay
Mustafa Ekinci
U¤ur Urkut
Gonca Yerliyurt
Veda Girgin Ero¤lu

04 BAfiKAN’IN MEKTUBU
06 YÖNET‹MDEN
08 DOSYA KONUSU
1 gram yetti
14 SÖYLEfi‹
Erol K›l›ç
18 BUS‹AD üyelerine
Türkmen’den video konferansl›
bilgilendirme

Ocak-Eylül 2020   Say›: 1

19 Alinur  Aktafl, Covid-19
tedbirlerini anlatt›
20 Türkay: Musluklar
aç›lmal›, çarklar dönmeli
Kaya: Ekonomik bilim
kurulu kurulmal›
22 Üyelerle online buluflma
24 MAKALE
Ali Ceylan

26 “Ç›k›fl haziranda bafllar
ama h›zl› olmaz”
28 “Kamu elini tafl›n alt›na
daha çok koymal›”
30 Covid-19 salg›n›n enerji
sektörü üzerindeki etkileri
34 Pandemi iklimlendirme
anlay›fl›n› da de¤ifltirdi
35 “Türkiye günefl
enerjisinde çok avantajl›”

Yap›m

08

Bas›m

Rota Bar›flç›
Matbaac›l›k ve Tan›t›m Hizmetleri A.fi.

Bar›flç› ‹fl Merkezi, Fethiye Mah.
Sanayi Cad. No: 317
16140 Nilüfer, BURSA
Tel: 0224 242 72 00
Faks: 0224 241 91 06

info@rotabarisci.com.tr
www.rotabarisci.com.tr

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› Derne¤i Yay›n Organ›



58

61

64

6936 “Enerji yönetimiyle
tasarruf mümkün”
37 “Is› pompas›
do¤algazdan sonra en
ekonomik sistem”
38 BUS‹AD Yeflil Bursa
Çal›flma Grubu kuruldu
“Temiz üretim yapmayan
Bursa’ya gelmesin”

40 BUS‹AD’dan Aktafl’a
çevre raporu
43 “Blockchain çok güvenli
bir sistem”
44 MAKALE
Ahmet Özenalp
46 “AB projeleriyle firman›z
bir ad›m öteye gider”
48 “fiirketler Horizon
Europa’ya haz›rlans›n”

49 “AB projesinde en önemli
fley ekip”
50 BUS‹AD’da kuflaklar
bulufltu
52 BUS‹AD’da 2. Türkay
dönemi
54 Erdal Karamercan:
“Kad›n›n güçlenmesi için
liderlere büyük ifl düflüyor”

56 “Spekülasyonlar halk
sa¤l›¤›n› olumsuz etkiliyor”
58 “Yapt›¤›n›z ifli sevin”
59 “Meslek liseliler ifle avantajl›
bafll›yor”
60 "Ö¤renme stilinizi bilirseniz
ona göre strateji kurabilirsiniz”
61 "Ulus devletler devlet dinine
ihtiyaç duymufltur”

63 MARS‹FED’den BUS‹AD’a
ziyaret
64 ABD heyeti BUS‹AD Evi’nde
65 Belçika’n›n ‹stanbul
Baflkonsolosu BUS‹AD’a konuk
oldu
66 ARS‹YAD’dan BUS‹AD’a
hay›rl› olsun ziyareti
67 “Eleman bulmakta
zorlan›yoruz”

68 “Corona Türk ekonomisini
olumlu etkileyecek”
69 “Esnekli¤imiz çok büyük
avantaj”
70 Cargill’in yeni yönetimi
BUS‹AD’da
72 ÜYELERDEN HABERLER

59

67



Ergun Hadi Türkay
Yönetim Kurulu Baflkan›

Baflkan’›n
Mektubu

04 Bak›fl 150

Bu y›la 2018 y›l›ndaki döviz
türbülans›n›n etkilerini silme umuduyla
bafllam›flt›k. 2020’nin tekrar ülkemiz
için bir ç›k›fl y›l› olmas›n› bekliyorduk.
Ancak, Çin’den yay›lan yeni
coronavirüs, beklentilerimizi hiç
görmedi¤imiz bir flekilde hüsrana
u¤ratt›.

Küreselleflmifl dünyada insanl›k, efli
görülmemifl bir salg›n ve o salg›n›n
neden oldu¤u  hayat›n durmas›yla
karfl› karfl›ya kald›.

Bu süreçte, “Evde kal sa¤l›kl› kal” ve
“Hayat eve s›¤ar” sloganlar›yla
özdeflleflen, her fleyden önemlisinin
sa¤l›k oldu¤u anlay›fl›na tam destek
verdik. BUS‹AD olarak uzaktan
çal›flma yöntemlerini benimsedik.
Personelimiz evinden çal›fl›rken,
online toplant›larla üyelerimizin
ihtiyaçlar›na cevap vermeye çal›flt›k.

Salg›n›n Türkiye’ye giriflinin ard›ndan,
al›nan sa¤l›k önlemlerinin yan› s›ra

ekonomik önlemler konusunda
fikirlerimizi de, bas›n aç›klamalar› ve
online bas›n toplant›s›yla
muhataplar›m›za iletmeye çal›flt›k.
‹lk anda paraya ulaflman›n ve
çarklar›n çal›flmas›n›n devam etmesi
gereklili¤ini vurgulad›k.

G›dan›n, ne kadar önemli oldu¤unu
anlamam›za neden olan, evlere
kapand›¤›m›z süre içinde, tar›msal
faaliyetlerin önemini daha önce de
oldu¤u gibi defalarca vurgulad›k.
‹stihdam konusunun önemini, ihracat
yapman›n tek ç›kar yolumuz
oldu¤unu dile getirdik.

Yine bu dönemde, birbirimize temas›n
az oldu¤u bu dönemde çok önemli
bir giriflimimiz oldu. BUS‹AD Yeflil
Bursa Çal›flma Grubu’nu kurduk.
5 Haziran Dünya Çevre Günü’nde
tan›t›m›n› yapt›¤›m›z Grup, ilk ifl olarak
1/100.000 Çevre Düzeni Plan› üzerine
bir rapor oluflturdu ve bu raporu
Büyükflehir Belediye Baflkan› Say›n

Alinur Aktafl’a ulaflt›rd›k. Raporun
tamam›n› ilerleyen sayfalarda
bulabileceksiniz.

Ayr›ca, paydafl› oldu¤umuz Kad›n›n
Güçlenmesi Bursa Platformu ile de
kad›n erkek eflitli¤inin, küçük yaflta
ö¤renilmesi gerekti¤inden harketle,
okullarda e¤itim verilmesine
çal›flaca¤›z.

Bu sürede dergimizi ç›karma
flans›m›z olmad›. BUS‹AD’dan Bak›fl
Dergisi’nin bu say›s› y›l› özetlemifl
olacak.

Pandemi tehdidi geçmifl de¤il. En
k›sa sürede bir arada olmak istesek
de bunun çok da yak›n bir zamanda
olmas› mümkün görünmüyor.
O nedenle uzaktan toplant›lar›m›za
bir süre daha devam edece¤iz.

Tekrar biraraya gelip, kald›¤›m›z
yerden sohbetlerimizi edene kadar
sa¤l›kla  kal›n.

Her fleyden önemlisi sa¤l›k





Gonca Yerliyurt Urkut
Yay›n Kurulu Üyesi
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PANDEM‹: Dünyada birden fazla
ülkede veya k›tada, çok genifl bir
alanda yay›lan ve etkisini gösteren
salg›n hastal›klara verilen genel
isimdir. Pandemi durumuna virüslerle
karfl›lafl›labilmektedir. Virüsün
yay›lmas› ve tutunmas› pandemik
olarak yorumlanmaktad›r.

COVID-19; En son keflfedilen
koronavirüsün neden oldu¤u bulafl›c›
bir hastal›kt›r. Bu yeni tip virüs ve
hastal›k, Aral›k 2019'da Çin'in Wuhan
flehrinde salg›n bafllamadan önce
bilinmiyordu.

SABBATICAL LEAVE; kariyer molas›
olarak adland›r›lan “sabbatical leave”
in en basit tan›m› kiflinin yenilenmek
amac›yla ifl hayat›na mola vermesidir.

Pandemi, Covid-19  ve Sabbatical
leave kavramlar› yan yana gelince
dünyan›n bir kariyer molas› ald›¤›n›
düflünmek fazla iyimser bir bak›fl aç›s›
olabilir mi?

Yenilenmek;

Köklenmifl ve art›k bütüne hizmet
etmeyen al›flkanl›klardan vazgeçmek;

Geleneksel de¤erleri hat›rlamak;

‹nsan bedeninin virüsler karfl›s›nda
zay›fl›¤›n› ve acizli¤ini görmek;

Öncelikleri temize çekmek;

Bir kar›fl topra¤›n, bir s›cak
kucaklaflman›n hasretinde yaflamak;

S›radanlaflan günlük rutinleri bile
özlemek;

Evin, iflin, tatilin, okulun, seyahatin,
bayram›n, kutlaman›n, yemenin,
içmenin, al›flveriflin velhas›l hakk›m›z
oldu¤unu sand›¤›m›z her fleyin
asl›nda sahibinin olmad›¤›m›z›
anlamak için bir f›rsat.

Bir uyan›fl ya da fark›ndal›k…

‹ngiliz yazar H. Lawrence ‘›n söyledi¤i
gibi;

“Hiçbir fley için “benimdir” deme,
yaln›zca “yan›mdad›r” de.

Çünkü ne alt›n, ne toprak, ne sevgili,
ne efl, ne hayat, ne ölüm, ne huzur,
ne de keder her zaman seninle
kalmaz”

fiüphesiz Covid-19 da geçecek,
hiçbir fley eskisi gibi olmasa da
geçecek.

Yaflad›kça görece¤iz.

Yeni virüsler, yeni afl›lar, yeni krizler,
yeni f›rsatlar do¤acak…

Fütüristlerin önümüzdeki on y›llar için
yapt›klar› öngörüleri bugün bile de¤il,
dün yaflay›p; bir sene önce

yaflad›klar›m›z› sanki bir masal gibi
“biz eskiden” diye anlataca¤›z.

Uzaktan e¤itim, okulsuz üniversite,
temass›z kart, online al›flverifl, evden
çal›flma, zoom toplant›lar›… Bunlar›n
önümüzdeki y›llarda olabilme
ihtimalini daha geçen sene yüzlerce
kiflinin, kapal› bir salonda yanyana
oturdu¤u büyük toplant›larda
konufluyorduk. Çok uzak görünen
gelece¤i kurguluyorduk. Maske
yoktu, mesafe yoktu…

Gelecek geldi. Yeni kurallar› ve yeni
anlay›fl›yla…

Bazen ne kadar iyi oldu¤umuzu
anlayabilmek için hasta olmak gerekir
ya  belki de öyle bir fley
yaflad›klar›m›z…

Dünya flifaland›¤›nda bu günleri sonu
mutlu biten bir masal gibi anlat›r›z
belki de.

Kim bilir?

Sonu mutlu biten bir masal

Yönetimden





1 gram yetti
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‹
nsanl›¤›n dengesini bozan 
Covid-19’a biraz yak›ndan 
bakal›m önce. Yüzeyinde bulunan,
çubuksu uzant›lar›n taça

benzetilmesi nedeniyle, bu virüse
Latince taç anlam›na gelen “corona”
deniliyor.

Corona virüsleri hayvanlardan
insanlara geçen virüslerden. 2019
y›l›n›n Aral›k ay›na kadar, koronavirüs
ailesinin 6 farkl› bireyinden
bahsedilmekteydi. SARS-CoV ve
MERS-CoV d›fl›ndaki di¤er
koronavirüsler (HCoV-OC43, HCoV-
HKU1, HCoV-229E, HcoVNL63),
normalde yafll› ve çocuklarda orta
fliddetli üst solunum yollar›
enfeksiyonuna neden olurken,
bebeklerde ise bazen fliddetli
enfeksiyonlara sebep olebilmekteydi.

2019 y›l›nda ortaya ç›kan ve ilk olarak
Çin’in Hubei eyaleti Vuhan flehrinde
görülen koronavirüs ise virüsle
temasta bulunan kiflilerde, tedavi
edilemeyen zatürre benzeri belirtiler
gösterdi. Önceki bilinen
koronavirüslerden farkl› olarak, bu
virüs; SARS-CoV-2 olarak
adland›r›lm›flt›r. Virüsün sebebiyet
verdi¤i hastal›¤›n ad› ise ilk olarak
2019 Novel Coronavirus, daha sonra
ise Covid-19 olarak isimlendirilmifltir.

450 M‹LYAR TON...

Dünyada, Covid-19 virüsünün toplam
a¤›rl›¤›n›n, 1 gram bile olmad›¤›
hesap ediliyor. Yani 1 gram virüs,
450 milyar tonluk insan a¤›rl›¤›n› alt
etmese bile köfleye s›k›flt›rm›fl
durumda. Virüsle sa¤l›k ordular›
mücadelesini sürdürüyor ve
sürdürmeye de devam edecek. Afl›
yayg›n flekilde kullan›lana kadar
dünya güvenli olmayacak.
Virüs sa¤l›k sistemini vururken.
Küreselleflmenin dorukta olmas›
nedeniyle yay›lmas› da kolay oldu.
Bu nedenle yaklafl›k 3 ay içinde
dünya ekeonomisi durma noktas›na
geldi.

fialterler birbiri ard›na inerken,

devletler ekonomiyi aayakta tutmak
için paketler aç›klad›lar. Paketlerde
tüketimi art›rmak için dok¤rudan nakit
deste¤inden, mali yükleri azaltacak
vergi deste¤ine, kredi kolayl›¤›ndan
istihdam› korumaya dönük yasak ve
teflviklere kadar çok say›da argüman
kullan›ld›.

Piyasalara likidite ak›fl› artt›. Bir yanda
sa¤l›k, di¤er yanda ekonomilerin
çökmemesi açmaz›yla mücadele
edilmeye çal›fl›ld› ve çal›fl›lmaya da
devam ediliyor.

Küresel ölçekte aç›klanan ekonomik
paketlerin toplam de¤erinin 8 trilyon
dolar› aflt›¤› iddia ediliyor.
Virüslü yaflam, 9 ay›n› geride
b›rak›rken, en iyimser senaryolarda
bile daha 1-1.5 y›l virüsün etkisinin
görülece¤i belirtiliyor. Bu durum art›k
hayat›n tüm alnlar›nda yeni bir ça¤a
girildi¤i izlenimini veriyor. Baflta
sa¤l›k, insani iliflkiler ve ekonomi
olmak üzere virüs öncesi ve virüs
sonras› olarak an›lacak gibi. Üretimde
salg›na göre yap›lan düzenlemelerin
uzun bir süre daha devam etmesi
bekleniyor. Ayr›ca küresel ›s›nma ve
baflka salg›n ihtimalleri de art›k
insanl›¤›n önünde bulunan sorunlar
olarak yerini alm›fl durumda.

Dünya Sa¤l›k Örgütü
taraf›ndan sa¤l›k, yaln›zca
hastal›k veya sakatl›¤›n
olmay›fl› de¤il;
fiziksel, ruhsal ve sosyal
yönden tam bir iyilik hâli
olarak tan›mlan›yor.
Bu tan›m› dikkate al›rsak,
y›l›n bafl›ndan bu yana,
insanl›k tam bir
sa¤l›ks›zl›k içinde.
Covid-19 virüsünün,
y›lbafl› itibar›yla Çin’den
dünyaya yay›lmas›yla
birlikte sadece fiziki
olarak de¤il ruhen ve
ekonomik olarak da tam
bir iyilik halini
yaflayam›yoruz. K›sa süre
içinde tam bir iyilik haline
ulaflmak da öyle kolay
görünmüyor.



sat›fllar›m›z›n  düflecek olmas›
nedeniyle olumsuz bir etki de yarat›r
oldu.

Yararlan›lan kaynaklar:

Sosyal Araflt›rmalar ve Yönetim Dergisi
(SAYOD) Y›l: 2020, Say›:1, 62-79

COVID-19 PANDEM‹ SÜREC‹NE YÖNEL‹K
GENEL B‹R DE⁄ERLEND‹RME: TÜRK‹YE
ÖRNE⁄‹, Fatih BUDAK , fierif KORKMAZ.

S‹YASET, EKONOM‹ VE TOPLUM
ARAfiTIRMALARI VAKFI, EKONOM‹N‹N
KORONAV‹RÜSLE MÜCADELES‹, Nurullah
GÜR, Mevlüt TATLIYER, fierif D‹LEK

Dosya Konusu
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ENDÜSTR‹ 4.0...

Virüsün ekonomik olarak gösterdi¤i
fleylerin bafl›nda tek merkezli tedarik
anlay›fl›n›n sorgulanmas› geldi.
Dünyan›n üretim merkezi olan Çin’in
bu özelli¤ini kaybedebilece¤i erken
dönem yorumlar aras›nda yerini ald›.
Yeni anlay›flta bölgesel üretim ve
tüketim ile kendi kendine temel
konularda yetebilme anlay›fl›n›n
önemli bir nokta olaca¤› belirtiliyor.
Endüstri 4.0 uygulamalar›n›n ilk flokun
ard›ndan tekrar etkin bir flekilde
gündeme oturaca¤› hatta karanl›k
fabrikalarla üretim tesislerinin yine
geliflmifl ülkelere dönebilece¤i
konufluluyor. Bu durumun emek
yo¤un büyüyen geliflmekte olan
ülkeler için talihsizlik yaratabilece¤i
de dile getiriliyor.

Ülke yönetimleri, baflta sa¤l›k olmak
üzere g›da ve temel ihtiyaçlarda
halk›n talebini karfl›layabilmek için
çözümleri masaya yat›rd› bile. Küresel
ekonomilerde kendi kendine
yetebilen ve üzerine art› bir fleyler
ekleyebilen yeni oyuncular›n sahneye
ç›kabilece¤i de konufluluyor.

TÜRK‹YE...

Peki Türkiye’de durum ne? Bilindi¤i
gibi 2020, Türkiye için 2018 döviz
türbulans›n›n etkilerinin at›laca¤› ve
ç›k›fla geçilecek bir y›l olarak
görülüyordu. Ancak virüs, y›l›n ilk
çeyre¤i biterken Türkiye ekonomisini
de karantinaya ald›. Özellikle hizmet
sektörü tamamen kapand›. Üretim
çok düflük kapasitelerle ve kayg›
içinde sürdürüldü. Özellikle nisan
ay›nda ihracat, elektrik kullan›m› ve
kapasite kullan›m›yla ilgili rakamlar
durumun ciddiyetini gösterdi.
‹stihdam konusunda al›nan önlemler
gerçek rakamlar›n ortaya ç›kmas›n›
bir süre daha engelledi. ‹flten ç›karma
yasa¤› ve k›sa çal›flma ödene¤i
nedeniyle iflsiz say›s› artm›fl
görünmese de, istihdam dramatik
olarak düflüfle geçti.

Büyüme rakamlar› beklendi¤i gibi
geldi. ‹lk çeyrekte pandeminin tam
etkisi görülmeden yüzde 4.5 büyüyen
Türkiye, ikinci çeyrekte yüzde 9.9
küçüldü. Di¤er çeyreklerde rakam›n
iyiye gitmesi ve s›f›ra yak›n bir
noktada y›l›n kapat›lmas› bekleniyor.

Türkiye’yi ekonomik olarak zora sokan
noktalardan biri de turizm gelirlerinin
dramatik düflüflü oldu. Y›l sonu
rakamlar› belli olmasa da y›ll›k turist
says›n›n geçen y›l›n dörtte birini
bulmas› zor görünüyor.

Hazine aç›s›ndan da s›k›nt›l› bir
dönem oldu kuflkusuz. Bir yandan
harcamalar art›fl gösteririken, di¤er
yandan gelirlerde düflüfl yafland›.
Petrol fiyatlar›ndaki düflüfl döviz ç›kt›s›
aç›s›ndan olumlu görünse de,
dünyadaki yavafllaman›n göstergesi
olmas› ve Rusya ve Arap ülkelerine
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K›sa k›sa
neler oldu...
‹ki kutuplu sistemin y›k›lmas›yla
kendini gösteren küreselleflme,
pandemiyle birlike ciddi yara ald›.
Pandemi ile birlikte, bölgesellik
ve yerelllik öne ç›kt›. Sa¤l›k, g›da,
lojistik ve teknoloji ile ilgili ifller
öne ç›kt›.

Tar›msal üretimin hayat›n temel
tafl› oldu¤u bir kez daha hat›rland›.

Tar›msal üretimi, g›da olarak
evlere getirecek lojisti¤in önemi,
pandemiyle iyice anlafl›ld›.

Birbirine dokunamayan insanlar›n
ifl ve sosyal yaflamlar›n›
sürdürebilmesine imkan tan›yan
teknolojik altyap›lar, hayat›m›z›n
normali haline geldi. Buna
ekrandan e¤lence sektörü de
eklendi.

KEND‹ KEND‹NE YETEN...

Bu y›l›n bafl›na kadar ifl bölümü
dünyaya hakimken, pandemi
sürecinde ifl bölümünün yan›na, en
az›ndan temel ihtiyaçlar›
karfl›layabilecek kadar kendi
kendimize yetmeliyiz anlay›fl› oturdu.
Evlerde ekmekler, yo¤urtlar yap›ld›.
Genifl balkonlu ve müstakil evlere
talep artt›.

Ülkeler baz›nda da özellikle ilk
t›rman›fl döneminde, ölüm haberleri
geldikçe maske, dezenfektan, t›bbi
tulumlara ihtiyaç artt›. ‹hraç engelleri
getirildi, sat›fl› yasakland›. Pek çok
ülke bu konuda önlem alma aray›fl›na
girdi. Özellikle liberal ülkelerde, kamu
sa¤l›¤› tekrar hat›rland›. Kendi
kendine yetme anlay›fl› ülke
yönetimlerini de harekete geçirdi.

YAZLA B‹RL‹KTE...

Evlere hapsoldu¤umuz dönemin

ard›ndan dikkatli olmakla birlikte
kendimizi do¤aya att›k. Tatiller
genellikle, kalabal›klar›n az oldu¤u
yerlere göre planland›. Tekneler,
bungalovlar, apartlar, lüks otellerden
daha cazip oldu.

Hava ulafl›m›, salg›ndan en çok
etkilenen sektör oldu. Aylarca uçufl
gerçekleflmedi. Turizm durdu.

TOPLU DE⁄‹L TEK‹L ULAfiIM...

Bu y›l›n bafl›nda toplu tafl›may›
özendirmek için tüm dünyada çaba
sarf edilirken, otobüs ve metrolara
binmeye korkar oldu insanlar. Bisiklet,
scooter ve yürümek toplu tafl›man›n
alternatifi oldu. Otomobil ve
motosikletler de kuflkusuz tercih edilir
oldu. Ancak, üretim durdu¤u için
otomobillerin ikinci el fiyatlar› s›f›r
fiyatlar›n›n önüne geçti.

‹çinde bulundu¤umuz döneme
kontrollü normalleflme denildi. Ancak,
özellikle dü¤ün ve cenazelerde
kontrolü elden kaç›rd›k. Sonbahar
aylar›yla ifllerin daha da
kötüflleflmesinden kokulur oldu.

Rusya, ABD ve Türkiye’de de afl›
çal›flmalar› h›zla devam etti. Rusya
afl›lamaya bafllad›. Türkiye deneklere

afl› yapmaya bafllad›.

‹ST‹HDAM SORUNU...

Dünya ekonomisi geriledi. Özellikle
hizmet sektöründe tüm dünyada
iflsizlik doru¤a ulaflt›. Dünyada ve
Türkiye’de istihdama iliflkin tedbirler
al›nd›. Türkiye’de k›sa çal›flma
ödene¤i ve iflten ç›karma yasa¤›
konuldu. Sa¤l›k personelin istifa
etmesi ilk aylarda yasakland›. ‹flaslar
ertelendi. Hava yollar›na, sa¤l›¤a,
e¤itime, hizmet sektörüne vergi, kredi
kolayl›klar› getirildi. Kamu harcamalar›
artt›.

Ç‹N GERÇE⁄‹...

Çin gerek virüsün yay›lmas› gerekse
ekonomik olarak dünyan›n üretim
merkezi olmas› nedeniyle en çok ad›
geçen ülkelerden oldu. Virüs
öncesinde bafllayan ABD-Çin gerilimi
halen devam etmekte. ABD Baflkan›
Donald Trump, Covid-19 virüsü için
Çin Virüsü demeyi tercih ediyor.

Gelecekte daha korumac› ve kamucu
politikalar›n izlenmesi kaç›n›lmaz
görülüyor. Dünyan›n üretim üssü Çin
anlay›fl›n›n da bölgesel üretim ve
tedarik üslerine b›rakmas› da
beklenenler aras›nda.
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16 Mart’ta; spor müsabakalar›n›n
seyircisiz oynanmas›na karar
verilirken, camilerde ise cemaatle
namaz k›l›nmas›na ara verildi.

17 Mart’ta; Türkiye’de Covid-19
kaynakl› ilk ölüm vakas› yafland›.

20 Mart'ta; Cumhurbaflkanl›¤›
genelgesiyle her türlü bilimsel,
kültürel, sanatsal ve benzeri
faaliyetler ertelendi. Ayn› tarihte;
bünyesinde enfeksiyon hastal›klar›
ve klinik mikrobiyoloji, gö¤üs
hastal›klar›, iç hastal›klar› uzman›
hekimlerden en az ikisinin bulundu¤u
üçüncü seviye eriflkin yo¤un bak›m
yata¤› bulunan tüm hastaneler, Sa¤l›k
Bakanl›¤› taraf›ndan, pandemi
hastaneleri olarak kabul edildi.

21 Mart’ta; 65 yafl üstü ve kronik
hastal›¤› olanlara, soka¤a ç›kma s›n›r›
getirildi. Berber, kuaför ve güzellik
merkezleri geçici süreli¤ine kapat›ld›.
Restoranlar›n, yaln›zca paket servis
vermeleri yönünde k›s›tlamalar getirildi.

22 Mart’ta; kamuda çal›flanlar için
çal›flma saatleri esnetildi. Toplu
tafl›ma hizmetlerinde ise tafl›t
kapasitesinin yar›s› kadar yolcu
tafl›nmas›na karar verildi.

23 Mart’ta; marketlerin çal›flma saatleri,
09.00-21.00 olarak güncellendi ve
marketlere girebilecek müflteri
say›s›na s›n›rland›rma getirildi. Tüm
yurttaki e¤itim kurumlar›nda,
uzaktan e¤itime geçildi.

25 Mart’ta; koronavirüs ile ilgili
ekonomik destek paketleri aç›kland›.

27 Mart’tan itibaren, Sa¤l›k Bakanl›¤›,
Türkiye’deki Covid-19 verilerini,
günlük tablolar halinde kamuoyu ile
paylaflmaya bafllad›.

30 Mart’ta; Cumhurbaflkanl›¤›
taraf›ndan, dar gelirlilere destek
olmak ad›na, Biz Bize Yeteriz
kampanyas› bafllat›ld›.

03 Nisan'da; Türkiye'deki 30
büyükflehir ve Zonguldak ili de dâhil
toplam 31 flehirde, 15 gün süreyle
flehre girifl ç›k›fllar yasakland›. Türk
hava Yollar› iç hat seferlerini
durdurdu.

04 Nisan’da; 20 yafl alt› vatandafllar
için de soka¤a ç›kma s›n›rland›rmas›
getirildi.

05 Nisan’da; 20-65 yafl aras›
vatandafllar için, ücretsiz maske
da¤›t›lmas› kararlaflt›r›ld›.

10 Nisan’da; 30 büyük flehirde ve
Zonguldak’ta, hafta sonu (11-12
Nisan) için geçerli olmak üzere,
soka¤a ç›kma yasa¤› ilan edildi.

Yasa¤›n 2 saat öncesinden
duyurulmas› üzerine, büyükflehirlerde

yaflayan halk, sokaklara ak›n etti ve
özellikle f›r›n ve marketlerde
kuyruklar olufltu.

15 Nisan’da; pandemi nedeniyle,
cezaevlerindeki dolulu¤u azaltmak
amac›yla ç›kar›lan infaz
düzenlemesinin akabinde, yaklafl›k
90 bin hükümlü ve tutuklunun
tahliyesine baflland›.

16 Nisan’da; özel sektörün, üç ay
süreyle iflçi ç›karamayaca¤›na iliflkin
düzenleme, TBMM taraf›ndan kabul
edildi.

23 Nisan’da; Türkiye’deki çocuklar,
Ulusal Egemenlik ve Çocuk
Bayram›n›, evlerinde kutlad›.

04 May›s'ta; Cumhurbaflkanl›¤›
taraf›ndan, normalleflme takvimi
aç›kland›. Bu takvime göre,
7 ilde seyahat s›n›rlamas› kald›r›l›rken;
kuaför, berber ve al›flverifl
merkezlerinin 11 May›s'ta yeniden
aç›laca¤› duyuruldu.



BUS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Ergun Hadi Türkay, yaflanan
salg›n s›ras›nda BUS‹AD
üyelerinin kiflisel yard›mlar›n›
memnuniyetle takip ettiklerini
belirterek, “yine üyelerimizin
deste¤i ile BUS‹AD olarak sosyal
sorumlulu¤un gere¤i olarak Bursa
Uluda¤ Üniversitesi’ne OXIVENT
OXI 4 PLUS Ventilation Cihaz›
(solunum cihaz›) ba¤›fllamaktan
çok memnunuz” dedi.

BUS‹AD Baflkan› Türkay, bu

süreçte tüm Türkiye’nin sorunun
ortak oldu¤unu da ifade ederek,
“Salg›ndan erken kurtulmak için
evde kalmaya devam etmeliyiz”
dedi.

BUS‹AD’dan
ventilatör ba¤›fl›
Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› Derne¤i (BUS‹AD), Covid-19 salg›n›yla
mücadeleye destek olabilmek ad›na, Bursa Uluda¤ Üniversitesi T›p
Fakültesi Hastanesi’ne, acil/yo¤un bak›m servisinde kullan›lmas› için
bir adet ventilatör cihaz› ba¤›fllad›.

13 Bak›fl 150

7 May›s’ta cerrahi maskelerin tavan
fiyat› 1 TL olarak belirlendi.

10 May›s’ta; 65 yafl ve üstüne 12.00
ve 18.00 saatleri aras›nda soka¤a
ç›kma serbestli¤i uyguland›.

11 May›s’ta; Berberler ve AVM'ler
tekrar hizmete aç›ld›.

13 May›s’ta; 0-14 yafl aras› çocuklara
11.00 ve 15.00 saatleri aras›nda
soka¤a ç›kma serbestli¤i uyguland›.

15 May›s’ta;15-20 yafl aras› çocuklara
11.00 ve 15.00 saatleri aras›nda
soka¤a ç›kma serbestli¤i uyguland›.

18 May›s’ta; Cumhurbaflkan› Recep
Tayyip Erdo¤an, kabine toplant›s›
sonras›nda aç›klamalarda bulundu.
Buna göre:

19 May›s'ta saat 19.19'da Gençlik ve
Spor Bayram› dolay›s›yla herkese
balkona ç›k›p ‹stiklal marfl› okumas›
ça¤r›s›nda bulunuldu. E¤itim-
ö¤retime devam edilmesi ask›ya
al›nd›. 29 May›s'ta camilerin Cuma
namaz› ile birlikte toplu ibadete
aç›laca¤› duyuruldu. Ramazan
Bayram› dolay›s›yla 23-26 May›s
tarihleri aras›nda soka¤a ç›kma
yasa¤› uygulanaca¤› aç›kland›.

1 Haziran’da; fiehirler aras› yolculuk
k›s›tlamas› kald›r›ld›.

3 Haziran’da; Sa¤l›k Bakan› Fahrettin
Koca yapt›¤› Bilim Kurulu
toplant›s›ndan sonra yapt›¤›
aç›klamada 65 yafl üstüne uygulanan
soka¤a ç›kma yasa¤›n›n kald›r›ld›¤›n›
ve yeni vaka say›s› 867 oldu¤unu
duyurdu.

Milli E¤itim Bakan› Ziya Selçuk devlet
okullar›n›n 31 A¤ustos'tan itibaren 3
hafta telafi e¤itimi yapaca¤›n› aç›klad›.

26 A¤ustos’ta; Cumhurbaflkanl›¤›
taraf›ndan yay›mlanan genelgeyle
kamu kurum ve kurulufllar›nda
dönüflümlü, esnek ve uzaktan
çal›flmaya izin verildi.

Daha önce 22 Mart 2020'de
yay›nlanan genelgeyle bafllat›lm›fl
olan dönüflümlü, esnek ve uzaktan
çal›flma uygulamas› 1 Haziran 2020
tarihinde sona ermiflti.

Dosya Konusu



Covid-19 salg›n›, tüm
hayat›m›z› de¤ifltirdi. Art›k
uzak, mesafe, temass›z gibi
kelimeler kendimize en yak›n
hisseti¤imiz kelimeler haline
geldi. E¤itimden al›flverifle
kadar her fley yeni gerçe¤e
göre düzenlenmeye bafllad›.
Bu süreç sa¤l›k sektörünü ve
sa¤l›k çal›flanlar›n› da en öne
ç›kard›. Büyük fedakarl›klarla
virüse karfl› mücadele eden
sa¤l›k sektöründe görev
alanlar ad›na  Burtom Sa¤l›k
Grubu Yönetim Kurulu Baflkan›
Uzm. Dr. Erol K›l›ç ile görüfltük.

Dr. Erol K›l›ç, salg›n
öncesinden farkl› bir
yaflam›m›z oldu¤unu
belirterek, “cesur olup, yeni
olan› yönetmeyi ve yaflamay›
ö¤renmemiz gerekiyor” diyor.

Dr. K›l›ç, en büyük de¤iflimin
ise sa¤l›k sektöründe
yaflanaca¤›na dikkat çekiyor.
“Sa¤l›k insanlar›n birinci
önceli¤i olacak. Her fleyin
önüne geçecek. Ülkeler buna
de¤er veren politikalar
isteyecek. Bu salg›n, birçok
ülkenin, sosyal politikalar›n›,
özellikle koruyucu hekimlik ve
sa¤l›k hizmetlerini yeniden
gözden geçirmeye zorlayacak”
diyen K›l›ç, de¤iflimin bireyden
genele nas›l flekillenece¤in de
ipucunu vermifl oluyor.

Bir hekim ve bir sa¤l›k sektörü
yöneticisi olan Dr. K›l›ç’›n
pandemiye iliflkin
de¤erlendirmelerinin faydal›
olaca¤›n› umar›z. ‹yi
okumalar.
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“En büyük de¤iflim sa¤l›kta yaflanacak”



Korona günlerinin sonras›nda belki
de en önemli de¤iflim ve geliflim
sa¤l›k konusunda yaflanacak. Sa¤l›k
alan›nda toplumsal duyarl›l›k tüm
zamanlardan daha çok artacak.
‹nsanlar sa¤l›k konusundaki
kaybettikleri fark›ndal›klar›n› yeniden
kazanacaklar. ‹nsanlar sa¤l›¤›n ne
kadar önemli oldu¤unu çok ac› bir
flekilde anlad›lar.  Beslenmelerine,
dinlenmelerine, egzersizlerine,
hijyenlerine daha çok dikkat
edecekler. Sa¤l›k insanlar›n birinci
önceli¤i olacak. Her fleyin önüne
geçecek. Ülkeler buna de¤er veren
politikalar isteyecek.

Bu salg›n, birçok ülkenin, sosyal
politikalar›n›, özellikle koruyucu
hekimlik ve sa¤l›k hizmetlerini yeniden
gözden geçirmeye zorlayacak.
Dünyan›n bu salg›ndan alaca¤› çok
ders var. Tüm ülkeler salg›na
haz›rl›ks›z yakaland›. Her ülkenin
salg›n eylem planlar›n› flimdiden
haz›rlamas›, gelecekte olacak
ekonomik krizlerin ve salg›na karfl›
çaresizliklerin önüne geçebilir. Ayr›ca
her ülke kamu sa¤l›¤›n› korumak ile
ekonomik ve sosyal faaliyetlere
yönelik k›s›tlamalar› en az seviyede
tutmak aras›nda hassas bir denge
bulmal›, bunlar› yaparken insan
haklar›na da sayg›l› olmal›d›r. Acil
durum müdahale mekanizmalar›n›z›,
yo¤un bak›m hizmetlerini haz›r hale
getirmeli ve güçlendirilmelidir. Toplum
hastal›k riskleri ve korunma yöntemleri
konusunda bilgilendirilmelidir.

Normal dönemlerde yeterli gibi
görülen sa¤l›k alt yap›s›n›n salg›n
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Söylefli
‹nsanl›k tarihinde, belki ölümler
aç›s›ndan de¤il ama hayat›n durmas›
aç›s›ndan efli benzeri olmayan bir
salg›nla karfl› karfl›yay›z. Bir doktor ve
sa¤l›k sektörü temsilcisi olarak
yaflad›¤›m›z pandemiyi ilk anda nas›l
de¤erlendirdiniz? Bak›fl›n›z geldi¤imiz
noktada de¤iflti mi?

‹lk baflta Çin’in Wuhan kentinde
bafllamas› ve yay›lmas› nedeniyle
bölgesel bir "epidemi" olarak
alg›lanan salg›n›n, sonraki günlerde,
Çin’in s›n›rlar›n› afl›p, halk sa¤l›¤›n›
küresel çapta tehdit etmeye
bafllamas›yla, dünya virüsle ilgili
geliflmelere kilitlendi, salg›n›n kontrol
alt›na al›nmas› ve önlenmesine yönelik
tedbirler tüm ülkelerin ana gündemi
haline geldi.

‹lk anda pandemiyi lokal bir epidemi
olarak yorumlad›k, ancak zamanla
görüldü ki olay lokal bir virüs
enfeksiyonundan ç›k›p birçok ülkeye
yay›lmaya bafllad›.Sorunun ciddiyetini
tüm dünya ülkeleri geç keflfetti.
Dünya Sa¤l›k Örgütü nün pandemi
olarak tan›mlamas›yla bak›fl›m›z ve
yorumlar›m›z do¤al olarak de¤iflti.
Art›k tüm vatandafllar›m›z› ve dünya
nüfusunu tehdit eden efli benzeri
olmayan salg›nla tan›flt›k.

Geldi¤imiz noktada virüs hakk›nda
bilgilerimiz artt›, oluflturdu¤u
hastal›¤›n ve klinik bulgular›n tablosu
netleflti, tedavide ve takipte önemli
ad›mlar at›ld›. Yo¤un bak›m,
entübasyon gerektiren hastalar
azald›. Hastal›k hakk›nda bilgilerimiz
ve tedbirlerimiz geliflti.

Pandemi basit bir kavram de¤il…
O yüzden pandemi ilan edildi¤i ve
Türkiye’de ilk vaka görülmeye
bafllad›¤›ndan itibaren Burtom Sa¤l›k
Grubu olarak hastalar›m›z›n,
toplumumuzun güvenli¤ini ve
sa¤l›¤›n› korumak için gerekli tüm
önemleri ald›k.

Teknoloji ça¤›, dünya küçülüyor derken,
gözle görünmeyen bir virüs,
bildiklerimizi unutturdu ve bizleri yerel
s›n›rlar›m›za, hatta evlerimize hapsetti.
Görünen o ki, insanl›k benzer salg›nlarla
karfl›laflabilir. Gelecekteki olas› benzer
durumlara karfl› sizce hangi tedbirler
al›nmal›, nas›l bir yeni yaflam bizi
bekliyor?

durumlar›nda nas›l yetersiz kald›¤›n›
tüm devletler gördü. Önceden bu tür
riskleri görebilen ve sa¤l›k alt yap›s›na
önem veren Türkiye gibi ülkeler,
salg›nla daha emniyetli ve baflar›l›
mücadele etti.

Yeni yaflamda uzaktan e¤itim,
telesa¤l›k hizmetleri, k›smi çal›flma,
evden çal›flma ve dijitalleflme çok
önem kazanacak.

Sa¤l›k sektörü aç›s›ndan dünyada virüse
karfl› en iyi s›nav› hangi ülke verdi?
Neden ve nas›l?

Salg›na karfl› mücadelede,devletlerin
krizi yönetme çal›flmalar›, sa¤l›k alt
yap›s›,hastane ve test kapasiteleri,
önlemlerin ne zaman al›nd›¤› ve
önlemlere ne kadar uyuldu¤u dikkate
al›nd›¤›nda ‹sviçre, Almanya, ‹srail,
Güney Kore ve Avustralya’n›n baflar›l›
oldu¤unu söyleyebilirim. Özellikle
Almanya, salg›n ortaya ç›kar ç›kmaz
çok say›da kifliyi teste tabi tutmufltu.
Vaka say›s›n›n yüksek oldu¤u
Almanya'da ölüm oran›n› az olmas›,
 ilk andan itibaren yo¤un test say›s›
ile hastalara müdahale ve tedbir
çal›flmalar›na ba¤lanabilir.Ayr›ca
ekonomik tedbirlerin al›nmas›nda da
çok h›zl› davranarak az zarar
gördüler.

Sa¤l›k alt yap›s› güçlü ve koruyucu
hekimli¤e yat›r›m yapan ülkeler daha
baflar›l› oldu.

Pandemi, tüm insanl›¤› derinden
etkileyen bir durum. Devletin, sa¤l›k
sektöründeki rolünü bizde nas›l
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buluyorsunuz? Yüksek ölüm rakamlar›n›n
yafland›¤›, liberal ülkelerdeki durumu
nas›l de¤erlendiriyorsunuz? Nas›l bir
sa¤l›k sistemi olmal›?

Türkiye'nin güçlü sa¤l›k sistemi ve
deneyimli ve fedakar sa¤l›k ordusu
sayesinde koronavirüsle mücadelede
oldukça önde oldu¤unu
düflünüyorum. Sa¤l›k Bakanl›¤›
salg›nla mücadelede, fiehir
Hastaneleri, Devlet Hastaneleri ve
Özel Hastaneleri birlefltirip pandemi
hastanesi ilan ederek, tüm
vatandafllar›m›z›n kullan›m›na açt›.
Aile hekimli¤i uygulamas›na da tam
kapasite devam edildi.

Liberal ülkelerde ise yüksek ölümlerin
yaflanmas›n›n sebebi, sa¤l›k alt
yap›s›n›n zay›f kalmas›, pandemi
ciddiyetinin geç fark›ndal›¤›,
tedbirlerde gecikme ve y›llard›r bu
alana az yat›r›m yap›lm›fl olmas› diye
düflünüyorum. Ayr›ca sa¤l›k
çal›flanlar›n›n gayreti ve fedakarl›¤›
önem kazand›. Devletler, korona virüs
salg›n› gibi küresel bir salg›n›n art›k
geçmiflte kald›¤› yan›lg›s›na düfltüler.
Dünyan›n pek çok yerinde sa¤l›k
altyap›s›ndaki baflar›s›zl›k, güvenlik
aç›klar› yaratm›flt›r. Her ülke kapsaml›
birinci basamak sa¤l›k hizmetleri
gelifltirene, yeterli say›da sa¤l›k
çal›flan› ve mevcut ilaçlar toplayana
ve sa¤lam sa¤l›k bilgi sistemleri,
altyap› ve kamu finansman›n› teflvik
edene kadar, yayg›n güvenlik aç›¤›
olmaya devam edecektir. COVID-19
ayr›ca ülkeler aras›ndaki sa¤l›k
eflitsizliklerini göstermifltir. Dünyan›n

az geliflmifl ekonomilerinde
milyonlarca kifli bulaflma riski alt›nda,
yetersiz sa¤l›k hizmeti sunumu ve
hijyen standartlar›na sahip olmay›flla
karfl› karfl›yad›r.

Deneyimli bir hekim ve hastane sahibi
olarak, coronavirüs sa¤l›k sektöründe
nas›l bir anlay›fl de¤iflikli¤i yaratt›?
Sa¤l›k sektörü aç›s›ndan bakt›¤›m›zda;
coronavirüsten öncesi ve sonras›nda
edinilen deneyimler ve de¤iflen
öncelikler neler oldu?

Bu salg›n ile birlikte ülkelerin sa¤l›k
sistemlerinin normalde nas›l
iflledi¤inin yan› s›ra, kriz zamanlar›nda
nas›l yan›t verebildiklerinin önemini
görmüfl olduk. Ülkelerin sa¤l›k
sistemleri için yap›lacak yat›r›mlar›n
bu dönemden sonra h›zla artaca¤›n›
söyleyebilirim.Hastanelerin yatak
kapasitelerinin,deneyimli sa¤l›k
çal›flanlar›n›n,yo¤un bak›m
kapasitelerinin, mekansal özelliklerin,
ulafl›labilirlik,teknolojik altyap›, gerekli
cihazlar›n mevcudiyeti ve yeterlili¤i
önem kazand› ve ö¤renildi.
Dijitalleflme ve uzaktan sa¤l›k
hizmetleri önem kazand›. Ayr›ca
fonksiyonel t›p ve destekleyici
tedavilerin önemi görüldü. Ba¤›fl›kl›k
sistemi desteklerine yat›r›m yap›ld›.

Hastane ve t›p merkezleriniz coronavirüs
sürecinde neler yaflad›? Pandemi
hastanesi olarak hizmet verenler ne gibi
deneyimler yaflad› ve ne dersler ç›kard›
bu süreçten?

Öncel›kle hijyene önem verdik. Fiziki

mesafeye, dezenfeksiyona,atefl
kontrolüne ve planl› hasta kabulüne
dikkat ettik.

Coronavirüs sürecinde Burtom Sa¤l›k
Grubu’na ait merkezlerimize
gelemeyen hastalar›m›z, her branfltan
alan›nda uzman hekimlerimize online
ulaflabildi ve görüntülü görüflmesini,
kontrolünü ya da gerekli hallerde tan›
ve tetkik ifllemlerini yapt›rabildi ve bu
hizmetlerimiz hala devam ediyor.
Görüflme sonras›nda doktorun tetkik
istemesi durumunda örnek al›m ifllemi
için hastalar›m›z›n evlerine de
gidebiliyoruz. Ayr›ca evde uzman
doktor muayenesi,kan alma, ultrason
ve laboratuar hizmetlerimiz ile
hastalar›m›za “Biz Size Geliriz. Siz
Sa¤l›¤›n›z ‹çin Evde Kal›n›z!’’ mesaj›n›
verdik, vermeye de devam ediyoruz.
Hastalar›m›z›n ba¤›fl›kl›k sistemine
destek amaçl› fonksiyonel t›p ve
tamamlay›c› t›p uygulamalar›na
bafllad›k.

Pandemi Hastanesi olarak hizmet
veren sa¤l›k kurulufllar› için önemli
olan, coronavirüs hastalar›n›n tan› ve
tedavisi d›fl›nda, çal›flanlar›n›n ve
di¤er hastalar›n›n koronavirüs ile
enfekte olmas›n› engellemekti. Virüsü
bilmeden yayanlar,  tüm hasta
popülasyonuna bulaflt›ran iyi niyetli
ve özenli sa¤l›k hizmeti sunucusu
veya tek bir hastan›n baflkalar›n›
enfekte etme riski oldukça büyüktü.
(acil bekleme odas›nda veya hasta
yatak kat›nda). Bu senaryolar,
herhangi bir sa¤l›k kurulufluna
do¤rudan zorluklar getirmemesi ve
gerçekleflmesi halinde kurum için
itibar riski oluflturmamas› için üstün
gayret sarf ettiler.

Alt yap›lar›n›n ihtiyac› karfl›lama
seviyesini test edebildiler ve
eksiklerini tamamlad›lar.T›bbi
cihazlara.teknolojiye ve e¤itime
yat›r›m yapmalar› gerekti¤ini gördüler.

Bu süreçte, hekimleriniz, sa¤l›k
personeliniz ve tüm çal›flanlar›n›z nas›l
tepkiler verdi? Yasak olmasayd›, istifa
etmek isteyenler olur muydu?

Sa¤l›k personelimiz, Coronavirüs ile
mücadelede ve di¤er sa¤l›k
hizmetlerinin verilmesinde,   insani
ve mesleki gayretleriyle, fedakarca
sa¤l›klar›n› riske atarak görevlerini



icra ettiler ve asla istifa etmeyi
düflünmediler. Kendilerine  tekrar
tekrar teflekkür ediyorum.

Pandemi süreci bafllad›¤›nda, insanlar
hastanelere gitmekten çok korktu, az da
olsa korku devam ediyor. Özel hastane
cirolar› bu durumdan nas›l etkilendi?

Sa¤l›k sektörü olarak bu süreçten
hastaneler olumsuz olarak etkilendi.
Salg›n nedeniyle ald›klar› sa¤l›k
hizmetlerini iptal eden birçok hasta
tedavilerini salg›n sonras›na
ertelemek zorunda kald›.
Esas önemlisi bulafltan korktuklar›
için zorunlu olmad›kça kimse
hastanelere gitmedi.Di¤er yandan
sosyal k›s›tlamalar, soka¤a ç›kma
yasaklar›.belli yafllara getirilen soka¤a
ç›kma yasaklar› ve ekonomik tehditler
nedeniyle hastaneler ciddi hasta
kayb›na u¤rad› ve cirolar› %70
oran›nda düfltü. Devam eden ve
eksilmeyen kira, elektrik, personel
giderleri vb harcamalar sa¤l›k
sektörüne ciddi ekonomik kay›p
yaflatt›.

Siz kendinizi virüsten nas›l
koruyorsunuz? Coronavirüs öncesine
göre yaflam biçiminizde neler de¤iflti?

Önceli¤imiz maske kullanmak. fiziki
mesafe ve hijyen tabiî ki.Ancak bu
tedbirlere ra¤men di¤er önlemlere
de mutlaka özen gösterilmelidir.
Ben özellikle ba¤›fl›kl›k sistemimi
güçlendirmeye dikkat ediyorum.
Düzenli ve sa¤l›kl› beslenme,
yeterli uyku, düzenli yap›lan egzersiz
psikolojik güçlenme ba¤›fl›kl›¤›
kuvvetlendiriyor. Ayr›ca baz›
destekleyici ilaç, ozon,vitamin ve
mineral destekleri al›yorum. Yüksek
doz C vitamini, glutatyon, NAC,
çinko,D vitamini destekleri önemli.
T›p merkezimizde bu tür vb.  kürler
uygulatt›r›yorum kendime.
Yeterli miktarda s›v› almaya
çal›fl›yorum. Burun, geniz gibi üst
solunum yollar› mukozas› nemli olmal›.
K›r›lganl›¤› artm›fl kuru mukozadan
virüsün bulaflmas› daha kolay oluyor.

El hijyenime dikkat ediyorum.
Öksürük ve hapfl›rma yoluyla, hasta
kiflinin tükürük zerrecikleri havaya
yay›larak sandalye, masa gibi
yüzeylere bulaflabiliyor. Kifli virüsün
bulaflt›¤› bir yere dokunduktan sonra

ellerini a¤z›na, gözlerine veya
burnuna sürerse virüs bulaflabiliyor.
Coronavirüs öncesine göre kalabal›k
ortamlardan, hasta kiflilerden ve riskin
yüksek oldu¤u bölgelerden uzak
durmaya çal›fl›yorum.Zorunlu
olmad›kça kalabal›k ortamlardan ve
sosyal beraberliklerden uzak
duruyorum.

‹fl yerime mümkün oldu¤unca seyrek
gidiyorum. Görüflmelerimi aç›k
havada fiziki mesafeye uyarak
yap›yorum.Uzaktan dijital alt yap› ile
çal›fl›yorum.Toplant›lar›m› dijital
ortamda yap›yorum.

Devletin pandemi sürecindeki
desteklerini ifladam› olarak nas›l
buluyorsunuz? Daha neler yap›labilirdi?

Pandemi bütün dünya için zorlu
flartlar› getiren bir süreç oldu. Bu
noktada ekonomi yönetimimizin
proaktif yaklafl›m› bizlere oldukça
yard›mc› oldu. ‹fl dünyas› ve sosyal
taraflarla yap›lan görüflmelerde dile
getirilen talepler dikkate al›narak h›zla
aç›klanan paketlerle, SGK ve vergi
ödemeleri ertelendi, k›sa çal›flma
ödene¤i, kredi kolayl›klar›n›n da
aras›nda bulundu¤u birçok
düzenleme devreye girdi. Özellikle
k›sa çal›flma ödene¤i, istihdam›
koruma noktas›nda iflletmeler  için
can suyu oldu. Halen bitmeyen bir
salg›n hastal›k dönemindeyiz, bu
süreçte sakinli¤imizi koruyarak,
ekonomi yönetimimizle iflbirli¤i ve
istiflare içinde, yolumuza devam
edece¤iz.

Devletin çal›flanlara ve iflletmelere
daha çok maddi destek vermesi
gerekiyor. Aksi takdirde çok say›da
iflten ç›karma yaflanabilir. SGK
ödemeleri al›nmayabilir, vergiler
ertelenebilir veya al›nmayabilir, düflük
faizli krediler verilebilir. Borçlar
yap›land›r›labilir ve ertelenebilir, kira
destekleri sa¤lanabilir, kira art›fllar›
yasaklanabilir.

Son olarak pandemiyle yaflamak ad›na
özel bir tavsiyeniz olacak m›?

Önümüzde salg›n öncesinden farkl›
 yeni bir yaflam var. Bir flekilde cesur
olup, yeni olan› yönetmeyi ve
yaflamay›  ö¤renmemiz gerekiyor. O
yüzden ilk olarak de¤iflen yaflam
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Söylefli

flartlar›nda bedensel ve ruhsal
ihtiyaçlar›m›z› daha iyi tan›mam›z
gerekiyor. ‹fl hayatlar›m›zdaki do¤ru
ve yanl›fllar›, tüketim ihtiyaçlar›m›z›
birçok eski yaflamlar›m›zla ilgili
al›flageldi¤imiz davran›fllar›m›z›
yeniden sorgulamal›y›z. Direnip
eskiye tutunmaya çal›flmak yerine,
içimizdeki gücü yepyeni daha mutlu
olabilece¤imiz bir  dünya infla etmek
için ortaya ç›karmaya çal›flmal›y›z.
Kontrolü bu yönde ele alal›m ve
yeniden bafllayal›m. Hijyen ve gerekli
tedbir, sosyal izolasyon ve fiziki
mesafe kurallar›na uydu¤umuz
takdirde, yaflam bize çok daha
umutlu, huzurlu ve sa¤l›kl› günler
getirecektir.
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BUS‹AD üyelerine Türkmen’den
video konferansl› bilgilendirme

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) üyesi firmalar,
Covid-19 salg›n› nedeniyle
yürürlülü¤e al›nan K›sa Çal›flma
Ödene¤i (KÇÖ) ile ilgili, Çal›flma
ve ‹fl Kurumu Bursa ‹l Müdürü
Feyzullah Eren Türkmen
taraf›ndan video konferans
yöntemiyle bilgilendirildiler.

US‹AD Üyesi 30 kadar firman›n
yönetim kurulu baflkan› ya da 
insan kaynaklar› müdürlerinin

kat›ld›¤› toplant›n›n bafl›nda BUS‹AD
Baflkan› Ergun Hadi Türkay, Bursa ‹l
Müdürü Türkmen’e teflekkür etti.
Ard›nda gerçeklefltirilen video
konferansta firma yetkilileri Feyzullah
Eren Türkmen’e, KÇÖ ile ilgili 40’tan
fazla soru yönelttiler.

Türkmen, KÇÖ olarak k›saltt›klar› K›sa
Çal›flma Ödene¤i’nin k›sa çal›flma
bafllama tarihinden önceki 60 gün
hizmet akdine tabi olanlardan son 3
y›lda 450 gün süreyle prim ödemifl
olanlar›n ödenekten
yararland›r›laca¤›n› söyledi. Türkmen,
azami 3 ay süreyle verilecek
ödene¤in her bir çal›flan için asgari
1.752,40 TL azami ise ile 4.380,99
TL olaca¤›n› söyledi.

Baflvurular›n de¤erlendirmesinin 15
günü bulabildi¤ini de kaydene
Türkmen, sorular›n a¤›rl›kl› olarak
belirtilen sürelerden az ya da fazla
çal›flma olmas›yla ilgili olmas› üzerine
flunlar› kaydetti:
“Bizim tavsiyemiz, haftada 45 saat
çal›flmama, yani çal›flman›n durmas›
yönünde baflvuruda bulunulmas›.
E¤er çal›flma söz konusu olursa
ödeme çal›fl›lmayan süre üzerinden
yap›l›r. Ancak, haftada 15 saat
çal›flma olmayacak diyerek baflvuru
yap›ld›¤›nda bunu yükseltemiyoruz.”

Türkmen, çal›flan›n alaca¤› KÇÖ’nün
üstünün iflverence tamamlanmas›n›n
sorun yaratabilece¤ini de ifade

ederek, onun yerine KÇÖ bittikten
sonra ikramiye ya da ek ödeme olarak
fark›n ödenmesini tavsiye etti.

11 Mart’tan bafllamak kayd›yla geriye
dönük KÇÖ baflvurusu
yap›labilece¤ini de belirten Türkmen,
ilk hafta yar› ücretin iflveren taraf›ndan
ödenece¤ini ve bu ilk hafta için y›ll›k
izin kulland›rman›n mümkün

olmad›¤›n› da kaydetti. Türkmen,
kapal› olan iflletmelerde k›sa çal›flma
duyurusunun SMS ya da e-posta ile
de bildirilebilece¤ini söyledi.

Türkmen, çok say›da baflvuru
ald›klar›n› bunlar› bir an önce
sonuçland›rmak için çal›flt›klar›n› da
sözlerine ekledi.



Aktafl, kaydetti¤i sorunlara iliflkin
olarak, “Servis sorunu bugün bize de
ulaflt›. Üzerinde çal›fl›yoruz. Maske
sorunun 10 güne kadar çözülece¤ini
düflünüyorum. Zay›flayan firmalar,
KDV sorunu gibi konular› ilgili yerlere
ulaflt›raca¤›m.

Belediyelerde s›k›nt› yafl›yor. Geçen
ay vergilerden ald›¤›m›z pay yüzde
58 düfltü. Burulafl’ta 37 milyon lira
geçen ay zarar ettik. Bir milyon
yolcudan Bursaray, 130 binlere
düfltü” diye konufltu.

BUS‹AD Baflkan› Türkay, verdi¤i
bilgiler ve ifl dünyas›n›n sorunlar›yla
yak›ndan ilgilenmesinden dolay›
Baflkan Aktafl’a teflekkür etti.

BUS‹AD’dan
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US‹AD Yönetim Kurulu’nun, 
salg›n nedeniyle bir süredir 
online gerçeklefltirilen haftal›k

ola¤an Yönetim Kurulu toplant›s›na
ba¤lanan Bursa Büyükflehir Belediye
Baflkan› Alinur Aktafl, Bursa’da
rakamlar›n Türkiye ortalamas›n›n
alt›nda oldu¤unu ifade ederek,
“Uluslararas› Havaalan›’n›n olmamas›
burada bir avantaj haline geldi. May›s
ay›n›n ilk haftas›ndan itibaren sürecin
düzelmeye bafllayaca¤›na
inan›yorum” dedi.

Büyükflehir Belediye Baflkan› Aktafl,
flunlar› söyledi:
“‹fl insanlar›m›za özellikle teflekkür
ediyorum. Büyük dirayet
gösteriyorlar. Baflta turizm olmak
üzere, kriz sonras›nda bir f›rsat
oluflacak. ‹talya ve ‹spanya’daki
durum malum. Onlar›n krizi, bize
f›rsat olsun manas›nda söylemiyorum
ama hayat devam ediyor. Bizim ciddi
avantajlar›m›z var. Yak›nda bir tan›t›m
ata¤› yapaca¤›z. May›s›n ilk
haftas›ndan itibaren sürecin giderek
iyiye do¤ru evrilece¤ini
düflünüyorum.
Bizim kurumda da 8-9 kifli Covid-
19’a yakaland›. Bunlar, yak›nlar›yla
birlikte 80-90 kifli karantinada. Bu
s›k›nt› bertaraf olacak ancak
tokalaflmalar kucaklaflmalar art›k zor.
Bu tür toplant›lara al›flmam›z
gerekecek. Kirac›lar›m›zdan 19
Mart’tan itibaren kira alm›yoruz. Suda
endeks okumas›n› yapm›yoruz. 17
Temmuz’a kadar su kesmesi
yapmayaca¤›z.”

Baflkan Aktafl’›n k›sa sunumunun
ard›ndan BUS‹AD Yönetim Kurulu

Alinur  Aktafl, Covid-19
tedbirlerini anlatt›

B

Baflkan› Ergun Hadi Türkay,
üyelerden gelen sorunlar› aktard›.
Baflkan Türkay, flunlar› kaydetti:
“Üretime döndükten sonra, Covid-19
kaynakl› ölüm olursa, bu ifl kazas›
olarak kabul ediliyor. Bu ciddi bir
sorumluluk. ‹fller aç›l›nca ayr›ca servis
sorunu yaflanacak. Sertifikal› servis
yok. Maske konusunda s›k›nt›
yaflan›yor. Bursa kendi içinde bunu
çözer diye düflünüyorum. Zay›flayan
firmalar›n yabanc›lar taraf›ndan sat›n
al›nmas›n›n önüne geçilmesini
sa¤layacak bir düzenleme gerekli.

Alt firmalar›n KDV iadelerinden dolay›
sorun yafl›yoruz. Bankalar›n kredi
zorlu¤una da bir çözüm gerekli.”
Bursa Büyükflehir Belediye Baflkan›

Bursa Büyükflehir Belediye
Baflkan› Alinur Aktafl, Bursa
Sanayicileri ve ‹flinsanlar› Derne¤i
(BUS‹AD) Yönetim Kurulu’nun
online toplant›s›na kat›larak,
Covid-19 salg›n›na iliflkin
çal›flmalar› hakk›nda bilgi verdi.



durmufl durumda. ‹hracat durdu, iç
piyasa durdu. Ekonomi, bildi¤iniz gibi
psikolojik bir olayd›r ayn› zamanda.
Bugün çarklar› çeviriyoruz desek,
insanlar›n normal tüketimine dönmesi,
yurt içi ve d›fl›nda epey bir zaman al›r.

ÖNCE PARA...

Bu geçecek zaman süresinde de elde
olan para tükenecek kuflkusuz. O
nedenle en h›zl› flekilde para arz›n›n
sa¤lanmas› gerekir. Bunun için; devletin
para basmas›, IMF’den ucuz
borçlanmaya gidilmesi gibi
seçeneklerin tümü masada olmal›.
Ayr›ca, TOBB ve T‹M gibi kasas›nda
para bulunan kurumlar›n üyelerine
düflük faizle bu paralar› kulland›rmas›
gerekir.

Yine isteyen tüm iflletmelere en az 3
ayl›k hatta y›l sonuna kadar, y›ll›k yüzde
2 gibi bir faizle kredi imkan› sunulmal›,
bunun için k›rtasiye azalt›lmal›.
Tüm sektörler mücbir sebep
kapsam›na girmeli.

Duran çarklar h›zla dönmeye
bafllamazsa, bu defa kötü giden
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Covid-19 salg›n› nedeniyle
yaflanan ekonomik sorunlara
iliflkin olarak Marmara ve ‹ç
Anadolu Sanayici ve ‹fl Adamlar›
Dernekleri Federasyonu
(MARS‹FED) Yönetim Kurulu
Baflkan› Say›n Ramazan Kaya ve
Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Yönetim Kurulu
Baflkan› Ergun Hadi Türkay, online
bas›n toplant›s› düzenledi.

Türkay: Musluklar aç›lmal›, çarklar
dönmeli
Kaya: Ekonomik bilim kurulu kurulmal›

oplant›n›n aç›l›fl›nda konuflan 
BUS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Ergun Hadi Türkay, ekonominin

en acil ihtiyac›n›n para oldu¤unu
belirterek, “Acilen yap›lmas› gereken
musluklar›n sonuna kadar aç›lmas›d›r.
Çarklar›n döner hale gelmesi gerekiyor.
Para basarsak enflasyon olur diye
düflünmenin vakti de¤il” dedi.

BUS‹AD Baflkan› Türkay flunlar›
kaydetti:
“Evde kal sa¤l›kla kal anlay›fl›na can›
gönülden kat›ld›¤›m›z› bafltan
belirteyim. Önceli¤imiz sa¤l›k kuflkusuz.
Neredeyse bir ayd›r ifller tamamen

T

ekonomi salg›n› önce küçük ve mali
gücü zay›f olan iflletmeleri ard›ndan
tüm iflletmeleri ve devleti ekonomik
hastal›¤a sürükler.
Para sisteme girerken bir yandan da
kaybolan istihdama da çözüm
üretilmesi gerekli. K›sa çal›flma ödene¤i
ve ücretsiz izne devlet deste¤ini çok
olumlu buluyoruz. Bu imkanlar ifl
bar›fl›n› bozmayacak flekilde
geniflletilmeli. Aslolan ifl yerlerinin
yaflamas›. E¤er ifl yerlerini açamazsak
zaten herkes iflsiz kalacak. Birlikte
s›rtlanmak zorunday›z zorluklar›. Yani,
ifl veren, iflçi, devlet ve tüm toplum
zorlu¤u bölüflmek durumunda.
‹flçi sendikalar› da burada üzerine
düflen sosyal sorumlulu¤u üstlenmeli.
Sa¤lanan k›sa çal›flma ödene¤i
bürokrasisi azalt›lmal›.

Sosyal bar›fl›n bozulmamas› için azami
gayret sarf etmemiz gerekiyor. Tüm
kurumlar azami koordinasyon içinde
olmal›. Gerekirse süreç normalleflirken
tüm taraflar yap›labilecekler için ayn›
masa etraf›nda bir araya gelmeli.
Halk›n psikolojisini düzeltecek yay›nlara
ihtiyaç oldu¤u da ortadad›r.”

BUS‹AD Baflkan› Türkay,
konuflmas›nda tar›ma ayr› bir yer verdi.

Türkay, BUS‹AD olarak tar›ma çok özel
bir yer verdiklerini belirterek flunlar›
kaydetti:
“Hat›rlarsan›z geçen y›l g›da fiyatlar›
inan›lmaz bir art›fl göstermifl ve iktidar
tanzim sat›fl yöntemiyle soruna çözüm
bulmaya çal›flm›flt›. Bu y›l da g›dada
ifllerin hava koflullar› nedeniyle iyi
gitmeme ihtimali var.

Dünya g›da fiyat art›fllar›n›n, kat kat
üstünde ülkemizdeki art›fl. Bunun da
bafll›ca nedenleri, tar›m nüfusunun
giderek azalmas›, tar›msal deste¤in
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do¤ru uygulanamamas› ve arazilerin
ölçek ekonomisine izin vermeyecek
küçüklükte olmas›d›r.

Gelece¤imizi karartmamak için tar›m›
ihmal etmemeliyiz. Bunun için de
topraklar›n ölçek ekonomisine uygun
olarak toplulaflt›r›lmas›, kooperatifçili¤in
desteklenmesi gerekir. gerekir. Ayr›ca
çiftçili¤i ve tar›msal alanda çal›flmay›
özendirmek de önemli.”

Türkay sorular› da yan›tlarken, para
kaynaklar›na iliflkin flu yan›t› verdi:
“Çok zorlu bir süreçten geçiyoruz ve
kimsenin böyle bir konuda tecrübesi
yok. Hükümet de tek bafl›na alt›ndan
kalkamaz. Ancak, parasal kaynaklar›n
aciliyeti oldu¤unu vurgulamak
istiyorum. Para basarsak enflasyon olur
diye düflünmenin vakti de¤il. Finansal
olarak musluklar›n sonuna kadar
aç›lmas› gerekti¤ini söyleyebilirim.

Amerika, Almanya gibi ülkeler
GSMH’n›n yüzde 20’lerine yak›n bir
kayna¤› seferber etti. Bizde bu oran
yüzde 2 civar›nda. Bu süreçte kim
finansal deste¤e katk›da bulunursa
art›d›r diye düflünüyoruz. Çarklar›n
yeniden dönmesi için al›nacak
önlemleri acilen al›nmas› gerekiyor. O

nedenle TOBB ve T‹M akl›ma geldi.
Kimde para varsa üyelerine kredi olarak
bunu sunmal›.“

EKONOM‹K B‹L‹M KURULU...

MARS‹FED Baflkan› Ramazan Kaya
ise, görünmez bir düflmanla karfl›
karfl›ya olundu¤unu belirterek, “Salg›n
nedeniyle hem insanlar›n hayatlar›
tehlikede ve hem de salg›na ba¤l› bir
ekonomik krizle karfl› karfl›yay›z” dedi.

Bu dönemde, devletin ekonomideki
pay›n›n artmas› gerekti¤ini kaydeden
Kaya flunlar› ifade etti:
“‹yi ki kamu bankalar›m›z›n
özellefltirilmesine gidilmemifl. Bunun
ilk örne¤i 2008-2009 krizinden
ç›k›fl›m›zda kamu bankalar›n›n
fonksiyonunu gördük. Bu yaflad›¤›m›z
dönemde de hükümetin kamu
bankalar› vas›tas›yla özel sektöre uygun
flartlarla kredi imkan›n› sa¤lamas›
gerekiyor. Zaman çok önemli biran
önce ekonomiye taze para girifli olmas›
laz›m. Yoksa hasar›n boyutu çok daha
büyük olacakt›r. Uygun koflullarda kredi
sa¤lamas› ve KOB‹’lere öncelik
tan›mas› flart. TOBB ve T‹M gibi üst
kurulufllardan da üyelerine yönelik
destek bekliyoruz.

Hazine ve Maliye Bakanl›¤›’na ba¤l›
olarak Ekonomi Bilim Kurulu
oluflturulmal›d›r. Her kafadan bir ses
ç›kmaktad›r. Koordinasyon sa¤lanmas›
için, içerisinde bütün paydafllar›n
bulundu¤u bir Kurul oluflturulmal› ve
kurul salg›n sonras› ekonominin
normalleflmesine kadar da göreve
devam etmelidir. K›sa çal›flma
ödene¤ine baflvuran 2000 firmadan
söz ediliyor. Ancak, görünen o ki geri
dönüfller çok yavafl. Bu süreçlerin
h›zland›r›lmas› gerekiyor. Tüm
sektörlerin mücbir sebep kapsam›na
al›nmas› gerekiyor. Mesela e¤itim,
makine ve içinde oldu¤um ambalaj
sektörü gibi sektörler bu kapsam›n
d›fl›nda. Bizler teflviklerin önemli bir
bölümünden yararlanam›yoruz.

Di¤er yandan, Bursa’da otomotiv ana
sanayi 27 Nisan’a kadar üretimini
durdurdu. May›sta üretime yeniden
bafllayacaklar›n› düflünsek bile, yan
sanayiye nakit ak›fllar›n›n bafllamas›
en iyimser tahminle temmuz ay›n›
bulacakt›r. Ertelenen borçlar›n da
vadesi geldi¤inde, yaklafl›k 6 ay sonra
bizi daha büyük bir kaosun bekledi¤ini
söyleyebiliriz.”

BUS‹AD’dan



‹fiKUR...

BUS‹AD Baflkan› Türkay, sektörel
kurullar oluflturulup çözüm üretiminde
daha sa¤l›kl› olunaca¤› talebinde
bulunduklar› bir bas›n bildirisi daha
yay›nlad›klar›n› ifade ettikten sonra
di¤er faaliyetleri hakk›nda flu bilgileri
verdi:

“fiu günlerde hayat›m›z›n bir parças›
haline gelen webinarlar›, BUS‹AD
tarihinde ilk defa gerçeklefltirdik. Bursa
Çal›flma ve ‹fl Kurumu il müdürü
Feyzullah Eren Türkmen’in kat›l›m› ile
yeni devreye konan çal›flma flartlar›nda
yaflad›¤›n›z aksakl›klar ve problemleri
iletme f›rsat›n› sunduk . Kat›l›m gayet
iyi oldu ve hepimiz için önemli olan
40’›n üzerinde soru soruldu. Feyzullah
Bey sab›r ile hepsine cevap vererek
bizleri mutlu etti. Bu webinar
sonras›nda sizlerden gelen  olumlu
geri dönüfller için çok teflekkür ederiz.
Bu yapt›¤›m›z ifli onaylam›fl oldu¤unuz
anlam›na geliyordu. Bu yapt›¤›m›z iflin
yerini buldu¤unu bize gösterdi.
Tabii bu da bizi yüreklendirdi, karfl›l›kl›
fayda sa¤lad›¤›m›z› gördük. Hemen
arkas›ndan ikinci bir toplant›y› da
Geleneksel Çekirge toplant›s› olarak
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Üyelerle online buluflma
Tüm dünya ile birlikte Covid-19
salg›n› nedeniyle eve
kapan›lmas›n›n ard›ndan, Bursa
Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i’nin de (BUS‹AD)
etkinlikleri farkl›l›k gösterdi.

Mart ay›n›n ortas›ndan itibaren 
insanlar›n eve kapanmas›n›n 
ard›ndan ekonomik faaliyetlerin

de durmas›yla tam bir belirsizlik ortam›
olufltu.

Yeni ortama h›zla uyum sa¤layan
BUS‹AD, eve kapan›lan 3 ayla ilgili
olarak 9 Haziran’da üyeleriyle online
bir toplant› gerçeklefltirdi. BUS‹AD
Baflkan› Ergun Hadi Türkay, online
toplant›da yap›lan çal›flmalar
konusunda detayl› bilgiler verdi.

Türkay, “Daha evvel yaflanmam›fl bu
sürecin ard›ndan herkesin iflinin bafl›na
geçti¤ini görüyorum. Yönetim Kurulu
olarak, BUS‹AD’›m›z›, bu süreçte
deneyimlerimizle ve sezgilerimizle
yönetmeye çal›flt›k” diye bafllad›
sözlerine. Türkay, flunlar› söyledi:

“Türkiye’de, ilk Covid-19 vakas›n›n
ortaya ç›kmas›ndan sonra, evde kal
slogan›yla, tüm ekonomik, e¤itim, ticari
ve sosyal faaliyetlerin azalmas›yla
birlikte, BUS‹AD Yönetim Kurulu
olarak, duruma uyum sa¤lama
aray›fl›na girdik. ‹lk olarak
çal›flanlar›m›z›n evden çal›flmas›n›
sa¤lad›k. Önümüzde, örnek alaca¤›m›z
bir tecrübe olmad›¤› için iflimiz  kolay
olmad› elbette. Çal›flmalar›m›zda ilk
olarak, ticari olarak yaflad›¤›m›z
s›k›nt›lar vard›. Bunlar› yetkililere acilen
 aktarmam›z gerekiyordu. Verdi¤imiz
bas›n bildirgesinde;
-TOBB’un imkanlar›nda olan naktin
üyelerine çok düflük faizle
faydaland›rmas›,
-KDV iadesi,
-Devletin koordinasyonlu bir flekilde
çal›flmas› ,
-‹flyerlerinin ekonomik olarak
kapat›lmas›na meydan verilmemesi
için yap›lmas› gerekenler,
-Bizleri hangi riskler bekliyor ve bunlara
karfl› yetkililerin almas› gereken

önlemler,
-Bankalardan beklentilerimiz,
Konular›n› aktararak çözüm iste¤imizi
gösterdik.”

VENT‹LATÖR

BUS‹AD Baflkan› Türkay, bas›n
aç›klamas›n›n ard›ndan sa¤l›kla ilgili
bir yard›m kampanyas› bafllatt›klar›n›
da üyelere aktard›. Türkay, “Ayn›
zamanlarda sa¤l›k çal›flanlar›ndan
yo¤un bir flekilde maske, tulum ve
siperlik talepleri gelmekteydi. Onlar›,
bu zor dönemlerinde yaln›z
b›rakmamal›yd›k. 10.000 maske , 1000
tulum ve 500 siperlik almak üzere
bütçe yapt›k. Siz üyelerimizden bu
konuda destek istedik. Sizlerden gelen
cevaplar o kadar olumluydu ki
plan›m›z› revize ettik. Biz bir istedik,
siz befl verdiniz. Böylece bütçenin
bize imkan verdi¤i 65 bin TL’lik
ventilatör cihaz›n› ald›k. Bunu da
Bursa Uluda¤ Üniversitesi Hastanesi
Baflhekimli¤ine teslim ettik. Böylece
sa¤l›k çal›flanlar›m›z›n yanlar›nda
oldu¤umuzu hissettirdik. Bu arada
yard›m için arad›¤›m›z üyelerimizden
baz›lar›  maske ve siperlik yard›m› da
yapt›lar” dedi.
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yapmaya karar verdik. ‹fl Yat›r›m
Uluslararas› Piyasalar Direktörü fiant
Manukyan’la siz üyelerimizin etkin
kat›l›m›yla güzel bir toplant
gerçeklefltirdik. BUS‹AD’›n youtube
hesb›na konulan toplant›  videosu,
2000’ne yak›n izlenerek iyi bir hava
yakalad›k.

Tabii bu arada Yönetim Kurullar›m›z›
her hafta düzenli olarak aksatmadan
web üzerinden yapmaya bafllad›k.
Bunlardan birisine, Bursa Büyükflehir
Belediye Baflkan›m›z Say›n Alinur
Aktafl kat›ld›lar. Kendisine bizlerin
s›k›nt›s› olan flu konular› Ankara’ya
aktarmas›n› rica ettik:
- % 50 kapasiteli servis konusunun
pek mümkün olmad›¤›n›
- Covid-19’dan hayat›n› kaybeden
çal›flanlar›m›z›n ifl kazas› olarak
görülmemesi gerekti¤i
- Yabanc› firmalar›n zora düflen Türk
firmalar›n›  ele geçirmemesi gerekti¤i
- Maske bulunamamas›
- KDV iadesi
- Bankalardan kredi  finans›.”

Türkay, nispeten aktivitelerin az oldu¤u
bu dönemde Yönetim Kurulu olarak
çal›fltaylar yapt›klar›n› da aktararak,
“BUS‹AD’›n yeni vizyon ve misyonunu
oluflturduk. Yeni dönem faaliyetleri,
gençleflmek gibi konulara kafa yorduk.
Bunlar tam piflti¤inde sizlerle
paylaflmaktan gurur duyaca¤›z” dedi.

Baflkan Türkay, haziran bafl›na kadar
yap›lan di¤er çal›flmalar› da flu
ifadelerle aktard›:
“Ticari ve sosyal etkinliklerden uzak
oldu¤umuz bu süre içindeki önemli
günlerde bas›n ve sosyal medyada
BUS‹AD’›n sesini duyurduk.

TBMM’nin toplanmas›n›n 100. Y›l› olan
23 Nisan’da, 1 May›s’ta, 14 May›s
Dünya çiftçiler gününde, 19 May›s
Gençlik ve Spor Bayram›’nda, gibi 7
ayr› defa. TÜRKONFED’in düzenledi¤i
webinarda da BUS‹AD olarak kat›l›mc›
olduk.

‹kinci Çekirge toplant›m›z›n konu¤u
KPMG orta¤› Yeminli Mali Müflavir

Emrah Ak›n’d›. Vergi uygulamalar› ve
kamu maliyesinin durumu hakk›nda
bizi bilgilendirdi. Konusunda yetkin
olan Ak›n,  geliflmeleri çok net ve
herkesin anlayabilece¤i flekilde bizlere
aktard›.

Bir toplant›m›z› da  G›da Uzmanl›k
Grubu Dünya Süt Gününde düzenledi.
Kat›l›m›n yüksek oldu¤u bu toplant›m›z
da hem yerel, hem ulusal bas›n›m›zda
genifl yer buldu.

Eski Belediye Baflkanlar›m›zdan Say›n
Erdem Saker baflkanl›¤›nda ‘Yeflil
Bursa’ platformunu oluflturduk.
fiimdilik 3 sene sürmesini planlad›¤›m›z
bir çal›flmay› bafllatt›k. Bunda amaç
çocuklar›m›za yaflanabilir bir Bursa
b›rakabilmemiz için gerekenler. Tabii
ki flu anki yetkililerin yapt›klar›na ilave
olarak.“

Aç›klamalar›n›n ard›ndan Türkay, bir
an önce üylerle buluflmak iste¤i içinde
olduklar›n› da sözlerine ekledi.
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Kur riski ve yönetimi
Kur riski; döviz kurlar›nda beklenmedik
de¤iflmelerin iflletmelerin gelir ve
giderlerinde veya nakit ak›mlar›nda
yol açt›¤› dalgalanmalard›r.

Kur riski, Türkiye gibi geliflmekte olan
bütün ülkeler için önemli riskler
aras›ndad›r. Bu nedenle bu riskin en
etkin flekilde yönetilmesi
gerekmektedir.

Kur riskinin etkin yönetimi aç›s›ndan
risk kaynaklar›n›n bilinmesinde yarar
vard›r.

Kuru riskini etkileyen faktörler makro
ve mikro olarak s›n›fland›r›labilir.

Makro faktörler, Dünya döviz
piyasalar›ndaki geliflmelerden ve ülkeyi
yöneten Hükümetlerin politikalar›ndan
kaynaklanan risklerdir. Makro faktörler
iflletme yöneticileri taraf›ndan kontrol
edilemez.

Mikro faktörler ise, iflletme sahip ve
yöneticileri taraf›ndan kontrol edilebilen
faktörlerdir.

Makro faktörlerin belli bafll› kaynaklar›
flunlard›r:
- Ülkede uygulanan döviz kuru sistemi
veya rejimi,
- Döviz piyasalar›ndaki karar vericilerin,
döviz kurunu etkileyebilme güçleri,
- Ülkelerin genel durumu ve
uluslararas› döviz piyasalar›ndaki kur
hareketleri gibi faktörlerdir.
Makro döviz kuru faktörleri oran
yöntemi arac›l›¤›yla ölçülebilir. Bunun
için afla¤›daki oranlar hesaplanabilir.
- AP‹/Merkez Bankas› Paras› Oran›,
- D›fl Varl›klar/D›fl Yükümlülükler Oran›,

- Emisyon/Merkez Bankas› Paras›
Oran›,
- Emisyon/Rezerv Para Oran›,
- Emisyon/Toplam Yükümlülükler
Oran›.

Makro faktörlerin etkin yönetimi
aç›s›ndan, yurt d›fl› döviz piyasalar›,
ülkelerin sosyal ve ekonomik politikalar›
yak›ndan takip edilmelidir.

Mikro döviz kuru faktörleri ise, iflletme
sahip ve yöneticilerinin
denetleyebilecekleri risklerdir.

Bilindi¤i gibi, iflletmeler için döviz kuru
riski, özellikle döviz cinsinden borcu
olan iflletmeler için söz konusu olur.

Çünkü dövizle borçlanan iflletmeler
için zamanla aç›k pozisyonlar oluflur.
Aç›k pozisyon iflletmelerin varl›klar› ile
yükümlülükleri aras›nda ortaya ç›kan
para birimi uyuflmazl›¤›d›r. Aç›k
pozisyonu olan iflletmelerin döviz
gelirleri yoksa, kurlar artarken borçlar›
da artar. Örne¤in; bir iflletmenin
sermaye yap›s›nda dövizin pay›n›n
artmas› nedeniyle aç›k pozisyonu da
artar. Böylece Türkiye gibi geliflmekte
olan ülkelerde TL’nin devaüle edilmesi
veya de¤er kaybetmesi nedeniyle
iflletmelerin döviz yükümlülüklerini
karfl›layamama olas›l›¤› da artar.

Kur Riski Oran› = (Döviz Mevcutlar› +
Döviz Alacaklar›) / Döviz Borçlar› +
Döviz Taahütleri)  ile hesaplanabilir.
Kur riski oran› bankac›l›k sektöründe,
0.8-1.1 de¤erleri aras›nda ise normal
kabul edilir.

Kur Riski Oran›, iflletmelerin döviz

gelirleri, döviz giderleri, yabanc› pazar
pozisyonlar›, hammadde ve ara mal›
ba¤l›l›k oranlar› gibi faktörlerden
etkilenir.

Ülkemizde kur riski ba¤lam›nda
iflletmelerin toplulaflt›r›lm›fl aç›k
pozisyon risklerinin düflük oldu¤u ileri
sürülebilir. Çünkü, kay›t d›fl›l›k, vergisel
etkiler, kurumsallaflamama gibi
nedenler bu riski azalt›r. Örne¤in, baz›
KOB‹ sahipleri döviz varl›klar›n›n bir
k›sm›n› ticari aktivitelerine dahil
etmeyip, yast›k alt›nda tutabilir. Böylece
iflletmelerinin sermayeye ihtiyac›
oldu¤unda yast›k alt›ndaki dövizler
sermaye olarak de¤il, iflletmeye borç
verilerek kay›t alt›na al›nabilir. Bu
durum, hem iflletmenin aç›k
pozisyonunu azalt›r, hem de
giriflimciye vergiden kaç›nma olana¤›
sa¤lar.

Mikro kur risklerinden etkin korunma
yollar›; forward, opsiyon, future,swap
gibi korunma teknikleri ile türev
piyasalarda  yap›l›r.

‹fiLETMELER‹N KUR R‹SK‹NDEN
KORUNMALARI

‹flletmelerin kur riskinden korunmas›
için türev piyasalar yan›nda, bilanço
ve gelir tablolar›ndaki hesaplar›n para
birimi cinsinden ayr›flt›r›lmas› yap›labilir.

Bilanço ve Gelir Tablosu kalemleri; TL,
Dolar veya EUR cinsinden ifade
edilmelidir. Böylece ikinci ad›mda,
varl›klar›n ve yükümlülüklerin para
birimine göre, döviz al›m ve sat›m
karar› verilir veya arbitraj için stratejiler
gelifltirilir.
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Makale

Gelir Tablosunu  oluflturan kalemlerden
özellikle sat›fl ve faaliyet giderlerinin
de para birimi cinsinden ayr›flt›r›lmas›
gerekir. ‹kinci ad›mda al›nacak karar›n
do¤ru verilme olas›l›¤› artar.

Kur riskinden korunmak için
iflletmelerin Nakit Ak›fl Tablolar› da TL
veya Yabanc› Paralar cinsinden
ayr›flt›r›larak, her nakit ak›fl hareketi
izlenebilir.

Böylece nakit girifl ve ç›k›fllar› aras›nda
döviz lehine bir geliflme söz konusu
oldu¤unda iflletmenin hangi tarihte
nas›l bir enstrümana ihtiyac› olaca¤›
ortaya ç›kar.

Dünya’daki geliflmeler, Coronavirüs
ve yanl›fl sosyal ve ekonomik kararlar
nedeniyle Türkiye’den fon ç›k›fllar›
artmaktad›r. Merkez Bankas›
rezervlerin azalmas› kur riskini artt›ran
bir unsurdur.

Ayr›ca TCMB’s›n›n ba¤›ms›z olmad›¤›
düflüncesi ile birkaç y›ld›r uygulanan
düflük politika faizi döviz ç›k›fl›n› ve kur
riskini artt›rm›flt›r.

Bu politikalar düzeltilmez ve Merkez
Bankas›’na b›rak›lmazsa, ülkemizdeki
kur riski art›fl› daha da h›zlanabilir.

Öte yandan, döviz kurlar› artarken,
döviz gelirleri veya varl›¤› olmayan,
döviz cinsinden borcu olan iflletmelerin
borç yükleri de artar.

Bankalar kur riski artan iflletmelere
yeni krediler açmak istemezler. Veya
bankalar böyle bir durumda kredi
açmay› düflündükleri iflletmelerden
daha fazla teminat isterler.

Bu durumda kredi bulmakta zorlanan
iflletmeler yeni yat›r›mlar yapamazlar
veya yapmazlar. Böylece söz konusu

ülkelerde yat›r›mlar azal›r, iflsizlik ve
enflasyon artar.

Döviz kuru riskinin artt›¤› dönemlerde
aç›k pozisyonu olan iflletmeler aç›klar›n›
kapatmak için panik halinde döviz
almaya çal›fl›rlar. Böylece döviz kurlar›
yükselir ve ithal edilen ve üretilen tüm
ürünlerin fiyatlar› artar. Bu durum
enflasyon tetikler.

KUR R‹SK‹ NASIL YÖNET‹L‹R?

‹flletmelerin gelir ve giderlerinin ayn›
para birimi cinsinden olmas› yöneticiler
aç›s›ndan arzu edilen bir durumdur.
Ancak maliyet, karl›l›k ve rekabet gibi
faktörler nedeniyle iflletme yöneticileri
faaliyetleri için döviz kullanmak
zorunda kal›rlar.

‹flletme yöneticileri kur risklerini etkin
bir flekilde yönetmek için hangi para
birimi veya birimleri üzerinden
kazan›yorlarsa borçlanmalar›n› da ayn›
para birimi veya birimleri üzerinden
yapmal›d›rlar.

‹hracat yapan iflletmeler aç›s›nda kur
riski, ihracat yapmayan iflletmelere
göre daha düflüktür.

Döviz kuru riski enflasyonun temel
aç›klay›c› de¤iflkenlerinden birisidir.
Geliflmekte olan ülkelerde döviz kuru
riskinin neden oldu¤u krizler ve
arkas›ndan gelen ekonomik
daralmalar, döviz kuru politikalar›n›n
oluflturulmas›nda daha ihtiyatl›
davran›lmas› gerekti¤ini
göstermektedir.

Türkiye’nin küresel gelirden daha
büyük pay alabilmesi için döviz kuru
riskinin daha iyi yönetilmesi
gerekmektedir.

Ekonomide baz› piyasalar›n belli bir

gecikmeyle uyar›ld›¤› varsay›m›na
göre, parasal bir geniflleme
durumunda, döviz kurlar› ve finansal
piyasalar h›zla uyar›l›r. Mal ve hizmet
piyasalar› ise yavafl uyar›l›r. Bu
nedenle, k›sa dönemde geniflletici
para politikalar› döviz kurlar›ndaki
dalgalanmay› att›rarak, mal ve hizmet
fiyatlar›nda beklenmedik art›fllara
neden olabilir.

Literatürde döviz kurlar›n›n enflasyonu
aç›klayan en önemli de¤iflkenler
aras›nda yer ald›¤› ifade edilmektedir.

1990’l› y›llardan beri geliflmekte olan
piyasalarda para krizlerinin s›k s›k
yaflanmas› ve arkas›ndan gelen
ekonomik daralmalar, döviz kuru
politikalar›n›n   oluflturulmas›nda
rasyonel davran›lmas› gerekti¤ini
ortaya koymufltur. Bu tecrübe, makro
ekonomik performans›n
belirlenmesinde döviz kuru
politikalar›n›n temel belirleyici
faktörlerden biri oldu¤unu ortaya
koymaktad›r.

Ülkemizde bilinenin aksine, parasal
veya talebe ba¤l› faktörlerden çok,
döviz kuru de¤iflkenli¤i enflasyonun
en temel belirleyici faktörüdür. Bu
nedenle, hem ülkeyi yönetenlerin hem
de flirket yöneticilerinin döviz kuru
yönetimine önem vermeleri gerekir.
Ülkemiz yöneticilerinin Merkez
Bankas›’n›n ba¤›ms›zl›¤›na sayg›
göstermeleri, flirket yöneticilerinin ise
türev piyasalar arac›l›¤›yla kur risklerini
yönetmelerinde yarar vard›r.

Orta ve uzun dönemde ülkemizin cari
fazla verecek bir strateji ile yönetilmesi,
gelecekte hem döviz kuru riskinin hem
de enflasyon riskinin düflürülmesi
aç›s›ndan yararl› olacakt›r. Böylece
flirket yöneticileri aç›s›nda da kur riskini
yönetmek kolaylaflacakt›r.
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US‹AD üyelerinin kat›ld›¤› ve 
Yönetim Kurulu Baflkan› Ergun 
Hadi Türkay’›n yönetiminde

gerçeklefltirilen online Çekirge
Toplant›s›’n›n konu¤u, ‹fl Yat›r›m
Uluslararas› Piyasalar Direktörü fiant
Manukyan oldu. fiant Manukyan, Covid-
19 salg›n›n Türkiye ve dünyaya etkileri
konusunda bilgiler vererek, BUS‹AD
üyelerinin sorular›n› da yan›tlad›.
Piyasalarda dolar bollu¤u olmad›¤›n›
ifade eden Manukyan, ancak buna
karfl›n, hane halklar›nda bile, dolar talep
ve yükümlülüklerinin sürdü¤ünü söyledi.
Manukyan, “Bu nedenle gözler FED’e
çevriliyor. Dolarda afl›r› kuvvetlenme
riski sürüyor” dedi.

Böyle bir durumda dünyan›n salg›na
yakaland›¤›n› da ifade eden Manukyan,
salg›n nedeniyle ilk iki çeyrekte ABD’de
yüzde 6’l›k bir küçülme beklendi¤ini,
ABD hükümetinin de GSMH’n›n yüzde
6’s› kadar bir yard›m paketi aç›klad›¤›n›
söyledi. Türkiye için küçülmenin de

“Ç›k›fl haziranda bafllar
ama h›zl› olmaz”

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i’nin (BUS‹AD) marka
etkinli¤i Çekirge Toplant›s›,
Covid-19 salg›n› nedeniyle, ilk
kez online olarak gerçeklefltirildi.

B

yüzde 2.5 olaca¤›n›n tahmin edildi¤ini
kaydeden Manukyan, hükümetin aç›kla-
d›¤› paketin de yüzde 2.3 oldu¤unun,
buna göre birbirlerini karfl›layaca¤›n›
söyledi. Manukyan, “bana göre bu fazla
iyimser bir tahmin. Bence yüzde 4.5-5
aras› bir küçülme olur” dedi.

Gerekirse para bas›ls›n önerilerine de
de¤inen Manukyan, “Ancak rezerv
paras› olanlar›n para basmas›
mümkündür. E¤er para bas›l›rsa sorun
sadece enflasyon olmaz. Dolar talebi
çok artar ve iyilikten çok kötülük do¤ar
burada” diye konufltu.

V ÇIKIfiI OLMAZ...

fiant Manukyan, salg›n›n ne zaman
bitece¤i ve sonras›na iliflkin ise flunlar›
dile getirdi:
“Yar›n öbür gün fabrikalar çal›flt›¤›nda
V toparlanmas› beklemiyorum. Batan
bat›yor. Petrol taraf›nda,
perakendecilerde hasar var. Hizmet
sektöründe talep ertelemesi zaten
olmaz. Zincir kafeler de¤il ama köfledeki
kafe batar. ‹flsizlik malum artacak.
Piyasa fiyatlamas›na göre, bu ifl haziran
ay›nda normale dönmeye bafllayacak.
Ancak 6 ay daha kendine gelemez
piyasalar. Tasarruf devam edecek.

Sadece bireyler de¤il, flirketler de
tasarrufa gidecek ve devletler aç›k
verecek. Emtia fiyatlar› düflecek. Ancak
2021’den itibaren ise talepten dolay›
de¤il, arz taraf›nda imha olan üreticiler
nedeniyle h›zla t›rmanan emtia fiyatlar›
görece¤iz. Tahvil piyasalar›nda da,
2021’den itibaren faizlerin artmaya
bafllad›¤›n› görece¤iz.”

Türkiye’nin döviz aç›s›ndan s›k›nt›lar›
oldu¤unu da kaydeden Manukyan,
“Türkiye’ye girmesi gereken döviz
ak›fl›n›n üç yolu da kapal›. Birincisi turizm.
Burada kayb›n üçte bir olaca¤› san›l›yor.
Bence daha fazla bir kay›p olacak.
‹kincisi ticaret taraf›. Ticarette kur
avantaj›, rakiplerin paralar› da de¤er
kaybetti¤i için sorunlu. ‹ki önemli
pazar›m›z Avrupa ve Orta Do¤u’da
durum s›k›nt›l›. Üçüncüsü ise, s›cak para
ve yat›r›mlar. Petrol fiyatlar› düfltü¤ü için
enflasyon biraz daha gerileyebilir. Bu
nedenle de Merkez Bankas›, faizi biraz
daha geri çekebilir. Bu durum reel faiz
verememize neden oluyor. Böylece
para çekmemiz de zor” dedi.

BUS‹AD tarihinde ilk kez gerçeklefltirilen
online Çekirge Toplant›s› Manukyan’›n,
BUS‹AD üyelerinin sorular›n› da
yan›tlamas›yla sona erdi.

BUS‹AD’dan





ayda 8.7 milyar TL olmufl. Geçen y›l
ayn› dönemde 13 milyar TL olmufltu.
ÖTV’de flimdilik bir fley görünmüyor
ama Nisan ay›yla birlikte düflüfl olur
burada da. ‹thalattan al›nan KDV de
30.2 milyar TL’de kald›. Geçen y›la
göre 5 milyar daha düflük. Hazine’nin
nakit dengesi de iyi de¤il. Mart’ta
40.4 milyar eksi verdi. Bu durum bizim
için yeni vergisel tedbirler olabilece¤i
anlam›na geliyor” diye konufltu.

“EKONOM‹ HAREKETE GEÇMEL‹...”

Bu krizin en önemli fark›n›n ne zaman
bitece¤inin öngörülememesi
oldu¤unu kaydeden Ak›n, flöyle
devam etti:
“Kriz belirsiz olunca para politikas›
uygulaman›z zorlafl›yor. Krizin ne
kadar sürece¤ini hiç birimiz
bilemiyoruz. Kamunun tafl›n alt›na
elini koymas› gerekir. Keynesyen
politikalar›n izlenmesi gereken bir
döneme giriyoruz. ABD dahil buna
yönelmifl durumda.

“Kamu elini tafl›n alt›na
daha çok koymal›”

Burda soru iflaretleri akla geliyor.
Kaynak nereden bulunacak,
emisyonla kaynak yaratsan›z da
enflasyon ne olacak, bütçe aç›¤› ne
olacak. Bu dönemde mali disiplin ve
enflasyon ikincil önemde olmal›.
Ekonomi gerekli enjeksiyonlarla
harekete geçirilmezse, çok daha önü
al›namaz krizlerle karfl›lafl›r›z.

Aç›klanan pakette vergi
düzenlemeleri iptal de¤il erteleme
yönünde. Vergi ertelemesi ekonomik
durgunluk devam ederse, y›l sonunda
vergi ödemelerinde sorun
yaflanmamas› ihtimali de çok zor.

ABD’nin kriz için ay›rd›¤› bütçe, hane
halklar›na 260 milyar dolar, toplamda
da 2 trilyon dolar. GSMH’s›n›n yüzde
20’sine denk geliyor. Bizde ise 15
milyar dolar. ABD ayr›ca 500 milyar
dolar vergi indirimi getiriyor. Almanya,
750 milyar euroluk paket aç›kl›yor.
GSMH’s›n›nn yüzde 21’i. Ayr›ca baz›
flirketlere devlet ortak olacak. ‹ngiltere
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Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i’nin (BUS‹AD) ikincisini
düzenledi¤i online Çekirge
Toplant›s›’n›n konu¤u olan
Yeminli Mali Müflavir Emrah
Ak›n, salgn sürecinde kamunun
elini daha fazla tafl›n alt›na
koymas› gerekti¤ini söyledi.

ski Maliye Müfettifli ve Ekonomi
Dan›flmanl›¤› görevlerinde de 
bulunmufl olan Ak›n, Mart

2020’de 43.7 milyar TL bütçe aç›¤›
verildi¤ini, y›l sonu 138.9 milyar TL
olarak hedeflenen aç›¤›n
tutturulmas›n›n güç oldu¤unu ifade
etti.

Bütçe aç›¤›n›n iki baca¤› oldu¤unu
kaydeden Ak›n, “Birinci baca¤› vergi
gelirleri. Malum vergi geliri düflecek.
Di¤er baca¤› da gider baca¤›.
Devletin beklenmeyen nedenlerle
giderleri artm›fl durumda. KDV, 3

E



Çekirge
Toplant›lar›
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350 milyar sterlin bu ifle kaynak
ay›racak. 700 bin küçük iflletmeye
10 biner Sterlin verilecek. Fransa 345
Milyar Euro ay›r›yor.”

NELER YAPILAB‹L‹R?..

Kamunun daha çok sorumluluk
almas› ve ekonomiyi canland›racak
politikalara yönelmesi gerekti¤ini
kaydeden Ak›n, yap›labilecekleri de
s›ralad›.

Ak›n flunlara vurgu yapt›:
“Maske fiyat› KDV dahil 1 TL’yi
geçmeyecek deniliyor. Asl›nda sa¤l›k
ürünlerinde KDV’nin en az›ndan 2020
sonuna kadar s›f›rlanmal›. Asgari
ücret üzerinden gelir stopaj› al›yoruz.
Bunu da 2020 sonuna kadar
almamal›y›z. Ücret ödemelerinde
yüzde 45’lik dilim uygulanmaya
bafllad›. ‹stihdamda azaltma
yapmayan iflletmeler için gelir
vergisinde al›nan stopajlarda indirim
düflünülebilir. Düzenli SGK ödemesi
yapt›¤›n›zda 5 puan bir indirim
al›n›yor. ‹stihdamda daralma

yapmayan iflletmelerde bu rakam
art›r›labilir. Damga vergisinin ücretler
üzerinden al›nmas›n› kald›rabiliriz.
Kritik sektörlerde, devlet al›m garantisi
verebilir, iflletmelere ortak olabilir.
Tar›msal teflvikler de art›r›l›p, h›zl› bir
flekilde kayna¤›na aktar›lmal›.
Kurumlar vergisinin yüzde 18’lere
çekilmesi düflünülebilir. Geçici
vergiden, en az›ndan 2020 için
vazgeçilmeli. ‹ncelemeler mücbir
sebep sonuna kadar ertelenmeli. “

ÜÇ AfiAMA...

Önümüzdeki dönemi üçe ay›ran
Emrah Ak›n, “K›sa vadeli durum.
‹çinde bulundu¤umuz durum. Burada
KDV’yi keflfettik. Nakit ak›fl›ndaki
önemini gördük. Bu dönem, 2020’nin
sonbahar›na kadar gidecek” dedi.
2020 sonu, 2021’nin ilk alt› ay›n›n
iyileflme dönemi olaca¤›n› ifade eden
Ak›n, “Bu tarihte vergisel olarak ifl
yap›fl fleklimiz de¤iflecek. Dijital
ekonomi, bütün hükümetlerin
radar›nda olacak ve agresif
vergilendirmenin yafland›¤› bir

dönemi görece¤iz. Bu dönemde
vergi ve muhasebe ifllerinin d›fl
kaynakla çözümü düflünülecek.
Elektronik her türlü ifllem 2021’den
itibaren vergisel anlamda e-fatura
gibi bizim hayat›m›zda olacak” diye
konufltu.

Ak›n, uzun vadede beklentilerini de
flöyle ifade etti:
“Uzun vadede yeni normalimiz ne
olacak. Tedarik zincirimizi gözden
geçirece¤iz. Bölgeselleflme olabilir.
Yeni gerçekte yeni vergisel durumlar
olabilir. Vergi Denetim Kurullar›
sektörel olarak inceleme yapacak.
Bu da daha agresif bir inceleme
olabilece¤ini gösteriyor. Son olarak
sonbahara do¤ru vergi
yap›land›rmas› ya da matrah art›r›m›
uygulamas› yaflanabilir. 20 y›ll›k
meslek hayat›mda ilk kez böyle bir
ihtiyaç oldu¤unu düflünüyorum” dedi.

Ak›n, online toplant›ya kat›lan BUS‹AD
üyelerinin sorular›n› da yan›tlad›.
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muhakkak ki toplu kapatmalar
sürecindeki ile ayn› olmayacakt›r.
Fakat 2020 öncesi ile ayn› olma
ihtimali oldukça düflüktür.

IMF’nin küresel ekonomi için 2020
tahmini %3 daralmad›r. Ülkeler
baz›nda örne¤in ABD’de için bu
daralma %10’lar seviyesine de
ç›kabilecektir. Türkiye için öngörülen
tahmin ise %5 küçülmedir.

Bunun anlam›, ulusal ve uluslararas›
seyahatlerin ve buna ba¤l› turizm
faaliyetlerinin en düflük seviyelere
inmesi, uluslararas› tedarik zincirinin
zay›flamas›na ba¤l› olarak iç üretim/
temininin artma e¤ilimine ra¤men
küresel bazda birçok iflyerinin
kapanmas› veya küçülmesi olacakt›r.

Bu de¤iflikliklerin reel olarak enerji
kullan›m›n› nas›l etkileyebilece¤inin
tahminlerinin yap›labilmesi için
küresel olarak sektörlerin enerji
kullan›m›n›n da¤›l›m› fiekil 1. de
verilmifltir.

fiEK‹L 1: Dünya Sektörel Enerji Kullan›m›
(2016)

Covid-19 salg›n›n enerji sektörü
üzerindeki etkileri

2020 y›l› bafl› itibar›yla, tüm
dünya gündemine ilk s›radan
girmifl olan Covid-19 virüs
salg›n›, efli nadir görülebilecek
bir ekonomik felaketler dizisine
neden olmufltur. Dünyan›n
neredeyse tüm ülkelerinde sosyal
izolasyon uygulamalar›
bafllarken, insanlar evlerine
çekilmifl, iflyerleri zorunlu olarak
kapanm›fl, önce ülkeler ve daha
sonra flehirler aras› gidifl gelifller
yasaklanm›fl, küresel ölçekte
tedarik zinciri zorunlu haller
d›fl›nda neredeyse tamamen
durmufltur.

H aziran sonu itibariyle virüs, teflhisi
konulabilen 10 milyon kifliye 
bulafl›rken, yaklafl›k 500 bin

kiflinin de ölümüne neden olmufltur.
Bu dönemde faaliyetlerine düzenli
olarak ancak sa¤l›k ve g›da sanayi
sektörleri devam edebilmektedir.
Bunlar d›fl›ndaki sektörler neredeyse
tamamen durmufltur. Dolay›s›yla arz
ve talebin birlikte olumsuz etkilendi¤i,
tarihte benzeri çok s›k görülmeyen
bir dönemden geçilmektedir. Tüm
dünyada ev d›fl› faaliyetleri
sektörlerine göre %50-90 aras›
azalm›flt›r. Di¤er taraftan krizin ortaya
ç›kt›¤› ve küresel ölçekte yay›lmaya
bafllad›¤› 2020 ilk yar›s›nda yaratt›¤›
hasar›n daha ne kadar sürece¤i, ne
zaman ve nas›l sonlanaca¤›
konusunda da çok farkl› senaryo
tahminleri bulunmaktad›r. May›s ay›
itibar›yla özellikle Avrupa Birli¤i
ülkelerinde kontrollü gevfleme karalar›
verilmifl ve normal hayata dönüfl için
korkak ad›mlar at›lmaya bafllanm›flt›r.
Fakat yine de 2020 öncesi
al›fl›lagelmifl normal hayata ne zaman
dönülebilece¤i ve hatta belki de hiç
dönülemeyebilece¤i konular› çok net
de¤ildir.

Bu toplu duruflun sonuçlar›na ba¤l›
olarak, dünya enerji tüketimi ve sonuç
emisyon de¤erleri de bu senaryolar›n
flekline göre ciddi anlamda
de¤iflebilecektir.

Enerji tüketimini ve emisyonlardaki
de¤iflkenli¤in en önemli nedeni
ekonomik büyümedeki de¤iflmelerdir.
Ekonomik büyüme daha fazla mal ve
hizmet arz› ve daha fazla enerji
kullan›m› ile do¤al olarak daha fazla
emisyon sal›n›m›d›r. 2000-2016 y›llar›
aras›nda belirli kriz dönemleri
haricinde, sürekliye yak›n büyüme
gösteren Türkiye’de, karbon emisyon
art›fl›n›n yaklafl›k 3/4’lük k›sm›n›n
nedeni ekonomik büyüme olmufltur.

Ekonomik büyümelerin durdu¤u ve
hatta negatif de¤erlere ulaflt›¤› bu
dönemde enerji kullan›m› ve sonucu
karbon emisyonlar›n›n azald›¤› da bir
gerçektir. Örne¤in salg›n›n bafllang›ç
ülkesi olarak kabul edilen Çin’de
vakalar a¤›rl›kl› olarak tek bir kentte
ve iki ay civar›nda sürmüfl olmas›na
ra¤men, toplam karbon emisyonlar›
2020 ilk çeyrekte %25 düflüfl
göstermifltir. Daha sonra Avrupa’ya
s›çrayan salg›n, çok ciddi
uygulanan kapanma önlemleri
sonucu, karbon emisyonlar
toplamda yaklafl›k olarak
%60 azalmaya sebep
olmufltur.

Mart ortalar›nda Türkiye’ye
de ulaflan virüs ile birlikte,
di¤er Avrupa Birli¤i
ülkelerinden farkl› olarak
k›smi kapanmalar bafllam›fl
ve bunun sonucunda da
Nisan/2020 verilerine göre anl›k
elektrik tüketimleri bir önceki y›la
göre %15-20 de¤erleri aras›nda
azalm›flt›r.

2020 ikinci yar›s›nda, enerji tüketimi
ve emisyon hacmindeki azalma
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31%

Ulafl›m:
34%



Buna göre ulafl›m ve sanayide salg›n
sonras› geliflmelere ba¤l› olarak ciddi
düflüfller öngörmek için kâhin olmaya
gerek yoktur. Bu ise enerji
kullan›m›n›n %65’inde ekonomik
küçülmenin karfl›l›¤› olan %5-10 aras›
daha az tüketimdir. Bunun miktar
olarak karfl›l›¤› ise yaklafl›k 1 milyar
TEP’dir. Bu miktar Türkiye’nin y›ll›k
enerji kullan›m›n›n ise yaklafl›k 7
kat›d›r. Türkiye’de ise y›ll›k toplam
enerji arz› 2019 y›l›nda 140 milyon
TEP civar›nda olmufltur. 2020 y›l sonu
itibar›yla IMF taraf›ndan öngörülen
küçülme baz al›nd›¤›nda ise azalma
toplam›n›n 7-10 milyon TEP
seviyelerinde olmas› kaç›n›lmaz
görünmektedir.

Virüs ile mücadelede beklenen
sonuçlara ulafl›lamamas› veya
gecikmelerin olmas› negatif etkiyi
daha da artt›rabilecektir. Bu da enerji
sektöründe ciddi s›k›nt›l› bir dönem
ifade etti¤inin göstergesidir.
Buradan ç›kart›labilecek tek teselli
ise, karbon emisyon de¤erlerinin
2030 hedeflerine gerek ulusal
gerekse küresel çapta çok büyük
çabalar sarf etmeden ulafl›labilme
olas›l›¤›d›r.

Pandemi bafl›ndan bugüne kadar
olan geliflmeler dikkate al›nd›¤›nda,
toplam enerji talebindeki düflmeler,
tüm birincil enerji kaynaklar›n› ayn›
oranda etkilemeyecektir. 2019 y›l›
itibar›yla global enerji tüketiminin
birincil kaynaklara göre da¤›l›m› fiekil
2. de verilmifltir.
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Grafikten görülece¤i gibi toplamdaki
en büyük pay halen %85 ile fosil
yak›tlardad›r. Do¤al olarak en fazla
etkilenenler de bunlar olacakt›r.

2020 ilk çeyrek verilerine göre kayb›n
flampiyonu petrol olmufltur. Ulusal
ve uluslararas› ulafl›m›n neredeyse
tamamen kapat›lmas›, evden ç›kma
yasaklar›n›n uygulanmas› petrol
talebini s›f›r noktalar›na yaklaflt›rm›flt›r.

Petrol piyasas› bugüne kadar birçok
kriz görmüfl olmas›na ra¤men flu
anda yaflanan çok farkl› bir olgu olup,
k›sa bir süre de olsa fiyatlar tarihte
hiç efli görülmemifl bir flekilde eksi
de¤erlere düflmüfltür.

2020 y›l›n›n ikinci yar›s›nda
muhtemelen durum bir miktar daha
düzelecek olmas›na ra¤men
tahminler petrol kullan›m›n›n 10 y›l
önceki de¤erlere kadar
düflebilece¤idir.

Kaybeden fosil yak›tlar içinde ikinci
s›ray› kömür almaktad›r. Bunun en
çarp›c› örne¤i Almanya’n›n 2020 ilk
çeyrekte elektrik üretim kaynaklar›n›n
2019 y›l›n›n ayn› dönemi ile
karfl›laflt›r›lmas›nda görülmektedir.
(fiekil 3)

Almanya’da pandemi ile mücadelenin
en ciddi flekilde yap›ld›¤› dönemde,
linyit ve tafl kömürü ile elektrik üretimi
toplamda %77 düflmüfltür. Yani pratik
olarak talep azald›¤›nda ilk
durdurulan kömür kaynakl› santrallar

fiEK‹L 2: Dünyada Birincil Enerji Arz› (2018)

Bioenerji: 5,14

Nükleer: 4,95

Hidrolik: 2,52

Biokütle: 4,33 Yenilenebilir: 2,05

Petrol: 31,44

Do¤algaz: 22,86

Kömür: 26,69

olmufltur. Bunun en önemli
nedenlerinden biri de zaten pandemi
öncesi de ciddi ekonomik s›k›nt›lar
yaflayan kömür sektörünün düflük
olan rekabetçili¤i olmufltur.

Pandemi sonras› geliflmelere ba¤l›
olarak e¤er karar vericiler taraf›ndan
mali destek uygulamas› olmazsa,
sektörün sonun bile gelebilece¤i
konuflulmaktad›r.

Do¤algaz ise, fosil kaynakl› olmas›na
ra¤men ulafl›mda kullan›m miktar›n›n
düflük olmas› ve petrole ba¤l›
fiyatlar›n›n düflük seyredebilece¤i
göz önüne al›narak tüketim
rakamlar›nda büyük de¤ifliklikler
olmayaca¤› söylenebilir.

Almanya örne¤inde de bu durum
görülmektedir. Hatta kömür
santrallar›n›n sorunlar› çözülemezse,
çevre kirletme etkisinin daha az
olmas›na da ba¤l› olarak, k›sa ve orta
vade de onlar›n yerini alabilece¤i için
bir miktar art›fl bile gösterebilir.

Özellikle Türkiye’de at›l kapasitesi
olan do¤algaz santrallar›n›n ekonomik
normallere yaklafl›labilmesi
durumunda kapasite kullan›m›n›n
artabilece¤i beklenebilir.

Yenilenebilir enerji kaynaklar› ise aç›k
ara dönemin kazanan› olmufltur.  fiekil
3 Almanya örne¤inde, di¤erleri düfler
veya sabit kal›rken, yenilenebilir enerji
santrallar›nda üretim bir y›l önceye
göre %14 artm›flt›r.

Elektrik yüklerindeki düflüfl
yenilenebilir enerji sektörüne arz sabit
iken talebin düflmesi sonucu s›f›r yak›t
maliyeti nedeniyle çok ciddi bir
avantaj yaratm›flt›r.

Di¤er taraftan Covid-19 öncesi
dönemde yenilenebilir enerjiye
sa¤lanan fiyat sabitlemesi ve garanti
al›m anlaflmalar›, bu dönemde
avantaj yaram›flt›r. Devam eden bu
avantajlar sayesinde yenilenebilir
enerji santrallar› salg›n›n olumsuz
ortam›ndan çok ciddi
etkilenmeyece¤i aç›kt›r.

Bununla birlikte yenilenebilir enerji
kaynaklar›n›n k›sa dönemde çok fazla
artaca¤›n› söylemek de afl›r› iyimserlik
olabilir. Zira mevcut durumda enerji

BUS‹AD’dan
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1970’li y›llar›n bafllar›nda yaflanan
Petrol Krizi, enerji güvenli¤i
kavram›n›n önemini ortaya ç›karm›fl
ve enerji verimlili¤i çal›flmalar›n›n
bafllat›lmas›n› sa¤lam›flt›r.

Umar›z bu kriz de yaflanabilir bir
dünyan›n öneminin anlafl›lmas›n›
sa¤layarak daha çevreci stratejilerin
benimsenmesi yönünde bir bafllang›ç
olabilir.

Kaynaklar

1. Covid_19 Krizin Ekonomik, Enerji
ve Emisyonlara Etkileri- Etem
Karakaya

2. Dünyada ve Türkiye’de Enerji
Görünümünün Genel
Degerlendirmesi- Ali Koç - Hüseyin
Yagl› – Y›ld›z Koç – ‹rem Ugurlu

3. Dünyada ve Türkiye’de birincil
enerji arz› – fiayende Y›lmaz

4. Analysis: Coronavirus set to cause
largest ever annual fall in CO2
emissions

5. German Power Market
Developments in Q1 2020 – Philipp
Litz

az› talebin çok üzerindedir ve
dolay›s›yla en az ekonomik ve an
fazla kirletici olandan bafllan›larak
santrallar durdurulmufltur.

Salg›n etkilerinin azalmas› ile normale
dönüfl süreci içinde mücadele fliddeti
ve enstrümanlar› azald›kça talep
artarken, faal olmayan santrallar son
kapanan ilk aç›l›r s›ralamas›yla
devreye al›nacaklar› için yeni
yat›r›mlar›n yap›lmas› pratik hem de
ekonomik olmayacakt›r. Daha da
ötesi bu bilinmezlik döneminde yeni
yat›r›mlar için gerekli motivasyon
olmayabilecektir.

Bütün bu olumsuz geliflmelerin olumlu
sonucu ise karbon emisyonlar›n›n
2020 y›l›nda bir önceki y›la göre
yaklafl›k %5 oran›nda azalmas›
olacakt›r. Bu bugün kadar yaflanm›fl
en büyük iyileflmelerden biridir.

Bu tahminler genellikle 2020 ikinci
yar›s›nda salg›n etkisinin azalaca¤›
ve faaliyetlerin normal seviyelerine
yaklaflabilece¤i varsay›mlar› ile
yap›lm›flt›r.

Bugünlerde çok bahse konu olan
ikinci dalga veya baflka nedenler ile
2020 sonras›na uzamas› bütün bu
tahminleri bofla ç›karacak ve belki
baflka felaket senaryolar›n›n ortaya
ç›kmas›na neden olabilecektir.

Di¤er taraftan pandemi mücadelesi
sona erdikten sonra da ülkeleri zorlu
bir süreç beklemektedir. Mücadele
sürecinde yaflananlar, toplum
yaflam›nda ciddi de¤iflikliklere neden
olabilecektir. Örne¤in sa¤l›k sistemi
ve çal›flma flart ve flekilleri (evden
çal›flma vb.) tekrar gözden
geçirilecektir.

Birçok ifl sektörü ortadan kalkarken
baz›lar› çok geliflecektir (e-ticaret,
lojistik vb.).

Enerji sektöründe de karar vericilerin
seçece¤i stratejiler k›sa ve orta
vadedeki geliflmeleri çok
etkileyecektir.

Örne¤in karbon emisyon
k›s›tlamalar›nda daha önce öngörülen
programlar geçerlili¤ini koruyacak
m›d›r? Yoksa mevcut flartlar öne
sürülerek çevre standartlar› ile ilgili
gevflemelere mi yaflanacakt›r?

Yine mevcut durumda ekonomikli¤ini
kaybeden birincil enerji kaynaklar›
terk mi edilecek? Yoksa destek
paketleri ile yaflamlar› uzat›lacak
m›d›r?

Bütün bu sorular›n cevaplar› yak›n
ve orta vadedeki geliflmeleri
belirleyecek ve oyun planlar› buna
göre tekrar belirlenecektir.

fiEK‹L 3: Almanya 2020 Korona virüs dönemi elektrik üretim kaynaklar› 2019 y›l› ile
karfl›laflt›rmas›
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Pandemi iklimlendirme anlay›fl›n› da
de¤ifltirdi

oplant›ya kat›lan konuflmac›lar›n 
ortak yorumu pandeminin 
iklimlendirme sistemindeki anlay›fl›

da de¤ifltirdi¤i yönünde oldu.

Konuflmac›lar, yüzde yüz hava
yenilenmesi sa¤layan virüse geçit
vermeyen sistemlerin, gelecekte
yaflanmas› muhtemel pandemilerle
savaflta önemli bir güç olaca¤›
noktas›nda fikir birli¤ine vard›lar.

Bursa Uluda¤ Üniversitesi Mühendislik
Fakültesi Dekan› Prof.Dr. Ak›n Burak
Etemo¤lu’nun moderatörlü¤ünde
gerçeklefltirilen toplant›da konuflan,
Akdeniz Üniversitesi Mühendislik
Fakültesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr.
‹brahim Atmaca, günümüz toplumunun
kalabal›k ve kapal› alanlarda vaktinin
önemli bir bölümünü geçirdi¤ini ifade
ederek, “‹ç hava kalitesi ve ›s›l konforu
bizler için çok önemli. Bir de enerji
verimlili¤i elbette. Kapal› ortamda,
kaliteli bir hava elde etmenin en önemli
yolu, içerideki havan›n, k›sa aral›klarla
yüzde yüzünü taze hava ile
de¤ifltirmektir. Bu ekonomik de¤ildir
ama pandemi döneminde bunu
yapmak zorunday›z” dedi.

Doç. Dr. Atmaca, yanl›fl iklimlendirme

Pandemi döneminde merkezi
klima sistemlerinin sa¤l›k
üzerindeki etkisi, Bursa
Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Enerji Uzmanl›k
Grubu’nun gerçeklefltirdi¤i online
toplant› ile masaya yat›r›ld›.

sistemlerinin bulafl›n artmas›na neden
olabilece¤ini ancak do¤ru
iklimlendirme sistemlerinin de bulafl›n
azalmas›na katk› yapabilece¤ini
kaydetti. Doç. Dr. Atmaca,
iklimlendirme sistemlerinin yaflanan ve
yaflanmas› muhtemel pandemilere
göre düzenlenmesi gerekti¤ini de ifade
ederek flunlar› dile getirdi:
“Kapal› ortamlar›m›z pandemiye haz›r
de¤il. Virüs hava ile de bulafl›yor. Ne
yaparsak yapal›m riski s›f›rlayamay›z.
Ancak prensip olarak kapal› alanlarda
insan popülasyonunu azaltmal›y›z. Ne
kadar az insan o kadar az risk. Ayr›ca
Hepa filtreler kullan›labilir, lokal
havaland›rmalar, do¤al
havaland›rmalar düflünebilir. ‹kinci
seviye önlem olarak, iklimlendirme
sistemlerinde virüsleri öldüren mor
ötesi ›fl›k kullan›labilir. Üçüncü seviye
önlem, olarak temiz alandan daha az
temiz alana hava ak›m› sa¤lanmal›.
Dördüncü seviye olarak da, kapal›
alanlar insan yokken bile 7/24
havaland›rmal›.”

BUNDAN SONRAK‹...

Online toplant›n›n bir di¤er konuflmac›s›
olan mekanik proje uzman› Hamit Mutlu
ise, iklimlendirme sistemleri hakk›nda
teknik bilgiler vererek, “Pandemi
sürecinde kapal› alandaki havan›n
tamamen deflarj edilmesi
istenmektedir” dedi. Mutlu, “Bu yüzde

yüz temiz hava flart› iklimlendirme
sistemlerinin tasar›m›nda yeni bir
anlay›fla neden olacak” diye konufltu.

Bursa Uluda¤ Üniversitesi T›p Fakültesi
Halk Sa¤l›¤› Anabilim dal› Ö¤retim
Üyesi Doç Dr. Alpaslan Türkkan da,
hayvanlarda saptanan ve insanlara
bulaflmam›fl çok say›da virüs oldu¤unu
kaydederek, “Baz› hastal›klar›n
yay›lmas›nda havaland›rma çok önemli.
‹yi havaland›rma virüsün yay›lmas›n›n
önlenmesinde bize yard›mc› olabilir.
Haz›rl›kl› olmal›y›z. Corona için de¤ilse
bile bundan sonraki salg›nlar için” dedi.

T



çat›s›nda gördü¤ümüz basit
termosifon sistemlerinden, daha
detayl› sanayide kullan›lan sistemlere
kadar detayl› bilgiler verdi. Kurtulufl,
güneflin ›s›s›n› toplayan kollektörlerin
yerleflimleri hakk›nda da bilgiler
vererek, “Güneflin gelifl aç›s› verim
için çok önemli. Mümkün oldu¤unca
dik bir aç›yla gelmesi gerekir.” diye
konufltu.

Kurtulufl, kat›l›mc›lara kurulacak
günefl enerji sisteminde en önemli
noktan›n müflteriye özel tasar›m
oldu¤unu da kaydederek, tasar›m
s›ras›nda en az günefl ›fl›¤› ve en çok
günefl ›fl›¤› al›nan dönemleri de içeren
bir simülasyon yap›lmas›n› da önerdi.

Bosch Termoteknoloji Endüstriyel
Sistemler Sat›fl Sorumlusu Bu¤ra
Serinyel ise, Bosch Buhar Sistemleri
Kitab› hakk›nda kat›l›mc›lar›
bilgilendirdi. Serinyel, pdf olarak
indirilip yararlanabilecek kitab›n
içinde hesaplama araçlar›n›n
bulundu¤unu da ifade etti.

kare y›l oldu¤u düflünülünce
ortalaman›n üstünde. Dünyada lider
olan Almanya’da 1000-1200’lerle bu
liderli¤i sürdürüyor. Antalya- Hatay-
Mersin, Adana gibi illerde inan›lmaz
bir potansiyel var. 2400 ile 3000 saat
günefl al›yoruz. Bu yaflanabilir günefl
alan co¤rafik alanlar aç›s›ndan çok
iyi bir yerde oldu¤umuzu gösteriyor.
Y›lda 8640 saat var ve biz bunun çok
önemli bir bölümünde günefl
›fl›¤›ndan faydalan›yoruz.”

Kurtulufl günefl enerjisinden aktif ve
pasif yararlanma flekilleri oldu¤unu
ifade ederek, Pasif sistemlere seralar›
örnek verebiliriz. Aktif sistemlerde
ise, günefl enerjisini elektrik enerjisi
elde etmeyi anl›yoruz. Bir de tabi
günefl enerjisinden s›cak su elde
etti¤imiz yöntemler var” dedi.

TASARIM ÖNEML‹...

Kurtulufl, günefl enerjisinden s›cak
su elde edilmesi için gerekli olan
parçalar› da anlatarak, evlerin

osch Termoteknoloji Sistem 
Çözümü, Proje Tasar›m ve Teklif
Sorumlusu Sercan Kurtulufl,

günefl enerjisi, kullan›m alanlar›
Türkiye’nin günefl enerjisinden
faydalanma rakamlar› hakk›nda
bilgiler vererek konuflmas›na bafllad›.

Günefl enerjisi neredeyse sonsuza
yak›n bir kaynak oldu¤unu ancak
anl›k kullan›lmas› gerekti¤ini ifade
ederek, Türkiye’nin durumu hakk›nda
flu bilgileri verdi:
“Türkiye’nin özellikle güney ve
güneydo¤usu çok iyi durumda.
Kuzeyinin bile 1400 kilovat saat metre
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“Türkiye günefl enerjisinde çok avantajl›”
Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
(BUS‹AD) Enerji Uzmanl›k Grubu
ile Bosch Termoteknoloji
paydafll›¤›nda düzenlenen
“Günefl enerjisi su sistemlerinin
endüstriyel sistemlerle
entegrasyonu” konulu online
seminer düzenlendi.

B
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eminerde, 5 Basamakl› Enerji 
Yönetimi hakk›nda bilgi veren, 
BUS‹AD Enerji Uzmanl›k Grubu

Üyesi Makine Mühendisi Nizamettin
Aypak, bu sistemin 1990’larda
Japonya’da sürekli iyilefltirmenin,
enerjiye uygulanmas›yla ortaya
ç›kt›¤›n› söyledi.

Aypak, 10 y›ld›r da Türkiye’de
otomotiv ana ve yan sanayide bu
uygulaman›n gerçeklefltirildi¤ini
kaydeden Aypak, ilk befl y›l›n
sonuçlar›na göre yüzde 30 enerji
tüketiminde iyilefltirme yafland›¤›n›
söyledi. Aypak, 5 basamakl› enerji
yönetimine, maliyetlerin azalt›lmas›,

sera gaz› sal›n›m›n›n düflürülmesi ve
yasal zorunluluklar nedeniyle bafl
vuruldu¤unu söyledi.

Aypak, 5 basamakl› enerji yönetiminin
basamaklar›n› da flöyle s›ralad›:
“Önce dar bir alanda uygulama alan›
seçilir, ard›ndan bu alan için
inceleme, ölçme ve izleme yap›l›r,
bunun sonucunda kay›plar bulunur,
bulunan kay›plar önlenir ve yap›lan
süreçlerle ilgili bilgi standartlaflmas›

sa¤lan›r. Bu befl ad›m
tamamland›ktan sonra y sürekli
iyilefltirme çerçevesinde yeni bir
uygulama alan›yla yola devam edilir”
dedi.

Aypak, enerjide 4 noktada çözüm
üretilebilece¤ini de ifade ederek,
“bunlar, tüketimde, da¤›t›mda,
dönüflümde ve enerji temininde
kay›plar› önleyecek ve verimlili¤i
art›racak çözümler” dedi.

“Enerji
yönetimiyle
tasarruf
mümkün”

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Enerji
Uzmanl›k Grubu taraf›ndan
düzenlenen 5 Basamakl› Enerji
Yönetim Sistemi Semineri,
Uluda¤ ‹hracatç› Birlikleri
Toplant› Salonu’nda
gerçeklefltirildi.

S
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“Is› pompas› do¤algazdan sonra
en ekonomik sistem”

ursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› 
Derne¤i (BUS‹AD) Enerji Uzmanl›k
Grubu taraf›ndan, Uluda¤

‹hracatç› Birlikleri Toplant› Salonu’nda
“Endüstride ›s› pompalar› uygulamalar›”
konulu seminer düzenlendi.

Seminerde, Elektronik Mühendisi
Nurettin Küçükçal›, ›s› pompalar›n›n
çal›flma prensipleri hakk›nda bilgi
verirken, “Do¤algaz›n olmad›¤› yerlerde
en ekonomik ›s›tma, ›s› pompalar›yla
gerçeklefltirilebilir” dedi.

Küçükçal›, havadan havaya, havadan
suya, sudan havaya, sudan suya ›s›
pompas› çeflitleri oldu¤unu da ifade
ederek, “Ayn› anda ›s›tma ve so¤utma
yap›lacaksa, ›s› pompas› uygulamalar›
çok mant›kl›d›r” diye konufltu. Is›

pompalar›n›n bu özelli¤i ile çift tarafl›
bir kullan›m imkan› sa¤lad›¤›n› da ifade
eden Küçükçal›, “Is›tma yaparken
so¤uk havadan, so¤utma yaparken
de s›cak havadan faydalan›l›r” dedi.

Makina Yüksek Mühendisi Mevlana
Balç›k ise, endüstrideki ›s› pompas›
uygulamalar› hakk›nda kapsaml› bilgi
verdi. Balç›k, 3 bin saatin alt›nda ›s›
pompas› uygulamas›n›n fizibil
olmad›¤›n› ifade ederek, ayr›ca
endüstrilerdeki so¤uk ya da s›cak enerji

ç›kt›lar›ndan da yararlanmak gerekti¤ini
kaydetti.

Bursa Çimento Elektrik Bak›m fiefi
Elektronik Mühendisi Adnan Gülbal da
kendi firmalar›ndaki ›s› pompas›
uygulamas› hakk›nda bilgi aktard›. Yine
TOFAfi’tan Enerji Sistemleri Mühendisi
Berker Sipahi ise, flirket uygulamalar›n›
aktar›rken, elde ettiklerinin sadece
ekonomik fayda de¤il ayn› zamanda
karbon sal›m›n›n düflürülmesi oldu¤unu
söyledi.

Elektronik Mühendisi Nurettin
Küçükçal›,  “Do¤algaz›n olmad›¤›
yerlerde en ekonomik ›s›tma, ›s›
pompalar›yla gerçeklefltirilebilir”
dedi.

B
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US‹AD Baflkan› Ergun Hadi 
Türkay, bas›n toplant›s›na 
Bursa’n›n su ve yeflille

tan›mland›¤›n› hat›rlatarak bafllad›.

Baflkan Türkay, “BUS‹AD olarak
baflka bir Bursa, baflka bir Türkiye
ve baflka bir Dünya yok diyerek,
do¤ayla uyumlu sürdürülebilir bir
üretim ve yaflam için neler
yap›labilece¤ini, bizim d›fl›m›zda
iflinin uzmanlar›n›n yol göstermesini
istedik. Bunun için BUS‹AD Yeflil
Bursa Çal›flma Grubu’nu kurduk.

Çal›flma Grubumuzun bafl›nda
geçmifl dönem Belediye
Baflkanlar›m›zdan Erdem Saker
Beyefendi olacak. Grubun
Koordinatörlü¤ünü ise Doç. Dr. Efsun
Dindar üstlenecek” dedi.

BUS‹AD Baflkan› Türkay, çal›flma

grubunun k›sa, orta ve uzun vadeli
hedefleri olaca¤›n› da belirterek,
flunlar› söyledi:

“Çal›flma grubundan, medeni bir ülke
olman›n göstergelerinden biri olan,
geri dönüflüm konusunda, suyun
tasarrufu ve kirlili¤inin önlenmesi
konusunda, yeflil alanlar›n daha
art›r›lmas› konusunda, havay› kirleten,
›s›nma için kullan›lan yak›t, trafik ve
toplu tafl›ma çözümlerine iliflkin yeni
ve uygulanabilir fleyler duyaca¤›m›za
inançl›y›z. Bu grup, gelecek 15-20
y›ll›k süre içinde Bursa’n›n tekrar su
ve yeflille an›lmas› için yap›lmas›
gerekenleri, bu kentte yaflayan tüm
hemflerilerimize bir çevre anayasas›
düzeyinde sunacak.

Ticari bir kayg› olmadan yapacak
üstelik. Bu kentte yaflayan herkesle
temas edecek onlar› dinleyecek ve

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Dünya Çevre
Günü’nde düzenledi¤i online
bas›n toplant›s›yla, BUS‹AD Yeflil
Bursa Çal›flma Grubu’nun
kuruluflunu duyurdu.

Bas›n toplant›s›nda konuflan
BUS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Ergun Hadi Türkay, “Bursa’ya
teknolojik üretim yapmak
isteyenler gelsin sözünü, bir ad›m
öteye tafl›y›p, “Temiz üretim
yapmayanlar Bursa’ya gelmesin”
diyoruz” fleklinde konufltu.

onlara çevre konusunda yapmalar›
gerekenleri, önceli¤ine Yeflil Bursa’y›
koyarak evirip çevirmeden dile
getirecek.”

Grubun üretece¤i ç›kt›lar›n sanayiciler
için de yol gösterici olaca¤›n› ifade
eden Türkay, temiz üretim
tekniklerinin gelecekte, üretime
bafllamak ve sürdürmek için flart
olmas› gerekti¤ine inand›klar›n› da
belirtti Türkay, sözlerini flöyle
tamamlad›:

“Temiz üretim yoksa GELECEKTE
B‹R BURSA’DA YOK! Diyoruz. O
nedenle, art›k herkesin bildi¤i
“Bursa’ya teknolojik üretim yapmak
isteyenler gelsin sözünü” bir ad›m
öteye tafl›y›p, “Temiz üretim
yapmayanlar Bursa’ya gelmesin”
diyoruz.”

B

  BUS‹AD Yeflil Bursa Çal›flma Grubu kuruldu

“Temiz üretim yapmayan Bursa’ya
gelmesin”
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“‹K‹ BÜYÜK TEHL‹KE…”

Türkay’›n ard›ndan konuflan BUS‹AD
Yeflil Bursa Çal›flma Grubu Baflkan›
ve Geçmifl Dönem Bursa Büyükflehir
Belediye Baflkanlar›ndan Erdem
Saker de, “Her sektörden insan bir
arada. Sanayiciler, çevreciler,
üniversite, BEBKA, dernekler, sivil
toplum örgütleri, Bursa’y› temsil
edecek güçte bir yap›. Çok de¤erli
bir oluflum” dedi.

‹nsanl›¤›n iki büyük tehlike ile
bo¤ufltu¤unu ifade ederek, flunlar›
söyledi:

“Biri 1950’lerden beri devam eden
iklim de¤iflikli¤i. Di¤eri ise biyolojik
çeflitlili¤in yok olmas›.  Uluslararas›
bilim insanlar› ekosistemde binlerce
farkl› türün yok oldu¤unu teyit ediyor.
Bursa hem tar›m hem de sanayi flehri.
Bu anlamda dengeyi bulmak
zorunday›z. Çal›flma Grubu olarak,

buldu¤umuz do¤rular› topluma
iletece¤iz. Yapt›¤›m›z ifl ka¤›tta
kalmaz.  Bugün tar›m alanlar›nda
kurulan sanayi bölgeleriyle gurur
duyamay›z. Bu ülkeye ihanettir.
‹nsanl›¤›n ihtiyac› tar›m›n
gelifltirilmesidir. Bu çal›flma grubu
olarak do¤rular› bulmak ve
çekinmeden dile getirmek için
çal›flaca¤›z. Bursa’n›n gelece¤i için
faydal› bir çal›flma olaca¤›na
inan›yorum. BUS‹AD’›n bu konuya
sahip ç›kmas› çok önemli. “

“3 TANE DÜNYA GEREKL‹…”

Grubun Koordinatörü Doç. Dr. Efsun
Dindar ise, “Ayn› tüketim ve üretim
h›z›yla 2050 y›l›nda, ayn› nüfus
art›fl›yla, 3 tane dünyaya ihtiyac›m›z
olacak. Temiz su, temiz g›daya
ulaflma konusunda çok s›k›nt›lar
bekleniyor. Önlemler almakta geç
kald›k. Bu bir sanal gerçeklik de¤il
ekolojik y›k›mla birlikte 15-20 y›l sonra

dünya yaflanamaz hale getirecek.
Metabolik hastal›klar artacak, tar›m
iklime ba¤l› olarak eskisi gibi
olmayacak. Fark›ndal›¤› art›rmak için
el birli¤iyle usanmadan bu konuda
çal›flmam›z laz›m” diye konufltu.

BUS‹AD Yeflil Bursa Çal›flma
Grubu’nda BUS‹AD Yönetim Kurulu
Üyesi Veda Girgin Ero¤lu, Geçmifl
Dönem Bursa Büyükflehir Belediye
Baflkanlar›ndan Erdem Saker, Bursa
Uluda¤ Üniversitesi Çevre
Mühendisli¤i Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.
Feza Karaer, Bursa Uluda¤
Üniversitesi Çevre Mühendisli¤i
Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Efsun Dindar,
Türkiye Sa¤l›kl› Kentler Birli¤i Müdürü
Murat Ar, BEBKA Planlama Uzman›
Nalan Tepe fiençay›r, fiehir Planc›lar›
Odas› Eski Baflkan› Füsun Uyan›k,
Nilüfer Organize Sanayi Bölgesi’nden
Nagehan Çevik, TOFAfi Tesisler ve
Teknik Hizmetler Müdürü ‹smail Önol
yer al›yor.



Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Yeflil Bursa
Çal›flma Grubu, Bursa Büyükflehir
Belediye Baflkan› Alinur Aktafl’a
1/100000 ölçekli Çevre Düzeni
Plan› üzerine görüfllerini bir
dosya halinde sundu.

Bölgesi’nin aç›lmas› çal›flmalar›
nedeniyle Aktafl’a teflekkür ederken,
Yunuseli Havaalan›’n›n yap›laflmaya
aç›lmamas› taleplerini de iletti.
BUS‹AD Baflkan› Türkay, Bursa^ya
borçlar› oldu¤unu ifade ederek,
“Bundan hareketle, bu y›l çevre
gününde Yeflil Bursa Çal›flma
Grubu’nun kuruluflunu duyurduk. Geri
dönüflüm, su tasarrufu, yeflil alanlar,
hava kirlili¤i, çocuklar›n çevre
konusunda e¤itimi, yenilenebilir enerji
gibi konularda çal›flmalar yapmak
istiyoruz. Size görüfllerimizi zaman
zaman iletmek istiyoruz” dedi.

Bursa Büyükflehir Belediye Baflkan›
Aktafl ise yap›lan çal›flmadan çok
memnun olduklar›n› ifade ederek,
“Çevre konusu bir kültür ifli. Bu kültürü
yerlefltirmek için ne yap›yoruz ona
bakmak gerekir. Çocuklar› e¤itmek
çok mant›kl›. ‹negöl’de bunu
baflarm›flt›k” dedi.

Aktafl, “Ben de bir gün Baflkanl›¤›
b›rakaca¤›m. B›rakt›¤›mda ben ve
ailem de yaflanabilir bir Bursa’n›n
sokaklar›nda olmak istiyorum. Tüm
s›k›nt›lara ra¤men Bursa hala
Türkiye’nin en yaflanabilir
kentlerinden biri” ifadelerini kulland›.
Bursa Büyükflehir Belediye Baflkan›
Aktafl’a sunulan rapor, genel konular,
çevre,enerji, yer alt› kaynaklar› ve
geri dönüflüm, konut/sosyal ve yaflam
alanlar›/S‹T alanlar›, sanayi/teknoloji
alanlar›, tar›m alanlar› turizm alanlar›
ile ulafl›m lojistik bafll›klar›ndan
olufluyor.

Ziyarete, BU‹AD Baflkan› Ergun Hadi
Türkay’›n yan› s›ra Yönetim Kurulu
Üyesi Veda Girgin Ero¤lu, Yeflil Bursa
Çal›flma Grubu Koordinatörü Efsun
Dindar ve BUS‹AD Genel
Koordinatörü Basri Tüfekçio¤lu kat›ld›.

US‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Ergun Hadi Türkay, Bursa 
Büyükflehir Belediye Baflkan›

Alinur Aktafl’a, Yeflil Bursa Çal›flma
Grubu’nun önerilerini içeren raporu
sunarken, “Ülkenin ve Bursa’n›n en
köklü sivil toplum kurulufllar›ndan biri
olarak, hemflehrilik görevimiz
çerçevesinde, de¤erli kurumunuzun
bir paydafl› olarak, görüfl ve
tavsiyelerimizi taraf›n›za sunmaktan
mutluluk duymaktay›z” dedi.

BUS‹AD Baflkan› Türkay, Hanlar

B
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BUS‹AD’dan Aktafl’a çevre raporu



1/100 000 ÖLÇEKL‹  ÇEVRE
DÜZEN‹ PLANI ÜZER‹NE
BUS‹AD YEfi‹L BURSA

ÇALIfiMA GRUBU ÖNER‹LER‹
(Eylül 2020)
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I. GENEL

a) Bilindi¤i üzere Bursa’n›n 1. ve 2.
Derece Deprem Bölgesinde yer
almas› ve Kuzey Anadolu Fay Hatt›n›n
da Marmara Denizinden geçmesi
sebebi ile depremselli¤ine iliflkin plan
hükümlerinin (fay hatlar›n›n, toplanma
alanlar›n›n) plan üzerine ifllenmesi,

b) Konut ve Sosyal Donat› Alanlar›-
Sanayi ve Maden Alanlar›-Çevre
Sorunlar› ve Kentsel Risklerin
Azalt›lmas›-Do¤al Gaz Boru Hatlar›,
Nato Boru Hatlar› ve Enerji Nakil
Hatlar› Geçifl Allanlar› gibi bafll›klar›n
birbirinden ba¤›ms›z ayr› ayr›
de¤erlendirilmesi;

Örne¤in: Sanayi ve Maden Alanlar›
bafll›¤›n›n Sanayi Alanlar› ve Maden
Alanlar› diye ikiye ay›r›p Sanayi
Alanlar› Bafll›¤› alt›nda;

- OSB’ler,

- Sanayi Alanlar›,

- Küçük Sanayi Alanlar›,

- Endüstri Alanlar›,

- Endüstri Bölgeleri,

- Planl› Sanayi Alanlar›,

net olarak belirtilmesi,

g) Sektörel çeflitlili¤in (Tar›m, Sanayi,
Turizm, Kültürel Hizmetler vb.)
geliflimine iliflkin hedeflerin ayr›nt›l›
olarak 2040 Y›l› 1/100000 Ölçekli
Çevre Düzeni Plan›nda aç›klanmas›,

h) Çevre illerde Bursa ile ilgili olarak
dolayl› veya dolays›z al›nan kararlar›n
kümülatif etkisinin, 2040 Y›l› 1/100
000 Ölçekli Çevre Düzeni Plan›na
yans›t›lmas›,

II. ÇEVRE, ENERJ‹, YERALTI
KAYNAKLARI ve GER‹ DÖNÜfiÜM

a) B.1. Genel Hükümlerin 75.
Maddesinde yer alan güvenlik ve
teknik altyap› alanlar›, ar›tma tesisleri,
su depolar› vb. gibi yap›lar›n
yap›lmas›na iliflkin inflaat alan›n›n
(1000m2) bu ölçekte belirtilmemesi,
ayr›ca; bu alanlara iliflkin imar plan›
yap›lmamas›na yönelik tan›mlaman›n
gözden geçirilerek de¤erlendirilmesi,

b) RES-HES–JES-GES gibi
Yenilenebilir Enerjilere ait tan›mlar›n
A.1.TANIMLAR bölümünde
aç›klanmas› ve ayr›ca; bu alanlar›n
Uygulama Hükümlerinde plan notu

- Plans›z Sanayi Alanlar›,
- Tar›ma Dayal› Sanayi Alanlar›,

- Teknoloji Gelifltirme Bölgeleri,

- Termik Santral,

- Depolama Alanlar›,

- Sanayi Depolama Alanlar›,

- Serbest Bölge,
gibi alt bafll›klarda bu ölçekte genel
ilke ve esaslar›n belirlenmesi,

c) Do¤al afet kapsam›nda afete
maruz kalmas› olas› bölgelerin ve
taflk›n alanlar›n›n plan üzerine
ifllenmesi,

d) Kanun ve Yönetmelik adlar› ile
paydafl kurumlara iliflkin Bakanl›k
adlar›n›n güncellenmesi,

e) Plan üzerinde, yürürlü¤e girdi¤i
tarihten itibaren, planlar aras›ndaki
bütünlü¤ün korunmas› ve
sürdürülebilir olmas› maksad›yla,
maddi hatalar d›fl›nda, befl (5) y›l
süresince yeniden herhangi bir plan
de¤iflikli¤i yap›lmamas›,

f) Plan içerisinde uygulama-izleme-
denetim faaliyetleri kapsam›nda
kurumlar›n görev tan›mlar›n›n aç›k ve

BUS‹AD’dan
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olarak 1/100 000 Ölçekli Çevre
Düzeni Plan›na ifllenmesi,

c) Bursa kenti içindeki Nilüfer Çay›’na
direkt at›k su deflarj› yap›lmayacak
olup kurulacak endüstriyel at›k su
ar›tma tesislerine ait alanlar›n planda
belirtilmesi,

d) Küresel iklim de¤iflikli¤i ile
mücadelede sektörlere iliflkin
hedeflerin net olarak belirlenmesi,

e) Alt› (6) planlama bölgesinde temiz
enerjinin üretim ve kullan›m›ndaki
pay›n›n artt›r›lmas› ve yenilenebilir
enerji kaynaklar›na (özellikle büyük
ölçüde yerli malzeme ile
gerçeklefltirilecek günefl enerjisi)
yönelik yat›r›mlar›n teflvik edilmesi
ifadesini destekleyecek flekilde, söz
konusu enerji kaynaklar›na uygun
bölgelerin plan üzerinde belirlenmesi,

f) Bireysel yakma tesislerinin say›s›
hava kirlili¤inin artmas› aç›s›ndan
tehlike arz etmekte olup, yakma
iflleminin do¤ru teknoloji ve kirlilik
oluflturmayan prosesler seçilerek
merkezi bir tesiste
gerçeklefltirilmesinin sa¤lanmas›, il
genelinde at›k su ar›tma tesislerinden
ç›kan ar›tma çamurlar› bertaraf
tesisleri için hangi tesislere/
teknolojilere izin verilece¤inin
belirlenmesi,

g) Göl, deniz ve akarsu k›y›lar› ile bu
k›y›lar› çevreleyen sahil fleritlerinden
yararlanma konusunda kamu yarar›
gözetilerek, k›y›lar›n ekolojik özellikleri
korunaca¤› ifadesinin “Bütünleflik k›y›
yönetimi mevzuat›” ile
iliflkilendirilmesi,

III. KONUT / SOSYAL ve YAfiAM
ALANLARI – S‹T ALANLARI

a) Plan üzerinde görülen konut
alanlar›n›n mevcut ve yeni geliflme
alanlar› olarak ayr›lmas›,

b) Ramsar Plan› s›n›rlar›n›n da 1/100
000 Ölçekli Çevre Düzeni Plan›na
ifllenmesi,

c) 2020 y›l› ile 2040 y›l› aras›nda
öngörülen nüfus art›fl› için gerekli
konut alanlar›n›n planda belirlenmesi,
d)Kentsel ve k›rsal dönüflüm master
planlar›n›n belirlenmesi,

IV.SANAY‹-TEKNOLOJ‹ ALANLARI

a) Plan üzerinde gösterilen yeni
sanayi ve teknoloji alanlar›n›n plan
notlar›nda da belirtilmesi,

b) Gemlik’e kurulacak yeni otomobil
fabrikas›n›n Bursa’ya etkileri
noktas›nda yap›lan bir çal›flma varsa
raporda yer verilmesi, yeni otomobil
fabrikas›ndan dolay› oluflacak yan
sanayi ve nüfus art›fl› için alan
planlanmas›,

c) “Do¤al ve yaflam çevresini tehdit
eden sanayi tesislerinin planl› sanayi
alanlar›na tafl›nacak” ifadesinin,
mevcut OSB lerdeki bofl kapasitelerin
göz önüne al›narak de¤erlendirilmesi,

VI. TARIM ALANLARI

a) Bursa’n›n tar›m flehri olmas›
sebebiyle B.2.7.TARIM ALANLARI
bölümünde Bursa’n›n Ova Alanlar›na
iliflkin maddelerin oluflturulmas›, bu
nedenle tan›mlar k›sm›nda geçen
(A.5.TANIMLAR) Büyük Ova Koruma
Alanlar›na ait plan hükümlerinin
oluflturulmas›,

b) Tar›m amaçl› kullan›lacak
Jeotermal Kaynak alanlar›n›n
planlama bölgelerinde belirtilmesi,

c) Toplulaflt›rma ve kooperatifleflme
desteklenerek tar›m alanlar›n›n mutlak
surette koruma alt›na al›nmas›n›n
sa¤lanmas›,

d) Yanan tar›m ve orman alanlar›n›n,

kesinlikle yerleflime ve imara
aç›lmamas›n›n, tar›m ve orman alan›
olarak tekrar kazan›lmas›n›n
sa¤lanmas›,

VII. TUR‹ZM ALANLARI

a) Planda, Uluda¤ ile ilgili yeterli
derecede aç›klama görülmemekte,
“korunmas› gerekli” ifadesi
bulunmaktad›r. Koruma ile ilgili
aç›klay›c› temel bilgilere yer verilmesi,

b) Planda turizm master plan›ndan
bahsedilmifl olup her bölgede
turizmin desteklenece¤i belirtilmifltir.
Bu deste¤in kim taraf›ndan nas›l
yap›laca¤› gibi konularda (belirlenmifl
bölgeler haricinde) yeterli
aç›klamalara yer verilmesi,

c) Raporda, Alaçam bölgesiyle ilgili
aç›klamaya yer verilmesi,

VIII. ULAfiIM-LOJ‹ST‹K

a) Plan hükümlerinin B.2.11.ULAfiIM
VE LOJ‹ST‹K bölümünde, denizyolu
ve havayoluna iliflkin plan notlar›n›n
da oluflturulmas›, Bursa için bir Lojistik
Merkezi öngörülmesi, bu merkez için;
deniz, demir ve karayollar›n›n kolay
ulaflaca¤›, OSB’lere eriflimin kolay
sa¤lanaca¤›, flehre yük getirmeyecek
bir yer seçiminin yap›lmas›,

b) Gemlik liman›na gidece¤i
öngörülen tren hatt›n›n, sanayi
bölgeleri ile liman ulafl›m›n›n kolayl›kla
sa¤lanaca¤› flekilde revize edilmesi,

c) Plan hükümlerinde 5.11 ULAfiIM
VE LOJ‹ST‹K bafll›¤›nda yer alan
hükümlere Bursa’da bisiklet turizmini
bafllatmak amac›yla EUROVELO’ya
(Avrupa Bisiklet Rotalar› A¤›) baflvuru
sürecinin de bafllat›lmas›.
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“Blockchain çok güvenli bir sistem”
Yaliyomo GmbH Kurucu Orta¤›
Nihat Arkan, blokcahini insanlar›n
bitcoin gibi halka aç›k de¤erlerle
tan›d›¤›n› ancak ondan daha derin
ve dünyan›n en güvenli platformu
oldu¤unu söyledi.

ursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› 
Derne¤i (BUS‹AD) Endüstri 4.0/ 
Dijital Dönüflüm Çal›flma Grubu

taraf›ndan düzenlenen “Blockchain
Teknolojisi ve Uygulama Alanlar›”
konulu online toplant›n›n konuflmac›s›
Yaliyomo GmbH Kurucu orta¤› Nihat
Arkan oldu.

Nihat Arkan, blockchainin yanl›fl
anlafl›lm›fl bir terim oldu¤unu ifade
ederek, “Blokchain, Bitcoin ve di¤er
kripto de¤erlerle biliniyor. Blokchain,
bunun ötesinde bir anlam tafl›yor.
‹nsanl›k olarak buldu¤umuz en güvenli
sistem. Birçok farkl› alanda saklama,
yönetme ve depolama gibi ifllemler için
kullan›l›yor” dedi.

Bir inci kolyenin birden çok iç içe
kasan›n içinde saklanmas›n›n güvenli
gibi görülebilece¤ini anlatan Arkan,
blokchainin ise bu inci kolyedeki incileri

B

tek tek birden çok kasada saklamak
gibi düflünülmesi gerekti¤ini ifade etti.

Arkan, flöyle devam etti:
“Da¤›t›lm›fl bilgilerin güvende olmas›
hali ve birbirlerinden haberdarlar.
Bilginin olmas›n› bilmem yetmiyor, onun
kriptosunu da bilmem gerekiyor. Veriye
eriflim bilgisi ve kripto eriflim yollar›n›n
da bilgisini bilmem gerekiyor. Veriye
eriflim bilgi noktas›na hash diyoruz. El
de¤ifltirdi¤inde hashler de de¤ifliyor.
Bu de¤iflim belirli protokollerle
yap›lmad›ysa an›nda herkesin haberi
oluyor.

Bitcoin gibi de¤erler halka aç›k ama
kifliye özel blockchain teknolojiler de
kurulabiliyor.

Blockchain bir platform yap›. Üstüne
bitcoini de koyabilirsiniz, kendi
flirketinizin verilerini de. Airbnb, uber
gibi teknolojileri ortadan kald›rabilecek
bir platform blockchain.

Bankac›l›k sektörü direniyor önce.
Otorite de buna karfl› durdu. Sonra
bunun teknolojik bir geliflme oldu¤u
ve güvenli oldu¤u anlfl›ld›. Bunu
uygulayan bankalar oldu.

Blockchain’den daha güvenli bir sistem
bulamazs›n›z.

Bankac›l›¤›n ard›ndan tedarik ve lojistik
endüstrisi de bu sistemi kullan›yor.
Sigorta, hay›r kurumlar› ve devletler de
bu sistemi kullanabiliyor. 15 ülkede bu
var. D-15 ülkeleri deniliyor. Estonya’da
evlilik de dahil kullan›l›yor. Devletler
yak›nda her ifllemde blockchaini
kullanacak.”

Blockchain teknolojisinden uzak
durman›n mümkün olmad›¤›n› ifade
eden Arkan, “Befl on y›l içinde hassas
bilgi bar›nd›r›yorsan›z blockchaine
ihtiyac›n›z olacak” dedi.

Arkan, blockcahinde blok kuranlar›n
bunu bir gelir amac›yla yapt›klar›n›
belirterek, “Bir insan neden blok
yaratmak ister? Böyle bir blok
kurarsan›z Bitcoin sahibi oluyorsunuz.
21 milyon Bitcoin’inden sonra üretim
yap›lmayacak. O nedenle de¤eri
art›yor” diye konufltu.

Arkan, online toplant›ya kat›lanlar›n
sorular›n› da yan›tlad›.

BUS‹AD’dan
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ama atasözümüzde oldu¤u gibi
sanayicimize ve ifl adam›m›za “ya k›rk
kat›r ya da k›rk sat›r” tercih unsuru
olarak sunulmaktad›r.

Pandemi sürecinde güçlükle ayakta
durmaya çal›flan, üretim ve ihracat için
gayret sarf eden sanayicilerimizin
hiçbiri bu muameleyi hak
etmemektedir.

Fabrikalar›nda çal›flan makinan›n
ar›zalanan parças›n›, makineyi ithal
etti¤i yurt d›fl› firmas›ndan tedarik etmek
zorunda kalan sanayicilerimize
gümrüklerde ç›kar›lan sorun insan›m›z›
can›ndan bezdirmektedir.

Bilmeyenler için belirtmekte fayda var
TSE’de tüm ifllemler elektronik ortamda
yap›lmaktad›r. TSE prosedürü gayet
aç›kt›r. Sanayicinin kendi ihtiyac›nda
kullanaca¤› parçalara “fiartl› Kabul-
Aksam/Parça: Denetleme Sonucu” ile
sonuçland›r›larak ürün güvenli¤i
uygunlu¤u verilir diyor. Daha genifl
bilgi için bak›n›z (“CE” ‹fiARET‹ TAfiIMASI
GEREKEN BAZI ÜRÜNLER‹N ‹THALAT
DENET‹M‹ (9 SAYILI ÜRÜN GÜVENL‹⁄‹ VE
DENET‹M‹) TEBL‹⁄‹ KAPSAMINDA
GERÇEKLEfiT‹R‹LECEK ‹THALAT DENET‹M‹
PROSEDÜRÜ)

Görüldü¤ü gibi asl›nda mevzuat
sanayicimizin s›k›nt›s›z ithalat›n›
yapmas›na dönüktür. Ama maalesef
mevzuata uymayanlar sanayici için
kolay olan› de¤il, zor olan yolu her
zaman tercih etmektedir. ‹flleri
zorlaflt›ran kendileridir.

“Sanayici uluslararas› rekabet
gücünü kaybediyor”

Genel Baflkan› oldu¤um URTEB
(Uluslararas› Rekabet ve Teknoloji
Birli¤i) olarak sanayicimizi son derece
ilgilendiren ve kamuoyunda büyük
yank› uyand›ran, onbinlerce sanayici
ve ifl adam›m›z taraf›ndan takip edilip
okunan, yüzlerce geri bildirimini ald›¤›m
konuyu sizlerle paylaflmak istedim.

Hem Say›n Ticaret Bakan›m›z hem de
Say›n Sanayi ve Teknoloji Bakan›m›za
hitaben yazd›¤›m mektuba, siz de¤erli
Bak›fl Dergisi okurlar› için burada yer
verece¤im. Geçti¤imiz ay Rekabet.net
haber sitemizde konu ile ilgili yapt›¤›m›z
röportaj, onbinlerce okuyucuya ulaflt›
ve birçok geri dönüfl ald›k. D›fl ticaret
konusunda ülkemizin medar› iftihar›
olan sanayicilerimizin s›k s›k
karfl›laflt›klar› ve rekabet edebilme
gücünü olumsuz yönde etkileyecek
her türlü olay›n URTEB olarak takipçisi
olaca¤›z.

Say›n Ticaret ve Sanayi Bakanlar›ma;

Sizlere bu sat›rlar› Uluslararas› Rekabet
ve Teknoloji Birli¤i Genel Baflkan›
olarak yaz›yorum. Çünkü gerek
gümrüklerimiz içinde gerek TSE (Türk
Standartlar Enstitüsü) içinde muayene
etme yetkisini elinde bulunduranlar
nedeniyle sanayicimiz Uluslararas›
Rekabet gücünü kaybetmek üzeredir.

Say›n Bakanlar›m,

Dünyada etkisi devam eden pandemi
sürecinde zor günler yaflayan
sanayicilerimiz, yeni normalleflme

sürecinde üretime bafllayabilmek için
ola¤anüstü bir çaba içindeler. Üretimi,
istihdam› art›rmak, ülke olarak
ihracattan hak etti¤imiz pay› almak ve
ülkemizi ça¤dafl medeniyetler
seviyesine ulaflt›rmak Say›n
Cumhurbaflkan›m›z›n ve Say›n
Bakanlar›m›z›n hedefi oldu¤unu biliyor
ve inan›yoruz. Üretimden tek bafl›na
sanayicimizi sorumlu tutmak için, devlet
olarak ona bu imkan› haz›rlamak
gerekir aksi takdirde sanayicimizi
sorumlu tutmak adil de¤ildir. Devlet
sanayicisine nas›l imkan haz›rlar? Bu
konuda onlarca örnek verebiliriz. Ancak
bunlar›n içinde en önemlilerinden biri
de flüphesiz kamu bürokrasisinin
iflleyiflini düzgün hale getirmektir.

Özellikle pandemi sürecinde, ithal
ürünlere konulan ‹lave Gümrük Vergileri
ve TAREKS baflvurular›nda artan fiili
denetimler ile birlikte gümrüklerde
mevzuat›n d›fl›nda bask›lar oldu¤unu
sanayicilerimiz aç›k bir flekilde ifade
etmektedir.

TAREKS DIfi T‹CARETTTE R‹SK ESASLI
ÜRÜN GÜVENL‹⁄‹ S‹STEM‹D‹R. TEHD‹T
ARACI DE⁄‹LD‹R.

Gümrük muayenesi ile görevliler,
sanayicinin neredeyse her iflini bir
bekleme unsuru haline gelen TSE ile
ya da ‹GV, EMY ile tehdit etmektedir.
Denetime gelen birçok ürün ise bu kez
TSE görevlilerince olmad›k taleplerle
mevzuattaki düzenlemeler bahane
edilerek sanayicimizin ifli ç›kmaza
sokulmaktad›r. Teflbihte hata olmaz

Ahmet Özenalp
Uluslararas› Rekabet ve Teknoloji Birli¤i (URTEB) Genel Baflkan›
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Say›n Bakanlar›m,

sivil hayat›n içinden biriymifl gibi bir
ifllem yapman›z mümkün olsa,
sanayicilerimizin yaflad›klar›n› daha iyi
anlayaca¤›n›zdan eminim.

Her ülkenin standard› var ve tabi,
prosedürünü kendi mevzuat›na göre
haz›rlay›p dünyaya mal sat›yorlar. Bir
tek bizim ülkemizde istenilen evrak
bitmiyor; onu da getir, bunu da getir,
flunu da de¤ifltir, bütün bunlar›n bir
bedeli oldu¤unu, bu bedeli de
sanayicimizin ödedi¤ini san›r›m
bilmiyorlar. Hiçbir ifl adam›m›z durup
dururken d›flardan parça getirmez.

Tesisinde çal›flan ana makinan›n
parças›d›r getirdi¤i ya da üretece¤i
malzemenin ham maddesidir. Netice
itibariyle son zamanlarda makinenin
aksam› olan eflyalar için bile “bana
göre flu tarifede yer al›r, bu tarife için
TAREKS al›nmas› laz›m” fleklinde her
an bir pazarl›k konusu oluflturulmaya
baflland›¤›n› bize ifadelerden anl›yoruz.

Yine bunlar›n d›fl›nda pandemi
döneminde artan ‹lave Gümrük
Vergileri de ithalat ifllemlerinde ‹lave
Gümrük Vergili tarifede de¤erlendirme
fleklinde bir yaklafl›m› beraberinde
getirmifltir.

Elbette ilave gümrük vergisi konulan
eflyalardan ilave gümrük vergisi
al›nacakt›r. Devletin ald›¤› önlemler
bizim uymam›z gereken çok önemli
kurallard›r. Ancak ilave gümrük vergisi
olmayan bir eflya için de ilave gümrük
vergisini tehdit olarak kullanmak hiçbir
ahlaki kural ile uyuflmaz. Bas›ndan ve
birçok sanayicimizden ve sivil toplum
örgütlerinden ö¤rendi¤imiz kadar›yla
Gümrük ve TSE kurumlar›m›zda son
dönemde baz› görevlilerin ciddi flekilde
ifl dünyas›n› rahats›z eden bir anlay›fl›
egemen k›lmaya çal›flt›klar›
görülmektedir

Say›n Bakanlar›m,

sar› hattan k›rm›z› hatta yönlendirilen
ve tarife de¤iflikli¤i yap›lan dosyalar›n,
hangi niyetle yap›ld›¤›n›n müfettifl
görevlendirilerek incelenmesi çok
önem arz etmektedir. Yine ayn› flekilde
TSE’de yürütülen fiili denetimler de
incelenmeli. Varl›k nedeni,
sanayicimize hizmet olan her iki

kurumun da günlerce süren denetim
sürecinin hakkaniyetle yürütülüp
yürütülmedi¤i incelenmelidir.

Say›n Bakanlar›m,

Havaliman›nda oluflacak ardiye, TSE
masraflar›, üretilecek makinan›n
tesliminin gecikmesi vs. domino etkisi
ile tüm imalat ve ihracat sürecini
olumsuz etkilemektedir. Gönül rahatl›¤›
ile hammadde, makine yedek parças›
ithal edebilmek imkans›z hale gelmifltir.

Siyasi iradenin denetiminden
korkmayan memurlar gümrüklerde at
koflturmaktad›r. Y›llar itibari ile
gümrüklere olan güven artmas›
gerekirken maalesef hiç kalmam›flt›r.
Aba alt›ndan sopa gösterip menfaat
sa¤layanlar ayyuka ç›km›flt›r. Baz›
gümrüklerde neye takal›m, nas›l
engelleyelim, k›ymetten olmazsa
tarifeden, tarifeden olmazsa
menfleden, mutlaka bir yerden
s›k›flt›ral›m anlay›fl› hakimdir.

Yukar›da anlat›lanlar sahada
yaflananlar›n çok küçük bir k›sm›d›r.
Bu vaziyet, zaten zor durumda olan
sanayicilerimizin can›na tak etmifltir.
Sanayicilerimizin sizlerden talebi
gümrük ifllemlerinde gümrük
idarelerinin keyfi davranmas›n›n
engellenmesi ve tam güven ile iflleyiflin
sa¤lanmas›d›r.

Ben konuyu muhtelif sanayicilerimiz-
den özellikle de birçok gümrük
müflavirinden dinledi¤imde, gümrük
ailesini çok iyi tan›yan 40 y›ll›k bir ifl
insan› olarak utan›yor, s›k›l›yorum. Ama
“çürük elma her sepette olur” deyip
konuyu geçifltirmek de istemiyorum.

Bu durumdan en çok rahats›z olmas›
gereken Gümrük Müflavirleri
Derneklerimizin ise bu konunun
çözümüne dönük herhangi bir eylem,
herhangi bir çal›flma yapamad›klar›n›
ise görüyorum. Bunda “ya bana
takarlarsa, ifllerimi engellerlerse”
düflüncesinin etken oldu¤unun
bilincindeyim. Ama zaten 3 günde
bitmesi gereken ifllerini 33 günde
bitirmelerine sebep olanlar onlara
takmam›fl m› oluyorlar?

Bu nedenle konuyu Uluslararas›
Rekabet Ve Teknoloji Birli¤i (URTEB)
üzerinden ülkemin yetkili kurumlar› ile

paylaflmak zorunda kald›m. Çünkü
görev yap›yorum bilinci ile yap›lan her
engelleme ç›kar›lan her zorluk ve anl›k
bir gecikmenin faturas›n› Aziz Türk
Milleti ödemektedir. Sanayicimizi
küresel rekabet savafllar›nda bürokratik
engellerle saf d›fl› b›rakman›n bir bedeli
olmal›d›r. Ayn› flekilde Sanayi
Bakanl›¤›ma ba¤l› TSE görevlilerine
ulafl›lam›yor. Onlara sorarsan›z ifl çok
adam az, yetiflemiyorlar. Öyleyse d›fl
ticaret yapan herkes bu durumu
güvenilir bir a¤›zdan ö¤renmeli ve Milli
kuruluflumuz olan TSE daha fazla zan
alt›nda kalmamal›d›r. Memuruna
ulafl›lam›yor, müdürüne ulafl›lm›yor. Ya
bu millete yak›fl›r flekilde çal›flmal›lar
ya da gitmelidirler. Makam›nda
masas›n›n üzerinde sanayicinin yedek
parças›, üretimde kullanaca¤›
makinas›n›n müracaat› bulunan
kurumun amiri gece rahat uyuyorsa
bu milletin hakk› ona helal de¤ildir.

Hangi sorumlu, hangi iflin sürecini
acaba daha k›saltmak için ne yapar›z,
diye bir çözüm bulmaya çal›fl›yor? Bu
tür sorunlar› sadece zaman koymakla,
flu kadar sürede yapacaks›n demekle
aflman›n mümkün olmad›¤›n› art›k
hepimiz görüyoruz. Baz› kurumlar
vard›r ki oradaki çal›flan insanlar›n
sorumluluk bilinci vatan sevgisi millet
sevgisi di¤erlerinden farkl› olmak
zorundad›r. Gümrük ve TSE’de bu
kurumlar›m›zdan ikisidir. Elbette her
iki kurumumuzda da yüzümüzü ak
eden milli fluura sahip çal›flanlar›m›z
ço¤unluktad›r. Onlar› tenzih ediyorum.
Sorunumuz yüzümüzü k›zartanlarlad›r.

Amac›m›z Aziz Türk Milletinin 15
Temmuz’da hain FETÖ teröristleri
taraf›ndan k›r›lmaya çal›flan rekabet
gücünü tüm kurumlar›yla yeniden
kazanmas›d›r. Bundan önce oldu¤u
gibi bundan sonrada URTEB, Aziz
Türk Milletinin milli rekabet gücü
kazanmas›nda üzerine düfleni
yapmaya devam edecektir. Bu
nedenle sanayicimiz bizim için çok
önemlidir. Her biri birer kale olan
fabrikalar›m›z ekonomik
ba¤›ms›zl›¤›m›z›n sembolüdür.

Sanayicisinin olmad›¤› bir toplum
baflka milletlerin kölesi olmaya
mahkumdur.

Milletimiz Say›n Bakanlar›m›zdan
gere¤ini beklemektedir.

Makale



loteks Afi Yönetim Kurulu 
Baflkan› Celal Beysel, AB 
projelerinin para kazanma ve

proje yapt›m demek amac›yla
yap›lmamas› gerekti¤ini belirterek,
“AB projelerini firman›z› bir ad›m öteye
götürmek için yapmal›s›n›z” dedi.

Beysel, AB projeleriyle tan›flma
sreüveni hakk›nda bilgi verirken
flunlar› söyledi:
“1983 y›l›nda üretime ülkeye yeni bir
teknoloji getirerek bafllam›flt›k. Ancak
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“AB projeleriyle firman›z
bir ad›m öteye gider”

maalesef ülkemizde Fikri Mülki Haklar
Hukuku çal›flm›yor. Zaman içerisinde
baz› firmalar, bizim ürünlerimizi
kopyalamaya ve piyasay› bozmaya
bafllad›lar. Hem kendileri yeterince
kar edemediler, hem de bizim
karlar›m›z› düflürdüler.. O zaman bir
fark yaratmak istedik ve 2000 y›l›nda
Ar-Ge çal›flmalar›n› bafllatt›k.

KOSGEB ve TÜB‹TAK Projeleri
yapt›k. TÜB‹TAK’ta yapt›¤›m›z bir
projede edindi¤imiz know how’›m›z›

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) taraf›ndan
düzenlenen “AB Desteklerinin
tan›t›lmas›, Proje Haz›rlanmas›
ve Müracaat›” konu webinarlar›n
ilki eski BUS‹AD ve Türkonfed
Baflkan› Floteks Afi. Yönetim
Kurulu Baflkan› Celal Beysel’in
“AB Projelerinin firmalara
katk›lar›” konulu sunumuyla
bafllad›.

F
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Hindistana lisans satarak
de¤erlendirdik. Daha sonralar› çeflitli
nedenlerle TÜB‹TAK deste¤i
alamamaya bafllad›k ve bu defa 2010
y›l›nda AB projesi yapmaya karar
verdik. 2 sene süren çabalardan
sonra ‹ngiltere’den bizi partner almay›
kabullenen bir firma bulduk.  ‹lk
projemizde 18 bin Euro destek ald›k
ama 35.000 Euro harcad›k.

Tecrübesizlik. Daha sonra ifli
ö¤renince projelerden önemli
destekler almaya bafllad›k. Bugün

proje say›m›z 5’e ulaflt›, sürekli yeni
proje yaz›yoruz. Projeler bir taraftan
firma prestijini yükseltiyor, ARGE
laboratuvar›m›z› güçlendiriyor, çal›flan
arkadafllar›m›z›n e¤itim seviyesini
art›r›yor. Di¤er taratan da ülkeye döviz
giriyor.“
Beysel, AB projesi haz›rlaman›n ilk
ad›m›n›n çok zor oldu¤unu ancak
arkas›n›n çorap sökü¤ü gibi geldi¤ini
söyledi.

Beysel, “Sonras›nda tecrübe
kazan›nca sizi buluyorlar. Örne¤in

son 6 ayda ‹spanya’dan 2-3 proje
için ortak çal›flal›m teklifi ald›k. En
güzel taraf› para hibe fleklinde, peflin
geliyor ve siz proje süresi içinde
harc›yorsunuz” diyerek, Kobi ,FTI ve
özel ça¤r›l› proje çeflitleri oldu¤unu
kaydetti.

Kendilerinin Ar-Ge merkezi ünvan›
almad›klar›n› ancak AB projesi
kazand›klar› için Ar-Ge merkezinin
faydaland›¤› tüm haklardan
faydaland›klar›n› da söyledi.

BUS‹AD’dan
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Viskam Görüntü Analiz ve
Otomasyon Sistemleri Genel
Müdürü Tu¤rul Karasarl›o¤lu,
flirketlerin AB çerçeve
program›n›n 2021-2027’yi
kapsayan Horizon Europa
projelerine haz›rlanmas›n›
önerdi.

ursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› 
Derne¤i (BUS‹AD) taraf›ndan 
düzenlenen “AB Desteklerinin

tan›t›lmas›, Proje Haz›rlanmas› ve
Müracaat›” konu webinarlar›n ikincisi,
“AB Projesi Haz›rlanmas› ve
Müracat›” bafll›¤›yla gerçeklefltirildi.

Viskam Görüntü Analiz ve Otomasyon
Sistemleri Genel Müdürü Tu¤rul
Karasarl›o¤lu, sunumuna AB projeleri
hakk›nda genel bilgiler vererek
bafllad›. Karasarl›o¤lu, AB projelerinin
1984 y›l›nda bafllad›¤›n› bu projeler
içinde yer alan çerçeve programlar›n
ise özellikle Japonya, Uzak Do¤u ve
ABD’nin teknolojik üstünlü¤üne karfl›
çözüm amac›yla ortaya kondu¤unu
söyledi. Karasarl›o¤lu, Türkiye’nin
1999’da Helsinki’de tam üye aday›
olmas› ile programlardan
yararlanabildi¤ini ifade ederek,
“Savunma ve altyap› ile ilgili olanlara
kat›lam›yoruz. Ar-Ge ile ilgili olanlara
kat›l›yoruz. Burada var olan bütçeye
Türkiye de para aktar›yor” dedi.

Tu¤rul Karasarl›o¤lu, çerçeve
programlar›n 7 senelik dilimler olarak
sa¤lanland›¤›n› da belirterek, flunlar›
kaydetti:
“2014-2020 y›llar›n› kapsayan Horizon
2020 (Ufuk 2020) olarak adland›r›ld›.
Bütçesi 80 Milyar Avro idi. Art›k son
senesindeyiz ve yine de y›l sonuna
kadar ilan edilen ça¤r›lar var. Ancak,
bütçeler bitti gibi oradan proje
kazanmak zor. 2021-2027 y›llar›
içinde uygulanacak yeni program›n
ad› ise Horizon Europa (Ufuk Avrupa)
ve bütçesi Covid-19 için yap›lan ilave
ile 94.4 Milyar Avro.
‹yi bir proje haz›rl›¤› için son tarihten

B
en az 2 ay önce haz›rlanmaya
bafllamak gerekir. Bu nedenle
Horizon 2020 için art›k proje
kazanmak zor. Haz›rl›klar›n Horizon
Europa için yap›lmas› gerekir.”

94.4 M‹LYAR AVRO...

AB Participant Portal’da projelere
iliflkin bilgi al›nabilece¤ini ifade eden
Karasarl›o¤lu, pandemi sürecinin
Horizon Europa bütçesini de
art›rd›¤›n› belirterek, 94.4 milyar
Avro’nun da¤›l›m›n›n baz› kalemlerinin
flu flekilde olaca¤›n› söyledi:
“Sa¤l›k Kümesi 7.7 Milyar Avro,

Kapsay›c› ve Güvenli Toplumlar
Kümesi 2.8 Milyar Avro, Digital ve
Sanayi Kümesi 15.0 Milyar Avro,
‹klim, Enerji ve Hareketlilik Kümesi
15.0 Milyar Avro, G›da ve Do¤al
Kaynaklar Kümesi 10.0 Milyar Avro,
Ortak Araflt›rma Merkezlerinin nükleer
olmayan faaliyetleri kümesi 2.2 Milyar
Avro.”

Karasarl›o¤lu, baflvuru sürecine iliflkin
teknik detaylar› da paylaflt›¤›
sunumunda, projenin onay almas›n›n
ard›ndan bir iki hafta içinde paran›n
yüzde 40-55 kadar›n›n hesaba
yatt›¤›n› da söyledi.

“fiirketler Horizon Europa’ya haz›rlans›n”









































































önlemler kapsam›nda ileri bir tarihe
ertelendi. Salg›n döneminde online
e¤itim ve zirveler düzenlenerek
üyelerle sinerji içerisinde faaliyetler
sürdürüldü. Kurumsal sosyal
sorumluluk amac›yla KalDer Orman›
oluflturulmas› projesi için de bu
dönemde giriflimler bafllat›ld›.
Kurumsal ziyaretlerde 7 fidan hediye
edilerek, çevre konusuna dikkat
çekildi.

KalDer Bursa fiubesi, her y›l y›lda iki
kez Yönetim Gözden Geçirme
Toplant›s› ile faaliyetlerini

gurubu ile KalDer Evi’nde panel,
üyeleri ile ‹stanbul’da Kazananlar
Konferans›’na genifl kat›l›m,
GençKal’›n geliflimi için faaliyetler,
EFQM modelinin yeni kurumlarda
uygulanmas›na yönelik çal›flmalar›
devam etti, 18. Kalite ve Baflar›
Sempozyumu ve Bursa Mükemmellik
Ödülü haz›rl›klar› tamamlanmak üzere
son aflamalar›na getirildi. Mart ay›n›n
sonlar›na do¤ru ise 18. Kalite ve
Baflar› Sempozyumu ve Bursa
Mükemmellik Ödülü töreni küresel
ölçekte yaflanan sa¤l›k sorunu
nedeniyle, ülke yönetiminin de ald›¤›

KalDer Bursa,
Yönetim Gözden Geçirme
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ent dinamikleri ile bir arada 
olmay› ve ifl birlikleri gelifltirmeye
önem veren Yönetim Kurulu ve

Denetleme Kurulu; Bursa Büyükflehir
Belediyesi, Nilüfer Belediyesi, BTSO,
Uluda¤ Üniversitesi, BEBKA gibi
kurumlar› ziyaret ederek
bilgilendirmelerde bulundu.

Çevre ve ‹fl güvenli¤i uzmanl›k

KalDer Bursa fiubesi 2020-2022
dönemi Yönetim Kurulu ve
Denetleme Kurulu, flubat ay›nda
yap›lan Genel Kurul’da, üyelerin
oylar› ile göreve bafllam›flt›.
Göreve bafllamas›n›n ard›ndan
KalDer’i geçmiflten bugüne
tafl›yan gönüllülerinden oluflan
30 kiflilik bir grupla, arama
toplant›s› yap›larak ana
faaliyetlere yönelik iyilefltirme
önerileri ve KalDer Bursa’y›
gelece¤e tafl›mak için yeni proje
fikirleri al›nd›. Oldukça verimli
geçen bu toplant›n›n sonuçlar›
Yönetim Kurulu’nun gelecek
çal›flmalar›na ›fl›k tutmas› için
raporland›.

K



de¤erlendirmektedir. Bu y›l›n ilk
toplant›s›, temmuz ay›nda yap›ld›.

Yönetim Kurulu Üyeleri, Denetleme
Kurulu Üyeleri ve çal›flanlar›n kat›l›m›
ile yap›lan ilk Yönetim Gözden
Geçirme toplant›s›nda 2020 y›l› 1.
yar›y›l çal›flmalar› de¤erlendirildi,
öneri ve görüfller al›nd›. Toplant›da;
pandemi nedeniyle de¤iflen ifl yap›fl
flekilleri görüflüldü.

KalDer’den Logosu ile Fark›ndal›k Mesaj›

Sosyal mesafenin hayat kurtard›¤› bu
zamanlarda; KalDer, Türkiye Kalite
Derne¤i logosunu bir süreli¤ine
ay›rarak konunun önemine dikkat
çekti. Etkinlik duyurular›nda mevcutta
kulland›¤› 30. y›l logosu yerine;
tasarlanan ayr›k logo, süreçte
iyileflmeler yaflanana kadar tüm
duyurular›nda kullan›larak fark›ndal›k
oluflturuldu.

EvdeKalDer 30. Y›l Zirveleri’nin Konu¤u
Faruk Eczac›bafl›

Küresel ölçekte al›nan sa¤l›k
önlemleri devam ederken, zaman›
kiflisel ve kurumsal geliflim için
de¤erlendirmek ad›na e¤itimlerle
birlikte, KalDer’in yapt›¤› di¤er önemli
etkinliklerden birisi de EvdeKalDer
30. Y›l Zirveleriydi.

Zirvenin ilk konu¤u 'Daha Yeni
Bafll›yor!' bafll›¤› ile Faruk Eczac›bafl›
oldu. KalDer Bursa fiubesi Yönetim
Kurulu Baflkan› Emin Direkçi’nin
moderatörlü¤ünde düzenlenen
söylefliye KalDer Yönetim Kurulu
Baflkan› Görgün Özdemir de kat›l›m
gösterdi. Söyleflide; Esneklik,
Yak›nsama, A¤ Yap›lar› ve Güvenlik
konular› hakk›nda bilgilerini paylaflt›lar
ve kat›l›mc›lardan gelen sorular›
yan›tlad›lar.  ‹lginin yo¤un oldu¤u
zirveye yurtd›fl›ndan da kat›l›mc›lar
kay›t yapt›rarak izleme olana¤›
buldular. Zirvenin sonunda
kat›l›mc›lara çekiliflle Faruk
Eczac›bafl›’n›n kitab› hediye edildi.
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Üyelerden
Haberler

KalDer Bursa, Kad›n›n Güçlenmesi Bursa
Platformu ‹fl Birli¤i

Kad›n›n Güçlenmesi Bursa Platformu
BU‹KAD, BUS‹AD ve Yeflim Tekstil
koordinatörlü¤ünde 2016 y›l›nda
kuruldu. KalDer kuruluflundan
bugüne her zaman bu olufluma
destek verdi. May›s ay›nda yap›lan
toplant›da, devam eden süreçte
logosunun da yer almas› ortak karar›

ile KalDer Bursa düzenli destekçileri
aras›nda yer ald›. ‹fl birli¤inin
görüflüldü¤ü toplant›ya Global
Compact Türkiye Yönetim Kurulu
Üyesi ve Yeflim Tekstil Kurumsal
‹letiflim Direktörü Dilek Cesur,
BUS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Ergun Hadi Türkay ve BU‹KAD
Baflkan› Oya Ero¤lu ve KalDer Bursa
fiubesi Yönetim Kurulu Baflkan› Emin
Direkçi kat›l›m gösterdi.
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MEKAfi’›n
gururu

MEKAfi Yemek Sanayi, Bursa
Ifl›klar Jandarma Astsubay
Meslek Yüksek Okulu’yla
çal›flmas›n›n birinci y›l›n›
tamamlaman›n gururunu
yafl›yor.

¤r› ‹l Jandarma Komutanl›¤›na 
atanan okul komutan› 
Tu¤general Mehmet Çimen,

MEKAfi Yemek Sanayi’nin baflar›lar›
nedeniyle, bu y›l›n an›s›na okulun
tarihi yap›s›n› sergileyen, Bursa
flehrimize özgü, Bursa ipe¤inden
dokunmufl plaketi, proje sorumlusu
Sn. Mehmet Kuyu’ya taktim etti.

MEKAfi Yemek Sanayi Yönetim

A
Kurulu Üyesi Mehmet Kuyu, “MEKAfi
Yemek ailesi olarak, 2020-2021 yeni
okul döneminde de birlikte devam
etmenin gururunu, mutlulu¤unu
yafl›yoruz.

Bize güvenen ve yemeklerimizi
severek tüketen baflta k›ymetli Ifl›klar
Jandarma Astsubay Meslek Yüksek
Okulu okul komutan›m›z Jandarma
Albay Mustafa Çekiç ve di¤er
komutanlar›m›za, jandarma astsubay
ö¤rencilerimize, erbafl ve erlerimize
teflekkür ediyoruz” dedi.

Kuyu, pandemi döneminde sa¤l›kl›
yemek üretimi için azami gayretle
çal›flmalar›na devam ettiklerini de
belirterek, “Sa¤l›k olmazsa olmaz›m›z.
Sa¤l›kl› beslenme de MEKAfi’›n
vazgeçilmezidir” diye konufltu.
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ugün, 90 personeli ve daha 
fazlas›na istihdam sa¤lad›¤›m›z
tedarik zincirimiz ile 3.500 m2

alanda tasar›m, talafll› imalat, montaj,
otomasyon ve robotizasyon
birimlerinin senkronizasyonuyla,
anahtar teslim proje üretimi ve
devreye alma süreçlerinde
çal›flmalar›m›z› sürdürüyoruz.

fiirketimiz, bilhassa Otomotiv
sektörüne PLC kontrollü robotlu
kaynak hatlar› üretimi yapmakta, yan›
s›ra otomotiv ve genel endüstri için
özel amaçl› makine ve üretim hatlar›n›
devreye almaya da devam etmektedir.

‹hracat, sat›fllar›m›z›n yüzde 40
civar›n› oluflturuyor. Son 4 y›ll›k
periyotta artan oranda ve ülke
say›s›yla ihracat›m›z devam ediyor.

Bu y›l yapt›¤›m›z ihracatlarla birlikte
Avrupa a¤›rl›kl› 11 ülkeye ulaflt›k.

S‹METR‹KPRO 2006 y›l›nda
kurulmufl, ortalama 27 y›l
makine ve otomotiv sektörü
tecrübesi olan kurucuya ve idari
ekibe sahip bir firmad›r.

B

‹ngiltere, Fransa, Rusya, Romanya
öne ç›kan ülkeler.

Otomasyon kontrollü ve a¤›rl›kl› olarak
endüstriyel robotlar›n kulland›¤› üretim
hatlar› üretiyoruz.  Her bir projemizin
komponentlerinden, çal›flma
senaryolar›na kadar farkl› karakterleri
ve fonksiyonlar› var. Belirli oranda
standart yaz›l›m detay›nda standart
yap›lar olmakla birlikte proje sonunda
ortaya ç›kan bütünsel sonuç her
projede farkl›. Dolay›s›yla bu konuda
iyi yetiflmifl yaz›l›mc›lar›m›z,
programc›lar›m›z her projede
hedeflenen sonucun gerektirdi¤i
yaz›l›m› ve programlamay› yapmaktad›r.

Simetrikpro, bugün çoklu üretim
ekipmanlar›n›n kullan›ld›¤› (robot,
pozisyoner, konveyor, piercing,
kaynak makineleri, marking vb)
entegre hatlar›n proses tasar›m›ndan
üretimine kadar tüm süreci realize
ederek devreye alan yetkinlik ve
tecrübeye sahiptir.

‹flimizdeki temel hedef müflteri
beklentilerini karfl›lamak;
• Kalite,
• Tekrarlanabilirlik,

• S›f›r hata,
• Bak›m ifllevselli¤i,
• Hedef süre içinde üretim,
• Ve mutlak ifl güvenli¤i standartlar›na
uyumdur.

Mükemmeliyetçi yaklafl›m içinde
SimetrikPro Sanayi bakanl›¤› Tasar›m
Merkezi onayl› Tasar›m, Otomasyon
ve Robot programlama
birimlerimlerinde 22 mühendis
istihdam etmektedir.

Projelerimizde ve Tubitak, Kosgeb
destekli arge çal›flmalar›nda
üniversite ile iflbirli¤i içinde
çal›flmalar›m›z devam ediyor.
‹flimizin teknik boyutlar› sürekli
geliflimi ve yenilenmeyi gerektiriyor.
Bu nedenle   personelimizin sürekli
geliflimi için 2019 y›l›nda e¤itim
organizasyonumuz olan PRO
AKADEM‹’yi oluflturduk.

Akademimizde gerek teknik gerekse
kiflisel geliflime yönelik e¤itimler
vererek hem ikinci jenerasyonun
geliflimine katk› sa¤l›yor, hem de ilk
jenerasyon ile ikinci jenerasyon
aras›ndaki tecrübe transferini
gerçeklefltiriyoruz.

S‹METR‹KPRO e¤itimde ifli s›k› tutuyor

Üyelerden
Haberler



Tüm dünyaya bela olan koronavirüs
salg›n› ile mücadele kapsam›nda
Ülkemizde de birçok iktisadi faaliyete
geçici süreli¤ine ara verildi. ‹nflaat
sektörü ise bu kapsam›n d›fl›ndayd›.
Ancak önlem amac›yla ifller
yavafllat›ld› ve projelere geçici olarak
ara verildi. Salg›n›n ulaflt›¤› boyut,
inflaat faaliyetlerini de artan oranda
etkiledi.

Ülkemizde inflaat sektörü, hem
istihdamda, hem vergilerde hem de
önemli oranda yerli ürün kullan›lan
bir sektör olmas› bak›m›ndan,
kendisine yap›lacak tüm deste¤in
do¤rudan ekonomimize, halk›m›za
ve devletimize geri döndü¤ü bir
sektördür.

2020 y›l›n›n son çeyre¤ine
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Salg›n inflaat› da vurdu
2019 y›l›nda ekonomide
yaflanan bozulmalar ve küresel
ekonomideki durgunluk, ço¤u
sektörü darbo¤aza sokmufltu.
Türkiye ekonomisinin lokomotifi
durumunda olan inflaat sektörü
ise büyüme potansiyelini
korumakla beraber, ekonomik
ve siyasi risklere karfl› hassas
durumdayd›.

020 y›l›, tüm sektörlerin 
beklentilerinin yüksek olaca¤› bir
y›l olarak bafllam›flt›. ‹lk çeyrekte,

inflaat sektörünün faaliyetlerinde
toparlanma e¤ilimi ve iyileflme
görünmeye bafllam›flt›. Bütün
dünyan›n bafl›na bela olan virüsün,
ülkemizin de kabusu olmas›yla, tüm
planlar alt üst oldu. Korovirüsün
etkisiyle bu iyileflmeye ara verildi.
‹nflaat sektörü de salg›ndan nasibini
alm›fl ve olumsuz etkilenmiflti.
‹yileflmenin çok bafl›ndayken salg›n›n
bafllamas›, tüm sektörler gibi inflaat
sektörünü de küçülme ile karfl› karfl›ya
b›rakt›.

2
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girece¤imiz flu günlerde, firmam›z
Sinta Sanayi ‹nflaat Taahhüt ve
Ticaret A.fi., taraf›ndan yap›m›na
bafllanan ve devam eden inflaat
projelerimizden baz›lar› ise flunlard›r:
“Zorlu Enerji Elektrik Üretim A.fi.’nin
Bursa ‹li, Nilüfer ‹lçesi, Bursa
Organize Sanayi Bölgesi’nde mevcut
tesislerine Prefabrik Betonarme Kolon
ve Çelik Konstrüksiyon Çat› ‹flletme
Binas› inflaat›n›n yap›m›na
bafllanm›flt›r.

T.fi.T. Lift Amortisör Otom. Yedek
Parça Metal San.Ltd.fiti.’nin Bursa ‹li,
Nilüfer ‹lçesi, NOSAB’ta yer alan
arsalar›na Betonarme Prefabrik
Fabrika Binas› Kaba inflaat›n›n
yap›m›na bafllanm›fl›tr.

Polyteks Tekstil San.A.fi.’nin Bursa
‹li, Demirtafl Organize Sanayi

Bölgesi’ndeki mevcut tesislerine Poy
Tesisi/Fa BARMAG Binas› Kaba
inflaat›n›n yap›m›na bafllanm›fl›tr.

Modanl› Tekstil San.ve Tic.Ltd.fiti.’nin
Bursa ‹li, Gürsu ‹lçesi’ndeki Fabrika
Binalar›n›n Çelik Konstrüksiyon
Tafl›y›c› Sistem ve Kompozit Döfleme
ifllerine  bafllanm›flt›r.
Mass Konfeksiyon Tekstil A.fi.’nin
Demirtafl Organize Sanayi
Bölgesi’ndeki mevcut arsalar›na
Prefabrik Betonarme Fabrika Binas›
Kaba inflaat›n›n yap›m› devam
etmektedir.

Asil Çelik San.ve Tic.A.fi.’nin Bursa
‹li, Orhangazi ‹lçesi’ndeki mevcut
tesislerine Dövme ve Tafllama Tesisi
Betonarme ve Çelik Konstrüksiyon
inflaat ifllerinin yap›m› devam
etmektedir.

Oyak Renault Otomobil Fabrikalar›
A.fi.’nin Organize Sanayi
Bölgesi’ndeki mevcut tesislerine
Sundurma Binas› inflaat›n›n yap›m›
devam etmektedir.”

Küreselleflen dünya, çok h›zl› bir
flekilde de¤iflim ve geliflim süreci
içerisindedir. Rekabet flartlar› yo¤un
flekilde artmaktad›r. Zorlu rekabet
ortam›nda tüm sektörlerde oldu¤u
gibi, inflaat sektörü de kendini
de¤ifltirmek ve gelifltirmek
zorundad›r.

‹nflaat sektörünün içinde hakl› bir
yere sahip olan Sinta Sanayi ‹nflaat
Taahhüt ve Ticaret A.fi. de bu
geliflmeleri yak›ndan takip ederek,
sektöre katma de¤er ve istihdam
olanaklar›yla artan bir ivme
kazand›rmaktad›r.

Üyelerden
Haberler
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Yeflilova’dan gelece¤e yat›r›m
Alüminyum sektöründe 45 y›ll›k
deneyime sahip olan Yeflilova
Holding, geçmiflten edindi¤i
tecrübe ve birikimi gelece¤e
aktarmak ad›na ‘+45 Geliflim
Program›’n›n bafllat›yor.

ektöre 1975 y›l›nda ad›m atan 
ve geri dönüfltürebilir olmas› 
özelli¤i ile dünyan›n en çevreci

metali olarak nitelendirilen
alüminyumu, bünyesinde bulunan
flirketlerde iflleyen ve flekillendiren
Yeflilova Holding, insana ve geliflime
verdi¤i önemle dikkat çekiyor.

Yeflilova Holding’in, geçmifl 45 y›lda
edindi¤i tecrübe ve birikimi
önümüzdeki 45 y›la gelifltirerek
tafl›yaca¤› “+45 Geliflim Program›”
ile süreci bafllatt›. Yeflilova Holding
Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›
Yalç›n Yeflilova ile Yeflilova Holding
Yönetim Kurulu Üyesi Yasemin
Yeflilova’n›n liderli¤inde bafllat›lan
+45 Geliflim Program› 6 alt bafll›ktan
olufluyor.

BU, B‹Z‹M SORUMLULU⁄UMUZ

+45 Geliflim Program›n› sorumluluk
ve özgürlük kültürü olarak nitelendiren
Yeflilova Holding Yönetim Kurulu
Baflkan Yard›mc›s› Yalç›n Yeflilova,
Yeflilova Holding’in geçmifl 45 y›ll›k
tecrübesini en de¤erli kaynak olarak
gördüklerini belirterek bu tecrübe ve
birikimi en iyi flekilde de¤erlendirmek
üzerine çal›flmalar yapt›klar›n› ifade
etti.

Yeflilova “1975 y›l›nda bir tohum
olarak bafllayan Yeflilova Holding,
bugün 8 flirketiyle birlikte dünyan›n
birçok yerine ürün gönderen ve
say›s›z proje üreten bir kurulufl.

Kurucumuz Ali ‹hsan Yeflilova’n›n
giriflimleriyle bugüne kadar say›s›z
ilk ve yenilikler gerçeklefltirdik. Bizler

S

de geçmiflimizden ald›¤›m›z güçlü
motivasyonla ve tüm çal›flma
arkadafllar›m›z›n eflsiz katk›lar›yla
gelece¤e yat›r›m yap›yoruz”
ifadelerini kulland›.

+45 Geliflim Program›n›n ete kemi¤e
bürünmüfl biçimde çal›flma flekillerini
bir parças› olaca¤›n›n alt›n› çizen
Yeflilova, “Yeflilova Holding olarak
çift yönlü bir iletiflimi iflletmemizin
merkezine alarak çal›flmalar›m›za
bafllad›k. Bizim önceli¤imizde hep
‘insan’ vard›. Pandemi ile birlikte de
insana yap›lan yat›r›m›n ne kadar
de¤erli oldu¤unu bir kez daha
gördük. ‹flte bu kapsamda da ortaya
koymufl oldu¤umuz +45 Geliflim
Program› ile hem çal›flma
arkadafllar›m›za hem onlar›n ailelerine
hem de kamuoyuna fayda
sa¤layacak projelerin de merkezinde
olaca¤›z” dedi.

+45 Geliflim Program›n›n uzun soluklu
bir proje oldu¤una da dikkat çeken
Yeflilova, “Özgürlük kültürünü ifl yap›fl
biçimimizde al›flkanl›klar›m›z haline
çevirmeyi amaçl›yoruz. Bu program›n

ç›kt›lar›n›n da tahmin etti¤imizden
daha olumlu yönde olaca¤›n›
düflünüyorum” aç›klamalar›nda
bulundu.

ÖNCE GEÇM‹fiTEN ALDI⁄IMIZ GÜÇ,
SONRA S‹NERJ‹

Yeflilova Holding’in çok önemli bir
hikayesi oldu¤unun alt›n› çizen
Yeflilova Holding Yönetim Kurulu
Üyesi Yasemin Yeflilova, bu hikayeye
sahip ç›karak gelece¤e baflar›l›
flekilde iletilmesi ad›na çal›flt›klar›n›
ifade etti.

Yasemin Yeflilova “45 y›l önce küçük
bir dükkanda alüminyum profil
ticaretiyle hikayesine bafllayan
Yeflilova Holding, bugün dünyan›n
birçok yerine çözüm orta¤› olan bir
kurulufl haline geldi. 45 y›l önceki ileri
görüfllülü¤ü, azmi, çal›flkanl›¤› ve tabi
ki iflini severek yapma duygusunu
bizler de ileriki dönemlerimize
tafl›may› hedefliyoruz. Bu kapsamda
da +45 Geliflim Program›n›
olufltururken ilk baflta elimizdeki 45
y›ll›k tecrübeyi baz ald›k. Kendimize
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ilk sorumuz ‘Bu hikayeyi baflar›l› bir
flekilde gelecek nesillere nas›l
aktar›r›z?’ oldu. Uzun çal›flmalar ve
ekip arkadafllar›m›zla
gerçeklefltirdi¤imizi görüflmeler
sonras›nda +45 Geliflim Program›n›
anlatan 6 bafll›k ortaya ç›kard›k” dedi.

Yeflilova sözlerine flu flekilde devam
etti: “Stratejik Dönüflüm Projesi,
Liderlik ve Geliflim Dönüflüm Projesi,
‹letiflim Dönüflümü Projesi, Marka
Dönüflüm Projesi, ‹novasyon
Dönüflüm Projesi ve Dijitalleflme
Dönüflümü Projesi bafll›klar› +45

Geliflim Program›m›z›n ana hatlar›n›
oluflturuyor. Burada hedefledi¤imiz
noktalar› pozitif kültürle yönetilen
iflletmelerimizde, çal›flanlar›m›z›n
yeteneklerinin ortaya ç›kar›lmas›, ayn›
vizyona gönül veren arkadafllar›m›z›n
aras›nda ifl birli¤i ve sinerji yarat›lmas›,
güven merkezli bir yönetim akl›yla
çal›flma arkadafllar›m›za alan
tan›nmas›, çevik bir organizasyon
yarat›lmas›, bütüne yay›lm›fl bir ifl
ahlak›yla baflar›n›n herkesin ortak
katk›s› ile yakalanmas› olarak
nitelendirebiliriz.”

Baflar›n›n bir tak›m çal›flmas›
oldu¤unu da sözlerine ekleyen
Yeflilova “Önce geçmiflimizden,
sonra da ifl arkadafllar›m›zla
oluflturdu¤umuz sinerjiden ald›¤›m›z
güçle Yeflilova Holding gelece¤e
sa¤lam ad›mlarla ilerleyecek”
ifadelerini kulland›.

Üyelerden
Haberler








