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Ergun Hadi Turkay

Yo6netim Kurulu Baskani

Bagkan'm
Mektubu

Her seyden 6nemlisi saglik

Bu yila 2018 yilindaki déviz
tarbdlansinin etkilerini silme umuduyla
baslamistik. 2020’nin tekrar Ulkemiz
icin bir ¢ikis yill olmasini bekliyorduk.
Ancak, Cin’den yayilan yeni
coronavirts, beklentilerimizi hi¢
goérmedigimiz bir sekilde hdsrana
ugratt.

Kuresellesmis dinyada insanlik, esi
goérulmemis bir salgin ve o salginin
neden oldugu hayatin durmasiyla
karsl karsiya kald.

Bu sUrecte, “Evde kal saglikli kal” ve
‘Hayat eve sigar” sloganlariyla
6zdeslesen, her seyden 6nemlisinin
saglik oldugu anlayisina tam destek
verdik. BUSIAD olarak uzaktan
calisma yontemlerini benimsedik.
Personelimiz evinden calisirken,
online toplantilarla tyelerimizin
ihtiyaglarina cevap vermeye calistik.

Salginin Turkiye'ye girisinin ardindan,
alinan saglik énlemlerinin yani sira

ekonomik énlemler konusunda
fikirlerimizi de, basin aciklamalari ve
online basin toplantisiyla
muhataplarimiza iletmeye calistik.
llk anda paraya ulasmanin ve
carklarin calismasinin devam etmesi
gerekKliligini vurguladik.

Gidanin, ne kadar énemli oldugunu
anlamamiza neden olan, evlere
kapandigimiz sUre i¢inde, tarimsal
faaliyetlerin &nemini daha 6nce de
oldugu gibi defalarca vurguladik.
istihdam konusunun énemini, ihracat
yapmanin tek ¢ikar yolumuz
oldugunu dile getirdik.

Yine bu dénemde, birbirimize temasin
az oldugu bu dénemde ¢ok 6nemli
bir girisimimiz oldu. BUSIAD Yesil
Bursa Calisma Grubu’'nu kurduk.

5 Haziran Dunya Cevre GunU’'nde
tanitmini yaptigimiz Grup, ilk is olarak
1/100.000 Cevre Duzeni Plani Uzerine
bir rapor olusturdu ve bu raporu
Buyutksehir Belediye Baskani Sayin

Alinur Aktas’a ulastirdik. Raporun
tamamini ilerleyen sayfalarda
bulabileceksiniz.

Ayrica, paydas! oldugumuz Kadinin
Guglenmesi Bursa Platformu ile de
kadin erkek esitliginin, kiguk yasta
6grenilmesi gerektiginden harketle,
okullarda egitim verilmesine
calisacagiz.

Bu sUrede dergimizi ¢cikarma
sansimiz olmadi. BUSIAD’dan Bakis
Dergisi'nin bu sayisi yili 6zetlemis
olacak.

Pandemi tehdidi ge¢mis degil. En
kisa sUrede bir arada olmak istesek
de bunun ¢ok da yakin bir zamanda
olmasi mumkdn gérdnmuyor.

O nedenle uzaktan toplantilarimiza
bir sire daha devam edecegiz.

Tekrar biraraya gelip, kaldigimiz
yerden sohbetlerimizi edene kadar
saglkla kalin,
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Gonca Yerliyurt Urkut
Yayin Kurulu Uyesi

Sonu mutlu biten bir masal

PANDEMI: Dinyada birden fazla
llkede veya kitada, ¢cok genis bir
alanda yayilan ve etkisini gdsteren
salgin hastaliklara verilen genel
isimdir. Pandemi durumuna virdslerle
karsilasilabilmektedir. Virtisin
yayilmasi ve tutunmasi pandemik
olarak yorumlanmaktadir.

COVID-19; En son kegfedilen
koronavir(istin neden oldugu bulasici
bir hastaliktir. Bu yeni tip virds ve
hastalik, Aralik 2019'da Cin'in Wuhan
sehrinde salgin baslamadan dnce
bilinmiyordu.

SABBATICAL LEAVE; kariyer molasi
Olarak adlandirilan “sabbatical leave”
in en basit tanimi kiginin yenilenmek
amaciyla is hayatina mola vermesidir.

Pandemi, Covid-19 ve Sabbatical
leave kavramlari yan yana gelince
dinyanin bir kariyer molasi aldigini
dustnmek fazla iyimser bir bakis agis|
olabilir mi?

Yenilenmek;

Kéklenmis ve artik bitline hizmet
etmeyen aliskanliklardan vazgegmek;

Geleneksel deerleri hatirlamak;

insan bedeninin virUsler karsisinda
zayifigini ve acizligini gérmek;

Oncelikleri temize gekmek;

Bir karis topragin, bir sicak
kucaklagsmanin hasretinde yasamak;

Siradanlasan gunluk rutinleri bile
Ozlemek;

Evin, isin, tatilin, okulun, seyahatin,
bayramin, kutlamanin, yemenin,
icmenin, aligverisin velhasil hakkimiz
oldugunu sandigimiz her seyin
aslinda sahibinin olmadigimizi
anlamak igin bir firsat.

Bir uyanis ya da farkindalik...

ingiliz yazar H. Lawrence ‘In s®yledigi
gibi;

“Hicbir sey icin “benimdir” deme,
yalnizca “yanimdadir” de.

Cdnku ne altin, ne toprak, ne sevgili,
ne es, ne hayat, ne élim, ne huzur,
ne de keder her zaman seninle
kalmaz”

Suphesiz Covid-19 da gececek,
hicbir sey eskisi gibi olmasa da
gececek.

Yasadik¢ga gorecegiz.

Yeni virasler, yeni asilar, yeni krizler,
yeni firsatlar dogacak...

Fataristlerin dGndmuzdeki on yillar i¢in
yaptiklari 6ngéruleri bugin bile dedgil,
din yasayip; bir sene énce

yasadiklarimizi sanki bir masal gibi
“biz eskiden” diye anlatacagiz.

Uzaktan egitim, okulsuz Universite,
temassiz kart, online aligveris, evden
calisma, zoom toplantilari... Bunlarin
Onumuzdeki yillarda olabilme
ihtimalini daha gegen sene yUzlerce
kisinin, kapall bir salonda yanyana
oturdugu buyuk toplantilarda
konusuyorduk. Cok uzak goérinen
gelecegdi kurguluyorduk. Maske
yoktu, mesafe yoktu...

Gelecek geldi. Yeni kurallari ve yeni
anlayisiyla...

Bazen ne kadar iyi oldugumuzu
anlayabilmek icin hasta olmak gerekir
ya belki de dyle bir sey
yasadiklarimiz...

Dunya sifalandiginda bu gutnleri sonu
mutlu biten bir masal gibi anlatiriz
belki de.

Kim bilir?
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1 gram yetti

Diinya Saglik Orgiitii
tarafindan saglik, yalnizca
hastalik veya sakatligin
olmayisi degil;

fiziksel, ruhsal ve sosyal
yonden tam bir iyilik hali
olarak tanimlaniyor.

Bu tanimi dikkate alirsak,
yilin basindan bu yana,
insanlik tam bir
sagliksizlik icinde.
Covid-19 viriisiiniin,
yilbasi itibanyla Cin’den
diinyaya yayilmasiyla
bhirlikte sadece fiziki
olarak degil ruhen ve
ekonomik olarak da tam
bir iyilik halini
yasayamiyoruz. Kisa siire

iginde tam bir iyilik haline
NENELE EROT R GLEL
goriinmiiyor.

m nsanligin dengesini bozan
Covid-19'a biraz yakindan
bakalim 6nce. Ylzeyinde bulunan,
cubuksu uzantilarin tagca

benzetilmesi nedeniyle, bu virlse

Latince ta¢ anlamina gelen “corona”

deniliyor.

Corona virUsleri hayvanlardan
insanlara gecgen virtslerden. 2019
yilinin Aralik ayina kadar, koronavirts
ailesinin 6 farkli bireyinden
bahsedilmekteydi. SARS-CoV ve
MERS-CoV digindaki diger
koronavirtsler (HCoV-OC43, HCoV-
HKU1, HCoV-229E, HcoVNLE3),
normalde yasli ve ¢cocuklarda orta
siddetli Gst solunum yollari
enfeksiyonuna neden olurken,
bebeklerde ise bazen siddetli
enfeksiyonlara sebep olebilmekteydi.

2019 yilinda ortaya ¢ikan ve ilk olarak
Cin’in Hubei eyaleti Vuhan sehrinde
gorulen koronavirls ise virlsle
temasta bulunan kisilerde, tedavi
edilemeyen zaturre benzeri belirtiler
gbsterdi. Onceki bilinen
koronavirUslerden farkli olarak, bu
virs; SARS-CoV-2 olarak
adlandinimistir. Virtsun sebebiyet
verdigi hastaligin adi ise ilk olarak
2019 Novel Coronavirus, daha sonra
ise Covid-19 olarak isimlendirilmistir.

450 MILYAR TON...

Dunyada, Covid-19 virdstnun toplam
agirhgmin, 1 gram bile olmadigi
hesap ediliyor. Yani 1 gram virUs,
450 milyar tonluk insan agirligini alt
etmese bile késeye sikistirmis
durumda. Virusle saglik ordulari
mucadelesini strdUrdyor ve
strdlrmeye de devam edecek. Agi
yaygin sekilde kullanilana kadar
dlnya guvenli olmayacak.

Virts saglik sistemini vururken.
Kuresellesmenin dorukta olmasi
nedeniyle yayiimasi da kolay oldu.
Bu nedenle yaklasik 3 ay icinde
dinya ekeonomisi durma noktasina
geldi.

Salterler birbiri ardina inerken,

devletler ekonomiyi aayakta tutmak
icin paketler acikladilar. Paketlerde
tuketimi artirmak i¢in dokgrudan nakit
desteginden, mali yUkleri azaltacak
vergi deste@ine, kredi kolayligindan
istihdami korumaya dénuk yasak ve
tesviklere kadar ¢ok sayida argiman
kullanildr.

Piyasalara likidite akisi artti. Bir yanda
saglk, diger yanda ekonomilerin
¢cOkmemesi agcmaziyla micadele
edilmeye calisildi ve ¢alisiimaya da
devam ediliyor.

Kuaresel 6lcekte aciklanan ekonomik
paketlerin toplam degerinin 8 trilyon
dolari astigi iddia ediliyor.

Virtslt yasam, 9 ayini geride
birakirken, en iyimser senaryolarda
bile daha 1-1.5 yil virasun etkisinin
gbrulecegi belirtiliyor. Bu durum artik
hayatin tim alnlarinda yeni bir caga
girildigi izlenimini veriyor. Basta
saglik, insani iliskiler ve ekonomi
olmak lzere virs 6ncesi ve virls
sonrasi olarak anilacak gibi. Uretimde
salgina gore yapilan dizenlemelerin
uzun bir stre daha devam etmesi
bekleniyor. Ayrica kiresel 1Isinma ve
baska salgin ihtimalleri de artik
insanh@in énunde bulunan sorunlar
olarak yerini almis durumda.
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ENDUSTRI 4.0...

VirGsun ekonomik olarak gosterdigi
seylerin basinda tek merkezli tedarik
anlayisinin sorgulanmasi geldi.
Dunyanin Uretim merkezi olan Cin’in
bu 6zelligini kaybedebilecegi erken
dénem yorumlar arasinda yerini aldi.
Yeni anlayista bolgesel Uretim ve
tUketim ile kendi kendine temel
konularda yetebilme anlayisinin
onemli bir nokta olacagi belirtiliyor.
Endustri 4.0 uygulamalarinin ilk sokun
ardindan tekrar etkin bir sekilde
gundeme oturacagi hatta karanlk
fabrikalarla Uretim tesislerinin yine
gelismis Ulkelere dénebilecegi
konusuluyor. Bu durumun emek
yogun blyulyen gelismekte olan
Ulkeler igin talihsizlik yaratabilecegi
de dile getiriliyor.

Ulke yonetimleri, basta saglik olmak
Uzere gida ve temel ihtiyaclarda
halkin talebini karsilayabilmek i¢in
¢dzUmleri masaya yatirdi bile. Kiresel
ekonomilerde kendi kendine
yetebilen ve Uzerine arti bir seyler
ekleyebilen yeni oyuncularin sahneye
¢lkabilecegdi de konusuluyor.

TURKIYE...

Peki Turkiye'de durum ne? Bilindigi
gibi 2020, Turkiye icin 2018 ddviz
turbulansinin etkilerinin atilacagr ve
¢clkisa gecilecek bir yil olarak
gorultyordu. Ancak viras, yilin ilk
ceyregi biterken TUrkiye ekonomisini
de karantinaya aldi. Ozellikle hizmet
sektort tamamen kapandi. Uretim
cok duslk kapasitelerle ve kayg
icinde surdarulda. Ozellikle nisan
ayinda ihracat, elektrik kullanimi ve
kapasite kullanimiyla ilgili rakamlar
durumun ciddiyetini gosterdi.
istihdam konusunda alinan énlemler
gergek rakamlarin ortaya gikmasini
bir stre daha engelledi. Isten ¢ikarma
yasag! ve kisa ¢alisma 6denegi
nedeniyle issiz sayisl artmis
goérunmese de, istihdam dramatik
olarak dususe gecti.

BlyUme rakamlari beklendigi gibi
geldi. llk geyrekte pandeminin tam
etkisi gérilmeden ylzde 4.5 blylyen
TUrkiye, ikinci ceyrekte yuzde 9.9
kUculda. Diger ¢eyreklerde rakamin
iyiye gitmesi ve sifira yakin bir
noktada yilin kapatiimasi bekleniyor.
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TUrkiye'yi ekonomik olarak zora sokan
noktalardan biri de turizm gelirlerinin
dramatik duasusU oldu. Yil sonu
rakamlari belli olmasa da yillik turist
saysinin gegen yilin doértte birini
bulmasi zor gérinuyor.

Hazine acisindan da sikintili bir
dénem oldu kuskusuz. Bir yandan
harcamalar artis gosteririken, diger
yandan gelirlerde dusUs yasandi.
Petrol fiyatlarindaki dists doviz ¢iktisi
acisindan olumlu gériinse de,
dinyadaki yavaslamanin gostergesi
olmasi ve Rusya ve Arap Ulkelerine
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satislarimizin dusecek olmasi
nedeniyle olumsuz bir etki de yaratir
oldu.

Yararlanilan kaynaklar:

Sosyal Arastirmalar ve Yénetim Dergisi
(SAYOD) Yil: 2020, Sayi:1, 62-79

COVID-19 PANDEMI SURECINE YONELIK
GENEL BIR DEGERLENDIRME: TURKIYE
ORNEGI, Fatih BUDAK , Serif KORKMAZ.

SIYASET, EKONOMI VE TOPLUM
ARASTIRMALARI VAKFI, EKONOMININ
KORONAVIRUSLE MUCADELESI, Nurullah
GUR, Meviit TATLIYER, Serif DILEK
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Kisa kisa
neler oldu...

iki kutuplu sistemin yikilmasiyla
kendini gosteren kiiresellesme,
pandemiyle birlike ciddi yara aldi.
Pandemi ile birlikte, bolgesellik
ve yerelllik one cikti. Saglik, gida,
lojistik ve teknoloji ile ilgili igler
one cikti.

Tarimsal iiretimin hayatin temel
tasi oldugu bir kez daha hatirland..

Tarimsal iiretimi, gida olarak
evlere getirecek lojistigin dnemi,
pandemiyle iyice anlasildi.

Birbirine dokunamayan insanlarin
is ve sosyal yasamlarini
siirdiirebilmesine imkan taniyan
teknolojik altyapilar, hayatimizin
normali haline geldi. Buna
ekrandan eglence sektorii de
eklendi.

KENDI KENDINE YETEN...

Bu yilin basina kadar is boélimu
dunyaya hakimken, pandemi
sUrecinde is bolimundn yanina, en
azindan temel ihtiyaclari
karsilayabilecek kadar kendi
kendimize yetmeliyiz anlayisi oturdu.
Evlerde ekmekler, yogurtlar yapildi.
Genis balkonlu ve mustakil evlere
talep arttl.

Ulkeler bazinda da 6zellikle ilk
tirmanis déneminde, 6lUm haberleri
geldikgce maske, dezenfektan, tibbi
tulumlara ihtiyag artti. ihrag engelleri
getirildi, satisi yasaklandi. Pek ¢ok
Ulke bu konuda 6nlem alma arayigina
girdi. Ozellikle liberal Ulkelerde, kamu
saghg tekrar hatirlandi. Kendi
kendine yetme anlayisi Ulke
yoénetimlerini de harekete gecirdi.

YAZLA BIRLIKTE...

Evlere hapsoldugumuz dénemin

ardindan dikkatli olmakla birlikte
kendimizi doJaya attik. Tatiller
genellikle, kalabaliklarin az oldugu
yerlere gére planlandi. Tekneler,
bungalovlar, apartlar, IUks otellerden
daha cazip oldu.

Hava ulasimi, salgindan en ¢ok
etkilenen sektér oldu. Aylarca ugus
gergeklesmedi. Turizm durdu.

TOPLU DEGIL TEKIL ULASIM...

Bu yilin basinda toplu tasimayi
6zendirmek icin ttm dinyada ¢aba
sarf edilirken, otobUs ve metrolara
binmeye korkar oldu insanlar. Bisiklet,
scooter ve yUrumek toplu tasimanin
alternatifi oldu. Otomobil ve
motosikletler de kuskusuz tercih edlilir
oldu. Ancak, Uretim durdugu i¢in
otomobillerin ikinci el fiyatlarn sifir
fiyatlarinin éntine gegti.

icinde bulundugumuz déneme
kontrollli normallesme denildi. Ancak,
Ozellikle digun ve cenazelerde
kontroll elden kacirdik. Sonbahar
aylariyla islerin daha da
kotlslesmesinden kokulur oldu.

Rusya, ABD ve Turkiye’de de asi
calismalari hizla devam etti. Rusya
asllamaya bagladi. Turkiye deneklere

asl yapmaya baslad.
ISTIHDAM SORUNU...

Dunya ekonomisi geriledi. Ozellikle
hizmet sektdriinde tUm dunyada
issizlik doruga ulasti. Dunyada ve
Turkiye’de istihdama iligkin tedbirler
alindi. Turkiye'de kisa ¢calisma
odenegdi ve isten ¢ilkarma yasagi
konuldu. Saglik personelin istifa
etmesi ilk aylarda yasaklandi. iflaslar
ertelendi. Hava yollarina, sagliga,
egitime, hizmet sektdrine vergi, kredi
kolayliklari getirildi. Kamu harcamalari
artti.

CiN GERGEG...

Cin gerek virisun yayllmasi gerekse
ekonomik olarak dunyanin Uretim
merkezi olmasl nedeniyle en ¢ok adi
gecen Ulkelerden oldu. Virls
oncesinde baslayan ABD-Cin gerilimi
halen devam etmekte. ABD Baskani
Donald Trump, Covid-19 virtsU icin
Cin Virtsu demeyi tercih ediyor.

Gelecekte daha korumaci ve kamucu
politikalarin izlenmesi kaginilmaz
gbrultyor. Dunyanin Uretim tUssu Cin
anlayisinin da boélgesel Uretim ve
tedarik Uslerine birakmasi da
beklenenler arasinda.
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Dosya Konusu

karaptinaya'alindi; sehre giris cikislar

|
3’ Ocak’ta; ABD; son|14 giin icinde Cin’e

oltm; Gintde butarihte’ gercekiesti:

13 Ocak’ta; ilk kez Cin disinda bir tlkede,

seyahatietmis olan'kisilere seyahat yasagi
ygulayacagini acikladi.

D2iSubat'taz Ginidisindakivirus kaynakh ilk
“olumypkEilipinler’de gerceklesti.

1" Subat’taj hastalik, Covid-19/olarak

adlandiniidi.

Tayland’da yeni virus vakasi goruldi.

21 Ocak’ta; ABD, ilk virus vakasini duyurdus
23 Ocak’ta, 11 milyonluk Vuhan sehri

11 Mart’ta; Diinya Saglik Orgiitii, bu yeni
gelisenivirusiun bir pandemi oldugunu
acikliadi.

GUN GUN TURKIYE'DE PANDEMI

10 Ocak’'ta; Saglik Bakanhgi
koordinesinde, Koronavirs Bilim
Kurulu ve Operasyon

Merkezi kuruldu.

23 Ocak’ta; Bilim Kurulu tavsiyesi ile
Vuhan ucguslari durduruldu, Cin'den
gelen tim uguslar icin ise termal
kameralarla tarama gibi ilave énlemler
belirlendi.

Ayrica, Covid-19 belirtisi gbsteren
butun ziyaretcilerin karantinaya
alinmasi kararlastiriidi.

31 Ocak’ta; Cin’e, salginla
mucadelede kullanilmak Uzere, tibbi
malzeme yardimi yapildi.

05 Subat'ta; Cin-TUrkiye arasindaki
tUm ucuslar durduruldu.

23 Subat'ta; iran-Turkiye arasindaki
kara yolu gumruk kapilari kapatild.

29 Subat'ta; Turkiye ile Italya, Gliney
Kore ve Irak arasindaki gidis-gelisler
durduruldu.

1 Mart'ta; Saglik Bakanhgi, umre
ziyaretinden doénecek kisiler igin
Covid-19 onlemlerini iceren bir
kitap¢ik yayinladi ve yurt disindan
gelecek herkesin 14 Gun Kuralina
dikkat etmesi gerektiginin alti
cizilmeye baslandi.

11 Mart'ta; TUrkiye'deki ilk Covid-19
vakasi tespit edildi.

12 Mart'ta; ilk ve orta dereceli okullar
ile Universitelerde egitime ara verildi.

13 Mart'ta; Diyanet isleri Baskanhgi
tarafindan yapilan aciklama ile Cuma
namazlarinin camilerde kilnmamasi
kararlastirildi.

15 Mart'ta; eglence mekanlarinin
faaliyetlerine ara verildi.
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16 Mart’ta; spor musabakalarinin
seyircisiz oynanmasina karar
verilirken, camilerde ise cemaatle
namaz kilinmasina ara verildi.

17 Mart'ta; Turkiye'de Covid-19
kaynakli ilk 6lum vakasi yasand.

20 Mart'ta; Cumhurbaskanhgi
genelgesiyle her tarlt bilimsel,
kulturel, sanatsal ve benzeri
faaliyetler ertelendi. Ayni tarihte;
bunyesinde enfeksiyon hastaliklari
ve Klinik mikrobiyoloji, gégus
hastaliklari, i¢ hastaliklari uzmani
hekimlerden en az ikisinin bulundugu
Ucuncl seviye eriskin yogun bakim
yatadi bulunan tim hastaneler, Saglik
Bakanligi tarafindan, pandemi
hastaneleri olarak kabul edildi.

21 Mart'ta; 65 yas UstU ve kronik
hastaligi olanlara, sokaga ¢cikma siniri
getirildi. Berber, kuafér ve guzellik
merkezleri gegici sureligine kapatildi.
Restoranlarin, yalnizca paket servis
vermeleri yéninde kisitlamalar getirildi.

22 Mart’ta; kamuda galisanlar igin
calisma saatleri esnetildi. Toplu
tasima hizmetlerinde ise tasit
kapasitesinin yarisi kadar yolcu
tasinmasina karar verildi.

23 Mart’ta; marketlerin calisma saatleri,
09.00-21.00 olarak guncellendi ve
marketlere girebilecek musteri
sayisina sinirlandirma getirildi. TUm
yurttaki egitim kurumlarinda,
uzaktan egitime gecildi.

25 Mart'ta; koronavirs ile ilgili
ekonomik destek paketleri agiklandi.

27 Mart'tan itibaren, Saglk Bakanlig,
Turkiye’deki Covid-19 verilerini,
gunluk tablolar halinde kamuoyu ile
paylagsmaya baslad.

TURKIYE GUNLUK KORONAVIRUS TABLOSU

10.153.223
315.845
8.062

1.596
277.052

28

65 EYLUL

2020

115.523
1.412
65
1.422

Genel Koronaviriis Tablosu icin tiklayimiz

30 Mart'ta; Cumhurbaskanligi
tarafindan, dar gelirlilere destek
olmak adina, Biz Bize Yeteriz
kampanyasl baslatild.

03 Nisan'da; Turkiye'deki 30
buyUksehir ve Zonguldak ili de dahil
toplam 31 sehirde, 15 gln streyle
sehre giris ¢ikislar yasaklandi. Turk
hava Yollari i¢ hat seferlerini
durdurdu.

04 Nisan’'da; 20 yas alti vatandaglar
icin de sokaga ¢ikma sinirlandirmasi
getirildi.

05 Nisan'da; 20-65 yas arasil
vatandaslar icin, tGcretsiz maske
dagitiimasi kararlastirildi.

10 Nisan’da; 30 buyuk sehirde ve
Zonguldak'ta, hafta sonu (11-12
Nisan) icin gecerli olmak Uzere,

sokaga ¢cikma yasagi ilan edildi.

Yasagin 2 saat 6ncesinden
duyurulmasi Uzerine, blyuksehirlerde

yasayan halk, sokaklara akin etti ve
ozellikle firn ve marketlerde
kuyruklar olustu.

15 Nisan’da; pandemi nedeniyle,
cezaevlerindeki dolulugu azaltmak
amaclyla ¢ikarilan infaz
duzenlemesinin akabinde, yaklasik
90 bin hdkdmlu ve tutuklunun
tahliyesine baslandi.

16 Nisan'da; 6zel sektorun, U ay
sUreyle isci clkaramayacagina iliskin
duzenleme, TBMM tarafindan kabul
edildi.

23 Nisan'da; Turkiye'deki cocuklar,
Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayramini, evlerinde kutladi.

04 Mayis'ta; Cumhurbaskanhgi
tarafindan, normallesme takvimi
aciklandi. Bu takvime gore,

7 ilde seyahat sinirlamasi kaldirilirken;
kuafér, berber ve aligveris
merkezlerinin 11 Mayis'ta yeniden
acllacagl duyuruldu.
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7 Mayis’ta cerrahi maskelerin tavan
fiyati 1 TL olarak belirlendi.

10 Mayis'ta; 65 yas ve Ustine 12.00
ve 18.00 saatleri arasinda sokaga
¢lkma serbestligi uygulandi.

11 Mayis'ta; Berberler ve AVM'ler
tekrar hizmete acildi.

13 Mayis'ta; 0-14 yas arasi cocuklara
11.00 ve 15.00 saatleri arasinda
sokaga ¢lkma serbestligi uyguland.

15 Mayis’ta; 15-20 yas arasi cocuklara
11.00 ve 15.00 saatleri arasinda
sokaga ¢ikma serbestligi uyguland.

18 Mayis'ta; Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, kabine toplantisi
sonrasinda aciklamalarda bulundu.
Buna gore:

19 Mayis'ta saat 19.19'da Genglik ve
Spor Bayrami dolayisiyla herkese
balkona ¢ikip istiklal marsi okumasi
cagrisinda bulunuldu. Egitim-
6gretime devam edilmesi askiya
alindi. 29 Mayis'ta camilerin Cuma
namazi ile birlikte toplu ibadete
acllacagl duyuruldu. Ramazan
Bayrami dolayisiyla 23-26 Mayis
tarihleri arasinda sokaga ¢ikma
yasagl uygulanacagi aciklandi.

1 Haziran'da; Sehirler arasi yolculuk
kisitlamasi kaldirildi.

3 Haziran'da; Saglik Bakani Fahrettin
Koca yaptigi Bilim Kurulu
toplantisindan sonra yaptidi
aclklamada 65 yas Ustline uygulanan
sokaga gikma yasaginin kaldirldigini
ve yeni vaka sayisi 867 oldugunu
duyurdu.

Milli Egitim Bakani Ziya Selguk devlet
okullarinin 31 Agustos'tan itibaren 3
hafta telafi egitimi yapacagini agikladi.

26 Agustos’ta; Cumhurbagkanlig
tarafindan yayimlanan genelgeyle
kamu kurum ve kuruluslarinda
doénustmld, esnek ve uzaktan
calismaya izin verildi.

Daha 6nce 22 Mart 2020'de
yayinlanan genelgeyle baslatimis
olan dénlsumlu, esnek ve uzaktan
calisma uygulamasi 1 Haziran 2020
tarihinde sona ermisti.

Dosya Konusu

BUSIAD’dan
ventilator bagisl

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari Derneiji (BUSIAD), Covid-19 salginiyla
miicadeleye destek olabilmek adina, Bursa Uludag Universitesi Tip

Fakiiltesi Hastanesi’ne, acil/yogun
bir adet ventilator cihazi bagisladi.

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan!
Ergun Hadi Turkay, yasanan
salgin sirasinda BUSIAD
Uyelerinin kisisel yardimlarini
memnuniyetle takip ettiklerini
belirterek, “yine Uyelerimizin
destegi ile BUSIAD olarak sosyall
sorumlulugun geregi olarak Bursa
Uludag Universitesi’ne OXIVENT
OXI 4 PLUS Ventilation Cihazi
(solunum cihazi) bagislamaktan
¢cok memnunuz” dedi.

bakim servisinde kullamiimasi igin

sUregte tim TUrkiye'nin sorunun
ortak oldugunu da ifade ederek,
“Salgindan erken kurtulmak igin
evde kalmaya devam etmeliyiz”

BUSIAD Bagkani Turkay, bu dedi.

[

- -

BURSA SANAYICELERT VE ISINSANLART DERNEGT BASKANLISINA

COVID-19 Pandemi ile micadele siirecinde, Hastanemize "OXIVENT 4 PLUS
TRANSPORT VENTILATOR" temin ederek sagflamis oldudunuz katkidan dolayt, kurumum
ve sahsim adina tegekkirlerimi sunarim,

Prof.Dr. Ridvan ALT
BUU SUAM BASHEKIMI
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“En blyuUk degisim saglikta yasanacak”

Covid-19 salgini, tiim
hayatimizi degistirdi. Artik
uzak, mesafe, temassiz gibi
kelimeler kendimize en yakin
hissetigimiz kelimeler haline
geldi. Egitimden aligverise
kadar her sey yeni gercege
gore diizenlenmeye basladi.
Bu siire¢ saglik sektoriinii ve
saglik calisanlarini da en dne
ctkard. Biiyiik fedakarliklarla
viriise kars1 miicadele eden
saglk sektdriinde gorev
alanlar adina Burtom Saglhk
Grubu Yonetim Kurulu Baskani
Uzm. Dr. Erol Kilig ile goriistiik.

Dr. Erol Kilig, salgin
oncesinden farkh bir
yasamimiz oldugunu
belirterek, “cesur olup, yeni
olani yonetmeyi ve yasamay
dgrenmemiz gerekiyor” diyor.

Dr. Kilig, en hiiyiik degisimin
ise saflik sektoriinde
yasanacagina dikkat cekiyor.
“Saglik insanlarin birinci
onceligi olacak. Her seyin
oniine gececek. Ulkeler buna
dedger veren politikalar
isteyecek. Bu salgin, birgok
iilkenin, sosyal politikalarini,
ozellikle koruyucu hekimlik ve
saglik hizmetlerini yeniden
gozden gecirmeye zorlayacak”
diyen Kilig, degisimin bireyden
genele nasil sekillenecedin de
ipucunu vermis oluyor.

Bir hekim ve bir saglik sektorii
yoneticisi olan Dr. Kili¢’in
pandemiye iligkin
degerlendirmelerinin faydali
olacagini umariz. lyi
okumalar.
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insanlik tarihinde, belki dliimler
acisindan dedil ama hayatin durmasi
acisindan esi benzeri olmayan bir
salginla karsi karsiyayiz. Bir doktor ve
saglik sektorii temsilcisi olarak
yasadifimiz pandemiyi ilk anda nasil
dederlendirdiniz? Bakisimz geldigimiz
noktada degisti mi?

Ik basta Cin’in Wuhan kentinde
baslamasi ve yayllmasi nedeniyle
boélgesel bir "epidemi” olarak
algilanan salginin, sonraki gtnlerde,
Cin’in sinirlarini asip, halk saghgini
kUresel capta tehdit etmeye
baslamasiyla, dinya virtsle ilgili
gelismelere kilitlendi, salginin kontrol
altina alinmasi ve dnlenmesine ydnelik
tedbirler tum Ulkelerin ana gindemi
haline geldi.

ilk anda pandemiyi lokal bir epidemi
olarak yorumladik, ancak zamanla
goraldu ki olay lokal bir virus
enfeksiyonundan ¢ikip bircok llkeye
yayllmaya bagladi.Sorunun ciddiyetini
tim dinya Ulkeleri geg kesfetti.
Dunya Saglik Orgtd ndn pandemi
olarak tanimlamasiyla bakisimiz ve
yorumlarimiz dogal olarak degisti.
Artik tim vatandaslarimizi ve dinya
ndfusunu tehdit eden esi benzeri
olmayan salginla tanistik.

Geldigimiz noktada virts hakkinda
bilgilerimiz artti, olusturdugu
hastaligin ve klinik bulgularin tablosu
netlesti, tedavide ve takipte dnemli
adimlar atildi. Yogun bakim,
entlbasyon gerektiren hastalar
azaldi. Hastalik hakkinda bilgilerimiz
ve tedbirlerimiz gelisti.

Pandemi basit bir kavram degil...
O ylzden pandemi ilan edildigi ve
Turkiye'de ilk vaka gorulmeye
basladigindan itibaren Burtom Saglik
Grubu olarak hastalarimizin,
toplumumuzun guvenligini ve
saghgini korumak igin gerekli tim
Gnemleri aldik.

Teknoloji ¢ad, diinya kiigiiliiyor derken,
gozle goriinmeyen bir viriis,
bildiklerimizi unutturdu ve bizleri yerel
sinirlarimiza, hatta evlerimize hapsetti.
Goriinen o ki, insanlik benzer salginlarla
karsilasabilir. Gelecekteki olasi benzer
durumlara karsi sizce hangi tedbirler
alinmali, nasil bir yeni yasam bizi
bekliyor?

Korona gunlerinin sonrasinda belki
de en 6nemli degisim ve gelisim
saglik konusunda yasanacak. Saglk
alaninda toplumsal duyarlilik tim
zamanlardan daha ¢ok artacak.
Insanlar saglk konusundaki
kaybettikleri farkindaliklarini yeniden
kazanacaklar. insanlar saghgin ne
kadar 6nemli oldugunu ¢ok aci bir
sekilde anladilar. Beslenmelerine,
dinlenmelerine, egzersizlerine,
hijyenlerine daha cok dikkat
edecekler. Saglik insanlarin birinci
onceligi olacak. Her seyin 6nine
gecgecek. Ulkeler buna deger veren
politikalar isteyecek.

Bu salgin, birgok tlkenin, sosyal
politikalarini, 6zellikle koruyucu
hekimlik ve saglik hizmetlerini yeniden
gbzden gecirmeye zorlayacak.
Dunyanin bu salgindan alacagi ¢ok
ders var. Tum Ulkeler salgina
hazirliksiz yakalandi. Her tlkenin
salgin eylem planlarini simdiden
hazirlamasi, gelecekte olacak
ekonomik krizlerin ve salgina karsi
caresizliklerin 6ndne gegebilir. Ayrica
her Ulke kamu saghgini korumak ile
ekonomik ve sosyal faaliyetlere
yonelik kisitlamalari en az seviyede
tutmak arasinda hassas bir denge
bulmali, bunlari yaparken insan
haklarina da saygili olmalidir. Acil
durum mudahale mekanizmalarinizi,
yogun bakim hizmetlerini hazir hale
getirmeli ve guclendiriimelidir. Toplum
hastalik riskleri ve korunma yontemleri
konusunda bilgilendirilmelidir.

Normal dénemlerde yeterli gibi
gbrulen saglik alt yapisinin salgin

durumlarinda nasil yetersiz kaldigini
tum devletler gérdu. Onceden bu tlr
riskleri gorebilen ve saglik alt yapisina
onem veren Turkiye gibi Ulkeler,
salginla daha emniyetli ve basaril
mucadele etti.

Yeni yasamda uzaktan egitim,
telesaglik hizmetleri, kismi galisma,
evden calisma ve dijitallesme ¢ok
6nem kazanacak.

Saglk sektorii agisindan diinyada viriise
karsi en iyi sinavi hangi iilke verdi?
Neden ve nasil?

Salgina kargi micadelede,devletlerin
krizi ybnetme calismalari, saglik alt
yapisi,hastane ve test kapasiteleri,
onlemlerin ne zaman alindigi ve
Onlemlere ne kadar uyuldugu dikkate
alindiginda Isvigre, Almanya, israil,
Guney Kore ve Avustralya’nin basaril
oldugunu soyleyebilirim. Ozellikle
Almanya, salgin ortaya ¢ikar ¢cikmaz
¢cok sayida kisiyi teste tabi tutmustu.
Vaka sayisinin yuksek oldugu
Almanya'da 6lum oranini az olmasi,
ilk andan itibaren yogun test sayisi
ile hastalara midahale ve tedbir
calismalarina baglanabilir. Ayrica
ekonomik tedbirlerin alinmasinda da
¢ok hizli davranarak az zarar
gorduler.

Saglik alt yapisi giglt ve koruyucu
hekimlige yatinm yapan Ulkeler daha
basarili oldu.

Pandemi, tiim insanhgi derinden
etkileyen bir durum. Devletin, saghk
sektoriindeki roliinii bizde nasil
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buluyorsunuz? Yiiksek dliim rakamlarinin
yasandig, liberal iilkelerdeki durumu
nasil degerlendiriyorsunuz? Nasil bir
sailik sistemi olmah?

Turkiye'nin guglt saglik sistemi ve
deneyimli ve fedakar saglik ordusu
sayesinde koronavirlisle micadelede
oldukga 6nde oldugunu
dustntyorum. Saglik Bakanhgi
salginla micadelede, Sehir
Hastaneleri, Devlet Hastaneleri ve
Ozel Hastaneleri birlestirip pandemi
hastanesi ilan ederek, tim
vatandaslarimizin kullanimina acti.
Aile hekimligi uygulamasina da tam
kapasite devam edildi.

Liberal Ulkelerde ise yUksek 6lumlerin
yasanmasinin sebebi, saglik alt
yapisinin zayif kalmasi, pandemi
ciddiyetinin ge¢ farkindahgr,
tedbirlerde gecikme ve yillardir bu
alana az yatinm yapiimis olmasi diye
dusundyorum. Ayrica saglik
calisanlarinin gayreti ve fedakarligi
onem kazand. Devletler, korona virls
salgini gibi karesel bir salginin artik
gecmiste kaldigi yanilgisina dustuler.
Dunyanin pek ¢ok yerinde saglk
altyapisindaki basarisizlik, guvenlik
aciklan yaratmistir. Her tlke kapsamli
birinci basamak saglik hizmetleri
gelistirene, yeterli sayida saglk
calisani ve mevcut ilaclar toplayana
ve saglam sagdlik bilgi sistemleri,
altyapi ve kamu finansmanini tesvik
edene kadar, yaygin guvenlik acigi
olmaya devam edecektir. COVID-19
ayrica Ulkeler arasindaki saglik
esitsizliklerini gdstermistir. Dunyanin

az gelismis ekonomilerinde
milyonlarca kisi bulagsma riski altinda,
yetersiz sadlik hizmeti sunumu ve
hijyen standartlarina sahip olmayisla
kars! karsiyadir.

Deneyimli bir hekim ve hastane sahibi
olarak, coronaviriis saglik sektdriinde
nasil bir anlayis dedisikligi yaratti?
Saglik sektdrii acisindan baktijimizda;
coronaviriisten dncesi ve sonrasinda
edinilen deneyimler ve degisen
oncelikler neler oldu?

Bu salgin ile birlikte tlkelerin saglik
sistemlerinin normalde nasil
islediginin yani sira, kriz zamanlarinda
nasil yanit verebildiklerinin dnemini
gbrmus olduk. Ulkelerin saglik
sistemleri icin yapilacak yatirnmlarin
bu dénemden sonra hizla artacagini
sOyleyebilirim.Hastanelerin yatak
kapasitelerinin,deneyimli saglhk
calisanlarinin,yogun bakim
kapasitelerinin, mekansal dzelliklerin,
ulasilabilirlik,teknolojik altyapr, gerekli
cihazlarin mevcudiyeti ve yeterliligi
Onem kazandi ve 6grenildi.
Dijitallesme ve uzaktan saglik
hizmetleri 6nem kazandi. Ayrica
fonksiyonel tip ve destekleyici
tedavilerin dGnemi goraldu. Bagisiklik
sistemi desteklerine yatirim yapild.

Hastane ve tip merkezleriniz coronaviriis
siirecinde neler yasadi? Pandemi
hastanesi olarak hizmet verenler ne gibi
deneyimler yasadi ve ne dersler ¢ikardi
bu siirecten?

Oncelikle hijyene énem verdik. Fiziki

mesafeye, dezenfeksiyona,ates
kontrollne ve planli hasta kabullne
dikkat ettik.

CoronavirUs sUrecinde Burtom Saglik
Grubu’na ait merkezlerimize
gelemeyen hastalarimiz, her branstan
alaninda uzman hekimlerimize online
ulasabildi ve gorantald gérdasmesini,
kontrolUnU ya da gerekli hallerde tani
ve tetkik islemlerini yaptirabildi ve bu
hizmetlerimiz hala devam ediyor.
Gortsme sonrasinda doktorun tetkik
istemesi durumunda érnek alim iglemi
icin hastalarimizin evlerine de
gidebiliyoruz. Ayrica evde uzman
doktor muayenesi,kan alma, ultrason
ve laboratuar hizmetlerimiz ile
hastalarimiza “Biz Size Geliriz. Siz
Saghiginiz Igin Evde Kaliniz!” mesajini
verdik, vermeye de devam ediyoruz.
Hastalarimizin bagisiklik sistemine
destek amagli fonksiyonel tip ve
tamamlayici tip uygulamalarina
basladik.

Pandemi Hastanesi olarak hizmet
veren saglk kuruluslarr icin énemli
olan, coronavirUs hastalarinin tani ve
tedavisi disinda, galisanlarinin ve
diger hastalarinin koronavirus ile
enfekte olmasini engellemekti. Virdsu
bilmeden yayanlar, tUm hasta
populasyonuna bulastiran iyi niyetli
ve Ozenli saglik hizmeti sunucusu
veya tek bir hastanin baskalarini
enfekte etme riski oldukga bUyUktu.
(acil bekleme odasinda veya hasta
yatak katinda). Bu senaryolar,
herhangi bir saglk kurulusuna
dog@rudan zorluklar getirmemesi ve
gerceklesmesi halinde kurum igin
itibar riski olusturmamasi igin dstun
gayret sarf ettiler.

Alt yapilarinin ihtiyaci karsilama
seviyesini test edebildiler ve
eksiklerini tamamladilar.Tibbi
cihazlara.teknolojiye ve egitime
yatinm yapmalari gerektigini gérduler.

Bu siirecte, hekimleriniz, saglik
personeliniz ve tiim ¢alisanlariniz nasil
tepkiler verdi? Yasak olmasaydi, istifa
etmek isteyenler olur muydu?

Saglik personelimiz, Coronavirus ile
mucadelede ve diger saglik
hizmetlerinin veriimesinde, insani
ve mesleki gayretleriyle, fedakarca
sagliklarini riske atarak goérevlerini
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icra ettiler ve asla istifa etmeyi
dustunmediler. Kendilerine tekrar
tekrar tesekkUr ediyorum.

Pandemi siireci basladijinda, insanlar
hastanelere gitmekten cok korktu, az da
olsa korku devam ediyor. Ozel hastane
cirolar bu durumdan nasil etkilendi?

Saglik sektord olarak bu suregten
hastaneler olumsuz olarak etkilendi.
Salgin nedeniyle aldiklari saglik
hizmetlerini iptal eden birgok hasta
tedavilerini salgin sonrasina
ertelemek zorunda kaldi.

Esas 6nemlisi bulastan korktuklari
icin zorunlu olmadik¢a kimse
hastanelere gitmedi.Diger yandan
sosyal kisittamalar, sokaga ¢ikma
yasaklari.belli yaslara getirilen sokaga
¢cikma yasaklari ve ekonomik tehditler
nedeniyle hastaneler ciddi hasta
kaybina ugradi ve cirolari %70
oraninda dustl. Devam eden ve
eksilmeyen kira, elektrik, personel
giderleri vb harcamalar saglik
sektérune ciddi ekonomik kayip
yasatt.

Siz kendinizi viriisten nasil
koruyorsunuz? Coronaviriis dncesine
gdre yasam biciminizde neler degisti?

Onceligimiz maske kullanmak. fiziki
mesafe ve hijyen tabil ki.Ancak bu
tedbirlere ragmen diger dnlemlere
de mutlaka 6zen gosterilmelidir.
Ben 6zellikle bagisiklik sistemimi
gUglendirmeye dikkat ediyorum.
Duzenli ve saglikli beslenme,

yeterli uyku, duzenli yapilan egzersiz
psikolojik guclenme bagisikhigl
kuvvetlendiriyor. Ayrica bazi
destekleyici ilag, ozon,vitamin ve
mineral destekleri aliyorum. Yiksek
doz C vitamini, glutatyon, NAC,
¢inko,D vitamini destekleri 6Gnemli.
Tip merkezimizde bu tur vb. kurler
uygulattiryorum kendime.

Yeterli miktarda sivi almaya
calistyorum. Burun, geniz gibi Ust
solunum yollart mukozasi nemli olmal.
Kirllganhgi artmis kuru mukozadan
virisuin bulagsmasi daha kolay oluyor.

El hijyenime dikkat ediyorum.
Oksuruk ve hapsirma yoluyla, hasta
kisinin tUkdruk zerrecikleri havaya
yayllarak sandalye, masa gibi
ylzeylere bulasabiliyor. Kisi virisin
bulastigr bir yere dokunduktan sonra

ellerini agzina, gozlerine veya
burnuna surerse virls bulasabiliyor.
Coronavirls 6ncesine gore kalabalik
ortamlardan, hasta kisilerden ve riskin
yUksek oldugu bélgelerden uzak
durmaya galistyorum.Zorunlu
olmadik¢a kalabalik ortamlardan ve
sosyal beraberliklerden uzak
duruyorum.

is yerime mumkin oldugunca seyrek
gidiyorum. Gérasmelerimi agik
havada fiziki mesafeye uyarak
yaplyorum.Uzaktan dijital alt yapi ile
calisiyorum.Toplantilarimi dijital
ortamda yapiyorum.

Devletin pandemi siirecindeki
desteklerini isadami olarak nasil
buluyorsunuz? Daha neler yapilabilirdi?

Pandemi butun dinya icin zorlu
sartlari getiren bir stre¢ oldu. Bu
noktada ekonomi ydnetimimizin
proaktif yaklasimi bizlere oldukca
yardimci oldu. Is diinyasi ve sosyal
taraflarla yapilan gérismelerde dile
getirilen talepler dikkate alinarak hizla
aciklanan paketlerle, SGK ve vergi
6demeleri ertelendi, kisa ¢calisma
odenedi, kredi kolayliklarinin da
arasinda bulundugu birgok
duzenleme devreye girdi. Ozellikle
kisa calisma 6denedi, istihdami
koruma noktasinda isletmeler igin
can suyu oldu. Halen bitmeyen bir
salgin hastalik dénemindeyiz, bu
sUregte sakinligimizi koruyarak,
ekonomi yénetimimizle isbirligi ve
istisare icinde, yolumuza devam
edecegiz.

Devletin calisanlara ve igletmelere
daha ¢ok maddi destek vermesi
gerekiyor. Aksi takdirde ¢gok sayida
isten cikarma yasanabilir. SGK
oddemeleri alinmayabilir, vergiler
ertelenebilir veya alinmayabilir, dUsuk
faizli krediler verilebilir. Borglar
yapllandirilabilir ve ertelenebilir, kira
destekleri saglanabilir, kira artiglari
yasaklanabilir.

Son olarak pandemiyle yasamak adina
tzel bir tavsiyeniz olacak mi?

Onumuiizde salgin éncesinden farkli
yeni bir yasam var. Bir sekilde cesur
olup, yeni olani yénetmeyi ve
yasamay! 6grenmemiz gerekiyor. O
ylUzden ilk olarak degisen yasam

sartlarinda bedensel ve ruhsal
ihtiyaclarimizi daha iyi tanimamiz
gerekiyor. |s hayatlarimizdaki dogru
ve yanliglari, tiketim ihtiyaglarimizi
bircok eski yasamlarimizla ilgili
alisageldigimiz davraniglarimizi
yeniden sorgulamaliyiz. Direnip
eskiye tutunmaya calismak yerine,
icimizdeki gucu yepyeni daha mutlu
olabilece@imiz bir dunya insa etmek
icin ortaya gikarmaya galismaliyiz.
Kontroll bu yonde ele alalim ve
yeniden baslayalim. Hijyen ve gerekli
tedbir, sosyal izolasyon ve fiziki
mesafe kurallarina uydugumuz
takdirde, yasam bize ¢cok daha
umutlu, huzurlu ve saglikli gunler
getirecektir.
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BUSIAD Uyelerine Ttirkmen'den
video konferansli bilgilendirme

Bursa Sanayicileri ve I§msanlar|
Dernegji (BUSIAD) iiyesi firmalar,
Covid-19 salgini nedeniyle
yiiriirliiliige alinan Kisa Galisma
Odenei (KGO) ile ilgili, Galisma
ve is Kurumu Bursa Il Miidiirii
Feyzullah Eren Tiirkmen
tarafindan video konferans
yontemiyle bilgilendirildiler.

yénetim kurulu baskani ya da

insan kaynaklari madurlerinin
katildig toplantinin basinda BUSIAD
Bagskani Ergun Hadi Turkay, Bursa il
Muadurt Turkmen’e tesekkUr etti.
Ardinda gergeklestirilen video
konferansta firma yetkilileri Feyzullah
Eren Turkmen’e, KCO ile ilgili 40'tan
fazla soru yonelttiler.

B USIAD Uyesi 30 kadar firmanin

Turkmen, K(}O olarak kisalttiklar Kisa
Calisma Odenegi'nin kisa calisma
baslama tarihinden énceki 60 gun
hizmet akdine tabi olanlardan son 3
yilda 450 gun sUreyle prim 6demis
olanlarin 6denekten
yararlandirilacagini sdyledi. Turkmen,
azami 3 ay sureyle verilecek
6denegin her bir calisan icin asgari
1.752,40 TL azami ise ile 4.380,99
TL olacagini sdyledi.

Basvurularin degerlendirmesinin 15
gunu bulabildigini de kaydene
Turkmen, sorularin agirlikh olarak
belirtilen strelerden az ya da fazla
calisma olmasiyla ilgili olmasi Uzerine
sunlari kaydetti:

“Bizim tavsiyemiz, haftada 45 saat
calismama, yani ¢calismanin durmasi
yéninde basvuruda bulunulmasi.
Eger calisma s6z konusu olursa
6deme calisiimayan sure Uzerinden
yapilir. Ancak, haftada 15 saat
calisma olmayacak diyerek basvuru
yapildiginda bunu ytkseltemiyoruz.”

Turkmen, calisanin alacagi KCO'niin
dstinUn isverence tamamlanmasinin
sorun yaratabilecegini de ifade

a M-‘R-’yn
&1. e Jt‘,uwy wwf v

ederek, onun yerine KCO bittikten
sonra ikramiye ya da ek 6deme olarak
farkin 6denmesini tavsiye etti.

11 Mart'tan baglamak kaydiyla geriye
donuk KCO bagvurusu
yapilabilecedini de belirten Turkmen,
ilk hafta yar Ucretin isveren tarafindan
6denecegini ve bu ilk hafta icin yillik
izin kullandirmanin mdmkdn

olmadigini da kaydetti. Turkmen,
kapal olan isletmelerde kisa calisma
duyurusunun SMS ya da e-posta ile
de bildirilebilecegini sdyledi.

Turkmen, ¢ok sayida basvuru
aldiklarini bunlari bir an énce
sonuglandirmak icin galistiklarini da
s6zlerine ekledi.
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Alinur Aktas, Covid-19
tedbirlerini anlatti

Bursa Biiyiiksehir Belediye
Bagkani Alinur Aktas, Bursa

Sanayicileri ve Isinsanlan Dernegi

(BUSIAD) Yonetim Kurulu’nun
online toplantisina katilarak,
Covid-19 salginina iligkin

calismalari hakkinda bilgi verdi.

salgin nedeniyle bir stredir

online gerceklestirilen haftalik
olagan Yonetim Kurulu toplantisina
baglanan Bursa Buyuksehir Belediye
Baskani Alinur Aktas, Bursa’'da
rakamlarin Turkiye ortalamasinin
altinda oldugunu ifade ederek,
“Uluslararasi Havaalanrnin olmamasi
burada bir avantaj haline geldi. Mayis
ayinin ilk haftasindan itibaren strecin
duzelmeye baslayacagdina
inantyorum” dedi.

B USIAD Yénetim Kurulu'nun,

BuyUksehir Belediye Bagkani Aktas,
sunlari sdyledi:

“Is insanlarimiza ¢zellikle tesekkur
ediyorum. BuyUk dirayet
gosteriyorlar. Basta turizm olmak
Uzere, kriz sonrasinda bir firsat
olusacak. Italya ve Ispanya’daki
durum malum. Onlarin krizi, bize
firsat olsun manasinda sdylemiyorum
ama hayat devam ediyor. Bizim ciddi
avantajlarmiz var. Yakinda bir tanitim
atagl yapacagiz. Mayisin ilk
haftasindan itibaren strecin giderek
iyiye dogru evrilecegdini
dusdntyorum.

Bizim kurumda da 8-9 kisi Covid-
19’a yakalandi. Bunlar, yakinlariyla
birlikte 80-90 kisi karantinada. Bu
sikintl bertaraf olacak ancak
tokalasmalar kucaklagmalar artik zor.
Bu tdr toplantilara alismamiz
gerekecek. Kiracilarimizdan 19
Mart’tan itibaren kira almiyoruz. Suda
endeks okumasini yapmiyoruz. 17
Temmuz'a kadar su kesmesi
yapmayacagiz.”

Baskan Aktas'in kisa sunumunun
ardindan BUSIAD Yonetim Kurulu

Baskani Ergun Hadi Turkay,
Uyelerden gelen sorunlari aktardi.
Bagkan Turkay, sunlari kaydetti:
“Uretime dondukten sonra, Covid-19
kaynakli 6lum olursa, bu is kazasi
olarak kabul ediliyor. Bu ciddi bir
sorumluluk. Isler agilinca ayrica servis
sorunu yasanacak. Sertifikall servis
yok. Maske konusunda sikinti
yasaniyor. Bursa kendi icinde bunu
¢ozer diye dusunUyorum. Zayiflayan
firmalarin yabancilar tarafindan satin
alinmasinin éndne gegilmesini
saglayacak bir dizenleme gerekli.

Alt firmalarin KDV iadelerinden dolayi
sorun yagslyoruz. Bankalarin kredi
zorluguna da bir ¢6zUm gerekli.”
Bursa Buyuksehir Belediye Baskani

Aktas, kaydettigi sorunlara iligkin
olarak, “Servis sorunu bugin bize de
ulasti. Uzerinde ¢alisiyoruz. Maske
sorunun 10 gune kadar ¢ézulecegini
dustnuyorum. Zayiflayan firmalar,
KDV sorunu gibi konulari ilgili yerlere
ulastiracagim.

Belediyelerde sikinti yasiyor. Gegen
ay vergilerden aldigimiz pay ylzde
58 dustd. Burulas’ta 37 milyon lira
gecen ay zarar ettik. Bir milyon
yolcudan Bursaray, 130 binlere
dustl” diye konustu.

BUSIAD Bagkani Turkay, verdigi
bilgiler ve is dinyasinin sorunlariyla
yakindan ilgilenmesinden dolayi
Baskan Aktas’a tesekkur etti.
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Tarkay: Musluklar acilmali, carklar

doénmeli

Kaya: Ekonomik bilim kurulu kurulmali

B ’gﬂ

Covid-19 salgini nedeniyle
yasanan ekonomik sorunlara
iliskin olarak Marmara ve I¢
Anadolu Sanayici ve Is Adamlan
Dernekleri Federasyonu
(MARSIFED) Ydnetim Kurulu
Baskani Sayin Ramazan Kaya ve
Bursa Sanayicileri ve Isinsanlan
Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Tiirkay, online
basin toplantisi diizenledi.

oplantinin agilisinda konusan
BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani

Ergun Hadi Turkay, ekonominin
en acil ihtiyacinin para oldugunu
belirterek, “Acilen yapilmasi gereken
musluklarin sonuna kadar acilimasidir.
Carklarin déner hale gelmesi gerekiyor.
Para basarsak enflasyon olur diye
dustnmenin vakti degil” dedi.

BUSIAD Baskani Tirkay sunlari
kaydetti:

“Evde kal saglikla kal anlayisina cani
gonulden katldigimizi bagtan
belirteyim. Onceligimiz saglik kuskusuz.
Neredeyse bir aydir isler tamamen

durmus durumda. ihracat durdu, i¢
piyasa durdu. Ekonomi, bildiginiz gibi
psikolojik bir olaydir ayni zamanda.
Bugun carklari ¢ceviriyoruz desek,
insanlarin normal tUketimine dénmesi,
yurt ici ve disinda epey bir zaman alrr.

ONCE PARA...

Bu gegecek zaman suresinde de elde
olan para tukenecek kuskusuz. O
nedenle en hizli sekilde para arzinin
saglanmasi gerekir. Bunun i¢in; devletin
para basmasl, IMF'den ucuz
borclanmaya gidilmesi gibi
seceneklerin timud masada olmali.
Ayrica, TOBB ve TIM gibi kasasinda
para bulunan kurumlarin Gyelerine
dUsUk faizle bu paralari kullandirmasi
gerekir.

Yine isteyen tum isletmelere en az 3
aylik hatta yil sonuna kadar, yillik yltizde
2 gibi bir faizle kredi imkani sunulmal,
bunun icin kirtasiye azaltiimal.

TUum sektdrler michbir sebep
kapsamina girmeli.

Duran c¢arklar hizla dénmeye
baslamazsa, bu defa kétl giden

ekonomi salgini 6nce kuctk ve mali
gl zayif olan igletmeleri ardindan
tum isletmeleri ve devleti ekonomik
hastaliga surukler.

Para sisteme girerken bir yandan da
kaybolan istihdama da ¢6zim
Uretilmesi gerekli. Kisa galisma ¢denegi
ve Ucretsiz izne devlet destegdini cok
olumlu buluyoruz. Bu imkanlar is
barisini bozmayacak sekilde
genigletiimeli. Aslolan is yerlerinin
yasamasi. Eger is yerlerini agamazsak
zaten herkes issiz kalacak. Birlikte
sirtlanmak zorundayz zorluklari. Yani,
is veren, isci, devlet ve tum toplum
zorlugu bélismek durumunda.

Is¢i sendikalari da burada Uzerine
dusen sosyal sorumlulugu Ustlenmeli.
Saglanan kisa ¢alisma 6denegi
burokrasisi azaltimal.

Sosyal barigin bozulmamasi igin azami
gayret sarf etmemiz gerekiyor. TUm
kurumlar azami koordinasyon icinde
olmali. Gerekirse stre¢ normallesirken
tum taraflar yapilabilecekler icin ayni
masa etrafinda bir araya gelmeli.
Halkin psikolojisini duzeltecek yayinlara
ihtiya¢ oldugu da ortadadir.”

BUSIAD Baskani Tirkay,
konusmasinda tarima ayri bir yer verdi.

Turkay, BUSIAD olarak tarima gok 6zel
bir yer verdiklerini belirterek sunlari
kaydetti:

“Hatirlarsaniz gegen yil gida fiyatlar
inaniimaz bir artis gdstermis ve iktidar
tanzim satis ydntemiyle soruna ¢ozim
bulmaya galismisti. Bu yil da gidada
islerin hava kosullari nedeniyle iyi
gitmeme ihtimali var.

Dunya gida fiyat artiglarinin, kat kat
Ustunde Ulkemizdeki artis. Bunun da
baslica nedenleri, tarim ntfusunun
giderek azalmasi, tarmsal destegin
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BURSA SANAYICILERI...
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dogru uygulanamamasi ve arazilerin
6lcek ekonomisine izin vermeyecek
kUcUklUkte olmasidir.

Gelecegimizi karartmamak i¢in tarimi
ihmal etmemeliyiz. Bunun i¢in de
topraklarin dlgek ekonomisine uygun
olarak toplulastinimasi, kooperatifciligin
desteklenmesi gerekir. gerekir. Ayrica
ciftciligi ve tanmsal alanda ¢alismayi
6zendirmek de énemli.”

TUrkay sorularl da yanitlarken, para
kaynaklarina iliskin su yaniti verdi:
“Cok zorlu bir stregten gegiyoruz ve
kimsenin bdyle bir konuda tecrtibesi
yok. Hikumet de tek basina altindan
kalkamaz. Ancak, parasal kaynaklarin
aciliyeti oldugunu vurgulamak
istiyorum. Para basarsak enflasyon olur
diye dustinmenin vakti degil. Finansal
olarak musluklarin sonuna kadar
aclimasi gerektigini sdyleyebilirim.

Amerika, Almanya gibi Ulkeler
GSMH’nin yuzde 20’lerine yakin bir
kaynagi seferber etti. Bizde bu oran
ylzde 2 civarinda. Bu sUrecte kim
finansal destege katkida bulunursa
artidir diye dustntyoruz. Carklarin
yeniden dénmesi igin alinacak
Onlemleri acilen alinmasi gerekiyor. O

’]
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Osman GORGAY I

‘W

stezcan
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nedenle TOBB ve TiM aklima geldi.
Kimde para varsa Uyelerine kredi olarak
bunu sunmal.*

EKONOMIK BiLiM KURULU...

MARSIFED Bagkani Ramazan Kaya
ise, gérinmez bir dismanla karsi
karslya olundugunu belirterek, “Salgin
nedeniyle hem insanlarin hayatlari
tehlikede ve hem de salgina bagl bir
ekonomik krizle karsi karsiyayiz” dedi.

Bu dénemde, devletin ekonomideki
payinin artmasi gerektigini kaydeden
Kaya sunlari ifade etti:

“lyi ki kamu bankalarimizin
Ozellestiriimesine gidiimemis. Bunun
ilk 6rnegi 2008-2009 krizinden
¢ikisimizda kamu bankalarinin
fonksiyonunu goérdik. Bu yasadigimiz
dénemde de hukumetin kamu
bankalar vasitasiyla 6zel sektére uygun
sartlarla kredi imkanini saglamasi
gerekiyor. Zaman ¢ok dnemli biran
once ekonomiye taze para girisi olmasi
lazim. Yoksa hasarin boyutu ¢cok daha
blyuk olacaktir. Uygun kosullarda kredi
saglamasi ve KOB''lere éncelik
tanimasi sart. TOBB ve TIM gibi Ust
kuruluslardan da Uyelerine yonelik
destek bekliyoruz.

Esra Ozarfat
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Hazine ve Maliye Bakanligr'na bagli
olarak Ekonomi Bilim Kurulu
olusturulmalidir. Her kafadan bir ses
cikmaktadir. Koordinasyon saglanmasi
icin, icerisinde butlin paydaslarin
bulundugu bir Kurul olusturulmali ve
kurul salgin sonrasi ekonominin
normallesmesine kadar da goreve
devam etmelidir. Kisa ¢alisma
6denegine basvuran 2000 firmadan
s¢z ediliyor. Ancak, gérinen o ki geri
donusler cok yavas. Bu sUreclerin
hizlandirimasi gerekiyor. Tim
sektdrlerin muchbir sebep kapsamina
alinmasi gerekiyor. Mesela egitim,
makine ve icinde oldugum ambalaj
sektoru gibi sektdrler bu kapsamin
disinda. Bizler tesviklerin dnemli bir
balimuinden yararlanamiyoruz.

Diger yandan, Bursa’da otomotiv ana
sanayi 27 Nisan’a kadar Uretimini
durdurdu. Mayista Uretime yeniden
baslayacaklarini distnsek bile, yan
sanayiye nakit akiglarinin baglamasi
en iyimser tahminle temmuz ayini
bulacaktir. Ertelenen borclarin da
vadesi geldiginde, yaklasik 6 ay sonra
bizi daha buyuk bir kaosun bekledigini
sOyleyebiliriz.”
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Uyelerle online bulusma

Tiim diinya ile birlikte Covid-19
salgini nedeniyle eve
kapaniimasinin ardindan, Bursa
Sanayicileri ve Isinsanlan
Dernegi’nin de (BUSIAD)
etkinlikleri farklilk gosterdi.

art ayinin ortasindan itibaren
M insanlarin eve kapanmasinin

ardindan ekonomik faaliyetlerin
de durmasiyla tam bir belirsizlik ortami

olustu.

Yeni ortama hizla uyum saglayan
BUSIAD, eve kapanilan 3 ayla ilgili
olarak 9 Haziran’da Uyeleriyle online
bir toplanti gergeklestirdi. BUSIAD
Baskani Ergun Hadi Turkay, online
toplantida yapilan calismalar
konusunda detayli bilgiler verdi.

Turkay, “Daha evvel yasanmamis bu
sUrecin ardindan herkesin isinin basina
gectigini gériyorum. Yénetim Kurulu
olarak, BUSIAD’imizi, bu siirecte
deneyimlerimizle ve sezgilerimizle
ybnetmeye calistik” diye bagsladi
sOzlerine. Turkay, sunlar sdyledi:

“Tarkiye’de, ilk Covid-19 vakasinin
ortaya ¢ikmasindan sonra, evde kal
sloganiyla, tim ekonomik, egitim, ticari
ve sosyal faaliyetlerin azalmasiyla
birlikte, BUSIAD Yénetim Kurulu
olarak, duruma uyum saglama
arayigina girdik. ilk olarak
galisanlanmizin evden galigmasini
sadladik. Oniimulzde, 6rnek alacagimiz
olmadi elbette. Calismalarimizda ilk
olarak, ticari olarak yasadigimiz
sikintilar vardi. Bunlar yetkililere acilen
aktarmamiz gerekiyordu. Verdigimiz
basin bildirgesinde;

-TOBB’un imkanlarinda olan naktin
Uyelerine ¢ok dislk faizle
faydalandirmasi,

-KDV iadesi,

-Devletin koordinasyonlu bir sekilde
galigmasi ,

-Isyerlerinin ekonomik olarak
kapatilmasina meydan veriimemesi
icin yapiimasi gerekenler,

-Bizleri hangi riskler bekliyor ve bunlara
kars! yetkililerin almasi gereken

onlemler,

-Bankalardan beklentilerimiz,
Konularini aktararak ¢6zim istegimizi
gOsterdik.”

VENTILATOR

BUSIAD Bagkani Turkay, basin
aciklamasinin ardindan saglikla ilgili
bir yardim kampanyasi baglattiklarini
da Uyelere aktardi. TUrkay, “Ayni
zamanlarda saglik ¢alisanlarindan
yogun bir sekilde maske, tulum ve
siperlik talepleri gelmekteydi. Onlari,
bu zor dénemlerinde yalniz
birakmamaliydik. 10.000 maske , 1000
tulum ve 500 siperlik almak tzere
bltce yaptik. Siz Uyelerimizden bu
konuda destek istedik. Sizlerden gelen
cevaplar o kadar olumluydu ki
planimizi revize ettik. Biz bir istedik,
siz bes verdiniz. Boylece butgenin
bize imkan verdigi 65 bin TL’lik
ventilator cihazini aldik. Bunu da
Bursa Uludag Universitesi Hastanesi
Bashekimligine teslim ettik. Bdylece
saglik calisanlarimizin yanlarinda
oldugumuzu hissettirdik. Bu arada
yardim icin aradigimiz Uyelerimizden
bazilar maske ve siperlik yardimi da
yaptilar” dedi.

iSKUR...

BUSIAD Baskani Turkay, sektorel
kurullar olusturulup ¢6zUm Uretiminde
daha saglikli olunacagi talebinde
bulunduklari bir basin bildirisi daha
yayinladiklarini ifade ettikten sonra
diger faaliyetleri hakkinda su bilgileri
verdi:

“Su gUnlerde hayatimizin bir pargasi
haline gelen webinarlari, BUSIAD
tarihinde ilk defa gerceklestirdik. Bursa
Galisma ve Is Kurumu il midara
Feyzullah Eren TUirkmen’in katihmu ile
yeni devreye konan ¢alisma sartlarinda
yasadiginiz aksakliklar ve problemleri
iletme firsatini sunduk . Katilim gayet
iyi oldu ve hepimiz icin dnemli olan
40’in Uzerinde soru soruldu. Feyzullah
Bey sabir ile hepsine cevap vererek
bizleri mutlu etti. Bu webinar
sonrasinda sizlerden gelen olumiu
geri donUsler icin cok tesekkur ederiz.
Bu yaptigimiz isi onaylamis oldugunuz
anlamina geliyordu. Bu yaptigimiz isin
yerini buldugunu bize g&sterdi.

Tabii bu da bizi yureklendirdi, karsilikli
fayda sagladigimizi gérdik. Hemen
arkasindan ikinci bir toplantiy1 da
Geleneksel Cekirge toplantisi olarak
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yapmaya karar verdik. is Yatinm
Uluslararasi Piyasalar Direktori Sant
Manukyan’la siz Gyelerimizin etkin
katiimiyla giizel bir toplant
gerceklestirdik. BUSIAD’In youtube
hesbina konulan toplanti videosu,
2000’ne yakin izlenerek iyi bir hava
yakaladik.

Tabii bu arada Y6énetim Kurullarimizi
her hafta diizenli olarak aksatmadan
web Uzerinden yapmaya basladik.
Bunlardan birisine, Bursa Blyuksehir
Belediye Baskanimiz Sayin Alinur
Aktas katildilar. Kendisine bizlerin
sikintisi olan su konulan Ankara’ya
aktarmasini rica ettik:

- % 50 kapasiteli servis konusunun
pek mimkin olmadigini

- Covid-19’dan hayatini kaybeden
calisanlarimizin is kazasi olarak
goérilmemesi gerektigi

- Yabanci firmalarin zora disen Turk
firmalarini ele gegirmemesi gerektigi
- Maske bulunamamasi

- KDV iadesi

- Bankalardan kredi finansi.”

Turkay, nispeten aktivitelerin az oldugu
bu dénemde Y6netim Kurulu olarak
calistaylar yaptiklarini da aktararak,
“BUSIAD’In yeni vizyon ve misyonunu
olusturduk. Yeni dénem faaliyetleri,
genclesmek gibi konulara kafa yorduk.
Bunlar tam pistiginde sizlerle
paylasmaktan gurur duyacagiz” dedi.

Baskan Turkay, haziran basina kadar
yapilan diger ¢alismalari da su
ifadelerle aktard:

“Ticari ve sosyal etkinliklerden uzak
oldugumuz bu sure igindeki dnemli
glnlerde basin ve sosyal medyada
BUSIAD’In sesini duyurduk.

TBMM’nin toplanmasinin 100. Yili olan
23 Nisan’da, 1 Mayis’ta, 14 Mayis
Dunya ciftciler giininde, 19 Mayis
Genglik ve Spor Bayrami’nda, gibi 7
ayr defa. TURKONFED'in diizenledigi
webinarda da BUSIAD olarak katilimci
olduk.

ikinci Cekirge toplantimizin konugu
KPMG ortagr Yeminli Mali Misavir

Emrah Akin’dl. Vergi uygulamalari ve
kamu maliyesinin durumu hakkinda
bizi bilgilendirdi. Konusunda yetkin
olan Akin, gelismeleri cok net ve
herkesin anlayabilecegi sekilde bizlere
aktard.

Bir toplantimizi da Gida Uzmanlik
Grubu Dinya St Glntnde diizenledi.
Katilimin yiiksek oldugu bu toplantimiz
da hem yerel, hem ulusal basinimizda
genis yer buldu.

Eski Belediye Baskanlarmizdan Sayin
Erdem Saker baskanhginda ‘Yesil
Bursa’ platformunu olusturduk.
Simdilik 3 sene slirmesini planladigimiz
bir galismay baslattik. Bunda amag
cocuklarimiza yasanabilir bir Bursa
birakabilmemiz icin gerekenler. Tabii
ki su anki yetkililerin yaptiklarina ilave
olarak.”

Aciklamalarinin ardindan Turkay, bir
an once Uylerle bulusmak istedi icinde
olduklarini da s6zlerine ekledi.
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Prof. Dr. Ali Ceylan

Kur riski ve yonetimi

Kur riski; doviz kurlarinda beklenmedik
degismelerin isletmelerin gelir ve
giderlerinde veya nakit akimlarinda
yol agtiyi dalgalanmalardir.

Kur riski, TUrkiye gibi gelismekte olan
butdn ulkeler icin Gnemli riskler
arasindadir. Bu nedenle bu riskin en
etkin sekilde yoénetilmesi
gerekmektedir.

Kur riskinin etkin yonetimi agisindan
risk kaynaklarinin bilinmesinde yarar
vardir.

Kuru riskini etkileyen faktérler makro
ve mikro olarak siniflandirilabilir.

Makro faktérler, Dinya déviz
piyasalarindaki gelismelerden ve Ulkeyi
yoneten Hukumetlerin politikalarindan
kaynaklanan risklerdir. Makro faktorler
isletme yoneticileri tarafindan kontrol
edilemez.

Mikro faktorler ise, isletme sahip ve
yoneticileri tarafindan kontrol edilebilen
faktorlerdir.

Makro faktérlerin belli bash kaynaklari
sunlardir:

- Ulkede uygulanan déviz kuru sistemi
veya rejimi,

- Doviz piyasalarindaki karar vericilerin,
doviz kurunu etkileyebilme gugleri,

- Ulkelerin genel durumu ve
uluslararasi déviz piyasalarindaki kur
hareketleri gibi faktorlerdir.

Makro déviz kuru faktérleri oran
yontemi araciliiyla élgilebilir. Bunun
icin asagidaki oranlar hesaplanabilir.
- APi/Merkez Bankasi Parasi Oran,

- Dig Varliklar/Dis YUkdmlalukler Oran,

- Emisyon/Merkez Bankasi Parasi
Orani,

- Emisyon/Rezerv Para Oranl,

- Emisyon/Toplam YUkdmitlUkler
Oran.

Makro faktorlerin etkin yonetimi
acisindan, yurt digi doviz piyasalari,
Ulkelerin sosyal ve ekonomik politikalari
yakindan takip edilmelidir.

Mikro déviz kuru faktorleri ise, isletme
sahip ve yoneticilerinin
denetleyebilecekleri risklerdir.

Bilindigi gibi, isletmeler igin déviz kuru
riski, 6zellikle doviz cinsinden borcu
olan igsletmeler icin s&z konusu olur.

CUnkU dovizle borg¢lanan isletmeler
icin zamanla agik pozisyonlar olusur.
Acik pozisyon isletmelerin varliklari ile
yUkumlulUkleri arasinda ortaya ¢ikan
para birimi uyusmazhgidir. Agik
pozisyonu olan igletmelerin déviz
gelirleri yoksa, kurlar artarken borglari
da artar. Ornegin; bir isletmenin
sermaye yapisinda dévizin payinin
artmasi nedeniyle acik pozisyonu da
artar. Boylece Turkiye gibi gelismekte
olan ulkelerde TL'nin devaule edilmesi
veya deger kaybetmesi nedeniyle
isletmelerin doviz yukumluluklerini
karsilayamama olasiligi da artar.

Kur Riski Orani = (Déviz Mevcutlar +
Doéviz Alacaklar) / Déviz Borglari +
Doviz TaahUtleri) ile hesaplanabilir.
Kur riski orani bankacilik sektérinde,
0.8-1.1 degerleri arasinda ise normal
kabul edilir.

Kur Riski Oranl, isletmelerin déviz

gelirleri, doviz giderleri, yabanci pazar
pozisyonlar, hammadde ve ara mali
baglilik oranlari gibi faktérlerden
etkilenir.

Ulkemizde kur riski baglaminda
isletmelerin toplulastirimis agik
pozisyon risklerinin dusuk oldugu ileri
sUrdlebilir. Cankd, kayit disilik, vergisel
etkiler, kurumsallasamama gibi
nedenler bu riski azaltir. Ornegin, baz
KOBI sahipleri déviz varliklarinin bir
kismini ticari aktivitelerine dahil
etmeyip, yastik altinda tutabilir. Béylece
isletmelerinin sermayeye ihtiyaci
oldugunda yastik altindaki dovizler
sermaye olarak degil, isletmeye borg
verilerek kayit altina alinabilir. Bu
durum, hem isletmenin acik
pozisyonunu azaltir, hem de
girisimciye vergiden kacinma olanagi
saglar.

Mikro kur risklerinden etkin korunma
yollarr; forward, opsiyon, future,swap
gibi korunma teknikleri ile tdrev
piyasalarda yapilir.

ISLETMELERIN KUR RiSKiNDEN
KORUNMALARI

isletmelerin kur riskinden korunmasi
icin tUrev piyasalar yaninda, bilanco
ve gelir tablolarindaki hesaplarin para
birimi cinsinden ayristirimasi yapilabilir.

Bilanco ve Gelir Tablosu kalemleri; TL,
Dolar veya EUR cinsinden ifade
edilmelidir. Boylece ikinci adimda,
varliklarin ve ydkdmluluklerin para
birimine gore, dbviz alim ve satim
karari verilir veya arbitraj icin stratejiler
gelistirilir.
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Gelir Tablosunu olusturan kalemlerden
Ozellikle satis ve faaliyet giderlerinin
de para birimi cinsinden ayristirimasi
gerekir. ikinci adimda alinacak kararin
dogru veriime olasiligi artar.

Kur riskinden korunmak igin
isletmelerin Nakit Akis Tablolari da TL
veya Yabanci Paralar cinsinden
aynistirilarak, her nakit akis hareketi
izlenebilir.

Boylece nakit giris ve cikislar arasinda
doviz lehine bir gelisme s6z konusu
oldugunda isletmenin hangi tarihte
nasll bir enstrimana ihtiyaci olacagi
ortaya ¢ikar.

Dunya'daki gelismeler, Coronavirls
ve yanlig sosyal ve ekonomik kararlar
nedeniyle Turkiye’den fon cikiglari
artmaktadir. Merkez Bankasi
rezervlerin azalmasi kur riskini arttiran
bir unsurdur.

Ayrica TCMB'’sinin bagimsiz olmadigi
dustncesi ile birka¢ yildir uygulanan
dUstk politika faizi déviz ¢ikisini ve kur
riskini arttirmigtir.

Bu politikalar duzeltimez ve Merkez
Bankasi'na birakiimazsa, Glkemizdeki
kur riski artigl daha da hizlanabilir.

Ote yandan, doviz kurlar artarken,
doéviz gelirleri veya varligi olmayan,
ddviz cinsinden borcu olan isletmelerin
bor¢ yukleri de artar.

Bankalar kur riski artan isletmelere
yeni krediler agmak istemezler. Veya
bankalar béyle bir durumda kredi
acmayi dustundUkleri isletmelerden
daha fazla teminat isterler.

Bu durumda kredi bulmakta zorlanan
isletmeler yeni yatirmlar yapamazlar
veya yapmazlar. Boylece sdz konusu

Ulkelerde yatinmlar azalir, issizlik ve
enflasyon artar.

Doviz kuru riskinin arttigi dénemlerde
aclk pozisyonu olan isletmeler aciklarini
kapatmak icin panik halinde ddviz
almaya calisirlar. Béylece déviz kurlari
yukselir ve ithal edilen ve Uretilen tim
UrUnlerin fiyatlari artar. Bu durum
enflasyon tetikler.

KUR RiSKi NASIL YONETILIR?

isletmelerin gelir ve giderlerinin ayni
para birimi cinsinden olmasi yéneticiler
acisindan arzu edilen bir durumdur.
Ancak maliyet, karlilik ve rekabet gibi
faktorler nedeniyle isletme yoneticileri
faaliyetleri igin doviz kullanmak
zorunda kalirlar.

isletme yoneticileri kur risklerini etkin
bir sekilde yonetmek i¢in hangi para
birimi veya birimleri Uzerinden
kazaniyorlarsa borglanmalarini da ayni
para birimi veya birimleri Uzerinden
yapmalidirlar.

ihracat yapan isletmeler agisinda kur
riski, ihracat yapmayan igletmelere
gbre daha dusuktur.

Doviz kuru riski enflasyonun temel
aciklayici degiskenlerinden birisidir.
Gelismekte olan Ulkelerde déviz kuru
riskinin neden oldugu krizler ve
arkasindan gelen ekonomik
daralmalar, déviz kuru politikalarinin
olusturulmasinda daha ihtiyatli
davranilimasi gerektigini
gbstermektedir.

Turkiye’nin kuresel gelirden daha
bUyUk pay alabilmesi i¢in déviz kuru
riskinin daha iyi yonetilmesi
gerekmektedir.

Ekonomide bazi piyasalarin belli bir

gecikmeyle uyarildigi varsayimina
gbre, parasal bir genigleme
durumunda, déviz kurlari ve finansal
piyasalar hizla uyarilir. Mal ve hizmet
piyasalari ise yavas uyarllir. Bu
nedenle, kisa ddnemde genigletici
para politikalari déviz kurlarindaki
dalgalanmayi attirarak, mal ve hizmet
fiyatlarinda beklenmedik artiglara
neden olabilir.

Literatlrde déviz kurlarinin enflasyonu
aciklayan en dnemli degiskenler
arasinda yer aldigi ifade edilmektedir.

1990'l yillardan beri gelismekte olan
piyasalarda para krizlerinin sik sik
yasanmasl ve arkasindan gelen
ekonomik daralmalar, ddviz kuru
politikalarinin - olusturulmasinda
rasyonel davraniimasi gerektigini
ortaya koymustur. Bu tecrlbe, makro
ekonomik performansin
belirlenmesinde ddviz kuru
politikalarinin temel belirleyici
faktorlerden biri oldugunu ortaya
koymaktadir.

Ulkemizde bilinenin aksine, parasal
veya talebe bagl faktorlerden ¢ok,
doéviz kuru degiskenligi enflasyonun
en temel belirleyici faktéradur. Bu
nedenle, hem Ulkeyi yonetenlerin hem
de sirket yoneticilerinin déviz kuru
yoénetimine énem vermeleri gerekir.
Ulkemiz yoneticilerinin Merkez
Bankasi’'nin bagimsizligina saygi
gostermeleri, sirket yoneticilerinin ise
tdrev piyasalar araciligiyla kur risklerini
yonetmelerinde yarar vardir.

Orta ve uzun dénemde Ulkemizin cari
fazla verecek bir strateji ile yonetilmesi,
gelecekte hem ddviz kuru riskinin hem
de enflasyon riskinin ddsurtimesi
acisindan yararl olacaktir. Béylece
sirket yoneticileri agisinda da kur riskini
yonetmek kolaylasacaktir.
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Veda Eroglu

nuvit gundemir

BURSA SANAYIC...

Ugur Yilmaz

muzaffer arkah

Sezer SONMEZ

“Cikis haziranda baslar
ama hizli olmaz”

Bursa Sanayicileri ve iinsanlan
Dernegi’nin (BUSIAD) marka
etkinligi Cekirge Toplantisi,
Covid-19 salgini nedeniyle, ilk
kez online olarak gerceklestirildi.

USIAD yelerinin katildigi ve
Yonetim Kurulu Baskani Ergun

Hadi Turkay’in yonetiminde
gercgeklestirilen online Cekirge
Toplantisr'nin konugu, Is Yatirnm
Uluslararas! Piyasalar Direktort Sant
Manukyan oldu. Sant Manukyan, Covid-
19 salginin Turkiye ve dunyaya etkileri
konusunda bilgiler vererek, BUSIAD
Uyelerinin sorularini da yanitiadi.
Piyasalarda dolar bollugu olmadigin
ifade eden Manukyan, ancak buna
karsin, hane halklarinda bile, dolar talep
ve yUkdmlltklerinin sGrddgund sdyledi.
Manukyan, “Bu nedenle gézler FED’e
cevriliyor. Dolarda asir kuvvetlenme
riski strtyor” dedi.

Bdyle bir durumda dunyanin salgina
yakalandigini da ifade eden Manukyan,
salgin nedeniyle ik iki ceyrekte ABD'de
yUzde 6'lik bir kigtlme beklendigini,
ABD hikdmetinin de GSMHnin ylzde
©6'sl kadar bir yardim paketi agikladigini
soyledi. TUrkiye i¢in kigulmenin de

ylzde 2.5 olacag@inin tahmin edildigini
kaydeden Manukyan, hikimetin acikla-
digi paketin de ylzde 2.3 oldugunun,
buna gore birbirlerini karsilayacagdin
soyledi. Manukyan, “bana gére bu fazla
iyimser bir tahmin. Bence yUzde 4.5-5
arasi bir klictlme olur” dedi.

Gerekirse para basilsin énerilerine de
deginen Manukyan, “Ancak rezerv
parasl olanlarin para basmasi
mUmkUndur. Eger para basilirsa sorun
sadece enflasyon olmaz. Dolar talebi
¢ok artar ve iyilikten ¢cok kétlluk dogar
burada” diye konustu.

V GIKISI OLMAZ...

Sant Manukyan, salginin ne zaman
bitecegi ve sonrasina iliskin ise sunlar
dile getirdi:

“Yarin 6bdr gun fabrikalar ¢alistginda
V toparlanmasi beklemiyorum. Batan
batiyor. Petrol tarafinda,
perakendecilerde hasar var. Hizmet
sektdrinde talep ertelemesi zaten
olmaz. Zincir kafeler degil ama kdsedeki
kafe batar. Issizlik malum artacak.
Piyasa fiyatlamasina gére, bu is haziran
ayinda normale dénmeye bagslayacak.
Ancak 6 ay daha kendine gelemez
piyasalar. Tasarruf devam edecek.

Sevda KESKIN G...

Basri Tifekgioghu

Metin Ostiindag...

Sadece bireyler degil, sirketler de
tasarrufa gidecek ve devletler agik
verecek. Emtia fiyatlarn dlisecek. Ancak
2021'den itibaren ise talepten dolay:
degil, arz tarafinda imha olan Ureticiler
nedeniyle hizla tirmanan emtia fiyatlari
gbrecegiz. Tahvil piyasalarinda da,
2021’den itibaren faizlerin artmaya
basladigini gérecegiz.”

Turkiye'nin déviz agisindan sikintilari
oldugunu da kaydeden Manukyan,
“TUrkiye'ye girmesi gereken déviz
akisinin ¢ yolu da kapall. Birincisi turizm.
Burada kaybin Ugcte bir olacagi saniliyor.
Bence daha fazla bir kayip olacak.
ikincisi ticaret tarafi. Ticarette kur
avantajl, rakiplerin paralar da deger
kaybettidi icin sorunlu. Iki énemli
pazarimiz Avrupa ve Orta Dogu'da
durum sikintill. UgUncusu ise, sicak para
ve yatinmlar. Petrol fiyatlar dUstigu icin
enflasyon biraz daha gerileyebilir. Bu
nedenle de Merkez Bankasi, faizi biraz
daha geri gekebilir. Bu durum reel faiz
verememize neden oluyor. Bdylece
para cekmemiz de zor” dedi.

BUSIAD tarihinde ilk kez gergeklestirilen
online Cekirge Toplantisi Manukyan'in,
BUSIAD uyelerinin sorularini da
yanitlamaslyla sona erdi.
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URETIM

Mikron hassasiyetinde Gretim yapiyor,
sifir hata ile calisiyoruz.

Her yil Gretimimizin %80'ini
28 farkli lokasyona ihrag ediyoruz.
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ugur yilmaz

"Kamu elini tasin altina
daha cok koymall”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi’nin (BUSIAD) ikincisini
diizenledigi online Cekirge
Toplantisi’nin konugu olan
Yeminli Mali Miisavir Emrah
Akin, salgn siirecinde kamunun
elini daha fazla tasin altina
koymasi gerektigini sdyledi.

Danismanh@r gérevlerinde de
bulunmus olan Akin, Mart
2020’de 43.7 milyar TL butce acgigi
verildigini, yil sonu 138.9 milyar TL

olarak hedeflenen acigin
tutturulmasinin gl¢ oldugunu ifade
etti.

E ski Maliye Mufettisi ve Ekonomi

Butce agiginin iki bacagr oldugunu
kaydeden Akin, “Birinci bacagi vergi
gelirleri. Malum vergi geliri disecek.
Diger bacagi da gider bacag.
Devletin beklenmeyen nedenlerle
giderleri artmis durumda. KDV, 3

ayda 8.7 milyar TL olmus. Gecgen vyl
ayni ddnemde 13 milyar TL olmustu.
OTV'de simdilik bir sey géranmuyor
ama Nisan ayiyla birlikte dusus olur
burada da. Ithalattan alinan KDV de
30.2 milyar TL'de kaldi. Gecgen yila
gore 5 milyar daha dusuk. Hazine'nin
nakit dengesi de iyi degil. Mart’ta
40.4 milyar eksi verdi. Bu durum bizim
icin yeni vergisel tedbirler olabilecedi
anlamina geliyor” diye konustu.

“EKONOMIi HAREKETE GEGMELI...”

Bu krizin en énemli farkinin ne zaman
biteceginin éngodrulememesi
oldugunu kaydeden Akin, style
devam etti:

“Kriz belirsiz olunca para politikasl
uygulamaniz zorlagiyor. Krizin ne
kadar sdrecegini hi¢ birimiz
bilemiyoruz. Kamunun tasin altina
elini koymasi gerekir. Keynesyen
politikalarin izlenmesi gereken bir
déneme giriyoruz. ABD dahil buna
yénelmis durumda.

Burda soru isaretleri akla geliyor.
Kaynak nereden bulunacak,
emisyonla kaynak yaratsaniz da
enflasyon ne olacak, butce acigi ne
olacak. Bu dénemde mali disiplin ve
enflasyon ikincil dGnemde olmali.
Ekonomi gerekli enjeksiyonlarla
harekete geciriimezse, ¢cok daha 6nu
alinamaz krizlerle karsilasiriz.

Aciklanan pakette vergi
duzenlemeleri iptal degil erteleme
yénunde. Vergi ertelemesi ekonomik
durgunluk devam ederse, yil sonunda
vergi 6demelerinde sorun
yasanmamasi ihtimali de ¢ok zor.

ABD’nin kriz i¢in ayirdigi butge, hane
halklarina 260 milyar dolar, toplamda
da 2 trilyon dolar. GSMH’sinin ylzde
20’sine denk geliyor. Bizde ise 15

milyar dolar. ABD ayrica 500 milyar
dolar vergi indirimi getiriyor. Almanya,
750 milyar euroluk paket agikliyor.

GSMH'sininn ylzde 21'i. Ayrica bazi
sirketlere devlet ortak olacak. Ingiltere
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350 milyar sterlin bu ise kaynak
ayiracak. 700 bin kuguk isletmeye
10 biner Sterlin verilecek. Fransa 345
Milyar Euro ayiriyor.”

NELER YAPILABILIR?..

Kamunun daha ¢ok sorumluluk
almasl ve ekonomiyi canlandiracak
politikalara yénelmesi gerektigini
kaydeden Akin, yapilabilecekleri de
siraladl.

AKIn sunlara vurgu yapti:

“Maske fiyatt KDV dahil 1 TL'yi
gecmeyecek deniliyor. Aslinda saglik
drdnlerinde KDV'nin en azindan 2020
sonuna kadar sifirlanmali. Asgari
Ucret Uzerinden gelir stopaji aliyoruz.
Bunu da 2020 sonuna kadar
almamaliyiz. Ucret 6demelerinde
ylzde 45'lik dilim uygulanmaya
basladi. istihdamda azaltma
yapmayan igletmeler icin gelir
vergisinde alinan stopajlarda indirim
dusunulebilir. Dizenli SGK 6demesi
yaptiginizda 5 puan bir indirim
aliniyor. istihdamda daralma

ugur yilmaz

Nuri Ozdemirel

yapmayan isletmelerde bu rakam
artinlabilir. Damga vergisinin Ucretler
Uzerinden alinmasini kaldirabiliriz.
Kritik sektdrlerde, devlet alim garantisi
verebilir, isletmelere ortak olabilir.
Tarnmsal tesvikler de artirilip, hizli bir
sekilde kaynagina aktariimal.
Kurumlar vergisinin ytzde 18’lere
cekilmesi dustnulebilir. Gegici
vergiden, en azindan 2020 igin
vazgegcilmeli. Incelemeler micbir
sebep sonuna kadar ertelenmeli. ©

UG ASAMA...

Onumuzdeki ddnemi lige ayiran
Emrah Akin, “Kisa vadeli durum.
Icinde bulundugumuz durum. Burada
KDV'yi kesfettik. Nakit akisindaki
Onemini gorduk. Bu dénem, 2020’nin
sonbaharina kadar gidecek” dedi.
2020 sonu, 2021’nin ilk altr aymin
iyilesme donemi olacagini ifade eden
Akin, “Bu tarihte vergisel olarak is
yapis seklimiz degisecek. Dijital
ekonomi, battn hdkdmetlerin
radarinda olacak ve agresif
vergilendirmenin yasandigi bir

(i ' =t 7 4
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Veda Eroglu

Tuncer Hatunoglu

Nesrin ERDEM ulviye yahya

nemika.guney

dénemi goérecegiz. Bu dénemde
vergi ve muhasebe islerinin dig
kaynakla ¢6zUmu dustnulecek.
Elektronik her tarla islem 2021’den
itibaren vergisel anlamda e-fatura
gibi bizim hayatimizda olacak” diye
konustu.

Akin, uzun vadede beklentilerini de
soyle ifade etti:

“Uzun vadede yeni normalimiz ne
olacak. Tedarik zincirimizi gbzden
gecirecegiz. Bolgesellesme olabilir.
Yeni gercgekte yeni vergisel durumlar
olabilir. Vergi Denetim Kurullari
sektorel olarak inceleme yapacak.
Bu da daha agresif bir inceleme
olabileceg@ini gosteriyor. Son olarak
sonbahara dogru vergi
yapllandirmasi ya da matrah artirimi
uygulamasi yasanabilir. 20 yillik
meslek hayatimda ilk kez bdyle bir
ihtiyac oldugunu dusintyorum” dedi.

Akin, online toplantiya katilan BUSIAD
Uyelerinin sorularini da yanitlad.

AlHaluk geceren

BUSIAD

Sevda KESKIN G...
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Covid-19 salginin enerji sektorl
Uzerindeki etkiler

2020 yili bas! itibanyla, tiim
diinya giindemine ilk siradan
girmis olan Covid-19 viriis
salgini, esi nadir goriilebilecek
bir ekonomik felaketler dizisine
neden olmustur. Diinyanin
neredeyse tiim iilkelerinde sosyal
izolasyon uygulamalari
baslarken, insanlar evlerine
cekilmis, isyerleri zorunlu olarak
kapanmig, once iilkeler ve daha
sonra sehirler arasi gidis geligler
yasaklanmis, kiiresel dlcekte
tedarik zinciri zorunlu haller
disinda neredeyse tamamen
durmustur.

konulabilen 10 milyon kisiye

bulasirken, yaklasik 500 bin
kisinin de 6lumudne neden olmustur.
Bu dénemde faaliyetlerine duzenli
olarak ancak saglik ve gida sanayi
sektérleri devam edebilmektedir.
Bunlar disindaki sektérler neredeyse
tamamen durmustur. Dolayisiyla arz
ve talebin birlikte olumsuz etkilendigi,
tarihte benzeri ¢ok sik gorilmeyen
bir dénemden gecilmektedir. TUm
dinyada ev digi faaliyetleri
sektdrlerine goére %50-90 arasi
azalmistir. Diger taraftan krizin ortaya
ciktigl ve kuresel 6lgekte yayllmaya
basladigi 2020 ilk yarisinda yarattig
hasarin daha ne kadar sutrecegi, ne
zaman ve naslil sonlanacag!
konusunda da ¢ok farkl senaryo
tahminleri bulunmaktadir. Mayis ay!
itibariyla 6zellikle Avrupa Birligi
Ulkelerinde kontrollti gevseme karalari
verilmis ve normal hayata dénus igin
korkak adimlar atiimaya baslanmistir.
Fakat yine de 2020 6ncesi
alisilagelmis normal hayata ne zaman
dénllebilecegdi ve hatta belki de hig
doénulemeyebilecedi konularl ¢ok net
degildir.

H aziran sonu itibariyle virus, teshisi

Bu toplu durusun sonuglarina bagl
olarak, dunya eneriji ttketimi ve sonug
emisyon degerleri de bu senaryolarin
sekline gore ciddi anlamda
degisebilecektir.

Enerji tuketimini ve emisyonlardaki
degiskenligin en dnemli nedeni
ekonomik blyumedeki degismelerdir.
Ekonomik blyUume daha fazla mal ve
hizmet arzi ve daha fazla enerj
kullanimi ile dogal olarak daha fazla
emisyon salinimidir. 2000-2016 yillar
arasinda belirli kriz dénemleri
haricinde, surekliye yakin blyime
gbsteren Turkiye’'de, karbon emisyon
artisinin yaklasik 3/4’luk kisminin
nedeni ekonomik buytme olmustur.

Ekonomik buytmelerin durdugu ve
hatta negatif degerlere ulastigi bu
dénemde enerji kullanimi ve sonucu
karbon emisyonlarinin azaldigi da bir
gergektir. Ornegin salginin baslangic
Ulkesi olarak kabul edilen Cin'de
vakalar agirlikli olarak tek bir kentte
ve iki ay civarinda surmus olmasina
ragmen, toplam karbon emisyonlari
2020 ilk geyrekte %25 dusus
gostermigstir. Daha sonra Avrupa’ya
sigrayan salgin, ¢ok ciddi
uygulanan kapanma énlemleri
sonucu, karbon emisyonlar
toplamda yaklasik olarak

%60 azalmaya sebep

olmustur.

Mart ortalarinda TUrkiye'ye

de ulasan virUs ile birlikte,
diger Avrupa Birligi
Ulkelerinden farkli olarak
kismi kapanmalar baslamis
ve bunun sonucunda da
Nisan/2020 verilerine gdre anlik
elektrik tuketimleri bir dnceki yila
gobre %15-20 degerleri arasinda
azalmistir.

19%

2020 ikinci yarisinda, enerji tiketimi
ve emisyon hacmindeki azalma

Konut:

muhakkak ki toplu kapatmalar
surecindeki ile ayni olmayacaktir.
Fakat 2020 6ncesi ile ayni olma
ihtimali oldukga dusuktdr.

IMF'nin kiresel ekonomi igin 2020
tahmini %3 daralmadir. Ulkeler
bazinda ¢rnegin ABD’de i¢in bu
daralma %10Q’lar seviyesine de
cikabilecektir. Turkiye igin éngdrulen
tahmin ise %5 kugUlmedir.

Bunun anlami, ulusal ve uluslararasi
seyahatlerin ve buna bagl turizm
faaliyetlerinin en dlsuk seviyelere
inmesi, uluslararasi tedarik zincirinin
zaylflamasina bagli olarak i¢ Uretim/
temininin artma egilimine ragmen
kUresel bazda bircok isyerinin
kapanmasi veya kiculmesi olacaktir.

Bu degisikliklerin reel olarak eneriji
kullanimini nasll etkileyebileceginin
tahminlerinin yapilabilmesi igin

kUresel olarak sektorlerin eneriji
kullaniminin dagihmi Sekil 1. de

verilmistir.

Diger: 3%

Cevrim:
13%

SEKIL 1: Diinya Sektérel Enerji Kullanimi
(2016)
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Buna gore ulasim ve sanayide salgin
sonrasl gelismelere bagli olarak ciddi
dUsusler 6ngérmek icin kahin olmaya
gerek yoktur. Bu ise eneriji
kullaniminin %65’inde ekonomik
kdgulmenin karsiligi olan %5-10 arasi
daha az tuketimdir. Bunun miktar
olarak karsiligi ise yaklasik 1 milyar
TEP’dir. Bu miktar Tarkiye’nin yilhk
enerji kullaniminin ise yaklasik 7
katidir. Tarkiye'de ise yillik toplam
enerji arzi 2019 yiinda 140 milyon
TEP civarinda olmustur. 2020 yil sonu
itibaryla IMF tarafindan éngorulen
kUculme baz alindiginda ise azalma
toplaminin 7-10 milyon TEP
seviyelerinde olmasi kaginilimaz
gorunmektedir.

VirUs ile mucadelede beklenen
sonuglara ulasilamamasi veya
gecikmelerin olmasi negatif etkiyi
daha da arttirabilecektir. Bu da eneriji
sektorinde ciddi sikintili bir dénem
ifade ettiginin gostergesidir.
Buradan cikartilabilecek tek teselli
ise, karbon emisyon deg@erlerinin
2030 hedeflerine gerek ulusal
gerekse kiresel capta cok blyuk
gabalar sarf etmeden ulagilabilme
olasiligidir.

Pandemi basindan bugune kadar
olan gelismeler dikkate alindiginda,
toplam eneriji talebindeki dismeler,
tum birincil enerji kaynaklarini ayni
oranda etkilemeyecektir. 2019 yili
itibariyla global enerji ttketiminin
birincil kaynaklara gére dagiimi Sekil
2. de verilmistir.

Grafikten gérulecegi gibi toplamdaki
en buyuk pay halen %85 ile fosil
yakitlardadir. Dogal olarak en fazla
etkilenenler de bunlar olacaktir.

2020 ilk geyrek verilerine gore kaybin
sampiyonu petrol olmustur. Ulusal
ve uluslararasl ulasimin neredeyse
tamamen kapatiimasi, evden ¢ilkma
yasaklarinin uygulanmasi petrol
talebini sifir noktalarina yaklastirmistir.

Petrol piyasas! buglne kadar birgok
kriz gérmus olmasina ragmen su
anda yasanan ¢ok farkli bir olgu olup,
kisa bir stre de olsa fiyatlar tarihte
hi¢c esi gorilmemis bir sekilde eksi
deg@erlere dusmustar.

2020 yilinin ikinci yarisinda
muhtemelen durum bir miktar daha
duzelecek olmasina ragmen
tahminler petrol kullaniminin 10 yil
onceki degerlere kadar
dusebilecegidir.

Kaybeden fosil yakitlar icinde ikinci
sirayl kémur almaktadir. Bunun en
carpici 6rnegi Almanya’nin 2020 ilk
ceyrekte elektrik Gretim kaynaklarinin
2019 yilinin ayni dénemi ile
karsilastirimasinda goérulmektedir.
(Sekil 3)

Almanya’da pandemi ile micadelenin
en ciddi sekilde yapildigi dénemde,
linyit ve tas kdmdurd ile elektrik Gretimi
toplamda %77 dusmustur. Yani pratik
olarak talep azaldiginda ilk

durdurulan kémur kaynakli santrallar

Biokiitle: 4,33

Bioenerji: 5,14
Hidrolik: 2,52 g
Niikleer: 4,95

SEKIL 2: Diinyada Birincil Enerji Arzi (2018)

Yenilenehilir: 2,05

BUSIAD'dan

olmustur. Bunun en 6nemli
nedenlerinden biri de zaten pandemi
oncesi de ciddi ekonomik sikintilar
yasayan kémur sektérinun disuk
olan rekabetciligi olmustur.

Pandemi sonrasi gelismelere bagl
olarak eger karar vericiler tarafindan
mali destek uygulamasi olmazsa,
sektortin sonun bile gelebilecedi
konusulmaktadir.

Dogalgaz ise, fosil kaynakli olmasina
ragmen ulasimda kullanim miktarinin
dustk olmasi ve petrole bagli
fiyatlarinin disuk seyredebilecegi
g6z 6nune alinarak tiketim
rakamlarinda bulyuk degisiklikler
olmayacagi séylenebilir.

Almanya 6rneginde de bu durum
gorulmektedir. Hatta kdmur
santrallarinin sorunlari ¢éztlemezse,
cevre kirletme etkisinin daha az
olmasina da bagl olarak, kisa ve orta
vade de onlarin yerini alabilecedi igin
bir miktar artis bile gosterebilir.

Ozellikle Turkiye'de atil kapasitesi
olan dogalgaz santrallarinin ekonomik
normallere yaklasilabilmesi
durumunda kapasite kullaniminin
artabilecegi beklenebilir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari ise acik
ara dénemin kazanani olmustur. Sekil
3 Almanya 6rneginde, digerleri duser
veya sabit kalirken, yenilenebilir enerji
santrallarinda Uretim bir yil 6nceye
goére %14 artmistir.

Elektrik yUklerindeki dusUs
yenilenebilir enerji sektdrine arz sabit
iken talebin dismesi sonucu sifir yakit
maliyeti nedeniyle ¢ok ciddi bir
avantaj yaratmistir.

Diger taraftan Covid-19 6ncesi
dénemde yenilenebilir enerjiye
saglanan fiyat sabitlemesi ve garanti
alim anlasmalari, bu dénemde
avantaj yaramistir. Devam eden bu
avantajlar sayesinde yenilenebilir
enerji santrallar salginin olumsuz
ortamindan ¢ok ciddi
etkilenmeyecegi aciktir.

Bununla birlikte yenilenebilir eneriji

kaynaklarinin kisa ddénemde c¢ok fazla
artacagini sdylemek de asir iyimserlik
olabilir. Zira mevcut durumda enerji
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14%

Niikleer

%

Linyit Taskomiirii Dogalgaz

Yenilenebilir

-18%

-33%

-44%

SEKIL 3: Aimanya 2020 Korona viriis donemi elektrik iiretim kaynaklari 2019 yili ile

kargilastirmasi

azl talebin ¢ok Uzerindedir ve
dolayisiyla en az ekonomik ve an
fazla kirletici olandan baslanilarak
santrallar durdurulmustur.

Salgin etkilerinin azalmasi ile normale
donus sureci icinde micadele siddeti
ve enstrimanlari azaldik¢a talep
artarken, faal olmayan santrallar son
kapanan ilk acilir siralamasiyla
devreye alinacaklari icin yeni
yatinmlarin yapiimasi pratik hem de
ekonomik olmayacaktir. Daha da
Otesi bu bilinmezlik déneminde yeni
yatirimlar igin gerekli motivasyon
olmayabilecektir.

BUttn bu olumsuz gelismelerin olumlu
sonucu ise karbon emisyonlarinin
2020 yilinda bir 6nceki yila goére
yaklasik %5 oraninda azalmasi
olacaktir. Bu bugun kadar yasanmis
en buyudk iyilesmelerden biridir.

Bu tahminler genellikle 2020 ikinci
yarisinda salgin etkisinin azalacag!
ve faaliyetlerin normal seviyelerine
yaklasabileceg@i varsayimlari ile
yapilmistir.

BugUnlerde ¢ok bahse konu olan
ikinci dalga veya baska nedenler ile
2020 sonrasina uzamasi butun bu
tahminleri bosa gikaracak ve belki
baska felaket senaryolarinin ortaya
¢lkmasina neden olabilecektir.

Diger taraftan pandemi mucadelesi
sona erdikten sonra da Ulkeleri zorlu
bir sirec beklemektedir. Mlcadele
slrecinde yasananlar, toplum
yasaminda ciddi degisikliklere neden
olabilecektir. Ornegin saglik sistemi
ve calisma sart ve sekilleri (evden
galisma vb.) tekrar gdzden
gecirilecektir.

Bircok is sektorl ortadan kalkarken
bazilari cok gelisecektir (e-ticaret,
lojistik vb.).

Enerji sektérinde de karar vericilerin
sececedi stratejiler kisa ve orta
vadedeki gelismeleri ¢gok
etkileyecektir.

Ornegin karbon emisyon
kisittamalarinda daha énce éngorilen
programlar gegerliligini koruyacak
midir? Yoksa mevcut sartlar éne
sUrUlerek ¢evre standartlari ile ilgili
gevsemelere mi yasanacaktir?

Yine mevcut durumda ekonomikligini
kaybeden birincil enerji kaynaklari
terk mi edilecek? Yoksa destek
paketleri ile yasamlar uzatilacak
midir?

Batdn bu sorularin cevaplari yakin
ve orta vadedeki gelismeleri
belirleyecek ve oyun planlari buna
gore tekrar belirlenecektir.

1970'li yillarin baslarinda yasanan
Petrol Krizi, enerji guvenligi
kavraminin 6nemini ortaya ¢ikarmis

ve enerji verimliligi calismalarinin
baslatimasini saglamistir.

Umariz bu kriz de yasanabilir bir
dinyanin 6neminin anlagiimasini
saflayarak daha ¢evreci stratejilerin
benimsenmesi ydninde bir baglangig
olabilir.

Kaynaklar

1. Covid_19 Krizin Ekonomik, Enerji
ve Emisyonlara Etkileri- Etem
Karakaya

2. Dinyada ve Turkiye'de Enerji
Gordndmdnin Genel
Degerlendirmesi- Ali Kog - Hiseyin
Yagli - Yildiz Ko¢ — Irem Ugurlu

3. Dlnyada ve Trkiye'de birincil
enerji arzi — Sayende Yilmaz

4. Analysis: Coronavirus set to cause
largest ever annual fall in CO2
emissions

5. German Power Market
Developments in Q1 2020 — Philipp
Litz
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Pandemi iklimlendirme anlayisini da

degistirdi

Pandemi doneminde merkezi
klima sistemlerinin saghk
lizerindeki etkisi, Bursa
Sanayicileri ve Isinsanlan
Dernegi (BUSIAD) Enerji Uzmanlik
Grubu’nun gerceklestirdigi online
toplanti ile masaya yatirldi.

ortak yorumu pandeminin
iklimlendirme sistemindeki anlayisi
da degistirdigi yéntnde oldu.

T oplantiya katilan konusmacilarin

Konusmacilar, ylzde yUz hava
yenilenmesi sadlayan virlse gegit
vermeyen sistemlerin, gelecekte
yasanmasi muhtemel pandemilerle
savasta énemli bir guc olacagi
noktasinda fikir birligine vardilar.

Bursa Uludag Universitesi Milhendislik
Fakultesi Dekani Prof.Dr. Akin Burak
Etemoglu'nun moderatérliginde
gergeklestirilen toplantida konusan,
Akdeniz Universitesi Mihendislik
Fakultesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
[brahim Atmaca, ginimuz toplumunun
kalabalik ve kapall alanlarda vaktinin
onemli bir bolumUunt gegirdigini ifade
ederek, “Iic hava kalitesi ve 1sil konforu
bizler igin cok dnemli. Bir de ener|i
verimliligi elbette. Kapall ortamda,
kaliteli bir hava elde etmenin en 6nemli
yolu, icerideki havanin, kisa araliklarla
ylzde yUzUunu taze hava ile
degistirmektir. Bu ekonomik degildir
ama pandemi déneminde bunu
yapmak zorundayiz” dedi.

Dog. Dr. Atmaca, yanlis iklimlendirme

sistemlerinin bulasin artmasina neden
olabilecedini ancak dogru
iklimlendirme sistemlerinin de bulasin
azalmasina katki yapabilecegini
kaydetti. Do¢. Dr. Atmaca,
iklimlendirme sistemlerinin yasanan ve
yasanmasl muhtemel pandemilere
gore duzenlenmesi gerektigini de ifade
ederek sunlari dile getirdi:

“Kapali ortamlarimiz pandemiye hazir
degil. Virs hava ile de bulasiyor. Ne
yaparsak yapalim riski sifirflayamayiz.
Ancak prensip olarak kapall alanlarda
insan populasyonunu azaltmaliyiz. Ne
kadar az insan o kadar az risk. Ayrica
Hepa filtreler kullanilabilir, lokal
havalandirmalar, dogal
havalandirmalar distnebilir. ikinci
seviye 6nlem olarak, iklimlendirme
sistemlerinde virUsleri lduren mor
Otesi 1sik kullanilabilir. UguncU seviye
Onlem, olarak temiz alandan daha az
temiz alana hava akimi saglanmall.
Dorduncu seviye olarak da, kapali
alanlar insan yokken bile 7/24
havalandirmall.”

BUNDAN SONRAKI...

Online toplantinin bir diger konusmacisi
olan mekanik proje uzmani Hamit Mutlu
ise, iklimlendirme sistemleri hakkinda
teknik bilgiler vererek, “Pandemi
sUrecinde kapall alandaki havanin
tamamen desarj edilmesi
istenmektedir” dedi. Mutlu, “Bu yuzde

yUz temiz hava sarti iklimlendirme
sistemlerinin tasariminda yeni bir
anlayisa neden olacak” diye konustu.

Bursa Uludag Universitesi Tip Fakultesi
Halk Saghgi Anabilim dali Ogretim
Uyesi Do¢ Dr. Alpaslan Turkkan da,
hayvanlarda saptanan ve insanlara
bulasmamis ¢ok sayida virts oldugunu
kaydederek, “Bazl hastaliklarin
yayllmasinda havalandirma ¢cok énemli.
lyi havalandirma virtsin yayiimasinin
dnlenmesinde bize yardimci olabilir.
Hazirlikli olmaliyiz. Corona igin degilse
bile bundan sonraki salginlar igin” dedi.
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Simdi goster

“Tarkiye guines enetrjisinde ¢cok avantajli”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlar
(BUSIAD) Enerji Uzmanlik Grubu
ile Bosch Termoteknoloji
paydashdginda diizenlenen
“Giines enerjisi su sistemlerinin
endiistriyel sistemlerle
entegrasyonu” konulu online
seminer diizenlendi.

C6zUma, Proje Tasarim ve Teklif

Sorumlusu Sercan Kurtulus,
glnes enerijisi, kullanim alanlari
Turkiye'nin glnes enerjisinden
faydalanma rakamlari hakkinda
bilgiler vererek konusmasina baslad.

B osch Termoteknoloji Sistem

GUnes enerjisi neredeyse sonsuza
yakin bir kaynak oldugunu ancak
anlik kullaniimasi gerektigini ifade
ederek, Turkiye’nin durumu hakkinda
su bilgileri verdi:

“Turkiye’'nin 6zellikle guney ve
guneydogusu ¢ok iyi durumda.
Kuzeyinin bile 1400 kilovat saat metre

kare yil oldugu dusunulince
ortalamanin Gstinde. Dinyada lider
olan Almanya’da 1000-1200’lerle bu
liderligi sUrdurayor. Antalya- Hatay-
Mersin, Adana gibi illerde inaniimaz
bir potansiyel var. 2400 ile 3000 saat
gunes aliyoruz. Bu yasanabilir gines
alan cografik alanlar agisindan ¢ok
iyi bir yerde oldugumuzu gosteriyor.
Yilda 8640 saat var ve biz bunun ¢ok
onemli bir béliminde gunes
Isigindan faydalaniyoruz.”

Kurtulus gunes enerjisinden aktif ve
pasif yararlanma sekilleri oldugunu
ifade ederek, Pasif sistemlere seralari
ornek verebiliriz. Aktif sistemlerde
ise, gunes enerjisini elektrik enerjisi
elde etmeyi anliyoruz. Bir de tabi
glnes enerjisinden sicak su elde
ettigimiz yontemler var” dedi.

TASARIM ONEMLI...

Kurtulus, gunes enerjisinden sicak
su elde edilmesi icin gerekli olan
parcalar da anlatarak, evlerin

¢atisinda gérdigumuz basit
termosifon sistemlerinden, daha
detayl sanayide kullanilan sistemlere
kadar detayl bilgiler verdi. Kurtulus,
gunesin isisini toplayan kollektorlerin
yerlesimleri hakkinda da bilgiler
vererek, “Gunesin gelis agisi verim
icin cok 6nemli. MUmkuan oldugunca
dik bir aciyla gelmesi gerekir.” diye
konustu.

Kurtulus, katilimcilara kurulacak
gunes enerji sisteminde en dneml
noktanin masteriye 6ézel tasarm
oldugunu da kaydederek, tasarim
sirasinda en az gunes 1s1g1 ve en ¢ok
gunes 15181 alinan dénemleri de iceren
bir simUlasyon yapilmasini da énerdi.

Bosch Termoteknoloji Endustriyel
Sistemler Satis Sorumlusu Bugra
Serinyel ise, Bosch Buhar Sistemleri
Kitabi hakkinda katiimcilari
bilgilendirdi. Serinyel, pdf olarak
indirilip yararlanabilecek kitabin
icinde hesaplama araglarinin
bulundugunu da ifade etti.
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"Eneri
yonetimiyle
tasarruf
mumkun”

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD) Enerji
Uzmanlik Grubu tarafindan
diizenlenen 5 Basamakli Enerji
Yonetim Sistemi Semineri,
Uludag Ihracatci Birlikleri
Toplanti Salonu’nda
gerceklestirildi.

Yénetimi hakkinda bilgi veren,
&F BUSIAD Enerji Uzmanlik Grubu
Uyesi Makine MUhendisi Nizamettin
Aypak, bu sistemin 1990’larda
Japonya’da surekli iyilestirmenin,
enerjiye uygulanmasiyla ortaya
ciktigini sdyledi.

S eminerde, 5 Basamakli Enerji

Aypak, 10 yildir da Turkiye’de
otomotiv ana ve yan sanayide bu
uygulamanin gerceklestirildigini
kaydeden Aypak, ilk bes yilin
sonuglarina goére ytzde 30 eneriji
tUketiminde iyilestirme yasandigini

soyledi. Aypak, 5 basamakli eneriji
ydnetimine, maliyetlerin azaltiimasi,

sera gazi salinminin dusdrdlmesi ve
yasal zorunluluklar nedeniyle bas
vuruldugunu soyledi.

Aypak, 5 basamakli enerji ydnetiminin
basamaklarini da soyle siraladr:
“Once dar bir alanda uygulama alani
secilir, ardindan bu alan igin
inceleme, dlcme ve izleme yapllir,
bunun sonucunda kayiplar bulunur,
bulunan kayiplar énlenir ve yapilan
streclerle ilgili bilgi standartlasmasi

saglanir. Bu bes adim
tamamlandiktan sonra y surekli
iyilestirme cergevesinde yeni bir
uygulama alaniyla yola devam edilir”
dedi.

Aypak, enerjide 4 noktada ¢6zlm
Uretilebilecedini de ifade ederek,
“bunlar, tiketimde, dagitimda,
dénustmde ve enerji temininde
kayiplar 6nleyecek ve verimliligi

artiracak ¢éztmler” dedi.
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"IsI pompasl dogalgazdan sonra

en ekonomik sistem”

Elektronik Miihendisi Nurettin
Kiiciikcali, “Dodgalgazin olmadigi
yerlerde en ekonomik 1sitma, 1Sl
pompalariyla gerceklestirilebilir”
dedi.

Dernegi (BUSIAD) Enerji Uzmanlik

Grubu tarafindan, Uludag
Ihracatc! Birlikleri Toplanti Salonu'nda
“Endustride 1s pompalari uygulamalan”
konulu seminer dizenlendi.

B ursa Sanayicileri ve Isinsanlari

Seminerde, Elektronik MUhendisi
Nurettin Kucukeall, 1si pompalarinin
calisma prensipleri hakkinda bilgi
verirken, “Dogalgazin olmadi§i yerlerde
en ekonomik isitma, 1sI pompalariyla
gerceklestirilebilir” dedi.

KlgUkeall, havadan havaya, havadan
suya, sudan havaya, sudan suya Isl
pompasi ¢esitleri oldugunu da ifade
ederek, “Ayni anda 1sitma ve sogutma
yapllacaksa, Isl pompasl uygulamalari
¢ok mantiklidir” diye konustu. Isi

pompalarinin bu 6zelligi ile ¢ift tarafll
bir kullanim imkani sagladigini da ifade
eden Kucukeall, “Isitma yaparken
soguk havadan, sogutma yaparken
de sicak havadan faydalanilir” dedi.

Makina YUksek Muhendisi Mevlana
Balcik ise, endustrideki isl pompasi
uygulamalar hakkinda kapsamli bilgi
verdi. Balgik, 3 bin saatin altinda isi
pompas! uygulamasinin fizibil
olmadigini ifade ederek, ayrica
endUstrilerdeki soguk ya da sicak enetji

¢lktilarindan da yararlanmak gerektigini
kaydetti.

Bursa Cimento Elektrik Bakim Sefi
Elektronik MUhendisi Adnan Gulbal da
kendi firmalarindaki 1si pompasi
uygulamasi hakkinda bilgi aktardi. Yine
TOFAS'tan Enerji Sistemleri Muhendisi
Berker Sipahi ise, sirket uygulamalarini
aktarirken, elde ettiklerinin sadece
ekonomik fayda degil ayni zamanda
karbon saliminin dustrdlmesi oldugunu
styledi.
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BUSIAD Yesil Bursa Calisma Grubu kuruldu

“Temiz Uretim yapmayan Bursa'ya

gelmesin”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernedi (BUSIAD) Diinya Cevre
Giinii’nde diizenledigi online
basin toplantisiyla, BUSIAD Yesil
Bursa Galisma Grubu’nun
kurulugunu duyurdu.

Basin toplantisinda konusan
BUSIAD Ydnetim Kurulu Bagkani
Ergun Hadi Tiirkay, “Bursa’ya
teknolojik iiretim yapmak
isteyenler gelsin soziinii, bir adim
oteye tasiyip, “Temiz iiretim
yapmayanlar Bursa’ya gelmesin”
diyoruz” seklinde konustu.

Turkay, basin toplantisina
Bursa’'nin su ve yesille
tanimlandigini hatirlatarak basladi.

B USIAD Bagkani Ergun Hadi

Bagkan Turkay, “BUSIAD olarak
baska bir Bursa, baska bir Turkiye
ve bagka bir Dlinya yok diyerek,
dogayla uyumlu surdurtlebilir bir
Uretim ve yasam icin neler
yapllabilecegdini, bizim disimizda
isinin uzmanlarinin yol géstermesini
istedik. Bunun igin BUSIAD Yesil
Bursa Calisma Grubu'nu kurduk.

Calisma Grubumuzun basinda
gecmis dénem Belediye
Baskanlarimizdan Erdem Saker
Beyefendi olacak. Grubun
Koordinatérlugunt ise Dog. Dr. Efsun
Dindar Ustlenecek” dedi.

BUSIAD Bagkani Turkay, ¢alisma

grubunun kisa, orta ve uzun vadeli
hedefleri olacagini da belirterek,
sunlari séyledi:

“Calisma grubundan, medeni bir Ulke
olmanin gdstergelerinden biri olan,
geri déndsum konusunda, suyun
tasarrufu ve Kirliliginin énlenmesi
konusunda, yesil alanlarin daha
artinimasl konusunda, havayi kirleten,
Isinma icin kullanilan yakit, trafik ve
toplu tasima ¢ézamlerine iliskin yeni
ve uygulanabilir seyler duyacagimiza
inan¢lyiz. Bu grup, gelecek 15-20
yillik stre i¢cinde Bursa’nin tekrar su
ve yesille anilmasi icin yapilmasi
gerekenleri, bu kentte yasayan tim
hemserilerimize bir cevre anayasasi
dlzeyinde sunacak.

Ticari bir kaygl olmadan yapacak
Ustelik. Bu kentte yasayan herkesle
temas edecek onlari dinleyecek ve

onlara gevre konusunda yapmalari
gerekenleri, dnceligine Yesil Bursa'yi
koyarak evirip gevirmeden dile
getirecek.”

Grubun Uretecegi ciktilarin sanayiciler
icin de yol gosterici olacagini ifade
eden Turkay, temiz Uretim
tekniklerinin gelecekte, Uretime
baslamak ve surdirmek icin sart
olmasi gerektigine inandiklarini da
belirtti Tarkay, sézlerini séyle
tamamlad:

“Temiz Uretim yoksa GELECEKTE
BIR BURSA'DA YOK! Diyoruz. O
nedenle, artik herkesin bildigi
“Bursa’ya teknolojik tretim yapmak
isteyenler gelsin s6zUnU” bir adim
Gteye tasiyip, “Temiz Uretim
yapmayanlar Bursa’ya gelmesin”
diyoruz.”
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) & @ Recording...

Erdem Saker

Feza Karaer

Veda Ero§lu |

Unmite Start

“iKi BUYUK TEHLIKE...”

Turkay'in ardindan konusan BUSIAD
Yesil Bursa Calisma Grubu Bagkan!
ve Gegmis Donem Bursa Blyuksehir
Belediye Baskanlarindan Erdem
Saker de, “Her sektérden insan bir
arada. Sanayiciler, gcevreciler,
Universite, BEBKA, dernekler, sivil
toplum &rgutleri, Bursa'yl temsil
edecek gucte bir yapi. Cok degerli
bir olusum” dedi.

insanh@in iki buyuk tehlike ile
bogustugunu ifade ederek, sunlari
soyledi:

“Biri 1950’lerden beri devam eden
iklim degisikligi. Digeri ise biyolojik
cesitliligin yok olmasi. Uluslararasi
bilim insanlar ekosistemde binlerce
farkli trdn yok oldugunu teyit ediyor.
Bursa hem tarim hem de sanayi sehri.
Bu anlamda dengeyi bulmak
zorundayiz. Calisma Grubu olarak,

¥ Maglhan Cevik

Total non-video participants: 4 =

¢ lsmail Onol

=

Mehmet Ali Ekmnkci-

20

Participants Chat

n  Pause/Stop Recording

buldugumuz dogrulari topluma
iletece@iz. Yaptigimiz is kagitta
kalmaz. Bugun tarim alanlarinda
kurulan sanayi bdlgeleriyle gurur
duyamayiz. Bu Ulkeye ihanettir.
insanhgin ihtiyaci tarimin
gelistiriimesidir. Bu ¢alisma grubu
olarak dogrulari bulmak ve
cekinmeden dile getirmek igin
calisacagiz. Bursa'nin gelecedi icin
faydali bir galisma olacagina
inaniyorum. BUSIAD'In bu konuya
sahip ¢lkmasi ¢ok 6énemli. *

“3 TANE DUNYA GEREKLI...”

Grubun Koordinatérd Dog. Dr. Efsun
Dindar ise, “Ayni tiketim ve Uretim
hiziyla 2050 yilinda, ayni nifus
artiglyla, 3 tane dunyaya ihtiyacimiz
olacak. Temiz su, temiz gidaya
ulasma konusunda gok sikintilar
bekleniyor. Onlemler almakta ge¢
kaldik. Bu bir sanal gergeklik degil
ekolojik yikimla birlikte 15-20 yil sonra

B Speaker View 3; Exit Full Screen

Nail Qzer

&

Reactions

dinya yasanamaz hale getirecek.
Metabolik hastaliklar artacak, tarim
iklime bagl olarak eskisi gibi
olmayacak. Farkindaligr artirmak igin
el birligiyle usanmadan bu konuda
calismamiz lazim” diye konustu.

BUSIAD Yesil Bursa Calisma
Grubu'nda BUSIAD Yénetim Kurulu
Uyesi Veda Girgin Eroglu, Gegmis
Doénem Bursa BuyUksehir Belediye
Bagkanlarindan Erdem Saker, Bursa
Uludag Universitesi Cevre
Muhendisligi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Feza Karaer, Bursa Uludag
Universitesi Cevre Mihendisligi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Efsun Dindar,
Turkiye Saglikh Kentler Birligi Mudrt
Murat Ar, BEBKA Planlama Uzmani
Nalan Tepe Sencgayir, Sehir Plancilari
Odasi Eski Baskani Fisun Uyanik,
Niltfer Organize Sanayi Bolgesi'nden
Nagehan Cevik, TOFAS Tesisler ve
Teknik Hizmetler Mudurd Ismail Onol
yer aliyor.
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BUSIAD’dan Aktas'a cevre raporu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlar
Dernegi (BUSIAD) Yesil Bursa
Calisma Grubu, Bursa Biiyiiksehir
Belediye Baskani Alinur Aktas’a
1/100000 dlcekli Gevre Diizeni
Plani iizerine goriiglerini bir
dosya halinde sundu.

Ergun Hadi Turkay, Bursa

BuyUksehir Belediye Baskani
Alinur Aktas’a, Yesil Bursa Calisma
Grubu’nun énerilerini igeren raporu
sunarken, “Ulkenin ve Bursa’nin en
koklIU sivil toplum kuruluslarindan biri
olarak, hemsehrilik gérevimiz
cergevesinde, degerli kurumunuzun
bir paydasi olarak, gorus ve
tavsiyelerimizi tarafiniza sunmaktan
mutluluk duymaktayiz” dedi.

B USIAD Yénetim Kurulu Baskani

BUSIAD Bagkani Tirkay, Hanlar

Bolgesi’nin agiimasi ¢calismalari
nedeniyle Aktas’a tesekklr ederken,
Yunuseli Havaalanr’nin yapilasmaya
aclimamasi taleplerini de iletti.
BUSIAD Bagkani Turkay, Bursa’\ya
bor¢lari oldugunu ifade ederek,
“Bundan hareketle, bu yil cevre
gununde Yesil Bursa Calisma
Grubu’nun kurulugunu duyurduk. Geri
déndstm, su tasarrufu, yesil alanlar,
hava kirliligi, cocuklarin gevre
konusunda egditimi, yenilenebilir enerji
gibi konularda ¢alismalar yapmak
istiyoruz. Size goruslerimizi zaman
zaman iletmek istiyoruz” dedi.

Bursa Buyuksehir Belediye Baskani
Aktas ise yapilan ¢alismadan ¢ok
memnun olduklarini ifade ederek,
“Cevre konusu bir kultdr isi. Bu kultard
yerlestirmek i¢in ne yapiyoruz ona
bakmak gerekir. Cocuklar egitmek
¢ok mantikl. Inegél'de bunu
basarmistik” dedi.

Aktas, “Ben de bir gin Baskanligi
birakacagim. Biraktigimda ben ve
ailem de yasanabilir bir Bursa’nin
sokaklarinda olmak istiyorum. Tum
sikintilara ragmen Bursa hala
TUrkiye'nin en yasanabilir
kentlerinden biri” ifadelerini kulland.
Bursa Buyuksehir Belediye Baskani
Aktas’a sunulan rapor, genel konular,
cevre,eneriji, yer alti kaynaklari ve
geri déndsim, konut/sosyal ve yasam
alanlar/SIT alanlari, sanayi/teknoloji
alanlari, tarim alanlari turizm alanlari
ile ulasim lojistik baslklarindan
olusuyor.

Ziyarete, BUIAD Bagkani Ergun Hadi
Tarkay'in yani sira Yonetim Kurulu
Uyesi Veda Girgin Eroglu, Yesil Bursa
Calisma Grubu Koordinatdrt Efsun
Dindar ve BUSIAD Genel
Koordinat6rt Basri TUfekgioglu katildl.
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1/100 000 OLCEKLI CEVRE

DUZENI PLANI UZERINE
BUSIAD YESIL BURSA
CALISMA GRUBU ONERILERI

I. GENEL

a) Bilindigi Gzere Bursa’nin 1. ve 2.
Derece Deprem Boélgesinde yer
almasi ve Kuzey Anadolu Fay Hattinin
da Marmara Denizinden ge¢gmesi
sebebi ile depremselligine iligkin plan
hiakUmlerinin (fay hatlarinin, toplanma
alanlarinin) plan Uzerine islenmesi,

b) Konut ve Sosyal Donati Alanlari-
Sanayi ve Maden Alanlarl-Cevre
Sorunlari ve Kentsel Risklerin
Azaltiimasi-Dogal Gaz Boru Hatlari,
Nato Boru Hatlari ve Enerji Nakil
Hatlari Gegis Allanlari gibi bagliklarin
birbirinden bagimsiz ayri ayri
degerlendirilmesi;

Ornegin: Sanayi ve Maden Alanlari
bashginin Sanayi Alanlari ve Maden
Alanlari diye ikiye ayinp Sanayi
Alanlari Bashgi altinda;

- OSB’ler,

- Sanayi Alanlari,

- Klguk Sanayi Alanlari,
- Endustri Alanlari,

- Endustri Bolgeleri,

- Planli Sanayi Alanlari,

(Eylil 2020)

- Plansiz Sanayi Alanlari,
- Tarima Dayali Sanayi Alanlart,

- Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,
- Termik Santral,

- Depolama Alanlari,

- Sanayi Depolama Alanlari,

- Serbest Bolge,

gibi alt basliklarda bu 6lgekte genel
ilke ve esaslarin belirlenmesi,

¢) Dogal afet kapsaminda afete
maruz kalmasi olasi bélgelerin ve
tagkin alanlarinin plan Uzerine
islenmesi,

d) Kanun ve Yonetmelik adlari ile
paydas kurumlara iliskin Bakanlik
adlarinin gtincellenmesi,

e) Plan Gzerinde, yurtrluge girdigi
tarihten itibaren, planlar arasindaki
butunligun korunmasi ve
surdurulebilir olmasi maksadiyla,
maddi hatalar disinda, bes (5) i
suresince yeniden herhangi bir plan
degisikligi yapiimamasi,

f) Plan icerisinde uygulama-izleme-
denetim faaliyetleri kapsaminda
kurumlarin gérev tanimlarinin agik ve

net olarak belirtiimesi,

g) Sektorel gesitliligin (Tarim, Sanayi,
Turizm, Kulttrel Hizmetler vb.)
gelisimine iliskin hedeflerin ayrintili
olarak 2040 Yili 1/100000 Olgekli
Cevre Duzeni Planinda agiklanmasi,

h) Cevre illerde Bursa ile ilgili olarak
dolayli veya dolaysiz alinan kararlarin
kumulatif etkisinin, 2040 Yili 1/100
000 Olgekli Cevre Dizeni Planina
yansitiimasi,

Il. GEVRE, ENERJI, YERALTI _
KAYNAKLARI ve GERi DONUSUM

a) B.1. Genel Huktmlerin 75.
Maddesinde yer alan guvenlik ve
teknik altyapi alanlari, aritma tesisleri,
su depolari vb. gibi yapilarin
yapiimasina iliskin insaat alaninin
(1000m2) bu olcekte belirtimemesi,
ayrica; bu alanlara iligkin imar plani
yapiimamasina yénelik tanimlamanin
gbzden gecirilerek degerlendiriimesi,

b) RES-HES-JES-GES gibi
Yenilenebilir Enerjilere ait tanimlarin
A.1. TANIMLAR boélimunde
aciklanmasi ve ayrica; bu alanlarin

Uygulama Hukumlerinde plan notu
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olarak 1/100 000 Olgekli Cevre
Duzeni Planina islenmesi,

¢) Bursa kenti icindeki Nilufer Cayrna
direkt atik su desarj yaplimayacak
olup kurulacak endustriyel atik su
aritma tesislerine ait alanlarin planda
belirtiimesi,

d) Kdresel iklim degisikligi ile
mucadelede sektorlere iliskin
hedeflerin net olarak belirlenmesi,

e) Alti (6) planlama bolgesinde temiz
enerjinin Uretim ve kullanimindaki
payinin arttirilmasi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina (6zellikle blytk
Olcude yerli malzeme ile
gerceklestirilecek gunes enerijisi)
yonelik yatirimlarin tesvik edilmesi
ifadesini destekleyecek sekilde, s6z
konusu enerji kaynaklarina uygun
bolgelerin plan Gzerinde belirlenmesi,

f) Bireysel yakma tesislerinin sayisi
hava Kirliliginin artmasi agisindan
tehlike arz etmekte olup, yakma
isleminin dogru teknoloji ve kirlilik
olusturmayan prosesler secilerek
merkezi bir tesiste
gerceklestiriimesinin saglanmasi, il
genelinde atik su aritma tesislerinden
¢clkan aritma camurlari bertaraf
tesisleri igin hangi tesislere/
teknolojilere izin verileceginin
belirlenmesi,

g) Gol, deniz ve akarsu kiyilarr ile bu
kiyllari cevreleyen sahil seritlerinden
yararlanma konusunda kamu yarari
gozetilerek, kiyilarin ekolojik 6zellikleri
korunacag! ifadesinin “Butunlesik kiy
yénetimi mevzuatl” ile
iliskilendirilmesi,

lll. KONUT / SOSYAL ve YASAM
ALANLARI - SiT ALANLARI

a) Plan Uzerinde gorulen konut
alanlarinin mevcut ve yeni gelisme
alanlari olarak ayriimasi,

b) Ramsar Plani sinirlarinin da 1/100
000 Olgekli GCevre Duzeni Planina
islenmesi,

¢) 2020 yili ile 2040 yili arasinda
ongorulen ndfus artisi igin gerekli
konut alanlarinin planda belirlenmesi,
d)Kentsel ve kirsal déntstim master
planlarinin belirlenmesi,

IV.SANAYi-TEKNOLOJi ALANLARI

a) Plan Uzerinde gosterilen yeni
sanayi ve teknoloji alanlarinin plan
notlarinda da belirtiimesi,

b) Gemlik’e kurulacak yeni otomobil
fabrikasinin Bursa'ya etkileri
noktasinda yapilan bir ¢alisma varsa
raporda yer verilmesi, yeni otomobil
fabrikasindan dolayi olusacak yan
sanayi ve nufus artigl icin alan
planlanmasi,

¢) “Dogal ve yasam cevresini tehdit
eden sanayi tesislerinin planl sanayi
alanlarina tasinacak” ifadesinin,

mevcut OSB lerdeki bos kapasitelerin
g6z 6nlne alinarak degerlendiriimesi,

VI. TARIM ALANLARI

a) Bursa’'nin tarim sehri olmasi
sebebiyle B.2.7.TARIM ALANLARI
boélimunde Bursa’nin Ova Alanlarina
iliskin maddelerin olusturulmasi, bu
nedenle tanimlar kisminda gecgen
(A.5. TANIMLAR) Buyuk Ova Koruma
Alanlarina ait plan htkdmlerinin
olusturulmasi,

b) Tarim amagl kullanilacak
Jeotermal Kaynak alanlarinin
planlama bdélgelerinde belirtiimesi,

¢) Toplulastirma ve kooperatiflesme
desteklenerek tarim alanlarinin mutlak
surette koruma altina alinmasinin
saglanmasi,

d) Yanan tarim ve orman alanlarinin,

kesinlikle yerlesime ve imara
aciimamasinin, tarim ve orman alani
olarak tekrar kazaniimasinin
saglanmasi,

VII. TURIZM ALANLARI

a) Planda, Uludag ile ilgili yeterli
derecede aciklama goérilmemekte,
“korunmasi gerekli” ifadesi
bulunmaktadir. Koruma ile ilgili
aciklayici temel bilgilere yer verilmesi,

b) Planda turizm master planindan
bahsedilmis olup her bélgede
turizmin desteklenecegi belirtilmistir.
Bu desteg@in kim tarafindan nasil
yapllacag gibi konularda (belirlenmis
bolgeler haricinde) yeterli
aciklamalara yer verilmesi,

¢) Raporda, Alagam bdlgesiyle ilgili
aciklamaya yer verilmesi,

VIl ULASIM-LOJISTIK

a) Plan huktmlerinin B.2.11.ULASIM
VE LOJISTIK béliminde, denizyolu
ve havayoluna iligkin plan notlarinin
da olusturulmasi, Bursa i¢in bir Lojistik
Merkezi 6ngoérilmesi, bu merkez igin;
deniz, demir ve karayollarinin kolay
ulasacagi, OSB’lere erisimin kolay
saglanacagy, sehre yUk getirmeyecek
bir yer se¢iminin yapiimasi,

b) Gemlik limanina gidecegi
ongorulen tren hattinin, sanayi
bolgeleri ile liman ulagiminin kolaylikla
saglanacagi sekilde revize edilmesi,

¢) Plan htkdmlerinde 5.11 ULASIM
VE LOJISTIK basliginda yer alan
hukUumlere Bursa’da bisiklet turizmini
baslatmak amaciyla EUROVELO’ya
(Avrupa Bisiklet Rotalart Agr) bagvuru
sUrecinin de baglatiimasi.
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"Blockchain ¢cok guvenli bir sistem”

Yaliyomo GmbH Kurucu Ortagi
Nihat Arkan, blokcahini insanlarin
hitcoin gibi halka acik degerlerle
tanidigini ancak ondan daha derin
ve diinyanin en giivenli platformu
oldugunu sdyledi.

Dernegi (BUSIAD) Endustri 4.0/

Dijital DénUsum Calisma Grubu
tarafindan duzenlenen “Blockchain
Teknolojisi ve Uygulama Alanlarr”
konulu online toplantinin konusmacisi
Yaliyomo GmbH Kurucu ortagi Nihat
Arkan oldu.

B ursa Sanayicileri ve Isinsanlari

Nihat Arkan, blockchainin yanlis
anlasiimis bir terim oldugunu ifade
ederek, “Blokchain, Bitcoin ve diger
kripto degerlerle biliniyor. Blokchain,
bunun &tesinde bir anlam tasiyor.
insanlik olarak buldugumuz en giivenli
sistem. Birgok farkli alanda saklama,
ybnetme ve depolama gibi islemler igin
kullaniliyor” dedi.

Bir inci kolyenin birden ¢ok i¢ ice
kasanin iginde saklanmasinin guvenli
gibi goérulebilecegini anlatan Arkan,
blokchainin ise bu inci kolyedeki incileri

tek tek birden ¢ok kasada saklamak
gibi ddsunulmesi gerektigini ifade etti.

Arkan, séyle devam etti:

“Dagitilmis bilgilerin givende olmasi
hali ve birbirlerinden haberdarlar.
Bilginin olmasini bilmem yetmiyor, onun
kriptosunu da bilmem gerekiyor. Veriye
erisim bilgisi ve kripto erisim yollarinin
da bilgisini bilmem gerekiyor. Veriye
erisim bilgi noktasina hash diyoruz. El
degistirdiginde hashler de degisiyor.
Bu degisim belirli protokollerle
yapillmadiysa aninda herkesin haberi
oluyor.

Bitcoin gibi degerler halka acik ama
kisiye 6zel blockchain teknolojiler de
kurulabiliyor.

Blockchain bir platform yapi. Ustiine
bitcoini de koyabilirsiniz, kendi
sirketinizin verilerini de. Airbnb, uber
gibi teknolojileri ortadan kaldirabilecek
bir platform blockchain.

Bankacilik sekt6rl direniyor 6nce.
Otorite de buna karsi durdu. Sonra
bunun teknolojik bir gelisme oldugu
ve guvenli oldugu anlsildi. Bunu
uygulayan bankalar oldu.

Blockchain’den daha guivenli bir sistem
bulamazsiniz.

Bankaciligin ardindan tedarik ve lojistik
endustrisi de bu sistemi kullaniyor.
Sigorta, hayir kurumlar ve devletler de
bu sistemi kullanabiliyor. 15 tlkede bu
var. D-15 Ulkeleri deniliyor. Estonya’da
evlilik de dahil kullaniliyor. Devletler
yakinda her islemde blockchaini
kullanacak.”

Blockchain teknolojisinden uzak
durmanin mimkuin olmadigini ifade
eden Arkan, “Bes on yil icinde hassas
bilgi barindinyorsaniz blockchaine
ihtiyaciniz olacak” dedi.

Arkan, blockcahinde blok kuranlarin
bunu bir gelir amaciyla yaptiklarini
belirterek, “Bir insan neden blok
yaratmak ister? Boyle bir blok
kurarsaniz Bitcoin sahibi oluyorsunuz.
21 milyon Bitcoin’inden sonra Uretim
yapilmayacak. O nedenle degeri
artiyor” diye konustu.

Arkan, online toplantiya katilanlarin
sorularini da yanitladi.
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Ahmet Ozenalp
Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi (URTEB) Genel Bagkani

“Sanayici uluslararasi rekabet
gucunu kaybediyor”

Genel Bagkani oldugum URTEB
(Uluslararas! Rekabet ve Teknoloji
Birligi) olarak sanayicimizi son derece
ilgilendiren ve kamuoyunda bUyUk
yanki uyandiran, onbinlerce sanayici
ve is adamimiz tarafindan takip edilip
okunan, ylizlerce geri bildirimini aldigim
konuyu sizlerle paylasmak istedim.

Hem Sayin Ticaret Bakanimiz hem de
Sayin Sanayi ve Teknoloji Bakanimiza
hitaben yazdigim mektuba, siz dederli
Bakis Dergisi okurlari icin burada yer
verecedim. Gectigimiz ay Rekabet.net
haber sitemizde konu ile ilgili yaptigimiz
réportaj, onbinlerce okuyucuya ulasti
ve bircok geri dénds aldik. Dis ticaret
konusunda Ulkemizin medari iftihari
olan sanayicilerimizin sik sik
karsilastiklari ve rekabet edebilme
guclnu olumsuz yénde etkileyecek
her tdrlt olayin URTEB olarak takipgisi
olacagiz.

Sayin Ticaret ve Sanayi Bakanlarima;

Sizlere bu satirlan Uluslararasi Rekabet
ve Teknoloji Birligi Genel Baskani
olarak yaziyorum. CUnku gerek
gumrtklerimiz iginde gerek TSE (Turk
Standartlar EnstitisU) icinde muayene
etme yetkisini elinde bulunduranlar
nedeniyle sanayicimiz Uluslararasi
Rekabet guctinid kaybetmek Uzeredir.

Sayin Bakanlarim,
Dunyada etkisi devam eden pandemi

sUrecinde zor gunler yasayan
sanayicilerimiz, yeni normallesme

strecinde Uretime baglayabilmek igin
olaganustu bir ¢caba icindeler. Uretimi,
istihdami artirmak, Ulke olarak
ihracattan hak ettigimiz pay1 almak ve
Ulkemizi cagdas medeniyetler
seviyesine ulastirmak Sayin
Cumhurbagkanimizin ve Sayin
Bakanlarnmizin hedefi oldugunu biliyor
ve inaniyoruz. Uretimden tek basina
sanayicimizi sorumlu tutmak icin, devlet
olarak ona bu imkani hazirlamak
gerekir aksi takdirde sanayicimizi
sorumlu tutmak adil degildir. Devlet
sanayicisine naslil imkan hazirlar? Bu
konuda onlarca érnek verebiliriz. Ancak
bunlarin icinde en énemlilerinden biri
de sUphesiz kamu burokrasisinin
isleyisini dizgun hale getirmektir.

Ozellikle pandemi strecinde, ithal
urtnlere konulan llave Gumrik Vergileri
ve TAREKS basvurularinda artan fiili
denetimler ile birlikte gumruklerde
mevzuatin diginda baskilar oldugunu
sanayicilerimiz acik bir sekilde ifade
etmektedir.

TAREKS DIS TICARETTTE RiSK ESASLI
URUN GUVENLIGI SISTEMIDIR. TEHDIT
ARACI DEGILDIR.

Gumrik muayenesi ile gorevliler,
sanayicinin neredeyse her isini bir
bekleme unsuru haline gelen TSE ile
ya da IGV, EMY ile tehdit etmektedir.
Denetime gelen birgok Urtn ise bu kez
TSE gorevlilerince olmadik taleplerle
mevzuattaki dUzenlemeler bahane
edilerek sanayicimizin isi glkmaza
sokulmaktadir. Tesbihte hata olmaz

ama atas¢zUmuzde oldugu gibi
sanayicimize ve is adamimiza “ya kirk
katir ya da kirk satir” tercih unsuru
olarak sunulmaktadir.

Pandemi strecinde guclikle ayakta
durmaya c¢alisan, Uretim ve ihracat icin
gayret sarf eden sanayicilerimizin
hicbiri bu muameleyi hak
etmemektedir.

Fabrikalarinda ¢alisan makinanin
arizalanan parcasini, makineyi ithal
ettigi yurt disi firmasindan tedarik etmek
zorunda kalan sanayicilerimize
gumrtklerde ¢ikarilan sorun insanimiz
canindan bezdirmektedir.

Bilmeyenler icin belirtmekte fayda var
TSE'de tim islemler elektronik ortamda
yapllmaktadir. TSE prosedurt gayet
aciktir. Sanayicinin kendi intiyacinda
kullanacagi pargalara “Sarth Kabul-
Aksam/Parga: Denetleme Sonucu” ile
sonuglandirilarak Urtin guvenligi
uygunlugu verilir diyor. Daha genis
bilgi icin bakiniz (“CE” ISARETI TASIMASI
GEREKEN BAZI URUNLERIN [THALAT
DENETiMI (9 SAYILI URUN GUVENLIGI VE
DENETIMi) TEBLIGI KAPSAMINDA
GERCEKLESTIRILECEK ITHALAT DENETIMI
PROSEDURU)

Goruldugu gibi aslinda mevzuat
sanayicimizin sikintisiz ithalatini
yapmasina donuktir. Ama maalesef
mevzuata uymayanlar sanayici igin
kolay olani degil, zor olan yolu her
zaman tercih etmektedir. Isleri
zorlagtiran kendileridir.
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Sayin Bakanlarim,

sivil hayatin icinden biriymis gibi bir
islem yapmaniz mumkun olsa,
sanayicilerimizin yasadiklarini daha iyi
anlayacaginizdan eminim.

Her Ulkenin standardi var ve tabi,
prosedurinu kendi mevzuatina gére
hazirlayip dinyaya mal satiyorlar. Bir
tek bizim Ulkemizde istenilen evrak
bitmiyor; onu da getir, bunu da getir,
sunu da degistir, buttin bunlarin bir
bedeli oldugunu, bu bedeli de
sanayicimizin ddedigini sanirm
bilmiyorlar. Hicbir is adamimiz durup
dururken disardan parca getirmez.

Tesisinde calisan ana makinanin
parcasidir getirdigi ya da Uretecegi
malzemenin ham maddesidir. Netice
itibariyle son zamanlarda makinenin
aksami olan esyalar igin bile “bana
gore su tarifede yer alir, bu tarife icin
TAREKS alinmasi lazim” seklinde her
an bir pazarlik konusu olusturuimaya
baslandigini bize ifadelerden anliyoruz.

Yine bunlarin disinda pandemi
déneminde artan llave Gumrik
Vergileri de ithalat islemlerinde ilave
Gumruk Vergili tarifede degerlendirme
seklinde bir yaklasimi beraberinde
getirmistir.

Elbette ilave gimrik vergisi konulan
esyalardan ilave gumrUk vergisi
alinacaktir. Devletin aldigi 6nlemler
bizim uymamiz gereken ¢ok dénemli
kurallardir. Ancak ilave gimrUik vergisi
olmayan bir esya i¢in de ilave gimruk
vergisini tehdit olarak kullanmak hicbir
ahlaki kural ile uyusmaz. Basindan ve
bir¢ok sanayicimizden ve sivil toplum
orgutlerinden 6grendigimiz kadariyla
Gumrtk ve TSE kurumlarmizda son
dbénemde bazi goérevlilerin ciddi sekilde
is dunyasini rahatsiz eden bir anlayisi
egemen kilmaya ¢alistiklari
gorulmektedir

Sayin Bakanlarim,

sarl hattan kirmizi hatta yénlendirilen
ve tarife degisikligi yapilan dosyalarin,
hangi niyetle yapildiginin mufettis
gorevlendirilerek incelenmesi ¢ok
Gnem arz etmektedir. Yine ayni sekilde
TSE'de yaruttlen fiili denetimler de
incelenmeli. Varlik nedeni,
sanayicimize hizmet olan her iki

kurumun da gunlerce suren denetim
sUrecinin hakkaniyetle yurattlup
yUruttimedigi incelenmelidir.

Sayin Bakanlarim,

Havalimaninda olusacak ardiye, TSE
masraflari, Uretilecek makinanin

tesliminin gecikmesi vs. domino etkisi
ile ttm imalat ve ihracat surecini

olumsuz etkilemektedir. Gondl rahath@i
ile hamsmmadde, makine yedek parcasi
ithal edebilmek imkansiz hale gelmigtir.

Siyasi iradenin denetiminden
korkmayan memurlar gimrUklerde at
kosturmaktadir. Yillar itibari ile
gUmruklere olan glven artmasi
gerekirken maalesef hi¢ kalmamistir.
Aba altindan sopa gosterip menfaat
saglayanlar ayyuka ¢cikmigtir. Baz
gumruklerde neye takalim, nasil
engelleyelim, kiymetten olmazsa
tarifeden, tarifeden olmazsa
menseden, mutlaka bir yerden
sikistiralim anlayigi hakimdir.

Yukarida anlatilanlar sahada
yasananlarin ¢ok kuguk bir kismidir.
Bu vaziyet, zaten zor durumda olan
sanayicilerimizin canina tak etmistir.
Sanayicilerimizin sizlerden talebi
gumruk islemlerinde gumruk
idarelerinin keyfi davranmasinin
engellenmesi ve tam glven ile isleyisin
saglanmasidir.

Ben konuyu muhtelif sanayicilerimiz-
den ozellikle de birgok gimruk
musavirinden dinledigimde, gimruk
ailesini gok iyi taniyan 40 yillik bir is
insani olarak utaniyor, sikiliyorum. Ama
“curtk elma her sepette olur” deyip
konuyu gecistirmek de istemiyorum.

Bu durumdan en ¢ok rahatsiz olmasi
gereken GUmruk Musavirleri
Derneklerimizin ise bu konunun
¢6zUmUne dondk herhangi bir eylem,
herhangi bir ¢alisma yapamadiklarini
ise géruyorum. Bunda “ya bana
takarlarsa, islerimi engellerlerse”
dusuncesinin etken oldugunun
bilincindeyim. Ama zaten 3 glinde
bitmesi gereken islerini 33 glnde
bitirmelerine sebep olanlar onlara
takmamis mi oluyorlar?

Bu nedenle konuyu Uluslararasi
Rekabet Ve Teknoloji Birligi (URTEB)
Uzerinden Ulkemin yetkili kurumlarr ile

paylasmak zorunda kaldim. CUnku
gorev yapiyorum bilinci ile yapilan her
engelleme ¢ikarilan her zorluk ve anlik
bir gecikmenin faturasini Aziz Turk
Milleti 6demektedir. Sanayicimizi
klresel rekabet savaslarinda burokratik
engellerle saf digi birakmanin bir bedeli
olmalidir. Ayni sekilde Sanayi
Bakanhgima bagh TSE gorevlilerine
ulasilamiyor. Onlara sorarsaniz is gok
adam az, yetisemiyorlar. Oyleyse dis
ticaret yapan herkes bu durumu
gUvenilir bir agizdan 6grenmeli ve Milli
kurulusumuz olan TSE daha fazla zan
altinda kalmamalidir. Memuruna
ulasilamiyor, madudrdne ulasiimiyor. Ya
bu millete yakisir sekilde calismalilar
ya da gitmelidirler. Makaminda
masasinin Uzerinde sanayicinin yedek
parcgasl, Uretimde kullanacag!
makinasinin muracaati bulunan
kurumun amiri gece rahat uyuyorsa
bu milletin hakki ona helal degildir.

Hangi sorumlu, hangi isin strecini
acaba daha kisaltmak i¢in ne yapariz,
diye bir ¢6zim bulmaya c¢alisiyor? Bu
tUr sorunlari sadece zaman koymakla,
Su kadar sUrede yapacaksin demekle
asmanin mimkun olmadigini artik
hepimiz gérdyoruz. Bazi kurumlar
vardir ki oradaki ¢alisan insanlarin
sorumluluk bilinci vatan sevgisi millet
sevgisi digerlerinden farkl olmak
zorundadir. GUmrtk ve TSE’de bu
kurumlarimizdan ikisidir. Elbette her
iki kurumumuzda da ylzUmuzu ak
eden milli suura sahip ¢alisanlarimiz
cogunluktadir. Onlari tenzih ediyorum.
Sorunumuz yUzUumuzU kizartanlarladir.

Amacimiz Aziz Turk Milletinin 15
Temmuz'da hain FETO terdristleri
tarafindan kirlmaya ¢alisan rekabet
gUcund tim kurumlariyla yeniden
kazanmasidir. Bundan énce oldugu
gibi bundan sonrada URTEB, Aziz
Turk Milletinin milli rekabet gtcu
kazanmasinda Uzerine duseni
yapmaya devam edecektir. Bu
nedenle sanayicimiz bizim i¢in gok
dnemlidir. Her biri birer kale olan
fabrikalarimiz ekonomik
bagimsizligimizin semboldddr.

Sanayicisinin olmadigi bir toplum
baska milletlerin kdlesi olmaya
mahkumdur.

Milletimiz Sayin Bakanlarimizdan
geregini beklemektedir.
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“AB projeleriyle firmaniz
bir adim Oteye gider”
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Bursa Sanayicileri ve isinsanlan
Dernegi (BUSIAD) tarafindan
diizenlenen “AB Desteklerinin
tanitilmasi, Proje Hazirlanmasi
ve Miiracaati” konu webinarlarin
ilki eski BUSIAD ve Tiirkonfed
Bagkani Floteks AS. Ydnetim
Kurulu Bagkani Celal Beysel’in
“AB Projelerinin firmalara
katkilan” konulu sunumuyla
basladi.

Baskani Celal Beysel, AB

projelerinin para kazanma ve
proje yaptim demek amaciyla
yapllmamasi gerektigini belirterek,
“AB projelerini firmanizi bir adim 6teye
gbturmek icin yapmalisiniz” dedi.

Floteks AS Yonetim Kurulu

Beysel, AB projeleriyle tanisma
srelveni hakkinda bilgi verirken
sunlari soyledi:

“1983 yilinda Uretime Ulkeye yeni bir
teknoloji getirerek baglamistik. Ancak

maalesef Ulkemizde Fikri Mulki Haklar
Hukuku calismiyor. Zaman icerisinde
bazi firmalar, bizim Grinlerimizi
kopyalamaya ve piyasayl bozmaya
basladilar. Hem kendileri yeterince
kar edemediler, hem de bizim
karlarimizi dusurduler.. O zaman bir
fark yaratmak istedik ve 2000 yilinda
Ar-Ge galismalarini baslattik.

KOSGEB ve TUBITAK Projeleri
yaptik. TUBITAK’ta yaptigimiz bir
projede edindigimiz know how’imizi
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Hindistana lisans satarak
degerlendirdik. Daha sonralari gesitli
nedenlerle TUBITAK destegi
alamamaya bagladik ve bu defa 2010
yilinda AB projesi yapmaya karar
verdik. 2 sene siliren ¢cabalardan
sonra ingiltere’den bizi partner almayi
kabullenen bir firma bulduk. ik
projemizde 18 bin Euro destek aldik
ama 35.000 Euro harcadik.

Tecribesizlik. Daha sonra isi

6grenince projelerden dnemli
destekler almaya basladik. Bugin

@ zoom.us Meeting View Edit Window Help

© Recording...

Celal Beysel Floteks

proje sayimiz 5’e ulasti, strekli yeni
proje yaziyoruz. Projeler bir taraftan
firma prestijini ylkseltiyor, ARGE
laboratuvarimizi guiglendiriyor, calisan
arkadaslarimizin egitim seviyesini
artinyor. Diger taratan da Ulkeye doviz
giriyor.“

Beysel, AB projesi hazirlamanin ilk
adiminin ¢ok zor oldugunu ancak
arkasinin gorap sékugu gibi geldigini
soyledi.

Beysel, “Sonrasinda tecriibe
kazaninca sizi buluyorlar. Ornegin

O @ee:ee:ee oy 2 L = W) o

Zoom Meeting

Total non-video participants: 28 =

son 6 ayda ispanya’dan 2-3 proje
icin ortak galisalim teklifi aldik. En
guzel tarafi para hibe seklinde, pesin
geliyor ve siz proje siresi iginde
harciyorsunuz” diyerek, Kobi ,FTI ve
6zel cagrili proje cesitleri oldugunu
kaydetti.

Kendilerinin Ar-Ge merkezi Gnvani
almadiklarini ancak AB projesi
kazandiklari icin Ar-Ge merkezinin
faydalandigi tim haklardan
faydalandiklarini da s¢yledi.
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“Sirketler Horizon Europa’ya hazirlansin®

Viskam Goriintii Analiz ve
Otomasyon Sistemleri Genel
Miidiirii Tugrul Karasarlioglu,
sirketlerin AB cerceve
programinin 2021-2027’yi
kapsayan Horizon Europa
projelerine hazirlanmasini
onerdi.

ursa Sanayicileri ve Isinsanlar
B Dernegi (BUSIAD) tarafindan

duzenlenen “AB Desteklerinin
tanitilmasi, Proje Hazirlanmasi ve
Muracaati” konu webinarlarin ikincisi,
“AB Projesi Hazirlanmasi ve
Mdiracati” basligiyla gergeklestirildi.

Viskam Gortntt Analiz ve Otomasyon
Sistemleri Genel Mudurt Tugrul
Karasarlioglu, sunumuna AB projeleri
hakkinda genel bilgiler vererek
basladi. Karasarlioglu, AB projelerinin
1984 yilinda basladigini bu projeler
icinde yer alan ¢erceve programlarin
ise 6zellikle Japonya, Uzak Dogu ve
ABD’nin teknolojik Ustunltgune karsi
¢6zUm amaciyla ortaya kondugunu
soyledi. Karasarlioglu, Turkiye’'nin
1999’da Helsinki'de tam Uye adayi
olmasi ile programlardan
yararlanabildigini ifade ederek,
“Savunma ve altyapi ile ilgili olanlara
katilamiyoruz. Ar-Ge ile ilgili olanlara
katiliyoruz. Burada var olan bitceye
Turkiye de para aktariyor” dedi.

Tug@rul Karasarlioglu, cerceve
programlarin 7 senelik dilimler olarak
saglanlandigini da belirterek, sunlari
kaydetti:

“2014-2020 yillarini kapsayan Horizon
2020 (Ufuk 2020) olarak adlandirildi.
Butgesi 80 Milyar Avro idi. Artik son
senesindeyiz ve yine de yil sonuna
kadar ilan edilen gagrilar var. Ancak,
butceler bitti gibi oradan proje
kazanmak zor. 2021-2027 yillari
icinde uygulanacak yeni programin
adi ise Horizon Europa (Ufuk Avrupa)
ve bltcesi Covid-19 icin yapilan ilave
ile 94.4 Milyar Avro.

lyi bir proje hazirhig icin son tarihten

i

en az 2 ay 6nce hazirlanmaya
baglamak gerekir. Bu nedenle
Horizon 2020 i¢in artik proje
kazanmak zor. Hazirliklarin Horizon
Europa igin yapilmasi gerekir.”

94.4 MILYAR AVRO...

AB Participant Portal’da projelere
iliskin bilgi alinabilecegini ifade eden
Karasarlioglu, pandemi strecinin
Horizon Europa butgesini de
artirdigini belirterek, 94.4 milyar
Avro’nun dagiliminin bazi kalemlerinin
su sekilde olacagini soyledi:
“Saglik Kiimesi 7.7 Milyar Avro,

OUls @ Recording...

Kapsayici ve Givenli Toplumlar
KUmesi 2.8 Milyar Avro, Digital ve
Sanayi Kiimesi 15.0 Milyar Avro,
iklim, Enerji ve Hareketlilik Kimesi
15.0 Milyar Avro, Gida ve Dogal
Kaynaklar Kiimesi 10.0 Milyar Avro,
Ortak Arastirma Merkezlerinin niikleer
olmayan faaliyetleri kimesi 2.2 Milyar
Avro.”

Karasarlioglu, basvuru strecine iliskin
teknik detaylari da paylastig
sunumunda, projenin onay almasinin
ardindan bir iki hafta icinde paranin
ylzde 40-55 kadarinin hesaba
yattigini da séyledi.

Total non-video participants: 32 =
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"AB projesinde en onemli sey ekip”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlan
Dernegi (BUSIAD) tarafindan
diizenlenen “AB Projeleri” konulu
webinarlar dizisinin iigiinciisii,
“AB Projesi Kabulii ve Sonrasi”
basligiyla gerceklestirildi.

ebinarda, TWI inovasyon
Merkezi Madurt Dr. Cem
Selcuk, AB projelerinde en

dnemli olan seyin iyi bir ekiple yola
¢ikmak oldugunu ifade etti.

Cem Selguk, TWI'n 12-13 tane
inovasyon merkezi oldugunu ifade
ederek, “Bunlann ¢ogu Ingiltere’deydi.
Ama disar da agllmaya bagladik. Biri
de Sabanci Universitesi’yle kuruldu.
150'yi askin, cogunlugu KOBI diizeyinde
inovasyon networku olustu. Bu dijital
dontistimde avantajli bir konum sagliyor.
Bu igler sadece Universitelerle olmuyor,
endustri ile birlikte olmasi gerekiyor”
dedi. AB platformuna tam Uye adayi
oldugu igin Turkiye'nin de finansal
desteginin oldugunu hatirlatan Selguk

sOyle devam etti: “AB platformu ¢ok
genis bir platform. Bu da firsatin cok
oldugunu gdsteriyor. Turkiye Uiye olmasa
da Uiye adayi oldugu icin AB fonlarindan
faydalanabiliyor. Tuirk sirketleri inovasyon
fikirlerine fon bulabilirler. Burada énemli
olan caligilan ekip. ilk distiniimesi
gereken nasll bir ekiple ise girmeliyim
olmalidir. Biirokrasi KOBI Slcekli sirketleri
korkutabilir. AB KOBlleri desteklemek
istiyor zaten. AB’nin burada asil amaci
iligkiler kurmaktir. Projelerin
fonlanmasinda da amag, farkl Ulkelerin
insanlarinin katilmasini saglamaktir.”

SADECE FINANS DEGIL...

Sirketlerin AB Projelerine katiimasinin
ardinda sadece finansal gerekgenin
tyer almamasi gerektigini de ifade eden
Selcuk, “Bu projelere katilan sirketlerin
gOrinUrGlagund artinyor. Boyle bir
ortamda neler yapildigini gértiyor. Bu
tecrlbeyi, kendi is yapisina yansitiyor.
KOBI'lerin en biylik kazanimi bir siire
Oncesine kadar bu ortamda bulunmakir.
5 Ulkeden firmalarla bir araya geliniyordu.

Son dénemde finansal etki de artti. Ne
kadar ¢ok katilirsaniz, sansiniz o kadar
artar. O nedenle bu ortama dahil olmak
onemli. lik bir iki girisim sonug vermese
de, sonunda bir projeniz geger” dedli.

Selcuk, TWI'nin AB projeleriyle ilgili
durumunu da aktararak sunlar kaydetti:
“TWI daha ¢ok endustriyel projelerde
glglu. O nedenle uygulamaya dénik
ve KOBJ’lerle ¢aligilan projelerdir.
Fikirlerin hayata gectigi bir ortam
yaratmaya caliglyoruz. Bazen
Universitelerin fikirleri oluyor, bazen
KOBiler oluyor biz burada yer aliyoruz
networku sagliyoruz. Bizim
networkumuzda Universiteyi endistrinin
icine sokmak var. 1,5-2 milyar dolarlik
bir AB destedi kazanmis durumdayiz,
bu network sistemimizle. Bir servis de
kurduk. KOBilere yonelik. isteyen oraya
girip katiim yapabilirler.”

Selguk son olarak 23 Temmuz'da online
bir toplanti gergeklestirilecegini bilgisinin
BUSIAD'dan alinabilecegini de ifade
etti.

49 Bakis 150



BUSIAD'da kusaklar bulustu

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernedi’nin (BUSIAD) marka
etkinligi olan “Ebeveynler ve
Cocuklan/Kusaklar Arasi Bulusma
Toplantisi’nda”, “Doniigiim
ortaminda sirketlerin/aile
sirketlerinin gelecege
hazirlanmasi” konusu tartisildi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskan

Ergun Hadi Turkay, “Bilindigi gibi
dort aile sirketinden Ugu, ikinci
kusakla sona eriyor. Bu da ciddi bir
sermaye ve emek kaybi haline
geliyor. Batida durum boyle degil.
Oralarda is kurumsal hale getirilmis
ve ylzyillarca yasayan aile sirketlerini
duyuyoruz. Elbette, cocuklarimiz
ebeveyninin gittigi yoldan gitmek
zorunda degil. Ancak kurdugumuz,
ya da bizden 6nce atalarimizin
kurdugu sirketleri yasatmak ve
bayragdi sonraya ulastirmak da
gbrevimiz. Yararli bir toplanti olmasini
dilerken, buradan geng BUSIAD'lilar
¢lkmasini da umuyorum” dedi.

T oplantinin acilisinda konusan

Turkay'in konugmasinin ardindan,
Ayse Oztuna Bozoklar'in
yoneticiliginde gerceklestirilen
panelde, konugsmaci olarak, Dr.
Ecmel Ayral, Feyyaz Unal ve Servet
Akkaynak yer aldl.

Bilgi Universitesi Mutevelli Heyet
Baskan Yardimcisi Dr. Ecmel Ayral,
son on yilda ¢ok hizli ve varliksiz
buylyen sirketlerin ortaya ¢iktigini
soyledi. Dunyanin en buyUtk otel
zincirinin 1500 oteli oldugunu ve yillik
cirosunun 12 milyar dolar oldugunu
ifade eden Ayral, Airbnb’nin hic oteli
yok ama 2 kati varliga sahip” dedi.

Ayral, teknolojik gelismelerle 20.
ylzyllda mavi yakalilarin basina
gelenlerin 21. ylzyilda beyaz
yakalilarin basina gelecegini de ifade
ederek, yeni seyler yapmak gerekli
ancak yeni seyler i¢in eski kaynaklarla
hareket edilemedigini sdyledi.

Yeni ekonominin kaynagdinin insan
oldugunu belirten Ayral, bir yetenek
kaynag! olusturmak gerektigini
styledi. Yeteneklerin artik yerel

kalamadigini da kaydederek, artik
yeteneklerin global olarak ¢cekime
maruz kaldiklarini kaydetti.

Proje Yonetmeni Servet Akkaynak
ise, sirket Ust yonetimlerinin
cogunlukla degisime direnmeyi
sectiklerini ifade etti. Akkaynak, bu
dénem yoneticilerinin isinin zor
oldugunu da kaydederek, “4 kusagi
birden ifade etmeniz gerekiyor. Hem
de hi¢ olmadigi kadar farkl kusaklari.
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Bizim ebeveynlerimizle aramizdaki
teknolojik fark televizyon du belki de.
Simdi dyle degdil” dedi.

Turkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi

Yonetim Kurulu Baskani Feyyaz Unal,
aile sirketlerinin kurumsal sirketlerden
farkinin duygu oldugunu soyledi.

Unal, bu duygunun da giiven

duygusu oldugunu ifade ederek, “Bu
bir kere bozuldu mu is zor. Onun igin
yazil kurallarla bu sorunu ortadan
kaldirabilirsiniz” dedi.

Ayse Oztuna Bozoklar, okullarda
ogrenilen bilgilerin artik 3 yilda
eskidigini belirterek, “Artik yasam
boyu 6grenme sart oldu” diye
konustu. Ayral da bu konuda, “Omur

uzayinca 20’li yaslarda Universiteden
aldiginiz becerilerle gideceginiz yol
artik gcok uzun kaliyor” dedi.

Konusmalarin ardindan, BUSIAD
Uyeleri ve ¢ocuklarinin geleneksel
hatira fotografi gekimi de
gerceklestirildi.

i
L

L N &
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BUSIAD’da 2. Turkay donemi
“"

f

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernedi 42. Olagan Genel
Kurulu’nda Ergun Hadi Tiirkay’in
olusturdugu liste 2 yilhgina daha
iiyelerden giivenoyu ald1.

Divan Bagkanligrnda

gerceklestirilen Genel Kurul'da
2018 yili Ocak ayinda goreve segilen
Ergun Hadi Turkay Baskanhgi’'ndaki
Yoénetim Kurulu ibra edilirken, tek
listeyle gidilen se¢cimden Turkay,
ikinci ddnem icin de glvenoyu almig
oldu.

B USIAD Evi'nde ibrahim Yasar'n

BUSIAD
197

Turkay'in listesinde degisen 5 isimden
2'si kadin oldu. Boylece 13 kisilik
Yoénetim Kurulu’'nda kadin Uye sayisi
3’e ¢iktl. Buna goére, Ergun Hadi
TUrkay baskanhigindaki yeni yénetim
kurulu Burhan Cakir, Gonca Yerliyurt,
Mustafa Bulut, Mustafa Ekinci, Osman
Nemli, Selim Akbas, Selim Tarik
Tezel, Sevda Keskin Gulmez, Sezai
Sezer, Tuncer Hatunoglu, Ugur Urkut
ve Veda Girgin Eroglu'ndan olustu.

Goreve tekrar secilen BUSIAD
Ydnetim Kurulu Baskani Ergun Hadi
Turkay, 2 yillik gbrevleri icinde
yaptiklari ¢calismalari degerlendirdigi
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BUSIAD'dan

konusmasinda, kaynasmanin,
genglesmenin ve kadinlarin
BUSIAD’da daha ¢ok gérev almasina
yonelik gabalarin agirlikta oldugu bir
doénem yasadiklarini s¢yledi.

Turkay, dijital dontstm ve egitime
agirlik verdiklerini, Universite sanayi
isbirliginin de son aylarda yeniden
verimli olmaya basladigini da belirtti.
Turkay, bu dénem goérevlerini yeni
isimlere birakan ydnetim kurulu
Uyelerine de tesekkur ettigi
konusmasini, “Gelecek dénemler
Bursa sanayici ve is insani icin
dunden ve buglnden daha aydinlik
gecer umarim. Biz bunun i¢in
elimizden gelenden fazlasini
yapacagiz” diyerek tamamladi.
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Erdal Karamercan:
‘Kadinin guclenmesi icin liderlere
blyuk is disuyor”

Global Compact Tiirkiye
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu’na bagh Kadinin
Giiclenmesi Bursa Platformu’nun
online soylesilerinin konugu
Global Compact Tiirkiye
Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Calisma Grubu Es Bagkani ve
Eczacibasi Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Erdal
Karamercan oldu.

aramercan; “Turkiye'de
K toplumsal cinsiyet esitlidi

calismalari sadece farkindalik
boyutunda. Kurum kultGrine
yansimadigi strece bu alanda bir
ilerleme beklemek mumkun degil.
Kurumun lideri, kadinin guglenmesi
konusunu gorev olarak Ustlenmedigi
surece bu konu ¢dzUmlenemez”
dedi.

2016 yilinda BUIKAD, BUSIAD ve
Yesim Tekstil koordinatérligunde
kurulan, 33 firmanin yer aldig,
KALDER'in de destekgi kurum olarak
calismalarina katki sagladigr Kadinin
GuUclenmesi Bursa Platformu,
pandemi sldrecinde online
soylesilerine devam etti.

“Covid-19 gunlerinde toplumsal
cinsiyet esitligi meselesine bakis”
konulu ikinci sdylesinin
moderatorliguni Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi ve
Yesim Tekstil Kurumsal iletisim
Direktort Dilek Cesur yapti. Cesur'un
acllis konusmasinin ardindan stz
alan BUIKAD Baskani Oya Eroglu,
BUSIAD Baskani Ergun Hadi Turkay
ve KalDer Baskani Emin Direk¢i de
birer konusma yapti.

Karamercan, stylesinin basinda
Global Compact Turkiye Toplumsal
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Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu’'nun
TUrkiye genelindeki faaliyetlerine ve
pandemi sUrecindeki ¢calismalari
hakkinda bilgi verdi.

Global Compact Turkiye Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu olarak
5.5. numarali surdurulebilir kalkinma
hedefi dogrultusunda iki temel
projeye odaklandiklarini ifade eden
Karamercan, bunlardan ilkinin UN
Global Compact tarafindan baslatilan
Target Gender Equality (Hedef
Toplumsal Cinsiyet Esitligi)Programi,
digerinin ise Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) destegiyle is
dunyasinda Ust duzey ybnetimde
kadin sayisini artirmayi hedefleyen
proje oldugunu kaydetti.

5.5. numarali surdurulebilir kalkinma
hedefinin, ekonomik yasam dahil tim
karar alma duzeylerinde liderlik igin
kadinlarin tam katimini ve liderliklerini
2030 yilina kadar saglamaya
odaklandigina isaret eden
Karamercan, bu kapsamda baslatilan
programi TUrkiye'de uygulama karari
aldiklarini kaydetti. Karamercan,
Turkiye dahil 19 Ulkede uygulanacak
s6z konusu program kapsaminda

hasan kaya

Hazal Tongug

yonetim kurulunda kadin sayisini
arttirmaktan tedarik zincirinde kadin
girisimci sayisini arttirmaya kadar
iddiali ve gergekci hedeflerin yer
aldiginin altini ¢izdi. Program
katilimcilarinin sirketlerinde bu
hedefleri nasil gerceklestireceklerine
dair yol haritasi belirlemek adina
desteklenecegdine ve egitilecedine
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(D) Zoom Mesting

deginen Karamercan, program
sonunda katilimcilarin kendi
kurumlarina 6zel bir eylem plani
olusturmus olacaklarini dile getirdi.

Surdurtlebilir kalkinma amaci
dogrultunda 6ne cikan is birliklerine
uygun olarak etkilerini arttiracak
sekilde Avrupa imar ve Kalkinma
BankasI'nin EBRD Projesi’ne de danhil
olma karari aldiklarini ifade eden
Karamercan, s6z konusu projenin Ust
yénetimde kadin temsilinin
arttinimasini hedefledigini s¢zlerine
ekledi.

“Kadin calismalari, kurum Kkiiltiiriine
yansimadig siirece ilerlememek
miimkiin degil”

Eczacibas! Holding’'de kadinin
gUclenmesine yonelik gergeklestirilen
calismalar hakkinda da bilgi veren

Karamercan, Holding blnyesinde
CEOQ olarak goreve bagladigi ginden
itibaren kadinin gu¢lenmesine ydnelik
farkindalik calismalarina 6nem
verdigini ve toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarina liderlik ettigini soyledi.

Turkiye'de toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarinin sadece farkindalik
boyutunda olduguna isaret eden
Karamercan, “Kurum kultdrine
yansimadi§i strece bu alanda bir
ilerleme beklemek mumkun degil.
Bircok kurum bunu ‘-mig, -mis’ gibi
yapiyor. WEPS'’i en Ust ydnetim
imzaliyor ancak sonrasinda alt
yoneticilere delege ediliyor. Kurumun
lideri, kadinin guclenmesi konusunu
gorev olarak Ustlenmez ise bu konu
cbzUmlenemez. Bunun kurum
kulturtine, hedeflere, KPI denen
performans deJerlemelerine
yansimasi lazim. Ancak bu sekilde

bir kurum, kadin ¢calismalari
konusunda ilerleme saglayabilir.” diye
konustu. Karamercan, sdyle devam
etti:

“Kadinin gt¢lenmesi konusu bizim
temel surdurulebilirlik raporumuzun
icinde yer aliyor. Kadinlar is hayatinda
¢cok basarililar. Peki bu potansiyeli
neden hayata geciremiyoruz?

Kadinlara firsat verildiginde her
zaman basaril olma sanslari olacaktir.
Eczacibasl Holding'de ise alimlarda
ayni pozisyon i¢in kadin ve erkek
basvuru yaptiginda pozitif ayrimcilik
yaptik. Kadinlarin is hayatinda
tutunmasli adina esnek ¢alisma ya
da evden c¢alisma gibi yéntemler
gelistirdik. Ancak toplumsal cinsiyet
esitligi adina daha almamiz gereken
cok yol var.”
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“Spekulasyonlar halk sagligini
olumsuz etkiliyor”

SETBIR Bagkani Selim Tarik
Tezel, uzman olmayan kisilerin
spekiilasyon yaratarak, halk
saghdyla ilgili riske neden
olduklarini sdyledi. Tezel, bu
kisilerin neden oldugu kafa
kangikhginin, siit iireten ciftci
icin de, siitii isleyen sanayici igin
de sorun yarattigini, bu
durumdan sadece kayit disi yiizde
55’lik kesimin cikar sagladigini
kaydetti.

Dernegdi (BUSIAD) ve TMMOB

Gida Muhendisleri Odasi Bursa
Subesi Dunya Sut GUnU dolayislyla
bir webinar toplantisi gergeklestirdi.

B ursa Sanayicileri ve Isinsanlari

Moderatorligunt Gida Mihendisleri
Odasi Bursa Sube Yonetim Kurulu
Baskani Serkan Durmus’un yaptigi
toplantida, SETBIR Yénetim Kurulu
Baskani ve BUSIAD Yonetim Kurulu

Bagkan Yardimcisi Selim Tarik Tezel,
Eker Sat Urtnleri AS Genel Mudur
Yardimcisi Hikmet Can ve Ankara
Universitesi Ziraat Fakultesi Stt
Teknoloji Bolumu Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Barbaros Ozer konusmaci olarak
katildl.

Toplantinin ilk bélumunde medya
kanallarinda saglikli beslenme adiyla
yapllan konusmalarda, sanayi tipi
yogurt ve sUt Uretimine ydnelik haksiz
elestiriler masaya yatirildi.

Suttin mukemmel bir besin oldugunu
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ifade eden Prof. Dr. Barbaros Ozer,
satdn kotdlenmesinin anlagilir gibi
olmadigini sdyledi. Prof. Dr. Ozer,
“Tarkiye’'de sutun homejenize
edilmesinin, UHT isleminin 6¢u olarak
gosteriimesi ¢ok yanlis. Evde yapilan
islemle, sanayide yapilan arasinda
ciddi bir fark olmadigini” ifade etti.

Selim Tarik Tezel ise, konunun uzmani
olmayanlarin yarattig
spekulasyonlarin bir tarafta halk
saghgi riski yaratirken, diger yandan
haksiz rekabete neden oldugunu
kaydederek, “Sektérun Uc temel
ayag! bu durumdan olumsuz
etkileniyor. Ureticiler olumsuz
etkileniyor, sut sanayicisi istedigi
kalitede ¢ig sutt bulamiyor, kayit digl
satilan yuzde 55'lik kesim haksiz
rekabetten maksimum yaralanirken,
tUketici saglik riskiyle karsi karsiya
kaliyor” dedi.

Tezel, pandemi déneminin bagisikiik
sisteminin ve hayvansal proteinin
onemi ortaya koydugunu da styledi.

SEKTORUN SORUNLARI...
Toplantinin ikinci bélimunde ise

sektérun sikintilarr ve ¢ézum onerileri
masaya yatirildi.

Prof. Dr. Ozer, dinyada gidadaki
degisimin iyi okunmasi gerektigini
ifade ederek, “Artik daha sagliklyr,
daha iyi yorumlayan bir tuketici ortaya
¢Iktl. Pazarda varligr surdurmek igin
yeni Urdnlere gegmek gerekecek. Bu
da Arge ile olacak. Ancak sadece
ticarilestirmek icin Arge yapan degil,
Arge yaptiktan sonra ortaya ¢ikan
verilerden hangisinin ticarilesecegine
bakan bir Arge olmasi gerekiyor” diye
konustu.

Eker Sut Urtinleri AS Genel Mudur
Yardimcisi Hamit Can ise, pandemi
strecinde sektorin ¢rnek olacak
sekilde galistigini séyledi. Surecte
sektorin hig durmadigini ifade eden
Can, “Isletmelerimiz dunya ile rekabet
edebilecek teknoloji ve altyapiya
sahip. 3-4 yil 6nce sit tozu ihrac
edemiyorduk. Sektérde bu dnemli bir
kriterdir. Artik bunu ihrag edebiliyoruz.
Teknik altyapidan ziyade, bilgi
birikimimizle ilgili sikintilarimiz var.
En buyuk sikinti da hammaddenin
kalitesinin standardinin olmamas”
dedi.

Selim Tarik Tezel de sektorin
bUyUklugunu rakamlarla ortaya
koydu. Tezel, sunlar kaydetti:
“850 milyon tonluk dunya st

T
BUSIAD'dan

Uretiminde 8. 165 milyon tonluk
Avrupa sUt Uretiminde 23 milyon ton
ile 3.'ylUz. Ancak uretilen 23 milyon
ton sutlin sadece ylzde 45i saglikli
kosullarda tuketiciye sunulabiliyor.
Bu dretim blyukligune ragmen
sanayi Uretimin dustklugunden dolay!
siralamaya giremiyoruz.

Turkiye’de 2 bin 321 isletme kayitli
olarak faaliyet gosteriyor. Ginde 66
bin ton sut Uretiliyor. 17 milyon 860
bin buyUtkbas hayvanimizin 6.5
milyonu sagmal. 600 bin noktada
satis yapiyoruz. 88 Ulkeye 208 bin
ton gecen yil ihracat yaptik. Butdn
bu stylediklerimi Uretilen sttun ylizde
45’ ile basariyoruz. Dasundn ki ylzde
55 de sisteme girse hem tUketicinin
guvenli gidaya erigsimini
saglayacagiz, hem de Ureticinin
strdurdlebilir tretim yapmasini
saglayacagiz. Ayrica ihracati artirarak
da Ulkemize katma deger
getirecegiz.”

Sutdn yarattigi deger zincirini de
ortaya koyan Tezel, “Bir bardak icinde
gordugumuz sut; bir inek, ona bakan
bir ¢ift¢i, ona tarimsal Urdn dreten bir
baska giftci, yem Uretimi, Grtn Uretimi,
pazarlama sistemleri, lojistik
operasyon ile cok buyUk bir carpan
zinciri olusturuyor” dedi.

Surdurulebilir dogal sut kalitesini
saglamak zorunda olduklarini ifade
eden Tezel, “Bu da ancak gelismis,
organize, dunyanin guncel
hayvancilik bilgisine sahip ciftliklerle
mUmkUn.Ancak bizde giftliklerin
ylzde 75'i 1-5 hayvandan oluguyor.
200 bas Ustl ancak binde 5. Olgek
ekonomisini saglamak zorundayiz.
Bunu saglayamazsak, kayit disi
ylzde 55 éne cikiyor” diye konustu.

Tezel, son olarak, hayvan yemi
Uretiminde yerlilesmenin sart
oldugunu belirterek, yemde yerlilik
oranin ylzde 50’leri ancak buldugunu
bu oranin ¢ok yukarilara cekilmesi
gerektigini ifade etti.
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“Yaptiginiz
ISI sevin”

Bursa Sanayicleri ve Isinsanlari
Dernedi (BUSIAD), ishirligi
yaptigi Hayri Terzioglu Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’ndeki
BUSIAD Siniflarina, mesledinin
duayenlerinin tecriibe aktarimini
amacladig seminerler dizisinin
konugu, BUSIAD Enerji Uzmanhk
Grubu Bagkani ve TOFAS Tesisler
ve Teknik Hizmetler Miidiirii
Ismail Onol oldu.

L1

nol, BUSIAD'In 10, 11 ve 12.
0 Siniflarinin katildigi etkinlikte
&¥ genclere tavsiyelerde bulundu.
Onol, “yaptiginiz isi sevin ya da
sevdiginiz isi yapin” diyerek, basarinin
temel kriterinin burada yattigini ifade
etti.

Ataturk’t kendilerine érnek almalarini
da isteyen Onol, “Onun c¢alisma azmi
ve bilime inanmasini hep aklinizda
bulundurun” dedi. Onol, meslek lisesi
mezunlarinin sadece is¢i olarak
kalacagim dusUncesinde olmamasi
gerektigini kaydederek, “Calisir ve
azimli olursaniz, yukselmenizin
onudnde engel yok” diye de konustu.

Onol, daha sonra égrencilerin
sorularini da yanitlad.

58 Bakis 150




BllsiAD'dan

[

‘Meslek liseliler ise avantajli basliyor”

Fabrikalarda uyum saglamalari size
gbre daha uzun zaman aliyor. Meslek
lisesi mezunu olanlar da ¢ok
cabalarlarsa beyaz yakal olabilir”
diye konustu.

Bursa Sanayicleri ve iginsanlar
Deregi (BUSIAD), ishitligi yaptig
Hayri Terzioglu Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’ndeki BUSIAD
Siniflarina, mesleginin
duayenlerinin tecriibe aktarimini
amacladigji seminerlerine baslad.

Anadolu Lisesi'nin konferans

salonunda, BUSIAD'In 10, 11 ve
12. Siniflarinin katildigi etkinligin bu
yilki ilk konugu Makine Muhendisi
Nizamettin Aypak oldu.

H ayri Terzioglu Mesleki ve Teknik

Aypak, mesleki tecribelerini ve is
hayatindaki kargllagacaklari puf
noktalari gencglere aktarirken, adeta
soru bombardimanina tutuldu. Aypak,
genglere, yaptiklari isi sevmelerinin
basarinin énundeki ilk sart oldugunu
ifade etti.

Aypak sdyle konustu:

“Bu egitimi bir amagla aliyorsunuz.
4 yil burada bosuna vakit kaybetmis
olmayin. Mutlaka burada
ogrendiklerinizle ilgili bir is yapin.

Sanayide olun, AVM’lerde degil. *
Aypak, meslek lisesinde okuyanlarin
bir artisi oldugunu da ifade ederek,
“Hepiniz Universite okuyup muhendis
olmayacaksiniz elbette. Ama
muhendisler teorik bilgi sahibi oluyor.
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'"Ogrenme stilinizi bilirseniz
ona gore strate|i kurabilirsiniz”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernedi (BUSIAD)-Uludag
Universitesi Felsefe Boliimii ve
Bursa Felsefe Kuliibii
paydaslhiginda gerceklestirilen
2019-2020 Felsefe Sdylesileri
dizisinin dordiinciisii BUSIAD
Evi’nde gerceklestirildi.

konugu Bursa Uludag

Universitesi Egitim Fakultesi
Yabanci Diller Egitimi Bolim Bagkani
Prof. Dr. Zibeyde Sinem Geng oldu.
Prof. Dr. Geng, “Ogrenme stilleri ve
stratejileri” konulu bir sunum
gerceklestirdi.

F elsefe Soylesilerinin Ocak ayi

Prof. Dr. Geng, 6grenme stillerinin
dogustan insanda var olan ve
degistirmenin cok da mumkun
olmayan 6zelliklerinden
kaynaklandigini ifade etti. Prof. Dr.
Geng, 6grenme stratejilerinin ise
ogrenilebilir ve dogal olarak
ogretilebilir oldugunu ifade etti.

Ogrenme stilleri ve stratejileri
hakkinda genis bir sunum yapan Prof.
Dr. Geng, “Ogrenmede basaril olmak
icin stilimizi kesfedip, bu stile uyacak
stratejileri belirlememiz durumunda
6grenme sorununu ¢ozeriz” dedi.

Prof. Dr. Geng, 63renme stillerinin 4
ana boyutu bulundugunu ifade
ederek sunlar soéyledi:

“Gorsel, isitsel, hareket odakli ve
dokunma odakli 6grenmeyi ifade
eden Algisal tercihler. Disa donuk/ice
donuk, gelisiglzel sezgisel/ardisik
duyumsal, mantiksal/duygusal,
sonug/ stre¢ odakli 6grenmeyi
tanimlayan kisilik turleri. Tercih edilen
genellik derecesine gére ise butlinsel
ve analitik. Biyolojik farklliklara gore
ise bioritm, 6grenirken yeme-igcme
ihtiyaci ve yer olarak
boyutlandirabiliyoruz 6grenme
stillerini.”

Ogrenme stratejilerinin 6grenme
stillerine gore uygulanmasinin yani
sira zamaninda, géreve gbre ve
yerinde uygulanmasinin énemli
oldugunu da ifade eden Prof. Dr.
Geng, “Ozet glkarmak bir 6grenme
stratejisidir. Ancak sinavdan bir saat
once Ozet cikarilirsa pek de bir yarari
olmaz” dedi.

Prof. Dr. Geng’e sunumunun
ardindan BUSIAD Genel
Koordinatért Basri Tufekgioglu
tarafindan Cagdas Egitim Kooperatifi
Kir Cigekleri projesine yapilan bagis
sertifikasl sunuldu.

60 Bakis 150



Felsefe

Soylesileri

"Ulus devletler devlet dinine

Intiyac duymustur”

Kocaeli Universitesi Felsefe
Bdliimii Ogretim Uyesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Sinan Ozbek, Ulus
devletler kurulurken,
milliyetciligin yani sira bir devlet
dini olusturmaya da ihtiyac
duyuldugunu soyledi.

Dernegi (BUSIAD)-Bursa

Uludag Universitesi Felsefe
BoIUmU ve Bursa Felsefe Kulubu
paydasliginda gergeklestirilen Felsefe
Seylesileri dizisinin besincisi BUSIAD
Evi'nde gergeklestirildi.

B ursa Sanayicileri ve Isinsanlari

Felsefe Soylesilerinin Subat ay!
konugu Kocaeli Universitesi Felsefe
Bolimd Ogretim Uyesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sinan Ozbek oldu. Prof. Dr.
Ozbek, “Devlet dini” konulu bir sunum
gerceklestirdi.

Din felsefesinin Ug¢ tarihi bélime
ayrilabilecegini ifade eden Prof. Dr.
Ozbek, bunlari, “Platon'dan baslayan
metafizik idealist ¢izgi, Ludwig
Feuerbach'la doruga ¢ikan
materyalist metafizik din felsefesi ve
onunla ¢ok karistirilan Karl Marks'in
temsil ettigi materyalist diyalektik din
felsefesi” olarak siraladi. Prof. Dr.
Ozbek, s6yle devam etti:
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“Feuerbach, ateizmin felsefedeki
sarsiimaz temsilcisidir. Ancak, Marks
ateist degildir. Ateizm bana goére
felsefik anlamda bir din gibidir.

Feuerbach'a ait dstinceler Sovyetler
Birligi Uzerinden Turkiye'ye gelirken
Marks'a aitmis gibi yansimistir. Bu
dogru degildir. Feuerbach'a gére din
insan zihniyetinin bir aranaddr. O'na
gore dini ve tanriyi insan zihni Uretir.
O'na gbre insan oldugu muddetce
din olacaktir. insan ne zaman ki dini
yaratmistir o zaman hayvandan
ayrilmistir.

Marks'la ayrildiklari nokta tam da
burasidir. Marks'ta basta dinin insan
zihninin bir UrinU olarak gérdr. Ancak
bir kligUk ek yapar ki aralarina
ucurum girer. O da “tarihsel belirli
kosullarla” der.”

DiNiN TOPLUMSAL YERi...

Din felsefesi ayrimini yaparak devlet
dini kavramina agiklik getirmek
istedigini kaydeden Prof. Dr. Ozbek,
“Burada ilahiyat degil sekuler bir olgu
olarak dinin sosyolojik, politik birey
Uzerindeki etkisine bakiyorum. Jean-
Jacques Rousseau, yurttas dini
kavramini gindeme getiriyor.
Yurttaslarin nasil bir dini olmali ki
yurttaslar bir arada yasayabilsin.
Russo'yla baslayan, din toplumsal
olarak nasil bir gérev Ustlenir? Sorusu
o6nemli. Immanuel Kant'in, “Salt Aklin
Sinirlari iginde Din” kitabinda, icinde
mutluluk, baris ve huzurun oldugu
bir toplum nasil olusturulur
tartismasini ydrttdr. Kant bunun
ancak bir dinle olabilecegini ifade
eder” diye konustu.

Dinin toplumsal yerini tanimlayan Prof.
Dr. Ozbek, devlet diniyle ilgili Italyan
disunur Antonio Gramsci'nin énemli
calismalarinin oldugunu ifade etti.

Prof. Dr Ozbek style devam etti:
“Gramsci, hapishanede Japonya
Uzerine okumalar yapar ve
Japonya'nin modernlesmeyi
olusturuken Sintoizmi nasil devlet dini
olarak olusturdugunu yazar. Ulus
devletler kurulurken, bir ideoloji
olusturmaniz gerekir. Bunun temeli
milliyetciliktir. Ama yetmez devlet
dinine de ihtiyag duyuluyor. Japonlar
bunu Sintoizm'le yapiyor. Cok kanli
bir stre¢ yasaniyor. Bir dinin devlet
dini olarak gértlmesi ayricallk
taninmasiyla ortaya ¢ikiyor.

Turklerin islamiyeti segcmesinin en
buylk nedeni de, ne Araplarin

Felsefe

Soylesileri

saldirlari, ne de Samanizme yakin
inang sistemi olarak islamiyeti
secmeleridir. TUrklerin islamiyeti
gecmesinde siyasi sosyal gerekgeler
hakimdir. Turkler Islama gegctikleri ilk
guinden itibaren Sunni islami bir
devlet dini olarak benimsemistir.Bu
Osmanli'da da boéyledir. Turkiye
Cumhuriyeti'nde de. Hatta Turkce
konusulan tarihteki devletler icinde
en ¢ok devlet dini Turkiye
Cumhuriyeti'ndedir.”

Prof. Dr. Ozbek'e sunumunun
ardindan BUSIAD Baskani Ergun
Hadi Turkay ve esi Reyhan Turkay
tarafindan plaket sunuldu.
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MARSIFED'den BUSIAD’a ziyaret

Bursa Sanayicileri ve I§msanlar|
Dernegi’nin de (BUSIAD) iiyesi
oldugiu Marmara ve ig Anadolu
Sanayici ve is Adamlan Dernekleri
Federasyonu'ndan (MARSIFED)
BUSIAD’a ziyaret gerceklestirildi.

ARSIFED Baskani Ramazan
Kaya, Baskan Yardimcisi

| Osman Akin ve Yonetim Kurulu
Uyesi Kerim Demiral'in katilimiyla

gercgeklesen ziyarette, bir yandan
BUSIAD'In yeni yonetimine hayirli
olsun dilekleri iletilirken, diger yandan
da 28 Mart'ta ikincisi gergeklestirile-
cek Ticaret Koprusu etkinligine
destek de istendi.

MARSIFED Bagkani Ramazan Kaya,
etkinlige kendi federasyonlari disinda,
DOGUMARSIFED, GUNMARSIFED
ve TRAKYASIFED Uyelerinin katilimini
beklediklerini ifade etti.

Ziyarette, BUSIAD’dan Yénetim
Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay,
Baskan Yardimcilari Mustafa Ekinci
ve Ugur Urkut ile Yénetim Kurulu
Uyeleri Gonca Yerliyurt, Sevda Keskin
Gulmez, Veda Girgin Eroglu, Burhan
Cakir, Sezai Sezer ve Tuncer
Hatunoglu da yer aldilar.

Ziyaretin ardindan BUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Turkay, MARSIFED
Baskani Kaya'ya bir plaket sundu.
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ABD heyeti BUSIAD Evi'nde

ABD istanbul Baskonsolos Vekili
Peter T. Shea ve heraberindeki
heyet, Bursa Sanayicileri ve
Isinsanlari Dernegi’ni (BUSIAD)
ziyaret etti.

ziyarette, konuklari BUSIAD

Yénetim Kurulu Baskani Ergun
Hadi Turkay, Bagkan Yardimcisi Ugur
Urkut ile Genel Koordinatér Basri
Tufekcioglu agirladi.

B USIAD Evi'nde gergeklesen

Lojistik avantajlari, kalifiye is glcu
potansiyeli ve esnek Uretim yapisinin
Bursa'yi Uretim kenti olarak éne
cikardigini kaydeden BUSIAD
Baskani Turkay, ABD heyetine,
BUSIAD'In egitim konusundaki
calismalari hakkinda da bilgiler
aktard!.

Ziyaret sirasinda kuresel isinma,

yenilenebilir enerji ve Corona Virtsu
de giindeme geldi. BUSIAD Baskan!
Turkay, “Kuresel 1Isinma ekonominin

bir gergegi artik. Bunu dikkate alarak
adimlar atmamiz gerekirr” derken,
yenilenebilir enerji ve elde edilen
enerjinin depolanmasi yonunde
caligmalara agirlik vermek gerektigini
de soyledi.

Ziyaretin sonunda BUSIAD Bagkan!

Turkay, konuklara 6zel tasarim kahve
fincan seti hediye etti.

&

%
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Ziyaretier

Belcika'nin Istanbul Bagkonsolosu
BUSIAD'a konuk oldu

" =

R 4

Belcika’nin istanbul
Baskonsoloslugu gorevine gecen
yil sonunda atanan Serge
Dickschen ve Ticaret ve Yatinm
Atesesi Sara Deckmyn Bursa
Sanayicileri ve Isinsanlar
Dernegi’ni ziyaret etti.

ziyarette BUSIAD Yonetim Kurulu

Bagkani Ergun Hadi Turkay,
Yonetim Kurulu Uyesi Veda Girgin
Erogdlu, BUSIAD Genel Koordinatéru
Basri Tufekcioglu ve Genel
Koordinatdr Yardimcisi Deniz Karaer
de katild.

B USIAD Evi'nde gergeklestirilen

Ziyarette, BUSIAD ve Bursa hakkinda

bilgiler veren Baskan Ergun Hadi
Turkay, iklim degisikliginin gelecek
dénemde ekonomik yapinin da
degismesine neden olacagini ifade
etti.

Belgika istanbul Bagkonsolosu Serge
Dickschen de, yesil teknolojilere

6nem verdiklerini ve elektrikli araclarla

ilgilendiklerini kaydetti. Ziyarette,

Karsan ihracat Bélge Yoneticisi Halit

Ozgur Altinsoy da firmalarinin elektrikli
otobusleri hakkinda bilgi aktard.

Ziyaret anisinda BUSIAD Bagkani
Turkay, Baskonsolos Dickschen’e
6zel yapim Turk kahvesi fincani
hediye etti.
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ARSIYAD'dan BUSIAD’a
hayirli olsun ziyareti

Artvinli Sanayici ve I Insanlar
Yonetici ve Serbest Meslek
Mensuplari Dernegi (ARSIYAD)
Yonetim Kurulu Uyeleri Giirsel
Durmus baskanliginda Bursa
Sanayici ve Isinsanlari Dernegi
(BUSIAD) Ydnetim Kurulu’na
hayirl olsun ziyaretinde bulundu.

BUSIAD Yoénetim Kurulu Bagkan
Ergun Hadi Turkay ve yeni
Yénetim Kurulu’na basarilar diledi.

A RSIYAD Bagkani Gursel Durmus,

Ziyarette, ekonominin seyri ana
gundemi olustururken, déviz ve altin
fiyatlarindaki dalgalanmanin yarattigi
sikintilardan da bahsedildi.

Iki dernegin ortak yapabilecegi
calismalar hakkinda gérus
aligverisinin devam etmesi
kararlastirilirken, BUSIAD Uyelerinin
Artvin'i ziyaret etmek iste@i de
BUSIAD Bagkani Turkay tarafindan
dile getirildi.
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aretier

"Eleman bulmakta zorlaniyoruz”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlar
Dernegi (BUSIAD) Yonetim
Kurulu, iiye ziyaretleri
kapsaminda SKT AS. Genel
Miidiirii Ahmet Kaan Tiirkel’e
konuk oldu.

KT Fabrika binasinda

gerceklestirilen ziyaretten dolayi

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Ergun Hadi Turkay’a tesekklr eden

Turkel is yogunlugu nedeniyle
etkinliklere katilamadigini séyledi.

Turkel, BUSIAD’dan en biytk
beklentilerinin yetismis eleman bulma
sikintilarinin ¢ézdmune dnculik
etmesi oldugunu dile getirdi. Turkel,
“Eleman bulmakta ¢ok zorlaniyoruz.
Bu operatdr icin de muhendis icin de
gecerli. Eskiden ciraklik egitimi
yapilirmis. Oradan gelen
elemanlarimizdan ¢ok memnunuz.
Tekrar ¢yle bir ¢calisma olsa. Alman
sistemi gerekli” dedi.

Bunun Uzerine BUSIAD Yénetim

Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay,
Hayri Terzioglu Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'ndeki BUSIAD
siniflarini, Ar-Ge ve Dijital Déntstm
Muhendisi yetistirme programlarini
TUrkel’e aktardi. Turkel calismanin
¢ok 6nemli oldugunu kaydederek,
lise 6grencilerinden stajyer almaya

hazir olduklarini ifade etti.

Ziyarete BUSIAD Bagkani Turkay'in
yani sira, Yonetim Kurulu Uyesi Veda
Girgin Eroglu, BUSIAD Genel
Koordinatért Basri Tufekgioglu ve
Genel Koordinatér Yardimcisi Deniz
Karaer katildi.
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“Corona Turk ekonomisini
olumlu etkileyecek”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Ydnetim
Kurulu, iiye ziyaretleri
kapsaminda Giil Tekstil Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Cengiz
Caligkan’a konuk oldu.

ziyarette, BUSIAD'In marka

etkinlikleri hakkinda bilgi veren
BUSIAD Bagkani Ergun Hadi Turkay,
Corona virisundn ekonomiye ve
tekstil sektdrune etkilerini
deg@erlendirdi.

F abrika binasinda gerceklestirilen

Prestijli uluslararasi fuarlara katiimin
bile blyuk dlgude etkiledigi virusun
Turkiye'nin rekabet¢i gictne pozitif
etki yapabilecegini kaydeden Turkay,

“Avrupa , uzun zamandir Cin’e kalite
acisindan glivenmiyor. Corona vir(isii
elbette saglik acisindan bertaraf
edildikten sonra Uilkemiz agisindan
pozitif etkileri olacagini diisiindyorum.
Simdiden Cin’den alim yapan buytik
fabrikalarin Turkiye’de alternatif
aradiklari yéninde bilgiler almaya
basladik” dedi.

Gul Tekstil Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Cengiz Caliskan da,
BUSIAD Bagkani Turkay'in konuya
iliskin goruslerini destekleyerek, “Biz
ylizde 90 ihracat calisan bir firmayiz.
Ev tekstili daha butik dretim
gerektirdigi icin Cin sadece ABD
pazarinda bize rakip olabildi su ana
kadar. Ancak, koleksiyon, tasarim,
kalite ve servis acisindan ¢ok da rakip

olarak gérmiyoruz. Cin’de salgindan
dolayi hayatin neredeyse durma
noktasina geldigini yakin cevremizin
orada yaptigi yatinmlari
kapatmasindan anliyoruz. 2020 yilinda
umutsuzduk ama ben de sizin gibi
Cin’deki krizin Tlrkiye’ye olumlu
yénde yansiyacagini disiniyorum”
diye konustu.

Caliskan, BUSIAD'In, Bursa’'daki
SiAD’Iar agisindan énemli ve 6rnek
bir SIAD oldugunu kaydederek,
6zellikle isinsanlarinin konusmaci
oldugu sinerji toplantilarina katilmayi
arzu ettigini belirtti.

Ziyarete BUSIAD Baskani Turkay'in
yani sira, BUSIAD Genel Koordinatéru
Basri Tufekgioglu da katild.
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aretier

"Esnekligimiz ¢ok buyuk avantaj”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Ydnetim
Kurulu, iiye ziyaretleri
kapsaminda Tl Ototmotiv Ltd.
Sti. Genel Miidiirii Sezer
Sonmez’e konuk oldu.

Sezer S6nmez, 6 kitada 28

Ulkede 145 fabrikalarinin
oldugunu kaydetti. Sohbette otomotiv
sektérunun gelecegi de konusuldu.

T I Otomotiv hakkinda bilgi veren

Elektrikli ve otonom araclarin sektérde
ciddi bir hareketlilik getirdigini ifade

eden S6nmez, Almanya’da igten
yanmali motor Ureten sanayicilerin
ne yapacaklarini bilmediklerini
sOyledi. Diger taraftan, endUstri 4.0'in
ucuz isgucu kavramini da
anlamsizlastirmaya basladigini
kaydeden Sénmez, “Bizim
esnekligimiz ¢ok buyuk avantaj” dedi.

Esnek Uretim imkani sayesinde
grubun baska fabrikalarinda
Uretilmesi planlanan 13 milyon
euroluk isi Tarkiye’ye getirdiklerini de
kaydeden Sénmez, “Bu sayede 50-
60 personel alimi gergeklestiriyoruz”
diye konustu.

BUSIAD olarak, tekstil ve otomotivde
paradigmanin degisiminin iyi

anlatilmasi gerektigini de kaydeden
Soénmez, “Degisim ¢ok hizli geliyor.
Fark etmek i¢in ge¢ kalinabilir” dedi.

Ziyarete BUSIAD Baskani Ergun Hadli
Turkay'in yani sira, BUSIAD Genel
Koordinatdru Basri Tufekgioglu ve
Genel Koordinatér Yardimcisi Deniz
Karaer de katild.
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Cargill'in yeni yonetimi BUSIAD'da

Cargill Tiirkiye’de yeni goreve
gelen META Fabrika
Operasyonlar Direktorii Riza
Ozkaya ve Bdlgesel Kurumsal
lligkiler Direktorii Arzu Orsel ile
Orhangazi Fabrika Sorumlu
Miidiirii Cenan Celebci, Bursa
Sanayicileri ve Iginsanlan
Dernegi’ni (BUSIAD) ziyaret ett.

Kurulu Baskani Ergun Hadi

argill heyetini, BUSIAD Yénetim
c Turkay, Yonetim Kurulu Uyesi

Veda Girgin Eroglu ve BUSIAD Genel
Koordinatoéru Basri Tufekgioglu
karsiladi.

Ziyarette Gargill Turkiye'nin faaliyetleri
hakkinda bilgi veren Bolgesel
Kurumsal lligkiler Direktort Arzu
Orsel, Istanbul, Bursa, Adana,
Ankara, Balikesir, Kocaeli ve izmir
illerinde faaliyet surdardtklerini
soyledi.

Orsel, gidanin yani sira yem ve
endustriyel Urlnler alaninda da
faaliyet gosterdiklerini ifade ederek,

“Ozellikle son dénemde trafo yaginda
Cin’i ikame ediyoruz” dedi.

Ziyarette pandemi de sohbetin ana
gundemini olusturuken Orsel,
pandemi sUrecinde Bursa’da 6 bin
500 koli gida, 5 ton da aycicek yagi
yardiminda bulunduklarini séyledi.

BUSIAD Bagkani Turkay, Yenilikgilik
ve Yaraticilik Sempozyumu hakkinda
bilgi veririken, Cargill'le bu alanda
birlikte ¢alisabileceklerini de ifade
etti.
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Borgelik'ten Covid-19'a karsl

dayanisma

Borusan Holding ve diinyanin
en hiiyiik celik iireticilerinden
ArcelorMittal ortakligi ile
caligmalarini siirdiiren
Borgelik’in, pazardaki giiclii
konumunun temelinde dinamik
is giicii, yenilikei yaklasimi,
kendini gelistirmek ve biiyiimek
icin yaptigi siireklilik arz eden
yatirnmlari, miisteri odakh
hizmet ve kalite anlayisi yer
aliyor.

1990 yilinda Tiirkiye nin ilk 6zel
ve en biiyiik ikinci yassi celik
iireticisi olarak kurulan sirket,
Tiirkiye'nin en biiyiik iiretim
kapasitesine sahip ve en yiiksek
kaliteli galvanizli celik iireticisi
konumunda bulunuyor.

korurum, isimi korurum,

paydasimi korurum” yaklasimiyla
calismalarini sturddren Borgelik, is
surekliligini saglamak ve Ulkemize
karsi sorumluluklarini yerine getirmek
amacityla gerekli 6nlemleri alarak
COVID-19 ile mucadelesini
surduartyor.

P andemi déneminde “Calisanimi

Borgelik COVID -19 salginiyla
mucadelede 6ncelikle calisanlarin
sagligina ve guvenligine odaklanarak
bircok fiziksel dnlemi devreye aldi.
Sirkette her turlt temizlik ve hijyen
onlemleri alindi ve olabilecek her tarlt
gelisme icin vaka yénetim planlari
olusturuldu. Is yerlerinde sosyal
temasi azaltirken iletisimi, strecleri
ve kisilerin calisma konforunu
etkilemeyecek sekilde gerekli
degisiklikler ve dizenlemeler yapildi.
is gerekliliklerinin uygunluguna gore
calisanlar, kademeli olarak evden

| 1

calisma sistemine gegirildi. Dijital
teknolojiler kullanilarak bu fiziksel
onlemler kalici hale getirildi.

Calisanlarin 1,5 metre mesafeden
yakin 2 dakikadan fazla bir arada
oldugu durumlarda bir alarmin
devreye girdigi sistem Uretildi. Bu
alarm, sistem Uzerinden Uretim
muhendisinin ekranina dusuyor ve
calisanlar bu konuda uyariliyor. Servis
oturma dulzeni ve yemekhanelerde
de karekod sistemine gecildi.

Bdylece sirket olasi vaka
durumlarinda temasli listesine ¢ok
daha kolay ulasabilecek konumda.

Calisanlarinin saghgr konusunda
aldigi énlemlerde oldukga hassas
davranan Borcelik ayni zamanda
salginla mucadele kapsaminda
bircok kurum ve kurulusa nakdi ve
ayni desteklerde bulundu.

Tarkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanhgi tarafindan “Biz
Bize Yeteriz Turkiyem” milli
dayanisma kampanyasina Borusan
Grubu olarak 5 Milyon TL bagista
bulunulmasi, Gemlik Devlet
Hastanesi’'ne saglik malzemeleri alimi
icin nakit yardimi yapilmasi, BUSIAD
aracihg ile Uludag Universitesi Tip
Fakultesi hastanesine Acil/Yogun
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bakim servislerinde kullanilimak tzere
“OXIVENT OXI 4 PLUS Ventilation”
solunum cihazi hibe edilmesine katki
saglanmasi, Borusan grup sirketleri
Borusan Mannesmann ve Borusan
Lojistik ile beraber Vefa Sosyal Destek
Grubu catisl altinda Gemlik Belediyesi
ve Gemlik Kaymakamhgi is birligi ile
ihtiyac sahibi 1.500 aileye erzak
yardiminda bulunulmasi bu destekler
arasinda yer aliyor.

Nakdi ve ayni yardimlarin yaninda
Borgelik Maker Kultbu, Koronavirts
ile mUcadele icin Turkiye genelinde
olusturulan “3 Boyutlu Destek
Grubuna” katildi ve sahip oldugu 3
boyutlu yazici ile Bursa’'daki
hastanelere siperlikli maske Uretti. 65
adet filament ve 1500 siperlik i¢in
asetat ve lastik destegi ile 3800 adet
maske Uretimine destek veren
Borgelik, bdylece Bursa'nin ihtiyaci
olan toplam maske adedinin yaklasik
%15'ini sagladi. Yine Borgelik Maker
Kulibu Uludag Universitesi Anestezi

Uyelerden
Haberler

-

ve Reanimasyon BolUmunu ziyaret
ederek, laringoskop U-Profil
denemesini gergegde yakin insan
maketi Uzerinde yapti. Denemeler
Anabilim Dali Bagkanl@i ve
Bashekimlik tarafindan olumlu
bulundu ve bu hafta 5 cocuk hastada
kullaniimaya baslandi.

Borgelik Maker Kullbl kaynaklari ile
kizildtesi ates olger destek hareketi
baslatildi ve ates 6lcerin dis
katmaninin 3D printer ile Uretimine
baslandi. Ayrica Yedikule Gogus
Hastaliklari Hastanesi'nde COVID
vakalarinda kullanilan, kandaki
oksijen ve kalp ritmini élgen
satlrasyon cihazi ve EKG cihazinin
calismasinda rol oynayan parcalar
yine Borcelik Maker Kultbu
tarafindan Uretilerek gerekli yerlere
ulastirldi. Sirket hastanelerde kiguk
ama hayati anlam ifade eden par¢a
ihtiyaclarina destek olmaya devam
ediyor.
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Borgelik calisan sagligini

dijital olarak da koruyor

Dijital uygulamalan biinyesinde
basariyla uygulayan Borgelik,
“Gercek Zamanh Konum
Belirleme Sistemi”ni sadece
ISG konusunda degil; pandemi
siiresince ¢alisanlarini korumak
icin de kullanmaya basladi.

K ovid-19 salginiyla “Calisanimi

korurum, isimi korurum,

paydasimi korurum” yaklasimiyla
mUcadele eden, Turkiye’nin en buyuk
ve en yuksek kaliteli galvanizli
celikureticisi Borgelik, “Gergek
Zamanl Konum Belirleme Sistemi—
RTLS” ile pandemi slrecinde
calisanlarini korumaya aldi. Sistem
belirli senaryolara gbére hem sosyal

mesafeyi korumaya yardimci oluyor,
hem de herhangi bir hastalik
durumunda kimlerin temasta
oldugunu bildirebiliyor.

Gercek Zamanli Konum Belirleme
Sistemi-RTLS

Genellikle bir bina veya baska bir
alanda bulunan nesnelerin veya
Kisilerin gergek zamanli olarak
konumlarini otomatik olarak
tanimlamak ve izlemek igin kullanilan
bir teknoloji olan RTLS; tipki GPS-
Kiresel Konumlama Sistemine
benzer prensipte calisiyor.

GPS sistemleri kapall ortamlarda
hassas pozisyonlama yapamazken,
kapall ortamda konum takibi i¢in

kullanilan farkli teknolojilerin geneline
Gergek Zamanl Konum Belirleme—
RTLS adi veriliyor.

2 yildir kullanimda

Borgelik, RTLSyi ilk olarak Kerim
Celik Bursa Celik Servis Merkezi
calisanlarini Gretim ve stok
alanlarindaki olasi tehlikelerden
korumak icin kullanmaya basladi.
Kapall alana yerlestirilen sinyal
toplayici antenler, ¢alisanlarin
baretlerinden bluetooth vasitasi ile
gelen sinyalleri toplayarak 6zel bir
algoritma sayesinde pozisyonlari
belirliyor.

Yaklasik 40-60 cm hassasiyetle
belirlenen pozisyon Uzerinden; yasak
bolge girisi, yesil yol ya da galisan
hat boélgesine giris gibi bir¢ok is
sagligr ve guvenligi senaryosu
yurattldyor. RTLS ile tanimli alan ya
da yaklasma ihlalleri konusunda
alarmlar olusturularak anlik olarak
ilgili Kigilere e-mail ile bilgi
gonderiliyor. Daha sonra bu ihlaller
kameralar ile de teyit edildikten sonra
onleyici aksiyonlar alinarak bu
ihlallerin tekrarlanmamasi saglaniyor.

Sagligi koruyucu ve dnleyici arag

Borgelik AR-GE ve dijital déntstim
ekibi, calisanimi korurum felsefesiyle
pandeminin basindan itibaren bu
teknolojiyi; saghgr korumak ve énleyici
bir arac olarak kullanmak icin
calismalara bagladi. Sistemde belli
senaryolar olusturarak denemelere
basladilar ve Uretim sahasi icinde 1,5
metre ve 2 dakika kurali belirlediler.
Buna gdre bir galisan 2 dakikadan
fazla baska bir calisan ya da
calisanlar ile 1,5 metreden daha
yakinda bulunursa; sistem ilgili amir
ve ISG sorumlusuna bilgi e-maili
gonderiyor. Ayrica her temas sisteme
kaydedilerek olasli bir hastalik
durumda temasli kisi listesi
cikariimasini saglaniyor.
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Bursa Cimento Covid-19 guvenli retim belgesi aldl

Bursa

Covid-19 salginiyla hirlikte
gerekli tedbirleri alan Bursa
Cimento, bu cabasini TSE Covid-
19 Giivenli Uretim Belgesi ile
taclandirdi.

ursa Gimento, TSE Covid-19
B Guvenli Uretim Belgesi almak

icin basvuran ilk sanayi kurulusu
da oldu.

001 belge numarasi ile TSE'ye ilk
basvuru yapan ve bu kapsamda
denetlenen ilk sanayi isletmesi olan
Bursa Cimento denetimlerden basari
ile ciktl.

Bursa Cimento Fabrikasi Genel
MUudurd Osman Nemli salginin ilk
gundnden itibaren aldiklari tedbirlerle
calisanlarin ve onlarin ailelerinin,
ziyaretcilerin, tedarikgilerin, yani tim
paydaslarin saghgini gozettiklerini
soyledi.

Salgin hastalikla micadele yéninde
cok kapsamli ¢alistiklarini belirten
Osman Nemli “aldigimiz tedbirleri,
yaptigimiz guvenilir ve hijyenik
Uretimin standartlara uygunlugunun
belgelendiriimesini de istedik.

Cimento 6ncu rolind
pandemide de surdurdd

Covid-19 Guvenli Uretim Belgesini
ilk alan sanayi isletmesi olarak
Onculigumiuzi devam ettirmeyi
hedefliyoruz” dedi.

N

TSE COVID-19
GUVENLi URETIM BELGESI

SR
cowo1e

TORK STANDARDLARI ENSTITOSO

Bu belge B

BURSA CIMENTO FABRIKASI A5,
YENIASH, LLUDAS CAD NOHTD 18451 KESTEL - LRSS
TSE COVID-19 HLIYEN, i VE
KONTROL BELGELENDIRME PROGRAMI srtianrs yisine getirerek
TSE COVID-19 GOVENLI ORETIM BELGESI abmaya hak kazandifm onaylar.

Belge Mumaran - GuSRsIW
Diendems Taribi (2083000
Gogeriii Taribl (poazen

SSTEM BELGELENDRME GRUP BASKANI

MESUT DURY

75 Bakis 150



Burkon Turizm ile Network Fuarcilik Genel MudurU ve
TURSAB Genel Merkez Yénetim Kurulu Uyesi Hasan Eker

turizmn sektorinin durumunu degerlendirdi. ..

“Sikintilari birlikte asacagiz”

Burkon Turizm ile Network
Fuarcilik Genel Miidiirii ve
TURSAB Genel Merkez Yonetim
Kurulu Uyesi Hasan Eker, “Tiim
diinyada oldugu gibi iilkemizde
de turizm sektorii sikintili ve zor
bir yil geciriyor. Yeni kurtulus
receteleri ariyoruz” dedi.

dolayli olarak pek ¢ok is alaniyla

baglantili oldugunu, binlerce
isletme ve milyonlarca ¢alisani
ilgilendirdigini ifade eden Eker, Kultur
ve Turizm BakanlgI'nin agikladig
yilin ik ¢eyregine iligkin turizm
istatistiklerine gére sektdrun 2020
yilina ¢ok iyi basladigini, Bursa’nin
da yerli ve yabanci turist sayisi
bakimindan 4. siraya yUkselip Mugla
ve Izmir'i geride biraktigini, ancak
Covid-19 pandemisinin bir anda her
seyi degistirdigini, yilin ikinci
ceyregine iliskin verinin ise
aciklanmasindan vazgecildigini
soyledi.

T urizm sektérdnin direkt ve

TURSAB c¢alismalari kapsaminda,
pandeminin baslamasi ile birlikte Uye
iliskilerine agirlik verdiklerini, Gyelerin
gorus ve beklentilerini ilgili kurum ve
kuruluglara ilettiklerini belirten Hasan
Eker, turizm sektorU igin pozitif
ayrimcilik ile birlikte sektor
calisanlarina maas destegi
taleplerinde bulunduklarini, sektérin
ek destekler bekledigini sdyledi.

UCAK BILETI...
Covid-19 pandemisi ile birlikte Ulkeler

arasinda seyahatlere de kisitlama
getirildigini, bunun uguslari ve ugak

bileti satislarini da etkiledigini
aclklamalarina ekleyen Hasan Eker,
“Agustos ayi sonu itibariyle,
Schengen Ulkelerine Turk
vatandaslarinin su an igin giris izinleri
bulunmuyor. Seyahat edebilmek igin
oturum veya vatandasliklarinin olmasi
gerekiyor. Turk vatandaslari basta
ingiltere, Amerika, Cin, Ukrayna,
Rusya, Makedonya, Sirbistan gibi 99
Ulkeye seyahat edebilmektedirler.
Almanya, Yunanistan, Avusturya,
Fransa, Rusya, BAE, Singapur, Cin,
Azerbaycan, Kazakistan, Kuveyt ve
KKTC de 48 saat ile 120 saat
arasindaki degisik surelerde 6nceden
Covid-19 testi istemektedir” dedi.

FiZiKi FUARLAR...

Firmalarin Urn ve hizmetlerini

tanittiklari, potansiyel alicilar ile
saticilari bir araya getiren fuarlarin
turizm sektéru acisindan da énemli
oldugunu ifade eden Burkon Turizm
ile Network Fuarcilik Genel Maduru
ve TURSAB Genel Merkez Yénetim
Kurulu Uyesi Hasan Eker, “Pandemi
nedeniyle fuarlar da iptal edilmisti.
Ekonomik faaliyetler arasinda ¢ok
®nemli olan bu organizasyonlarin
internet ortaminda dizenlenmesi
gibi bir arayis i¢cinde olunsa da bazi
sektérlerde bu mumkuin
olamayaca@indan Ankara nezdinde
yogun temaslarimiz oldu, sonuclarini
da aldik” dedi.

Eker, pandemiye karsi her tarlu
Onlemin alinarak fuarlarin mutlak
surette fiziki olarak duzenlenmesi
icin Kultar ve Turizm Bakani Mehmet
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Ersoy dahil pek ¢ok goérusme
gergeklestirdiklerini, sonucta Ticaret
Bakani Ruhsar Pekcan tarafindan
fuararin Eylul ayi basgi itibariyle fiziki
olarak yapilacaginin mujdelendigini
soyledi.

NETWORK FUARCILIK’TAN iKi FUAR...

Network Fuarcilik olarak nis alanlarda
fuarlar duzenlediklerini, yilin kalan
boliminde BUCOS 2. Kozmetik ve
Guzellik Fuari ile BURSAF 5. Ayakkabi
ve Deri UrUnleri Fuarr’ni Merinos
AKKM’de gercgeklestireceklerini
aciklayan Eker, gelecek yilin fuarlarini
hazirlamaya basladiklarini,
Onumuzdeki yil fuarlari hem fiziki hem
de online gérismelerle destekler
sekilde yapmayi planladiklarini belirtti.

KONGRELER...

Koronavirts pandemisinden kongre
organizasyonlarinin da ertelendigini,
Covid-19 salgininin baslamasi ile
birlikte ttm kongre
organizasyonlarinin énce ertelendigini
sonra da iptal edildigini sGyleyen
Hasan Eker, fiziki kongrelerin 2021
yilina kaldigini, kongrelerin bundan
sonraki strecte dlzenlenmesine
iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi
konusuyla ilgili TURSAB olarak da
calismalarinin devam ettigini sdyledi.
Eker, Burkon Turizm'’in dlzenleyecegi
kongrelerin bundan sonra online
olarak gergeklestirilecegini de
aclklamasina ekledi.

YOLUMUZA DEVAM...

Koronavirlis pandemisinden tim

dinyanin ve butln sektoérlerin
etkilendigini, yine dinya genelinde
oldugu gibi ulkemizde de en ¢ok
etkilenen sektérlerin basinda turizm
sektérunun geldigini dile getiren
Burkon Turizm ile Network Fuarcilik
Genel Mudurd ve TURSAB Genel
Merkez Yonetim Kurulu Uyesi Hasan
Eker, “Biz, 6z kaynaklar ile hareket
etmis olmanin ne kadar dogru
oldugunu bu vesile ile gérduk. Bu
sikintill dénemi hep birlikte asacagiz.
Gerek Bakanligimiz, gerekse

Uyelerden
Haberler

TURSAB olarak sektériin paydaslari
ve temsilcileri ile birlikte el birlidi ile
atlatacagiz. Bu konuda ‘guivenli turizm
isletmesi belgesi” uygulamasindan,
fuarlarin ve kongrelerin bundan
sonraki sUrecte nasll
duzenleneceg@ine kadar her alanda
calisma icindeyiz. Merkezi idareden
sektérimuz igin biraz daha ayricalik
bekliyoruz” dedi.

77 Bakis 150



Sagliga farkl bakis:
Fonksiyonel Tip

Burtom Konur Cerrahi Tip
Merkezi Dahiliye Uzmani
Yrd.Dog. Dr.Gdkhan Erbag,
"Fonksiyonel Tip Uygulamalan"
hakkinda dnemli bilgiler verdi.

onksiyonel tip yaklasimi hastalari
ve hekimleri hastaligin altindaki

kok nedenleri ele almak ve en
uygun saghga, iyilesmeye kavusmak
adina bireysellestiriimis hasta
merkezli bilim temelli bir yaklasimdir.

Fonsiyonel tip yaklasimi, her kisinin,
genetik, biyokimyasal ve yasam tarzi
faktorlerinin farkl olusumunu temel
alarak, bir¢ok hastaliga karsi ana
akim tip yaklasiminin, tek dize tedavi
yontemlerinden farklilasarak, kisileri
tedavi etme imkani saglamaktadir.

Fonksiyonel tip yaklasimi, rutin
testlerin disina c¢ikarak, hastalari ve
saglkh kisileri, daha ayrintili
biyokimyasal ve genetik olarak
inceleme imkani saglar. Bu yapilan
testler icin gerek Ulke iginden, gerek
Ulke disindan bircok 6zel
laboratuvardan destek alinarak
kisilerin risklerini analiz etme imkani
saglamaktadir.

Butun bu analizlerin neticesinde,
Kisinin kisa ve uzun vadeli riskleri
belirlenir ve bunun karsisinda yasam
tarzi degisikligi ve medikal gerekli
destekler saglanarak riskler minimize
edilir. Kisilerin saglikli kalma halini
surdurmesi hedeflenir.

Fonksiyonel tip yaklasimi, kronik
kompleks hastaliklarin énlenmesi,
erken safhada saptanmasi ve
tedavisinde, bireye has yaklasimlari
kullanma imkani sadlar. Bu sayede
hastaliklar, henlz gelmeden hicresel
dtzeyde anormallikler tespit edilerek,
orta vadede karsimiza ¢ikagak
hastaliklarin, erken tespit edilmesi ve
henlz hicresel hasar ortaya
¢clkmadan tedavi etme imkani saglar.

Ayrintill inceleme ile kisilerin basta
kardiyovaskuler hastalik, kanser,
norodejeneratif hastaliklar (Parkinson,
MS, ALS gibi ) hastaliklarin erken
isaretlerinin tespit edilme imkanini
saglar. Bu tespitlerin yapiimasi ktigtk
mudahaleler ile ileride olusabilecek
saglik maliyetini ortadan kaldirmayi
hedefler.

Kisacasi klasik ana akim tip organlari
tedavi ederken, fonksiyonel tip
yaklagsimi organizmayi hicreyi tedavi

eder. Fonksiyonel tip saghgi
korumaya ve geri kazanmaya yonelik
iken, klasik ana akim tip hastalk
yénetimine odaklidir.

“Hastaliga tutulmamak, hasta olup
da iyilesmekten daha iyidir.”

EFLATUN
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Pandémlde dijitallesmenin bne‘mih :

Uretim disinda kalan streclerde
darbogazlarin tespiti, daha ¢evik bir
yoénetim saglanmasi igin bu
uygulamamiz ile hizmet veriyoruz.

iletisim Yazilim olarak, 26 yildir
isletmelerin dijital doniigiim
yolculuklarinda ¢oziim ortag
oluyoruz. Goziimlerimizi
sunarken, Akilli Isletme, Akilli
Fabrlka_mottosu ile harekete
gectik. Isletmelerimizi ve
fabrikalarimizi, sunmus
oldugumuz yazihm ¢oziimleri
ile giiclendiriyoruz.

icin tamamen kendi ekibimiz ile

gelistirdigimiz CoralReef MES
¢6zUmUnU uyguluyoruz. CoralReef
MES uygulamasi ile isletmelerimizi anlik
olarak Uretim sUreclerindeki durumu,
yasanan sorunlari takip edebilir ve
mudahale edebilir duruma getiriyoruz.
Uretim esnasinda maliyetimizi olusturan
malzeme, personel, makine, ener;ji gibi
kaynaklarimiza odaklanarak, bu
konuda analizler sunuyoruz.

B u kapsamda, Uretim isletmeleri

Toplanan bu veriler ile isletmelerin
surekli iyilestirme yolculuklarina temel
olusturuyoruz ve bodylece daha verimli
Uretim ve daha az maliyet odakli
calismalar yUrttdlebiliyor.

Uretim haricinde kalan streclerin dijital
platforma aktariimasi konusunda ise
ManageMind BPM ¢6zUmunu
sunuyoruz. Boylece isletmeler
icerisinde kagitlar, Word yada excel
gibi programlar Uzerinde ydratiimeye
calisilan suregleri dijital platforma
aktarabiliyoruz. Boylece yasanan
sUreclerde hizli aksiyon alma ve analiz
yapma imkani saglayabiliyoruz. Yine

Uzun yillardir iletisim Yazilim ekibi olarak
sunmakta oldugumuz bu ¢dzimlerin,
pandemi déneminde ne kadar kritik
oldugunu tekrar gérme sansi bulduk.
Bu zor kosullarda Uretim isletmelerinin
calismaya devam etmesi ve bunun
yonetilebilmesi icin Uretim sahalarinin
online takibi daha 6énemli hale geldi.
Pandemi surecinde Uretim
isletmelerimizde uzaktan calisma
gerceklestiren ve karar almada yetkili
kisilerin dayanak noktasi CoralReef
oldu.

Yine uzaktan ¢alisma déneminde
ekiplerin streclerini ydnetebilmeleri
icin bir sistem gereksinimi oldugu
ortaya c¢iktl. Ayni ortamda bulunmayan
kisilerin streglerini ManageMind
Uzerinden yUrUtebildigi ve herhangi bir
sekilde bir araya gelmeden ydnetimi
saglayabildigi yapilar ortaya ¢iktl. Bu
kapsamda sunmakta oldugumuz
¢ozUmler ve projelerimiz ile isletmelere
destek vermeye devam ediyoruz.

iletisim Yazilim 2018 yilindan beri Ar-
Ge Merkezi olarak faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda
sundugumuz cesitli Ar-Ge projeleri ile
isletmelerin farkli ihtiyaclarr i¢in de
¢6zUm gelistirmekteyiz. Yapmis
oldugumuz projeler icerisinde
isletmelerin kaynaklari arasinda yer
alan forkliftlerin yénetimi
saglanabilmektedir. Daha verimli
yonetilen forklift sdreci ile maliyetleri

dustrmek hedeflenmektedir. Bunun
yaninda projelerimiz arasinda yer alan
cesitli teknolojiler ile online olarak
malzeme, personel ve ilgili kaynaklarin
yonetimi saglanabilmektedir. Yine
calismalarimizi gelistirebilmek adina
verilerin online toplanmasi konusunda
kendi cihazimizi gelistirmek yénunde
calisma yapmaktayiz.

Yaptigimiz tim ¢alismalarda verimliligin
artirimasina odaklanarak isletme
maliyetlerinin ddsurulmesi
hedeflenmektedir. Projelerimizde
gbrdugumuz kadariyla isletmelerin
verilerini dogru ve uzun sureli olarak
toplamadigi konusunda tespitlerimiz
bulunmaktadir.

Danyanin bizi ydnlendirdigi yapay zeka
ve makine 6grenmesi konularinda
gelisebilmek icin tum verilerin online
olarak toplanmasi gerekmektedir. Yurt
disinda bulunan rakiplerimiz ile rekabet
edebilmek ve bu sulrecte 6ne
gecebilmek icin dijital déntstim
alaninda yapiimasi gereken ¢ok fazla
calisma bulunmaktadir. Biz de %100
yerli bir yazilim isletmesi olarak 40 kisilik
blyUk bir kadroyla hizmet vermekteyiz.
isletmeleri ileriye tagimak ve hem bilgi
islem hem de Uretim alaninda fark
yaratmaya odaklanmis durumdayiz.
Bu calismalari endustri muhendisleri,
elektrik-elektronik muhendisleri ve
yaziim muhendisleri gibi farkli
disiplinleri bir araya getirerek
yUrttmekteyiz. DUnyada gergeklesen
¢cok hizli degisime ayak uydurabilmek
icin isletmelerimizin yaninda
bulunmaktayiz.
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Cargill, pandemiye karsi aldigl
Onlemlerle sektorde oncl

Diinyanin en hiiyiik gida
sirketlerinden biri olan Cargill,
Orhangazi’de tamamen dogal
misirdan iirettigi nisasta ile
Tiirkiye ihtiyacinin yiizde 20’sini
karsihyor. Insanlarin gidaya
sorunsuz ulasmasi igin
kesintisiz iiretime devam eden
Cargill, calisanlarin saghdgi ve
giivenligi icin aldig1 tedbirlerle
sektorde oncii konumda.

argill'in Orhangazi Misir isleme
Tesisi, Ulkemizde yetisen

tamamen dogal musirlar Turk
muhendislerle isleyerek, gida ve
endustriyel Uretim icin Gnemli
hammaddeler Uretiyor.

Hizli tiketim grubuna giren gida ve
iceceklerden, kagit, oluklu mukavva
ve tekstil UrUnlerine uzanan pek ¢ok
drande, Cargill'in yerli Gretim
hammaddeleri kullaniliyor. Dogal
misir nisastasinda TUrkiye ihtiyacinin
ylzde 20’sini kargllayan Orhangazi
tesisi, ayni zamanda Turkiye'deki
endUstriyel nisastanin kalbi
konumunda. Milli kaynaklarla
Tarkiye'de ilk kez Orhangazi'de
Uretilen endUstriyel nisasta, dogrudan
bir ithal ikamesi yaratiyor.

Yilda 35 milyon dolar degerinde
ithalata karsli yerli endustriyel nisasta
dretiliyor. Orhangazi'de kapasiteyi
iki katina ¢ikaracak yeni yatirmlarla
birlikte, 2021 yilinda bu rakamin 50
milyon dolara ulasmasi hedefleniyor.
Pandemi doneminde de kesintisiz
arun tedarik etmeye devam eden
Cargill, bunun icin 4G politikasini
devreye aldi. Gida guvenligi,
calisanlarin guvenligi, tedarik
zincirinin guvenligi ve toplumsal
gorevleriigin sektdrde 6ncu nitelikte
adimlar attl.

“Galisanlarimizin giivenligi en biiyiik
onceligimiz”

Cargill Gida Orta Dogu, Turkiye ve
Afrika Operasyon Direktort Riza
Ozkaya, Turkiye'nin gida ihtiyacini
karsllamak Uzere hayati bir
sorumluluklar oldugunu belirterek,
“Kesintisiz dretimi milli gérevimiz
olarak goruyoruz. Bu sUrecte
calisanlarimizin guvenligi ise bizim
en buyUk 6nceligimiz. Cargill, is
saghgi ve guvenligi alanindaki

uygulamalariyla hem dinyada hem
de Ulkemizde sektor liderligini
Ustleniyor. Salginin goraldagu ilk
gunden itibaren Saglik
Bakanligimizin, Dinya Saglik
Orgutd’ntn ve Hastalik Kontrol ve
Korunma Merkezleri'nin tavsiyelerini
yakindan takip ederek, Ust seviyede
aldigimiz tedbirleri surekli
guncelliyoruz” dedi.

80 Bakis 150



Tesis bastan asaijiya dezenfekte ediliyor

Tesislerde gun boyu ates dlcUmlerinin
yapildigini ve doktorlarin ¢alisanlari
yakindan takip ettigini belirten Riza
Ozkaya, calisanlarin servis aracina
bindigi andan itibaren, gtin boyu
saglikh ve glvende olmasi icin en
Ust dlzeyde tedbirler uygulamaya
kondugunu sdyledi.

Kronik hastaligi olanlarin idari izinli
sayildigini, ¢calisanlarin ise fabrika
giriglerinde aktif ve pasif taramadan
gectigini aktaran Ozkaya, uygulanan
tedbirleri sdyle siraladi:

“Tesisimiz her cumartesi ginu bastan
asaglya dezenfekte ediliyor. Tesiste
temizlik calismasinin sikligr artirildi,
boylelikle gerekli hijyen ortami
saglaniyor. Fabrikadaki tum galisanlar
cerrahi maske kullaniyor. Her noktada

el dezenfektanlari ve dispenserler
yer aliyor. Yemekhanelerde, ulasim
servislerinde ve soyunma odalarinda
en az 2 metre sosyal mesafe kurall
uygulaniyor. Sosyal mesafenin
saglanabilmesi icin servis sayisi da
arttirldi. Geriye dondk bulas takibi
yapilabilmesi icin servislerde oturma
dUzeni surekli kontrol ediliyor. Her
kullanim 6ncesi servisler dezenfekte
edilirken, yemekhanelerde oturanlar
fiziksel olarak ayiracak sekilde,
masalara pleksiglas bariyerler
konuldu. Fabrikalarda sicak yemek
disindaki tim yiyecekler tek
kullanimlik kaplarda dagitiliyor.

Gonul rahathigiyla sdyleyebilirim ki,
aldigimiz énlemlerle sektérde dncl
konumdayiz. Salgini tamamen
atlatincaya kadar c¢alisanlarimizin
glvenligi i¢in Ust seviyede dnlemler
almaya devam edecegiz.”

Uyelerden
Haberler

G S —

CARGILL
‘BASIMIZIN USTUNDE
YERINiZ VAR’ DEDI

Ulkesinden aldiginin daha
fazlasini Ulkesine verme inanciyla
faaliyet gosteren Cargill, salgin
déneminde birgok bdlgede
oldugu gibi Bursa’da da destek
calismalarini hayata gegirdi.
Duzenledigi ‘Basimizin Ustiinde
Yeriniz Var’ bagis
kampanyasiyla, evlerinden
disarlya cikamayan 65 yas ve
Uzeri buyuklerimize sicak yemek
temini icin Bursa Buyuksehir
Belediyesi ve Orhangazi
Belediyesi Vefa Destek
Gruplarina destek oldu.

Bursa’da 6 bin ailenin bir giinlik
yemek ihtiyaci karsilanirken,
Orhangazi’'de ise 130
buyligimuizin sicak yemek
ihtiyacini bir ay boyunca stlendi.
Ote yandan, BURFAS‘a 110 bin
6gunlik sicak yemek yapiminda
kullaniimak tzere yapilan 5 ton
yemeklik yag bagislandi.

Cargill Turkiye saglik calisanlarini
da unutmayarak Orhangazi
Devlet Hastanesi saghk
calisanlarina maske, eldiven,
bone, dezenfektan ve saglk
ekipmani tedarik etti.

81 Bakis 150



1A

L —mﬂl!!gw—‘:“-

[

Gercek bir basar dykusu.

uzun ince bir yol...

Yaklasik 3 yil once diinyanin
3. biiyiik Endiistriyel Mutfak ve
Camasirhane iireticisi olan bir
firma; mevcut servis hatlarini
yenilemek amaci ile Avrupali
iireticilere bir ¢cagri yapti.

“Gelecedin Servis Hatlar
Tasarim ve Uretimi’’ isimli bu
projeye cagr alan firmalardan
hiri olan biz, 38 yilhk
uluslararasi sektorel deneyim,
ARGE merkezi olma ve Yalin
Doniisiim uygulamasinin
avantajlarini kullanarak
rakiplerimizin siyrilarak bu
projeyi kazanma basarisini
gosterdik. Proje 10 yillik bir
iiretim anlagmasi ve toplamda
50 milyon Euro’yu bulacak bir
is baglantisini kapsamaktadir.

rojeyi Ustlenecek firmalara,
“hayal guctntzu kullanin ve

bizlere hem tasarimsal, hem
fonksiyonel, hem moduler, hem de
teknolojik yenilikler iceren “bir sunum
yapin” denildi. Tabii ki firmalarin
finansal yapilari, makina ve fabrika
fiziki olanaklari ve uluslararasi
referanslari da bu segimde énemli
bir rol oynadi.

Son 30 yildir pazarda yer alan

paslanmaz ¢elikten Uretilen sira
dlzeni ile servis yapilan self servis
hatlari, mobil saladbar ve bufe
sistemleri ve dekoratif profesyonel
bufe sistemlerine alternatif olarak
modern hatlari, serbest akis
dlzeninde, kolay temizlenir, takilr,
sOkulur bir lego mantidi ile yaklasan
dranlerimiz son yillarda Avrupa
pazarlarinda ¢zellikle ltalya ve
Fransa’da IKEA Magaza servis hatlari
basta olmak Uzere, fabrika, okul ve
is yerleri ve ofislerde gorilmekteydi.

Avrupada, 40 ayri sehirde
gerceklestirdigimiz IKEA
magazalarinin blfe, servis hatlar ve
bar yenileme calismalari ile yillar
icinde pazarin ihtiyaglari ve musteri
beklentilerinin karsilanmasi
asamasinda bize bilgi birikimi
sa@larken ufkumuzu da agarak bu
buyUk projenin hem tasarimcisi hem
de ureticisi olmamizin yolunu agti.

Sektordeki boslugu ve gercek tuketici
ihtiyacini sahada yukaridaki ¢rnekler
ile gdzlemleyebildigimiz i¢in, biz bunu
bir firsat olarak gérdtk ve
uyguladigimiz basaril bir starteji ile
tim metal ve ahsap isleme
makinelerimizi kisa strede buyuk bir
yatirm ile yeniledik. Robot teknolojisi
ile kalite ve hizimizi artirdik. Sicak ve
soguk Urdnlerin fonksiyon ve
performans testlerinin yapilmasi igin
gergekten sektdrdeki en son

teknolojiyi iceren tum dinya
Ulkelerinde istenebilecek test
raporlarini karsilayabilecek test
odalari kurduk. Robot kontrollU laser
kaynak teknolojisi yatirmi ve
sonrasinda endustri 4.0 yaklagimi
cervevesinde, Ug yildir uygulamakta
oldugumuz “YALIN URETIM
SISTEMI” ve Uretim alanindan veri
toplanmasi ve nesnelerin internet
calismalari ile yatinmlarimiza
hedeflerimiz dogrultusunda yon
verdik.

IKEA projelerinindeki basarimiz ve
pazarin ne istedigini bilmek bizde
bir heyecan olusturdu bu amag
etrafinda en Ust yonetimden en alta
kadar hepimiz ortak bu hedefi en
mUkemmel bir sekilde
gerceklestirmek i¢in motive olduk.

Yatirimlarimizin tamamlamasi
sUrecine paralel olarak ARGE
merkezimiz i¢cinden sectigimiz
endustriyel tasarimci, muhendis ve
mimardan olusan 20 kisilik takimimiz
ile 36 ay icinde 60.000 saatlik bir
calismasl sonucunda 3 farkli seride
toplam 3.500 adetten olusan hafif
ankastre, okul ve fabrikalara yonelik
orta seri mobil bufeler ve otellere
yonelik agir ve dekoratif bufe
gruplarini olusturduk. Bu surec¢
igerisine kilavuzumuz Proje Yonetimi
ve yurtdisi firmanin siki bir isbirligi,
denetim ve gdzetimi oldu.
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3.500 farkli kalemden olusan 3 ana
Uran grubunda Urdnleri bu kadar kisa
bir sirede tamamlayarak hayata

gecirmemiz bizi daha da motive etti.

Avrupa Performans ve guvenlik
testleri yapilarak, uluslararasi Intertek
Belegelendirme sirketi tarafindan
guvenlik CE, CB ve EMC belgeleri
aldik ve trtnlerimizi baytk bir gururla
saha testi igin yurdisina génderdik.
UrUnlerimiz 6 ay ana sirketin yeni
artn gamimiza goére dekore ettigi
restaurantinda saha testinden gecti.
Sonug tam bir basari 6ykusu olarak
bizleri gururlandirdt...

Uruin sayisi ve cesitliligin fazla olmasi
nedeniyle dogabilecek tedarik,
Uretim, sevkiyat ve montaj/ bakim
gereklilikleri dezavantajimizi, basta
kurucumuz N. COSKUN IRFAN (Mak.
Yuk. Muh.) ve ARGE ekibimizin
birikimli deneyimleri ile kurgulanan
takilir sékulur lego mantigi ve ortak
par¢a kullanim sayisinin artiriimasi
ile ortadan kaldirilirken, bu kadar adet
icinden hatasiz ve kolay bir sekilde
teklif hazirlanabilmesi de; gerek ana
sirketin, gerekse bayileri aracihgi ile
tim dinya genelindeki kullanicilarin
hizli ve hatasiz se¢im yapmalarini
saglayacak 6zel bir yazilim
(Konfiglirator) programi araciligi ile
sagland.

icinde bulundugumuz Covid-19
pandemi déneminde projemiz hiz
kesmedigi gibi olasI tehditleri de
ongodren ¢odzumlerimiz ile, farkl servis
yéntemlerine olanak veren damlacik
onleyici nefeslikler tasarladik. Bu
projede basindan beri
hedeflerimizden biri olan, Uretim ara
mali kullaniminda agirlikh Turk
Ureticilerden olusan bir tedarik zinciri
kurmak hedefimize de ulastik.

Proje baslangicindan ginumuze dek
gecen 40 aylik bir emek sonrasi,
agustos ayinda uluslararasi ana
firmanin Amerika kitasi da dahil tim
dinya pazarlama ve satis ekiplerine
sunumunu yaptigr proje buyudk bir ilgi
ve begeni topladi ve firmanin bugine
kadar yer almadigi Turizm
endustrisinin Bufe Hatlar alanina”
enerji tasarruflu, miikemmel
performans, estetik ve mevcut otel
dekorasyonlari ile uyumluluk yéna
yuksek, yeni cevreci ozon dostu R290
gazi iceren Urlnler icin tim ekipte
yeni bir pazar heyecani yaratti.

italyan estetigi ile tamamen Tirk
MUhendisliginin GrdnU bu projemiz
sonucunda; Urtn ailesinin tim

Uyelerden
Haberler

tasarim haklari EVINOKS firmamiza
ait olmak Uzere, kullaniciya blyuk
avantajlar saglayan 5 adet uluslararsi
Patent ve 7 adet Tasarim Patentinin,
AVRUPA PATENT OFiSINE tescilini
yaptik.

Bizim Uretim felsefemizde; basarinin
anahtari, musteri odakli olmaktir.
TUketici UrunU kullandiginda; degerini
tam olarak anlayabilecedi,
uluslararasi akredite guvenlik
belgelerine sahip, ¢evreci, sorunsuz
ve uzun 6murld, kurulumu-bakimi
kolay, hizli servis ve montaj olabilen
ve ayni zamanda, zaman iginde
deg@isen dekorasyon trendlerini az
bir masrafla yakalayabilecek
Ozelliklerde moduler ve cok amagli
bir Urln istiyor.

TUketici, Grdnt almak i¢cin zaman,
para, enerji harcar ve karsihginda
da bekledigi degeri almak ister.
EVINOKS’ un driin ailesi tim bu
ozellikleri saglyor... MUTLUYUZ,

GURURLUYUZ....

Kurucumuz Sn. N. COSKUN
IRFAN'In da dedigi gibi; bu bizim
“USTALIK ESERIMIZ"...

Arkasi gelecek....
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KalDer Bursa,
Yonetim Gdzden Gecirme

KalDer Bursa Subesi 2020-2022
donemi Yonetim Kurulu ve
Denetleme Kurulu, subat ayinda
yapilan Genel Kurul’da, iiyelerin
oylari ile goreve baslamisti.
Gdreve baslamasinin ardindan
KalDer’i ge¢cmisten bugiine
tasiyan goniilliilerinden olusan
30 kisilik bir grupla, arama
toplantisi yapilarak ana
faaliyetlere ydnelik iyilestirme
onerileri ve KalDer Bursa’yi
gelecege tasimak icin yeni proje
fikirleri alindi. Oldukca verimli
gecen bu toplantinin sonuclari
Yonetim Kurulu’nun gelecek
calismalarina 1s1k tutmasi igin
raporlandi.

olmayi ve is birlikleri gelistirmeye

onem veren Yonetim Kurulu ve
Denetleme Kurulu; Bursa Buyutksehir
Belediyesi, Nilufer Belediyesi, BTSO,
Uludag Universitesi, BEBKA gibi
kurumlar ziyaret ederek
bilgilendirmelerde bulundu.

K ent dinamikleri ile bir arada

Cevre ve Is guvenligi uzmanlik

gurubu ile KalDer Evi’nde panel,
Uyeleri ile Istanbul'da Kazananlar
Konferansi’na genis katilim,
GencKal'in gelisimi icin faaliyetler,
EFQM modelinin yeni kurumlarda
uygulanmasina yonelik calismalari
devam etti, 18. Kalite ve Basari
Sempozyumu ve Bursa Mikemmellik
Odult hazirliklart tamamlanmak Uzere
son asamalarina getirildi. Mart ayinin
sonlarina dogru ise 18. Kalite ve
Basarn Sempozyumu ve Bursa
MUkemmellik Odula téreni kiresel
Olcekte yasanan saglik sorunu
nedeniyle, Ulke yonetiminin de aldigi

W

Onlemler kapsaminda ileri bir tarihe
ertelendi. Salgin déneminde online
editim ve zirveler duzenlenerek
Uyelerle sinerji icerisinde faaliyetler
strdurdaldd. Kurumsal sosyal
sorumluluk amaciyla KalDer Ormani
olusturulmasi projesi i¢in de bu
dénemde girisimler baslatildi.
Kurumsal ziyaretlerde 7 fidan hediye
edilerek, cevre konusuna dikkat
cekildi.

KalDer Bursa Subesi, her yil yilda iki
kez Yonetim Gozden Gegirme
Toplantisi ile faaliyetlerini
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degerlendirmektedir. Bu yilin ilk
toplantisi, temmuz ayinda yapildi.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetleme
Kurulu Uyeleri ve calisanlarin katilimi
ile yapilan ilk Yonetim Gozden
Gegirme toplantisinda 2020 yili 1.
yarlyil calismalari degerlendirildi,
Oneri ve gorusler alindi. Toplantida;
pandemi nedeniyle degisen is yapis
sekilleri gértsaldu.

KalDer’den Logosu ile Farkindalik Mesaj

Sosyal mesafenin hayat kurtardigi bu
zamanlarda; KalDer, Turkiye Kalite
Dernegi logosunu bir sureligine
ayirarak konunun énemine dikkat
cekti. Etkinlik duyurularinda mevcutta
kullandigi 30. yil logosu yerine;
tasarlanan ayrik logo, sUrecte
iyilesmeler yasanana kadar tim
duyurularinda kullanilarak farkindalik
olusturuldu.

0«

K al Der

sagligimiz icin sosyal mesafemizi koruyoruz

EvdeKalDer 30. Yil Zirveleri’nin Konugu
Faruk Eczacibasi

Kuresel 6lgekte alinan saglik
onlemleri devam ederken, zamani
kisisel ve kurumsal gelisim igin
degerlendirmek adina egitimlerle
birlikte, KalDer’in yaptigi diger 6nemli
etkinliklerden birisi de EvdeKalDer
30. Yil Zirveleriydi.

Zirvenin ilk konugu 'Daha Yeni
Basliyor!" basldi ile Faruk Eczacibasi
oldu. KalDer Bursa Subesi Yonetim
Kurulu Baskani Emin Direkgi'nin
moderat6rliginde dlzenlenen
sdylesiye KalDer Yonetim Kurulu
Baskani Gorgtn Ozdemir de katihm
gosterdi. Soyleside; Esneklik,
Yakinsama, AJ Yapilari ve Guvenlik
konulari hakkinda bilgilerini paylastilar
ve katiimcilardan gelen sorulari
yanitladilar. ilginin yogun oldugu
zirveye yurtdisindan da katilimcilar
kayit yaptirarak izleme olanagi
buldular. Zirvenin sonunda
katiimcilara ¢ekilisle Faruk
Eczacibasi'nin kitabi hediye edildi.

sEveeKalber
30.YIL ZIRVELERI

Uyelerden
Haherler

KONTENJAN | 500 K3l

DAHA YENI BASLIYOR
(Esneklik, Yakinsama, Ag Yapilari, Giivenlik)

Faruk Eczacibagi
ECZACIBAS! HOLDING | YONETIM KURULU BSK. YARD.
TORKIYE BILISIM VAKF1| YONETIH KURULU BSK.

KalDer Bursa, Kadinin Giiclenmesi Bursa
Platformu Is Birligi

Kadinin Glglenmesi Bursa Platformu
BUIKAD, BUSIAD ve Yesim Tekstil
koordinatérligunde 2016 yilinda
kuruldu. KalDer kurulusundan
buglne her zaman bu olusuma
destek verdi. Mayis ayinda yapilan
toplantida, devam eden suregcte
logosunun da yer almasi ortak karari

Gérgiin Ozdemir
KalDer | YONETIH KURULU BASKANI

Moderatar
M.Emin Direkgi

KalDar | YONETIM KURULUY OYESI
KalDer BURSA $8. | YONETIM KURULU BSK.

ile KalDer Bursa duzenli destekgileri
arasinda yer aldl. Is birliginin
gorusuldugu toplantiya Global
Compact Turkiye Yonetim Kurulu
Uyesi ve Yesim Tekstil Kurumsal
lletisim Direktort Dilek Cesur,
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
Ergun Hadi Turkay ve BUIKAD
Baskani Oya Eroglu ve KalDer Bursa
Subesi Yonetim Kurulu Bagkani Emin

Ak

&5,
k.
BUIKAD BUSIAD

K ADININ

Yyesim

G 0OGCLENMES S.I

Direkgi katilim gdsterdi.

Koller

B URSA PPLATEFEFORMLU
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MEKAS'In
gururu

MEKAS Yemek Sanayi, Bursa
Istklar Jandarma Astsubay
Meslek Yiiksek Okulu’yla
caligmasinin birinci yihini
tamamlamanin gururunu

yasiyor.

gri Il Jandarma Komutanligina
atanan okul komutani

Tuggeneral Mehmet Cimen,
MEKAS Yemek Sanayi’nin basarilari
nedeniyle, bu yilin anisina okulun
tarihi yapisini sergileyen, Bursa
sehrimize 6zgu, Bursa ipeginden
dokunmus plaketi, proje sorumlusu
Sn. Mehmet Kuyu'ya taktim etti.

MEKAS Yemek Sanayi Yonetim

Kurulu Uyesi Mehmet Kuyu, “MEKAS
Yemek ailesi olarak, 2020-2021 yeni
okul déneminde de birlikte devam
etmenin gururunu, mutlulugunu
yaslyoruz.

Bize guvenen ve yemeklerimizi
severek tuketen basta kiymetli Isiklar
Jandarma Astsubay Meslek Ylksek
Okulu okul komutanimiz Jandarma
Albay Mustafa Cekic ve diger
komutanlarimiza, jandarma astsubay
6Qgrencilerimize, erbas ve erlerimize
tesekkur ediyoruz” dedi.

Kuyu, pandemi déneminde saglikli
yemek Uretimi i¢in azami gayretle
calismalarina devam ettiklerini de
belirterek, “Saglik olmazsa olmazimiz.
Saglikl beslenme de MEKAS'In
vazgecilmezidir” diye konustu.
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Uyelerden
Haberler

SIMETRIKPRO egitimde isi siki tutuyor

SIMETRIKPRO 2006 yilinda
kurulmus, ortalama 27 yil
makine ve otomotiv sektorii
tecriibesi olan kurucuya ve idari
ekibe sahip bir firmadir.

fazlasina istihdam sagladigimiz

tedarik zincirimiz ile 3.500 m2
alanda tasarim, talagli imalat, montaj,
otomasyon ve robotizasyon
birimlerinin senkronizasyonuyla,
anahtar teslim proje Uretimi ve
devreye alma sUreglerinde
calismalarimizi sturdurtyoruz.

B ugln, 90 personeli ve daha

Sirketimiz, bilhassa Otomotiv
sektérine PLC kontrollt robotlu
kaynak hatlari Uretimi yapmakta, yani
sira otomotiv ve genel endustri igin
6zel amacl makine ve Uretim hatlarini
devreye almaya da devam etmektedir.

ihracat, satislarmizin yiizde 40
civarini olusturuyor. Son 4 yillik
periyotta artan oranda ve Ulke
sayislyla ihracatimiz devam ediyor.

Bu yil yaptigimiz ihracatlarla birlikte
Avrupa agirlikh 11 Ulkeye ulastik.

ingiltere, Fransa, Rusya, Romanya
one c¢ikan Ulkeler.

Otomasyon kontrolll ve agirlikli olarak
endustriyel robotlarin kullandigr tretim
hatlar Uretiyoruz. Her bir projemizin
komponentlerinden, calisma
senaryolarina kadar farkli karakterleri
ve fonksiyonlari var. Belirli oranda
standart yazilim detayinda standart
yapllar olmakla birlikte proje sonunda
ortaya c¢ikan buttnsel sonug her
projede farkli. Dolayisiyla bu konuda
iyi yetismis yazilimcilarimiz,
programcilarimiz her projede
hedeflenen sonucun gerektirdigi
yazilmi ve programlamay! yapmaktadir.

Simetrikpro, bugln coklu Uretim
ekipmanlarinin kullanildigi (robot,
pozisyoner, konveyor, piercing,
kaynak makineleri, marking vb)
entegre hatlarin proses tasarimindan
Uretimine kadar tum sureci realize
ederek devreye alan yetkinlik ve
tecrtbeye sahiptir.

isimizdeki temel hedef musteri
beklentilerini karsilamak;

o Kalite,

e Tekrarlanabilirlik,

e Sifir hata,

e Bakim islevselligi,

e Hedef sUre icinde Uretim,

¢ \Ve mutlak is gUvenligi standartlarina
uyumdur.

Mukemmeliyetci yaklasim icinde
SimetrikPro Sanayi bakanligi Tasarim
Merkezi onayli Tasarim, Otomasyon
ve Robot programlama
birimlerimlerinde 22 mihendis
istihdam etmektedir.

Projelerimizde ve Tubitak, Kosgeb
destekli arge ¢alismalarinda
Universite ile isbirligi icinde
calismalarimiz devam ediyor.
Isimizin teknik boyutlari stirekli
gelisimi ve yenilenmeyi gerektiriyor.
Bu nedenle personelimizin surekli
gelisimi i¢in 2019 yilinda egitim
organizasyonumuz olan PRO
AKADEMV'yi olusturduk.

Akademimizde gerek teknik gerekse
kisisel gelisime yoénelik egitimler
vererek hem ikinci jenerasyonun
gelisimine katki sagliyor, hem de ilk
jenerasyon ile ikinci jenerasyon
arasindaki tecribe transferini
gerceklestiriyoruz.
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Salgin ingsaati da vurdu

2019 yilinda ekonomide
yasanan hozulmalar ve kiiresel
ekonomideki durgunluk, ¢ogu
sektorii darbojaza sokmustu.
Tiirkiye ekonomisinin lokomotifi
durumunda olan ingaat sektorii
ise biiyiime potansiyelini
korumakla bheraber, ekonomik
ve siyasi risklere karsi hassas
durumdaydi.

020 yili, ttm sektorlerin

beklentilerinin yuksek olacagi bir

yil olarak baslamisti. lIk ceyrekte,
insaat sektérinun faaliyetlerinde
toparlanma egdilimi ve iyilesme
gérunmeye baslamisti. Buttin
dinyanin basina bela olan virtsuan,
Ulkemizin de kabusu olmasiyla, tim
planlar alt Gst oldu. Korovirtsin
etkisiyle bu iyilesmeye ara verildi.
Insaat sektért de salgindan nasibini
almis ve olumsuz etkilenmisti.
lyilesmenin ¢ok bagindayken salginin
baslamasi, tim sektoérler gibi insaat
sektorind de kagulme ile karsi karsiya
birakti.

TUm dunyaya bela olan koronavirls
salgini ile micadele kapsaminda
Ulkemizde de bircok iktisadi faaliyete
gecici sureligine ara verildi. Insaat
sektord ise bu kapsamin disindaydi.
Ancak 6nlem amaclyla igler
yavaslatildi ve projelere gegici olarak
ara verildi. Salginin ulastigi boyut,
insaat faaliyetlerini de artan oranda
etkiledi.

Ulkemizde insaat sektéril, hem
istihdamda, hem vergilerde hem de
6nemli oranda yerli Grtn kullanilan
bir sektér olmasi bakimindan,
kendisine yapilacak tum destegin
dogrudan ekonomimize, halkimiza
ve devletimize geri dondugu bir
sektérdur.

2020 yilinin son ¢eyregine
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girecegimiz su gunlerde, firmamiz
Sinta Sanayi Insaat Taahht ve
Ticaret A.S., tarafindan yapimina
baslanan ve devam eden insaat
projelerimizden bazilari ise sunlardir:
“Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.$.’nin
Bursa Ili, Niltfer ilgesi, Bursa
Organize Sanayi Bolgesi'nde mevcut
tesislerine Prefabrik Betonarme Kolon
ve Celik Konstriksiyon Cati Isletme
Binasi insaatinin yapimina
baslanmistir.

T.S.T. Lift Amortisér Otom. Yedek
Parca Metal San.Ltd.Sti.’nin Bursa lli,
Nilufer ilgesi, NOSAB'ta yer alan
arsalarina Betonarme Prefabrik
Fabrika Binasi Kaba ingsaatinin
yapimina baslanmisitr.

Polyteks Tekstil San.A.$.'nin Bursa
lli, Demirtag Organize Sanayi

Bolgesi’ndeki mevcut tesislerine Poy
Tesisi/fFa BARMAG Binasi Kaba
insaatinin yapimina baslanmisitr.

Modanl Tekstil San.ve Tic.Ltd.$ti.’nin
Bursa ili, Gursu ilgesi'ndeki Fabrika
Binalarinin Celik Konstruksiyon
Tastyici Sistem ve Kompozit Déseme
islerine baslanmistir.

Mass Konfeksiyon Tekstil A.$.’nin
Demirtas Organize Sanayi
Boélgesi'ndeki mevcut arsalarina
Prefabrik Betonarme Fabrika Binasi
Kaba insaatinin yapimi devam
etmektedir.

Asil Celik San.ve Tic.A.$.'nin Bursa
ili, Orhangazi ligesi'ndeki mevcut
tesislerine Dévme ve Taslama Tesisi
Betonarme ve Celik Konstriksiyon
insaat islerinin yapimi devam
etmektedir.

Uyelerden
Haberler

Oyak Renault Otomobil Fabrikalari
A.S.nin Organize Sanayi
Bélgesi’ndeki mevcut tesislerine
Sundurma Binasi ingaatinin yapimi
devam etmektedir.”

Kuresellesen dunya, ¢ok hizli bir
sekilde degisim ve gelisim sureci
icerisindedir. Rekabet sartlar yogun
sekilde artmaktadir. Zorlu rekabet
ortaminda tum sektérlerde oldugu
gibi, insaat sektéru de kendini
degistirmek ve gelistirmek
zorundadir.

insaat sektérinin iginde hakli bir
yere sahip olan Sinta Sanayi ingaat
Taahhut ve Ticaret A.S. de bu
gelismeleri yakindan takip ederek,
sektore katma deger ve istihdam
olanaklariyla artan bir ivme
kazandirmaktadir.
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Yesilova'dan gelecege yatinm

Aliiminyum sektdriinde 45 yillik
deneyime sahip olan Yesilova
Holding, gecmisten edindigi
tecriibe ve birikimi gelecege
aktarmak adina ‘+45 Gelisim
Programi’nin baslatiyor.

ve geri donusturebilir olmasi

6zelligi ile dinyanin en ¢evreci
metali olarak nitelendirilen
aliminyumu, bunyesinde bulunan
sirketlerde isleyen ve sekillendiren
Yesilova Holding, insana ve gelisime
verdigi 6nemle dikkat gekiyor.

S ektére 1975 yilinda adim atan

Yesilova Holding’in, gegmis 45 yilda
edindigi tecribe ve birikimi
Onumuzdeki 45 yila gelistirerek
taslyacagi “+45 Gelisim Programi”
ile sUreci baslattl. Yesilova Holding
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yalcin Yegilova ile Yesilova Holding
Yoénetim Kurulu Uyesi Yasemin
Yesilova'nin liderliginde baslatilan
+45 Gelisim Programi 6 alt bagliktan
olusuyor.

BU, BiziM SORUMLULUGUMUZ

+45 Gelisim Programini sorumluluk
ve 6zgUrllk kultdrd olarak nitelendiren
Yesilova Holding Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Yalcin Yesilova,
Yesilova Holding'in gecmis 45 yillik
tecribesini en degerli kaynak olarak
gorduklerini belirterek bu tecrube ve
birikimi en iyi sekilde dederlendirmek
Uzerine calismalar yaptiklarini ifade
etti.

Yesilova “1975 yilinda bir tohum
olarak baslayan Yesilova Holding,
bugun 8 sirketiyle birlikte dinyanin
birgcok yerine Urdn gdnderen ve
sayisiz proje Ureten bir kurulus.

Kurucumuz Ali ihsan Yesilova'nin
girisimleriyle bugtne kadar sayisiz
ilk ve yenilikler gerceklestirdik. Bizler

de gegmisimizden aldigimiz guglu
motivasyonla ve tim galisma
arkadaslarimizin essiz katkilariyla
gelece@e yatirim yapiyoruz”
ifadelerini kulland!.

+45 Gelisim Programinin ete kemige
burinmuUs bigimde ¢alisma sekillerini
bir pargasi olacaginin altini ¢izen
Yesilova, “Yesilova Holding olarak
cift yonla bir iletisimi isletmemizin
merkezine alarak calismalarimiza
basladik. Bizim énceligimizde hep
‘insan’ vardi. Pandemi ile birlikte de
insana yapilan yatirimin ne kadar
degerli oldugunu bir kez daha
gorduk. Iste bu kapsamda da ortaya
koymus oldugumuz +45 Gelisim
Programi ile hem ¢alisma
arkadaslarimiza hem onlarin ailelerine
hem de kamuoyuna fayda
saglayacak projelerin de merkezinde
olacagiz” dedi.

+45 Gelisim Programinin uzun soluklu
bir proje olduguna da dikkat geken
Yesilova, “OzgUrlUk kultGrinU is yapis
bicimimizde aliskanliklarimiz haline
cevirmeyi amagliyoruz. Bu programin

ciktilarinin da tahmin ettigimizden
daha olumlu yénde olacagini
disintyorum” aciklamalarinda
bulundu.

ONCE GECMISTEN ALDIGIMIZ GUC,
SONRA SINERJi

Yesilova Holding'in ¢cok énemli bir
hikayesi oldugunun altini ¢izen
Yesilova Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Yasemin Yesilova, bu hikayeye
sahip ¢ikarak gelecege basarili
sekilde iletilmesi adina calistiklarini
ifade etti.

Yasemin Yesilova “45 yil énce klguk
bir dukkanda aliminyum profil
ticaretiyle hikayesine baslayan
Yesilova Holding, bugun dinyanin
bircok yerine ¢6zUm ortadi olan bir
kurulus haline geldi. 45 yil énceki ileri
goruslulugu, azmi, caliskanhgi ve tabi
ki isini severek yapma duygusunu
bizler de ileriki ddnemlerimize
tasimayi hedefliyoruz. Bu kapsamda
da +45 Gelisim Programini
olustururken ilk basta elimizdeki 45
yillik tecribeyi baz aldik. Kendimize
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ilk sorumuz ‘Bu hikayeyi basaril bir
sekilde gelecek nesillere nasil
aktarinz?’ oldu. Uzun ¢alismalar ve
ekip arkadaslarimizla
gerceklestirdigimizi gérismeler
sonrasinda +45 Gelisim Programini
anlatan 6 baglik ortaya ¢ikardik” dedi.

Yesilova s6zlerine su sekilde devam
etti: “Stratejik Donusum Projesi,
Liderlik ve Gelisim Donusum Projesi,
lletisim DonUstimU Projesi, Marka
Donustm Projesi, Inovasyon
Donustm Projesi ve Dijitallesme
DonustmU Projesi basliklar +45

Uyelerden
Haberler

Gelisim Programimizin ana hatlarini
olusturuyor. Burada hedefledigimiz
noktalar pozitif kilturle yonetilen
isletmelerimizde, ¢alisanlarimizin
yeteneklerinin ortaya ¢ikariimasi, ayni
vizyona gonul veren arkadaslarimizin
arasinda is birligi ve sinerji yaratiimasi,
guven merkezli bir ydnetim akliyla
calisma arkadaslarimiza alan
taninmasi, gevik bir organizasyon
yaratiimasi, butine yayilimis bir is
ahlakiyla basarinin herkesin ortak
katkisi ile yakalanmasi olarak
nitelendirebiliriz.”

Basarinin bir takim ¢alismasi
oldugunu da sozlerine ekleyen
Yesilova “Once ge¢cmisimizden,
sonra da is arkadaslarimizla
olusturdugumuz sinerjiden aldigimiz
glcle Yesilova Holding gelecege
saglam adimlarla ilerleyecek”
ifadelerini kullandi.
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Uludag FM sizlerin sayesinde, yillardir
Bursa’nin en ¢ok dinlenen radyosu

olma 6zelligini siirdiirtiyor.

Tiirk Sanat Miizigi sevginiz ve

desteginiz ile yasayacak.

Tesekkiirler.
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.Q‘YALCIN YILDIRIM

SIGORTA ARACILIK HIZMETLERI LTD. STi.

“Sigorta ve Hasar Yonetimi”

Sigorta sektoriinde 25 yili askin siirede
edindigimiz yoneticilik tecribemiz ile;
sigorta ihtiyac ve maliyet analizi yaparak
risklerinizi karsilayacak nitelikte police
satin almanizi ve police sonrasi olusacak
hasarlarinizin sizin adiniza yonetmeyi

-} sagliyoruz.
4 #
.:.‘
\
3
&
: www.yalcinyildirim.com.tr

Sirketimiz; Avrupa’nin énde gelen B farkh sigorta sirketinin yetkili acentesidir.

Odunluk Mah. Akademi Caddesi Zeno is Merkezi B Blok D:10 Niliifer / Bursa Telefon: (0224) 443 70 00 - 01 Faks: (0224) 443 70 02
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