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BUS‹AD’dan Bak›fl Dergimiz, bu
say›s›nda yenilikçilik ve yarat›c›l›k
konusuyla karfl›n›zda.

Bildi¤iniz gibi 5 Aral›k 2019’da, 10.
Yenilikçilik ve Yarat›c›l›k
Sempozyumunu gerçeklefltirdik ve
4. Yenileflim Ödülleri’ni verdik. San›r›m
bugüne kadarki en yo¤un kat›l›m›n
oldu¤u sempozyum ve törendi.

Gerek Serdar Kuzulo¤lu, gerekse
Prof. Dr. Özgür Demirtafl’›n sunumlar›
ilgiyle takip edildi. Çekirge Toplant›lar›
gibi art›k Yenilikçilik ve Yarat›c›l›k
Sempozyumu da marka etkinlik haline
geldi¤ini ispat etmifl oldu.

Buradan bir kez daha BUS‹AD
Yenilikçilik ve Yarat›c›l›k Uzmanl›k

Grubu’na teflekkür etmek istiyorum.
Çok ciddi bir çaba gösterdiler.
Bu vesile ile kalk›nmakta olan
ülkemizde, yenilikçilik ve yarat›c›l›¤›n
en önemli merkezlerinden birinin
Bursa oldu¤unu, bir kez daha
vurgulamak gerekir.

18 sanayi bölgesi, 150’den fazla Ar-
Ge ve tasar›m merkezi ve Türkiye’nin
ilk teknoloji sanayi bölgesi ile
Bursa’n›n özel bir yeri oldu¤u, yerli
elektrikli otomobil üretimi merkezi
olarak Gemlik’in seçilmesinde de
kendisini gösterdi.

Zor bir dönemden geçiyoruz.
Co¤rafyam›z mecazi olarak,
dünyam›z ise kelimenin gerçek
anlam›yla çok ›s›nd›. Etraf›m›zda

savafllar büyüme ve yayg›nlaflma
poratnsiyeli tafl›yor. Dünya küresel
›s›nman›n tehditini a¤›r bir flekilde
yafl›yor. Bu alanlara da yarat›c›
çözümler flart.

Bu say›m›zda dosya konumuzun yan›
s›ra Çak›r E¤itim Kurumlar› Genel
Müdürü Cem Çak›r’la yap›lan bir
röportaj› da eminim keyifle
okuyacaks›n›z.

Ayr›ca üye ziyaretlerimiz,
etkinliklerimiz ve üyelerimizden
haberlerimizle de yine dolu bir
Bak›fl’la karfl›n›zday›z.

Gelecek say›da buluflmak ümidiyle
hay›rl› ifller dilerim.

Yenilikçili¤in Merkezi Bursa



Gonca Yerliyurt
Yönetim Kurulu Üyesi
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Yaklafl›k on sene önce Arif Özer
Baflkanl›¤›’ndaki BUS‹AD Yönetim
Kurulu, inovasyon konusunda
fark›ndal›k yaratacak bir platform
oluflturmak, bir dizi etkinlik
düzenlemek ve bunu bir ödülle
taçland›rmak için yola ç›kt›klar›nda,
Bursa ifl dünyas›n›n yaklafl›m›n› ve
deste¤ini hesaplam›fllar m›yd›?

2010 y›l›nda Yenilikçilik ve Yarat›c›l›k
Uzmanl›k Grubu kurularak ifle
bafllanm›fl, Uluda¤ Üniversitesi
paydafll›¤›nda ilk ödüller 2013 y›l›nda
verilmiflti. BUS‹AD Yönetim Kurulu
inovasyon kelimesinin Türkçe karfl›l›¤›
olan “yenileflim” sözcü¤ünü
benimsemifl ve ödülün ad› da “Bursa
Yenileflim Ödülü” olarak kabul
edilmiflti. Sürecin bafl›ndan beri
içerisinde olan bir kifli olarak özellikle
belirtmek isterim ki, ödülün
kat›l›mc›lara hem ilham vermesi, hem
organizasyon yap›lar›n› gözden
geçirmeleri için f›rsat tan›mas›, hem
de hakkaniyetli olmas› için çok titiz,
çok kapsaml› çal›fl›lm›flt›r. On sene
önce haz›rlanan kriterlerin ve sürecin
hala ayn› güncellikte devam etmesi
de bunun bir göstergesidir.

Kavram olarak yenileflim; hem bir
süreci (yenilemeyi / yenilenmeyi) hem
de bir sonucu (yenili¤i) ifade eder.
Yenileflim bir bulufl de¤ildir; var olan
bir ürünü, hizmeti ele al›p ürüne etkin
özellikler kat›p, yeniden insanl›¤›n
hizmetine sunmakt›r. Bu aflamada
önemli olan kazand›r›lan yeni özelli¤in
etkin olmas› ve özgünlük tafl›mas›d›r.

Kuflkusuz fark› yaratan insand›r. Ve
e¤er insan›n içinde bulundu¤u
durumu, ifli, hali iyilefltirme/gelifltirme
niyeti ve gayreti varsa iflte bu
yenileflimdir. Ayn› Serdar
Kuzulo¤lu’nun son Yenileflim
Toplant›s›’nda Niyazi M›sri’den
okudu¤u dizeler gibi…

“Derman arad›m derdime
Derdim bana derman imifl”

Bir fleyi dert etti¤inizde, onu
iyilefltirecek çözümler de gelir. Dert
etmezseniz ne yeni bir fikir bulunur
ne de bir çözüm. Yap›lan ürünü,
verilen hizmeti, ifl süreçlerini,
organizasyon yap›s›n›, k›saca durumu
dert etmek ve bu anlay›fl› kurum
kültürüne dönüfltürmek… San›r›m
yenileflimin her fleyden ar›nd›r›lm›fl
anlam› bu.

Yenileflim kültürü de  "yeni fikirlerin
olufltu¤u, de¤erlendirildi¤i ve
desteklendi¤i kültür" olarak tan›mlan›r.
Mevcut durum kültürü ile yenileflim
kültürü aras›nda ise her fleyden önce
anlay›fl fark› var.  Araflt›rmac›lar›n
tespitlerine göre;

Mevcut durum kültürü tahmin
edilebilirlik tafl›rken, yenileflim kültürü
tahmin edilemezlik tafl›r.

Mevcut durum kültürü istikrar ararken,
yenileflim kültürü orjinallik arar.
Mevcut durum kültürü temel
becerilerde, yenileflim kültürü avantaj
getirecek becerilerde yo¤unlafl›r.

Mevcut durum kültürü sürprizlerden
kaç›n›r, yenileflim kültürü sürprizlere
aç›kt›r. Mevcut durum kültürü
hiyerarfliyi ve kurumsal a¤lar›
sa¤lamlaflt›rmay› desteklerken,
yenileflim kültürü hiyerarfliden
uzaklafl›r.

Mevcut durum kültürü istikrar› ölçer,
yenileflim kültürü yenileflimi ölçer.
Ve tabii ki mevcut kurum kültürü
de¤iflimden kaçarken, yenileflim
kültürü de¤iflimi benimser.

Yeni fikirler yenileflim kültürünün
oldu¤u ortamlarda filizlenir.
Ve fark› yaratan insand›r.

Fark› Yaratan ‹nsand›r

Yönetimden



Yenilikçilik için önce insan
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T eknoloji gelifltikçe daha çok 
kullan›l›r bir kavram oldu 
“Yenilikçilik (‹novasyon)” kavram›.

Yenilikçilik, Latince yeni bir ürün
yapmak veya servis gelifltirmek
anlam›na gelen “innovare”
sözcü¤ünden türetilmifltir.

Yenilikçilik, “daha önce çözülmemifl
sorunlar› çözmek veya daha önce
karfl›lanmayan ihtiyaçlara cevap
vermek amac›yla gelifltirilebilen ya
da zaten var olan ürün ve hizmeti
daha güzel, daha kullan›fll› ve daha
çok insan›n ifline yarayacak hâle
getirmeyi amaçlayan yeni, farkl› fikirler
gelifltirmek ve bunlar› uygulamakt›r”
fleklinde tan›mlan›yor.
Asl›nda insanl›k tarihiyle efl de¤er bir
kavram. Ateflin bulunmas›, tar›m
toplumuna geçifle neden olan
bu¤day› yetifltirmek, tekerle¤in icad›,
hayvanlar›n evcillefltirilmesi de birer
yenilikçilik ad›m›.

Ancak insanl›k tarihindeki tüm
s›çramalardan daha fazlas›n›, son 40
y›lda yaflar olduk. Bilgisayarlar›n
hayat›m›za girmesiyle birlikte yenilikçi
üretimler de h›z kazand›.

Özellikle son 10 y›lda dijital
teknolojilerin üretimde kendisine daha
fazla hissettirmesi ve bu teknolojilerin
yeni tüketiciler ortaya ç›karmas›yla,
az ya da çok yenilikçi üretimlerin
aray›fl›na girdi tüm sektörler.

‹nflaatta, ak›ll› evler, yatay mimari,
kendi enerjisini üreten, enerji tasarrufu
sa¤layan çevreci evler. Tekstilde,
ak›ll› kumafllar, teknik tekstil, giyilebilir
teknolojiler. Hizmet sektöründe
internet üzerinden kiralanan evler,
oteller, araç kiralamalar, internet
al›flverifli. Makine sektöründe,
sensörler, dokunmatik ekranlar,
robotlar, 3 D yaz›c›lar. Otomotivde
otonom araçlar, elektrikli araçlar,
park, ya¤mur, fren, far sensörleri gibi
bir sürü yenilikçi ad›m hayat›m›zda
yer ald›. Baz› yenilikçilik ad›mlar› ise,
nihai üründe de¤il ifl süreçlerinde
gösteriyor kendini. Yal›n üretim, bant
üretim yerine  çözüm odakl› üretim
gibi.

YARATICILIK-YEN‹L‹KÇ‹L‹K...

Yenilikçilik ve yarat›c›l›k birbirine yak›n
olmakla birlikte ayr›flt›klar› bir yön de
var. Yarat›c›l›k subjektif ve çok da
ölçülebilir de¤il. Ve yarat›c›l›¤›n
piyasada karfl›l›¤› olmas› gerekmiyor.
Yenilikçilik ise öyle de¤il. Her zaman

ölçülebilir ve piyasa ekonomisinde
bir karfl›l›¤a denk geliyor.

‹fllevsellik öne ç›k›yor

Yarat›c›l›k, yeni fleylere kafa yorma
sürecini ifade ederken, yenilikçilik
yeni fleyleri yapmak ve uygulamak
olarak de¤erlendiriliyor. Yenilikçili¤in
oluflmas›nda yarat›c›l›k, bafllang›ç
noktas›n› oluflturarak, yeni fikirler
yaratma ya da yeni bak›fl aç›lar›
gelifltirme yoluyla var oluyor.

Yenilikçilik, yarat›c› fikirlerin bir örgütte
baflar›l› bir flekilde hayata geçirilmesi
süreci olarak aç›klan›yor. Yarat›c›l›k
bireysel düzeyde bir olgu iken,
yenilikçilik örgütsel düzeyde bir olgu
olarak tarif ediliyor. Yenilikçilik girdisi
olarak, birey ve tak›mlar›n
yarat›c›l›¤›na ihtiyaç var, çünkü bu
girdiler yenilikçi davran›fllar ve
ürünlere dönüflüyor.

NELER GEREKL‹?..

Peki yenilikçilikte neler gerekli? ‹lk
olarak insan. Ard›ndan bir sorun ve
bu sorunu çözmeye imkan verecek
yenilikçilik kültürü. ‹nsan ve sorun
olmadan yenilikçilik ortaya ç›kam›yor.
Kültürün olmas› ise yenilikçili¤in
önünün aç›lmas›n› sa¤l›yor.

Yenilikçilik son y›llar›n en
çok konuflulan kavram›.
Yeni olmay› seviyoruz. ‹yi
de nas›l oluyor bu
yenilikçilik? Önce yarat›c›
düflünebilen insana ve o
insanlar› ortak
çal›flmalara yöneltecek
bir yenilikçilik kültürüne
ihtiyaç var.



yakalan›p bunun korunabilmesi için
çal›flma ve ifl yap›fl yöntemlerinin
gelifltirmesi, farkl›laflt›rmas› ve
yenilemesi için de yap›labilir. Bu,
gelifltirme, farkl›laflt›rma ve yenileme
faaliyeti organizasyonel inovasyon
olarak adland›r›l›r.

Pazarlama ‹novasyonu

Ürün ve hizmetler pazara sunulmak
amac›yla gelifltirilir ve üretilir. Ürün
ve hizmetlerin daha çok sat›lmas› için
müflterileri cezbediyor olmas› gerekir.
Daha fazla müflteri çekebilmek için,

Dosya Konusu
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Tabii bir de azim gerekli. Klasik bir
hikaye olarak tarihe geçen Thomas
Edison’un 10 bin denemeden sonra
ampulü bulmas›, buna örnek
gösterilir. Yenilikçi insan›n hedefinden
vazgeçmeden denemekten
yorulmamas› ve baflar›s›zl›klar›ndan
ders ç›karmas› gerekiyor.

Thomas Edison’a, “Yaflad›¤›n›z
baflar›s›zl›klar size ne hissettirdi?”
sorusuna “Ben baflar›s›z olmad›m.
Ampulün çal›flmayan 10 bin çeflidini
buldum” diyerek cevap vermesi,
yenilikçilik yolunda azmin iflareti de¤il
mi?

Yenilikçilikle ilgili olarak TÜB‹TAK’›n
da yay›nlad›¤› Oslo K›lavuzu’na da
bir bakal›m,. Oslo K›lavuzu’na göre,
yenilikçilik türleri ürün yenilikleri,
hizmet yenilikleri, süreç yenilikleri,
pazarlama yenilikleri ve
organizasyonel yenilikler olarak
tan›mlan›yor.

Ürün ‹novasyonu

Pazara sunulan nesneler ürün olarak
adland›r›l›r. Farkl›, yeni, de¤iflik bir
ürün gelifltirilmesi ve pazara
sunulmas› ürün inovasyonu yap›lmas›
anlam›na gelir. Ancak, ürün
inovasyonu yapmak için yeni bir ürün
üretilmesi gerekmez. Zaten var olan
ürünlerin daha iyi, daha kaliteli, daha
üstün özelliklere sahip olmas› için
de¤ifltirilmesi ve farkl›laflt›r›lmas› da
ürün inovasyonu anlam›na gelir.

Hizmet ‹novasyonu

Bir iflletme taraf›ndan pazara sunulan,
al›c›lara sa¤lanan faydalar hizmet
olarak adland›r›l›r. Hizmet inovasyonu,
imalat inovasyonundan farkl›d›r. Bir
iflletmenin yeni, farkl› ve de¤iflik bir
hizmet gelifltirip bunu müflterilerine
sunmas› hizmet inovasyonudur. Ürün
inovasyonunda oldu¤u gibi, hizmet
inovasyonunda da daha önce
sunulmayan bir hizmeti sunmak flart
de¤ildir.

Süreç ‹novasyonu

Yeni bir üretim yöntemi veya da¤›t›m
metodunun gelifltirilmesi veya var
olan yöntemlerin iyilefltirilerek daha
etkin hale getirilmesidir. Bu inovasyon
üretim veya da¤›t›m tekni¤inde, teknik

ekipmanda veya yaz›l›m›nda yap›lan
de¤iflikli¤i içerebilir. Süreç
inovasyonu birim üretim maliyetlerini
ya da da¤›t›m maliyetlerini azaltmay›
hedefler.

Organizasyonel ‹novasyon

Yeni çal›flma ve ifl yapma
yöntemlerinin gelifltirilmesi veya var
olan yöntemlerin gelifltirilerek iflletme
koflullar›na uyarlanmas›d›r. ‹novasyon
sadece ürün ve hizmetlerin gelifltirip
farkl›laflt›r›lmas› ile yap›lmaz, ayn›
zamanda rekabet avantaj›n›n



Yöneticilerin yar›s›ndan biraz fazlas›
(%56) korumac› politikalar›n flirketleri
aç›s›ndan yararl› oldu¤u görüflüne
kat›l›yor.
Yöneticilerin %44’ü ise korumac›
politikalar›n Türkiye’de ifl dünyas›nda
inovasyon üzerinde olumsuz bir etki
yarataca¤›n› düflünüyor.

Üç boyutlu yaz›c›lar›n potansiyeli Türk
yöneticiler aras›nda büyük heyecan
yarat›yor. Her dört kifliden üçünden
fazlas› (%79) bu teknolojinin
flirketlerinde olumlu etki yarataca¤›na
inan›yor. Bu oran küresel ortalaman›n
(%63) üzerine ç›k›yor.

Türk yöneticiler aç›s›ndan yetenek
aç›¤› /eksikli¤i küresel boyutta
görüldü¤ü kadar büyük bir sorun
olarak görülmüyor. Küresel ortalama
%64 olmas›na ra¤men, Türk
yöneticilerin sadece %33’ü bunun
bir sorun oldu¤unu söylüyor.

ürün ve hizmetlerde farkl›, de¤iflik ve
yeni tasar›mlar›n, ambalajlar›n ve
pazarlama yöntemlerinin gelifltirilip
kullan›lmas› pazarlama inovasyonu
olarak adland›r›l›r.

‹NOVASYON ASYA’DA HIZLANIYOR

Peki dünyada ve ülkemizde durum
nedir? Bunun için GE’nin Küresel
‹novasyon Barometresi 2018 Türkiye
Raporu’na bir göz atal›m. Raporda,
8 temel bulguya yer verilmifl.

‹lk bulgu, çok uluslu flirketlerin
inovasyonda öncü rol üstlendiklerine
iliflkin.

‹kinci bulgu inovasyonun Asya’da
h›zland›¤› Bat›’da geriledi¤ine iliflkin.
ABD (-8) ve Almanya (-7), 2014’e
oranla öncü rolünü kaybederken
Japonya (+8) ve Çin (+4) paylar›n›
art›r›yor. Asya (2014’ten bu yana+34)
ve geliflmekte olan pazarlar›n kendine
güveni art›yor; kendilerini 2014’e
oranla daha inovatif görüyor.

Üçüncü bulgu korumac› bir dünyada
çal›flma anlay›fl›. Küresel yöneticiler
bir yandan ülkelerinde uygulanan
korumac› politikalardan faydalanmak,
bir yandan da küreselleflmenin ve
aç›k pazarlar›n nimetlerinden
yararlanmak istiyorlar.

Dördüncü bulgu, üç boyutlu yaz›c›n›n
potansiyeli yöneticileri
heyecanland›r›yor. %63 olumlu etki
yarataca¤›n›, %91 yarat›c›l›¤›
art›raca¤›n›, %89 ürünlerin daha h›zl›
sunulmas›n› sa¤layaca¤›n› söylüyor.

Beflinci bulgu, yat›r›m›n getirisine
odaklanmak. Küresel çapta
inovasyonlar›n %40’› bilançoya olumlu
yans›yor.

Alt›nc› bulgu ise, popüler mi, gerçek
mi? Belirli teknolojilerin çok
konufluluyor olmas› her zaman için
dönüfltürücü bir etki yaratm›yor.

Yedinci bulgu, çal›flma hayat›n›n
gelece¤i. ‹flgücü, birçok piyasada
inovasyonun kilit unsuru olarak
görülüyor. Bununla birlikte yetenek
aç›¤›, flirketlerin temel kayg›s› olmay›
sürdürüyor. Küresel yöneticilerin
yaklafl›k dörtte üçü (%74) yetenek
aç›¤›n›n sektörlerinin yüz yüze oldu¤u
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önemli -ve zaman içerisinde artan-
sorunlardan biri oldu¤unu söylüyor
(Yetenek aç›¤›n›n/yetersizli¤inin
önemli bir sorun oldu¤unu
söyleyenler 2014 y›l›nda %56’yken,
bugün %64’e ç›km›fl durumda).

Ve son bulgu da, inovasyonda zorlu
ortam. ‹novatif flirketler hem içeride
hem de d›flar›da zorluklarla karfl›
karfl›ya -ve bu zorluklar giderek
art›yor. 2014 y›l›ndan bu yana yeterli
finansman bulma güçlü¤ünde 13
puanl›k bir art›fl (%67’ye ulaflt›),
inovasyonlar› daha genifl pazarlara
sunacak hacme ulaflt›rma
güçlü¤ünde 6 puanl›k bir art›fl (%65’e
ulaflt›), yetenek/beceri eksikli¤inde 8
puanl›k bir art›fl (%64’e ulaflt›) ve risk
almaktan kaç›nan flirketlerde 14
puanl›k bir art›fl (%64’e ulaflt›) söz
konusu.

TÜRK‹YE’DE DURUM...

Türkiye’deki yöneticiler inovasyon
ortam›na güveniyor. %44’ü ülkede
inovasyona olanak tan›yan bir ortam
oldu¤unu söylüyor. Bu, 2014’e göre
%23’lük (2014’te %21), 2016’ye göre
%13’lük (2016’da %31) bir art›fl
anlam›na geliyor.

Çok uluslu flirketler inovasyonun itici
gücü olmaya devam ediyor. Bu
durum küresel trendlerle de uyumlu.
Yöneticilerin %39’u inovasyonun itici
gücünün çok uluslu flirketler
oldu¤unu söylüyor (Küresel ortalama
%23).

Çok uluslu flirketlerin itici güç oldu¤u
görüflü 2014 y›l›ndan bu yana %22
art›fl gösterdi. (2014’te %17).

KAYNAKLAR

http://kulamyo.cbu.edu.tr/db_i
mages/site_212/file/YEN%C4%
B0L%C4%B0K%C3%87%C4%
B0L%C4%B0K%20Y%C3%96
NET%C4%B0M%C4%B0.docx

https://geturkiyeblog.com/is-
dunyasinda-yeniligin-ayak-sesi-
ge-kuresel-inovasyon-
barometresi-2018/

https://www.tubitak.gov.tr/tubita
k_content_files/BTYPD/kilavuzl
ar/Oslo_3_TR.pdf



Podyum Davet’te, salona s›¤mayan
kalabal›¤a gerçeklefltirilen etkinli¤in
arka plan›n› ›fl›k tutal›m biraz.

Etkinlik, Bursa Sanayicileri ve
‹flinsanlar› Derne¤i (BUS‹AD)
Yenilikçilik ve Yarat›c›l›k Uzmanl›k
Grubu (YYUG) taraf›ndan planlan›yor.
Etkinlik için Uzmanl›k Grubu,
neredeyse her hafta toplanarak
sempozyum ve ödül töreni için neler
yap›labilece¤ini tart›fl›yor.

Grup nas›l oluflturuldu?

• Uzmanl›¤› alan›nda kitap, dergi
veya makale yazm›fl, seminerler
vermifl ve faaliyetlere kat›lm›fl olmak
(tercihtir, flart de¤il),
• Halen bir kurumun sahibi veya bir
kurumda profesyonel yönetici olmak,
• Ekip çal›flmas›na uyumlu olmak,
• "Gönüllülük" bilincine sahip olmak,
• Toplant›, plan,projeler için yeterli
zamana sahip olmak,
• Uzmanl›k Grubuna uygun alanlarda
çal›fl›yor olmak,
• Kurumunda benzer çal›flmalara
kat›l›mc› olmak,
• Kurum içi ve d›fl›nda iyi iletiflim ve
etkileflime sahip olmak,
• Zaman yönetimi yetkinli¤ine sahip
olmak,
• Gruba katk› sa¤layaca¤› konular›
baflvurusunda aç›kça ifade etmesi,
• Her üyenin kabulünün, Uzmanl›k
Grubu önerisiyle, BUS‹AD Yönetim
Kurulu taraf›ndan onaylanmas›
gerekmektedir.
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Yenilikçilik onlardan sorulur
Bursa’n›n marka
etkinliklerinden birisi haline
gelen Yenilikçilik ve
Yarat›l›c›l›k Sempozyumu,
5 Aral›k 2019 tarihinde
düzenlenen 10. etkinli¤i ile
rüfltünü tamamen ipatlad›.
2 y›lda bir verilen Yenileflim
Ödülleri de ayn› tarihte 4. kez
sahiplerini buldu.

Ödül heykelci¤i

Yenileflim Ödülü, Bursa Uluda¤
Üniversitesi emekli ö¤retim görevlisi
Memet Erdo¤du taraf›ndan yenileflim
tan›m›na uygun özgün bir biçimde
betimlenmifltir.

Osmanl› Devleti’nin kurulufl
dönemine dek uzanan bir an›t olan,
Bursa’da bulundu¤u semte ad›n›
veren Duaç›nar›’n›n son parçalar›n›n
el iflçili¤i ile ifllenmesiyle oluflturulan
bu ödüllerin hiçbiri birbirine
benzememektedir.

Her ödül kendine has bir flekil
tafl›mas› yönüyle; eskinin yeniye
dönüflümünü, bunu temel alarak
yenileflimi simgelemektedir. Bununla
birlikte her ödül; büyümeyi, geliflimi
ve sürdürülebilirli¤i de temsil
etmektedir.

Dosya Konusu



Kimler var peki?

Grup’tan sorumlu yönetim Kurulu
Üyesi Gonca Yerliyurt. Grup Baflkan›
Burak Topkaya, Ahmet Ersin Eren,
Doç. Dr. Asl› Aksoy, Bahad›r fiah,
Bora Alp, Cenker Ural, Do¤an Vardar,
Duygu ‹spalar Güneri, Hüsnü Ünver,
Dr. ‹smail Durgun, Kadir Ceran,
Tu¤ba Demirsu Yücetürk, Yeflim
Akal›n, Zeynep Biçer Özçelik.

YEN‹LEfi‹M ÖDÜLÜ...

Her y›l Yenilikçilik ve Yarat›c›l›k
Sempozyumunu organize eden Grup,
2 y›lda bir de Yenileflim Ödülü
sürecini yürütüyor.
Ödül Yönetmeli¤i’nde amaç flöyle
tan›mlan›yor:

“ “Bursa Yenileflim Ödülü”, Bursa’da
faaliyet gösteren kurumlar›n yenileflim
süreçlerini içsellefltirmelerine ve
yenileflimi yönetebilmelerine destek
olmay› amaçlamaktad›r.”
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Ayn› Yönetmelikte, ölçütler de flöyle
s›ralan›yor:

• Liderlik
• Stratejinin Yönetimi

• Bilgi, ‹flbirlikleri ve Di¤er Kaynaklar›n
Yönetimi
• Çal›flanlar›n Yönetimi
• Süreç Yönetimi.



Dosya Konusu
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YYUG taraf›ndan haz›rlanan ve
ödülün ilan edilmesinden, kazanan
kurumlar›n duyurulmas›na kadar
geçen süreçteki aflamalar› içeren
takvim, BUS‹AD Yönetim Kurulu’nun
onay›yla yay›nlan›yor.

Takvim flu aflamalar› içeriyor:

• Ön baflvurular

• Kurumlar›n baflvuru dosyalar›n›
haz›rlamalar›
• Baflvuru dosyalar›n›n ön incelemesi
• De¤erlendirme ve saha ziyaretleri
• Finalistlerin belirlenmesi
• ÖYK de¤erlendirmesi
• Ödül karar›
• Ödül ilan›.
Ödül baflvurular›n›n al›nmas›n›n
ard›ndan, masa bafl›nda yap›lan

dosya de¤erlendirmesinde eflik puan›
alan flirketlere saha ziyareti
gerçeklefltiriliyor.

Saha ziyaretine ç›kan
de¤erlendiricilere de e¤itim veriliyor.
Ard›ndan sahada ödüle baflvurmufl
firmalar, somut kriterler üzerinden
puanlan›yor.

De¤erlendirmelerin ard›ndan BUS‹AD
Yönetim Kurulu ve Bursa luda¤
Üniversitesi Rektörü’nün de baflkanl›k
etti¤i Ödül Yürütme Kurulu son
de¤erlendirmeyi yaparak ödül alan
firmalar› belirliyor.

Tüm kategorilerde, beklenen baflar›
puan›n› sa¤layan kurumlar aras›ndan
en yüksek toplam puana sahip olan
baflvuru sahibine Bursa Yenileflim
Ödülü (Büyük Ödül), verilirken, bunun
yan› s›ra Liderlik, Stratejinin Yönetimi,
Bilgi ve Di¤er Kaynaklar›n Yönetimi,
Çal›flanlar›n Yönetimi ve Süreç
Yönetimi dallar›nda en yüksek puan
alm›fl olan kurumlara da “Kategori
Ödülleri” veriliyor.
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Yenilikçilik Yarat›c›l›k
Sempozyumu’na büyük ilgi

BUS‹AD'›n düzenledi¤i 10.
Yenilikçilik ve Yarat›c›l›k
Sempozyumu ve 4. Yenileflim
Ödülü Podyum Davet’te yo¤un bir
kat›l›mla gerçeklefltirildi.

ursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› 
Derne¤i (BUS‹AD) Yenilikçilik ve
Yarat›c›l›k Uzmanl›k Grubu

taraf›ndan düzenlenen ve bu y›l “
Yar›na Yolculuk” temas›yla
düzenlenen 10. Yenilikçilik ve
Yarat›c›l›k Sempozyumu’nun
aç›l›fl›nda konuflan BUS‹AD Yönetim
Kurulu Baflkan› Ergun Hadi Türkay,
“BUS‹AD olarak en önemli
görevlerimizden biri, öncelikle
üyelerimizi ve Bursa ifl dünyas›n›
geliflmelerden haberdar etmek.
Kamuoyunda fark›ndal›k yaratmak.

Bugün de¤erli konuflmac›lar›m›z ile
yenileflim ve yarat›c›l›k dünyas›nda
gezintiye ç›k›p sizleri gelece¤e iliflkin
biraz daha fazla düflünmeye
zorlayaca¤›z” dedi. ‹fl dünyas› olarak
üretim konusunda üstlerine düfleni

yapt›klar›n› ifade eden Türkay, flunlar›
kaydetti:

“Ama hedeflerimizin gerisindeyiz.
Hedefe ulaflmak için karar vericilerin,
bizlerin ifl yapabilmesini
kolaylaflt›rmak amac›yla alt yap›y›,
ça¤›m›z›n gerektirdi¤i düzeylere
getirmesi gerekir. Zaten bunlar da
bir devletin asli görevleri aras›ndad›r.

Bunlar, e¤itim, hukuk, özgürlük,
iletiflim altyap›s› gibi konulard›r.
Ayd›nlat›c› ve ufuk aç›c› bir toplant›
olmas›n› dilerim. “

“KOMADAK‹ ÜN‹VERS‹TEY‹ NORMAL
ODAYA ALDIK...”

Türkay’›n ard›ndan konuflan Bursa
Uluda¤ Üniversitesi Rektörü Prof. Dr.
Ahmet Saim K›lavuz ise, ö¤renci
dostu üniversite misyonuyla göreve
geldi¤ini kaydederek, “Üniversitenin
üretti¤ini toplumla paylaflma
noktas›nda, sanayi üniversite iflbirli¤i
konusunda iddial› oldu¤unuzu ifade
etmifltim. Ald›¤›m›z sonuçlar aflk›m›z›
kamç›l›yor” dedi.

Prof. Dr. K›lavuz, flöyle devam etti:

B
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“Komaya girmek üzere olan bir
üniversiteyi normal odaya ald›k.
Teknoloji transfer ofisi mesela göreve
geldi¤imizde kapanmak üzereydi.
375 bin tl transfer edilerek bu hafta
yo¤un bak›mdan teknoloji transfer
ofisini ç›kard›k. Canla baflla çal›flan
bir ekip var orada. Tek amac›
üniversitenin itibar›n› yükseltmek.
Sabanc›'dan sonra 2. S›raday›z.
TÜB‹TAK'a kabul ettirebilirsek e¤er
1. S›raya yerleflece¤iz. Bursa ve
Türkiye için elini tafl›n alt›na koyan
her kesimle çal›flmaya haz›r›z. Uluda¤
üniversitesinden bir garip geldi geçti
dedirtece¤iz. Yenilikçili¤in yolu
üniversiteden geçiyor herkes bunun
fark›nda olmal›d›r. BUS‹AD'a teflekkür
ederim.”

“YÖNÜMÜZÜ TUR‹ZME DÖNMEK
ZORUNDAYIZ...”

Bursa Büyükflehir Baflkan› Alinur
Aktafl da aç›l›fl konuflmas›nda,
“Bursa, ezber bozan bir flehir.
Yenilikçilik ve yarat›c›l›¤a en çok bizim
ihtiyac›m›z var. Do¤ru planlamak
ad›na. Sadece imarla olmaz
yönümüzü turizme dönmek
zorunday›z. Nitelikli sanayi ve turizm
potansiyelinin art›r›lmas›yla kalk›n›r›z.
Güçlü bir rekabet çerçevesinde
ayakta kalman›n tek yolu yenilikçiliktir.
Yeni üniversiteler açmaktan çok kalite
k›sm› çok önemli. Üniversitede de
ticaret ve sanayide de yenilikçili¤i
art›rmam›z mümkün. Sözlerimi dün
dünde kald› canca¤az›m, art›k yeni
fleyler yapmak laz›m diyerek bitirmek
istiyorum” dedi.

“DERD‹M‹Z OLMALI...”

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan

sempozyumun ilk bölümünde Serdar
Kuzulo¤lu bir sunum gerçeklefltirdi.
Kuzulo¤lu, konuflmas›na “derdim
bana derman imifl” al›nt›s› ile bafllad›.
Kuzulo¤lu, “Her fley yolunda gitsin
istiyoruz. Böyle olunca yenilikçilik ve
yarat›c›l›k do¤muyor. Yokluktan,
k›tl›ktan ve çaresizlikten do¤uyor. Her
fley çok yolundaysa bir yerlerde sorun
var demektir” diye konufltu.
Kuzulo¤lu, oldukça hareketli geçen
sunumunda farkl› örnekleri kronolojik
olarak aktard›ktan sonra, dönüflüm
herzaman zorlu anlara denk geldi¤ini
ifade etti. Kuzulo¤lu sunumunu flöyle
tamamlad›:

“Gelece¤e dair ç›kar›mlar yaparken
fütürizm yap›l›r. Dünyan›n ikinci
zengin insan› Jeff Bezos, “ben 10 y›l
sonra neyin de¤iflece¤ine bakarak
de¤il, neyin de¤iflmeyece¤ine
bakarak baflar›m› kazand›m” diyor.
Ne kadar geriye bakarsan›z o kadar
gelece¤i görebiliyorsunuz.

Çin ka¤›d›, pusulay›, barutu icat etmifl.
Ama niye yapm›fl, havai fiflek
yapm›fllar. Bat› ne yapm›fl, fikrini,
felsefesini yaym›fl.
“KÜLTÜR fiART...”

Kültürü farkl›. Yani yenilikçilik
yarat›c›l›kta mesele kültür. E¤er kültür
varsa tüm imkans›zl›k içinde oluyor.
Bütün mesele bu kültüre sahip
olmakta. Niyet etti¤imiz fleylerle ilgili
problem, amaçlar›m›za ulaflmak için
kulland›¤›m›z araçlarla ilgili. Yar›m
anlafl›lanlar kültürün, yar›m
yaflananlar hayat›n düflman›d›r.”

“TÜRK‹YE’N‹N ARTILARI EKS‹LER‹...”

Sempozyumun ikinci bölümünde ise

Finans uzman› Prof. Dr. Özgür
Demirtafl konufltu. Prof. Dr. Demirtafl,
ekonomilerin en büyük sorununun
bütçe aç›¤› oldu¤unu ifade ederek
konuflmas›na bafllad›. “Bütçe aç›¤›n›n
oldu¤u yerde sorun eksik olmaz.
fiirketlerde de devletlerde de bütçe
aç›¤› büyük problemdir. Ailelerde de
ayn› flekilde sorun” diyen Demirtafl,
sorunun çözümüne iliflkin farkl›
yöntemlerin yanl›fllar›n› da aktard›.

Prof. Dr. Demirtafl, Türkiye’nin ülke
risk primlerinde sondan alt›nc› s›rada
oldu¤unu da ifade ederek, flunlar›
söyledi:

“Türkiye’nin kötü yönleri neler? Özel
sektör borcu yüksek. Cari aç›k,
enflasyon, hukuk sistemi ve e¤itim
sistemi. ‹yi özellikleri neler? Genç
nüfus, ifl gücüne kat›l›m oran›n›n
yüksek olmas›, bölge ülkeleri aras›nda
Türkiye kadar dinamik baflka bir ülke
yok. Lokasyon çok iyi, kamu borcu
düflük. Peki çözüm ne ‹yileri gelifltir,
kötüleri de¤ifltir.”

Çin-ABD ticaret savafl›nda k›sa
vadede kazanan›n ABD olaca¤›n› da
kaydeden Demirtafl, Trump’›n asl›nda
bir ticaret savafl› yapmad›¤›n›
yap›yormufl gibi göründü¤ünü de
kaydetti.

Ekonomilerin k›sa süreli
de¤erlendirilmemesi gerekti¤ini de
kaydeden Demirtafl, uzun vadeli
bak›ld›¤›nda yukar› do¤ru gidiflin
görülebilece¤ini de dile getirdi.
Demirtafl, blockchain’in bir devrim
oldu¤unu ve geri dönüflün de
mümkün olmad›¤›n› söyledi.
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4. BUS‹AD Yenileflim Ödülleri
sahiplerini buldu

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i’nin bu y›l 4.’sünü düzenledi¤i
Yenileflim Ödülleri Podyum Davet’te
düzenlenen törenle sahiplerini buldu.

“Bursa Yenileflim Ödülü Bursa’da
faaliyet gösteren kurumlar›n yenileflim
süreçlerini içsellefltirmelerine ve
yenileflimi yönetebilmelerine destek
olmay› amaçlayan” ödül süreci dün
düzenlenen törenle sona erdi.
2013 y›l›ndan beri her iki y›lda bir
verilen Yenileflim Ödülü’nün bu y›lki
sahibi Leoni Kablo oldu. Ayr›ca
kategori ödüllerine 4 firma lay›k
görülürken, iki firmaya mansiyon bir
firmaya da kat›l›m belgesi mansiyon
verildi.

Ödül kategorileri ve ödülü alan
firmalar flunlar oldu:

Büyük Ödül  (4. Yenileflim Ödülü):
Leoni Kablo ve Tek. San. Tic. Ltd.
fiti.

Kategori Ödülleri

Bilgi, ‹flbirlikleri, Kaynak Yönetimi:
Teracity Yaz›l›m Teknolojileri Ltd.fiti.
Çal›flan Yönetimi: Aktafl Holding
Liderlik Ödülü: Limak Uluda¤ Elektrik
Perakende Sat›fl A.fi.
Süreç Yönetimi: Natura G›da San.
ve Tic. A.fi.
Mansiyon: Uluda¤ ‹çecek Türk A.fi.
Mansiyon: Çedfem Mühendislik
Hizmetleri Ltd. fiti.
Kat›l›m belgesi: Art› & Art› Teknoloji
Hizmetleri Afi.

Dosya Konusu
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Gençlere gelecek hayali sunmal›y›z
Türkiye, katma de¤eri yüksek ürün üretmek için yarat›c› ve yenilikçi çözümleri
tart›fl›rken, bu ülkenin yarat›c› beyinlerinin, yurt d›fl›nda yaflamay› tercih etti¤i de çok
konuflulan bir gerçek.
Bir yandan daha iyi yerlere gelmek isterken, di¤er yandan bunu gerçeklefltirecek
insanlar› kaybetmek çeliflkisinden nas›l kurtulaca¤›z?
Bu say›m›z› yenilikçilik ve yarat›c›l›¤a ay›r›rken, bu niteliklerin geliflmesinde çok
önemli bir yere sahip e¤itimi de es geçmek istemedik. Bu ifllere kafa yoran ve dünya
standard›nda e¤itim için çabalayan, Çak›r Okullar› Yönetim Kurulu Baflkan› Cem
Çak›r’la, bu konular› ve bir y›l haz›rl›kla 5 y›l olarak bafllatt›klar› lise e¤itimi ile e¤itim
dili ‹ngilizce olan anaokulu e¤itimini konufltuk.



dokunufl üst üste geldi¤inde,  insanlar
hayata at›ld›klar›nda olaylar karfl›s›nda
ilk düflündükleri fley, “Bunu daha iyi
yapman›n bir yolu var m›?” oluyor.
Yarat›c›l›¤›n da bafllang›ç noktas› bu
zaten. Gençlere, iyi niyetli hatalar›
teflvik edici ortamlar sunmal›y›z. Hata
yapmadan geliflme olmaz.

Genel e¤itim sisteminde ufak dokunufllar
yapma imkân›n›z olsa nelere el
atard›n›z?

‹ki temel fleyi de¤ifltirirseniz rand›man
kat kat artar. Birincisi, ö¤retmen
performans de¤erlendirmesi.
Ö¤retmenlik gibi meslekler sanatt›r.
‹yisiyle kötüsü aras›nda çok fark
vard›r. ‹yisinin fark›nda olup
ödüllendirip, kötüsünün fark›nda olup
ay›klamak k›sa zamanda inan›lmaz
sonuçlara yol açar. Detaya girmeyeyim
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Söylefli
Türkiye’den beyin göçü konusunda ne
düflünüyorsunuz? Elinizdeki rakamlar
nedir? Buna neden olan koflullar neler?

Bu, art›k herkesin fark›na varmaya
bafllad›¤› bir toplumsal sorunumuz.
Bir ülke iyi yetiflmifl, iyi beyinler
sayesinde katma de¤eri yüksek,
getirisi fazla ürünlerle zenginleflebilir.
Ben gençlerle iç içe biri olarak bu
gruptaki gençlerin hedeflerinin yurt
d›fl› oldu¤unu üzülerek görüyorum.
Buna geliflmifl ülkelerde yafllanan
nüfuslar ve bu ülkelerin dünyan›n her
yerinden iyi yetiflmifl ve ülkelerine
katk› sunabilecek genç nüfusa
sa¤lad›klar› oturma ve çal›flma
kolayl›klar› da eklendi¤inde bu
sürecin bizim aleyhimize iflledi¤i
ortada.  Yetiflmifl ve profesyonel
olarak çal›flan mühendis, doktor gibi
meslek gruplar›nda bile bunun
örneklerini görmeye bafllad›k.

Neler yap›labilir sizce?

Bu insanlara cazip bir hikâye, bir
gelecek hayali sunmak gerek ya da
Brezilya’n›n futbolcu yetifltirdi¤i gibi,
bu tip kalifiye insan grubunun say›s›n›,
çok iyi bir e¤itim sistemi kurarak çok
artt›rmak gerek. Bu da kolay de¤il
ama yap›lamaz da de¤il. Y›llar önce
genç nüfusumuzun fazlal›¤› ile
övünürdük ama genç nüfusu
e¤itemezsen bu nüfus pozitif varl›k
olaca¤›na zararl› bir güce dönüflür.

Peki, elimizdeki haz›r beyinlerin gidifli
d›fl›nda, henüz haz›rlananlara
odaklan›rsak. Yarat›c›l›k özelliklerini
gelifltirmek için sizin tespit ve
önerileriniz nedir?

Asl›nda yarat›c›l›k özelliklerini
gelifltirmekle bu toplumsal trend
alakas›z gibi görünse de yarat›c›l›k,
liberal ortamlarda geliflir; bu tip
ortamlar gençlere de parças›
olmaktan mutlu olacaklar› bir hikâye
sunar. “Liberal ortam” derken bu, çok
küçük yafllarda ailede ve okulda bile
bafllayabilir. Örne¤in; okullar›n
yönetiminin okulun idarecileri kadar
ö¤rencilerin de kat›l›m›yla olmas›,
ö¤rencinin kendi ö¤renim sürecini
planlamas› ve iflleyifli üzerinde katk›s›
olmas›, kurallar› ö¤retmektense
kurallar›n neden çi¤nendi¤inin ve
çi¤nemeye iten sebeplerin
araflt›r›lmas› gibi binlerce ufak

ama bu gayet rahat yap›labilir.

‹kincisi ise çoktan seçmeli her s›nav›
e¤itim sistemimizden tamamen
ç›karmak. Herkes, bu kadar
ö¤renciye bu yap›lamaz, diye itiraz
ediyor ama Uluslararas› Bakalorya
Diploma Program› bunu çok büyük
ölçeklerde dünyan›n farkl› farkl›
ülkelerinde yapabiliyor. Dolay›s›yla
örne¤i var. fiöyle düflünün: Türkçe
dersinde bir paragraf okuyup “Bu
paragraftan hangi sonuç ç›kar›lama?”
diye dört fl›ktan birini iflaretlemeniz
istenen bir soru yerine “Okudu¤unuz
herhangi romandaki istedi¤iniz bir
karakterin kendi ailenizin üyesi olmas›
durumunda yaflayaca¤› sorunlar
neler olabilir?” diye ucu aç›k soru
sordu¤unuzda yarat›c›l›¤› bundan
daha iyi gelifltiren bir durum olabilir
mi?



Söylefli
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Farkl› bir lise oluflturdunuz. Akademik
düzeyde ‹ngilizce ve iyi düzeyde ikinci
dil ö¤renecek çocuklar ve bir y›l haz›rl›¤›
mecbur tuttunuz? Biraz bundan
bahsedelim. Amac›n›z neydi ve ne
durumdas›n›z?

Dünyan›n bilim, ticaret, spor gibi her
alan›n›n dili ‹ngilizce. Bunun
profesyonel seviyede ana dili
düzeyinde halledilmesi laz›m. Bu
olmadan dünyadaki geliflmelere sa¤›r
dilsizsiniz. E¤itim sisteminin üç fleyi
mükemmel yapmas› gerek: Üstün
Türkçe ve ‹ngilizce e¤itimi ve sa¤lam
bir matematik temeli. Okullar›, bir
sene sonra çöp olacak elektronik
aletlerle donatmak yerine iyi
matematik ö¤retmek için para
harcarsan›z teknoloji uzun vadede
daha çok ilerler.

Teknolojinin temeli, matematik ve ona
ba¤l› olarak fen e¤itimidir. Matematik
bilmeyen kifliye bilgisayar
programc›l›¤› ö¤retemezsin. ‹yi
matematik bilen de kendi kendine
bile ö¤renebilir. Biz lisede geride
b›rakt›¤›m›z üç y›l›m›zda Bursa’da
benzeri olmayan dil, akademik ve
sosyal beceriler alan›nda ö¤rencinin
komple donan›m›n› sa¤layan bir
program uygulad›k ve bu program›
sürdürüyoruz.. Bunun farkl›l›¤›n›
hepimiz görmeye bafllad›k. Yo¤un
bir program, ö¤renciler için zorlay›c›
ama ayn› zamanda onlar› çok ilerleten
bir süreç.

Lisenin ard›ndan flimdi de anaokulunda
e¤itim dilini ‹ngilizce olarak uygulamaya
bafll›yorsunuz? Buradaki düflünceniz
nedir?

Dil ve özellikle konuflma becerisi çok
küçük yafllarda ediniliyor. Bundan
dolay› bizim anaokulumuzda hem
Kanadal› anaokulu ö¤retmenleri hem
de Türk s›n›f ö¤retmenleri beraber
e¤itim verecekler. Bu da çocuklar›n
dili becerisini içsellefltirerek, tecrübe
ederek, son derece do¤al bir
ortamda fark›nda olmadan edinmesini
sa¤l›yor.

Çak›r Anaokulunda nas›l bir e¤itim
program› uyguluyorsunuz?

Anaokulunda Uluslararas› Bakalorya
‹lk Y›llar Program› (PYP) uygulan›yor.
Bu program›n söyleflinin bafl›nda da

vurgu yapt›¤›m›z yarat›c›l›k ve
sorgulama gibi özellikleri, çocuklara
e¤itim ortam›n›n do¤al ak›fl›nda
kazand›r›p gelifltiren bir kurgusu var.
Anaokulu süreci asl›nda çocuklar›n
bak›m y›llar› de¤il, hayata bak›fl›n,
davran›fl ve al›flkanl›klar›n flekillendi¤i
y›llard›r. Bu nedenle bu y›llar› nerede
ve nas›l geçirdi¤iniz hayat›n›z› etkiler.

E¤itimde uluslararas› bir bak›fl aç›s›na
sahipsiniz.  Okullar›n›zda uluslararas›
IB  programlar› uyguluyorsunuz. Çak›r
Anaokulu için “Özellefltirilmifl bir okul
öncesi e¤itimini uluslararas› bir
deneyimle veriyor.” diyebilir miyiz?

Bu, hem okulun iflleyiflinde hem de
kadro yap›m›zda kendini gösteriyor.
Okulumuza Darren Arbour ad›nda,
14 farkl› ülkede e¤itim yöneticili¤i
yapm›fl ve Bakalorya
Organizasyonunun çeflitli birimlerinde
görevler alm›fl, de¤erli bir e¤itimci
liderlik ediyor. Ayn› flekilde anaokulu
kadromuzu a¤›rl›kl› olarak
Kanada’dan,  y›llarca okul öncesi
e¤itim alan›nda çal›flm›fl e¤itimcilerle
oluflturduk.

Bu sistemi anaokulundan bafllayarak
ilerleyen y›llara da tafl›may›
planl›yoruz. Burada esas olan,
çocuklar›n ana dilin yan›nda
‹ngilizceyi de yabanc› bir dil veya
konu olarak de¤il, günün do¤al
ak›fl›nda yaflayarak ö¤renmeleri.
Özellikle ‹ngilizce konuflma
becerilerinin bu programla belirgin
aflama kaydedece¤ini düflünüyoruz.



BUS‹AD’dan

çal›flan› ad›na al›yorum bu ödülü”
dedi.

Törende ayr›ca BUS‹AD Kültür ve
Sanata Katk› Ödülü’nü “Panorama
1326 Bursa’n›n Fethi Müzesi’yle
Osmangazi Belediye Baflkan›
Mustafa Dündar ald›. Dündar,
BUS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Gonca
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lmira Otel Büyük Salon'da 
gerçeklefltirilen törende, “2018 
Do¤an Ersöz Ödülü’nü Karsan

Afi ad›na CEO Okan Bafl ald›.

Bafl’a ödülünü BUS‹AD Yönetim
Kurulu Baflkan› Ergun Hadi Türkay
verdi. Bafl ödülü ald›ktan sonra
yapt›¤› konuflmada, “Bu anlaml› ödüle
bizi lay›k gördü¤ünüz için teflekkürler.
Yapt›¤›m›z ifllerle farkediliyor olmak
gurur verici. Otomotiv dünyas›
de¤iflim içinde. Herkes elektrikli araç
konufluyor. Biz 1 ad›m önde
gidiyoruz. 2 tane ürünü 1 y›lda sat›fla
haz›r hale getirmek kolay de¤il. Hedef
otonom araç. Elektrikli otobüs gam›n›
geniflletece¤iz. Yüzde 100 türk
sermayesi ile bunu yapmak da ayr›
bir gurur. En büyük güvencemiz de
insan kayna¤›m›z. 1200 karsan

BUS‹AD Ödülleri sahiplerini buldu
Yerliyurt'un elinden ödülünü al›rken
flunlar› ifade etti:

“BUS‹AD yönetimine çok teflekkür
ederim. Fark› farkettikleri için.
Dünyada ifladamlar›m›z yar›fl›yor.
Bursa, yüksek teknoloji kullanan bir
sanayiye sahip. Bu da bize daha
büyük sorumluluklar yüklüyor.

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i’nin (BUS‹AD) marka
etkinliklerinden olan ve bu y›l
25.'si verilen BUS‹AD Do¤an
Ersöz Ödülü ve Baflar› Ödülleri
sahiplerini buldu.

A

2018 Do¤an Ersöz Ödülü’nü Karsan
Afi ad›na CEO Okan Bafl ald›.

BUS‹AD Kültür ve Sanata Katk› Ödülü’nü “Panorama 1326 Bursa’n›n Fethi Müzesi’yle
Osmangazi Belediye Baflkan› Mustafa Dündar, BUS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Gonca
Yerliyurt'un elinden ald›.



22 Bak›fl 149

Akl›m›za her geleni yapmad›k,
yapt›¤›m›z degerli ifllerde sizlerin de
katk›s› var. 630 bin üzerinde ziyaretçi
geldi müzemize, 126 etkinlik yap›ld›.
Sadece seyirlik bir yer de¤il. Bunlar
bizlerin, sizlerin baflar›s›d›r.
Önümüzde yapacak çok iflimiz var.”

BUS‹AD Meslek Ödülü’nü ise Prof.
Dr. Ali Ceylan ald›. Prof.Dr Ceylan
ödülünü al›rken, “Bu kadar ders
verdim bu kadar heyecanlanmad›m.
Çok mutluyum BUS‹AD'dan ödül
almak paha biçilmez. BUS‹AD, bir
okul gerçekten iflletme hocas› olarak
orda ö¤rendiklerimi universiteye
aktard›m. BUS‹AD, giriflimcinin
itibar›n› ve standartlar›n› yükseltti.
Zihinsel bir de¤iflimi gerçeklefltirdi”
diye konufltu.

“TAR‹H‹ DÖNEMEÇ...”

Törende bir konuflma yapan BUS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan› Ergun Hadi
Türkay, dünyan›n ekonomik,
sosyolojik ve teknolojik olarak bir
dönemecin içinde oldu¤unu ifade
etti.

‹nsanlar›n art›k varl›klar›n› paylafl›ma
açt›¤›n› ifade eden Türkay,
“Oturduklar› evleri, kulland›klar›
arabalar› paylafl›yorlar. Yap›lan bu
de¤erli finansal yat›r›mlar› paylaflarak,

daha verimli hale getirmeye
çal›fl›yorlar. Tabii sadece bu iki
kalemle s›n›rl› kalm›yor. ‹nsanlar
kullanmad›klar›n› kiralama ya da
satma yolunu de¤erlendiriyorlar art›k”
dedi.

Türkay, gelir da¤›l›m›ndaki
adaletsizli¤e de dikkat çekti¤i
konuflmas›nda, iklim de¤iflikli¤inin
de en çok geliri az olanlar› etkiledi¤ini
kaydetti. 100 y›l içinde deniz suyunun
60-80 metre yükselece¤inin
öngörüldü¤ünü belirten Türkay,
“Bundan sonra alaca¤›m›z tüm
kararlarda, yeni iklim koflullar›n› göz

önünde bulundurmal›y›z” diye
konufltu.

Teknolojik geliflmelerin de k›sa sürede
hayat› derinden etkileyece¤ini ifade
eden Türkay, “Bunlar›n sonucu
insans›z üretim, geliflmifl robot
teknolojileri de hayat›m›zda olacak.
Geliflmekte olan ülkelerin baz›lar›, bu
konularda geri kalacaklar. Böylece
ülkeler aras› ekonomik fark daha da
belirgin hale gelecek” dedi. Türkay
de¤erlendirmesini flu sözlerle
tamamlad›:

“Dönemecin içindeyiz. Direksiyonu

BUS‹AD Meslek
Ödülü’nü Prof. Dr.
Ali Ceylan ald›.
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do¤ru yönde s›k› tutabilirsek, h›z
kurallar›na dikkat edersek,
savrulmadan bu dönemeçten
ç›kabiliriz. Yaflay›p beraber
görece¤iz. En büyük art›m›z,
dönemeci önceden görebilmemiz.
Art›k h›z›m›z› ayarlay›p direksiyonu
çevirmekte ifl. Umar›m baflar›l› olup
yeni ça¤›n önemli aktörleri aras›nda
yerimizi alabiliriz.

‹flte BUS‹AD olarak görevimiz viraj›n
e¤imini, hangi h›zla girilirse savrulma
yaflanmayaca¤›n› tecrübelerimize
dayanarak muhataplar›m›za
aktarmak. Ve bugün de bu görevi
yap›yoruz.”

Ödül alanlara da teflekkür eden
Türkay, “25 y›ld›r da büyük ya da
küçük virajlar› aflan kifli ve kurumlara
rahmetli kurucumuz Do¤an Ersöz’ün
ad›yla ödül veriyoruz. Bu y›l Do¤an
Ersöz Ödülü’nü almaya hak kazanan
Karsan, elektrikli otobüs üretimiyle
gelece¤i gören, yüzde 100 yerli
sermayeli bir flirket olarak bu ödülün
anlam›na uygun çal›flmalar yapt›¤›n›
gösterdi.

Kültür ve Sanata Katk› Ödülü’nü alan
Osmangazi Belediyesi’ni de özellikle
kutluyorum. Panorama 1326 Bursa
Fetih Müzesi’ni görme flans›m oldu.
Gerçekten çok k›ymetli bir eser

b›rak›lm›fl oldu Bursa’ya. Osmangazi
Belediye Baflkan› Say›n Mustafa
Dündar’a çok teflekkür ederim bir
Bursa sevdal›s› olarak.

Bir ödül de içimizden birine.
Yetifltirdi¤i ö¤renciler ve yazd›¤›

kitaplar›yla Bursa’dan ekonomiye
katk›lar› yats›namaz Say›n Prof. Dr.
Ali Ceylan’a BUS‹AD Meslek
Ödülü’nü vermekten gurur
duyuyorum” diye konuflmas›n›
tamamlad›.

BUS‹AD’dan
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Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i'nin  (BUS‹AD) Kurucu
Baflkan› merhum Do¤an Ersöz,
vefat›n›n 25. y›l›nda Emir Sultan
Mezarl›¤›’ndaki kabri bafl›nda
an›ld›.

örene BUS‹AD Yönetim Kurulu 
Baflkan› Ergun Hadi Türkay, 
BUS‹AD Yüksek Dan›flma Kurulu

(YDK) Baflkan› Günal Baylan ve efli
Merhum Do¤an Ersöz’ün k›z› Beril

T

Do¤an Ersöz,
25. ölüm y›l dönümünde an›ld›

Baylan olmak üzere, eski baflkanlar
ve dernek üyeleri ile Ersöz Ailesi ve
merhum Do¤an Ersöz’ün yak›n
dostlar› kat›ld›.

Do¤an Ersöz’ün mezar› bafl›nda
dualar okunmas›n›n ard›ndan,
BUS‹AD Baflkan› Türkay, yapt›¤›
konuflmada “Bir fleyi bafllatmak çok
önemli. O kadar sa¤lam temeller
üzerine kurmufllar ki BUS‹AD’›, 25.
y›l›nda vefam›z› hala gösteriyoruz”
dedi.

BUS‹AD YDK Baflkan› Günal Baylan
ise, “Bu anma herkese nasip
olmayacak bir fley. Nüktedanl›¤› ve
bilgeli¤i ile hepimizi etkiledi. Sivil
toplum örgütleri demokrasinin
yüzüdür. Bizler elimizden geldi¤ince
görevlerimizi yerine getirdik. Temel
sa¤lam oldu¤u için BUS‹AD y›llarca
da yaflayacak” diye konufltu.

Ersöz’ün arkadafllar› da onun
de¤erleri hakk›nda konuflmalar
yapt›lar.
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2019 y›l›n›n, özellikle ikinci
yar›s›ndan itibaren, küresel
ekonominin senkronize bir
küçülme içinde oldu¤u,
uluslararas› kurulufllar›n, gerek
geliflmifl, gerekse geliflmekte
olan ülkeler için yapm›fl olduklar›
tahminler ile teyit edilmifltir.

Üretmek vatanseverli¤in karfl›l›¤›

BUS‹AD YÜKSEK DANIfiMA
KURULU B‹LD‹R‹S‹
(25.12.2019)

üresel büyüme performans›ndaki
azal›fl›n nedenleri ele al›nd›¤›nda,
2019 y›l› boyunca tart›fl›lan iki

husus; ticaret savafllar› ve küresel
politika belirsizlikleri olarak izlenmifltir.
Türkiye ekonomisi, A¤ustos 2018’de
Türk Liras›’nda yaflanan ciddi de¤er
kayb›na ba¤l› olarak, geçen y›l son
çeyrekte bafllayan ciddi bir durgunluk
sürecine girmifltir.

Euro alan›nda büyümenin yavafllama
e¤ilimi, korumac› ticaret önlemlerine
ba¤l› olarak zay›flayan küresel
büyümenin, ihracat› olumsuz
etkiledi¤ini ortaya koymaktad›r.
Küresel ekonomiye iliflkin veriler,
düflük büyüme ve düflük enflasyon

K

dinami¤inden oluflan yeni bir
normalin giderek belirginleflti¤ine
iflaret etmektedir.

Ticaret savafllar› ve politika
belirsizliklerinin yan› s›ra jeo-politik
gerilimlerin sürmesi, küresel düzeyde
kurumsal ve finansal mimari üzerinde
bozucu ve istikrars›zlaflt›r›c› etkileri
beraberinde getirmektedir.

Öte yandan, Euro alan›n›n mevcut
görünümü ve III. çeyrek büyüme

rakamlar› de¤erlendirildi¤inde
ihracat›n büyümeye katk›s› azal›rken
ithalatta gözlenen art›fl e¤ilimi, mevcut
d›fl denge görünümünün kal›c›l›¤›n›
sorgulamay› gerekli k›lmaktad›r. Bu
aç›dan, ekonominin d›fl denge
dinamiklerinde kal›c› bir de¤iflim
ancak ihracat›n büyümenin
sürükleyicisi olarak benimsendi¤i bir
büyüme tercihi ile mümkün olabilir.

Öte yandan, ekonominin farkl›
sektörleri ile ilgili olarak al›nan politika
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önlemlerinin fleffaf bir biçimde
kamuoyu ve özel sektör ile
paylafl›lmas› gere¤i vurgulanmal›d›r.
Ayr›ca, reel sektöre yönelik olarak
gerek ekonomi ile ilgili aktörlerin
gerekse kurumlar›n fleffaf bir iletiflim
süreci kurmalar›n›n önemli bir ihtiyaç
oldu¤u görülmektedir.

BEKLENT‹LER, ÖNER‹LER...

Bu tespitlerin ard›ndan, beklenti ve
önerileimiz afla¤›daki gibidir:

Biz büyürsek, ihracat›m›z büyürse,
ülke büyür, istihdam artar ve
ard›ndan refah art›fl› gelir. Büyümede
art›ya geçilse de, ülkemiz için sa¤l›kl›
büyüme rakam›n›n yüzde 4-5
aral›¤›nda oldu¤u, bunun
yakalanamamas› halinde baflta
iflsizlik olmak üzere çok say›da
ekonomik s›k›nt›n›n yaflanaca¤›
ortadad›r.

Bütçe aç›¤›n›n, tek seferlik
kaynaklarla afla¤›da tutulmas›,
2020’nin özellikle ikinci döneminde
çok da uygulanabilir
görünmemektedir. Büyümenin d›fl
kredi ile devam ettirilmesini
bekliyoruz. Ancak burada paran›n
bulunabilirli¤i ve maliyeti oldukça
düflündürücüdür. Paran›n güvenli
limanlara çekildi¤i bir dönemde iflimiz
kolay görünmemektedir. Bu
döngünün düzeni için yap›sal
formlar›n bir an önce ülke
gündeminde yer almas›n› diliyoruz.

Rekabetçi ve ileri teknoloji üretimi
için yarat›c› beyinlere ihtiyaç vard›r.
Son y›llarda ülkenin yarat›c›
beyinlerinin yurt d›fl›na gidiflini kayg›
ile izliyoruz. Biliyoruz ki, gerek parlak

beyinlerin ülkede kalmas›, gerekse
d›fl sermayenin yurda gelmesi için ;
hukuk, demokrasi ve ifade
özgürlü¤ünün tam olmas›, ülkede
fleffafl›¤›n tart›flmaya aç›k olmamas›
gerekmektedir.

E¤itim gelece¤imizin en önemli
güvencesidir. Üniversiteler, üretime
dönük bilim üreten fabrikalar olmal›,
bunun için bilimsel ve ifllevsel kalite
önde tutulmal›d›r. E¤itimde yaflanan
baflar›s›zl›klar›n giderilmesi için yap-
boz haline gelen e¤itim sistemine
güven getirecek bir politika izlenmesi
flartt›r.

Yat›r›m mal› üretmenin önü
aç›lmal›d›r. 10 konteyner mal sat›p 2
makine alma dönemi art›k son
bulmal›d›r. Bunun için flemsiye
projeler alt›nda gerek firmalar›m›z›,
gerekse yarat›c› beyinlerimizi
buluflturmal›y›z. ‹nflaat, ülke
ekonomisi için  itici bir güç olabilir.
Ama son dönemde görüldü¤ü gibi,

üretimin, sanayi ve ihracat›n
arzulanan  büyümeyi desteklemedi¤i
ortamlarda finansal sorun
yaratmaktad›r.

Tar›m ve sanayisini çok
önemsiyoruz. Türkiye  kendi
üretti¤iyle kendini besleyecek  bir
yap›ya en k›sa sürede kavuflturulmal›
bunun için gerekli tedbirler al›nmal›d›r.

Dünyada ve Türkiye’de ekonominin
s›k›nt›lar›n› en derinden yaflayan ifl
dünyas› mensuplar›y›z. Bursal›
sanayici ve ifl insanlar›n›n temsilcileri
olarak, üretmeyi vatanseverli¤in
karfl›l›¤› fleklinde gördü¤ümüzü
belirtmek istiyoruz. Sanayici tüm
zorluklara ra¤men büyümek için
çaba sarf edecektir.

Samimi düflüncelerimizi kamuoyu ve
yetkili mercilerin dikkatlerine sunar›z.

BUS‹AD Yüksek Dan›flma Kurulu
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Atatürk Tosca'yla an›ld›

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i’nin (BUS‹AD) katk›lar›yla,
Bursa Bölge Devlet Senfoni
Orkestras› taraf›ndan düzenlenen
Atatürk’ü Anma Konseri, Merinos
Atatürk Kongre ve Kültür
Merkezi’nde gerçeklefltirildi.

tatürk’ün en sevdi¤i opera eseri
olan, Giacomo Puccini’nin Tosca
Operas›’n›n konser versiyonu,

fief Da¤han Do¤u yönetiminde icra
edildi.

Konserde, solist olarak soprano Elif
Demir, tenor Özer Öndefl, bariton
Umut Kosman ve anlat›c› Ayd›n Sigal›
yer ald›.

Konsere, Bursa Uluda¤ Üniversitesi
Devlet Konservatuar› Gençlik Korosu
da efllik etti. Seyircilerden büyük
be¤eni toplayan konser uzun süre
alk›flland›.

A

BUS‹AD’dan



üniversitelerde akademisyen
sözleflmelerinin 9 aylik yap›ld›¤›n›
kaydederek, yazlar› 3 ay ücret
al›nmad›¤›n› aktard›. Prof. Dr.
Bakkalo¤lu, “Üç ayl›k maafl›n›z için
Ar-Ge fonlar›n› kullanmak zorunda
kal›r›z. Dolay›s›yla mali ve akademik
özerklik için d›flardan Ar-Ge fonu

Üniversite-sanayi iflbirli¤ine
ABD bak›fl› BUS‹AD’da konufluldu

bulman›z gerekir” dedi.

Üniversitelerinin geçen y›lki bütçesinin
2.5 milyar dolar civar›nda oldu¤unu,
bunun sadece yüzde 10 kadar›n›n
eyalet fonlar›ndan sa¤land›¤›n›
kaydeden Bakkalo¤lu, “Geri kalan,
ö¤renci harçlar›, mezunlar›n ba¤›fllar›
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Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Endüstri
4.0/Dijital Dönüflüm
Platformu’nun organize etti¤i
Dijital Dönüflümde Üniversite-
Sanayii ‹flbirli¤i: ABD Yaklafl›m›
konulu panel BUS‹AD Evi’nde
gerçeklefltirildi.

anelin aç›l›fl›nda BUS‹AD Dijital
Dönüflüm Platformu Baflkan› 
Tuncer Hatuno¤lu çal›flmalar›

hakk›nda bilgi verirken, üniversite
sanayi iflbirli¤i ile ilgili ABD
yaklafl›m›n›n ard›ndan ‹ngiltere ve
Almanya yaklafl›mlar›n›n da
BUS‹AD’da konuflulaca¤›n› söyledi.

Panelin konuflmac›s› Arizona Eyalet
Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.
Bertan Bakkalo¤lu, sanayi üniversite
iflbirli¤inin ABD’de nas›l iflledi¤ini
anlatt›. Prof. Dr. Bakkalo¤lu, ABD’de

P
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ve sanayinin araflt›rma fonlar›yla
tamamlan›r” diye konufltu.

Bakkalo¤lu, ABD’de üniversite
e¤itimin pahal›laflt›¤›n› ve bugün en
borçlu kesimin mezunlar oldu¤unu
da kaydetti. Üniversitelerin bilgi için
bilim, sanayinin kar için bilgi
yönetiminden hareket etmesinin
do¤al oldu¤unu ancak iki taraf›n da
yeni ve faydal› teknolojilerin
ticarileflmesi noktas›nda ortak hareket
edebildiklerini kaydetti. Bakkalo¤lu,
ABD Ulusal Bilim Vakf› (NSF) ve
Sanayi/ Üniversite Araflt›rma ‹flbirli¤i
Merkezleri Program›’n›n (UCRC)
ortaklafla hareket etti¤i modelin de
bir baflar› hikayesi yaratt›¤›n› söyledi.

Prof. Dr. Bakkalo¤lu, NSF’nin
vizyonun, bilim ve mühendislikte yeni
kavramlar yaratan ve kullanan, ve
araflt›rma ve e¤itimde küresel liderlik
sa¤layan bir ülke yaratmak oldu¤unu
da ifade ederek, Türkiye’de bu
kurumun TÜB‹TAK’a benzedi¤ini de
belirtti. Bakkalo¤lu, TÜB‹TAK’›n
bafllatt›¤› 2244 Sanayi Doktora
Program›’n›n da faydalar›n›n çok
yüksek olaca¤›n› söyledi. Prof. Dr.
Bakkalo¤lu, son olarak flunlar› dile
getirdi:

“Akademinin eski nesil, bilim için bilim
kafa yap›s› uygulamal› bilimler, ve
mühendislik icin art›k de¤iflmek
zorunda. En az endüstri kadar, hatta
endüstriden de h›zl› ve dinamik de¤er
önermeleri yapmak zorunda.Türk
endüstrisinin genel problemlerinin
ard›na saklanmamak laz›m. Sanayide,
her sektörün taze kana ve yarat›c› ifl
gücüne ihtiyac› vard›r. Fason uretimin
bile. Sürdürülebilirlik yerine bu tesisi
kime satabilirim diye bakmak da bir
yaklafl›m; ancak yeni ve yarat›c› Ar-
Ge iliflkisi her tesise daha da de¤er
katar. En zararl› yaklasim ise k›s›r
döngüdür.”

Toplant›ya Bursa Uluda¤ Üniversitesi
Rektörü Prof. Dr. Ahmet Saim K›lavuz
ile Eskiflehir Anadolu Üniversitesi ve
Kocaeli Üniversitesi’nden Rektör
Yard›mc›lar› ile çok say›da
akademisyen ve ifl insan›
kat›ld›.Toplant› sonunda Prof. Dr.
Bakkalo¤lu’na BUS‹AD Baflkan›
Ergun Hadi Türkay ve BUÜ Rektörü
Prof. Dr. K›lavuz taraf›ndan özel
tasar›m fincan seti hediye edildi.



önemli koflullar›n›n bafl›nda
ekonominin geldi¤ini çok güzel ifade
etmifltir.

“Zor zamanlardan geçiyoruz. Ancak,
Türk ulusu zor zamanlardan ç›kmay›
bilmifl bir ulustur. T›pk›,
Çanakkale'deki gibi, t›pk› Kurtulufl
Savafl›'ndaki gibi.

Ulu Önder Atatürk'ün ‹zmir ‹ktisat
Kongresi'ndeki sözleri, asl›nda bizim
buradaki toplanmam›z›n da ne kadar
anlaml› oldu¤unu ortaya koyuyor.

Ulu Önder; “Bir milletin do¤rudan
do¤ruya hayat›yla, yükselmesiyle,
düflmesiyle ilgili ve iliflkili olan
milletin ekonomisidir. Gerçekten
Türk tarihi araflt›r›l›rsa bütün
yükselme ve düflme sebeplerinin bir
iktisat meselesinden baflka bir fley
olmad›¤› anlafl›l›r. Yeni Türkiye’mizi
hak etti¤i yere ulaflt›rabilmek için,
mutlaka ekonomimize birinci
derecede önem vermek zorunday›z.
Çünkü zaman›m›z tamamen bir
iktisat devresinden baflka bir fley
de¤ildir” sözleriyle güçlü olman›n en

oogle Türkiye ‹fl Gelifltirme 
Uzman› Sinem Uslu Sücüllü ile 
Tek K›lavuz Afi. CEO’su Mehmet

Volkan Çakmak, sanal ortamda
flirketlerin nas›l öne ç›kabilece¤ine
iliflkin paylafl›mda bulundular.

Almira Büyük Salonda gerçeklefltirilen
Çekirge Toplant›s›’n›n aç›l›fl›nda
konuflan BUS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Ergun Hadi Türkay, “Kalbimiz
Bar›fl P›nar› Harekat›’ndaki
Mehmetçi¤imizle. Onlar, burada
güvenle, Türkiye'nin daha güçlü ve
kalk›nm›fl bir ülke olmas› için neler
yapabilece¤imizi konuflabilmemizin
güvencesi” diyerek sözlerine bafllad›.
Türkay, flöyle konufltu:
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Çekirge Toplant›s›’nda dijital ticaret konufluldu:
Gelecek e-ticarette

Bursa Sanayicileri ve iflinsanlar›
Derne¤i’nin (BUS‹AD) marka
etkinli¤i Çekirge Toplant›s›nda,
geliflen teknolojik ortamda ifl
yapmak konusu konufluldu.

G
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Mehmetçik bir yandan cephede
savafl›rken, bizler de güçlü ekonomi
için bir savafl veriyoruz. Elbette
ekonomi de geliflen teknolojilerle
de¤ifliyor, farkl›lafl›yor. Bugün burada
Google Türkiye ‹fl Gelifltirme Uzman›
Sinem Uslu Sücüllü'den “küresel
düflün yerel hareket et” bafll›kl›
sunumla de¤iflen ifl yap›fl biçimlerine
nas›l uyum sa¤layaca¤›m›z›
dinleyece¤iz.

Umar›m, bu toplant›m›zdan
Türkiye'nin bir ad›m daha öteye
gitmesini sa¤layacak fikirlerle
ayr›l›r›z.”

Daha sonra BUS‹AD’a yeni üye olan
Fikret Çelik ve Sadi Cem Türkün’e
üyelik rozetleri Baflkan Türkay
taraf›ndan tak›ld›.

GOOGLE’IN ÇÖZÜMLER‹...

“Küresel düflün yerel hareket et”
bafll›kl› bir sunum yapan Google
Türkiye ‹fl Gelifltirme Uzman› Sinem
Uslu Sücüllü, Google’›n insan odakl›
anlay›fl› hakk›nda bilgi verdi.
Google’›n misyonunun dünyadaki
bilgileri düzenleyerek herkesin
eriflebilece¤i, yararlanabilece¤i
bilgiler haline getirmek oldu¤unun

vurguland›¤› sunumda, dünyaya
aç›lmak için Google’›n ne gibi
imkanlar sundu¤u hakk›nda da bilgi
verildi.

Sunumda, ihracatç› firmalara devletin
340 milyon dolar teflvik verdi¤i ve
ayr›ca 400 bin dolar da reklam
harcamas› deste¤i de sa¤land›¤› dile
getirildi. Hedeflenen pazarlar
hakk›nda detayl› bir fizibilite alman›n
Google’la mümkün oldu¤unun
belirtildi¤i sunumda,  hedef pazar›n
yeterince bilinmemesinin
baflar›s›zl›kla sonuçlanabilecek
giriflimlere neden olabilece¤ini de
ifade edildi.

MOB‹L REKLAMCILIK...

Tek K›lavuz Afi. CEO'su Mehmet
Volkan Çakmak ise, hala mobil
reklamc›l›¤a önem vermeyen firmalar
oldu¤unu, bunun yap›lan en ciddi
hatalar›n bafl›nda geldi¤ini ifade etti.
Çakmak, “Art›k mobil siteler kullan›yor.
Firmalar buna evrilerek kendilerini
gelifltirmeli. Aksi halde varl›klar›n›
sürdürmede sorun yaflarlar” dedi.

Toplant›n›n sonunda BUS‹AD Baflkan›
Türkay, kat›l›mc›lara özel tasar›m birer
kahve fincan› hediye etti.
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AT‹AD’dan BUS‹AD’a ziyaret
Avrupa Türk ‹fladamlar› ve
Sanayicileri Derne¤i (AT‹AD)
Yönetim Kurulu Baflkan› Aziz
Sar›yar, Dernek Üyesi Fatih
Çakmak, Bursa Sanayicileri ve
‹flinsanlar› Derme¤i’ni (BUS‹AD)
ziyaret etti.

US‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Ergun Hadi Türkay ve Yönetim
Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Bu¤ra

Küçükkayalar taraf›ndan BUS‹AD
Evi’nde a¤›rlanan AT‹AD Baflkan›
Sar›yar, AT‹AD ile BUS‹AD aras›nda
iflbirli¤i yapmak istediklerini söyledi.

Sar›yar, bu ziyaretin bir tan›flma
amaçl› oldu¤unu ancak iflbirli¤inin
art›r›lmas›n›n yeni ifl potansiyelleri
yarataca¤›n› ifade ederek, sanayi
kenti Bursa ile Almanya’daki sanayi
iflbirli¤ini gelifltirmek için neler
yap›labilece¤ini konuflmak
istediklerini dile getirdi.

B
BUS‹AD Baflkan› Türkay, Dernek
olarak Almanya’ya bir ifl ziyareti
yapmay› planlad›klar›n› da ifade
ederek, iliflkileri gelifltirmekten
memnun olacaklar›n› da kaydetti.

Ziyarette, Bursa’da ve Almanya’da
birer ifl toplant›s› yap›lmas› yönünde
iyi niyet teatisi de yap›ld›. AT‹AD
Baflkan› Sar›yar, 1.5 y›lda bir Türk-
Alman Ekonomi Günleri

düzenlediklerini, 2020’de sonbahar
aylar›nda bu etkinli¤e BUS‹AD
üyelerini de davet etti. AT‹AD’›
Türkiye’de tan›tmay› da
hedeflediklerini belirterek, “15 milyar
euro civar›nda ciro yap›yor üyelerimiz.
150 bin civar›nda istihdam sa¤layan
100 kadar flirketimiz var. 28 y›lda
Almanya’da sözü dinlenen bir dernek
haline geldik” dedi.

BTÜ Rektörü Prof. Dr. Karademir’e
ziyaret

US‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Ergun Hadi Türkay, Yönetim 
Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Bu¤ra

Küçükkayalar ile BUS‹AD Genel
Koordinatörü Basri Tüfekçio¤lu’nun
kat›ld›¤› ziyarette üniversite sanayi
iflbirli¤ini art›racak konularda at›lacak
ad›mlar konufluldu.

BUS‹AD’›n bu kapsamda yapaca¤›
çal›flmalara BTÜ ö¤retim üye ve
ö¤rencilerinin kat›l›m›n›n beklendi¤inin
ifade edildi¤i ziyarette. TÜB‹TAK’›n
2244 Sanayi Doktora  Program›

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) Yönetim
Kurulu, Bursa Teknik Üniversitesi
Rektörü Prof. Dr. Arif Karademir’i
makam›nda ziyaret ett.

hakk›nda bilgi de al›nd›.

Program›n nas›l iflleyece¤inin
anlat›ld›¤› ziyarette, BUS‹AD

üyesi iflletmelerin Programa ilgisinin
beklendi¤i de ifade edildi.

B
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BUS‹AD’dan

UÜ Rektörü Prof. Dr. Ahmet Saim
K›lavuz’un, göreve gelmesiyle 
birlkte ivme kazanan iliflkiler, 5

Aral›k’ta düzenlenecek 10. Yenilikçilik
ve Yarat›c›l›k Sempozyumu nedeniyle

Üniversite sanayi iflbirli¤i
tam gaz devam

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD) VE Bursa
Uluda¤ Üniversitesi (BUÜ)
aras›nda üniversite sanayi
iflbirli¤i h›zlanarak devam ediyor.

B

gerçekleflen ziyaretle daha da pekiflti.

Rektör Prof. Dr. K›lavuz’u makam›nda
ziyaret eden BUS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Ergun Hadi Türkay ve
Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yenilikçilik
ve Yarat›c›l›k Uzmanl›k Grubu Üyeleri
K›lavuz’a destekleri için teflekkür
ederek Sempozyum’a davet etti.

Ziyarette üniversite sanayi iflbirli¤inde
yap›labilecek çal›flmalar da masaya

yat›r›ld›. Rektör Prof. Dr. K›lavuz,
sanayi ile iflbirli¤ine aç›k olduklar›n›n
bir kez daha alt›n› çizdi.
Üniversite sanayi projelerine BUÜ’nün
deste¤inin teyit edildi¤i ziyarette
BUS‹AD Baflkan› Türkay,  üyeleri
nezdinde BUÜ’nün çal›flmalar›n›n
duyurulmas› ve staj sorunlar›n›n
giderilmesi konusunda çal›flmalar
yap›laca¤›n› da aktard›.



ancak sanayide karfl›l›k bulamad›¤›n›
ifade ederek, “”Bu programla durum
de¤ifliyor. TÜB‹TAK, sanayide
doktoral› say›s›n›n art›r›lmas› için bu
projeye özel önem veriyor ve daha
esnek bir yaklafl›m› var” dedi.

Doç. Dr. Y›ld›r›m, sanayide Ar-Ge
merkezlerinde çal›flan 60 bine yak›n
kifliden sadece 962'sinin doktoral›
oldu¤unu da kaydetti.

ursa Uluda¤ Üniversitesi Fen 
Bilimleri Enstitüsü Müdürü Prof.
Dr. Hüseyin Aksel Eren ile Bursa

Teknik Üniversitesi Teknoloji Transfer
Ofisi Müdürü Doç. Dr. Nadir Y›ld›r›m,
BUS‹AD Evi'nde flirketlerin sahipleri,
üst düzey yöneticileri ve Ar-Ge
merkezi yöneticilerine proje hakk›nda
genifl bir sunum yapt›lar.

Prof. Dr. Hüseyin Aksel Eren, projenin
üniversite sanayi iflbirli¤ine at›lm›fl en
güzel ad›m oldu¤unu ifade ederek,
“Doktora konular› sanayiden
üniversiteye gelece¤i için projenin
baflar›l› olaca¤›n› düflünüyorum” dedi.
Prof. Dr. Aksel, program›n detaylar›n›
ise flöyle aç›klad›:

“Doktora ö¤rencisi olanlar için burs
4 bin 500 lira. Firmada halen çal›flan
ve doktoraya bafllayanlar için 800
lira. Bu paran›n yüzde 25'ini firma,
yüzde 75'ini TÜB‹TAK karfl›layacak.

3 doktoral› ö¤renci programda flart.
Ya da rekabet öncesi program için
bir kaç firma bir araya gelirse o
zaman 5 ö¤renci. Teknopark flirketleri
için bu rakam 3. Doktora sonras›
istihdam deste¤i de var. TÜB‹TAK
yüzde 40 destek veriyor. 13 Aral›k
son gün baflvuru için.”

Doç. Dr. Nadir Y›ld›r›m ise, eskiden
üniversitelerin projeler gelifltirdi¤ini
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TÜB‹TAK'›n 2244 Sanayi Doktora
Program› Bursa Sanayicileri ‹fl
‹nsanlar› Derne¤i (BUS‹AD)
üyelerine anlat›ld›.

Sanayi Doktora Program›
BUS‹AD'da anlat›ld›

B

BUS‹AD’dan
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Felsefe
Söyleflileri

elsefe Söyleflilerinin Ekim ay› 
konu¤u Bursa Uluda¤ 
Üniversitesi Fen Edebiyat

Prof. Dr. ‹smail Naci Cangül:
"Sonsuzu anlad›¤›m›zda
tart›flmalar bitecek”

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD)-Uluda¤
Üniversitesi Felsefe Bölümü ve
Bursa Felsefe Kulübü
paydafll›¤›nda gerçeklefltirilen
2019-2020 Felsefe Söyleflileri
dizisinin ilki BUS‹AD Evi’nde
gerçeklefltirildi.

F

Fakültesi Matematik Bölümü Ö¤retim
Üyesi Prof. Dr. ‹smail Naci Cangül
oldu. Prof. Dr. Cangül, “Yaflam ve
Matematik” bafll›¤›yla bir konuflma
gerçeklefltirdi.

Konuflmas›n› sonsuz kavram› üzerine
kuran Cangül, “sonsuzu anlad›¤›m›z
anda dinlerin felsefeleri de anlafl›lm›fl
olacak” dedi.

Sonsuzun matematik, fizik ve
metafizik yönleri oldu¤unu ifade eden
Prof. Dr. Cangül, sonsuzun bir say›
olmad›¤›n› de¤erinin bilinmedi¤ini de
vurgulad›. Metafizikte sonsuzun
dura¤anl›k, uyum anlamlar›na
geldi¤ini de kaydeden Cangül,
“Herkesin bir sonsuz kavram› vard›r.
Sevgiyle, iyilikle, hayatla, flansla ilgili
görülür sonsuzluk” dedi.

Konuflmas›n›n son bölümünde
sonsuzluk kavram›n›n, din ile bilim
aras›ndaki iliflkisini de anlatan Prof.
Dr. Cangül, “Sonsuz dinde de var.
Teknik olarak din ve bilim birbirinin
karfl›t› de¤ildir. Sonsuzu insano¤lu
anlad›¤›nda dinlerin felsefelerinin
söyledi¤inin do¤rulu¤u ispatlanm›fl
olacak. Dinle bilim içi içe matematik
arabulucu konumda. Sonsuzu

anlad›¤›m›zda tart›flmalar bitecek”
diye konufltu.

Prof. Dr. Cangül'e, söylefli sonunda
BUS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›
Ergun Hadi Türkay taraf›ndan
Ça¤dafl E¤itim Kooperatifi K›r
Çiçekleri projesine yap›lan ba¤›fl
sertifikas› sunuldu.



ve akl› da beraberinde getirir. ‹nsan
akl› kendi bafl›na harekete geçiremez
diyor. Onu aktif hale getiren tanr›sal
bir dokunufl gerekli deniliyor. ‹rade
için de külli bir irade olmal› diyor. Bu
da daha sonra Skolastik düflüncede
karfl›l›¤›n› kilise ile buluyor.

Bir ruh bedenle iliflkili hale geldi¤i
anda günahkar oluyor. Bu ruhun
tafl›d›¤› ak›l da do¤as› gere¤i yan›lan
bir akla dönüflüyor. Bu akl› disipline
etmek için mant›k disiplinine ihtiyaç
var. O ruhu terbiye etmek için de,
kilise gibi insan akl›n›, iradesini aflan
bir tanr›sal dokunufla ihtiyaç var.
Helenistik yerleflim yerlerinde
gördü¤ümüz anfi tiyatrolar asl›nda
t›pk› camiler ve kiliseler gibi bir ar›nma
yeriydi ayn› zamanda. Neyle
ar›n›yorlard›? Trajediyle. Her insan
do¤ufltan kötüdür anlay›fl› nedeniyle
oynanan trajedilerlerde gözyafl›
dökülüp ar›n›l›rd›. Bizde bunun
kültürel karfl›l›¤› arabesk filmlerdir.
Orada a¤lanarak ar›n›l›rd›. Arabesk
asl›nda trajedidir. Eski ça¤da
bedende kalmak kirlenmek demekti.
Hakikate bedenden uzaklaflt›kça
yak›nlafl›l›rd›.”

‹SLAM‹YET'LE DE⁄‹fi‹M...

Ruh ve beden çeliflkilidir anlay›fl›n›n
‹slamiyetle birlikte, ruh ve beden
farkl›d›r anlay›fl›na döndü¤ünü ifade
eden Prof. Dr. Türker, “Pagan ve
Hristiyanl›k'ta ruh kötülükle do¤ar,
‹slamiyet'te ise ruh günahs›zd›r.

‹slam'daki insan anlay›fl› de¤ildir
bizdeki anlay›fl art›k. Osmanl› da
böyleydi. Çünkü arabesk var.
Tasavvufa trajedi yerleflmifltir. Nefs
kötü görülür. Nefse düflman olarak
bak›l›r. Eski ça¤ Helenistik ve
Skolastik düflünce etkisi görülür.
Bedensel haz kötü görülür.
‹slamiyet'in do¤uflunda trajedi yoktur.
Çünkü asli günah yoktur. Rönasans'›n
anas› ‹slam'd›r. Bat› medeniyetleri
‹slam'dan etkilenmifltir” dedi.

Üçüncü ruh beden tan›mlamas›n›n
ise 1820'lerde Auguste Comte ile
bafllad›¤›n› ifade eden Prof. Dr.
Türker, “Comte, analitik mekani¤i
insan bilimlerine de uygulam›flt›r. Post
modern dönemlerin bafllamas›yla ruh
ve beden aras›ndaki farkl›l›k ortadan
kalkm›flt›r. Ben sizin ne yapaca¤›n›z›
öngörebiliyorsam bu sizi bir cisim
yapar. O halde cisimleri aç›klamaya
yarayan yasalar size de uygulanabilir.
O halde öngörüde bulunabilirim.
Öngörürsem yönetirim de . Özgürlük
yarat›c›l›kt›r. Yarat›c› olursan›z
öngörülemezsiniz” diye konufltu.

‹lgiyle dinlenen söyleflinin sonunda
Prof. Dr. Türker'e, BUS‹AD Yönetim
Kurulu Baflkan› Yard›mc›s› Bu¤ra
Küçükkayalar taraf›ndan Ça¤dafl
E¤itim Kooperatifi K›r Çiçekleri
projesine yap›lan ba¤›fl sertifikas›
sunuldu.
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rof. Dr. Türker, “Eski ça¤dan 
günümüze insan kavray›fl›n›n 
ontolojik temelleri ve ahlaki

sonuçlar›” bafll›kl› bir konuflma
gerçeklefltirdi.

Prof. Dr. Türker, insanl›k tarihinde 3
ana model oldu¤unu söyledi. Birinci
modelin eski ça¤lardaki ruh ve
bedeni yani cismi çeliflkili gören
anlay›fl oldu¤unu. Di¤erinin ruh ve
bedeni çeliflkili de¤il farkl› gören
anlay›fl oldu¤unu ve son anlay›fl›n da
halen içinde bulundu¤umuz dönemi
yans›tan ruh ve cismin farks›zlaflmas›
ya da birleflmesi olarak
tan›mlanabilece¤ini kaydetti.

Türker, bu üç insan modelinin üç
farkl› medeniyet, üç farkl› kültür ortaya
koydu¤unu söyledi. Prof. Dr. Türker
flunlar› kaydetti:
“Aristotoles ve Platon'un bafl›nda
oldu¤u eski ça¤ düflünürlerine göre
ruh ve beden çeliflkilidir. Külli bir
ruhtan bahsedilir. Ruh anlay›fl›, irade

Prof. Dr. Sad›k Türker:
“Bat› medeniyetleri
‹slam'dan etkilenmifltir”

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i (BUS‹AD)-Uluda¤
Üniversitesi Felsefe Bölümü ve
Bursa Felsefe Kulübü
paydafll›¤›nda, BUS‹AD Evi'nde
gerçeklefltirilen Felsefe
Söyleflilerinin Kas›m ay› konu¤u,
K›rklareli Üniversitesi Edebiyat
Fakültesi Felsefe Bölümü Ö¤retim
Üyesi Prof. Dr. Sad›k Türker oldu.

P


