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Ergun Hadi Turkay

Yo6netim Kurulu Baskani

Bagkan'm
Mektubu

Yenilikciligin Merkezi Bursa

BUSIAD’dan Bakis Dergimiz, bu
sayisinda yenilikgilik ve yaraticilik
konusuyla karsinizda.

Bildiginiz gibi 5 Aralik 2019'da, 10.
Yenilikgilik ve Yaraticilik
Sempozyumunu gergeklestirdik ve
4. Yenilesim Odulleri’ni verdik. Saninm
buglne kadarki en yogun katilimin
oldugu sempozyum ve térendi.

Gerek Serdar Kuzuloglu, gerekse
Prof. Dr. Ozgur Demirtas’in sunumlari
ilgiyle takip edildi. Cekirge Toplantilari
gibi artik Yenilikcilik ve Yaraticilik
Sempozyumu da marka etkinlik haline
geldigini ispat etmis oldu.

Buradan bir kez daha BUSIAD
Yenilik¢ilik ve Yaraticilik Uzmanlik

Grubu’na tesekkur etmek istiyorum.
Gok ciddi bir caba gosterdiler.

Bu vesile ile kalkinmakta olan
Ulkemizde, yenilik¢ilik ve yaraticiigin
en dnemli merkezlerinden birinin
Bursa oldugunu, bir kez daha
vurgulamak gerekir.

18 sanayi bdlgesi, 150°den fazla Ar-
Ge ve tasarm merkezi ve Turkiye’'nin
ilk teknoloji sanayi bdlgesi ile
Bursa’nin &zel bir yeri oldugu, yerli
elektrikli otomobil Uretimi merkezi
olarak Gemlik’'in secilmesinde de
kendisini gosterdi.

Zor bir dénemden gegiyoruz.
Cografyamiz mecazi olarak,
dinyamiz ise kelimenin gergek
anlamiyla cok i1sindi. Etrafimizda

savaslar buylme ve yayginlasma
poratnsiyeli tagiyor. Dunya kiresel
iIsinmanin tehditini agir bir sekilde
yasiyor. Bu alanlara da yaratici
codzUmler sart.

Bu sayimizda dosya konumuzun yani
sira Cakir Egitim Kurumlarn Genel
Mudura Cem Cakir'la yapilan bir
roportaji da eminim keyifle
okuyacaksiniz.

Ayrica Uye ziyaretlerimiz,
etkinliklerimiz ve Uyelerimizden
haberlerimizle de yine dolu bir
Bakig'la karsinizdayiz.

Gelecek sayida bulusmak tmidiyle
hayirli isler dilerim.
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Gonca Yerliyurt
Yénetim Kurulu Uyesi

Farkl Yaratan Insandir

Yaklasik on sene énce Arif Ozer
Baskanligrndaki BUSIAD Yé&netim
Kurulu, inovasyon konusunda
farkindalik yaratacak bir platform
olusturmak, bir dizi etkinlik
duzenlemek ve bunu bir 6dlle
taglandirmak i¢in yola ¢iktiklarinda,
Bursa is dunyasinin yaklasimini ve
destegini hesaplamiglar miydi?

2010 yihinda Yenilik¢ilik ve Yaraticilik
Uzmanlik Grubu kurularak ise
baslanmis, Uludag Universitesi
paydasliginda ilk dduller 2013 yilinda
verilmisti. BUSIAD Yonetim Kurulu
inovasyon kelimesinin Turkce karsihigi
olan “yenilesim” s6zcugunu
benimsemis ve 6dulin adi da “Bursa
Yenilesim Odulu” olarak kabul
edilmisti. Strecin basindan beri
icerisinde olan bir kisi olarak dzellikle
belirtmek isterim ki, 6dalun
katilimcilara hem ilham vermesi, hem
organizasyon yapilarini gézden
gecirmeleri icin firsat tanimasi, hem
de hakkaniyetli olmasi igin ¢ok titiz,
cok kapsamli ¢alisiimistir. On sene
once hazirlanan kriterlerin ve surecin
hala ayni guncellikte devam etmesi
de bunun bir gdstergesidir.

Kavram olarak yenilesim; hem bir
sUreci (yenilemeyi / yenilenmeyi) hem
de bir sonucu (yeniligi) ifade eder.
Yenilesim bir bulus degildir; var olan
bir Urind, hizmeti ele alip Urtne etkin
Ozellikler katip, yeniden insanhgin
hizmetine sunmaktir. Bu asamada
onemli olan kazandirilan yeni &zelligin
etkin olmasi ve 6zgunltk tasimasidir.

Kuskusuz farki yaratan insandir. Ve
eg@er insanin iginde bulundugu
durumu, isi, hali iyilestirme/gelistirme
niyeti ve gayreti varsa iste bu
yenilesimdir. Ayni Serdar
Kuzuloglu'nun son Yenilesim
Toplantis’'nda Niyazi Misri’den
okudugu dizeler gibi...

“Derman aradim derdime
Derdim bana derman imig”

Bir seyi dert ettiginizde, onu
iyilestirecek ¢oézUmler de gelir. Dert
etmezseniz ne yeni bir fikir bulunur
ne de bir ¢6zum. Yapilan Urunu,
verilen hizmeti, is streclerini,
organizasyon yapisini, kisaca durumu
dert etmek ve bu anlayisi kurum
kultartine dondstirmek... Sanirm
yenilesimin her seyden arindiriimis
anlami bu.

Yenilesim kulturt de "yeni fikirlerin
olustugu, degerlendirildigi ve
desteklendigi kulttr" olarak tanimlanir.
Mevcut durum kultard ile yenilesim
kultard arasinda ise her seyden énce
anlayis farki var. Arastirmacilarin
tespitlerine gore;

Mevcut durum kaltard tahmin
edilebilirlik tasirken, yenilesim kultaru
tahmin edilemezlik tasir.

Mevcut durum kultdrd istikrar ararken,
yenilesim kultGrd orjinallik arar.
Mevcut durum kultdrt temel
becerilerde, yenilesim kultdru avantaj
getirecek becerilerde yogunlasir.

Mevcut durum kaltart strprizlerden
kacinir, yenilesim kulturt surprizlere
aciktir. Mevcut durum kulttra
hiyerarsiyi ve kurumsal aglari
saglamlastirmayi desteklerken,
yenilesim kaltdru hiyerarsiden
uzaklasir.

Mevcut durum kulttru istikrari élcer,
yenilesim kultdrG yenilesimi élcer.
Ve tabii ki mevcut kurum kulttrd
degisimden kagarken, yenilesim
kulturt degisimi benimser.

Yeni fikirler yenilesim kultGrdntn
oldugu ortamlarda filizlenir.
Ve farki yaratan insandir.
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Yenilikcilik icin dnce insan

Yenilikgilik son yillarin en
¢ok konusulan kavrami.
Yeni olmayi seviyoruz. lyi
de nasil oluyor bu
yenilik¢ilik? Once yaratici
diisiinebilen insana ve o0
insanlari ortak
calismalara yoneltecek
bir yenilikeilik kiiltiiriine
ihtiyac var.

kullanilir bir kavram oldu

“Yenilikgilik (inovasyon)” kavram.
Yenilikgilik, Latince yeni bir trdin
yapmak veya servis gelistirmek
anlamina gelen “innovare”
s6zclugunden turetilmistir.

T eknoloji gelistikgce daha ¢ok

Yenilikgilik, “daha énce ¢ozilmemis
sorunlari cozmek veya daha énce
karsilanmayan ihtiyaglara cevap
vermek amaciyla gelistirilebilen ya
da zaten var olan Urln ve hizmeti
daha guzel, daha kullanigl ve daha
¢ok insanin isine yarayacak hale
getirmeyi amaglayan yeni, farkli fikirler
gelistirmek ve bunlari uygulamaktir”
seklinde tanimlaniyor.

Aslinda insanlik tarihiyle es deger bir
kavram. Atesin bulunmasi, tarim
toplumuna gegise neden olan
bugday! yetistirmek, tekerlegin icadi,
hayvanlarin evcillestiriimesi de birer
yenilikgilik adimi.

Ancak insanlik tarihindeki tim
sigramalardan daha fazlasini, son 40
yllda yasar olduk. Bilgisayarlarin
hayatimiza girmesiyle birlikte yenilikgi
Uretimler de hiz kazandi.

Ozellikle son 10 yilda dijital
teknolojilerin Uretimde kendisine daha
fazla hissettirmesi ve bu teknolojilerin
yeni tUketiciler ortaya ¢ikarmasiyla,
az ya da c¢ok yenilikci Uretimlerin
arayisina girdi tim sektorler.

insaatta, akilli evler, yatay mimari,
kendi enerjisini Ureten, enerji tasarrufu
saglayan ¢evreci evler. Tekstilde,
akillr kumaslar, teknik tekstil, giyilebilir
teknolojiler. Hizmet sektériinde
internet Uzerinden kiralanan evler,
oteller, arac kiralamalar, internet
aligverisi. Makine sektérunde,
sensorler, dokunmatik ekranlar,
robotlar, 3 D yazicilar. Otomotivde
otonom araclar, elektrikli araglar,
park, yagmur, fren, far sensérleri gibi
bir suru yenilikgi adim hayatimizda
yer aldi. Bazi yenilik¢gilik adimlari ise,
nihai Urinde degil is streglerinde
gosteriyor kendini. Yalin Gretim, bant
Uretim yerine ¢6zUm odakli Gretim
gibi.

YARATICILIK-YENILIKGILIK...

Yenilikgilik ve yaraticilik birbirine yakin
olmakla birlikte ayristiklari bir yon de
var. Yaraticilik subjektif ve cok da
Olgulebilir degdil. Ve yaraticiigin
piyasada karsiligi olmasi gerekmiyor.
Yenilik¢ilik ise dyle degil. Her zaman

6lculebilir ve piyasa ekonomisinde
bir karsiliga denk geliyor.

islevsellik dne ¢ikiyor

Yaraticilik, yeni seylere kafa yorma
sUrecini ifade ederken, yenilikgilik
yeni seyleri yapmak ve uygulamak
olarak deg@erlendiriliyor. Yenilikgiligin
olusmasinda yaraticilik, baslangi¢
noktasini olusturarak, yeni fikirler
yaratma ya da yeni bakis acilari
gelistirme yoluyla var oluyor.

Yenilikcilik, yaratici fikirlerin bir 6rgutte
basarili bir sekilde hayata gegirilmesi
sUreci olarak aciklaniyor. Yaraticilik
bireysel dlzeyde bir olgu iken,
yenilik¢ilik 6rgutsel dizeyde bir olgu
olarak tarif ediliyor. Yenilikgilik girdisi
olarak, birey ve takimlarin
yaraticiigina ihtiyag var, ¢inkt bu
girdiler yenilikci davraniglar ve
artnlere doénustyor.

NELER GEREKLI?..

Peki yenilikgilikte neler gerekli? ilk
olarak insan. Ardindan bir sorun ve
bu sorunu ¢cézmeye imkan verecek
yenilikgilik kltdrd. insan ve sorun
olmadan yenilikgilik ortaya ¢ikamiyor.
Kualturdn olmasi ise yenilikgiligin
onundn agilmasini saglhyor.
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Tabii bir de azim gerekli. Klasik bir
hikaye olarak tarine ge¢gen Thomas
Edison’un 10 bin denemeden sonra
ampull bulmasi, buna érnek
gosterilir. Yenilikci insanin hedefinden
vazgecmeden denemekten
yorulmamasi ve basarisizliklarindan
ders ¢ikarmasi gerekiyor.

Thomas Edison’a, “Yasadiginiz
basarisizliklar size ne hissettirdi?”
sorusuna “Ben basarisiz olmadim.
Ampulln ¢alismayan 10 bin ¢esidini
buldum” diyerek cevap vermesi,
yenilikgilik yolunda azmin isareti degil
mi?

Yenilikgilikle ilgili olarak TUBITAK'In
da yayinladigi Oslo Kilavuzu’na da
bir bakalim,. Oslo Kilavuzu'na gore,
yenilikgilik turleri artn yenilikleri,
hizmet yenilikleri, stre¢ yenilikleri,
pazarlama yenilikleri ve
organizasyonel yenilikler olarak
tanimlaniyor.

Uriin inovasyonu

Pazara sunulan nesneler Urtn olarak
adlandinlir. Farkl, yeni, degisik bir
artn gelistirilmesi ve pazara
sunulmasi Urdn inovasyonu yaplimasi
anlamina gelir. Ancak, Urtn
inovasyonu yapmak i¢in yeni bir Grdn
Uretilmesi gerekmez. Zaten var olan
drUnlerin daha iyi, daha kaliteli, daha
ustun 6zelliklere sahip olmasi igin
degistiriimesi ve farklilastirimasi da
artn inovasyonu anlamina gelir.

Hizmet inovasyonu

Bir isletme tarafindan pazara sunulan,
alicilara saglanan faydalar hizmet
olarak adlandirilir. Hizmet inovasyonu,
imalat inovasyonundan farklidir. Bir
isletmenin yeni, farkl ve degisik bir
hizmet gelistirip bunu musterilerine
sunmasi hizmet inovasyonudur. Urlin
inovasyonunda oldugu gibi, hizmet
inovasyonunda da daha 6nce
sunulmayan bir hizmeti sunmak sart
degildir.

Siire¢ inovasyonu

Yeni bir Gretim yontemi veya dagitim
metodunun gelistiriimesi veya var

olan yontemlerin iyilestirilerek daha
etkin hale getiriimesidir. Bu inovasyon
Uretim veya dagitim tekniginde, teknik

ekipmanda veya yaziliminda yapilan
degisikligi icerebilir. Sureg
inovasyonu birim Uretim maliyetlerini
ya da dagitim maliyetlerini azaltmay
hedefler.

Organizasyonel inovasyon

Yeni calisma ve is yapma
yontemlerinin gelistiriimesi veya var
olan yontemlerin gelistirilerek isletme
kosullarina uyarlanmasidir. inovasyon
sadece Urun ve hizmetlerin gelistirip
farklilastiriimasi ile yapiimaz, ayni
zamanda rekabet avantajinin

yakalanip bunun korunabilmesi icin
calisma ve is yaplis ydontemlerinin
gelistirmesi, farklilastirmasi ve
yenilemesi i¢in de yapilabilir. Bu,
gelistirme, farklilastirma ve yenileme
faaliyeti organizasyonel inovasyon
olarak adlandirilir.

Pazarlama inovasyonu

Urlin ve hizmetler pazara sunulmak
amaciyla gelistirilir ve Uretilir. Urdin

ve hizmetlerin daha ¢ok satilmasi igin
mUsterileri cezbediyor olmasi gerekir.
Daha fazla musteri cekebilmek icin,
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ardn ve hizmetlerde farkli, degisik ve
yeni tasarimlarin, ambalajlarin ve
pazarlama yéntemlerinin gelistirilip
kullaniimasi pazarlama inovasyonu
olarak adlandirilir.

INOVASYON ASYA’DA HIZLANIYOR

Peki dunyada ve Ulkemizde durum
nedir? Bunun igin GE'nin Kuresel
Inovasyon Barometresi 2018 Turkiye
Raporu’na bir g6z atalim. Raporda,
8 temel bulguya yer verilmis.

ilk bulgu, cok uluslu sirketlerin
inovasyonda 6ncu rol Ustlendiklerine
iliskin.

ikinci bulgu inovasyonun Asya’da
hizlandi§1 Bati'da geriledigine iligkin.
ABD (-8) ve Almanya (-7), 2014’e
oranla éncu rolinu kaybederken
Japonya (+8) ve Cin (+4) paylarini
artinyor. Asya (2014'ten bu yana+34)
ve gelismekte olan pazarlarin kendine
guveni artiyor; kendilerini 2014’e
oranla daha inovatif géruyor.

Uclincii bulgu korumaci bir diinyada
calisma anlayisi. Kuresel yoneticiler
bir yandan Ulkelerinde uygulanan
korumaci politikalardan faydalanmak,
bir yandan da kuresellesmenin ve
acik pazarlarin nimetlerinden
yararlanmak istiyorlar.

Dérdiincii bulgu, U¢ boyutlu yazicinin
potansiyeli yoneticileri
heyecanlandiriyor. %63 olumlu etki
yaratacagini, %91 yaraticiligi
artiracagini, %89 trdnlerin daha hizli
sunulmasini saglayacagini soyluyor.

Besinci bulgu, yatirmin getirisine
odaklanmak. Kuresel ¢capta
inovasyonlarin %40’ bilancoya olumlu
yansiyor.

Altinci bulgu ise, populer mi, gercek
mi? Belirli teknolojilerin gok
konusuluyor olmasi her zaman igin
doénUstlrucu bir etki yaratmiyor.

Yedinci bulgu, galisma hayatinin
gelecedi. Isglcu, birgok piyasada
inovasyonun Kilit unsuru olarak
goérultyor. Bununla birlikte yetenek
acigl, sirketlerin temel kaygisi olmayi
strdurayor. Kuresel yéneticilerin
yaklasik dortte Ugl (%74) yetenek
aciginin sektoérlerinin yliz ylze oldugu

6nemli -ve zaman icerisinde artan-
sorunlardan biri oldugunu sdyltyor
(Yetenek aciginin/yetersizliginin
6nemli bir sorun oldugunu
soyleyenler 2014 yilinda %56’yken,
bugln %64’e ¢cikmis durumda).

Ve son bulgu da, inovasyonda zorlu
ortam. inovatif sirketler hem iceride
hem de disarida zorluklarla karsi
karslya -ve bu zorluklar giderek
artiyor. 2014 yilindan bu yana yeterli
finansman bulma gtg¢ligunde 13
puanlik bir artis (%67’ye ulast),
inovasyonlari daha genis pazarlara
sunacak hacme ulastirma
gUclagunde 6 puanlik bir artis (%65’
ulasti), yetenek/beceri eksikliginde 8
puanlik bir artis (%64’e ulasti) ve risk
almaktan kacginan sirketlerde 14
puanlik bir artis (%64'e ulastl) s6z
konusu.

TURKIYE’DE DURUM...

Turkiye'deki yoneticiler inovasyon
ortamina guveniyor. %440 Ulkede
inovasyona olanak taniyan bir ortam
oldugunu soylayor. Bu, 2014’e goére
%2310k (2014’te %21), 2016’ye goére
%13’lUk (2016’da %31) bir artig
anlamina geliyor.

Cok uluslu sirketler inovasyonun itici
glict olmaya devam ediyor. Bu
durum kuresel trendlerle de uyumlu.
Yéneticilerin %39’'u inovasyonun itici
glcunun ¢ok uluslu sirketler
oldugunu soyltyor (Kdresel ortalama
%23).

Cok uluslu sirketlerin itici gu¢ oldugu
gbrust 2014 yilindan bu yana %22
artis gosterdi. (2014'te %17).

Yoneticilerin yarisindan biraz fazlasi
(%56) korumaci politikalarin sirketleri
agisindan yararli oldugu goérustne
katiliyor.

Yoneticilerin %44°0 ise korumaci
politikalarin Tarkiye'de is dinyasinda
inovasyon Uzerinde olumsuz bir etki
yaratacagini dustnuyor.

Ug boyutlu yazicilarin potansiyeli Turk
yOneticiler arasinda blyuk heyecan
yaratiyor. Her dort kisiden dg¢tnden
fazlasi (%79) bu teknolojinin
sirketlerinde olumlu etki yaratacagina
inaniyor. Bu oran kuresel ortalamanin
(%63) Uzerine c¢ikiyor.

TUrk yoneticiler acisindan yetenek
acigl /eksikligi ktresel boyutta
goéruldugu kadar buyuk bir sorun
olarak goérulmuyor. Kuresel ortalama
%64 olmasina ragmen, Turk
yoneticilerin sadece %33’U bunun
bir sorun oldugunu séyltyor.

KAYNAKLAR

http://kulamyo.cbu.edu.tr/db_i
mages/site_212/file/YEN%C4%
BOL%C4%B0K%C3%87%C4%
BOL%C4%B0K%20Y %C3%96
NET%C4%B0M%C4%B0.docx

https://geturkiyeblog.com/is-
dunyasinda-yeniligin-ayak-sesi-
ge-kuresel-inovasyon-
barometresi-2018/

https://www.tubitak.gov.tr/tubita
k_content_files/BTYPD/kilavuz|
ar/Oslo_3_TR.pdf

10 Bakis 149



Dosya Konusu

Yenilikcilik onlardan sorulur

Bursa’nin marka
etkinliklerinden birisi haline
gelen Yenilikeilik ve
Yaratilicihik Sempozyumu,
5 Aralik 2019 tarihinde
diizenlenen 10. etkinligi ile
riistiinii tamamen ipatladi.

2 yilda bir verilen Yenilesim
Odiilleri de ayni tarihte 4. kez
sahiplerini buldu.

Podyum Davet'te, salona sigmayan
kalabaliga gerceklestirilen etkinligin
arka planini isik tutalim biraz.

Etkinlik, Bursa Sanayicileri ve
isinsanlari Dernegi (BUSIAD)
Yenilik¢ilik ve Yaraticiik Uzmanlik
Grubu (YYUQG) tarafindan planlaniyor.
Etkinlik icin Uzmanlik Grubu,
neredeyse her hafta toplanarak
sempozyum ve 6dul téreni igin neler
yapllabilecegdini tartisiyor.

Grup nasil olusturuldu?

e Uzmanlgi alaninda kitap, dergi
veya makale yazmig, seminerler
vermis ve faaliyetlere katilmis olmak
(tercihtir, sart degil),

e Halen bir kurumun sahibi veya bir
kurumda profesyonel yonetici olmak,
e EKip calismasina uyumlu olmak,

e "Gonulluluk" bilincine sahip olmak,
e Toplantl, plan,projeler icin yeterli
zamana sahip olmak,

e Uzmanlik Grubuna uygun alanlarda
calisiyor olmak,

e Kurumunda benzer ¢calismalara
katilimci olmak,

e Kurum igi ve disinda iyi iletisim ve
etkilesime sahip olmak,

e Zaman yonetimi yetkinligine sahip
olmak,

e Gruba katki saglayacagi konulari
basvurusunda acikga ifade etmesi,
e Her Uyenin kabullnin, Uzmanlik
Grubu 6nerisiyle, BUSIAD Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmasi
gerekmektedir.

-

-89
o ]
s
et |

A

Odiil heykelcigi

Yenilesim Odulu, Bursa Uludag
Universitesi emekli 6gretim goérevlisi
Memet Erdogdu tarafindan yenilesim
tanimina uygun 6zgun bir bigimde
betimlenmistir.

Osmanli Devleti’'nin kurulus
dénemine dek uzanan bir anit olan,
Bursa’'da bulundugu semte adini
veren Duaginar’nin son parcalarinin
el isciligi ile islenmesiyle olusturulan
bu 6édullerin hicbiri birbirine
benzememektedir.

Her 6dUl kendine has bir sekil
tasimasi yonuyle; eskinin yeniye
dénidsumunu, bunu temel alarak
yenilesimi simgelemektedir. Bununla
birlikte her 6dul; baydmeyi, geligimi
ve surdurulebilirligi de temsil
etmektedir.
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Kimler var peki?

Grup'tan sorumlu yoénetim Kurulu
Uyesi Gonca Yerliyurt. Grup Bagkani
Burak Topkaya, Ahmet Ersin Eren,
Dog. Dr. Asli Aksoy, Bahadir Sah,
Bora Alp, Cenker Ural, Dogan Vardar,
Duygu ispalar Guneri, Husni Unver,
Dr. ismail Durgun, Kadir Ceran,
Tugba Demirsu Ylceturk, Yesim
Akalin, Zeynep Bicer Ozcelik.

YENILESIM 0DULO...

Her yil Yenilik¢ilik ve Yaraticilik
Sempozyumunu organize eden Grup,
2 yilda bir de Yenilesim Oduld
surecini yaratayor.

Odul Yonetmeligi'nde amag sdyle
tanimlaniyor:

“ “Bursa Yenilesim Oduli”, Bursa'da
faaliyet gésteren kurumlarin yenilesim
sUreclerini icsellestirmelerine ve
yenilesimi yonetebilmelerine destek
olmayl amac¢lamaktadir.”

Ayni Yénetmelikte, dlcutler de sdyle
siralaniyor:

e Liderlik
e Stratejinin Yonetimi

* Bilgi, Isbirlikleri ve Diger Kaynaklarin
Yonetimi

e Calisanlarin Yonetimi

e Slreg Yonetimi.

YERILIKGILIK & YARATICILIK SEMPOZYUMU

UE ODUL TORENI
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YYUG tarafindan hazirlanan ve
6dulun ilan edilmesinden, kazanan
kurumlarin duyurulmasina kadar
gecen sUrecteki asamalari igeren
takvim, BUSIAD Ydénetim Kurulu’nun
onaylyla yaymnlaniyor.

Takvim su asamalari i¢eriyor:

e On basvurular

S . ‘_’_

th

)
b s

T

. ..

(']

1 3

'4

!

e Kurumlarin basvuru dosyalarini
hazirlamalari

® Bagvuru dosyalarinin 6n incelemesi
e DeJerlendirme ve saha ziyaretleri
e Finalistlerin belirlenmesi

* OYK degerlendirmesi

e Odul karari

e Odul ilan.

Odul bagvurularinin alinmasinin
ardindan, masa basinda yapilan

YENILIKCILIK & YRRATICILIK SEMPOZYUMU
UE 0DUL TORENI

Dosya Konusu

dosya degerlendirmesinde esik puani
alan sirketlere saha ziyareti
gerceklestiriliyor.

Saha ziyaretine ¢ikan
deg@erlendiricilere de egitim veriliyor.
Ardindan sahada 6dule basvurmus
firmalar, somut kriterler Uzerinden
puanlaniyor.

Degerlendirmelerin ardindan BUSIAD
Yonetim Kurulu ve Bursa ludag
Universitesi Rektori’'niin de bagkanlik
ettigi Odal Yurutme Kurulu son
degerlendirmeyi yaparak 6dul alan
firmalari belirliyor.

Tum kategorilerde, beklenen basari
puanini saglayan kurumlar arasindan
en yUksek toplam puana sahip olan
bagvuru sahibine Bursa Yenilesim
Odulu (Bayuak Odul), verilirken, bunun
yani sira Liderlik, Stratejinin Yonetimi,
Bilgi ve Diger Kaynaklarin Yénetimi,
Calisanlarin Yoénetimi ve Stre¢
Y&énetimi dallarinda en ylksek puan
almig olan kurumlara da “Kategori
Odulleri” veriliyor.
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Yenilikcilik Yaraticilik
Sempozyumu’na buyuk ilgi

BUSIAD'in diizenledidi 10.
Yenilikeilik ve Yaraticilik
Sempozyumu ve 4. Yenilesim
Odiilii Podyum Davet'te yogun bir
katihimla gerceklestirildi.

ursa Sanayicileri ve Isinsanlari
B Dernegi (BUSIAD) Yenilikgilik ve

Yaraticilik Uzmanlk Grubu
tarafindan dizenlenen ve bu yil *
Yarina Yolculuk” temaslyla
dizenlenen 10. Yenilikcilik ve
Yaraticillk Sempozyumu’nun
acilisinda konusan BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay,
“BUSIAD olarak en ¢énemli
gorevlerimizden biri, dncelikle
Uyelerimizi ve Bursa is dunyasini
gelismelerden haberdar etmek.
Kamuoyunda farkindalik yaratmak.

Bugun degerli konugsmacilarmiz ile
yenilesim ve yaraticilik dinyasinda
gezintiye ¢ikip sizleri gelece@e iliskin
biraz daha fazla dugstinmeye
zorlayacagiz” dedi. Is dunyasi olarak
Uretim konusunda Ustlerine duseni

yaptiklarini ifade eden Turkay, sunlari
kaydetti:

“Ama hedeflerimizin gerisindeyiz.
Hedefe ulasmak icin karar vericilerin,
bizlerin is yapabilmesini
kolaylastirmak amaciyla alt yapiyi,
cagimizin gerektirdigi dizeylere
getirmesi gerekir. Zaten bunlar da
bir devletin asli gorevleri arasindadir.

Bunlar, egitim, hukuk, 6zgurlUk,
iletisim altyapisi gibi konulardir.
Aydinlatici ve ufuk agici bir toplanti
olmasini dilerim. ©

“KOMADAKi UNIVERSITEYi NORMAL
ODAYA ALDIK...”

Turkay'in ardindan konusan Bursa
Uludag Universitesi Rektéru Prof. Dr.
Ahmet Saim Kilavuz ise, 6grenci
dostu tniversite misyonuyla géreve
geldigini kaydederek, “Universitenin
drettigini toplumla paylasma
noktasinda, sanayi Universite igbirligi
konusunda iddiall oldugunuzu ifade
etmistim. Aldigimiz sonuglar agkimiz
kamciliyor” dedi.

Prof. Dr. Kilavuz, séyle devam etti:
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“Komaya girmek Uzere olan bir
Universiteyi normal odaya aldik.
Teknoloji transfer ofisi mesela goreve
geldigimizde kapanmak Uzereydi.
375 bin tl transfer edilerek bu hafta
yogun bakimdan teknoloji transfer
ofisini ¢cikardik. Canla basla calisan
bir ekip var orada. Tek amaci
Universitenin itibarini yukseltmek.
Sabanci'dan sonra 2. Siradayiz.
TUBITAK'a kabul ettirebilirsek eger
1. Siraya yerlesecegiz. Bursa ve
TUrkiye icin elini tasin altina koyan
her kesimle ¢alismaya hazirz. Uludag
Universitesinden bir garip geldi gecti
dedirtecegdiz. Yenilik¢iligin yolu
Universiteden gegiyor herkes bunun
farkinda olmalidir. BUSIAD'a tesekkuir
ederim.”

“YONUMUZU TURiZME DONMEK
ZORUNDAYIZ...”

Bursa Buyuksehir Baskani Alinur
Aktas da acilis konusmasinda,
“Bursa, ezber bozan bir sehir.
Yenilik¢ilik ve yaraticiliga en ¢ok bizim
ihtiyacimiz var. Dogru planlamak
adina. Sadece imarla olmaz
yoénimuzu turizme dénmek
zorundayiz. Nitelikli sanayi ve turizm
potansiyelinin artirimasiyla kalkiniriz.
GUclU bir rekabet cergevesinde
ayakta kalmanin tek yolu yenilikgiliktir.
Yeni Universiteler agmaktan gok kalite
kismi cok énemli. Universitede de
ticaret ve sanayide de yenilik¢iligi
artirmamiz mumkun. Sézlerimi ddn
dunde kaldi cancagazim, artik yeni
seyler yapmak lazim diyerek bitirmek
istiyorum” dedi.

“DERDIMiZ OLMALI...”

Acllis konusmalarinin ardindan

sempozyumun ilk bélumuinde Serdar
Kuzuloglu bir sunum gergeklestirdi.
Kuzuloglu, konusmasina “derdim
bana derman imis” alintisi ile bagladi.
Kuzuloglu, “Her sey yolunda gitsin
istiyoruz. Boyle olunca yenilikgilik ve
yaraticiik dogmuyor. Yokluktan,
kithktan ve caresizlikten doguyor. Her
sey ¢ok yolundaysa bir yerlerde sorun
var demektir” diye konustu.
Kuzuloglu, oldukga hareketli gegen
sunumunda farkli érnekleri kronolojik
olarak aktardiktan sonra, déntsum
herzaman zorlu anlara denk geldigini
ifade etti. Kuzuloglu sunumunu style
tamamladi:

“Gelece@e dair ¢ikarimlar yaparken
fattrizm yapilir. DUnyanin ikinci
zengin insani Jeff Bezos, “ben 10 yil
sonra neyin degisecegine bakarak
degil, neyin degismeyecegine
bakarak basarimi kazandim” diyor.
Ne kadar geriye bakarsaniz o kadar
gelecegdi gorebiliyorsunuz.

Cin kagidi, pusulayi, barutu icat etmis.
Ama niye yapmis, havai figek
yapmislar. Bati ne yapmus, fikrini,
felsefesini yaymis.

“KULTUR SART...”

Kultard farkh. Yani yenilikgilik
yaraticilikta mesele kultur. Eger kultur
varsa tum imkansizlik iginde oluyor.
Batdn mesele bu kultlre sahip
olmakta. Niyet ettigimiz seylerle ilgili
problem, amaclarmiza ulasmak igin
kullandi§imiz araglarla ilgili. Yarim
anlagllanlar kultaran, yarim
yasananlar hayatin dugsmanidir.”

“TURKIYE’NIiN ARTILARI EKSILERI...”

Sempozyumun ikinci bélimunde ise

Dosya Konusu

Finans uzmani Prof. Dr. Ozgur
Demirtas konustu. Prof. Dr. Demirtas,
ekonomilerin en blyUk sorununun
butce acigi oldugunu ifade ederek
konusmasina bagladi. “But¢e agiginin
oldu@u yerde sorun eksik olmaz.
Sirketlerde de devletlerde de butge
acigl buydk problemdir. Ailelerde de
ayni sekilde sorun” diyen Demirtas,
sorunun ¢6ztmduane iliskin farkl
yontemlerin yanlislarini da aktardi.

Prof. Dr. Demirtas, Turkiye’'nin Ulke
risk primlerinde sondan altinci sirada
oldugunu da ifade ederek, sunlari
soyledi:

“Turkiye’'nin kot yonleri neler? Ozel
sektdr borcu yuksek. Cari acik,
enflasyon, hukuk sistemi ve egitim
sistemi. lyi ¢zellikleri neler? Geng
nufus, is gdctne katim oraninin
yUksek olmasi, bolge Ulkeleri arasinda
Turkiye kadar dinamik baska bir Ulke
yok. Lokasyon ¢ok iyi, kamu borcu
dusuk. Peki c6zum ne lyileri gelistir,
kotuleri degistir.”

Cin-ABD ticaret savasinda kisa
vadede kazananin ABD olacagini da
kaydeden Demirtas, Trump’in aslinda
bir ticaret savasi yapmadigini
yaplyormus gibi gérundugund de
kaydetti.

Ekonomilerin kisa sureli
de@erlendiriimemesi gerektigini de
kaydeden Demirtas, uzun vadeli
bakildiginda yukar dogru gidisin
gorulebilecegini de dile getirdi.
Demirtas, blockchain’in bir devrim
oldugunu ve geri déndsun de
mUmkUn olmadigini séyledi.
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Dosya Konusu

4. BUSIAD Yenilesim Odiilleri
sahiplerini buldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari

Dernegdi'nin bu yil 4.'stind dizenledidi
Yenilesim Odulleri Podyum Davet'te
duzenlenen térenle sahiplerini buldu.

“Bursa Yenilesim Odult Bursa’da
faaliyet gosteren kurumlarin yenilesim
streclerini igsellestirmelerine ve
yenilesimi yonetebilmelerine destek
olmayl amaglayan” 6dul streci dun
duzenlenen térenle sona erdi.

2013 yilindan beri her iki yilda bir
verilen Yenilesim Oduli’nin bu yilki
sahibi Leoni Kablo oldu. Ayrica
kategori 6dullerine 4 firma layik
gorulurken, iki firmaya mansiyon bir
firmaya da katilim belgesi mansiyon
verildi.

Odul kategorileri ve adult alan
firmalar sunlar oldu:

Biiyiik Odiil (4. Yenilesim Odiilii):
Leoni Kablo ve Tek. San. Tic. Ltd.
Sti.

Kategori Odiilleri

Bilgi, i§birlikleri, Kaynak Y&netimi:
Teracity Yaziim Teknolojileri Ltd.Sti.
Calisan Yo6netimi: Aktas Holding
Liderlik Odiilii: Limak Uludag Elektrik
Perakende Satis A.S.

Siire¢ Yonetimi: Natura Gida San.
ve Tic. A.S.

Mansiyon: Uludag icecek Turk A.S.
Mansiyon: Cedfem Muhendislik
Hizmetleri Ltd. $ti.

Katilim belgesi: Arti & Arti Teknoloji
Hizmetleri AS.
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Genclere gelecek hayali sunmaliyiz

Tiirkiye, katma dederi yiiksek iiriin iiretmek icin yaratici ve yenilikci ¢coziimleri
tartisirken, bu iilkenin yaratici beyinlerinin, yurt disinda yasamayi tercih ettigi de cok
konusulan bir gercek.

Bir yandan daha iyi yerlere gelmek isterken, diger yandan bunu gerceklestirecek
insanlan kaybetmek celiskisinden nasil kurtulacagiz?

Bu sayimizi yenilikcilik ve yaraticilia ayirirken, bu niteliklerin gelismesinde ¢ok
onemli bir yere sahip egitimi de es gecmek istemedik. Bu islere kafa yoran ve diinya
standardinda egitim icin cabalayan, Gakir Okullari Yonetim Kurulu Bagkani Cem
Cakir’la, bu konulan ve bir yil hazirlikla 5 yil olarak baslattiklari lise egitimi ile egitim
dili ingilizce olan anaokulu egitimini konustuk.
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Tiirkiye’den beyin gdcii konusunda ne
diisiiniiyorsunuz? Elinizdeki rakamlar
nedir? Buna neden olan kosullar neler?

Bu, artik herkesin farkina varmaya
basladidi bir toplumsal sorunumuz.
Bir dlke iyi yetismis, iyi beyinler
sayesinde katma degeri yuksek,
getirisi fazla Urtnlerle zenginlesebilir.
Ben genclerle i¢ ice biri olarak bu
gruptaki gencglerin hedeflerinin yurt
disi oldugunu Uzulerek goriyorum.
Buna gelismis Ulkelerde yaslanan
nufuslar ve bu Ulkelerin dinyanin her
yerinden iyi yetismis ve Ulkelerine
katki sunabilecek geng nufusa
sagladiklar oturma ve galisma
kolayliklari da eklendiginde bu
slrecin bizim aleyhimize isledigi
ortada. Yetismis ve profesyonel
olarak ¢alisan muhendis, doktor gibi
meslek gruplarinda bile bunun
orneklerini gérmeye basladik.

Neler yapilahilir sizce?

Bu insanlara cazip bir hikaye, bir
gelecek hayali sunmak gerek ya da
Brezilya’nin futbolcu yetistirdigi gibi,
bu tip kalifiye insan grubunun sayisini,
cok iyi bir egitim sistemi kurarak ¢ok
arttirmak gerek. Bu da kolay degil
ama yapilamaz da degil. Yillar 6nce
geng ndfusumuzun fazlahgi ile
o6vundrdik ama geng nufusu
egitemezsen bu nufus pozitif varlik
olacagina zararl bir gtice dénusdr.

Peki, elimizdeki hazir beyinlerin gidisi
disinda, heniiz hazirlananlara
odaklanirsak. Yaraticilik dzelliklerini
gelistirmek igin sizin tespit ve
onerileriniz nedir?

Aslinda yaraticilik ¢zelliklerini
gelistirmekle bu toplumsal trend
alakasiz gibi goérunse de yaraticilik,
liberal ortamlarda gelisir; bu tip
ortamlar genclere de parcgasi
olmaktan mutlu olacaklari bir hikaye
sunar. “Liberal ortam” derken bu, cok
kUgUk yaglarda ailede ve okulda bile
baslayabilir. Ornegin; okullarin
ydnetiminin okulun idarecileri kadar
ogrencilerin de katilimiyla olmasi,
6grencinin kendi 6grenim sdrecini
planlamasi ve isleyisi Uzerinde katkisi
olmasi, kurallari 6gretmektense
kurallarin neden ¢ignendiginin ve
¢cignemeye iten sebeplerin
arastirimasi gibi binlerce ufak
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- inda Gazi Egigir
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anesing, 1993 e Cakir
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dokunus Ust Uste geldiginde, insanlar
hayata atildiklarinda olaylar karsisinda
ilk dustndukleri sey, “Bunu daha iyi
yapmanin bir yolu var mi?” oluyor.
Yaraticiligin da baslangi¢ noktasi bu
zaten. Genglere, iyi niyetli hatalari
tesvik edici ortamlar sunmaliyiz. Hata
yapmadan gelisme olmaz.

Genel egitim sisteminde ufak dokunuslar
yapma imkaniniz olsa nelere el
atardiniz?

iki temel seyi degistirirseniz randiman
kat kat artar. Birincisi, 6gretmen
performans degerlendirmesi.
Ogretmenlik gibi meslekler sanattir.
lyisiyle kottst arasinda cok fark
vardir. lyisinin farkinda olup
odullendirip, kétusuntn farkinda olup
aylklamak kisa zamanda inanilmaz
sonuglara yol agar. Detaya girmeyeyim

ama bu gayet rahat yapilabilir.

ikincisi ise goktan segmeli her sinavi
egitim sistemimizden tamamen
clkarmak. Herkes, bu kadar
6grenciye bu yapilamaz, diye itiraz
ediyor ama Uluslararasi Bakalorya
Diploma Programi bunu ¢ok buyuk
6lceklerde dunyanin farkli farkli
Ulkelerinde yapabiliyor. Dolayisiyla
ornegi var. Soyle dusdnun: Turkge
dersinde bir paragraf okuyup “Bu
paragraftan hangi sonug ¢ikarilama?”
diye dort siktan birini isaretlemeniz
istenen bir soru yerine “Okudugunuz
herhangi romandaki istediginiz bir
karakterin kendi ailenizin Uyesi olmasi
durumunda yasayacagd! sorunlar
neler olabilir?” diye ucu agik soru
sordugunuzda yaraticiliyl bundan
daha iyi gelistiren bir durum olabilir
mi?
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Farkh bir lise olusturdunuz. Akademik
diizeyde Ingilizce ve iyi diizeyde ikinci
dil dgrenecek gocuklar ve bir yil hazirligi
mechur tuttunuz? Biraz bundan
bahsedelim. Amaciniz neydi ve ne
durumdasiniz?

Dunyanin bilim, ticaret, spor gibi her
alaninin dili ingilizce. Bunun
profesyonel seviyede ana dili
duzeyinde halledilmesi lazim. Bu
olmadan dunyadaki gelismelere sagir
dilsizsiniz. EGitim sisteminin U¢ seyi
mukemmel yapmasi gerek: Ustun
Turkge ve ingilizce egitimi ve saglam
bir matematik temeli. Okullari, bir
sene sonra ¢op olacak elektronik
aletlerle donatmak yerine iyi
matematik 6gretmek icin para
harcarsaniz teknoloji uzun vadede
daha cok ilerler.

Teknolojinin temeli, matematik ve ona
bagl olarak fen egitimidir. Matematik
bilmeyen kisiye bilgisayar
programciligl 6gretemezsin. lyi
matematik bilen de kendi kendine
bile 6grenebilir. Biz lisede geride
biraktigimiz G¢ yihmizda Bursa’da
benzeri olmayan dil, akademik ve
sosyal beceriler alaninda 6grencinin
komple donanimini saglayan bir
program uyguladik ve bu programi
strdUrdyoruz.. Bunun farklihgini
hepimiz gérmeye basladik. Yogun
bir program, égrenciler igin zorlayici
ama ayni zamanda onlari ¢ok ilerleten
bir surec.

Lisenin ardindan simdi de anaokulunda
editim dilini Ingilizce olarak uygulamaya
bashyorsunuz? Buradaki diisiinceniz
nedir?

Dil ve ¢zellikle konusma becerisi gok
klcUk yaslarda ediniliyor. Bundan
dolayi bizim anaokulumuzda hem
Kanadall anaokulu 6gretmenleri hem
de Tuark sinif 6gretmenleri beraber
egitim verecekler. Bu da gocuklarin
dili becerisini icsellestirerek, tecribe
ederek, son derece dogal bir
ortamda farkinda olmadan edinmesini
sagliyor.

Cakir Anaokulunda nasil bir egitim
programi uyguluyorsunuz?

Anaokulunda Uluslararasi Bakalorya
lIk Yillar Programi (PYP) uygulaniyor.
Bu programin sdylesinin basinda da

vurgu yaptigimiz yaraticilik ve
sorgulama gibi 6zellikleri, cocuklara
eQitim ortaminin dogal akisinda
kazandirip gelistiren bir kurgusu var.
Anaokulu sUreci aslinda ¢ocuklarin
bakim yillari degil, hayata bakisin,
davranis ve aliskanliklarin sekillendigi
yillardir. Bu nedenle bu yillari nerede
ve nasil ge¢irdiginiz hayatinizi etkiler.

Egitimde uluslararasi bir bakis acisina
sahipsiniz. Okullarinizda uluslararasi
IB programlari uyguluyorsunuz. Gakir
Anaokulu igin “Ozellestirilmis bir okul
dncesi egitimini uluslararasi bir
deneyimle veriyor.” diyebilir miyiz?

Bu, hem okulun isleyisinde hem de
kadro yapimizda kendini gosteriyor.
Okulumuza Darren Arbour adinda,
14 farkl Ulkede egitim yoneticiligi
yapmis ve Bakalorya
Organizasyonunun cesitli birimlerinde
gorevler almis, degerli bir egitimci
liderlik ediyor. Ayni sekilde anaokulu
kadromuzu agirlikl olarak
Kanada'dan, vyillarca okul dncesi
egitim alaninda ¢alismis egitimcilerle
olusturduk.

Bu sistemi anaokulundan baslayarak
ilerleyen yillara da tagimayi
planliyoruz. Burada esas olan,
cocuklarin ana dilin yaninda
Ingilizceyi de yabanci bir dil veya
konu olarak degil, gundn dogal
akisinda yasayarak ¢grenmeleri.
Ozellikle ingilizce konusma
becerilerinin bu programla belirgin
asama kaydedecegdini dustnuyoruz.
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2018 Dogan Erséz Odiili’'nii Karsan
AS adina CEO Okan Bas aldl.

BUSIAD Odulleri sahiplerini buldu

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlan
Derneji’nin (BUSIAD) marka
etkinliklerinden olan ve bu yil
25.'si verilen BUSIAD Dogan
Ersiiz Odiilii ve Basan Odiilleri
sahiplerini buldu.

Imira Otel BlyUk Salon'da
A gerceklestirilen térende, “2018
Dogan Ers6z Odull’nt Karsan
AS adina CEO Okan Bas ald.

Bag’a 6dulind BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay
verdi. Bas 6dulu aldiktan sonra
yapti§i konusmada, “Bu anlamli 6dule
bizi layik gérdugunuz i¢in tesekkdrler.
Yaptigimiz iglerle farkediliyor olmak
gurur verici. Otomotiv dunyasi
degisim icinde. Herkes elektrikli arag
konusuyor. Biz 1 adim 6nde
gidiyoruz. 2 tane UrdnU 1 yilda satisa
hazir hale getirmek kolay degil. Hedef
otonom arag. Elektrikli otobts gamini
genisletecegiz. Yuzde 100 tdrk
sermayesi ile bunu yapmak da ayri
bir gurur. En blyuk glivencemiz de
insan kaynagimiz. 1200 karsan

calisani adina aliyorum bu 6dualt”

Torende ayrica BUSIAD Kulttr ve
Sanata Katki Odult’'nu “Panorama
1326 Bursa'nin Fethi Muzesi'yle
Osmangazi Belediye Baskani
Mustafa Dundar aldi. Dandar,
BUSIAD Yoénetim Kurulu Uyesi Gonca

Yerliyurt'un elinden édulunt alirken
sunlari ifade etti:

“BUSIAD ydnetimine cok tesekkdr
ederim. Farki farkettikleri igin.
Dulnyada isadamlarimiz yarislyor.
Bursa, yuksek teknoloji kullanan bir
sanayiye sahip. Bu da bize daha
bUyUk sorumluluklar yUklGyor.

BUSIAD Kiiltir ve Sanata Katki Odiili’ni “Panorama 1326 Bursa’nin Fethi Miizesi’yle
Osmangazi Belediye Baskani Mustafa Diindar, BUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Gonca
Yerliyurt'un elinden ald.
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Aklimiza her geleni yapmadik,
yaptigimiz degerli islerde sizlerin de
katkisi var. 630 bin Uzerinde ziyaretgi
geldi muzemize, 126 etkinlik yapildi.
Sadece seyirlik bir yer degil. Bunlar
bizlerin, sizlerin basgarisidir.
Onumuzde yapacak ¢gok isimiz var.”

BUSIAD Meslek Oduli'ni ise Prof.
Dr. Ali Ceylan aldi. Prof.Dr Ceylan
6duland alirken, “Bu kadar ders
verdim bu kadar heyecanlanmadim.
Cok mutluyum BUSIAD'dan odul
almak paha biciimez. BUSIAD, bir
okul gercekten isletme hocasi olarak
orda 6grendiklerimi universiteye
aktardim. BUSIAD, girigimcinin
itibarini ve standartlarini ytkseltti.
Zihinsel bir degisimi gerceklestirdi”
diye konustu.

“TARiHi DONEMEG...”

Térende bir konusma yapan BUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Ergun Hadi
Turkay, dinyanin ekonomik,
sosyolojik ve teknolojik olarak bir
dénemecin i¢inde oldugunu ifade
etti.

insanlarin artik varliklarini paylasima
actigini ifade eden Turkay,
“Oturduklari evleri, kullandiklari
arabalari paylasiyorlar. Yapilan bu
degerli finansal yatinmlar paylasarak,

I§USiAD Meslek
Oduld’nd Prof. Dr.
Ali Ceylan aldl.

daha verimli hale getirmeye
calislyorlar. Tabii sadece bu iKi
kalemle sinirl kalmiyor. insanlar
kullanmadiklarini kiralama ya da
satma yolunu de@erlendiriyorlar artik”
dedi.

Turkay, gelir dagilimindaki
adaletsizlige de dikkat ¢ektigi
konusmasinda, iklim degdisikliginin
de en ¢ok geliri az olanlari etkiledigini
kaydetti. 100 yil icinde deniz suyunun
60-80 metre yUkseleceginin
ongoruldagunu belirten Turkay,
“Bundan sonra alacagimiz tim
kararlarda, yeni iklim kosullarini g6z

6nunde bulundurmalyiz” diye
konustu.

Teknolojik gelismelerin de kisa sirede
hayati derinden etkileyecegini ifade
eden Turkay, “Bunlarin sonucu
insansiz Uretim, gelismis robot
teknolojileri de hayatimizda olacak.
Gelismekte olan Ulkelerin bazilari, bu
konularda geri kalacaklar. Boylece
Ulkeler arasi ekonomik fark daha da
belirgin hale gelecek” dedi. Turkay
degerlendirmesini su s¢zlerle
tamamlad:

“Dénemecin icindeyiz. Direksiyonu
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dogru yonde siki tutabilirsek, hiz
kurallarina dikkat edersek,
savrulmadan bu dénemecten
clkabiliriz. Yasayip beraber
gorecegiz. En buyuk artimiz,
doénemeci 6nceden goérebilmemiz.
Artik hizimizi ayarlayip direksiyonu
cevirmekte is. Umarim basarili olup
yeni ¢agin énemli aktorleri arasinda
yerimizi alabiliriz.

iste BUSIAD olarak gérevimiz virajin
egimini, hangi hizla girilirse savruima
yasanmayacagini tecrubelerimize
dayanarak muhataplarimiza
aktarmak. Ve bugun de bu gorevi
yaplyoruz.”

Odul alanlara da tesekkur eden
Turkay, “25 yildir da blayUtk ya da
kucUk virajlari asan kisi ve kurumlara
rahmetli kurucumuz Dogan Erséz’un
adiyla 6dul veriyoruz. Bu yil Dogan
Ers6z Oduli’'nl almaya hak kazanan
Karsan, elektrikli otobus Uretimiyle
gelecegdi goren, yluzde 100 yerli
sermayeli bir sirket olarak bu 6dulun
anlamina uygun ¢alismalar yaptigini
gosterdi.

Kulttr ve Sanata Katki Oduli’nd alan
Osmangazi Belediyesi'ni de 6zellikle
kutluyorum. Panorama 1326 Bursa

Fetih Mlzesi’ni gérme sansim oldu.
Gercgekten cok kiymetli bir eser

birakilmisg oldu Bursa’ya. Osmangazi
Belediye Baskani Sayin Mustafa
Dundar’a ¢ok tesekkur ederim bir
Bursa sevdalisi olarak.

Bir 6dul de icimizden birine.
Yetistirdigi 6grenciler ve yazdigi

I

- v
BUSIAD'tdan

kitaplariyla Bursa’dan ekonomiye
katkilar yatsinamaz Sayin Prof. Dr.
Ali Ceylan’a BUSIAD Meslek
Odulu'nd vermekten gurur
duyuyorum” diye konusmasini
tamamladi.
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Dogan Ersoz,
25. 6lum yil ddnumunde anildi

Bursa Sanayicileri ve isinsanlan
Dernedi‘'nin (BUSIAD) Kurucu
Baskani merhum Dogan Ersiz,
vefatimin 25. yilinda Emir Sultan
Mezarhgr’ndaki kabri basinda
anildi.

Baskani Ergun Hadi Turkay,

BUSIAD Yuksek Danisma Kurulu
(YDK) Baskani Gunal Baylan ve esi
Merhum Dogan Ers6z’tn kizi Beril

T drene BUSIAD Yonetim Kurulu

Baylan olmak Uzere, eski baskanlar
ve dernek Uyeleri ile Ersdz Ailesi ve
merhum Dogan Ers6z’tin yakin
dostlari katild.

Dogan Ers6z’'iin mezari basinda
dualar okunmasinin ardindan,
BUSIAD Bagkani Turkay, yaptigi
konusmada “Bir seyi baslatmak ¢ok
onemli. O kadar saglam temeller
Uzerine kurmuslar ki BUSIAD'I, 25.
yilinda vefamizi hala gosteriyoruz”
dedi.

BUSIAD YDK Bagskani Giinal Baylan
ise, “Bu anma herkese nasip
olmayacak bir sey. Nuktedanhgi ve
bilgeligi ile hepimizi etkiledi. Sivil
toplum drgutleri demokrasinin
yUzudur. Bizler elimizden geldigince
gorevlerimizi yerine getirdik. Temel
saglam oldugu igin BUSIAD vyillarca
da yasayacak” diye konustu.

Ers6z’Un arkadaslari da onun
degerleri hakkinda konusmalar
yaptilar.
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Uretmek vatanseverligin karsihgi

BUSIAD YUKSEK DANISMA
KURULU BILDIRISI

(25.12.2019)

2019 yilinin, ozellikle ikinci
yarisindan itibaren, kiiresel
ekonominin senkronize bir
kiigiilme icinde oldugu,
uluslararasi kuruluslarin, gerek
gelismis, gerekse gelismekte
olan iilkeler icin yapmis olduklan
tahminler ile teyit edilmistir.

azalisin nedenleri ele alindiginda,

2019 yili boyunca tartisilan iki
husus; ticaret savaslari ve kiresel
politika belirsizlikleri olarak izlenmistir.
Turkiye ekonomisi, Agustos 2018’de
Turk Lirasrnda yasanan ciddi deger
kaybina bagl olarak, gecen yil son
ceyrekte baglayan ciddi bir durgunluk
sUrecine girmistir.

K Uresel bUyldme performansindaki

Euro alaninda buydmenin yavaslama
egilimi, korumaci ticaret 6nlemlerine
bagli olarak zayiflayan kiresel
blyUmenin, ihracati olumsuz
etkiledigini ortaya koymaktadir.
Kuresel ekonomiye iligkin veriler,
dustk buydme ve duslUk enflasyon

dinamiginden olusan yeni bir
normalin giderek belirginlestigine
isaret etmektedir.

Ticaret savaslari ve politika
belirsizliklerinin yani sira jeo-politik
gerilimlerin sirmesi, kUresel dizeyde
kurumsal ve finansal mimari Uzerinde
bozucu ve istikrarsizlastiric etkileri
beraberinde getirmektedir.

Ote yandan, Euro alaninin mevcut
gbranumu ve lll. ceyrek bluytme

rakamlari degerlendirildiginde
ihracatin bUytmeye katkisi azalirken
ithalatta gdzlenen artis egilimi, mevcut
dis denge goéranimunun kaliciligin
sorgulamay!i gerekli kilmaktadir. Bu
acidan, ekonominin dis denge
dinamiklerinde kalici bir degisim
ancak ihracatin btydmenin
sUrUkleyicisi olarak benimsendigi bir
bUyUme tercihi ile mimkuan olabilir.

Ote yandan, ekonominin farkli
sektorleri ile ilgili olarak alinan politika
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onlemlerinin seffaf bir bicimde
kamuoyu ve 6zel sektor ile
paylasiimasi geregi vurgulanmalidir.
Ayrica, reel sektore yonelik olarak
gerek ekonomi ile ilgili aktdrlerin
gerekse kurumlarin seffaf bir iletisim
sUreci kurmalarinin dnemli bir ihtiyag
oldugu gorulmektedir.

BEKLENTILER, ONERILER...

Bu tespitlerin ardindan, beklenti ve
Onerileimiz asagidaki gibidir:

Biz buyursek, ihracatimiz biydrse,
llke buyur, istihdam artar ve
ardindan refah artisi gelir. BlyUmede
artiya gecilse de, Ulkemiz i¢in saglikli
blylme rakaminin ylzde 4-5
araliginda oldugu, bunun
yakalanamamasi halinde basta
issizlik olmak Uzere ¢ok sayida
ekonomik sikintinin yasanacagi
ortadadir.

Bitce aciginin, tek seferlik
kaynaklarla asagida tutulmasi,
2020’nin 6zellikle ikinci dbneminde
¢ok da uygulanabilir
gorinmemektedir. Buytmenin dis
kredi ile devam ettirilmesini
bekliyoruz. Ancak burada paranin
bulunabilirligi ve maliyeti olduk¢a
dusundurdcudur. Paranin guvenli
limanlara ¢ekildigi bir ddnemde isimiz
kolay gbérinmemektedir. Bu
doéngunun duzeni igin yapisal
formlarin bir an 6nce Ulke
gundeminde yer almasini diliyoruz.

Rekabetci ve ileri teknoloji Gretimi
icin yaratici beyinlere ihtiya¢ vardir.
Son yillarda dlkenin yaratici
beyinlerinin yurt disina gidisini kaygi
ile izliyoruz. Biliyoruz ki, gerek parlak

beyinlerin Ulkede kalmasi, gerekse
dis sermayenin yurda gelmesi icin ;
hukuk, demokrasi ve ifade
6zgurldgunun tam olmasi, Ulkede
seffafligin tartismaya agik olmamasi
gerekmektedir.

Egitim gelecegimizin en énemli
guvencesidir. Universiteler, Uretime
donuk bilim Ureten fabrikalar olmali,
bunun i¢in bilimsel ve islevsel kalite
onde tutulmalidir. Egitimde yasanan
basarisizliklarin giderilmesi igin yap-
boz haline gelen egitim sistemine
glven getirecek bir politika izlenmesi
sarttir.

Yatinm mali tretmenin 6nl
acilmahdir. 10 konteyner mal satip 2
makine alma dénemi artik son
bulmalidir. Bunun icin semsiye
projeler altinda gerek firmalarimizi,
gerekse yaratici beyinlerimizi
bulusturmaliyiz. ingaat, tlke
ekonomisi i¢in itici bir gug olabilir.
Ama son dénemde goéraldugu gibi,

Uretimin, sanayi ve ihracatin
arzulanan buyUmeyi desteklemedigi
ortamlarda finansal sorun
yaratmaktadir.

Tarnim ve sanayisini cok
6nemsiyoruz. Turkiye kendi
Urettigiyle kendini besleyecek bir
yapiya en kisa strede kavusturulmali
bunun icin gerekli tedbirler alinmalidir.

Dunyada ve Turkiye’de ekonominin
sikintilarini en derinden yasayan is
dinyasi mensuplariyiz. Bursali
sanayici ve ig insanlarinin temsilcileri
olarak, tretmeyi vatanseverligin
karsiig seklinde gérdigimuizi
belirtmek istiyoruz. Sanayici tim
zorluklara ragmen blyimek icin
caba sarf edecektir.

Samimi dusUncelerimizi kamuoyu ve
yetkili mercilerin dikkatlerine sunariz.

BUSIAD Yiiksek Danisma Kurulu
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BUSIAD dan
Atatlrk Tosca'yla anild

Bursa Sanayicileri ve iginsanlan
Dernegi’nin (BUSIAD) katkilaryla,
Bursa Bdlge Devlet Senfoni
Orkestrasi tarafindan diizenlenen
Atatiirk’ii Anma Konseri, Merinos
Atatiirk Kongre ve Kiiltiir
Merkezi’nde gerceklestirildi.

olan, Giacomo Puccini’nin Tosca

Operasr'nin konser versiyonu,
Sef Daghan Dogu yénetiminde icra
edildi.

AtatUrk’Un en sevdigi opera eseri

Konserde, solist olarak soprano Elif
Demir, tenor Ozer Ondes, bariton
Umut Kosman ve anlatici Aydin Sigali
yer ald.

Konsere, Bursa Uludag Universitesi
Devlet Konservatuarl Genglik Korosu
da eslik etti. Seyircilerden blyuk
bedeni toplayan konser uzun sure
alkislandl.
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Universite-sanayi isbirligine
ABD bakisi BUSIAD’da konusuldu

Bursa Sanayicileri ve isinsanlan
Derneiji (BUSIAD) Endiistri
4.0/Dijital Doniigiim
Platformu’nun organize ettigi
Dijital Doniisiimde Universite-
Sanayii Isbirligi: ABD Yaklasimi
konulu panel BUSIAD Evi’nde
gerceklestirildi.

Donlstm Platformu Baskani

Tuncer Hatunoglu calismalari
hakkinda bilgi verirken, Universite
sanayi isbirligi ile ilgili ABD
yaklagiminin ardindan ingiltere ve
Almanya yaklasimlarinin da
BUSIAD'da konusulacagini séyledi.

P anelin aciliginda BUSIAD Dijital

Panelin konusmacisi Arizona Eyalet
Universitesi Ogretim Uye3| Prof. Dr.
Bertan Bakkaloglu, sanayi Universite
isbirliginin ABD’de nasil isledigini

anlatti. Prof. Dr. Bakkaloglu, ABD’de

Universitelerde akademisyen
s6zlesmelerinin 9 aylik yapildigin
kaydederek, yazlarl 3 ay Ucret
alinmadigini aktardi. Prof. Dr.
Bakkaloglu, “Ug aylik maasiniz i¢in
Ar-Ge fonlarini kullanmak zorunda
kalinz. Dolayisiyla mali ve akademik
Ozerklik icin disardan Ar-Ge fonu

bulmaniz gerekir”’ dedi.

Universitelerinin gecen yilki butgesinin
2.5 milyar dolar civarinda oldugunu,
bunun sadece ylzde 10 kadarinin
eyalet fonlarindan saglandigini
kaydeden Bakkaloglu, “Geri kalan,
6grenci harglari, mezunlarin bagislari
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ve sanayinin arastirma fonlariyla
tamamlanir” diye konustu.

Bakkaloglu, ABD’de Universite
egitimin pahalilastigini ve bugin en
borglu kesimin mezunlar oldugunu
da kaydetti. Universitelerin bilgi i¢in
bilim, sanayinin kar i¢in bilgi
yénetiminden hareket etmesinin
dogal oldugunu ancak iki tarafin da
yeni ve faydali teknolojilerin
ticarilesmesi noktasinda ortak hareket
edebildiklerini kaydetti. Bakkaloglu,
ABD Ulusal Bilim Vakfi (NSF) ve
Sanayi/ Universite Arastirma Igbirligi
Merkezleri Programi'nin (UCRC)
ortaklasa hareket ettigi modelin de
bir basari hikayesi yarattigini sdyledi.

Prof. Dr. Bakkaloglu, NSF’nin
vizyonun, bilim ve mudhendislikte yeni
kavramlar yaratan ve kullanan, ve
arastirma ve egitimde kuresel liderlik
saglayan bir Ulke yaratmak oldugunu
da ifade ederek, Turkiye'de bu
kurumun TUBITAK’a benzedigini de
belirtti. Bakkaloglu, TUBITAK'In
baslattigi 2244 Sanayi Doktora
Programi'nin da faydalarinin gok
yUksek olacagdini séyledi. Prof. Dr.
Bakkaloglu, son olarak sunlari dile
getirdi:

“Akademinin eski nesil, bilim igin bilim
kafa yapisi uygulamali bilimler, ve
muhendislik icin artik degismek
zorunda. En az endUstri kadar, hatta
endustriden de hizli ve dinamik deger
onermeleri yapmak zorunda.Turk
endustrisinin genel problemlerinin
ardina saklanmamak lazm. Sanayide,
her sektérln taze kana ve yaratici is
glcune ihtiyact vardir. Fason uretimin
bile. Strddrulebilirlik yerine bu tesisi
kime satabilirim diye bakmak da bir
yaklasim; ancak yeni ve yaratici Ar-
Ge iligkisi her tesise daha da deger
katar. En zararli yaklasim ise kisir
dénguduar.”

Toplantiya Bursa Uludag Universitesi
Rektort Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz
ile Eskisehir Anadolu Universitesi ve
Kocaeli Universitesi’nden Rektor
Yardimcilari ile ¢gok sayida
akademisyen ve is insani

katildi. Toplanti sonunda Prof. Dr.
Bakkaloglu'na BUSIAD Bagkani
Ergun Hadi Turkay ve BUU Rektoéru
Prof. Dr. Kilavuz tarafindan &zel
tasarim fincan seti hediye edildi.
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Cekirge Toplantisi'nda dijital ticaret konusuldu:
Gelecek e-ticarette

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi’nin (BUSIAD) marka
etkinligi Cekirge Toplantisinda,
geligen teknolojik ortamda is
yapmak konusu konusuldu.

oogle Turkiye Is Gelistirme
G Uzmani Sinem Uslu Sacullt ile
Tek Kilavuz AS. CEO’su Mehmet
Volkan Cakmak, sanal ortamda
sirketlerin nasil 6ne ¢ikabilecegine
iliskin paylasimda bulundular.

Almira Blyuk Salonda gergeklestirilen
Cekirge Toplantis’'nin agilisinda
konusan BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, “Kalbimiz
Baris Pinari Harekat’'ndaki
Mehmetcigimizle. Onlar, burada
guvenle, Turkiye'nin daha guglt ve
kalkinmig bir Ulke olmasi i¢in neler
yapabilecedimizi konusabilmemizin
guvencesi” diyerek s6zlerine baslad!.
Turkay, soyle konustu:

“Zor zamanlardan gegiyoruz. Ancak,
TUrk ulusu zor zamanlardan ¢ikmayi
bilmis bir ulustur. Tipki,
(Canakkale'deki gibi, tipki Kurtulus
Savasl'ndaki gibi.

Ulu Onder Atattrk'tn izmir Iktisat
Kongresi'ndeki sézleri, aslinda bizim
buradaki toplanmamizin da ne kadar
anlamli oldugunu ortaya koyuyor.

Ulu Onder; “Bir milletin dogrudan
dogruya hayatiyla, yiikselmesiyle,
diasmesiyle ilgili ve iligkili olan
milletin ekonomisidir. Gergekten
Turk tarihi arastirilirsa butiin
yukselme ve diisme sebeplerinin bir
iktisat meselesinden baska bir sey
olmadigi anlasilir. Yeni Turkiye’'mizi
hak ettigi yere ulastirabilmek icin,
mutlaka ekonomimize birinci
derecede 6nem vermek zorundayiz.
Cunkl zamanimiz tamamen bir
iktisat devresinden bagka bir sey
degildir” sozleriyle guclt olmanin en

6nemli kosullarinin basinda
ekonominin geldigini cok guzel ifade
etmistir.
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Mehmetcik bir yandan cephede
savasirken, bizler de guglu ekonomi
icin bir savas veriyoruz. Elbette
ekonomi de gelisen teknolojilerle
degisiyor, farklilagiyor. Bugtn burada
Google Turkiye Is Gelistirme Uzmani
Sinem Uslu Sucullu'den “kiiresel
dasun yerel hareket et” baslikli
sunumla degisen is yapis bicimlerine
nasil uyum saglayacagimizi
dinleyecegiz.

Umarim, bu toplantimizdan
Turkiye'nin bir adim daha oteye
gitmesini saglayacak fikirlerle
ayrilinz.”

Daha sonra BUSIAD’a yeni Uye olan
Fikret Celik ve Sadi Cem Turkun’e
Uyelik rozetleri Baskan Turkay
tarafindan takild.

GOOGLE’IN GOZUMLERI...

“Kuresel dusun yerel hareket et”
baslikl bir sunum yapan Google
Turkiye Is Gelistirme Uzmani Sinem
Uslu Stcullt, Google'in insan odakli
anlayisi hakkinda bilgi verdi.
Google’in misyonunun dunyadaki
bilgileri dizenleyerek herkesin
erisebilecegi, yararlanabilecegi
bilgiler haline getirmek oldugunun

vurgulandigi sunumda, dinyaya
aclimak icin Google’'in ne gibi
imkanlar sundugu hakkinda da bilgi
verildi.

Sunumda, ihracatgi firmalara devletin
340 milyon dolar tesvik verdigi ve
ayrica 400 bin dolar da reklam
harcamasi destegi de saglandidi dile
getirildi. Hedeflenen pazarlar
hakkinda detayl bir fizibilite almanin
Google’la mimkun oldugunun
belirtildigi sunumda, hedef pazarin
yeterince bilinmemesinin
basarisizlikla sonuglanabilecek
girisimlere neden olabilecegini de
ifade edildi.

MOBIL REKLAMCILIK...

Tek Kilavuz AS. CEO'su Mehmet
Volkan Cakmak ise, hala mobil
reklamciliga énem vermeyen firmalar
oldugunu, bunun yapilan en ciddi
hatalarin basinda geldigini ifade etti.
Cakmak, “Artik mobil siteler kullaniyor.
Firmalar buna evrilerek kendilerini
gelistirmeli. Aksi halde varliklarini
stUrdUrmede sorun yasarlar” dedi.

Toplantinin sonunda BUSIAD Bagkan!
Turkay, katiimcilara 6zel tasarim birer
kahve fincani hediye etti.
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BTU Rektodr(l Prof. Dr. Karademir'e

zlyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Ydnetim
Kurulu, Bursa Teknik Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Arif Karademir’i
makaminda ziyaret ett.

Ergun Hadi Turkay, Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi Bugra
Kugukkayalar ile BUSIAD Genel
Koordinatoért Basri Tufekgioglu’nun
katlldiJI ziyarette Universite sanayi
isbirligini artiracak konularda atilacak
adimlar konusuldu.

B USIAD Yénetim Kurulu Baskani

BUSIAD'In bu kapsamda yapacagi
calismalara BTU 6gretim Uye ve
dgrencilerinin katiliminin beklendiginin
ifade edildigi ziyarette. TUBITAK'In
2244 Sanayi Doktora Programi

hakkinda bilgi de alind.

Programin nasil igleyeceginin
anlatildigi ziyarette, BUSIAD

Uyesi isletmelerin Programa ilgisinin
beklendigi de ifade edildi.

ATIAD’dan BUSIAD’a ziyaret

Avrupa Tiirk isadamlari ve
Sanayicileri Dernegi (ATIAD)
Yonetim Kurulu Bagkani Aziz
Sanyar, Dernek Uyesi Fatih
Gakmak, Bursa Sanayicileri ve
Isinsanlan Dermegi’ni (BUSIAD)
ziyaret etti.

Ergun Hadi Turkay ve Yénetim

Kurulu Baskan Yardimcisi Bugra
Klgukkayalar tarafindan BUSIAD
Evi'nde agirlanan ATIAD Baskani
Sariyar, ATIAD ile BUSIAD arasinda
isbirligi yapmak istediklerini sdyledi.

B USIAD Yonetim Kurulu Bagkan!

Sariyar, bu ziyaretin bir tanisma
amagcl oldugunu ancak igbirliginin
artirlmasinin yeni is potansiyelleri
yaratacagini ifade ederek, sanayi
kenti Bursa ile Aimanya’daki sanayi
isbirligini gelistirmek i¢in neler
yapllabilecegini konusmak
istediklerini dile getirdi.

BUSIAD Bagkani Turkay, Dernek
olarak Almanya'’ya bir i ziyareti
yapmay! planladiklarini da ifade
ederek, iliskileri gelistirmekten
memnun olacaklarini da kaydetti.

Ziyarette, Bursa’da ve Almanya’da
birer is toplantisi yapiimasi yoénunde
iyi niyet teatisi de yapildi. ATIAD
Baskani Sariyar, 1.5 yilda bir Turk-
Alman Ekonomi Gunleri

duzenlediklerini, 2020’de sonbahar
aylarinda bu etkinlige BUSIAD
Uyelerini de davet etti. ATIAD’l
Turkiye'de tanitmayi da
hedeflediklerini belirterek, “15 milyar
euro civarinda ciro yapiyor Uyelerimiz.
150 bin civarinda istihdam saglayan
100 kadar sirketimiz var. 28 yilda
Almanya’da s6zU dinlenen bir dernek
haline geldik” dedi.
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Universite sanayi isbirlig

tam gaz devam

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) VE Bursa
Uludag Universitesi (BUU)
arasinda iiniversite sanayi
ishirligi hizlanarak devam ediyor.

Kilavuz'un, gbreve gelmesiyle

birlkte ivme kazanan iligkiler, 5
Aralik’'ta dlzenlenecek 10. Yenilikgilik
ve Yaraticilik Sempozyumu nedeniyle

B UU Rektort Prof. Dr. Ahmet Saim

gerceklesen ziyaretle daha da pekisti.

Rektor Prof. Dr. Kilavuz'u makaminda
ziyaret eden BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay ve
Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yenilikgilik
ve Yaraticilik Uzmanlik Grubu Uyeleri
Kilavuz'a destekleri icin tesekkdr
ederek Sempozyum’a davet etti.

Ziyarette Universite sanayi isbirliginde
yapllabilecek calismalar da masaya

- v
BUSIADtdan

yatirildi. Rektor Prof. Dr. Kilavuz,
sanayi ile isbirligine acik olduklarinin
bir kez daha altini ¢izdi. )
Universite sanayi projelerine BUUnUn
destegdinin teyit edildigi ziyarette
BUSIAD Bagkani Turkay, uyeleri
nezdinde BUU’nun c¢alismalarinin
duyurulmasi ve staj sorunlarinin
giderilmesi konusunda c¢alismalar
yapllacagini da aktard.
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Sanayi Doktora Programi
BUSIAD'da anlatildi

TUBITAK'in 2244 Sanayi Doktora
Programi Bursa Sanayicileri Is
Insanlari Dernegi (BUSIAD)
iiyelerine anlatildi.

Bilimleri Enstitist Mdduru Prof.

Dr. Huseyin Aksel Eren ile Bursa
Teknik Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi Muduru Dog. Dr. Nadir Yildirm,
BUSIAD Evi'nde sirketlerin sahipleri,
Ust dlizey yoneticileri ve Ar-Ge
merkezi yoneticilerine proje hakkinda
genis bir sunum yaptilar.

B ursa Uludag Universitesi Fen

Prof. Dr. HUseyin Aksel Eren, projenin
Universite sanayi isbirligine atiimis en
glzel adim oldugunu ifade ederek,
“Doktora konulari sanayiden
Universiteye gelecegi icin projenin
basarili olacagini distntyorum” dedi.
Prof. Dr. Aksel, programin detaylarini
ise soyle aciklad:

“Doktora 6grencisi olanlar igin burs
4 bin 500 lira. Firmada halen calisan
ve doktoraya baslayanlar icin 800
lira. Bu paranin ylzde 25'ini firma,
yuzde 75'ini TUBITAK Kkarsilayacak.

3 doktorali 6grenci programda sart.
Ya da rekabet dncesi program icin
bir ka¢ firma bir araya gelirse o
zaman 5 6grenci. Teknopark sirketleri
icin bu rakam 3. Doktora sonrasi
istihdam deste@i de var. TUBITAK
ylUzde 40 destek veriyor. 13 Aralik
son gun basvuru igin.”

Dog¢. Dr. Nadir Yildirim ise, eskiden
Universitelerin projeler gelistirdigini

I,

ancak sanayide karsilik bulamadigini
ifade ederek, “"Bu programla durum
degisiyor. TUBITAK, sanayide
doktorall sayisinin artirilmasi i¢in bu
projeye 6zel 6Gnem veriyor ve daha
esnek bir yaklasimi var” dedi.

Dog. Dr. Yildirm, sanayide Ar-Ge
merkezlerinde ¢alisan 60 bine yakin
kisiden sadece 962'sinin doktorall
oldugunu da kaydetti.
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Prof. Dr. Ismail Naci Canguil:
'Sonsuzu anladigimizda
tartismalar bitecek”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlan
Dernedi (BUSIAD)-Uludag
Universitesi Felsefe Boliimii ve
Bursa Felsefe Kuliibii
paydaslhiginda gerceklestirilen
2019-2020 Felsefe Soylesileri
dizisinin ilki BUSIAD Evi’nde
gerceklestirildi.

konugu Bursa Uludag

F elsefe Soylesilerinin EKim ayi
Universitesi Fen Edebiyat

Fakultesi Matematik Bolumi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ismail Naci Cangul
oldu. Prof. Dr. Cangul, “Yasam ve
Matematik” basligiyla bir konusma
gergeklestirdi.

Konusmasini sonsuz kavrami Uzerine
kuran Cangul, “sonsuzu anladigimiz
anda dinlerin felsefeleri de anlasiimis
olacak” dedi.

Sonsuzun matematik, fizik ve
metafizik yonleri oldugunu ifade eden
Prof. Dr. Cangul, sonsuzun bir sayi
olmadigini de@erinin bilinmedigini de
vurguladi. Metafizikte sonsuzun
duraganlik, uyum anlamlarina
geldigini de kaydeden Cangull,
“Herkesin bir sonsuz kavrami vardir.
Sevgiyle, iyilikle, hayatla, sansla ilgili
gorullr sonsuzluk” dedi.

Konusmasinin son béliminde
sonsuzluk kavraminin, din ile bilim
arasindaki iliskisini de anlatan Prof.
Dr. Cangul, “Sonsuz dinde de var.
Teknik olarak din ve bilim birbirinin
karsiti degildir. Sonsuzu insanoglu
anladiginda dinlerin felsefelerinin
soylediginin dogrulugu ispatlanmis
olacak. Dinle bilim ici ice matematik
arabulucu konumda. Sonsuzu

Felsefe
Soylesileri

anladigimizda tartismalar bitecek”
diye konustu.

Prof. Dr. Cangul'e, sbylesi sonunda
BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Ergun Hadi Turkay tarafindan
Cagdas Egitim Kooperatifi Kir
Cicekleri projesine yapilan bagis
sertifikasl sunuldu.
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Prof Dr. Sadik TUrker:
‘Batl medeniyetleri
Islam'dan etkilenmistir”

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernedi (BUSIAD)-Uludag
Universitesi Felsefe Boliimii ve
Bursa Felsefe Kuliibii
paydashginda, BUSIAD Evi'nde
gerceklestirilen Felsefe
Sdylesilerinin Kasim ay1 konugu,
Kirklareli Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Felsefe Boliimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Sadik Tiirker oldu.

rof. Dr. TUrker, “Eski cagdan
P glndmuze insan kavrayisinin

ontolojik temelleri ve ahlaki
sonuglar” baslikl bir konusma

gerceklestirdi.

Prof. Dr. Turker, insanlik tarihinde 3
ana model oldugunu sodyledi. Birinci
modelin eski caglardaki ruh ve
bedeni yani cismi ¢eligkili goren
anlayis oldugunu. Digerinin ruh ve
bedeni ¢eligkili degil farkl géren
anlayis oldugunu ve son anlayisin da
halen iginde bulundugumuz dénemi
yansitan ruh ve cismin farksizlasmasi
ya da birlesmesi olarak
tanimlanabilecedini kaydetti.

Turker, bu U¢ insan modelinin Ug
farkl medeniyet, Gg¢ farkll kulttr ortaya
koydugunu soyledi. Prof. Dr. Ttrker
sunlari kaydetti:

“Aristotoles ve Platon'un basinda
oldugu eski ¢gag dusundrlerine gére
ruh ve beden c¢eligkilidir. Kulli bir
ruhtan bahsedilir. Ruh anlayisi, irade

ve akll da beraberinde getirir. insan
akll kendi basina harekete geciremez
diyor. Onu aktif hale getiren tanrisal
bir dokunus gerekli deniliyor. Irade
icin de kulli bir irade olmali diyor. Bu
da daha sonra Skolastik distncede
karsihgini kilise ile buluyor.

Bir ruh bedenle iligkili hale geldigi
anda gunahkar oluyor. Bu ruhun
tasidigi akil da dogasi geregdi yanilan
bir akla déndsuyor. Bu akli disipline
etmek i¢cin mantik disiplinine ihtiyag
var. O ruhu terbiye etmek icin de,
kilise gibi insan aklini, iradesini asan
bir tanrisal dokunusa ihtiyac var.
Helenistik yerlesim yerlerinde
gbrdugumuz anfi tiyatrolar aslinda
tipki camiler ve kiliseler gibi bir arinma
yeriydi ayni zamanda. Neyle
ariniyorlardi? Trajediyle. Her insan
dogustan kétudur anlayisi nedeniyle
oynanan trajedilerlerde gdzyasi
dokalup armnilirdi. Bizde bunun
kulturel karsiligr arabesk filmlerdir.
Orada aglanarak arinilirdi. Arabesk
aslinda trajedidir. Eski cagda
bedende kalmak kirlenmek demekti.
Hakikate bedenden uzaklastikga
yakinlasilirdr.”

ISLAMIYET'LE DEGISiM...

Ruh ve beden ¢eligkilidir anlayisinin
islamiyetle birlikte, ruh ve beden
farklidir anlayisina dondugunu ifade
eden Prof. Dr. Turker, "“Pagan ve

Hristiyanlik'ta ruh kotaltkle dogar,
islamiyet'te ise ruh gtinahsizdir.

islam'daki insan anlayisi degildir
bizdeki anlayis artik. Osmanl da
boyleydi. CUnkU arabesk var.
Tasavvufa trajedi yerlesmistir. Nefs
kot goralur. Nefse disman olarak
bakilir. Eski ¢cag Helenistik ve
Skolastik dusUnce etkisi gorulur.
Bedensel haz kétu goralr.
islamiyet'in dogusunda trajedi yoktur.
Cunkd asli ginah yoktur. Rénasans'in
anasi Islam'dir. Bati medeniyetleri
Islam'dan etkilenmistir” dedi.

Uclinct ruh beden tanimlamasinin
ise 1820'lerde Auguste Comte ile
basladigini ifade eden Prof. Dr.
Turker, “Comte, analitik mekanigi
insan bilimlerine de uygulamistir. Post
modern dénemlerin baslamasiyla ruh
ve beden arasindaki farklilik ortadan
kalkmistir. Ben sizin ne yapacaginizi
ongorebiliyorsam bu sizi bir cisim
yapar. O halde cisimleri agiklamaya
yarayan yasalar size de uygulanabilir.
O halde 6ngéride bulunabilirim.
Ongoérursem yonetirim de . Ozgurlik
yaraticiliktir. Yaratici olursaniz
ongorulemezsiniz” diye konustu.

ilgiyle dinlenen sOylesinin sonunda
Prof. Dr. Turker'e, BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Yardimcisi Bugra
Kagukkayalar tarafindan Cagdas
Egitim Kooperatifi Kir Cigekleri
projesine yapilan bagis sertifikasi
sunuldu.
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Prof. Dr. Kerime Usttinova:

[ |

"Ne soylediginiz
nasll sdylediginiz dnemili

Bursa Sanayicileri ve isinsanlan
Dernegi (BUSIAD)-Uludag
Universitesi Felsefe Boliimii ve
Bursa Felsefe Kuliibii
paydashginda, BUSIAD Evi'nde
gerceklestirilen Felsefe
Sdylesilerinin Aralik ay1 konugu,
Bursa Uludag Universitesi Fen
Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve
Edebiyati Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Kerime Ustiinova oldu.

“lletisimin Giicii” baslikli bir
sunum gerceklestiren Prof. Dr.
Kerime Ustiinova, iletigimin
vazgecilemeyecek temel
ihtiyaclardan biri oldugunu
soyledi.

etkin iletisime iligkin temel
Y bilgileri paylagan Prof. Dr.

Ustlnova, “Ne sdylediginiz
degil, nasil séylediginiz énemlidir.
Guglu iletisim, glven getirir. Glven
de basariyl” dedi.

iletisim araclarinda en ¢ok dilin
Kullanildigini kaydeden Prof. Dr.
Usttinova, beden dilinin de ilk

deqill

iletisimin baslamasi agisindan ¢ok
6nemli oldugunu ifade etti.

Prof. Dr. Ustinova, konusmasinin son
bolimUunu ise dilin korunmasina
ayirdi.

Turkge'nin atalarimizdan bize miras
oldugunu ifade eden Prof. Dr.
Ustlnova, dile yénelik yozlasma
drneklerini de aktardi. Prof. Dr.
Ustlnova, “Bir kelimenin Turk¢e
karsiligi varsa yabancisini kullanmak
yanlistir. Ayrica belki de en koétusu,

Turkce bir kelimeye yabanci taki
ekleyerek yapilan kelimelerdir. Bu dil
kurallarini da bozmakta. Dili
korumanin tek yolu dil bilinci
olusturmaktir. Dil siyaset Usttdar”
diye konustu.

Sunumunun ardindan Prof. Dr.
Ustiinova'ya, BUSIAD Genel
Koordinatért Basri Tufekgioglu
tarafindan Cagdas Egitim Kooperatifi
Kir Cigekleri projesine yapilan bagis
sertifikasi sunuldu.

WESURPLURI
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Serif An

Yeminli Mali Musavir

DERNEK VE VAKIFLARA YAPILACAK

Istanbul Vergi Dairesi Baskanhgi
12.04.2019 tarih ve 62030549-
125[10-2017/418]-299449 sayili
bzelgesinde;

Sirketinizin ayakkabi tabani Uretimi
ve satigl faaliyeti ile istigal ettigi,
cesitli kamu kurumlarina, okullara,
derneklere ve vakiflara ayni
bagislar yaptiginiz, yapilan
bagislarin faturasi ve irsaliyesi
duzenlenerek ve tasima masraflari
da karsilanmak Uzere kargo
sirketleri veya cesitli tasimacilar
vaslitasiyla bagis yapilacak
kurumlara génderildigi, ayni bagis
makbuzu temin edilemedigi
durumlarda, bagisin ilgili kurum,
dernek veya vakif yetkililerince
teslim alindiginin yetkililerin fatura
veya sevk irsaliyesi Uzerine
bagislarin teslim alindigina dair
aciklama ile imza konulmasi veya
bagislarin teslim alindigina dair
ayri bir tutanak duzenlenmesi
veya bagislarin teslim alindiginin

NAKDI VE AYN
INDIRIM KONUS
BELGELEN

sirketinize bir yazi ile bildiriimesi
seklinde tevsik edildiQi
durumlarda kurum kazancinin
tespitinde indirim konusu yapilip
yapllmayacagl hususunda goru
talep edilmektedir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununda, genel ve dzel bltceli
kamu idarelerine, il 6zel
idarelerine, belediyelere ve
kdylere, Bakanlar Kurulunca vergi
muafiyeti taninan vakiflara ve
kamu yararina calisan dernekler
ile bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslara makbuz karsilhginda
yapllan bagis ve yardimlarin
toplaminin o yila ait kurum
kazancinin % 5'ine kadar olan
kisminin kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde kurumlar
vergisi beyannamesi Uzerinde
ayrica gosterilmek sartiyla kurum
kazancindan indirilebilecedi,
bagdis ve yardimlarin nakden

| BAGISLARIN
U YAPILMASI VE
DIRILMES]

yapllmamasi halinde, bagislanan
veya yardimin konusunu olusturan
mal veya hakkin maliyet bedeli
veya kayitll degeri, bu deger
mevcut degilse Vergi Usul
Kanunu hdkumlerine gore takdir
komisyonlarinca tespit edilecek
degerinin esas alinacagi hUkmune
yer verilmistir.

Kurumlar Vergisi 1 seri no.lu Genel
Tebliginde ise;

Ayni veya nakdi olarak yapilan
bagis ve yardimlarin kurumlar
vergisi mukelleflerince indirim
olarak dikkate alinabilmesi igin
makbuz karsiligi yapiimis olmasi
gerekli ve yeterlidir.

Ayni bagis ve yardimin, isletmenin
aktifinden veya stokundan
cekilerek bagislanmis olmasi
durumunda, mukelleflerin
isletmeden cekip bagisladiklari
degerler icin fatura duzenlemesi;
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duzenlenen faturanin arka ytzune
faturada belirtilen de@erlerin ilgili
kamu kurum ve kurulusu
tarafindan bagis veya yardim
olarak alindigina iliskin serh
konularak yetkili kKimseler
tarafindan imzalanmis olmasi
yeterlidir.

Ayni degerlerin, mikelleflerce
disaridan alinarak kamu kurum
ve kurulusuna bagislanmis olmasi
durumunda ise, bu kurum ve
kurulus tarafindan teslim alinacak
degerler icin teslime iligkin bir
belge duzenlenmis olmasi yeterli
olup, dizenlenen belgede
bagdislanan kiymetin degerinin,
cinsinin ve miktarinin tereddude
mahal birakmayacak sekilde
belirtiimis olmasi gerekmektedir.
Ayrica, bagislanan degerlere
iliskin olarak duzenlenmis olan
faturalarin arka yUzUnde yukarida
belirtilen aciklamalar dahilinde
ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
yetkililerinin imzasi bulunacaktir.

Aciklamalarina yer verilmistir.

Buna gore, mukelleflerce kurum
ve kuruluslara makbuz
karsihginda yapilan bagis ve
yardimlarin toplaminin, o yila ait
kazanglarinin %5'ine kadar olan
kisminin, kurumlar vergisi
matrahlarinin tespitinde yillik
beyanname Uzerinde gosterilmek

suretiyle indirim konusu yapilmasi
muUmkudn bulunmaktadir.

Dernekler Yonetmeliginin 38 inci
maddesinde, dernek gelirleri
alindi belgesi ile tahsil edilir.
Dernek gelirlerinin bankalar
araciligi ile tahsili halinde banka
tarafindan dtzenlenen dekont
veya hesap 6zeti gibi belgeler
alindi belgesi yerine geger.

Bakanlar Kurulunca vergi
muafiyeti taninan vakiflara
yapilacak ayni ve nakdi
yardimlarin vakiflarca ayni ve
nakdi bagis makbuzlari
kullaniimaktadir.

Yapilan aciklamalar ¢ercevesinde;

- Kamuya yararl derneklere ve
Bakanlar Kurulunca vergi
muafiyeti taninan vakiflara gerek
isletmenin aktifinden veya
stokundan cekilmek gerekse
disandan satin alinmak suretiyle
yapilan ayni bagis ve yardimlarin
indirim olarak dikkate
alinabilmesi i¢cin makbuz karsiligi
yapilmis olmasi sarttir.

- Kamu kurum veya
kuruluslarina, igletmenin
aktifinden veya stokundan
cekilerek yapilan ayni bagis ve
yardimlarda, Sirketinizin
isletmeden ¢ekip bagisladigi

degerler icin fatura diizenlemesi;
diizenlenen faturanin arka
yuziune faturada belirtilen
degerlerin ilgili kamu kurum ve
kurulusu tarafindan bagis veya
yardim olarak alindigina iligkin
serh konularak yetkili kimseler
tarafindan imzalanmis olmasi
indirimden yararlaniimasi
acisindan yeterlidir.

- Kamu kurum ve kuruluglarina
bagislanacak ayni degerlerin
sirketinizce digaridan alinmasi
durumunda ise ilgili kamu kurum
ve kurulusu tarafindan teslim
alinacak degerler icin teslime
iliskin bir belge diizenlenmig
olmasi yeterli olup, diizenlenen
belgede bagislanan kiymetin
degerinin, cinsinin ve miktarinin
tereddiide mahal birakmayacak
sekilde belirtilmis olmasi; ayrica
bagislanan degerlere iligkin
olarak dizenlenmis olan
faturalann arka yuzuinde ilgili
kamu kurum ve kuruluglarinin
yetkililerinin imzasinin bulunmasi
yeterlidir.

39 Bakis 149



Universite-Sanayi isbirligi 10. yilinda

Proje ve zaman yonetimi egitimi

BUSIAD ve Bursa Uludag
Universitesi is birligiyle organize
edilen “Proje ve Zaman
Yonetimi” konulu seminer,
Endiistri Miihendisligi Boliimiinde
gerceklestirildi.

ursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) ile Bursa

Uludag Universitesi ortakligiyla
gerceklestirilen, Universite-sanayi
isbirligi projesi, 10. yilini tamamladi.

Proje kapsaminda, is hayatina atimak
Uzere olan mUhendis adaylarinin,
Universitede verilemeyen ya da eksik
kalan konularda, konunun uzmanlari
tarafindan bilgilendiriimeleri
amaglaniyor. Bu kapsamda guz
dénemi seminerler dizisi de basladi.
Seminerler dizisinin ilk sunumunu,
Egitim Danismani Dr. ismail Durgun,
“Proje ve Zaman Yo6netimi konusunda
gerceklestirdi.

Bursa Uludag Universitesi Endustri
Muhendisligi BolUmU'nde
gerceklestirilen etkinlikte Dr. ismail
Durgun, konugsmasina zaman
yonetimiyle basladi. Dr. ismail
Durgun, “Zaman en essiz ve en kit
kaynaktir” dedi. Zaman dogru
yonetilemiyorsa hi¢bir seyin dogru
yonetilemeyecegini ifade eden
Durgun, “CuUnkd zaman geri

déndurdlemez, satin alinamaz,
depolanamaz, gogaltilamaz” diye
konustu. MUhendis adaylarini,
“Verimsiz toplantilar, hayir
diyememek, kirtasiyecilik, asir titizlik,
daginiklik, erteleme ve yetki
devretmemek” gibi yetki tuzaklar
konusunda uyaran Durgun,
Tagore’'un “Bos zaman yoktur, bosa
gecgen zaman vardir” sézund de
hatirlatti. Zaman yonetimini temel
unsurlarindan birinin de zaman siniri
koymak oldugunu kaydeden Durgun,
“Onem sirasina riayet etmiyorsaniz
zamanl bosa harcamis olursunuz”
dedi.

Durgun daha sonra proje yonetimi
konusunda da bilgilerini genclerle
paylastl. Projenin tanimiyla konuya
giren Durgun, “Proje, benzersiz bir
urdin, hizmet ya da sonug¢ yaratmak
icin yuratdlen gegici sureli
calismalardir” diye konustu. Durgun,
“Fabrika kurmak bir proje iken
fabrikanin calismasi degildir” dedi.

Durgun, bir projenin performans,
zaman ve maliyet olmak Uzere 3
unsuru oldugunu belirtirken, proje
yoénetiminin ise, baslangig, planlama,
yurttme, izleme - kontrol ve kapanis
olmak Uzere ¢esitli stregleri oldugunu
soyledi. Dr. Durgu, “Bu suregler,
projenin kapsamini ve hedeflerini
belirginlestirip bu hedeflere ulasiimasi

icin gerekli faaliyetlerin nigin, nasill,
ne zaman, nerede ve kiminle
yapllacaginin tanimlanmasi icin
gerekli bilgiyi saglar” diye konustu.
Durgun, dunya Uzerinde gelistirilen
bilisim teknolojilerine iliskin proje
basari oranlarina dair bilgi de vererek,
projelerin ylzde 31'inin
tamamlanamadan sonlandigini,
ylzde 53'Unun ilk tahmin edilenden
ylzde 189 oraninda daha yuksek bir
maliyetle tamamlandigini ve
tamamlanamayan projeler icin de 81
milyar dolarlik bir bltge harcandigini
aktardi. Yazilimla ilgili projelerin de
sadece ylUzde 16’sinin zamaninda
ve planlanan but¢eye uygun olarak
tamamlanabildigine isaret eden Dr.
Durgun, “Her projenin bir hedefi
olmalidir” diye konustu.
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MUhendis adaylarina is hukuku egitimi

Bursa Sanayicileri ve isadamlan
Dernegi (BUSIAD) ve Uludag
Universitesi is birligiyle organize
edilen “Is Hukuku” konulu
seminer, Uludag Universitesi
Endiistri Miihendisligi Boliimiinde
gerceklestirildi.

Gulgin’in konusmaci oldugu

seminere Makine ve Tekstil
MUhendisligi BoliumUu 6grencileri
katild.

A vukat ve Arabulucu A. Gonca

Bursa Barosu Yénetim Kurulu Uyesi
de olan Avukat Gonca Gulgin,
yakinda is hayatina atilacak genglerin
karsisina gikacak is hukuku hakkinda
bilgilenmelerinin énemli oldugunu
soyledi.

Gulgin, su an yurdrltkte olan 4857
sayill yasanin 10 Haziran 2003
tarihinden bu yana uygulandigina
deginerek, yasada gecen yil bazi
degisiklikler yapilirken zorunlu
arabuluculugun da hayatimiza
girdigini séyledi.

Gulegin, isci, isveren, isveren vekili, is
stzlesmesi, is iligkisi gibi kavramlar
hakkinda bilgiler vererek basladigi
sunumunda, is iligkisinin taraflarinin,
calisan ve igveren olarak gegtigini ve

iscinin yasada bir is s6zlesmesine
dayali olarak ¢alisan gercek kisi
olarak tanimlandigini aktardi.

iscinin ve isverenin sahip oldugu hak
ve sorumluluklar hakkinda da bilgiler
veren Gulgin, aslil isveren ve alt

isveren uygulamamalari hakkinda da
gencleri bilgilendirdi. Deneme sureci
icinde sona erdirilen ¢calismalar icin
tazminat hakki dogmadigini da

kaydeden Gulgin, kamu oyunda en

blyuk tartisilan konunun ise iade
davalari oldugunu soyledi.

Gulgin, asll isveren ve alt isveren
uygulamalarinin oldugu yerlerde bu
davalarin seyri hakkinda da bilgiler
sundu. is akdinin igveren ve isci
tarafindan nasil fesh edilebilecegi
hakkinda aciklamalar yapan Gulgin,
“Bizim mevzuatimiz yasayan bir
mevzuat. O nedenle bazi konularda
Yargitay ictihatlari 5nem kazaniyor.
Yeni nesil sandli. igtihatlari internet
Uzerinden takip etme sansiniz var”
dedi.

is yerinde mobbing kavraminin da
gunldk hayatimiza girdigini kaydeden
Gulgin, “Ustlin asta mobbing
uygulamalarini biliyoruz. Bunun igin
davalar da aciliyor. Ozellikle psikolojik
raporlar bu davalarda énemli oluyor.
Ancak az da olsa astin Uste mobbing
uygulamalarina da sahit oluyoruz”
dedi.

Sureli-stresiz is sd6zlesmelerinin
cesitleri hakkinda bilgiler de veren
Gulgin, bu sézlesmelere gore is
akdinin sona erdirilmesi sartlarini da
aktardi. Teknolojinin is hayatina
girisine de 6rnek veren Guicin, mesai
saatlerinde gelen bir maille istenilen
isin yapllmasi gerektigini de sdyledi.
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Mdhendis adaylarina etik egitimi

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD) ile Bursa
Uludag Universitesi ishirliginde
10. Yilin tamamlayan miihendis
adaylarina yonelik giiz donemi
seminerler dizisinin 2.'sini
Mendirek Kurumsal Danigmanhk
Sirketi Genel Miidiirii Emin
Direkei’nin “Meslek Etigi”
bashigiyla gerceklestirdi.

ursa Uludag Universitesi
Endustri MUhendisligi

Bolumunde gercgeklestirilen
seminere, etik ve ahlak kavrami
arasindaki farki aciklayarak baslayan
Direkgi, “Etik kurallari dunyanin her
yerinde ayni anlasilir. Ahlak ise,
geleneklere, kulturlere ve Ulkelere
gore degisebilir’ dedi.

Direkei, dogruluk, durustlak, gtvenilir
olmak, sadakat, yetkinlik, tarafsizlik,
adil olmak, baskalarina saygi
duymak, yardimsever olmak gibi
erdemlerin etigin birer pargasi
olduguna deginerek, “Dogruluk,
durustlik ve gtvenirlilik, sizin
piramitte daha Uste ¢cikmanizi

saflayacaktir” diye konustu. Direkgi,
soyle devam etti:

“Islerinizi mutlaka yazili yapin.
Doktorlar gibi mthendislerin de bir
yemini olmali. O da; bilmedigim
konularin altina imza atmam olmall.
Her gun 6-7 kisi is kazasinda hayatini
kaybediyor. Bunlarda
Universitelerden mezun olan
muhendislerin de payi var. Bilgi sahibi
olmadiginiz seylerin altina imza
atmayin. Yonetici oldugunuz yerlerde
adil davranin. Herkese esit davranin.
Vermediginiz bir seyi astlarinizdan
istemeyin. Bazen vedalagmaktan da
cekinmeyin. ©

Genc muhendis adaylarina,
mukemmeli arama ¢agrisi da yapan
Direkgi, “Mesai yapmam, uzun
galismam derseniz bdyle bir dinya
yok disarda. Oyle dlstnUyorsaniz
hem kendi beklentilerinizi hem de
Ulkenin beklentilerini kiictltmeniz
gerekir” dedi. Direkgi, zenginlik ve
mevkiinin énemli oldugunu ancak
itibarin ondan da énemli oldugunu
da belirterek, “ Itibarli olmak gok
zordur. Bir dmur calisip bir anda
itibarinizi yerle bir edebilirsiniz” diye
konustu.

Gelecekte etik konusunun da bir ana
baslik olarak sirket ve okul hayatina
girecegini de kaydeden Direkgi
genclere, “Insan konusmamda
saydigimiz erdemlerle doguyor.

Hayatin sartlarinin sizi bozmasina izin
vermeyin. Okuyun, formanizi terletin
inanin, hobileriniz olsun, yabanci diller
6grenin, spor yapin ve sivil toplum
kuruluslarina Uye olun” tavsiyelerinde
bulundu.
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Genclere patent egitimi

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD) ve Bursa
Uludag Universitesi is birligiyle
organize edilen “Patent ve Fikri
Haklar” semineri, Uludag
Universitesi Endiistri
Miihendisligi Boliimiinde
gergeklestirildi.

akine ve Tekstil Muhendisligi
M BoIUmu 6grencilerinin katildig
: seminerde Erdem Kaya Patent
Is Gelistirme Muduru Tugba Ozturk,
gecen yil dinyada patent basvuru
sayisinin 3 milyonun Uzerinde
gerceklestigini ifade ederek, “Cin 1.3
milyon, ABD 605 bin basvuru ile bir
ve ikinci sirada yer aldilar. Tarkiye
ise 18. oldu” dedi.

Ozturk, patent basvurularinin
ekonomik gelisme duzeyini de
gosterdigini ifade ederek, Cin’in son
yillarda buyUk bir artis gosterdigini
soyledi. Genglere fikri sinai mulkiyet
haklarinin detaylari hakkinda genis
bir sunum yapan Ozturk, 2014-2016
yillar arasinda bu alanda dinyada
6.6 trilyon dolarlik bir hacim
gergeklestirildigini kaydetti. Oztark,
bunun dinya GSYIH’sinin ylzde
45'ini olusturdugunu klasik sanayi
Uretiminin ylUzde 35'te kaldigini belirtti.

Ozturk, bu alanda istihdamin 84
milyon kisi oldugunu ve alanda
calisan firmalarin personelinin ylzde
72 daha fazla Ucret aldigini da
soyledi.

Ozturk, patentin tekel imkan
sagladigini da kaydederek, “Boylece
sizin patent sahibi oldugunuz bir
seyle ilgili Uretim yapacak olanlar,
size lisans Ucreti 6demek zorunda
kalirlar” dedi.

Patent hakkinda detayli bilgiler veren
Ozturk, “Patent, bulus sahibinin
¢6zUmUnu, belirli bir zaman dilimi
icinde, yasal hukimler ¢ercevesinde
koruma altina aldigini gosteren
belgedir. Patentin, teknolojik
inovasyonu tesvik etmek, rekabeti ve
yatinmi artirmak, bilginin yayilmasini
desteklemek ve teknoloji transferini
tesvik etmek gibi rolleri vardir” diye
konustu.

NELER PATENT ALAMAZ?

Ozturk, kesiflere, bilimsel teoriler ve
matematik metotlarina patent
alinamayacagini da belirtirken,
“Edebiyat, sanat eserleri ve bilim
eserleri, bilgisayar oyunlari ile
6grenmeye iliskin metotlara da patent
alinamaz” dedi. Tedavi usulleri ve
bazi biyolojik yéntemlerin de patentle

Al

koruma altina alinamayacagini
belirten Oztlrk, kamu dizenine ve
genel ahlaka aykir buluslar da patent
konusu olamaz” dedi.

Bir bulusun patent belgesi almasi
icin yenilik, teknigin bilinen
durumunun aslimasi ve sanayiye
uygulanabilirlik kriterlerinin arandigini
belirten Oztlrk, faydall model belgesi
icin ise yenilik ve sanayiye
uygulanabilirlik kriterlerinin esas
oldugunu soyledi. Oztlrk, patentin
20 yil, faydali modelin ise 10 yillik
koruma sagladigini da kaydetti.
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Genclere d

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernedi (BUSIAD) ve Bursa
Uludag Universitesi ishirligiyle
organize edilen “Is diinyasinin
dijital doniisiimii” konulu
seminer, Endiistri Miihendisligi
Béliimiinde gerceklestirildi.

alin Software kurucu ortagi Ertan
YY|Imaz’|n konusmaci oldugu

seminere Makine ve Tekstil
MUhendisligi BoIUmU 6grencileri
katild.

Nesnelerin interneti, bulut, big data,
VR/AR sanal gerceklik sistemleri,
yapay zeka ve bunlarin neden oldugu
gUvenlik zaaflari konusunda bilgiler
aktaran Yilmaz, gelecedin bilisimde
oldugunu soyledi.

Yilmaz, son gUunlerin konusu olan
kuantum bilgisayarlara da deginerek,
“Bu isin farkinda olan Ulkeler gelecek

i

yillarda gayri safi milli hasilalarinin
ylzde 1’ini kuantum teknolojilerine
ayiracak. Biz de simdi baslarsak
beraber yol katedebiliriz. Ancak
farkinda bile oldugumuzdan emin
degilim” dedi.

Teknolojinin gelisiminin ¢ok hizli
oldugunu ifade eden Yilmaz, elektrikli
ve otonom araglarin artik dinyanin
en ¢cok konusulan ulasim sistemleri
oldugunu ifade etti. Dinyanin
tepesindeki 10 sirketin ilk 5'inin
bilisimle ilgili oldugunu da kaydeden
Yilmaz, genclere bu alanda
calismalari konusunda tavsiyede
bulundu.

Yilmaz, “Hepinize yazilimci olun
demiyorum. Ancak bilisimin bir
yerinde yer alabilirsiniz. Kendinizi
guncellediginiz muddetce bu alanda
is kaygisl yasamazsiniz” dedi.

Yilmaz, genclere son olarak kendi

tal donusum egitimi

yasamindan stzdugu tecrubeleri de
aktararak, sozlerini s¢yle noktaladr:

“Sabirl olun, Uretin, siki ¢alisin,
kendinizi surekli gelistirin, hayat
Iskalamayin, vermeden almaya
calismayin.”
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BUSIAD Bagkan Yardimcist Ugur Urkut:
"‘Dogru isi dogru sekilde yapmazsaniz

ISiNiz zor'
BUSIAD Yidnetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Ugur Urkut, geng
miihendis adaylarina
organizasyonlarda verimlilik
konusunu anlatti. Urkut, dogru
isi dogru sekilde yapmayan
isletmelerin hayatta
kalamayacagini dile getirdi.

ursa Sanayicileri ve iginsanlar
B Dernegi (BUSIAD) ile Bursa

Uludag Universitesi ortakhigiyla
gerceklestirilen, Universite-sanayi
isbirligi projesi kapsaminda
duzenlenen seminerde, BUSIAD
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
ve QOerlikon Balzers Genel MudurU
Ugur Urkut, “Organizasyonlarda
Verimlilik” baslikli bir sunum
gerceklestirdi.

Bursa Uludag Universitesi Endustri
MUhendisligi BolumU’'nde
gerceklestirilen etkinlikte Ugur Urkut,
“Firmalarin amaci ekonomik deger
yaratmaktir. Bir organizasyon, bir
seye para yatiriyorsa, yatirdigindan
daha fazla kar elde etmeyi bekler.
Bunu yaparken sermaye maliyeti de
hesaba katilir” dedi. Urkut, firmalarin

bunu yaparken maddi ve maddi
olmayan kaynaklara basvurdugunu
ifade ederken, “Verimlilik, minimum
girdi ile maksimum ¢iktiyl elde etmeyi
amaglar” diye konustu.

Organizasyonlarin ilk olarak neyi
gerceklestirecegine karar vermeleri
gerektigini ifade eden Urkut, etkenlik
ve etkinlik kavramlarin énemine de
degindi. Etkenligin, dogru isi yapmak
oldugunu, etkinligin ise isi dogru
yapmak anlamina geldigini sdyleyen
Urkut, “Sure¢ sonunda ¢iktilar
mUsterilerin ihtiyaclarini kargilamalidir”
dedi. Urkut, séyle devam etti:

“Bir isletme dogru isi, dogru sekilde
yapmiyorsa yavas yavas olir. ronik
bir sekilde, dogru isi yapmiyor ancak
yaptigl isi ¢ok dogru bir sekilde
yapiyorsa hizli 6ltr. Dogru isi, dogru
bir sekilde yapmiyorlarsa sadece
hayatta kalirlar. Dogru isi, dogru
sekilde yaparsaniz isiniz gelisir. Etken
ve etkinseniz daha verimli bir isletme
olursunuz. *

Verimlilikteki dustsun birim maliyeti
artirdigini da kaydeden Urkut, bunun
da yuksek satis fiyati ve rekabette

zorlanmak anlamina gelecegini dile
getirdi. “Kuresel anlamda fiyat ve
kalite savasini sUrdUrebilmenin yolu
surekli verimlilikten geger. Kalitenin
gurusu Edwards Deming, “etkin bir
operasyonu nasll isleteceginizi
anlamiyorsaniz, yeni makine yatirimi,
size sadece yeni operasyonel
sorunlar ve bakim problemleri
yaratacaktir. Verimliligi artirmanin en
glvenli yolu insanla makineyi birlikte
yonetmektir.” diyerek, insanin
verimlilikteki 6nemini de dile
getirmistir” diye konustu.

Urkut, mUsteri i¢in deder yaratmayan
sureglerin elenmesinin sart oldugunu
da kaydederek, yalin Uretime
odaklanmanin sart oldugunu ifade
etti. Akilli organizasyon kultdru
olusturmanin sart oldugunu da
kaydeden Urkut, surekli 6grenmenin
birinci kosul oldugunu séyledi. Sahip
olunan kaynaklarin harekete
gecirilmesi ve ortami anlayarak ona
uygun stratejiler gelistiriimesinin de
sart oldugunu belirtti.

Urkut, “yasadigimiz cagda belirsizlikle
yasamay! 6grenmek zorundayiz.
Bizim gibi kaynaklari kisitli Glkeler igin
yaraticilik ve yenilik¢ilikten baska
hicbir sansimiz yok.” dedi.
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BUSIAD’dan Orta Karadeniz turu

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlan
Dernedi (BUSIAD) iiyeleri,
diinyayi tnimanin iilkemizin
gerceklerini tanimakla basladigi
gercedinden hareketle farkl
tarihlerde diizenledigi turlara bir
yenisini ekledi. BUSIAD iiyeleri
aileleriyle hirlikte bu kez
OrtaKaradeni’i gérme sansini
elde etti. Sinop’tan baslayip
Ordu’da sona eren turda
BUSIAD’hlar, Tiirkiye’nin kiiltiirel
ve insani cesitliligini yerinde
gorme sansini elde ett.

aklasik 40 kisilik bir ekiple
Y gerceklesen gezinin ilk duragi

Karadeniz'in Antalya’si olarak
gbrulen Sinop oldu.

Sinop’ta Tarihi Cezaevi, Sinop Kalesi
ve Erfelek Selalesi'nin ardindan
Anasya’ya gecgen ekip Burada da
Yesilirmak kiyisina kurulan tarihi kenti

gezme sansini buldu.

Ekip, Amasya’da ayrica, Sehzadeler
Evi, Sabuncuoglu Serafeddin
Sifahanesi, Amasya Arkeoloji Muzesi
gibi tarihi mekanlari da gezdi.

Amasya’dan Tokat’'a gecen ekip,
Mahperi Hatun Kervansarayi, Ballica

Magarasl, Tagshan, Niksar Kalesi gibi
yerleri de gérdikten sonra gezinin
son duragi Ordu’ya gecti. Ordu’da
Gaga Golu ve Boztepe'yi goren
BUSIAD ekibi ardindan gezisini
tamamlayarak Bursa'ya déndu.
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‘Muhendislik satmaya odaklanmaliyiz”

Angst Pfister AS. Genel Miidiirii
Eray Ulugiil, Tiirkiye’de yetismis
miihendis giiciiniin oldukea iyi
oldugunu ifade ederek, “Artik
miihendislik hizmeti satmaya
odaklanmaliyiz” dedi.

Dernegi (BUSIAD) Yénetim

Kurulu, tye ziyaretleri
gergevesinde Angst Pfister AS. Genel
Muadurd Eray Ulugul’e konuk oldu.
Ulugul, sirketlerinin ylzde 70-75
inracat yaptiklarini, i¢ piyasaya satis
yaptiklart masterilerinin de ihracat
yaptigini kaydetti.
Ar-Ge merkezlerinin 50-55
muhendisle ¢alistigini ve dnemli igler
yaptigini da kaydeden Ulugul, “Aston
Martin 2020’'de ilk kez SUV Uretecek.
Bununla ilgili Grun verecegiz ve
muhendislik calismasi yaptik. Ve
bunun igin fatura da kestik. Turkiye'de
artik mdhendislik faaliyetlerine agirlik

B ursa Sanayicileri ve Isinsanlar

verilmesi gerekiyor. MUhendislik
satmaya calisiyoruz. Buralara
odaklanmak gerekir” diye konustu.

Global satin almalarin bir kismini da
Bursa’'dan yaptiklarini kaydeden
Ulugal, “Tarkiye’den memnunlar.
Ozellikle esnek galisma ve mihendis
potansiyelimiz yabancilar icin gok
cezbedici” dedi.

Egitim sisteminin de konusuldugu
ziyarette, meslek liselerinden mezun

olanlarin AVM’lerde ¢alismasinin
zaman ve kaynak israfi oldugu da
dile getirildi.

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcilart Ugur
Urkut ve Mustafa Ekinci ile BUSIAD
Genel Koordinatért Basri Tufekgioglu
ve BUSIAD Genel Koordinator
Yardimcisi Deniz Karaer de katild.

“Cok lyi bir ekibe sahibiz”

Hiiner Sirketler Grubu Ydnetim
Kurulu Baskani Bagkani Hiiseyin
Karabacak, cok iyi bir ekibe sahip
oldugunu kaydederek, “Biz 44
yillik bir firmayiz 43 yilhk
calisamimiz bile var. Genel
Miidiiriimiiz bile 30 yillik. Tek
basina alemi cihan olsaniz bir
seye yaramaz. Karsilikli sevgiyle
bugiine geldik” dedi.

Dernegdi (BUSIAD) Yénetim

Kurulu, Uye ziyaretleri
cergevesinde Huner Sirketler Grubu
Yénetim Kurulu Baskani Baskani
Huseyin Karabacak ve Yonetim
Kurulu Uyesi Elif Karabacak
Dogrusoy’a konuk oldu.

B ursa Sanayicileri ve Isinsanlari

Ziyarette grup hakkinda bilgiler
verilirken, 6 sirketi bunyesinde
barindiran grupta toplam 430 c¢alisan
oldugu belirtildi. Sirketlere ait Gretim
tesislerinin DOSAB, Hasanaga ve

Akgalar'daki organize sanayi
bolgelerinde faaliyet yuruttikleri de
aciklandi. Uretimlerinin ylzde 95’inin
ihracata gittiginin de ifade edildigi
Ziyarette, kalipta dzellikle
otomobillerin yan gergeveleriyle ilgili
uzmanlastiklari ifade edildi.

HUseyin Karabacak, cok iyi bir ekibe
sahip oldugunu kaydederek, “Biz 44
yillik bir firmayiz 43 yillik ¢alisanimiz
bile var. Genel Mudurimuz bile 30

yillik. Tek basina alemi cihan olsaniz
bir seye yaramaz. Karsilikli sevgiyle
buglne geldik” dedi.

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcilari Ugur
Urkut ve Mustafa Ekinci ile BUSIAD
Genel Koordinatéra Basri Tufekgioglu
ve BUSIAD Genel Koordinatér
Yardimcisi Deniz Karaer de katild.
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“Elektrikli 1sitici ihracatimiz art|yor

'r'

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim
Kurulu, iiye ziyaretleri
cercevesinde Mastas AS.
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
Fikri Unal’a konuk oldu.

Isitici Uretimi gerceklestirdiklerini
belirterek Uretimlerinin ylzde
50’sini ihrag ettiklerini de sdyledi.

U nal, panel radyatoér ve elektrikli

Elektrik fiyatlarinin pahali olmasiyla
birlikte Turkiye'de elektrikli isiticl
satiglarinin azaldigini, ihracatlarinin
arttiini kaydetti. Elektrikli isiticilarda
bazi Grinlerde Turkiye'de tek dretici
olduklarini da kaydeden Unal, internet
baglantili drun Uzerinde ¢alistiklarini

Teknoloji

"NF Buroda

styledi. Panel radyatoérlerde 10-12
Ulkeye, elektrikli isiticilarda ise 20
kadar Ulkeye ihracat
gergeklestirdiklerini de kaydetti.

Sohbette Turkiye'nin ekonomik
durumu da konusuldu. Unal, Gretimin
eskisi gibi degerli bir sey olarak
goérulmedigini kaydetti.

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, Yénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Ugur Urkut,
BUSIAD Genel Koordinatéri Basri
Tufekcioglu ve BUSIAD Genel
Koordinatér Yardimcisi Deniz Karaer
de katild.

“Surdurdlebilir blydme ihracatla olur”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlar
Dernegi (BUSIAD) Yonetim
Kurulu, iiye ziyaretleri
gergevesinde Yesim Tekstil
CEO’su Senol Sankaya’ya konuk
oldu.

surdurdlebilir blydmenin en

temel girdisinin ihracat oldugunu
belirterek, “Dunya nufusundan pay
almak gerekli. i¢ tiketimle bir yere
kadar. Disardan pay alarak bluytmeyi
sagliyorsun. Ihracata agilinca igerdeki
blUyumeyi de destekliyorsun” dedi.

Z iyarette konusan Senol Sankaya,

“Yasadigimiz sikintilardan yine
gecmisten gelen sanayinin guclyle
cikiyorsun” diyen Sankaya, sunlari
kaydetti:

“Gecgen yilki sikintilar bu yil yok.
Gecgen yil bankalar para vermekten
uzak duruyordu. Artik bor¢lanma
biraz daha ucuzladi. Ama asll
problem yatinmcinin yatinm yapma
istahinin tekrar geri gelmemis olmasi.
Ihracat biytmeyi destekliyor. Ancak,
dovizin de enflasyon oraninda artmasi
gerekli.”

Sankaya, Agri'daki yatirimlari
hakkinda da bilgi verdi. Agri'da egitim
Uretimine baslanacagini ifade eden
Sankaya, “Ardindan da ana
fabrikamizda Uretim devam edecek.
Burada 5 bin istihdam yaratacagiz.
Agri Valisi Stleyman Elban’in bizim
yatinm yapmamizda ¢ok etkisi oldu.
Doguda halkin yerinde kalmasini
saglamak istiyoruz. Burada
sagladigimiz tum imkanlart Agri'da
da saglayacag@iz. Kres orda da
olacak. Yatirm yaparken de oradaki
insanlarla galismaya calistik. Onlar
kazanirsa bize de daha ¢ok sahip
cikarlar. Stratejik planimizda
Turkiye’de buyume vardi. Agri ile
gerceklestirmis olduk” dedi.

Sankaya, Misir'da da blyUmeyi

sUrdureceklerini de kaydederek, “7
bin ¢calisanimiz var. 10-11 bine ¢ikip
duracagiz. Orada da iyi imkanlar
sunuyoruz. Ne veririsen onu allyorsun.
ki ihtilalde de fabrikamiz kapanmad”
diye konustu.

Sankaya, “lyi bir ekiple galistigini da
ifade ederek, “Bu isler ekiple oluyor.
Tek basina olmaz” dedi.

Ziyarete, BUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Bugra
Kugtkkayalar, Yonetim Kurulu Uyesi
Gonca Yerliyurt ve Yonetim Kurulu
Uyesi Sevki Boran ile BUSIAD Genel
Koordinatért Basri Tufekgioglu da
katildi.
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“Bursa’da dogmak buyuk Gtuf”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Ydnetim
Kurulu, iiye ziyaretleri
cercevesinde Ernas AS. Yonetim
Kurulu Bagkani Erhan Nasyalcin’a
konuk oldu.

hayatindaki sertiveni sohbet

konusu oldu. Erhan Nasyal¢in
1950’lerde babasinin mozaik isiyle
is hayatina atildiklarini ardindan da
nakliyat igslerine girdiklerini sdyledi.

Z iyarette Erhan Nasyalcin’'in is

Eskiden is hayatinin daha guzel
oldugunu belirten Nasyalgin, “Simdi
yazili sdzlesmelerin bile kiymeti yok”
dedi.

Nasyalcin, Bursa'yl cok sevdigini de
ifade ederek, “Bursa’da yasamak

bayUk bir IGtuf. Yere sigara atana bile
kiziyorum. Bdyle guzel bir kente nasil
kiyarsin” diye konustu.

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu

Baskani Ergun Hadi Turkay, Yoénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Bugra
Kagtkkayalar, Yonetim Kurulu Uyesi
Burhan Cakir, BUSIAD Genel
Koordinatért Basri Tufekgioglu katild.

"Eleman sikintisina ¢6zUm uretmeliyiz”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlan
Dernegi (BUSIAD) Ydnetim Kuru-
lu, iiye ziyaretleri cercevesinde
BUSIAD Eski Yonetim Kurulu
Baskani ve Tiirkiin Holding Icra
Kurulu Bagkani Erol Tiirkiin ile
Sadi Cem Tiirkiin’e konuk oldu.

hizli bayadiganu ifade ederek,

“BUSIAD eskiden Bursa
sanayisini temsil ediyordu. Ancak
Bursa, BUSIAD dan daha hizli
buyudu. Artik, gizli kalmis geng
mitesebbuslerin BUSIAD paydasi
yapllmasi gerekir” dedi.

Z iyarette Erol TUrkln Bursa'nin

Sohbette, is glicinde yasanan
sikintilar da konusulurken, Erol
Turkun, “Eleman bulmakta
zorlaniyoruz. Yuzde 14 issizlik
deniliyor. Ama gazetelere
bakiyorsunuz firmalar eleman ariyor.
Ozellikle tekstilde. Ama tekstil
istihdama en faydali olan sektérdur.
CozUm Uretmeliyiz” dedi.

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Ergun Hadi Turkay da, Hayri
Terzioglu Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi'nde gergeklestirdikleri BUSIAD
sinifi uygulamasinin tekstil icin de
gerceklestirilebilecegini soyledi.

Erol TUrkin, BUSIAD'In Bursa tekstil
tarihiyle ilgili bir ¢alisma yapmasini
da gundeme getirirken, bdyle bir
calismanin cok énemli oldugunu
kaydetti.

Ziyarette Baris Pinari Harekat’'nin
ekonomik yansimalari ve harekata
yonelik uluslararasi baskinin etkileri
de konusuldu.

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, Yoénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Mustafa
Ekinci, BUSIAD Genel Koordinatéru
Basri Tufekgioglu ve Genel
Koordinatér Yardimcisi Deniz Karaer
de katild.
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“Selamla is yapardik”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Ydnetim
Kurulu, iiye ziyaretleri
cercevesinde Fethi Banusoglu’na
konuk oldu.

anusoglu, eskiden is yapmanin
B ¢ok kolay oldugunu belirtirken,

“Selamla is olurdu. Simdi isler
cok zor. S6zUnun eri azaldl” dedi.

Sohbette Bursa’'nin gelismesi, yapilan
yeni yatirimlar ve ekonominin i¢inde
bulundugu durum da konusuldu.

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, Yoénetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Bugra
Kugukkayalar ile BUSIAD Genel
Koordinatért Basri Tufekgioglu da
katildr.

“Yetismis elemana ihtiyag var

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlan
Dernegi (BUSIAD) Ydnetim
Kurulu, iiye ziyaretleri
cercevesinde Durmazlar Makine
A.S. Icra Kurulu Bagkani Fatma
Yilmaz Yilbirlik’e konuk oldu.

iyarette, BUSIAD'In Ar-Ge
Z Muhendisi Yetistirme Programi
ve Hayri Terzioglu Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi'ndeki BUSIAD
Sinifi hakkinda bilgi verildi.

Yapilan ¢alismalarin sanayinin ihtiyaci
olan noktalarda yer almasindan
dolayl memnuniyetini ifade eden
Yilbirlik, “Yetismis elemana ihtiyacimiz
var” dedi.

Yilbirlik, dinyada ekonomik
durgunlugun hissedilmeye
baslandigini ifade ederek, “Biz
elimizden geldigince ihracatimizi
strdtrmeye calisiyoruz” diye
konustu.

Ziyarette Baris Pinari Harekati da
glndeme geldi. Yasananlarin
Ulkemizi sikintlya sokmamasi
temennisi de dile getirilirken, Yilbirlik,
“bizim gindemimiz Glkemizi
kalkindirmak, tlkemimizi bir yerlere
getirmek olmali” dedi.

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcilar Mustafa
Ekinci ve Ugur Urkut, BUSIAD Genel
Koordinatort Basri Tufekgioglu ve
Genel Koordinatér Yardimcisi Deniz
Karaer de katildi.
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"‘Bursa’'daki
Insan
kaynaglyla
basardik”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlan
Dernegi (BUSIAD) Ydnetim
Kurulu, iiye ziyaretleri
cercevesinde Odelo Grup CEQ’su
Miirsel Giilen’e konuk oldu.

iyarette konusan Mursel Gulen,
Z eskiden Farba olarak galisan

fabrikalarinin Odelo Grup adiyla
faaliyetlerini strdUrdugund ifade
ederek 2011’de baslayan bu stre¢
hakkinda bilgiler verdi. Gulen,
Bayraktarlar Sirketler Grubu olarak,
2011 yilinda aldigi kararla Almanya
merkezli Odelo Grup’u satin aldigini
ve dunya 6lgeginde bir oyuncu haline
geldiklerini séyledi. Gulen 8 v
icerisinde toplam 11 fabrikaya

ulastiklarini ifade etti. Gulen Aimanya,
Turkiye, Slovenya, Cin ve
Bulgaristan’da fabrikalari
bulundugunu ve Meksika'da da bir
ofis actiklarini kaydetti.

Odelo Grup’un operasyonel, finans
ve satin alma faaliyetlerinin Bursa’dan
gerceklestigini de ifade eden Gulen,
“Odelo Grup’u alarak musteri ve
teknolojiyi satin almis olduk. Buna
TUrk dinamizmini ekledik” dedi.

Gulen, “Bursa’daki insan kaynagi
olmasaydi 8 yilda yapilan bu
calismalari gergeklestirmemiz zordu.
Dinyadaki fabrikalarimizin
kuruluslarinda buradaki ekibin ciddi

katkilari oldu. 2010’dan 6nce yurt
disina kalici personel
gbndermiyorduk. Simdi Bursa’dan
35-40 expat dunyada gérev yapiyor”
diye konustu.

Ziyarette, BUSIAD'la egitim ve Ar-Ge
konularinda neler yapilabilecedi de
konusuldu.

Ziyarete, BUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Mustafa
Ekinci, BUSIAD Genel Koordinatéru
Basri Tufekcioglu ve Genel
Koordinatdr Yardimcisi Deniz Karaer
de katild.

“Ihracatimiz

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim
Kurulu, iiye ziyaretleri
cercevesinde Unver Group
Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan
Korgavus’a konuk oldu.

orgavus, yurt disindan is
K aldiklarini, yaz aylarini onun

telasini yasadiklarini soyledi. ic
pazardaki daralmayi yeni isle telafi
ettiklerini kaydeden Korgavus,
gelecek yil ihracatlarinin i¢ piyasay!i
gececedini belirtti. isi Avrupall bir
firmanin elinden aldiklarini ifade eden
Korgavus, “Bu da yeni bir ihracat
demek. Oldukga énemli. Bu isi 4 ayda
hallettik. Bunda iyi bir ekip sahibi
olmamiz 6énemli. Calisanlarimiz uzun
surelidir” dedi.

Elektrikli araclar icin de én ¢alismalar
yaptiklarini da kaydeden Korgavus,

IC plyasayl gececek”

yakinda bununla ilgili adimlar atmaya
hazirlandiklarini sdyledi. Sohbette
elektrikli araglarin konusuldugu kadar
hizli hayata gecmesini
beklemediklerini belirten Korgavus,
hibritlerin daha hizli hayata
gececedini kaydetti.

Ayhan Korgavus’un yani sira Orhan
Korgavus ve Dilara Korgavus’un da

hazir bulundugu ziyarette,

BUSIAD dan Yénetim Kurulu Baskani
Ergun Hadi Turkay, Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilari Bugra
Klgukkayalar ve Ugur Urkut, Yonetim
Kurulu Uyesi Burak Anil ile BUSIAD
Genel Koordinatér Basri Tufekgioglu
ve Genel Koordinatér Yardimcisi
Deniz Karaer de katild.
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“Prefabrikte

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim
Kurulu, iiye ziyaretleri
cercevesinde Elit Prefabrik Genel
Miidiirii Hiiseyin Tuncer’e konuk
oldu.

refabrik disinda stspansiyon
sistemleri ve hayvancilikla da

ugrastiklarini belirten Tuncer,
merinos damizlik koyunu Urettiklerini
styledi. Tuncer, Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi’'nde de koruk tretimi
gerceklestirdiklerini kaydetti.

Dunyada after marketin koruk
ihtiyacinin ylzde 85'ini Bursa’nin
drettigini sdyledi.

Prefabrikte, karliigin distk oldugunu
belirten Tuncer, “Uretimimiz 3’'te 1

isler azaldl”

duzeyine dismus durumda. Araziler
Bursa'da kicuk ve pahali durumda.
Bursa'yl doguya dogru ¢ikinca ¢cok
katl bina azaliyor. Konya, Kayseri
katli bina yapmiyor. Burada ¢ok
pahall” diye konustu.

Ziyarete, BUSIAD'dan Yénetim Kurulu

Baskani Ergun Hadi Turkay, Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Bugra
Klgukkayalar ve Yonetim Kurulu
Uyesi Burak Anil ile BUSIAD Genel
Koordinatdrt Basri Tufekgioglu ve
Genel Koordinatér Yardimcisi Deniz
Karaer de katild.

"Devlet ihracatin ontnu acmall”

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD) Ydnetim
Kurulu, iiye ziyaretleri_
cercevesinde HOSABSIAD ve
Profil Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskani Sezai
Sezer’e konuk oldu.

civarinda ihracat yaptiklarini ve

2 bin parca Urettiklerini sdyledi.
31 Ulkeye bu alanda ihracat
gerceklestirdiklerini kaydeden Sezer,
Tofas’la 50 yil sonra ana sanayiye
Uretimi biraktiklarini ancak after
market Uretimini strddrduklerini ifade
etti.

S ezer, after markette ylzde 60

Sezer, i¢c piyasada after market
islerinin yavasladigini ifade ederek,
“Eskiden otomobil fiyatlari yukselince
ikinci elde tamir artar ve after markette
isler acilirdi. Simdi o da olmuyor”
dedi.

Is diinyasinin ciddi sorunlari oldugunu
ifade eden Sezer, Uzerlerine duseni
yaptiklarini devletten kolaylastiricilik

beklediklerini sdyledi. Sezer sunlari
kaydetti:

“Egittik, Urettik, ithalati kestik, ihracat
yaptik, yiksek teknoloji kullandik,
vergi 6dedik, yaptik yaptik. Devlet
ne yapacak? Gidip dis gértsmeleriyle
ihracatin énlni acacak. italya’ya da
mal satiyorum. Cezayire ben mall
satarken vergi var ltalyanlar satarken
yok. Bu sizi ¢ok etkiliyor. Kendi malina

W eEEEREE R

kendin rakip oluyorsun. Devlet gidip
orada gumruk vergilerini indirecek.
Ben 0 zaman daha ¢ok satarim.”
Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcilari Bugra
Klgukkayalar ve Ugur Urkut, Yonetim
Kurulu Uyesi Burak Anil ile BUSIAD
Genel Koordinatéru Basri Tufekgioglu
ve Genel Koordinatér Yardimcisi
Deniz Karaer de katild.
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“Is barisi bozuldu”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Ydnetim
Kurulu, iiye ziyaretleri
cercevesinde Elsi Elektrik
Sistemleri AS. Yonetim Kurulu
Baskani Mesut Rekkali’'ya konuk
oldu.

iyarette Mesut Rekkall, son bes
Z yilda yurt disindan yeni is

almakta zorlandiklarini séyledi.
Kendilerinin banta urtn verdiklerini
belirterek, en ufak bir istikrarsiz
goéruntide musterilerin tedirgin
oldugunu ifade etti.

Rekkall, is barisi konusunda da
sikintilar yasadiklarini ifade ederken,
“‘calisan ve calistiran iliskileri gok
bozuldu” dedi.

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Mustafa
Ekinci, BUSIAD Genel Koordinatéri

Basri Tufekgioglu ve Genel
Koordinatdr Yardimcisi Deniz Karaer
katildI.

“Yetismis eleman sorunu

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim

Kurulu iiye ziyaretleri kapsaminda
Ozgiimiis Tekstil Yonetim Kurulu
Bagkani Mete Tetik’e konuk oldu.

maliyetteki orani gok yukselttigi

konusuldu. Tetik, ziyarette,
BUSIAD'dan ses getirecek
konusmacilarin oldugu etkinlikler
beklediklerini de ifade etti.

Z iyarette, artan enerji fiyatlarinin

Tetik, mesleki egitim konusunda
kendilerinin Gursu’da yaptiklari
calismalari da aktarirken, BUSIAD'In
yapti§i ¢calismalar hakkinda bilgi de
aldi. Mesleki egitim konusunda
cocuklara burs verdiklerini bdylece
ciddi bir 6grenci talebi oldugunu
soyledi.

Tetik, sanayicinin de elini tasin altina
koymamas! durumunda personel
sikintisinin bUyUyecegdini de kaydetti.

Tetik, “Yoksa ne kimyaci, ne kaynakgl
bulamayacadiz” diye konustu.

Ziyarete BUSIAD Yonetim Kurulu

konusuldu®

Baskani Ergun Hadi Turkay ile
BUSIAD Genel Koordinatért Basri
Tufekcioglu da katildi.
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“Uretim disindaki seylerle
ugrasmamiz dogru degil”

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD) Ydnetim
Kurulu, iiye ziyaretleri
cercevesinde Isigah AS. Yonetim
Kurulu Bagkani Mehmet Sahin’e
konuk oldu.

yasadiklari vergi sikintisini

¢ozmek icin 3 yil ugrastigini ifade
eden Sahin, sanayicinin bunlarla
ugrasmasinin enerjilerinin israfi
oldugunu kaydetti. Sorunun lehlerine
¢6zUldugunu kaydeden Sahin,
yatinmlarina hiz verdiklerini ifade etti.

I sisah olarak OTV ile ilgili

Sahin, “Sanayicinin Uretim digindaki
seylerle ugrasmasi dogru degil.
Enerjimizi Gretime kullanmaliyiz” dedi.

Sohbette aile sirketlerinin de urumu
gundeme geldi. Aile sirketlerinin
yasadigl sikintilarin buyUk oldugunu
da ifade eden Sahin, bu konuyla ilgili
pakanlk kurulmasi gerektigini de
kaydetti.

F

DEFROST
REZISTANSLAR

Sahin, “Alle sirketlerinde duygusallik
one cikiyor. Kaybeden Ulke ekonomisi
oluyor” dedi.

Baskani Ergun Hadi Turkay ve
BUSIAD Genel Koordinatoru Basri
Tufekgioglu katild.

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu

“Topraklarimiz verimliligini

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernedi (BUSIAD) Ydnetim
Kurulu, iiye ziyaretleri
cercevesinde Kavpet AS. Yonetim
Kurulu Bagkani Omer
Kavuncuoglu’na konuk oldu.

rganik gubre dretim isine
0 basladigini da kaydeden
Kavuncuoglu, organik gubre
dretiminin proseddrundn ¢ok fazla
oldugunu kaydetti.

Kavuncuoglu, Turkiye topraklarinin
verimliligini yitirmeye basladigini da
ifade ederken, “Bu topraklari geri
kazanmak i¢in organik gubreyle
zenginlestirmek gerekli. Olur olmaz
ilac kullaniliyor” dedi.

kaybediyor”

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay ve
BUSIAD Genel Koordinatérii Basri
Tufekgioglu katild.

Sosoyal alanda oldukga etkin bir
doénem gegirdigini belirten
Kavuncuoglu, yasindan dolayi
BUSIAD etkinliklerine katilamadigini
da kaydetti.
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1989 yilinda baslayan endustri
yolculugumuzda bu yil 30. yasimizi

kutluyoruz

Dogu Pres olarak, 30 yildir global
otomotiv parca iireticileri igin
yiiksek hassasiyet gerektiren
enjektor ve pompa hilegen
parcalari iiretmekteyiz. Uriinlerimiz
araclann yakit sistemlerinde
kullamhyor ve ara¢ performansina
dogrudan etki ediyor.

Yillardir mikron seviyesinde
toleranslarla galisiyoruz.
Dolayisiyla sadece iiretim
siireclerimizde degil tiim is
siireclerimizde de ayni hassasiyette
davraniyoruz.

tomotivdeki yeni trendler ile
birlikte gelecek hedeflerimize

ulasmak igin, Ar-Ge
faaliyetlerimize agirlik verdik. Ar-Ge
calismalarimizi; malzeme, proses ve
Urun tasarim ortakligi olmak Uzere Ug
ana baslik altinda degerlendiriyoruz.
Isleme hassasiyeti yuksek
malzemelerle calistigimiz icin
malzemeye hakimiyet olduk¢a
6nemli. Bu nedenle projelerimizin bir
kismi malzeme ve malzeme isleme
yéntemlerine ve proseslerine
odaklanmig durumda.

MUsterilerimizin tasarim sureglerinde
de ¢bzUm ortadi olmak icin Ar-Ge ve
tasarim yetkinligimizin gelisimine ¢ok
onem veriyoruz. Teknik bilgi
birikimimiz ve yaraticiligimiz ile Ar-
Ge hedeflerimizi en kisa surede
gerceklestirecegimize inancimiz tam.

Uretimimizin %80'nini inrag ediyoruz.
Stratejimizin 6nemli bir parcasi olan
ihracat performansini arttirmak igin
hem yeni Urtnler gelistirmeye
yoneliyoruz, katma degeri yuksek
Urtnlere odaklaniyoruz. Bu
dogrultuda satis pazarlama
faaliyetlerimizi arttiryoruz. Bu
faaliyetlerimiz kapsaminda 2018
yilinda bir otomotiv yan sanayisi

olarak Turquality Marka Destek

Programina kabul edildik. Bunun yurt
disi hedeflerimizi gerceklestirmede
buyUk desteg@i olacagina inaniyoruz.

Surdurtlebilir bir gelecek hedefi ile
EFQM Modelini benimseyen
yaklagimlarimiz ile Bursa
Mukemmellik Baytk Odull ve
Mukemmellikte 5 Yildiz Belgesi'ni
aldik. "Hedefimiz Mukemmellik”
diyerek ¢iktigimiz yolda
calismalarimizin bu tur 6dullerle
taglandiriimasi bizim i¢in degerli.
Sadece Uretim sUreglerimizde degil
tUm sUreglerimizde butunsel bir
yaklasim sergileyerek gelecekte de
is sonuglarimizda yuksek performans
elde etmek i¢cin paydaslarimizla is
birligi icinde ¢alismalarimiz devam
edecek.

Dogu Pres yaptigi her ise nasll
hassasiyetle yaklasiyorsa, dogaya
ve toplumun glglenmesine de ayni
hassasiyetle yaklasiyor. Ozellikle
kadinin gl¢lenmesinin, aileden
baslayarak gelecek nesiller ve
Ulkemiz icin ne kadar énemli
oldugunun farkindayiz. Kadin ¢alisan
sayimiz %22 ile sektdr ortalamasinin
oldukga Ustinde. Kadin ¢alisanlarimiz
farkl kademelerde yoneticilik gorevini
de basari ile yarttmekte. Ust dlzey
yoneticilerimizin %33’ kadin. Bunun
yaninda kadinlarin is hayatinda
gUglenmesi konusunda 2017 yilinda,
Birlesmis Milletler Kadinin is
Hayatinda Guglendirilimesi
Prensiplerinin (WEP’s) de imzacisi
olduk ve Bursa Platformu icinde yer
alarak ¢alismalara destek vermeye
devam ediyoruz. Gelecek yillarda da
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bu konuda 6rnek uygulamalara sahip
olmayi hedefliyoruz.

Surdurdlebilir gelecek igin gevrenin
korunmasina yonelik yaptigimiz
uygulamalarla bulundugumuz sanayi
boélgesinde 6ncu bir firmayiz. Yillar
icinde farkli uygulamalari devreye
aldik ve su anda da atiklarimizi
yerinde ayristirmak ve hatta tekrar
kullanabilmek igin projelerimiz devam
ediyor. Bu konuda Universitelerle is
birligi icinde hareket ediyoruz.

Universitelerle is birligine cok énem
veriyoruz ¢UnkU sektdre yeni katilacak
is gucunun, sektdr uygulamalarini
gorerek, bilerek is hayatina baslamasi
genglerimiz igin blyuk avantaj
sagliyor. Onimuzdeki dénemlerde
Universitelerle is birliklerimizi farkli
projelerle bircok alanda gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Degiskenliklerin ve belirsizliklerin

hizinin giderek arttigi gintimuzde
yeni durum ve kosullara karsi hazirlikli
olmak daha 6nemli hale geliyor.
Adaptasyonu yuksek, ¢evik bir
organizasyon olmak igin
sistemlerimizi strekli gelistirerek
gelecege hazirlaniyoruz. Dijitallesme
kapsaminda hem operasyonel hem
de destek sureclerimizde dontstim
projeleri bagslattik. Bu kapsamda tum
sUreglerimizde dijitallesmeye énem
veriyoruz.

Veriye ulasmaktan cok, veriyi anlamli
hale getirmenin de 6nemli oldugu bu
dijital dénustm sUrecinde
gelistirmekte oldugumuz yapay zeka
tabanl uygulamamizda dnemli
ilerlemeler kaydettik. 2019 ve 2020
yillarinda iki fazli olarak planladigimiz
projemizin ilk fazinda tretim
sUreclerimizin dogru ve gergek
zamanl izlenebilirligini saglanmis
olduk. Uretim, bakim, planlama ve
kalite gibi streclerimiz ile ilgili birgok

Uyelerden
Haberler

veriyi kategorize edebilen ve
iyilestiriimesi gereken yoénlerimizi
ortaya koyan bir veri tabanina sahip
olduk.

Bunun yani sira en énemli kaynagimiz
olan ¢alisanlarimizin motivasyon ve
enerjilerini aciga cikartacak surecler
tasarliyoruz ve gelisim planlari
yaplyoruz. Galisanlarimizin
motivasyon ve enerijileri ortaya
clkarmalarini tesvik etmek ve onlara
Dogu Pres’in buyume odakl gelisim
kultGrana yerlestirmek amaciyla
baslattigimiz insan Kaynaklarinda
Dijitallesme sureci de bunu
destekleyen en énemli araglardan
biri. Bir sirketi strdurulebilir kilan en
onemli deger insan kaynagidir.

Dogu Pres olarak bizler de 6zinde
insan olan dijital dinya ile uyumlu bir
sirket olmayi ve sahip oldugumuz
teknoloji ile bUyumemizi strdurtlebilir
kilmayi hedefliyoruz.
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Bosch Gug¢ Aktarma CozUmleri Bursa
Fabrikasi'nin yeni Ticari Genel MUdur(
Karin Gilges oldu

Karin Gilges, Bosch’un
Tiirkiye’deki ilk yatinmi olan ve
1972 yilindan bu yana dizel ve
benzinli motorlar icin enjektor
iiretimi gerceklestirilen
Bursa’daki Giic Aktarma
Coziimleri Fabrikasi’na Ticari
Genel Miidiir olarak atand..

arin Gilges, Lojistik, Mali isler,
K insan Kaynaklari, ig iletisim,

Stratejik Planlama, Sureg
Geligtirme ve Sistem Analizi
Fonksiyonlarindan sorumlu Ticari
Genel MUdur olarak gorev yapacak.

Egitim hayati boyunca teknik, ticaret
ve muhasebe alanlarinda
uzmanlasan Gilges kariyerine, 1995
yilinda Almanya’da Bosch Rexroth'ta
Satis ve Lojistik Yoneticisi olarak
basladi. Ardindan Lojistik Departmani
Mudurlagu, Finans ve Fabrika
Direktorligu, Kurum igi Danismanlik
Genel Mudur Yardimeiligi gibi birgok
6nemli gérev Ustlendi.

Bosch'un Almanya ve Cin'deki Uretim
tesislerinde Ticari Genel MUdUr olarak
gbrev alan Gilges, Agustos 2019
itibariyla Bosch Turkiye’nin ‘amiral
gemisi’ pozisyonundaki Bosch Gug

Aktarma CozUmleri Fabrikas’'nda
Ticari Genel Mudur olarak géreve
basladi.

Gilges yeni gorevinde, yaklasik 7.500
calisana istihdam saglayan fabrikada,
Lojistik, Mali igler, insan Kaynaklari,
ic lletisim, Stratejik Planlama, Streg
Geligtirme ve Sistem Analizi
fonksiyonlarindan sorumlu olacak.
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Grip ve gripten korunma

Burtom Konur Cerrahi Tip
Merkezi, Gogiis Hastaliklari
Uzmani,Uzm.Dr. Giiler Yiirekli
Grip ve Gripten Korunma ile ilgili
onemli bilgiler verdi.

oldugu, genellikle yil icerisinde
sohbahar sonu, kis ve ilkbahar
basina kadar olan dénemde daha
sik gorulen oldukga bulasici bir
hastaliktir. Grip belirtileri, virisin
vlcuda girmesinden sonraki 1-3 guin
icerisinde ortaya ¢ikar.
Asagidaki belirtilerden biri ya da
birkagi gorulebilir;
eAtes(koltuk altindan 6l¢tlen 38°C
ve Uzeri)
eTitreme
oKuru 6ksuruk
*BoJaz agrisi
eBurun akintisi ve tikanikhgi
*Bas agrisi
eKas ve eklem agrilari
eSiddetli halsizlik
eishal, nadiren kusma

G rip influenza viristnun neden

Ates (38°C ve Uzeri) yukselir ve
titreme goralur, bunlara bas ve karin
agrnisi eslik etmektedir. Kuru bir
Oksuruk gorultr. Bunlarin disinda,
eklem ve boJaz agrilari, istahsizlik,
burun akintisi, hapsirma, bas
dénmesi de grip hastaliginda
gorulebilir.

Cocuklarda bu duruma kusma ve
ishal eslik edebilir, klicUk cocuklarda
dikkat edilmesi gereken ek belirti
huzursuzluk, istahsizlik ve uyku
halidir.

Belirtiler hastanin gunluk islerini
etkileyecek dlzeye ulasabilir.
Halsizlik grip gectikten sonra bile bir
kac hafta devam edebilir.

Tedavi

Cogu hasta herhangi bir tibbi tedavi
almadan bir haftada iyilesir. Fakat
risk grubunda olan kisilerde hastalik
ciddi ve agir seredebilir hatta 81Um
gorulebilir. Bu nedenle risk
grubundaki kisiler erken dénemde

(hastalik basladiktan sonraki 24 ile
48 saat arasinda) hekime bagvurmali
ve antiviral tedavi almalidir.
VUcuttan su kaybini dnlemek igin bol
bol sivi tiketimi gerekir.

Antibiyotiklerin grip ya da soguk
alginligi tedavisinde herhangi bir
yarari yoktur.

Hasta Kisiler ne yapmal,

oE| yikama ve kisisel hijyen 6nlemleri
gripten korunmada en énemli
yéntemlerdendir.

eHasta kisiler hekim 6nerisi disinda
ila¢ kullanmamalidir.

*Risk grubundaki kisiler mutlaka
hekime basvurmalidir.

eHasta kisilerin saglik kurumlarina ve
kalaballk ortamlara gitmek zorunda
kaldiklarinda maske takmalari,
hastaligin diger kisilere bulagsmasini
engellemektedir.

eHapsirma ve 6ksUrme sirasinda tek
kullanimlik kagit mendil kullaniimali
ve kullanildiktan sonra etrafa temas
ettiriimeden ¢ope atiimaldir.

eEger mendil yok ise kolun i¢ kismi
kullanilarak agiz ve burun értulmelidir.
eHasta olanlarin kalabalik ortamlarda
bulunmamalari, evden ¢ikmamalari
ve evde istirahat etmeleri hastalik
bulasmasinin 6nune ge¢cmek icin cok
Gnemlidir.

eHasta kisilerin bol sivi tuketmeye
6zen gostermesi, beslenmesine
dikkat etmesi, 6zellikle taze sebze
ve meyveleri tuketmesi Onerilir.

Grip Asisi
Grip Asisini Her Yil Yaptirmali miyim?

Her yil mevsimsel gribe neden olan
grip virtsu degisebilmektedir. Grip
asisinin icerigi Dunya Saglik Orgutu
tarafindan bir yil 6nce salgin yapan
virds tiplerinin belirlenmesi ile
gelistiriimekte ve asinin igerigi de bu
uygulamaya bagh olarak her yil
degismektedir. Asi, yapildigr grip
sezonu igin etkili olmaktadir. Bu
nedenle; eskiden gegirilmis grip
hastaligi ya da uygulanmis grip
asisina bakilmaksizin mevsimsel
gribe karsi etkin bir korunma
saglanmasi i¢in her yil grip asisi

Uyelerden
Haherler

S

e —

yaptinimalidir. Asinin koruyucu etkisi,
as! yapildiktan iki hafta sonra
baslayacagd! i¢in asinin en uygun
zamanli, gribin sik gérilmeye
basladigi ddnemden hemen
Oncesidir. Ekim ve Kasim aylarn grip
asisinin yapilma zamani olarak tercih
edilmelidir. Asilanmayan kigiler ise
Mart ayinin sonuna kadar asllanabilir.
Asinin koruyuculugu yaklasik 6-8 ay
surer.

Grip asisi kimlere uygulanmamalidir?

Grip asisi 6 ayliktan kugUk cocuklara,
hamileliginin ilk 3 ayinin iginde
bulunanlara ve ciddi yumurta alerjisi
ya da asl iceriginde bulunan herhangi
bir maddeye karsi ciddi alerji 6ykusu
olanlara, daha 6nce herhangi bir
mevsimsel influenza asisi ile
ciddi(hayati tehdit eden) alerji GyklsU
olanlara uygulanmamalidir.
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IB’den Destek Patent’e

Birincilik Oduili

Kuruldugu giinden bu yana
Tiirkiye'de fikri ve sinai miilkiyet
haklari alaninda sektor
liderligini koruyan Destek
Patent, basarili calismalarini
aldig ddiillerle taclandiriyor.
“Hizmet lhracatcilari Bulusmasi
ve 2018 Yili HIB Odiil
Toreni”nde Destek Patent,
Danigsmanlhk, Miisavirlik ve
Destek Hizmet kategorisinde
birinci oldu.

izmet Ihracatgilar Birligi (HIB)
H tarafindan dtzenlenen ve 2018

yili ihracat performanslari dikkate
alinarak yapilan degerlendirme
sonucunda HiB Oddilleri, sahiplerini
buldu.

Turkiye'de fikri mulkiyet (IP) yonetimi
ve korunmasinda énemli bir isim olan
ve ¢zellikle Sinai Mulkiyet Hukuku,
Haksiz Rekabet, Telif Hakki,
Lisanslama konularinda fikri
mulkiyetin korunmasinin tim
alanlarinda danismanlik ve yasal
temsil saglayan Destek Patent,
“Danismanlik, Musavirlik ve Destek
Hizmetleri” kategorisinde birincilik
6dulundn sahibi oldu.

Sinai haklar sektériinde strdurulebilir
ve gUclt adimlarla yol aldiklarini
belirten Destek Patent Yoénetim Kurulu
Baskani Kemal Yamankaradeniz,
“1983 yilindan beri sinai haklar
alaninda hizmet veriyoruz. Verdigimiz
hizmetlerin 6ncelikleri arasinda,
Ulkemize ve is ortaklarimiza katma
deger sunmak bulunuyor.

T.C. TICARET
BAKANLIGI

Hayata gecirdigimiz ¢calismalarin
Karsiligini bulmasi bizi gururlandiriyor.
Ulkemiz ve musterilerimiz i¢in her
zaman profesyonel ve katma degerli
hizmet sunmaya devam edecegiz”
dedi.

DANISMANLIK, MUSAVIRLIK VE DESTEK HIZME
KATEGORISINDE 1.
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Emko Elektronik, ileri teknolojik yerl
Urtnleriyle kilogram basina ihracat
degerini 125 dolara ¢ikaracak

1986°da kurulan, kisa bir siire
sonra 1990 yilinda Ar-Ge
merkezini faaliyete geciren Emko
Elektronik, Proses Kontrol
Cihazlan ve Gostergeleri; PID ve
ON/OFF dzellikli sicaklik ve nem
kontrol cihazlan; metal isleme
cihazlari ve ¢oklu eksen CNC
kontroldrler; klimatik kabin
kontrolii, bebek inkiibatorii
kontrolii, sterilizator kontrolii,
santrifiij kontrolii gibi laboratuvar
kontrol cihazlari; senkronizasyon
ozellikli jenerator kontrol
cihazlan; sicaklik, nem, hava akis
ve dengesizlik sensorleri;
endiistriyel mutfaklar icin kontrol
cihazlari; kulucka kontrol
cihazlan; tavuk ciftligi kontrol
cihazlan; PLC’ler ve Operatdr
Panelleri iiretiyor.

profesyonel bir gizelgede

artnlerini gelistirerek 2017
yiinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan Ar-Ge merkezi olarak
tescillendi.

K uruldugu gunden bu yana

Yiizde 100 yerli ve ileri teknolojik iiriinler

Yerli sermayesiyle yerli Gretim ve
tasarlamayi misyon edinen firma her
yil cironun ortalama %15'ini Ar-Ge
calismalarina ayiriyor. Emko
Elektronik AS. Genel Mudur
Yardimcisi Duygu Ispalar Guneri
yUzde 100 yerli ve ileri teknoloji
drUnler tasarladiklarini, satislarinin
yUzde 98'inin kendi gelistirdikleri
drunlerden olustugunu dile getiriyor.
Buglne kadar 12 kamu destekli
ulusal projeyi basariyla tamamlayan
firmanin Ar-Ge Merkezinde suan 14
es zamanl proje yuratalayor. Ayrica
dranlerine ait pek ¢cok patent, tasarm

tescili ve yazihm telif haklari
bulunuyor.

Pazardaki intiyaglara uygun yerli
endustriyel Urlnleri gelistirmeyi de
vizyon olarak belirleyen Emko
Elektronik mevcut piyasadaki
arUnlerinin iyilestirmelerine yonelik
calisip Uretim proseslerinin otomatik
hale getirilmesi ile Uretim kalitesinin
artiriimasina ve Uretim surelerinin
dusurulmesine yonelik teknolojilerin
gelistiriimesi tGzerine ¢alismaya
devam ediyor.

Nesnelerin interneti (I0T) konusunda
uzun sUredir calisma yaparak ylzde
100 yerli donanim ve yazilima sahip
marka adi PROOP olan profesyonel
operatdr panelleri ile Turkiye
piyasasina isimlerini yazdirmay!
basardi. 2016’da baslayan bu
strecte AR-GE faaliyetleri ile
kendilerini gelistirerek Urdn ailelerini
genisletip ilerlemeye devam eden
EMKO, 2019 yilinda profesyonel
operatdr paneli dahil olmak tzere bu
dranlerine Yerli Mali Belgesi ve
Teknolojik Urtin Deneyim Belgesi
(TUR)'ni aldh.

Tiim diinyada tescilli Tiirk markasi: Emko
Elektronik

Kendi Uretip tasarladiklari tim Grtn
gamlarini 55 bayisiyle sadece
Turkiye'de degil; dinyada da
piyasaya arz eden firmanin toplam
57 Ulkede 65 marka tescili bulunuyor,
80’den fazla Ulkeye ihracat yapip,
45'i agkin Ulkede de bayilikleri
bulunuyor.

Emko Elektronik ASnin
toplam ihracat degeri
belirlenen hedefler
dogrultusunda
artmaya devam
ediyor. Sadece ihracat
hacminin toplamina bakarak

ihracat degerlendirmemenin bilinince
olan firmanin ihracat kilogram degeri
100,00 USD. Turkiye'nin ortalama
ihracat kilogram deg@erini 1,29 USD
oldugunu géz 6nidnde bulundurursak
bu rakam Urettikleri Grtnlerin ihracat
degerini agikga ortaya koyuyor.
TIM’in verilerine gére kilogram basi
ihrac rakamlari Ulkemizin ihracat
agiriginin ucuz mallar oldugunu
gosteriyor. Ulkemizin kilogram ihracat
degerini arttirabilmesi igin ileri
teknoloji Urun yatinmlarinin arttiriimasi
Ar-Ge merkezlerinin desteklenmesi
gerekiyor. Firmanin 2021’deki hedefi
bu rakami 125,00 USD'’ye tagimak.

PROOP
Profesyonel Operatér Panelleri

YERLI MALI BELGELI | |
HMI PANEL i
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Yeni EFQM modeli tan|t|l|yor

Vizyoner kuruluglar tarafindan bir
yonetim modeli olarak
benimsenen EFQM Modeli, ¢agin
gereklerine gore yenileniyor. Bu
yonde yapilan caligmalarla "yeni
EFQM Modeli ile ilgili genel
cerceve ve ana basliklar" KalDer
tarafindan is diinyasiyla
paylasiimaya baslandi.

tarihlerinde Helsinki*deki EFQM

Forum'a katilan KalDer Yénetim
Kurulu tyeleri ve goénulluleri, Yeni
EFQM Modeli tanitimini ve EFQM
Kuresel Mukemmellik Oddlleri térenini
yakindan takip ettiler. Sonrasinda e-
bulten ve sosyal medya araciligiyla
KalDer Uyelerine paylasimlar
yapllarak yeni modelle ilgili bilgiler
aktarildi. Devaminda ise EFQM
Modeli degisiklikleri 20 Kasim'da
Istanbul’da yapilan bilgilendirme
toplantisinda KalDer calisanlari ile
paylasildi. 27 Kasim'da ise 28. Kalite
Kongresi'nde EFQM COO Gianluca
Mule tarafindan kongre katilimcilarina
sunuldu.

U lkemizi temsilen 23- 24 Ekim

Yeni modelin genis kitlelere ve
bolgelere yayihmi adina ise 19
Aralik’ta Bursa’'da yapilan toplantiya
KalDer tyesi, Ulusal Kalite
Hareketi'ne katilan, 6dul strecinde
yer alan kurumlarin temsilcileri katildi.

Yeni EFQM Modeli gercek anlamda
dénlsimin desteklenmesinde
organizasyon analizinin, gelecek
tahminlerinin ve dngérusel zekanin
faydalarini anlamak igin degisen
pazarlardaki uzun yillara dayanan
deneyimle tasarlanmistir.

14. Siirdiiriilebilir Gelisim ve Ydnetim
Sistemleri Programi Tamamlandi

Kalite kaltGranun is dunyasina hentiz
adim atmis gen¢ calisanlar ya da
mezun olmak Uzere olan 6grenciler
arasinda yayginlasmasi amaciyla
KalDer tarafindan yurattlen
Surdurtlebilir Gelisim ve Yénetim
Sistemleri Programiminin 14’4ncdsu
sona erdi.

Her yil, yilda bir kez EKim-Aralik aylari
arasinda duzenlenen programda bu
yil katiimcilara 19 farkl konuda egitim
verildi. 5 hafta sonu stren programda
Toplam Kalite Yonetimi, Yalin Uretim,
6 Sigma, FMEA, TPM, ISO Yoénetim
Sistemleri gibi konular ele alind.
Dersler is dunyasinin profesyonel
isimleri tarafindan verildi. Konuk
konusmacilar tecrtbelerini paylasti.
Programa katilan 31 6grenciler 14
Aralik’ta dizenlenen egitmenlerin de
katildigr téren ile sertifikalarini aldilar.
Programa katilan tum
katiimcilarimizin edindikleri bilgilerin
is yasamlarinda faydali olmasini
diliyoruz.

28. Kalite Kongresi iki Bini Askin
Katihmeiyi Agirlad

KalDer'in 26-27 Kasim'da Ltfi Kirdar
Kongre Merkezi'nde ‘Coztm OzUnde’
temasiyla gerceklestirdigi 28. Kalite
Kongresi, 2019 Turkiye Mikemmellik
Oduilleri Téreni ile sona erdi. Is, bilim,
akademi, medya ve sanat
dinyasindan iki bini agkin kisinin
katildigi kongre, KalDer'’in yillara
dayanan tecrlbesiyle sélen
havasinda gecti. Ko¢ Holding

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Ali Y.
Kog, kriz k&hini diinyaca unlu
Ekonomist Nouriel Roubini, Sanatgi
ZUlfa Livaneli ve Gazeteci Nebil
Ozgentlrk kongrede yer alan
konusmacilardandi.

Kongre sonunda Turkiye
Mukemmellik Oddlleri téreninde
Bursali firmalar da yer aldi ve
gururlandirdr:

- Erdem Kaya Patent EFQM
Mukemmellikte 5 Yildiz Yetkinlik
Belgesi

- Limak Uludag Elektrik EFQM
Mukemmellikte Yetkinlik 4 Yildiz
Belgesi aldilar.

Ulusal Kalite Hareketi'ne bu yil katilan
tum firmalarla birlikte Bursali
firmalarimiz da sahneye davet
edildiler ve basar dilekleri iletildi.
Firmalarimiz;

- FKT Koltuk Sistemleri

- Yildinm Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

- NOSAB

- Bandirma Belediyesi

- Sukrd Sankaya Anadolu Lisesi

- Uluslararasi Murad Hudavendigar
Anadolu imam Hatip Lisesi
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Insaat sektdri ekonominin

lokomotifidir

Ingaat sektorii; yogun isgiicii
kullanimi, sosyo-ekonomik refah
diizeyine olan katkisi ve yiizlerce
cesit mal-hizmet iiretimiyle
dogrudan baglantih olmasi
sehbebiyle ekonomik yapi
icerisinde dnemli bir yere
sahiptir. Ayrica yarattigi katma
deger ve istihdam acisindan iilke
ekonomilerinin lokomotifi
konumundadr. Bilyiik dlciide yerli
sermayeye dayanan Tiirkiye
ingaat sektorii yiizlerce meslek
dahni ilgilendirmekte olup
istihdam ve iiretim siirecini
olumlu yonde etkilemektedir

B nsaat; topluma fayda saglayan her
turlG yeraltl ve yer Ustl yapilari
kapsayan ¢ok genis bir hizmet alt

sektéru olarak da

degerlendirilmektedir. Turkiye’'nin
kalkinmayi surddrUlebilir kilmasi,
bircok farkli sektérld kapsayan
adimlarin battncudl olarak atilmast ile
muamkun olacaktir. insaat sektérd,

Turkiye'nin rekabet gicinin artmasi

ve kalkinmanin surdurulebilir kilnmasi

acisindan kritik bir 6neme sahiptir.

insaat sektéri, son yillarda dinyanin
bir¢ok Ulkesini etkilemis olan
ekonomik kriz nedeniyle daralmaya
girmis, ancak gelismekte olan

ekonomilerdeki ihtiyaglar
dogrultusunda bu Ulkelerde
buydmeyi strddrebilmistir. Sektoérin
durumu bulundugu ulke ve bélgenin
sosyo-ekonomik sartlarina gére
degisim gostermektedir. Degismeyen
nokta, insaat sektérunun ulke
ekonomilerinin igindeki vazgegilmez
yeridir.

TUrkiye’'de sabit sermaye yatirimlari
icinde genelde birinci sirayi (yaklasik
% 40) insaat yatirimlari almaktadir
2019 yilinin son gunlerini yasadigimiz
su gunlerde, firmamiz Sinta Sanayi
Insaat Taahhut ve Ticaret A.S.
tarafindan yapimi devam eden
projelerimizden bazilari sunlardir:

“Mass Konfeksiyon Tekstil A.$.'nin
Demirtas Organize Sanayi
Bélgesi’ndeki mevcut arsalarina
Prefabrik Betonarme Fabrika Binasi
Kaba ingaatinin yapimi, Asil Celik
San.ve Tic.A.S.’'nin Bursa li,
Orhangazi ligesi'ndeki mevcut
tesislerine Dovme ve Taglama Tesisi
Betonarme ve Celik Konstriksiyon
insaat islerinin yapimi, Asil Celik
San.ve Tic.A.S.’'nin Bursa li,
Orhangazi iigesi’ndeki mevcut
tesislerine Celikhane Ergitme ve
Dokum Holleri Ana Bina Guglendirme
insaatinin yapimi, Tece Dekor Kagit
Baski ve Emprenye San.Tic.A.S.nin
Bursa ili, Niltfer ilgesi, Organize
Sanayi Bélgesi'ndeki mevcut
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tesislerine idari Bina Kaba ingaatinin
yapimi, Oyak Renault Otomobil
Fabrikalart A.$.’nin Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki mevcut tesislerine
Dékdmhane Binasi insaatinin yapimt.”
Kalite politikasi ile yola ¢ikan
Firmamiz, her galismada, projede ve
imalatta en iyiye ulasmak i¢in
kalitesinden 6dun vermeden, ilklere
imza atmaya devam ederek ve
sUrekli olarak kendini yenileyerek
ulusal ve uluslararasi Firmalarin tercih
sebebi olmasinin gururunu
tasimaktadir.
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Unver Group 40 yasinda

Otomotiv sektiriinde, birgok
global markanin tedarikgisi olan
Unver Group, kurulusunun 40.
Yilini, calisanlari ve cok sayida
davetlinin katildigi gorkemli bir
geceyle kutladi.

yllindan bugune kadar, hangi
sUreclerden gectigini anlatan,
bir belgesel film gosterimi yapild.

G ecede, sirketin kuruldugu, 1979

Konuklara oldukca duygusal anlar
yasatan bu gosterimden sonra,
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Orhan Korgavus ve Yoénetim Kurulu
Baskani Ayhan Korgavus
konusmalarini gergeklestirdi.

"is hayatina atilmamizin ve
birlikteligimizin 40. yilini kutlamak i¢in
beraberiz. Bizimle bu aksam burada
oldugunuz igin hepinize tesekkur
ediyorum" diyerek sdzlerine baslayan
Orhan Korgavus; "Gunumdz is
hayatinda baba ve ogulun bir arada
calismakta zorlandigi, firma ve
sirketlerin ortalama faaliyet strelerinin
9 yil oldugu bu ortamda, 40 yili
devirmek bizim i¢in gok 6nemli,
bunun sirri ne diye bakacak olursak
bizim i¢in karsilikli sevgi ve saygidir'
dedi.

Yoénetim Kurulu Baskani Ayhan
Korgavus misyonlarini 6zetlerken
"‘Babamizin yarim biraktigi idealleri
gerceklestirmek ana hedefimizdi ve
bu ugurda cok calistik 40. Yiimiza
geldigimiz bu gunde bunu
basardigimiza inancim tam. Bu yolda
ilkeli olmaya, s6zumuze sadik
kalmaya 6nem veriyoruz" ifadelerini
kullandl.

Atamizin deyisiyle, Vatan sevgisi ona
yaplilan hizmetle él¢ultr diyen
Korgavus, Ataturk ilkelerine sadik
kalacaklarini belirterek, "Ulkemiz icin
tim hizmetlerimize hiz kesmeden
devam edecegimize s6z veriyoruz'
dedi.

Konusmalarin ardindan sirket
calisanlarina 5, 10, 15, 20 ve 40.
calisma yilini geride birakan Unver

calisanlarina ve basaril tedarikgilerine
plaketleri takdim edildi. Burak Sendz
ve orkestrasl tarafindan eglenceli

dakikalar yasayan davetliler, hep
birlikte 40. yil coskusuna ortal oldu.
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Uyelerden
Haherler

Automotive Meetings otomotiv
sektorinun gelecegini ele aldi

Bursa Organize Sanayi
Bolgesi’nin ev sahipliginde ve
Yesilova Holding’in de
destekleriyle bu yil ikincisi
diizenlenen “Automotive
Meetings-Bursa” (Diinya
Otomotiv Bulugsmalari-Bursa)
etkinligi cok sayida yerli ve
yabanci sektor temsilcilerinin
katihmiyla gerceklestirildi.

ursa’da sektdre iligkilerin
B degerlendirmelerin ve iKili is

goérusmelerinin yapilacag!
etkinlikte Yesilova Holding Yénetim
Kurulu Bagkani Ali ihsan Yesilova'ya
etkinlige verdikleri katkidan dolay 3
boyutlu yazici ile hazirlanmig ara¢
maketi takdim edildi. 34 Ulkeden
250’nin Uzerinde otomotiv ana ve yan
sanayi firmasini bir araya getiren
organizasyonda Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Yalgin Yesilova
da BOSIAD Rasim Cagan’in
moderatorliginde izmir Kalip Fabrika
Muduara Umut Ekiz, A Plas Genel
Madur Yardimcisi Ahmet Agaoglu,
Weger Yonetim Kurulu Bagkani Yunus
Emre Tutan ile sektdrin gelecegine
iliskin de@erlendirmelerde bulundu.

YESILOVA “AR-GE GALISMALARIMIZI
ARTIRARAK DEVAM EDECEGIZ”

Acilis konusmalari sonrasinda
gergeklestirilen oturumda sirketler
hakkinda bilgileri aktararak stzlerine
baslayan Yesilova Holding Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Yal¢in
Yesilova, gelecegdin metali
aliminyumu sekillendirerek hem
otomotiv hem de rayli sistemlerde
kullandiklarini dile getirdi. Ar-Ge
yatinmlariyla dikkat ¢ektiklerini de
aktaran Yesilova “TUrkiye'nin en ¢ok
Ar-Ge harcamasi yapan 191. sirketi,
sektérimuze gore ise 2. sirkeyiz. Ar-
Ge'yi kendimizi ve sirketimizi
gelistirmemiz i¢cin en Ust dizeyde
tutmamiz gerekiyor. Globallesen
dunyada buna ihtiyacimiz var, son

dénemdeki ¢calismalarimizlia Ar-
Ge’deki calismalarimizla farkimizi
ortaya koymaya c¢alislyoruz”
aclklamalarinda bulundu. Ayrica
sosyal aktiviteleri ile de hem topluma
hem de calisanlarina hitap ettiklerini
aktaran Yesilova bundan sonraki
sUreclerde daha aktif rol
oynayacaklarinin altini gizdi.

“BURSA, OTOMOTIViN KALBI”

Yesilova Holding Y6netim Kurulu
Baskani Ali Ihsan Yesilova Automotive
Meetings kapsaminda dlzenlenen
gala yemeginde yaptigi konusmada
“Bursa’miz otomotiv sektéruntin kalbi,
bu kapsamda da 2 yildir dizenlenen

‘Z\ NS
S

B

ve sektdr temsilcilerini bulusturan bu
etkinligimizi cok énemsiyorum.
Sektérimizy, paydaslarimizla birlikte
istisarede bulunarak kalkindirmak
adina galiglyoruz. Hepimizin ortak
gayesi bu.” dedi.

ONEMLI i$ BIRLIKLERI KURULDU

Yerel ve uluslararasi sektor
temsilcilerini bir araya getirerek
otomotiv ve satis sonrasi endustrisi
paydaslarinin birebir gbériasmeler
yapmasini saglayan Automotive
Meetings’te ikili is gérasmeleri
gerceklestiren Can Metal ve Canel
Otomotiv yetkilileri Gnemli temaslarda
bulundu.

% YESILOVAGRO U P
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Cansan Aliminyum kalitesini
ortaya koydu

Aliiminyum sektdriine deger katan
calismalan ortaya koyan Cansan
Aliiminyum, IATF 16949
Belgelendirme Denetimini basari
ile tamamlayarak belgeyi almaya
hak kazand..

arim asra yakindir ¢cevreci metal
olarak nitelendirilen aliminyuma

sekil veren Yesilova Holding
bunyesinde yer alan Cansan
Aluminyum, klresel otomotiv
sektérinde parcga ve ekipman
tedarikgileri icin yuksek kalite
standartlarini ortaya koyan IATF
16949 Belgelendirme Denetimini
basari ile tamamladi.

Cansan Aluminyum Genel Maduaru
Selim Glney, otomotiv sektériinde
IATF 16949 Belgesine sahip olmanin
Onemini belirterek “Otomotiv
sektdriinde gerek OEM'ler, gerek Tier
1 yan sanayiler, otomotiv
standartlarina uygun sureglere sahip
olan tedarikgiler ile calismak istiyorlar;
ki bu konuda ¢ok haklilar. Sektor,
rekabet giclnU koruyabilmek adina
bu standartlarin gerekliliklerine uymak

zorunda. Cansan AlUminyum olarak
bizler de her zaman otomotiv
kulttrind benimsemis bir firma olduk
ve aldigimiz belge ile de
sureglerimizin buna uygunlugunu
kanitlamis olduk” dedi.

Guney ayrica Bureau Veritas
denetcilerinin dvguleri ile bu basariy!
elde etmis olmaktan dolay! buyUk bir
mutluluk duyduklarini da dile getirerek
“Cansan Aliminyum olarak
denetimlerimizi basari ile tamamladik,
bu kapsamda ¢alisma

arkadaslarimiza cok tesekkur
ediyorum. Onlarin 6zverili ve dtzenli
calismalari sayesinde belgemizi
almaya hak kazandik. Emegi gegen
tum ¢alisma arkadaslarimiza
katkilarindan dolayi tesekktr ediyor,
IATF 16949 Belgemizin hem Cansan
Aliminyum’a hem de holdingimize
hayirli, ugurlu olmasini diliyorum”
dedi.
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Ailede birlik, isletmede
siirdiiriilebilirlik’ vizyonu ile
Tiirkiye’deki aile sirketlerinin
nesiller boyu devamlihgini
safjlanmasi icin rehberlik eden
Tiirkiye Aile Isletmeleri
Dernegi’nin (TAIDER) Gelecek
Nesil Komitesi Baskani yeni
donemde Yalgin Yesilova oldu.

esilova Holding'in 2. nesil
Y temsilcisi olarak Yonetim Kurulu

Baskan Yardimciligini ylruten
Yalgin Yesilova, 18 — 40 yas
arasilyelerden olusan TAIDER
Gelecek Nesil Komitesi'nin yeni
doénem baskanlik goérevini Cryocan
CEO’su Kemal Urhan’dan devraldi.

Aile sirketlerinin uzun soluklu olmasi
adina calismalarini strdtren
TAIDER'in Gelecek Nesil Komitesi
Baskanligr gérevini Ustlenen Yalgin
Yesilova, TUrkiye ekonomisinin ylzde
95'ini aile isletmelerinin olusturduguna
dikkat ¢ekti. Aile isletmelerinin
ortalama émurlerinin sadece 25 vyl
olduguna da deginen Yesilova
“Isletmelerin 3. nesile aktarilma orani
ylUzde 12 iken, 4. nesile isletmelerin
sadece ylUzde 3t saglikli bir sekilde
gecebiliyor. Tam da bu konunun
iyilesmesini misyon edinen TAIDER
Turkiye'nin 6nde gelen 700 ailesinden
olusan bir topluluk” diye belirtti.

Komite olarak gelecek nesillere ilham
kaynagi olmak adina ¢alismalarini
strdureceklerini de ileten Yesilova,
“Burada sektérlerinde énemili
basarilara imza atan arkadaslarimiz
var. BuyUtklerimizden edindigimiz
deneyimleri bizler de bir sonraki
nesillerimize aktarmak adina
calisacagiz. Onlarin deneyimi ile
bizlerin yenilik¢i bakis acilarini
birlestirerek ortaya basarili ve guizel
projeler koyacagimiza inaniyorum”
dedi.

[

YENILIGE AGIK SIRKETLER KAZANIYOR

Yesilova, “Dunya ekonomisinde aile
sirketleri buytk 6nem arz ediyor. 2025
yili itibariyle danyadaki en blytk
sirketlerin ydzde 40’min aile
sirketlerinden olusturulmasi
bekleniyor. Bu kapsamda bizlere
buyUk goérevler dustyor diyebilirim.
Sirketlerimizin uzun soluklu olabilmesi
adina hem ¢ok calismali hem de
kendimizi gelistirecek alternatif yollar
bulmaliyiz” agiklamalarinda bulundu.
TAIDER Gelecek Nesil Komitesi

Uyelerden
Haberler

TAIDER Gelecek Nesil Komitesi’nin
yeni baskani Yalcin Yesilova oldu

e .a'.a"‘_v“

Baskani olarak komitede yer alan
Uyeler ile guzel bir sinerji
yakaladiklarina da dikkat geken
Yesilova “Gelecek Nesil Komitesi
olarak, yeniliklere ve 6grenmeye her
zaman aglk olmamiz gerekiyor.
Sirketlerimizi bir Ust basamaga
ulastirmamizda bu ¢zelliklere
ihtiyacimiz var. Calismalarimizda da
arastirmacihigi ve egitimleri en Ust
noktada konumlandiracagiz.
Sirketlerimizde basariyi
sUrdurebilmemiz i¢in buna ihtiyacimiz
var” dedi.
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Burc Balci

Viyolonsel Sanatgisi, Radyo Prodiiktori

burcbalci@gmail.com

Merhaba Degerli Okurlar,

Bu sayida, gectigimiz yazilarda
bahsetmeye basladigimiz muzik
tarihinin kuskusuz en efsanevi
bestecisi Wolfgang Amadeus
Mozart’in siradisi 6lumu ardindaki
esrarengiz sir perdesini aralayacagz!
5 Aralik 1791’de, henlz 35 yasindaki
6lumUunun ardindan arkasinda rekor
denebilecek sayida, tam 626 eser
birakan Mozart, St. Marx halk
mezarligina defnedilir. 1801 yilinda
bir mezar kazici Joseph Rothmayer,
iddiaya gore Mozart'in kafatasini bulur
ancak yapilan bir¢cok teste ragmen,
kafatasinin gercekten de Mozart'a ait
olup olmadigi kesinlesemez. Bu
kafatasl halen Salzburg’'da
saklanmaktadir.

Esinin 6lUmU ardindan iki kdguk
cocuk ve parasizlikla basbasa kalan

Constanze dahil hickimse o yillarda
yapllabilen “otopsi” talebinde
bulunmaz. Ve tam 17 yil boyunca
mezarliga bile gitmedigi gibi,
Mozart'in pek ¢ok taslak eserini yok
etmistir.

Yasli es Constanze, Mozart'in
6limunden 18 yil sonra yeniden
evlenir ve yeni esi George Nicolaus
van Nissen’e, Wolfgang hakkinda bir
kitap yazmasi i¢in yardim eder. Yeni
esi de Mozart'in buydk bir hayranidir
ve 6mru sUresince bu kitabi
bitiremese de, 6ldUkten sonra,
Constanze bizzat bitirmis ve
yayinlamistir.

Bu siradisi dahinin 6 cocugu olur,
ancak ikisi hayatta kalir: Karl Thomas
Mozart ve Franz Xavier Wolfgang
Mozart. Xavier muzisyen olsa da pek
parlak bir kariyeri olmaz, babasinin
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sohreti altinda ezilir ve beste
yapmaktan ¢zellikle kaginir. Iki oglu
da hi¢ evlenmez ve bdylece “Mozart”
soyadi da tarihe karisir.

35 yillik kisa dmrtne ragmen 600'den
fazla yaratiya imza atan Mozart, son
bes yili icinde birbirinden énemli
buyUk eserler verir. Figaro'nun
Dugunu, Don Giovanni, Cosi Fan
Tutte operalari, ve masonik
alegorilerle bezeli Sihirli Flut bu
doénemin operalaridir. Prag ve Jupiter
senfonileri yine bu dénemin
senfonileridir. 600’Un Uzerinde eserin
arasinda, 41 senfoni, 27 piyano
kongertosu, 5 keman kongertosu, 24
konser aryasl, 23 yayl ¢algl dortlusU,
22 opera bulunur. Ayrica muzik
tarihinde “Piyano kongertosu” yazan
ilk bestecidir.

Olimunden sonra da tim mizik
tarihini etkiler. Oyle ki, besteci Gustav
Mahler’in (1860-1911) 8lmeden
onceki son s6zU “Mozart” olmustur.
Donemdesi ve dostu olan Joseph
Haydn “Muhtemelen 100 yil boyunca
onun gibi bir yetenek
gbremeyecegdiz” diyerek buyuk bir
UzUuntU duyacakitir.

Beethoven buyUk bir hayrani olarak
ilk yapitlarini onun stilinde verir.
Rossini, hakkinda "O bir dahi kadar
bilgili ve bilge kadar dahi olan tek
muzisyendi." demistir.

Olumunin hemen akabinde,
Mozart'in 8lduruldagu soylentileri
6lumunden hemen etrafta yayilmaya
baslar. Kuskular en basta Mozart'in
6grencilerinden birinin kocasl, Franz
Hoffdemel lzerinde toplanir ancak
kanit yoktur. Bu kez bestecinin hem
rakibi hem dostu Salieri Gizerinde
durulur ancak bu yénde de dedikodu
disinda bir kanit yoktur.

Uyesi oldugu Mason locasinin,
haricilere verilmemesi gereken bazi
bilgileri bestecinin operalarinda aciga
vurdugu i¢in onu zehirledigi ydntnde
bir dedikodu olsa da, bu ybnde de
bir kanit bulunmaz. Son teori,
bestecinin capkinhigi nedeniyle
frengiye yakalanmamasi icin aile
dostlar Gottfried van Swieten’in
yaptigl ve civa iceren frengi ilacindan
zehirlenmis olabilecegi yonundedir.

Olum sebebi tizerine halen stren
teorik tartismalar bulunmaktadir.
Bunlar arasinda akut romatizmal ates,
streptokok enfeksiyonu, trikinoz (¢ig
et hastaligl), influenza ve civa
zehirlenmesi vardir.

OLUMUNDEN ONCE GELEN ESRARENGIZ
REQUIEM SiPARiSININ ARDINDAKi
GERGEK

En sonunda, Mozart'in 6limunden
173 yil sonra agiga ¢ikarilan
habercinin sirri da ¢ok ilgingti.
1964'de, Otto Deutsch, Viyana’'nin
yaklaslk kirk bes kilometre
guneyindeki bir kasaba olan Wiener
Neusatdt'ta bulunan bir belgeyi
yayinladi. “1791 ‘deki Baglangicindan
1839’a BugUnku Déneme Kadar, W.
A. Mozart'in Requiem'inin Gergek ve
Ayrintill Oykusu” baslikli belge,
boélgenin blyUk toprak sahiplerinden,
Kont von Walsegg tarafindan ise
alinan bir muzikgi, Anton Herzog
tarafindan yaziimisti.

Herzog, emrinde ¢alistigi bu kontun
gelecek vaat eden bestecilerin
eserlerini satin alip, bunlari
kendisininmis gibi yutturmaktan
hoslanan atesli bir muziksever
oldugunu sdylemisti. 1791 Subatinda,
kontun geng karisi 6lur ve kont,
ozellikle bir Requiem (Agit) ile onun
anisini élimsuzlestirmek ister. Bu
yUzden her zamanki gibi comert
teklifiyle ve eseri kimin ismarladigini
arastirmasin diye ayni uyarisiyla
birlikte usagini Mozart’a génderir.

Dolayisiyla, Mozart'in son ve en blytk
basyapitinin, bir 61lum melegdi icin
dedil, Kont Walsegg isimli garip bir
eser hirsizi igin bestelendigi ortaya
clkmustir. Zaten Requiem’in el
yazmalari da élumUtnden sonra
kontun esyalari arasinda bulunur.

Wolfgang Amadeus Mozart'in ¢arpici
yasamoykUsu gergekten oldukga

ilgingtir..

Onumizdeki sayida dilerseniz
eserlerinin fiziksel etkileri Uzerine
yapiimis bilimsel ¢alismalardan
bahsedelim.
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