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Ergun Hadi Turkay

Yo6netim Kurulu Baskani

Bagkan'm
Mektubu

Uretirsek kalkiniriz

Surdurulebilir kalkinma, bir Glkeyi
gucld kilan en énemli unsurlarin
icindedir. Strdurtlebilirlik igin ise
dogru hedef, bu dogru hedeften
sasmayacak guglu bir ekip ve hedefe
ulasacak yollarda ¢ikacak sorunlarin
ongorilebilir ve 6nceden dnlemlerinin
alinabilmesi gerekir.

Bunlari niye s¢yldyorum. Turkiye ve
dinya bir dénemegte. Ekonomik ve
siyasi olarak cikiglar arayan bir
dunyanin tarihini yasiyoruz hep
birlikte. TUrkiye, dinyanin neresinden
bakarsaniz bakin 20 en énemli Ulkesi
icinde. Ancak gelecek dénem igin
atacagimiz adimlarla bu rakami, belki
de en 6nemli 10 Ulkesinden biri diye
yazmamiz da mimkdn.

Kalkinmada bir stredir yerli Gretim
konusulur oldu. Bunun ne kadar
yerinde bir tespit oldugunu
sOylemeye bile gerek yok. Tespit
dogru, diger unsurlarla da bunun
desteklenmesi gerekir.

Gocuklugumuzda yerli mali haftasi
kutlardik. “Yerli mal yurdun mali
herkes bunu kullanmali” derdik.
Ancak o zamanlar sadece tarimsal
Uretimler icin bunu ifade edebilirdik.
Artik cok sey degisti. Otomotivden
makine ve tekstile kadar ¢cok alanda
yerlilik orani artti. Gerek ig tuketimde,
gerekse ihracatta ciddi yol aldik.

Bu sayimizda Yerli-Milli Dosyas''ni
bedeninize sunuyoruz.

Ayrica Bursa’nin duayen
sanayicilerinden Ismail Hakki
Keskin’le yapilan soylesi de yerlilikle
ilgili. Sayin Keskin gogstimuzu
kabartiyor.

Egitimle ilgili calismalarimizi
gorebileceginiz bu sayimizda,
Uyelerimize yaptigimiz ziyaretler de
6nemli bir yer tutuyor. Ziyaretlerde
aldigimiz olumlu tepkiler, daha gok
Uyeye ulasmak igin bizi motive etti.
Ayrica onlardan aldigimiz bilgiler,
Bursa sanayi ve is dinyamizla
gurulanmamizin hakhligini bir kez
daha gosterdi.

Bir sonraki sayimizda bulusmak
amidiyle, hayirli isler dilerim.
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Gonca Yerliyurt
Yénetim Kurulu Uyesi

- "Yumurtalari ne kadara satiyorsun?"
diye sordu.

Yasli adam cevap verdi,

- "Tanesi bir lira hanimefendi

- "8 yumurtayi 10 liraya verirsen alinm”
- "Olur, daha siftah etmedim” diye
cevap verdi satici ve yumurtalari
uzattl.

Kadin buyUk bir memnuniyetle
yumurtalari aldi, arabasina bindi.
Biraz sonra arkadaslariyla bulustu.
Guzel bir 6gle yemegi yediler, hesap
150 lira tuttu. Kadin “Ustu kalsin”
diyerek 200 lira birakti...

Mesele su ki,

Neden her zaman muhta¢
olanlardan satin aldigimiz zaman
glic bizde oluyor?

Ve neden biz ihtiyaci olmayan
insanlara karsi cémert olduk?

* k%

Rivayet o ki; Osmanlrda havanin asiri
soguk oldugu bir gunde, bir adam
pencereden disarlyl seyrediyormus.
Yogurtgunun sesini duyunca,
hanimina “Kap getir yogurt alayim”
diye seslenmis. Hanimi “Yogurt var.
Ihtiyacimiz yok” deyince, adam
“Bizim ihtiyacimiz yok ama
yogurtcunun belli ki ihtiyaci var, bu
sogukta sokaktan Gglncu gegisi”
demis...

Bir zamanlar, ince dusunceli birileri;
ihtiyaci olmasa bile yUksek fiyatlarla
fakir insanlardan basit trdnler satin
alirdl. Bazen kendileri i¢in gereksiz
seyler alir, fazladan para ¢derlerdi.

Anonim

insanlarin onurunu kirmadan yapilan
yardimdi bunlar.

KKK

“Elmas ile kémur ayni karbon sayisina
sahip. Ancak molekdler yapilari
sebebiyle biri elmas, digeri kémur.
Kémure bu ylzden kara elmas
deniyor. insani distnelim. Herkes
topraktan yaratildi. Ancak ahlak,
merhamet, vicdan gibi kimyasal
baglar onun asil cismini belirler.”
Nobel Kimya Odulu sahibi bilim
adamimiz Aziz Sancar’a atfedilen bu
stzler yukarda okudugunuz sizin de
zaman zaman sosyal medya
hesaplarinizda karsilastiginiz
mesellerin 6zeti adeta.

*k Kk

Anonim yazilardan devam edelim;

“Kimi 22 yasinda mezun olur ama
saglam bir is bulmak i¢in 5 sene
bekler.

Kimi 25 yasinda CEO olup 50 yasinda
Olurken, kimi 50 yasinda CEO olur ve
90" gordr.

Kimi evlenirken, kimi bekar kalir.
Obama, 55 yasinda emekli oldu.
Trump, 70 yasinda goreve basladi.
Bu dinyada herkes "kendi zamanina"
gore yasar.

Etraftaki bazi insanlar, senden bir
adim ileride gozukebilir, bazilari ise

senin gerinde gorunebilir.

Ancak herkes kendi yarisinda, kendi
zamaninda.

Onlara kiskanclik da besleme, taklit
de etme.

Onlar kendi zamaninda, sen kendi
zamaninda yasayacaksin.

Hayat, harekete ge¢mek icin dogru
zamani beklemektir.

Yani sakin ol.
Geg kalmadin.
Erken de degil.”

Ve son s6zU Mevlana Celaleddin-i
Rumi’ye birakalim...

“Diunyada olabilecek her olay icin
misal aleminde sayisiz ihtimal uyur.
Siz agzinizdan ¢ikardiginiz s6zlerle
o ihtimalleri uyandinirsiniz. Giizel
kelimeler séyleyin ki giizel
ihtimaller uyansin. Insanin kaderine
miidahalesi buradadir.”
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Burak Anil

Yénetim Kurulu Uyesi

Gelecek simdi

Degerli BUSIAD uyeleri, hep birlikte
yasayarak gérdugumuz gibi artik
bilisim cagindayiz. Sanayi devrimi ile
hizlanan kesfetme yetenegi, bilisim
cagl ile birlikte hizini katlayarak her
gecen gun artiriyor. 10 yil 6nce, 1
yllda yapilan kesifler, simdi belki 1
ay, belki 1 gunde yapiliyor. Bu hiz
katlanarak artiyor.

Saglik sektérinden, tekstile, savunma
sanayiden hizmet sektérune kadar
hayatimizin her alaninda artik teknoloji
ile yasiyoruz. 3D yazicilar, yapay
zeka, robotlardaki gelisimler, artik
gelecegdin, sanayi devrimine gbre
¢ok farkli olacagini gésteriyor bize.

Gelecekte, insanlarin yaptigi bir cok
isi artik robotlar yapacak ve insanlarin
simdiye kadar yapmadid, bilgi sahibi

olmadigi bir ¢ok yeni is kolu olusacak.
Endustri 4.0 ya da genel tanimi ile
yeni sanayi devrimi hayatimizi,
yasama seklimizi degistirmemize
sebep oluyor.

BUSIAD olarak, teknolojik gelisimin
is ve 6zel hayatimiza etkilerinin ¢ok
onemli oldugunu duasunuyoruz. Bu
eksende, bugune kadar ve bundan
sonra da ilgili konularda seminerler,
cekirge toplantilari gibi
organizasyonlar dlizenlemeye devam
edecegiz.

Bu kapsamda TEB-TIM girisim evi ile
start-up’larin sanayiye kazandiriimasi
icin BUSIAD Uyelerinin de katilimi ile
toplantilar diizenledik. Periyodik
olarak bu toplantilara devam
edecegiz.

14 Ekim tarihinde yaptigimiz Cekirge
toplantisinda Google New Business
Manager Sinem Uslu Stculla’yt
konusmaci olarak misafir ettik.

5 Aralik'ta 10.’sunu yapacagimiz
Yenilikgilik ve Yaraticilik
Sempozyumu’nda Ozgur Demirtas
ve Serdar Kuzuloglu’nun konusmaci
olarak katilacagi bir organizasyon
duzenliyoruz.

Artik gelecek geldi, ve Ulke olarak
gelecegdi kagirmamak elimizde...
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Kalkinmada yerli donem

¢ Tiirkiye, yerli ve milli iiretimi
bir devlet politikasi, bir sanayi
politikasi ve bir kalkinma
politikasi olarak benimsemeye
yonelik ilk ciddi adimlarini atti.
Devlet eliyle, yerli ve milli
iiretim yapan sanayi
isletmeleri vergi indirimi,
kaynak tahsisi, tesvik ve
muafiyetlerle desteklenecek.

e Yerli ve milli iiretim icin pilot
sektor makine olarak
belirlendi. Icinde farkh
bakanliklarin oldugu Yiiriitme
Kurulu kuruldu, genelge ve
kararnameler ardi ardina
cikarihyor. Yerli otomobil de
yerlilesme hamlesinin ‘amiral
gemisi’ olarak giin sayiyor.
Bursa, bu siirecte dnemli rol
kapacagja benziyor.

diger devletlerden bir adim daha

ileriye tasiyan sey, hi¢ siphesiz
ki Uretim gUcudur. Sanayinin ithalata
bagimhgini azaltacak ve rekabet
glcunu artiracak program, Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan devreye alindi. Hedefteki
ilk 5 sektor; kimya, ilag sanayi, gida
sanayi, yari iletken elektronik Urtnler,
makine ve techizat, motorlu kara
tasitlari ve icecek sektorleri. ..

B ir Ulkeyi glglt kilan ve dunyadaki

YERLILESTIRME YURUTME KURULU
KURULDU

Yerlilestirme hedeflerine ulasabilmek
icin ilk olarak 2018 yili Ocak ayinda
Yerlilestirme Yurutme Kurulu kurmak
Uzere dugmeye basildi.

Yerlilestirme Yurttme Kurulu ile llgili
2018/1 Sayili Bagbakanlik Genelgesi,
24 Ocak 2018 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlandi.

Genelgeye gore, kurul, sanayinin
ithalat bagimliigini azaltacak, rekabet
gUcunu artiracak programlarin hayata
gecirilmesi amaciyla galismalar
yapacak. Kurula giindemdeki
konulara goére ilgili bakanlar da
katilacag belirtildi.

Kurulun ¢alismalari ile ortak akil
olusturulmasi, yurt ici sanayinin
uluslararasi pazarlara entegre olarak
gelismesi, orta-yuksek ve yUksek
teknolojili trtnlerin sanayi ve ihracat
igindeki paymnin artiriimasi
hedefleniyor.

UGTAN UCA YERLILESME

Sanayi ve Teknoloji Bakanli@inin uzun
sUredir Uzerinde calistigl “ugtan uca
yerlilesme” olarak da bilinen Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi, 7
Agustos 2019 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlandi.

Program ile 30 milyar dolarlik ithalatin
onlne gegmek amaglaniyor. Sanayi
ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank,
programin cari acigl kalici olarak
azaltmak ve teknoloji dnculuginde
buyumek amaciyla hazirlandigini
belirterek, “Ar-Ge sonucu ortaya
¢ikan Urtnlerin ticarilesmesini ve yerli
katma de@erin artmasini esas alan
sonu¢ odakl bir program olacak.
Sanayide ithal ara mali oraninin
azalmaslyla cari agcigimiz kalici olarak
dusecek. Kuresel rekabette elimiz
glgclenecek” dedi.

&
g
7

Pilot sektor makine

11. Kalkinma Plani'nda yer alan en
6nemli basliklardan olan Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi,
Resmi Gazete'de yayimlanan
Cumhurbagkani Kararnamesiyle
hayata gecti. Programin ana amaci,
yUksek katma degerli, orta-ylUksek
ve yUksek teknoloji Urtnlerinin yerli
imkan ve kabiliyetlerle Uretilmesi
olarak belirlendi. Bakanlik, makine,
bilgisayar, elektronik, optik, elektrikli
techizat, eczacllik, kimya ve ulasim
araclari sektorlerinden Urdn listeleri
ilan edecek. Bu listelere iliskin
yatinmei ¢agrilarina ¢ikacak. ik
uygulama, pilot sektér olarak secilen
makine ile baglayacak.

400’e yakin iiriin grubu belirlendi:

Programin hazirlik asamasinda
aylarca veriler toparlandi, filtrelendi
ve analiz edildi. Yaklasik 400 urtn
grubu tespit edildi. Ardindan da ugtan
uca yerlilesme denilebilecek bu
model hazirlandi. Bu program ile cari
acigin kalici olarak dismesi ve
sanayide ithal ara mall orani azaltilarak,
daha guclu bir ihracat sepetine sahip
olunmasi beklentisi var.
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Ana kriter: katma deger

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi hazirlanirken gelecegin
teknolojik drtnleri dikkate alind.
Programda; Ar-Ge, yatirim ve Uretim
tegvikleri tek pencereden yonetilecek.
TUBITAK, KOSGEB, Sanayi ve Ar-
Ge destekleri ile Yatinm Tesvikleri
uctan uca tanimlanacak, faydayi
buttine yaymak Uzere kurgulanacak.
Urlnun fikir asamasindan pazara
¢clkisina kadar desteklendigi; Ar-
Ge’den yatirma, Uretimden
pazarlamaya kadar takip edildigi bir
strec isletilecek. Program
kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, TUBITAK ve KOSGER'in
de katkilariyla ana kriteri ’katma
deg@er’ olan bir degerlendirme sureci
ylrUtulecek. Programla birlikte 30
milyar dolarlik ithalatin éntne
gecilmesi hedefleniyor.

Kalkinma ajanslar devrede

Programa goére, desteklenen
projelere sadece yatinmcilar degil,
dretilecek Urdndn alicilarr da dahil
edilecek. Uretici ve alici birlikte
desteklenecek. Kamunun alici oldugu
projelerde alim garantisi mekanizmasi
da calisacak.

Kalkinma ajanslari, programin
yatirmcilara tanitiminda ve Uretici-
alici eglestirmelerinde aktif rol
oynayacak. Yatirim yapilacak Urinde,
katma de@er olusturacak sekilde Ar-
Ge calismasi istenecek.

Tesvik simirina diizenleme

Program cergevesinde desteklenen
yatirimlar stratejik yatinm tesviki
alacak. 50 milyon TL'nin Gzerindeki
yatinmlar ise proje bazli tesviklerden
yararlanabilecek. Bakanlik, destek
karari verilen tim projeleri takvime
baglayacak, tum Ar-Ge ve yatirm
sUreclerini yakindan izleyecek.
Yatinmcilarin karsilasacaklari tim
sorunlar hizla agsmalarini saglayacak.

Uriin listesi nasil hazirlandi?

Urtin listesi olusturulurken, gelecedin
teknolojik Grunleri dikkate alindi, ara
mali ithalatinin azaltiimasi hedeflendi.
Buyuk veri analitik araglari kullanilarak
analizler gergeklestirildi. Urun listesi

belirlenirken, bazi degiskenlere de
bakildi. Iste o parametreler:

e Teknoloji duzeyi

e Dlnya ithalat trendi

e TUrkiye ihracati, ithalati ve dis ticaret
farki

e DUnyada ilk 3 ihracatci Ulkenin
pazar paylari

e Urlin karmasiklik endeksi

e Pazar yogunlasmasi

* Katma deger potansiyeli

e |hracatta rekabetcilik

e TUrkiye'de bu alandaki girisim sayisi
ve Uretim miktar

¢ En fazla ticaret yapilan ilk 3 mensei
ve cikig/gidis Ulkesi

e Urlin benzerlik konumu

e Urln ileri ve geri baglar.

YERLI 0TOMOBIL BiR DONUSUM
PROJESI

Yerli otomobil projesi, yerlilestirme
hamlelerinin en dnemlilerinden biri...
Proje, sadece bir otomobil projesi
olarak degil, daha genis bir vizyonla,
bir teknoloji projesi, otomotiv sanayini
doénUstlrecek, guclu Ulkelerle

Dosya Konusu

rekabetgi hale getirecek bir proje
olarak gorultyor.

Bu kapsamda kurulan Turkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu’'nun (TOGG)
basinda Bursa is dunyasinin asina
oldu@u bir isim var: Mehmet Glrcan
Karakas.

Merakla ve heyecanla beklenen
"Tarkiye'nin otomobili" projesinde
calismalar hizla surtyor. Turkiye'nin
Otomobili Girisim Grubu (TOGG)
CEQ'su Gurcan Karakas, SUV tipinde
olacak ilk aracin &n gésteriminin
Aralik ayinda yapiimasini hedefliyor.

2022 yilinda Uretime hazir olacak yerli
otomobilin, bundan iki yil sonra da
inrac edilmesi bekleniyor.

Karakas, kamuoyuna verdigi
demeclerde 48 aylik programla ilgili
sunlari séyledi:

"Aralik ayinda én gdsterimini
yapacagimiz arag, elektrikli bir SUV
olacak. Sonrasinda 4-5 farkli arag
olacak. Bir aracta olmasi gereken
950 ¢ézelligi bastan sona belirledik.
2022'de arac seri Uretime hazir
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olacak. iki yil sonra da ihracat yapar
hale gelmeyi hedefliyoruz. Tdrkiye'nin
otomobili igin TAYSAD Uyesi 62
sirketle gorismelere basladik. Bunlar
arasinda 6n goérisme asamasinda
oldugumuz sirketler bulundugu gibi,
anlagma imzaladigimiz sirketler de
var. Ontimdzdeki haftalarda
aciklayacagimiz imalat yerleskesinde
urdn gelistirmesi, Uretim, satis-
pazarlama, servis ve start uplari bir
araya toplayacagiz. Projenin 15 yilda
Ulkemize getirisi 50 milyar TL gayrisafi
yurtici hasila, 7 milyar TL cari agik
etkisi ve 20 bin kisilik istihdam olacak."

2016 yilinda hayata gegirilen
Proje bazli tesvik sisteminin
ithalat bagimhligini azaltma,
nitelikli isgictnun istihdamina
oncllik etme, arz glvenligi
saglama, teknolojik déntstimu
gerceklestirme ve yenilikgi, Ar-
Ge yogun, katma degeri yiiksek
projeleri destekleme hedefleri
dogrultusunda bu yil Bursa’nin
da iginde oldugu 4 ilde 5 buyuk
proje destekleniyor.

S6z konusu 5 proje igin toplam
yatinm tutari 14 milyar TL. Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank’in “Bu projelerle
toplam 3 bin kisiye yeni istihdam
saglanacak. Bu yatinmlar hayata
gectiginde dis ticaret aciginin
azaltiimasina yillik 1,4 milyar dolar
katki yapacak” diyerek
lansmanini yaptigi projeler sunlar:

BURSA’YA GELIK GiBi TESIS:

Resmi Gazete’de yayimlanan
karardan otomotiv sektérantn kalbi
Bursa da yararlanacak. Bursa'da
toplam sabit yatinm tutari 852 milyon
TL olan; makine, otomotiv, ulastirma
ve enerji sektdrlerine yonelik yluksek
vasifli geliklerden ve stper alasimli
malzemelerden dévme Urunleri
Uretimi tesisi kurulacak. Tesisin yillik
kapasitesi 60 bin ton olacak. Bu tesis
ile 173 kigiye yeni istihdam
saglanacak. Tesisten; 6zellikle vagon
akslari, saftlar, ucak inis takimlari, is
makineleri, hafif ve agir ticari arag
akslari, gug santralleri igin tdrbin
saftlari ve tlrbin kanatciklari
Uretiminde ihtiya¢ duyulan yari

mamullerin temini gergeklestirilecek.
Bu yatinm, 97.1 milyon dolarlik ithalati
dnlenecek. ihracata da 64.7 milyon
dolarlk katki yapacak. Bu kararla
mayis ayinda Endustri Bolgesi olarak
ilan edilen bélgede yatirma gecis
hizlanacak.

iSTANBUL’A iHA URETIM TESISi:

Proje Bazli Tesvik Sistemi, Istanbul
ekonomisine de katkida bulunacak.
Bu kapsamda Istanbul’a toplam sabit
yatirnm tutari 600 milyon TL olan
insansiz hava araci (IHA) ve sistemleri
Uretim tesisi yatirimi yapilacak. Bu
tesis ile bin 112 kisi yeni bir ise
kavusacak. Son yillarda ¢zellikle
savunma sanayinin gbz bebegdi olan
IHAlarin yerli ve milli imkanlarla
Uretilmesi ile disa bagimlilik azalacak,
ihracat artacak, cari agigin
kapanmasina yardimci olunacak. Bu
yatirim, 393 milyon dolarlik ithalatin
onlne gecgecek, ihracata 413 milyon
dolar katkr verecek.

ADANA’YA POLIPROPILEN TESISi:

Proje bazl tesvikten yararlanan
yatinmlardan biri Adana’da hayat
gegirilecek. Sabit yatirm tutari 8
milyar 225 milyon TL tutarindaki proje
ile yillik 450 bin ton kapasiteli
polipropilen dretim tesisi kurulacak,
590 kisiye ilave istihdam saglanacak.
Bu yatirm ile Turkiye igin stratejik
dneme sahip otomotiv sanayi, tekstil,
ambalajlama ve plastik drtnleri gibi
bircok kullanim alani bulunan plastik
hammadde Uretim kapasitesinin
artinlacak. Boylece disa bagimliligin
azaltiimasi, ddviz tasarrufunun
saglanmasi, Turkiye'nin tdketiminin

yerli kaynaklar ile karsilanmasi
saglanacak. Ceyhan Petrokimya
Endustri Bolgesi’nde yapilacak bu
yatirimin 75 milyon dolar ithalati
o6nlemesi, 170 milyon dolar da
ihracata katki saglamasi bekleniyor.

BASKENTE GEVRECI YATIRIM:

Ankara’da kurulacak gunes paneli
dretim tesisi, Proje Bazl Tesvik
Sistemi'nden faydalanacak ikinci
yatirm olacak. Toplam sabit yatirm
tutari 1 milyar 991 milyon TL olan ve
yilda 500 MWp kapasiteli fotovoltaik
glines paneli Uretim tesisi ile 982
kisiye ek istihdam saglanacak.

Enerjide hem ¢evreci kaynaklarin
cesitliligine hem de arz guvenligine
katkida bulunacak tesis, disa
bagimhhgin azaltacak, ihracati
artiracak. Planlamalara gére, bu
yatinm 39 milyon dolarlik ithalatin
onleyecek, 58 milyon dolar da
ihracata katki yapacak.

ANKARA’YA BiR DE RUZGAR TUNELI:

Proje bazli tesvikten istifade edecek
bir diger yatinm yine Ankara’da
hayata gecirilecek. Toplam sabit
yatirnim tutari 1 milyar 427 milyon TL
rizgar tuneli tesisi, 52 kisiye yeni is
kapisi olacak. Turkiye icin stratejik
dneme sahip savunma, otomotiv ve
havacilik sanayi vb. birgok sektére
hizmet verecek olan rlzgar tuneli ile
disa bagimliligin azaltimasi ve déviz
tasarrufunun yani sira, rizgar tineli
test hizmetlerinden faydalanacak
firmalarin maliyetleri azalacak. Bu
yatirm, 96 milyon dolarlik kadar
ithalatin 6nUne gececek.
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ASELSAN'dan tamamen yerli

ve milli iiretim

e Turk Savunma Sanayii'nin dev
ismi ASELSAN, havan saldirilarina
karsi gelistirdigi Serhat radarlarina
yenilerini ekledi. Tamamen yerli ve
milli olarak Uretilen Seyyar Havan
Tespit Radar Sistemi, atilan havan
mermilerinin tespit ve takibini
yaparak c¢ikis yerlerini hesapliyor.

e Milli Savunma Bakanligi ile
ASELSAN arasinda 28 Haziran
2018’de imzalanan Seyyar Havan
Tespit Radar Sistemi Tedariki
Sdzlesmesi kapsaminda teslimatlar
tim hiziyla strddrdlayor. Yurtttagu
calismalarla ilk teslimati gegen yil
gerceklestiren ASELSAN, 2019’un
ilk yarisina iki ayri teslimat sigdirdi.
Serhat Il radarinin Gglncu teslimat
partisinin kabul muayene testleri
mayis ayinda basariyla tamamlandi
ve radarlar Turk Silahli Kuvvetleri’ne
teslim edildi.

Sdzlesme kapsaminda yapilacak
diger teslimatlarin 2019 icinde
tamamlanmasi hedefleniyor.

ASELSAN tarafindan 6zgiin olarak

‘ ‘ ...Bir milletin dogrudan dogruya
hayatiyla, yikselmesiyle, dismesiyle
ilgili ve iliskili olan milletin
ekonomisidir...

Gergekten Turk tarihi arastirilirsa
butdn yidkselme ve ddsme
sebeplerinin bir iktisat meselesinden
baska bir sey olmadigr anlasilir...
Yeni Turkiye’'mizi hak ettigi yere
ulastirabilmek icin, mutlaka

gelistirilen ve guvenlik glglerinin
envanterinde bulunan Serhat
radarlari, Dogu ve Guneydogu
Anadolu boélgelerindeki terdrle
mucadele faaliyetleriyle Firat Kalkani
ve Zeytin Dall harekatlarinda yogun
ve etkin olarak kullanildi. Havan
tehdidi altindaki bdlgelerin korunmasi
ve bu tip saldirilara yénelik tedbirlerin
alinmasi acgisindan kritik dnemi olan
Serhat radarlarinin havan tehdidi
altinda bulunan yurt icinde ve yurt
disindaki farkl bélgelerde etkin
kullanimi igin silahll kuvvetlere gerekli
saha destegi veriliyor.

Dosya Konusu

Serhat Il radarina, emsal sistemlere
gbre Ustunltkleri nedeniyle yurt
disindan da talep geliyor. Radarin
degisik Ulkelere satisina yonelik
calismalar devam ediyor. Menzili 10
kilometrenin Uzerindeki Seyyar Havan
Tespit Radar Sistemi, gérus hattinda
bulunan havan mermilerinin tespit ve
takibini yaparak, mermilerin tahmini
cikis ve dusUs yerlerini hesapliyor.
Moduler bir tasarima sahip radar, 3
ayak sehpa (tripod) Gizerinde,
kule/bina Uzerine yerlestirilerek veya
aracta yUkseltilebilir mast (direk)
Uzerinde kullanilabiliyor.

Atatirk’in Izmir iktisat Kongresi’ndeki
sOzleri, ekonominin 6nemini gosteriyor

ekonomimize birinci derecede énem
vermek zorundayiz. CUnku
zamanimiz tamamen bir iktisat
devresinden baska bir sey dedildir...

..Iktisadliyat diyoruz; fakat arkadaslar,
iktisadliyat demek, her sey demekiir.
Yasamak i¢in, mutlu olmak igin, insan
varligi icin ne gerekse onlarin tamami
demektir. Ziraat demektir, ticaret
demektir, emek demektir, her sey
demektir...

Memleketimiz ziraat memleketidir.
Bu ydzden halkimizin cogunlugu
ciftcidir, cobandir. Bundan dolayi en
budyik kuvveti, kudreti bu alanda
gosterebiliriz ve bu alanda énemli
yaris meydanlarina atilabiliriz. Fakat
ayni zamanda sanatimizi da artirmak
ve genisletmek zorundayiz. Eger
sanat konusunda yine hosgdrdli

olursak o halde sanayi eserlerinde
yine disariya harag verici oluruz.
Urdnlerin ve esyalarin degis tokusu
ve servete dénlsmesi icin, ticarete
ihtiyacimiz vardir...

...Arkadaglar, bence yeni
devletimizin, yeni hikimetimizin
bdtdn ilkeleri, bdtdn programiari
iktisat programindan ¢ikmalidir...
Bundan dolayi eviatlarimizi o sekilde
egitmeli ve terbiye etmeliyiz, onlara
o sekilde bilgi, anlayis vermeliyiz ki,
ticaret, ziraat ve sanat dldnyasinda
ve butin bunlarin faaliyet alanlarinda
verimli olsunlar, etkili olsunlar, ¢aligir
olsunlar, ameli bir organ olsunlar.
Bundan dolayi egitim programimiz,
gerek ilk 6gretimde, gerek orta
dgretimde verilecek bdtdn seyler, bu
bakis agisina gére olmalidir... , ,
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Otomotivin Gulerytzi

Tiirkiye, 2018 Agustos ayinda yasanan ddviz krizinden sonra yerli ve milli iiretimi daha ¢ok
konusmaya basladi. Savunma sanayinde bir siiredir devam eden milli atihm, ithalatin pahal
hale gelmesiyle tiim iiretim sektorleri icin cazip hale getirilmeye ¢alisiliyor. Ama Bursa’da
ulasim sektoriinde cirakliktan beri yerli iiretim i¢in ¢calisan bir isim ve markasi var zaten.
Karoseri imalatiyla baslayan ve ozellikle de cift katli otobiislerde diinyanin aranan firmalari
arasinda olan Giileryiiz Karoseri Ototmotiv Sanayi ve Ticaret AS’den bahsediyoruz.

Ismail Hakki Keskin’den bahsetmeden Giileryiiz’den konusmak elbette miimkiin degil. 1948’de
Calr’da diinyaya gelen Ismail Hakki Keskin’in ¢calisma hayati cocuk yasta bashyor. llkokulu
Galr’da okuduktan sonra ortaokul igin yalniz basina geldigi Bursa’da istenildigi gibi gitmiyor
isler Keskin icin. Koye donmek yerine bir ise girelim diye ahsap karoser imalatinda ciraklikla
basliyor her sey.

Alacahirka’dan Garaja yiiriiyerek gidilen ciraklik giinleri. Bu is, daha 13 yasinda yapiliyor
iistelik. Sigara ictigi icin ustadan yenilen bir tokatla baslayan yeni arayis. Yeni bir is ve
Giileryiiz. Gelin gerisini Ismail Hakk: Keskin’den dinleyelim.
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Giileryiiz nasil dogdu?

Cal’dan okumaya Bursa'ya geldim.
Yalniz kaliyordum. Sinifta kalinca bir
meslek 6greneyim dedim.
Komsumuz ahsap karoseri yapilan
bir yere cirak soktu beni. Orada isi
6grenmeye basladim. Sonra Guler
Karoseri’de ustalastik. Bir
arkadasimla oradan ayrilip fason
calismaya basladik. Dedemin
destegiyle garajda dukkan agtik.
Dedem siz gulerylzlU gocuklarsiiz.
Adini GuleryUz koyun dedi. Oyle
basladik. Daha gocuk gorinumitydz.
Oyle olunca babam basimiza geldi.
Ortagim birakti isi. Kardeslerim geldi.
Askere gittim. Usta biraktik isin
basina. O ustalardan biri yaklasik 50
yil bizimle ¢alisti.

Sizin ilk atilimini saglayan olay nedir?

Burunlu araclar vardi. ABD’deki okul
otobuUsleri gibi. Onlar bir yasayla
yasaklandi. Biz de o burunlu araclar
burunsuz hale getrmeye basladik.
islerimiz ilk orada agildl.

Sonra?
Karayollarinda bir ihale cikti. Gir

dediler. Girdik. Burunlu araclarini
burunsuz hale getirdik. 4 arabay

yaptik. Bize bir given geldi. O zaman
yillarca ¢alistigimiz. Yalova Yolu'na
gectik. Orasi bereketli geldi bize. O
isler bize yeni isler getirdi. DSI, YSI
ve Devlet Malzeme Ofisi’nin, Hava
Kuvvetleri’nin iglerini yaptik.

Hava Kuvvetleri'nin ihalesini almak
icin Anadol kamyonetle gitmistim.
Ankara’ya yola ¢iktim. 32 saseyi 60
glnde otobuse ¢evirmem
gerekiyordu. Heyecandan Ankara’ya
varamadim. Polatl’'da geceledim.

Otelde sabaha kadar otobusleri
kafamda yaptim. Suresinde teslim
ettik. Otokar’in, Isuzu’nun arabalarini
yaptik.

Kaporta isi yaparken hayallerinizde
buraya gelmek var miydi1?

Sadece isi dustnebiliyorduk. Ailemize
bile bakamazdik. Hayal etmek ne
mumkun. 90'li yillarda ¢ift katl
otobusler ¢iktl. Blyuk otobus firmalari
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saseler getirmeye basladl. Bize
glvendiler orada uzmanlastik.

Kac firma vardi o zaman? Bugiin kag
kaldi?

200’e yakin karoseri firmasi vardi.
Ama bizim 6lcekte 10 kadar firma
vardi. Cift katl olan. Bugin 10 kadar
otobus Ureten firma kaldi. Yapilan
otobusler birbirine benzemiyordu.
Sikayetler olunca, karoseri Uretimi
yasaklandi. Biz de seri Uretim belgesi
aldik. Diger firmalar alamayinca bir
biz kaldik. 1999'da biz de Gulerytz
Cobra markasiyla devam ettik
Uretimize.

Uriin kapasiteniz nedir? Gift kath ve tek
katli olarak?

600-700 adet kapasitemiz var. Ama
buglnku sartlarda buna ulagsmak
mumkun gérinmduyor. Yarisindan
fazlasl ¢ift katli. YUzde 80-90'inin ihrag
ediyoruz. Belediyeler arag alimini
durdurdu. Belediye otobust yapmak
zorlasti.

Kendi motorunuzu iiretmenizin dniindeki
engel nedir?

Kendi sasemizi Uretiyoruz. Motor,
defransiyel, sanziman ve 6n aksami
aliyoruz. Motor Uretimi 6lcek istiyor.
Zor. Cok buyUk yatirim istiyor.
Elektrikli araclara gegis var. O
nedenle de zor.

Elektrikli aracla ilginiz nedir?

2010’dan itibaren aslinda ¢aliglyoruz
elektrikli arag Uzerine. Burada
elektrikliyi 6grendik. 2014’te
ingiltere’den gelen bir sase Uzerine
calisma yaptik. Ingiltere’de test
ediliyor.

Sonrasinda Almanya’daki bir
mdsterimizle cift kath dizel araci
elektrikliye déntstirdidk. Aimanya’da
sehir iginde yasaklanacak dizeller
yakinda. Almanya’da yola ¢ikacak
kisa strede. Simdi sifi elektrikli akstan
tahrikli ara¢ Uretimi igin de ¢alisiyoruz.

2020'nin ikinci yarisinda Guleryluz
Cobra elektrikli ara¢ ¢ikmis olacak.
Avrupa’daki musterilerimizden verileri
topladik. Ortalama ¢ift katli otoblstn
kullaniima kilometresi 150-160 km.

2
i

Boyle olunca buna goére bir batarya
calismasi yaptik. Bu aracglarda
denememiz bize ciddi avantaj da
getiriyor.

Yerlilik oraniniz nedir?

YUuzde 60-65 civarinda yerli Grtin
kullaniyoruz. Yerli Grin belgesi
asamasindayiz. 34 ulkeye ihracat
yapar noktaya geldik.

Yerli iiretim hakkindaki diisiinceniz
nedir?

Ihalelerde onemli faydasi olacak. Yerli
Uretime oncelik taninacak.

Otomotivde yerlilik igin olmazsa olmazlar
nedir?

Yerli Gretimi devletin desteklemesi
sart. Iktidarin gabasi var. Istihdami
da artiracak bu durum. Istihdami
artirabilmek i¢in de egitim kalitesinin
yukseltiimesi gerekli. Alim garantileri
verilmeli. Bir de burokrasi azaltiimal.
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V. Celal Beysel
BUSIAD 2000-2004 Dénemi Yénetim Kurulu Bagkani

Uretimde katma degerin artirlabilmesi
tek ¢ikis yolumuz...

Bu yaziy bir taraftan Nasreddin
Hoca’nin hikayesindeki “Minareden
dusmUs” vatandasin tecrubesini
aktarma cabasi, diger taraftan ¢esitli
kademelerinde ¢alistigim, Uyelerini
is adamlarinin olusturdugu STK
tyelerinin, 6zellikle KOBI'lerin katma
degerli Uretim yapabilmeleri éntindeki
engellerin asiimasi hususuna isik
tutmasi arzusu ile kaleme aldim.

Durum tespiti

Uretim kapasitemiz 70'li yillardan beri
her gun ilerliyor. ihracatimiz son 15
yilda énemli atilimlar yapti. Ama
Ozellikle katma degerli Uretim
konusunda yeterli seviyeye
gelemedigimiz, amacimiza bir ttrlu
ulasamadigimiz da bir gergek.
Uretim sektérimuz ucuz isgilik
avantajimizin sagladigr satis
potansiyelini ve dzellikle otomotiv
endustrisi sayesinde kazandigimiz
Kaliteli Uretim becerisi avantajlarmizi
kullanmanin &tesine bir tarld
gegemiyor. Sanayi ihracatimizin
onemli kismi batili tlkelerin kendilerine
katma deger yaratan tasarimlarini,
yenilikgi fikirlerini ucuz isciligimizin
sebep oldugu rekabetci fiyatlarmiz
ve kaliteli Uretimimiz sayesinde
satmaktan ibaret. Ihracatta lider
gbrdugumuz teknoloji firmalarimizin
onemli bir béIimU dahi gelismis
ekonomiler icin ylksek adetle ve ucuz
fiyatla fason imalat yapmakta.

V. Celal Beysel’in konu ile ilgili caligmalari...

1983’de BUSIAD iiyesi olan Celal Beysel, o gtinden itibaren gesitli SIAD
caligmalan yaratta. BUSIAD da Genel Sekreterlik ( 2 yil) ve Baskanlik (4
yil), DOSAB kurucu heyetinde Genel sekreterlik (6 yil ), TUGIAD da
Baskan Yardimciligi (4 yil) , MARSIFED’de Baskanlik (2 yil),
TURKONFED’de Baskan Yardimciligi (1 yil) ve Baskaniik (5 yil), BEGEV'de
Baskanlik (5 yil ), Uludag Universitesi Giclendirme Vakfinda ve UU
Teknoloji Transfer Ofisinde Yénetim Kurulu Gyeligi (5 yil ve 1 yil ) yapti.

Bu dénemlerde tilkemizde 6zellikle KOBJ’lerimizin sirdirdilebilirliklerinin
saglanmasi, Katma degerli Uretim kapasitelerinin ylkseltiimesi,
genclerimizin mesleki egitim becerilerinin artinimasi, ARGE ve Inovasyon
calismalarinin veriminin artirlmasi, yatinm ortaminin iyilestirilmesi
konusunda cesitli calismalar ydrtitti. Calismalarin gogunu cesitli bakanliklar
seviyesinde paylasti. Ayrica 40 yildir ana otomotiv firmalarina yan sanayici
olarak calisan bir KOBI’nin kurucusu, kah patronu, kah teknik ve ticari
yoneticisi, olarak Ulkenin cesitli sikintili dénemlerinde tecriibe kazandi.

Firmasi 2000 yilindan itibaren cesitli TUBITAK, KOSGEB, TTGV projelerine
katildi. 2012 yilindan sonra firmanin katildigi Avrupa Birligi F7 ve Horizon
2020 ARGE ve Inovasyon projelerinin toplam bdtgesi 11 milyon EURO’yu
asiyor. Bu bdtcenin % 20 kadari firmasina AB’den hibe olarak geldi. Bu
tecrubelerin isiginda yazdigi makale, Tirkiye’de ARGE caligmalari,
KOBJ/’lerin bu ¢alismalar icindeki durumlarini ve personel egitiminin
Sahadan gériandsine isik tutmak amacindadir.

Kazanclarini dasuk fiyatl, katma
degeri az Uretimler yapan Hindistan,
Cin gibi Ulkelerden daha kaliteli Uretim
yapabilmelerine borc¢lular. Bu
Ulkelerin kaliteleri yukseldik¢e pazar
kaybediliyor ve bu hususta ne
yaplilacag! sorusuna uygun yanitlar
mevcutsa da bir tarlt hayata
gecirilemiyor.

Ozetle bu gun is¢imizin alin terini,
sanayimizin ¢alismalarini, cogu kez
gelismis Ulkelerden satin aldigimiz
pahali, yenilikgi makineleri, araglari,
parc¢alari, teknoloji runlerini
kullanarak ve “U¢ kurus” kara razi
olarak yine gelismis Ulkelere
satiyoruz. Fiyat baskisi altindaki
Ulkemiz ana sanayinin yan sanayileri
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de ayni fiyat baskisi altinda, yeterince
kar etmeden calismaktalar. BlyUk
firmalara satis yapan KOBI'ler en iyi
ihtimalle sadece hayatlarini idame
ettirme becerisini gosteriyorlar. Kiguk
karlarla ¢alismak mecburiyetinde
kalip sermaye birikimi yapamayan
KOBI'lerimiz ucuz krediye erisme
cabasinda ¢ogu kez teminat
sorununu asmakta gugluk ¢ekiyor,
asanlarsa Eximbank kredisi almak
icin aylarca bekliyorlar. Yurt disinda
% 2-4 arasindaki faizle dolar ya da
Euro kredisi ile calisan yabanci
sermaye karsisinda rekabet
edemiyorlar. Ozellikle KOBI
kavraminin AB’de 40 milyon EURO
altinda Uretim yapan firmalari
kapsadigl ve bu kapsamdaki
firmalarin AB ortaminda pek ¢ok 6zel
kanun ile alabildigine desteklendigi
gercegi gbrmezden geliniyor.

Gelismek, buyumek, tim Ulkelerde
tanimlanmig olan “6lum vadisini”
asabilmek icin birlesip, tek bir guc
olmaya ¢abalayip seslerini duyurmak
yerine eski aliskanliklarla “gemisini
kurtaran kaptan” aliskanligi ve “bir
etkin siyasinin destegdine basvurma”
hastalidi, bir tarlt asilamiyor. Ganltk
basarilar bir kenara koyarsak milli
geliri sadece insaat sektoérdnin
becerileri ile artan, egitim ve issizlik
sorununu asamamig, KOBI'lerine
Inovasyon ve ARGE becerisi
kazandirilamamis durumdayiz.

Karsizliktan birikimlerimiz olamiyor.
En kuguk krizde bUyUk kiguk tim
firmalarimiz batma raddesine geliyor.
50 yil dnce sefalet iginde kivranan
Guney Kore'nin bugunkt konumuna
gipta ile bakiyoruz. Bu baglamda
blyUk firmalarinin énemli béliama
6zgun Uretimler yapamayan, fason
Uretimden kurtulamamis, karlarini
dnemli dlgtide KOBI'lerimizin
-mecburiyetten sundugu- ¢esitli
avantajlarini, fedakarlklarini
kullanmaktan saglayan, katma degerli
Uretim yapamayarak llkeye gerekli
adimlari attiracak doviz girdisi
saglayamayan fukaraliktan
kurtulamiyoruz.

Rakiplerimiz:

Buguln ucuz is¢ilikle Uretimde
rakibimiz Cin, Hindistan, Pakistan.
Her gegen gun oralarda da iscilikler
artiyor, artik onlarla rekabet edecek
fiyatlarla satis yapabiliyoruz diye
sevinmeyelim; rekabetimizin ana
unsurlarindan biri olan kalitemiz uzun
stredir onlarin ilerisinde ama onlarin
da bu konuda énemli adimlar attigi
ortada. Hindistan, Pakistan, Cin, ve
Tayvan’in ve gectigimiz gunlerde
Dusseldorfta bir fuarda sergiledikleri
artnler, bizimkilerle yarisacak, hatta
asmis seviyedeydi. GUney Kore’'nin
performansi ise bizi zaten goktan
gblgede birakmis durumda. Bu tarz
rekabetgiligin gelecegi yoktur. Hele
Cin’in yaptigi muhtesem tren yolu ve
Pakistan’'da insa ettigi liman bitince
nakliye avantajimiz da ortadan
kalkacak. Yakinda Afrika Ulkeleri de
ucuz Uretim agisindan rakibimiz
olacaklar, onlar da kalitelerini
yukseltecekler. Onlarin rekabeti daha
da zorlu olacak, ¢cunku ilk asamada
o Ulkelerin insani a¢ kalmasini
Onleyecek kadar paraya galismaya
razi olacak. Kaldi ki AB Ulkeleri gé¢u
Onlemek icin gelismemis Ulkelerin
insanlarinin kendi Ulkelerinde is
bulmasini saglayacak ¢ézumler
Uretmek mecburiyetinde hissediyorlar
kendilerini ve bu durum éntmuzdeki
50 yil igcinde aleyhimize gelisecek.

Mevcut Tesvikler:

Herkes GSMH'yi yUkseltmenin
yolunun, ARGE ve inovasyon, 6zgin
tasarimli Urtnler oldugunun
bilincinde. Bakanlarin, burokratlarin,
is adamlarinin, konuyu ele alip
yorumlayan gazetecilerin, Universite
hocalarinin, kanaat édnderlerinin
agzindan ARGE ve inovasyon’un
Gneminin vurgulanmadidi bir guin bile
gecmiyor. ARGE Merkezlerine verilen
destek, Inovasyon’un KOBI
seviyesine kadar indirilebilmesi igin
yapilan duzenlemeler, tesvikler ile
Ulke kaynaklari bu sorunun
agllabilmesi igin alabildigine
kullaniimaya calisiliyor. Teknoloji

Transfer Merkezleri, Teknoparklar,
TUBITAK destekleri, cesitli
Bakanliklarin kendi konularini
ilgilendiren pek ¢ok destek, hepsi bu
amaca yonelik. Ama tim bu
gayretlere ragmen katma degerli
Uretim becerimiz yeterince ve gerekli
hiz ile artmiyor.

Tesviklerin cok degisik bakanliklardan
ve kuruluslardan verilmesi,
iceriklerinin ve burokrasilerinin
birbirlerinden ¢ok farkli olmalari, tesvik
Oncesi dokdman hazirlama surecinin
¢ok zorlu olmasinin problem oldugu
gorulmelidir. Ornegin AB firmasi icin
birkag sayfa ve 1-2 gun gerektiren
bir proje igin (mesela IRASME)
TUBITAK'a 1 ayda 30 sayfayl asan
dokiman hazirlama sureci 6zellikle
KOBI'leri biktiran, proje yapmaktan
vaz gegirten engeller olmaktadir.
AB’nin tesvik verdigi projelere higbir
teminat istemeden hibe yardiminin
6nemli bolimund pesin
goéndermektedir. Dolayisi ile bizde
neden kuguk bir destek i¢in dahi bir
sUrd teminat istendigi hususunun
sorgulanmasi gerekmektedir.

Sonug olarak tum iyi niyetli cabalara
ragmen ARGE ve Inovasyon
kapasitemizin artamamasinin
sebepleri de biliniyor, ¢esitli
platformlarda dile getiriliyor. Ancak
tenkitler, bu desteklerden su ya da
bu nedenle memnun olan kesimlerin
sert kabugu ve baskisi sonucu
duyulmuyor, kaale alinmiyor.

KAVRAMLAR:

ARGE kavraminin uzun soluklu,
seneler stren, sonu¢ alma orani
dusuk, ticarilesme gailesi olmayan
bilimsel calismalar oldugu gercedi,
anlasilamamis durumdadir.
inovasyon kavraminin, mevcut
teknolojiyi kullanarak pazarlanabilir
yenilikleri tanimladigini brokrasi ve
Universite hocalarimiz, hatta TUBITAK
dahi dogru degerlendirmiyor, dolayis|
ile aslinda sUratli sonug alinabilecek
olan inovasyon destekleri ciliz kaliyor.
KOBI kavrami ise ayaga diusmus
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durumda. Bankalarda her gtn
“KOBI’lere 50.000 TL destek
verildiginin reklami yapilyor.

Hukumet'ten KOBI destek
aciklamalari da AB’de KOBI’nin ne
anlama geldigini bilmezden
geldiklerinin -bilmediklerini ileri
strmek gaflet olur- érnekleri ile dolu.

Destekler hangi kriterlere gore veriliyor?

ARGE Merkezlerine verilen destekler
ciktilara degil, barokratik islemlerin
tamamlanmasina gore veriliyor.
ARGE becerisi degil, binalar, giris
¢ikis guvenligi, calisanlarin hangi gtin
kac¢ saat nerede olduklari
denetleniyor. Laboratuvar alet
edevatinin mevcut olmasi durumu,
ARGE / Inovasyon yapmaya yeterlilik
olarak deg@erlendiriliyor. Destekler,
ARGE becerisi olan firmalara dedgil,
bina yapabilecek, ARGE alet edevat
alabilecek maddi olgunluga ulasmis
sirketlere yonlendiriliyor. Destekler
istenen sonuglari vermeyince care,
burokrasiyi daha da artirmakta
araniyor. Ozellikle kigtk ARGE
merkezlerinin agiimasina izin
verilmesiyle -bu tlr kUcuk merkezlerin
aldiklarr kaynaklari firmanin diger
finansal ihtiyaclarini karsilamak icin
kullanilmasini engellemek adina olsa
gerek- kontrol, burokrasi daha da
artinthyor. Bu durum tam aksi sonu¢
veriyor, agir burokrasi ile olusturulan
bUyUk -kicUk ARGE merkezleri
hareket kabiliyetlerini giderek
kaybediyorlar. Hareket kabiliyeti
olmayinca da ARGE yapma becerileri
de -tabii eger varsa - yok oluyor.

Amaca hizmet eden basarili 6rnekler
de olmakla birlikte, Teknoparklarin
6nemli bolumU senelerdir masa basgl
isler yapmaya mahkum edilmis
durumda. Yurt disindaki Teknopark
orneklerine benzemeyen, Turk usuly,
‘mis” gibi yapan Teknoparklar
cogunlukta, maalesef. Pek ¢ok
teknopark ydnetimi, buro kiralayan,
kiracilar denetleyen konumuna
indirgenmis durumda. Teknopark
ortamlari, islevlerini yerine

getirmekten ¢ok, yapiimasi ve
yonetilmesi pahali binalar
gbrundmunde. Uretim yapmak igin
olusturulmus 6zel ortamlarin dahi
zaman zaman -politik tercihlerle-
masa basl is yapan firmalara tahsis
edildigini gérmekteyiz.

TTO’larinsa pek ¢ogu, yanlis
kurgulanmis olmalari nedeniyle
gayeye hizmet etmiyor. Universitenin
burokrasisi ile diger ortak kurum
yoneticilerin sahsi arzulari ve hirslari
dogrultusunda, tecrtbesiz ya da -
tecrtbeli de olsalar- emir kulu
olmaya mahkum edilmis personelleri
ile, dostlar alis veriste gérstn misali,
sik ve modern buro ve calisma
ortamlari yaratmak, kendi reklamlarini
yapmak, isten ¢ok laf Uretmekle
mesguller. incelendiginde pek
cogunun personel masraflarini dahi
karsilamakta zorlandiklarinin
gorulecedi kanaatindeyim.

Gerek Teknopark’larin, gerekse
TTO’larin yurt disindaki érneklerinin
neden detayli incelenip verimli
orneklerden hareket edilmedigi
hususu, anlasilamaz bir durumdur.
Kalkinma ajanslarinin yénetimlerinin
yapilandiriima bicimi, il 6zel idareleri
ile Devlet Planlama tegkilatinin
rollerinin birlestirilip
boélgesellestiriimesi olarak
nitelendirebiliriz. Maalesef, uzun
cabalar ile kurulmus olan ve maddi
manevi blyUk kaynaklar aktarilimis
olan Kalkinma Ajanslari, AB’deki
basarili érnekleri ile
karsllastirlamayacak atalette
kalmiglardir.

Filizlenmis ¢abalarin dliime mahkum
edilmesi

Ozellikle bir konuda giicleri
birlestirerek galisma yerine “efelik
taslama” hastaligimiz bir tarlu
asllamiyor ve bunu sonucu pek ¢gok
kiymetli calisma desteksiz, ciliz
kaliyor. “Efelik” taslayacak gulce
erisenler, tum igleri yapmaya
soyunuyor, ellerinde yeterli liyakatta
personel olmayinca da basarisiz

kaliyorlar. “Efelik” aliskanligi, fikir ve
basari hirsizigini yaninda getiriyor.
Bir calismayi belli yerlere getirmis
kisiler, kurumlar devre digi birakilip,
onlarin basarisinin sirtindan bir
yerlere ulasmaya c¢alisiliyor. Bunun
sonunda 6zellikle ABD'de pek ¢cok
ornegdi gortlen “Grass Roots” yani
filizlenmis, basari sansi olan
calismalarin Uzerinden silindir ile
gegiliyor, bu ttr calismalar yok oluyor,
desteklenmiyor.

ARGE, inovasyon, Katma Degerli iiretim,
Personel egitimi hususlarini engelleyen
yasanmis drnekler:

ARGE Merkezleri, dogru kararlar
alinarak 15 kisiye kadar indirildi.
Ancak yanlis olan, ARGE
merkezlerinin sadece dis
gorundmlerine, adeta askeri
disiplinlerine ve hazirladiklar ¢alisma
dokUmanlarina bakarak
olusturulmalari, desteklenmeleri.
Oysa 6nemli olan ¢ikti kontrold olmalr.
Bunun sonucu, askeri disiplin ile
ARGE yapllabilecegine -hakli olarak-
inanmayan, burokratik galisma
dokdmani hazirlama yerine bilimsel
calisma yapmay! yegleyen, becerikli,
cesitli basarili projeler yapip bitirmis,
ARGE destedi almasi gereken
firmalar konu disi birakilmakta, énemli
desteklerden yoksun kalmaktadirlar.

Haksiz rekabet ortami ARGE ve
Inovasyon yerine Kopyacili tesvik
ediyor; yasanmis bir 6rnek:

Bir firmada senelerce galisan ve firma
sirlarina sahip bir Kisi, is yerinden
ayrilip ayni isi yapmak Uzere bir yeni
firma kuruyor, bazi diger galisanlari
da ayartip transfer ediyor. Isgilerinin
ayartildigini, haksiz rekabete
ugradigini 6ne suren eski is yeri
sahibi tazminat davasi agiyor. Eski
is yerinden personel ayartmakla
itham edilen davali sirket sahibi ise
eski mesai arkadaslarini
ayartmadigini, onlarin ayrildiktan
sonra (birden oyle icap etmis, eski
firmanin sirlarini tagimak gibi bir
amagclari yokmus!) kendi firmasinda
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ise basladiklarini ileri stren bir
savunma yapliyor.

Mahkeme, isten ayrilan calisanlarin
daval sirkete gegcmis olmalarinin
haksiz rekabet teskil etmeyecedine
hukmediyor. Dava, Yargitay 11.
Hukuk Dairesi'ne gidiyor. Yargitay,
dosya igerisindeki bilgi ve belgelerin,
mahkeme kararinin gerekgesinin
dayandirildigi delillerin tartisilip,
degerlendiriimesinde usul ve yasaya
aykir bir yén bulmuyor. Dolayisiyla
davaci sirketin calisanlarinin toplu
halde rakip sirkete ge¢gmesinin haksiz
rekabet teskil etmeyecegdine, aksinin
kabulinin Anayasa'nin 48.
maddesiyle glvence altina alinan
calisma hurriyetinin ihlali anlamina
gelecegine hikmediyor. Haksiz
rekabete ugradigini iddia eden firma,
rakibe toplu halde giden iscilerine
ve rakibe karsl actiyl davayi -daha
onceki pek ¢ok ¢érnekte de oldugu
gibi- kaybediyor. Senelerce para
harcayip egittigi calisanlar bdylece
aldiklari egitimi kendilerini egiten
firmaya rakip olan bedavaci firmada
kullaniyorlar. Sonug: akilli sanayici,
senelerce para harcayip iscilerini
egitecedine, komsunun iscilerini
caliyor. Akillanan komsu ise isci
egitiminden vaz gegiyor. Kaybeden:
egitime ihtiyaci olan gencler, ARGE,
inovasyon, katma degerli Uretime
ihtiyaci olan ulke.

Personelini Katma degerli iiretim
yapahilmek icin yetistiren KOBI’nin
haksiz rekabete ugramayacaginin
garantisi olmal:

Bu gercekler yasanirken hukumet
KOBI'lerin konularinda personellerini
egitmek i¢in para harcayacaklari,
personel yetistirecekleri hayaline
kapilacak...

Bu gerceklere ragmen iyi niyetle
ARGE ve inovasyon ya da tasarm
merkezi kuran KOBI'lerse bu ¢abanin
bir stre sonra kendilerine haksiz
rekabet olarak geri déndugunu
gorecekler, maalesef. Ulkemizde
hicbir iyi niyet cezasiz kalmiyor...

Katma degerli Uretim yapmanin tek
yolu, kendi fikirlerimiz sonucu
yaptigimiz tasarimlarimiz,
kurgulamalarimiz ile yenilik¢i Grtnler
meydana getirip satmak. Bagkasinin
tasarimini kullanip fason Uretim
yapmanin ya da birilerini kopya
ederek Urtnu ilk tasarlayan, tretenle
rekabet etmeye calismanin
sonucunda sadece ucuz isciligin
avantajini kullanilabildigimizi
anlamak, bu yaklasimin GSMH'mizi
yukseltemeyecegini gérmek zor
degil.

Hic olmazsa ARGE personeli ile
yapilan ikili anlasmalarin
mahkemelerimizce gecerli sayilmasi,
“insan haklarina aykir” yaklasimi ile
“keennem yekun” addedilmemesi,
bu konuyu asmak igin atilmis dnemli
bir adim olacaktir.

Fikri Miilki Haklarin kerunmasi

Kanun koyucu, ARGE ve
inovasyonun lokomotifinin fikri malki
haklarin korunmasi oldugunu
kabullenip bu konuda gereken
adimlari atmali. Calisanin ¢alisma
hurriyetini kollayan Anayasamiz,
girisimcinin fikri mulki hakkinin
calinmasini da, haksiz rekabeti de
engellemeli. Aksi durum, yani bu
konudaki korumasizlik, Ulkedeki
ARGE ve inovasyon ortamini yok
ediyor, fikri mulki hak hirsizligi
yapanlarin ekmegine yag suruyor,
ARGE ve yenilik¢i Grdn igin
cabalayan sanayicileri ve o
sanayicilerin ¢alisanlarini sirtindan
bicakliyor. 7 sene sutren bir Fikri MUlKi
Hak tecavizi davasinin sonunda
alinan lehte kararin davacinin hicbir
isine yaramayacagi agiktir. Cunku
davayi kaybedecegini anlayan firma,
gerekli tedbirleri alip, firmayi satip
savip davaclya hakkini teslim
etmemenin yollarini bulmaktadir.

Fikri mualki hak kavraminin ne
oldugunu batili tlkeler bundan 150
sene dnce anlamiglar, bu konuda
agir yaptinmlar koymuslar, bdylece
ARGE ve Inovasyon yapan firmalar

artmis, sanayi gelismis. Sanayinin
gelismesi icin batiyi takip ettigimizi
her gun ilan ederken, bu konuda
hicbir adim atilmiyor olmasinin
acgiklamasi yoktur. Nobel adayi
olabilece@i konusulan kiymetli Turk
disdnaru Profesér Daron
Acemoglu’'nun gelismekte zorluk
¢eken Ulkelerin yaptigl hatalar
arasinda gosterdigi bu konuyu
isledigi “Uluslarin Dususu” kitab,
kanun koyucu meclisimize 1s1k
tutabilir.

lyi isaretler de var tabii ki...

Kétimser tablo acik, ancak hic
ilerleme kaydedilmedigini sdylemek
de yanls olur. Ozellikle savunma
Sanayimizde yapilan ¢calismalar,
Savunma Sanayinin ihtiyaclarini yurt
icinden tedarik icin cesitli atiimlar
yapmasi bu isaretlerden biri. Bir diger
isaret de TUBITAK'In yurt digi
iliskilerine son zamanlarda verdigi
deger ile H2020 projelerine bu
konuda iyi yetismis, bilgili elemanlar
ile -kah konferanslar vererek, kah
telefonda, kah internet ortaminda-
yaptiklari katkilar.

Yine de bu c¢alismalarin masa
basindan sahaya daha etkin olarak
indirilmesi, bu konuda sanayinin
cesitli kesimleriyle diyalog kurulmasi,
“Efelik” taslama hastaligindan, basari
hirsizli@i uyanikligindan, burokratik
guvensizlikten kurtulunmasi,
kavramlarin yerine oturtulup insanlari
uyutma ¢abasindan vazgecilmesi
énemli.

Aksi takdirde daha ¢ok patinaj
yapacagiz gibi gértnuyor.
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'GUcUmuUz Esitligimiz” zirvesi
Bursa is dUnyasini bulusturdu

Global Compact Tiirkiye Kadinin
Giiclenmesi GCalisma Grubuna
bagh, Kadinin Giiclenmesi Bursa
Platformu tarafindan organize
edilen, 2. Giiciimiiz Esitligimiz
Zirvesi, genis bir katihmla
Podyum Davette gerceklestirildi.

i s dunyasi ve sivil toplum érgutd

temsilcilerini bir araya getiren ve

Global Compact Turkiye Yonetim
Kurulu Bagkani Ahmet Dérdincd’niin
de katildigr etkinlikte, kadin
istihdamiyla ilgili 6rnek uygulamalar
hakkinda bilgi verildi.

Yesim Tekstil, BUSIAD ve BUIKAD
koordinatérligunde olusturulan
Kadinin Giglenmesi Bursa Platformu
ornek bir program daha
gerceklestirerek 2. Glicumuz
Esitligimiz Zirvesine imza atti.

Zirvenin agilisinda soz alan Bursa
Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi
(BUSIAD) Yénetim Kurulu Bagkani
Ergun Had Turkay, “Gecgen yil
BUSIAD Evi'nde ilkini diizenledigimiz

ve buylk umutlarla dolmamiza neden
olan “Guctmuz Esitligimiz” Zirvesi,
bizleri burasi gibi daha buytk
salonlara tasidi” dedi. Turkay, aradan
gecen bir yillik sirede, kadinin
gl¢lenmesi adina agir da olsa
gelismeler kaydedildigini sbylemenin
mumkun oldugunu ifade ederken,
sOyle devam etti:

“Birinci zirveyi gerceklestirdigimiz
zaman BUSIAD’In adinda hala is
adamlari ibaresi yer aliyordu. Bu yil
19 Ocak'ta gergeklestirdigimiz Genel
Kurulumuzda is adamlari, is insanlari
olarak degisti. S6zcuklerden
ayrimcihdgr gitkarmanin bir baslangig
olacagina inaniyoruz. Ardindan Nisan
Ayinda yayinlanan BUSIAD'dan Bakig
dergimizde, kadinin is dinyasindaki
yerini, “Ne kadar esitsek o kadar
gugluyuz” bashglyla kapak konusu
yaptik. Son bir yildir da, BUSIAD'da
genclesme galismalarina hiz verirken,
kadin Gye alimini da ismimizdeki
cinsiyetci ifadenin kalmaslyla gok
daha gonul rahathigiyla ylrutmeye
basladik. Bizler cinsiyetlerle degil
liyakatlerle yUrlyen bir is dinyasi ve
hayat 6zlemi icindeyiz. Ayrica kadinin

oldugu yerde Uretimin, bakis agisinin
ne kadar degistigini hem kendi
hayatlarimizda hem de bilimsel
calismalarin ¢iktilarinda gorebiliyoruz.
O nedenle lafi cok da uzatmadan bir
kez daha diyoruz ki, 6nce kafalarimizi
degistirecegiz ve her ortamda birlikte
“Gucumuz Esitligimiz” s6zlyle ne
demek istedigimizi dile getirecegiz.
Katiiminiz igin hepinize BUSIAD
adina ¢ok tesekkur ederim. Buradan
biraz daha esitlik¢i gclkmak umuduyla
tekrar hepinizi sevgiyle
selamliyorum.”
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Global Compact Yoénetim Kurulu
Uyesi - Yesim Tekstil Kurumsal
lletisim Direktort Dilek Cesur ve
BUIKAD Baskani Oya Eroglu da
konusmalarinda, “Kadin Guglenirse
Toplum Guglenir” mesaji verdiler.

“TOPYEKUN MUCADELE...”

Zirveye gecmeden 6nce
gerceklestirilen torenle etkinlige
destek veren basta ev sahibi kurum
olmak Uzere tum kurumlara ve basin
sponsorlugunu Ustlenen basin
kuruluslarina plaketleri takdim edildi.

Plaket toreni sonrasi s6z alan zirvenin
ana konusmacisi Global Compact

TUrkiye Yonetim Kurulu Bagkani
Ahmet Dérduncd, OECD'nin
gectigimiz ay BM Ust Duzey Siyasi
Forum’da paylastigi rapora gére
TUrkiye’'nin 169 alt hedeften 15’ine
ulasmisken ytizde 23’tinde hedeflerin
oldukga uzaginda oldugunu, en uzak
oldugumuz hedeflerin ise su, egitim,
esitsizliklerin azaltiimasi ve toplumsal
cinsiyet esitligi oldugunu belirtti.
BugUnkU degisim hiziyla gidilirse
dinyada toplumsal cinsiyet
esitligindeki ugurumun kapatiimasi
igin 202 yIl gerektigine isret ederek,
“Bu ugurumu en hizli sekilde
kapatabilmemiz yolu ise hepimizin
Once ailemizden baslayarak egitim
ogretime, kamu politikalarindan is

BUSIAD'dan

hayatina kadar toplumun her alaninda
cinsiyet esitsizligine kars! topyekin
mUcadele etmemizden gegiyor.” diye
konustu.

Doérduncu, style devam etti:
“Standard & Poor (S&P) tarafindan
Dunya Ekonomik Forumu'nun bu yilki
toplantisinda aciklanan rakamlara
gore, kadin ve erkeklerin isglclne
katilim orani esit olsaydi bugunkine
oranla ABD ekonomisi % 8.7, Fransa
ekonomisi %17, Japonya ekonomisi
ise % 14 daha bUyUk olacakti.
Cinsiyet esitsizliginde Turkiye gibi
daha geride olan Ulkelerin bu
esitsizligi gidermeleri halinde kazanci
ise daha buyUk. Kadin is gucu katiim
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oraninin OECD'’ye Uye Ulkelerin genel
ortalamasi olan ylzde 63 seviyesine
ulasmasi i¢in Turkiye’de 8,5 milyon
kadinin daha is guctine dahil edilmesi
gerekiyor. McKinsey'in 2016 yili
Women Matter Raporu’na gore
Turkiye kadin is gtct katihm oranini
gucly, istikrarl ve odakl politikalarla
ylzde 30’lardan OECD ortalamasi
olan ylzde 63’e yUkselttiginde,
GSYiH’sini 2025 yilinda ylizde 20
oraninda artirma potansiyeline sahip.

Rapor ayrica, daha fazla kadin
calisana sahip sirketlerin karllk
oranin, sektérlerindeki diger sirketlere
go6re daha yUksek oldugunu ve Ust
duzey kadin ¢alisan orani ile kurumsal
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performans arasinda guclu bir iliski  alanlarinda saglamak icin 6zel sektér
oldugunu ortaya koyuyor. Cinsiyet olarak ¢alismalarimizi hiz kesmeden
esitligini calisma hayatinin tim strdUrmek durumundayiz. Bu yolda
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is dunyasina nereden baslayacagi
ve neler yapabilecegini konusunda
yol gbsteren en 6nemli kiresel
girisimlerinden biri UN Global
Compact ve UN Women ortak girisimi
olan Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(WEPs)'dir. Kadinin Gucglenmesi
Prensipleri’ne imza atan is dinyasi
liderleri, toplumsal cinsiyet esitligini
ilerletecek sirket politikalar
olusturmaya yonelik 7 ilkeye acikca
taahh(t veriyorlar. Bu noktada bizleri
gururlandiran ve daha fazla ¢alismak
icin tesvik eden bir gelisme 309
imzact ile 2017 yilindan bu yana
WEPs imzaciliginda 1. sirada yer
almamiz oldu.”

Ahmet DérdUncd’ndn ardindan iki
oturum seklinde planlanan zirveye
gegildi. Ilk oturumda, “Iis Dinyasinda
GUclu Olugsumlar” ikinci oturumda
ise, “Kadini Guglendirme
Faaliyetlerinde lyi Ornek Kurumlar”
konusuldu. Ayrica, Yesim Tekstil'de
kesim operatérd olarak gérev yapan
Emine Yazbahar da, “Mavi Yakal Bir
Calisan Gozunden |s Hayatr” isimli
bir sunum gerceklestirdi.

- ’
BUSIAD'dan
. 1? ]
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Rekabetin merkezi

Diinya zor bhir donemden geciyor.
Ekonominin iyi gittigi yillar yerini
stikintili bir doneme birakiyor.
Ticaret savaslan, biiyiime
rakamlarindaki diisiis, sadece
Tiirkiye icin dedil, diinya icin de
stkintil bir dénemin basladiginin
kaniti olarak gosteriliyor.
Ayrica Endiistri 4.0’1a birlikte,
yeni iiretim yontemleri de
giindemimizde. Hic olmadigi
kadar gelecedi konusur olduk ve
bahsedilen gelecegin ¢ok da
yakin oldugu ifade ediliyor.

ekonomisinde rekabet ve

teknolojik yenilikler de 6nemini
giderek artirtyor. Peki bizde durum
ne’
Herkes iletisim kanallarinin
yayginlasmasi ile yasananlari ¢yle ya
da boyle gértyor. C6zUm konusu ise
biraz netameli. Herkes kendi
bildigince ise bir yerinden dahil olma
cabasina giriyor. Hal béyle olunca
da emekler heba oluyor.
Ancak, rekabetin ve teknolojinin
buguln ve yarinlar igin gok énemli
olacagini 2002 yilinda 6éngdren bir
kurum var.

B oylesi kosullar altinda dinya

Uluslarasi Rekabet ve Teknoloji Birligi
(URTEB), 12 Mart 2002'de Bakanlar
Kurulu Kararr ile kurulmus tek Birlik.
O gunden buglne ¢ok da sesi
yUkselmeden calismalarini
yUkseltmis. Ancak, yeni dénemde
ciddi atiimlar yapma pesinde URTEB.
URTEB’e gonlint ve emegdini koyan
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet
Ozenalp, Rekabet Merkezi
Koordinatért Enes Ucak ve URTEB
Yénetim Asistani Bedriye Sagdig ile
hem URTEB’i hem de Rekabet
Merkezi'ni konusuyoruz.

Ozenalp, “URTER’ i 6ncelikle
Bursa’da, daha sonra da tim
Turkiye'de rekabet konusunda kamu
yararina ¢alisan guvenilir bir sivil
toplum 6rgutd haline getirecegiz”
diyor ve bu yolda adimlar atildigini
ifade ediyor.

Ozenalp, ayrica artik her sirketin bir
rekabet departmanina sahip olmasi
gerektigini de ifade ediyor. Bu durum
bir yandan haksiz rekabetin
onlenmesi, diger yandan rekabet
glcunun artinimasi agisindan énemli.
URTEB de aslinda bu iki ayak Uzerine
insaa ediyor ¢alismalarini. isminde
oldugu gibi bir yanda rekabet ve onu
bozan girdilerle mesgulken, diger
yandan rekabet glicinun artirimasi
icin teknolojik gelismeler de radarlar
icinde.

Ama 6nceligi rekabetin haksiz
uygulamalarinin 6grenilmesine vermis
durumdalar. Ozenalp, Bursa Uludag
Universitesi’nde kurulan Rekabet
Merkezi'nin amacini aciklarken,
“Calisma hayatinin iginde olanlara
bir seyleri anlatmak bazen daha gug
olabiliyor. Ama Universite 6grencilerini
hayata hazirlamak daha anlamli.
Ayrica taze kaynak bulmak gerekli.
is insani yaratmak igin de Universite
Gnemli” diyor.

Rekabet konusunda bilinglenmenin
gereKliligini inracata basladigimiz
yillara benzeten Ozenalp, “Eski Dogu
Blogu Ulkelerinde ihracat
konusundaki sikintlyl gériyoruz. Biz
de 1980'li yillarda ihracata baslarken
oyleydik. Rekabet mevzuatinda

URTEB

hentiz o durumdayiz” demekten de
cekinmiyor. Ozenalp, s6yle devam
ediyor:

“Ocak ayinda Uyeligi 6grencilere de
acacagiz. insani kaynagi da cozmeye
calisacagiz boylece. Rekabet
Merkezi i¢cinde teknolojik
calismalarimiz da var. Sirketlerin
rekabet departmanlarinin olmasi
gerekli. Universitedeki Rekabet
Merkezi de aslinda bu amaca
yonelmis olacak. Buradaki ¢calismalar
da CV'lerinde yer alirsa rekabet
departmaninin ntvesini olusturabilir.

REKABET MERKEZI...

Bursa Uludag Universitesi'ndeki
Rekabet Merkezi’nin Koordinatéru
Enes Ugak ise, 25 Subat 2019 yilinda
Merkezi actiklarini séyedi. Ugak, 3
ay gibi kisa bir strede ¢ok 6énemli
adimlar attiklarini ifade ederken
rakamlari da paylasti. 25 6grenci,
sirket yapilarini gbrerek, mezun
olunca hangi departmanda
calisacagini belirlemis bile. 65'i is
dinyasinin Ust duzey ydneticileriyle
biraraya gelerek onlardan mentérltk
destedi almis. 7 6grenci gergek gibi
bir is gérismesi deneyimi yasamis.
Mulakat heyecanini tatmis. 10'unu
dis ticaret alaninda egitim alarak
sunum gergeklestirmis, 13’0 ise CV
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yazma ve mulakat tekniklerinde
egitim almis. 10 6grenci staj hakki
kazanirken, baska egitimler alan ve
fabrika ziyaretleri yapan 6grenci
sayllari da az degil. Ayrica Uluslarasi
Rekabet ve Teknoloji Toplulugu da
var ve bu Toplulugun 400°Un Uzerinde
Uyesi bulunuyor.

Ucak, kurulan Merkez’'in amacini U¢
maddeyle &zetliyor:

“1- A¢ig1 kapatmak.

2- Universite sanayi igbirligini somut
adimlarla gergeklestirmek.

3- Hem sanayinin hem de Ulkenin
rekabet glicune katida bulunmak.”
Ucak, bu amaca ulasirken baska ara
hedeflere de ulagsmay planladiklarini
kaydederek, “Universitede sadece
derslerle degdil 6grencilik yillarinda
sivil toplum i¢inde olmalari, sanayiyi
ve sektorleri tanimalarindan yola
ciktik. Ve bu Merkez’'de bunlarin
saglanmasi igin ugrasiyoruz.
Universite ile yapilan protokol ile bir
salonumuz var. Sadece lktisadi Idari
Bilimler degil Universite’nin ttm
fakultelerine acigiz. Bu yil G¢ boyutlu
yaziclyl 6grencilerimiz Uretecek. Biz
de buna destek verecegiz” diyor.

URTEB Yo6netim Asistani Bedriye
Sagdi¢ da, Rekabet Kurumu ile
birlikte nisan ayinda rekabet hukuku
egitim semineri dizenlediklerini ve
3-4 glin sUrdUgunt soyltyor. Sagdig,
seminerler sonunda sertifika da
verdiklerini ifade ediyor.

Son olarak, rekabet Uzerine yapilan
sohbetten ¢ikan yalin sonug ekmegin
aslanin agzinda degdil midesinde
oldugu ve buradan ekmek payi
kapmak igin &zel ydntemler
gelistirmemiz gerektiginde hem fikir
oluyoruz. Hayatin kendisinde rekabet
tim yalin ¢ciplakligiyla karsimizda
kendimizi tim zaman ve zeminlerde
olusan rekabet sartlarina uymak
zorundayiz. Hatta daha da ileri gidip
rekabet kosullarini belirleyecek
noktaya ulasmak da hedeflerimiz
arasinda olmali.

ligilenenler icin daha detayli bilgileri
http.//www.urteb.org,
facebook.com/rekabetmerkezi,
linkedinn-rekabetmerkezi,
instagram/rekabetmerkezi
adreslerinden alabilecegini de
ekleyelim.

URTEB
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Bursa Mukemmellik OdulU
basvurularl basladi

BUSIAD ve KalDer Bursa Subesi
is birligi ile yiiriitiilen Bursa
Miikemmellik Odiili’'nde 2019
yili calismalan; bugiin yapilan
basin toplantisi ve ardindan
gerceklestirilen konferans ile
bhasladi.

basin toplantisina Bursa

Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, KalDer
Bursa Subesi Yonetim Kurulu Bagkani
Erdal Elbay, Bursa Mukemmellik
Odult Yarutme Kurulu (BMOYK)
Baskani Sadettin Cigek ve Bursa
Muakemmellik Odulu’'nu almaya hak
kazanan kurum ve kuruluslarin
temsilcileri katild.

K alDer Evi'nde gergeklestirilen

Toplantida konusan Ergun Hadi
Turkay, sunlari séyledi:

“DlUnya ve dogal olarak Ulkemiz
sikintili bir ddnemden gegiyor. Sicak
catismalar ve ticaret savaslari, dinya
iklimini, kUresel 1Isinmanin yaninda
biraz daha sicak hale getiriyor.

Ulu Onder Ataturk’in dedigi gibi
umutsuz durumlar yoktur, umutsuz
insanlar vardir. Biz de Uretenler olarak
umutluyuz her zaman. Umutluyuz
¢UnkU, gegcmisten gelen Uretim
gucumduze, insan potansiyelimize ve
Urettiklerimizin diinyada kabul
goérmesine glveniyoruz. Icinde
bulundugumuz sartlarda, bir adim
one cikmak icin sadece Uretmekle
degil, kaliteli Uretip, pazarlara uygun
sartlarda ulastirmakla sorumluyuz ve
bunun icin her zamankinden daha
yogun ¢aba harciyoruz.

Kaliteli Uretim yapan isletmelerimizin
cabalarinin da taglanmasi onlari daha
da motive edecektir distncesinden
hareketle, daha dnce Dogan Erstz
Odulleri iginde gergeklestirdigimiz
Kalite OdUli'nd, 1998'den beri KalDer
Bursa Subesi ile birlikte veriyoruz.
Surdurdlebilirligin glzel bir ifadesi
olan bu 6dul strecinin Bursa

._,_,_.—-—-—'—"

Mukemmellik Odullu olarak devam
etmesi de bu kent adina gurur
kaynagidir. Bugtn buradan Bursa
MUkemmellik Odul Surecinin
basladigini duyurmaktan
memnunum. Umarim katihm ytksek
olur. Bu sUrecin kentimize ve
Ulkemize blyuk katkilar yapmasini
temenni ediyorum.”

Erdal Elbay “EFQM Mukemmellik
Modeli'ne gére dizenledigimiz Bursa
Mukemmellik Oduld; Bursa'da is
mukemmelligine ulasma ¢abasinda
olan kurumlar ¢dullendirmek ve
onurlandirmak amaciyla yurdatulen bir
sUrectir. Rekabette 6ne gecmek,
daha fazla masteri memnuniyeti ve
kazang icin iyi bir modele ihtiya¢

duyuluyor. iste bu noktada bizler
1998'den bugune 20 yildir EFQM’i
tavsiye ediyoruz. EFQM Mukemmellik
Modeli is dinyasinin ihtiyaglarina
g6re zaman zaman kendini
yenileyerek kurumlarin tercihi olmayi
surdurmektedir. KalDer de bu konuda
kendisini gelistirerek model
konusunda bilgi ve insan kaynagi
acisindan donanim ve birikim
kazanmistir.

Bu model; sektor, blyukluk, yapr,
bolge ve Ulke farki gbzetmeksizin
kuruluslarin strdUrdlebilir bir basari
yakalayabilmeleri icin rehber
olmaktadir. Mikemmellik 6dUlU;
modeli basari ile uygulayan
kuruluslara veriliyor. Bugune kadar
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yerelde saglanan basarilarla Bursal
kurumlarimiz; Tdrkiye ve Avrupa’'da
gururla kendisinden s¢z ettirdi. OdUlle
ilgili yapilan tum ¢alismalar, ayni
zamanda Bursa'nin adini da ulusalda
ve Avrupa’da duyuruyor, bu acidan
da 6nemsiyoruz. Hep sdyledigimiz
gibi; 6ddl mikemmellik yolculugunda
amag degil, bir aractir. Odul sUrecine
basvuracak kurumlarla heyecanli bir
sUreci bir kez daha birlikte
yasayacagiz” dedi.

“Son basvuru tarihi 27 Eyliil 2019 Cuma”

Sadettin Cigek ise 27 Eyltl 2019
Cuma gunune kadar alinacak
basvurularin ardindan, egitimler ile
hazirliklarin hemen baslayacagini
soyledi. Kurumlar hazirliklarini
tamamladiktan sonra, 6dul takvimine
gore degerlendiriciler tarafindan
kurum degerlendirmesi ve saha
ziyaretlerinin gerceklesecegdini ve 18
Nisan 2020’de 6dul alan kuruluslarin
aciklanmasiyla surecin sona
erecegini belirtti.

RSA MUKEMM

PAYLASIM KO

Basin toplantisinin ardindan diizenlenen
konferansta kurumlar deneyimlerini

paylasti

Basin toplantisinin ardindan
duzenlenen konferansta EFQM
MUkemmellik Modeli’ni uygulamis ve
gectigimiz yillarda édul almis olan;
Limak Uludag Elektrik insan

BUSIAD/KalDen

Kaynaklari ve Kalite Yoneticisi
Gokmen Turan, Erdem Kaya Patent
Genel Koordinatérl Turkan Kaya ve
Bursa Uludag Universitesi Gemlik
Asim Kocablyik Meslek Yiksek Okulu
Mudur Yardimcisi Ogr. Gor. Yasemin
Ozdemir deneyimlerini katilimcilarla

paylasti.
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Tekstilde diji

tal donustm

BUSIAD’da masaya yatirildi

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernedi (BUSIAD) Endiistri
4.0/Dijital Doniisiim
Platformu'nun onciiliigiinde
BUSIAD Evi'nde “Dijital Doniigiim
ve Tekstil” konusuldu.

bagli olarak faaliyet gosteren

Teknik Tekstil Enstitust ITA
(Institut furTextiltechnik of RWTH
Aachen University) direktord ve
Rusya Lomonossow University
onursal profesérlerinden Prof.
Thomas Gries'’in konusmaci oldugu
konferansa, Bursa tekstil sektérinin
oncu firmalarinin sahipleri ve Bursa
Teknik Universitesi Rektoru Prof. Dr.
Arif Karademir de katildi.

A Imanya Aachen Universitesine

Endustri 4.0/Dijital Dontsim
Platformu Koordinatdrt Tuncer
Hatunoglu, acilista yaptigi
konusmada insanhigin gelisimine
iliskin bir degerlendirme yaparak,
“Insan, kendi kas guculyle
yapabileceklerinin yerine, farkli bir
kaynag! kullanarak refahi artirmanin

cabasi icinde olmus.

Hayvanlari evcillestirerek yapmis
once bunu. Sonra 1850’lerde buhar
glcunu bulmus. Buna I. Sanayi
Devrimi diyoruz. Sonra elektrik, sonra
otomasyon ve elektronik. Simdi 4.
Sanayi Devrimini konusuyoruz” dedi.

BUSIAD olarak, 4. Sanayi Devrimi'yle
yapllmak istenenin, artik insanin kas
glculyle bir seyler yapmasinin

asildigini ve beyin giciint asma
cabasl oldugunu gorduklerini ifade
eden Hatunoglu s6yle devam etti:
“Bunun Uzerine 4 ana faaliyet
calismasi yaptik. Birincisi Gyelerimizin
nasil bir stratejik plan yapmasi
gerekir? ikincisi, teknolojiler
konusunda Uyelerimizi bilgilendirmek.
Ucglncu olarak egitim. Uludag
ihracatci Birlikleri ile Dijital Déntstm
Muhendisi Yetistirme Programi
baslattik. Son olarak da igletme

i vy, |
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sahiplerine farkindalik yaratmak
cabasi igindeyiz. Daha énce
otomotivle ilgili olarak yaptik. Bugin
ise tekstille ilgili olani
gerceklestiriyoruz. “

Hatunoglu’ndan sonra Prof. Thomas
Gries, “Dijitalizasyon — Dijitale
gecmek yada gecmemek” basligiyla
yaptigi sunumunda, Almanya-Turkiye
arasindaki iligkilere de yer verdi.
Gries, konusmasina 50 yil énce
Turkiye’den Almanya’ya gé¢ eden
iscilerin bir kisminin tekstil sektérinde,
bir kisminin da maden yataklari gibi
alanlarda calistigini soyledi. “Her sey
beraber galisma ve dayanisma” sdzu
ile konusmasina devam eden Prof.
Gries, Atatlrk’dn “Medeniyet yolunda
basari yenilesmeye” sdzline de vurgu
yapti.

Tekstilde yenililesme calismalari
sirasinda,mekanik, filtrasyon, rahatlik,
guclulik gibi yapilarin Gzerinde
duruldugunu sbdyleyen Prof. Gries,
Teknik Tekstil Enstittst’nde, 400
Kisilik bir ekip ile 4 farkl departmanda
bu &zellikler Uzerine ¢alistiklarini
belirtti. Prof. Gries s6zlne soyle
devam etti;

“Toplumun isteklerinden yola ¢ikarak;
‘Sizin i¢in iplik bazli(fiber) ¢ézumler’
bashdr altinda, saglik, mobilite, cevre,
bina ve yasam, bilgi teknolojisi gibi
alanlarda calisarak, yapilan

projelerde dogru malzemelerin
kullaniimasini hedefliyor ve nasil
dreticiligine karar veriyoruz. Ganin
sonunda da, bilgiyi 6grencilere ve
enduUstri partnerlerimize aktariyoruz.
Endusri'ye olan yakinligi ile avantajda
olan enstitide, aktif ¢calistigimiz
500’den fazla musteri ve 15'den fazla
da Hightech Teknoloji kimesi
bulunmaktadir. Aldi§imiz yatinmlar 4
Milyar Euro’yu bulmakta ve bu
sayede de Avrupa’daki en yUksek
yatinm alan kampuUs statimuzu
korumaktayiz. Doért uluslararasi

BUSIAD dan

lokasyonda hizmet vermekteyiz;
Ansan-Guney Kore, Bursa-Turkiye,
Aachen-Almanya ve Augsburg-
Almanya.”

Prof. Gries, konusmasini Turkge “cok
tesekkur ederim” diyerek tamamladi.

Konferansin sonunda dinleyenlerin
sorularini da yanitlayan Gries'e
Endustri 4.0/Dijital Déntsim
Platformu Koordinatért Tuncer
Hatunoglu tarafindan 6zel tasarim bir
Turk kahvesi fincan seti hediye edildi.
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Dijital donustm muhendisleri
sertifikalandi

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlan
Dernegi (BUSIAD) ve Uludag
Hazir giyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilari Birligi (UHKIB)
ishirligi ile diizenlenen Dijital
Doniisiim Miihendisi Yetistirme
Programr’nin sertifika toreni
gerceklestirildi.

gerceklestirecek personele olan

ihtiyaclarini karsilamak igin
muhendis adaylarina, bu dénusim
sUrecinde ihtiya¢ duyacaklar beceri
ve yetkinliklerin kazandiriimasi
amaciyla dizenlenen Dijital Dontsim
MUhendisi Yetistirme Programi sona
erdi. 2019 yilinda ilk defa Bursa’'da
gerceklestirilen program déahilinde

F irmalarin, dijital déntsdmlerini

W
It
1l

21 muhendis yaklasik 2 ay boyunca
eQitim gorerek sertifika almaya hak
kazandi.

Uludag Ihracatgi Birlikleri Genel
Sekreterligi, Mavi Salon’'da
dtzenlenen Dijital D&ndsUmM
Muahendisi Yetistirme Programi'nin
sertifika torenine UHKIB Yoénetim
Kurulu Uyeleri, BUSIAD Yonetim
Kurulu Uyeleri ile birlikte projenin
paydaslari ve sertifika alanlar katild.

Térende konusan BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay,
BUSIAD olarak bir stiredir Endstri
4,0/Dijital Donusum Calisma Grubu
kurarak, farkindallk yaratmaya
calistiklarini, bugunku sertifika térenin
de kendileri acisindan bunun egitim
ayagini olusturdugunu soyledi.

BUSIAD Bagkani Turkay, “Bu téren
sadece 0 gengclerin hayatinin

degismesi degil, aslinda bir tlkenin
kaderinin degistirimesi yolunda atilan
kUgUk bir adim. Genglerimizin hem
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kendi hayatlarinda, hem de
calisacaklari sirketlerde degisim ve
doéntsumu gercgeklestirmelerini
dilerim. Yapacaklari déntsum,
sonunda Ulkenin de déntustmune
neden olacaktir. Hepsini ayri ayri
kutlarken, emegi gegenlere de
tesekkurlerimi sunuyorum. Ulkemiz
icin olmazsa olmaz olarak gérdugum
dijital donustm icin BUSIAD olarak
surekli yenilikleri takip ederek
calismalarimizi strdurecegiz” diye
konustu.

DIJITAL DONUSUM MUHENDIS
SAYISINI ARTIRACAGIZ...

Program acilisinda konugsan UHKIB
Yoénetim Kurulu Baskani Nuvit
GUndemir de, yogdun dijitallesme
trendinin; sagliktan finansa, enerjiden
tarima, otomotivden tekstil ve hazir
giyime kadar tim sektérlerdeki is
yapis bicimlerini déndstarddgunu
ifade etti.

Sertifika programi ile ilgili bilgi veren
GUndemir, “Dunyanin besinci blyudk
tedarikgisi olan Turk hazir giyim

sektérdnun 500 milyar dolarlik kiresel
ticaretteki payini artirmasi ve yuksek
katma degerli ihracatta 6ncl olmasi
hedefiyle baslattigimiz ‘Hazir Giyim

i

ve Konfeksiyon Sektérinde Endustri
4.0 Entegrasyonu’ projesinin ardindan
bu kez de ‘Dijital D6nUsUM MUhendisi
Yetistirme Programr'ni basariyla
tamamlamis olmaktan buyuk
memnuniyet duyuyoruz. Bugun
burada degisim ve dénustm
sUrecine dahil olan 21 muhendisimizi
Turkiye’mize kazandirdik.

Dijital D6nUsUmM MUhendisi Sertifika
Programimiz ile sektorin, Ar-Ge
Merkezlerinin ve tum is dunyasinin
aradigi nitelik ve yetkinliklerle
donatiimis muhendislerimizin sayisini
ciddi orancda artirmayi hedefliyoruz”
diye konustu.

| |
(4
BUSIADdan

Acllis konusmalarinin ardindan Proje
Koordinatérd Dr. Ismail Durgun da,
program igerigi hakkinda
bilgilendirme yapti. Konusma ve
sunumlarina ardindan Dijital
Doénlstim Muhendisi Yetistirme
Programr'na katilarak sertifika almaya
hak kazananlara sertifikalar, UHKIB
Yonetim Kurulu Baskani NUvit
Gundemir ve BUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay tarafindan
takdim edildi.

Program, Insan Kaynaklari ve Ar-Ge
Merkezi Muadurlerinin mezun
muhendislerle birebir gérismeleri ile
sona erdi.
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Gelecegin Ar-Ge Muhendislers
sertifikalarini ald

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) ve Uludag
Otomotiv Endiistrisi Ihracatcilari
Birligi (OIB) ishirligi ile
Tiirkiye’deki Ar-Ge personeli
ihtiyacini kargilamak ve donanimhi
Ar-Ge personeli yetistirmek iizere
hayata gecirilen Ar-Ge Miihendisi
Yetistirme Programi’nin 2019 yili
yaz donemi sona erdi.
N nceki yillarda OIB-BUSIAD
0 isbirliginde Bursa’'da
gergeklestirilen program, bu yil
itibariyle lzmir'e ve Kocaeli'ye de
uzandi. Bu yil 3 farkli sehirde
gerceklesen Otomotiv Ar-Ge
Muahendisi Yetistirme Programina
toplam basvuru sayisi 1000’e
yaklasirken, toplamda da 94 katiimci
sertifika almaya hak kazandi.

Bursa'da; OIB ve BUSIAD is birligi;
Tofas, Oyak Renault, Coskuntz,
Martur, Dogu Pres, ve Yesilova
Holding destegiyle dlzenlenen
programi basariyla tamamlayan 49
ogrenci, sertifikalarini ald.

3 farkli sehirde gergeklestirilen
sertifika téreninde; BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay
ve Bursa’'da, OIB Yénetim Kurulu
Baskani Baran Celik genclere
seslendi.

“Siirdiiriilebilirliligin en giizel drnedi”

Bursa'daki sertifika téreninin acilisinda
konusan, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay,
surdurualebilirlik kavramina dikkat
cekti. Turkay, sézlerini séyle
surdtrdu:

“Son yillarin sik kullanilan kavramlari

arasinda surdurulebilirlik gelmektedir.
Her ne yaparsaniz yapin strdtrUlebilir
olmasi, artik en dnemli kriterlerden
biri olmustur. Bursa Uretimde
surduarulebilirlik 6zelligini yakalamis
bir kenttir. Kalite, maliyet insan gucu
ve yetenekleri acisindan
strdurdlebilirlik noktasinda oldukca
iyi olan Bursa, ¢gevre konusunda
yasadigi sikintilari da ¢ézecek glc¢
ve azimdedir. SurdUrulebilirligin bir
diger unsuru, hi¢ kuskusuz ki
yeniliklere de agik olup, gelismeleri
takip etmektir. iste burada, yine son
yillarin hayatimiza koklu bir sekilde
oturmus olan arastirma ve gelistirme
kavrami devreye giriyor. Bursa, bu
konuda da 6ncu oldugunu gdsteriyor.
Bursa’'da 150’ye yakin Ar-Ge ve
Tasarim Merkezi bulunmaktadir.”

Projenin, Ar-Ge ve Tasarim
merkezlerinde yeni Urtnler
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