B I “BUSIAD”"DAN

Bursa Sanayicileri ve «flinsanlar> Dernezi Yay>n Organ> [l

KUSAKLARI
ANLAYAN

YARISI
KAZANIR

2019/2 | 147

fiirketlerin dmr tglincll kuflasa yetmiyor <lletmeyi aile
gibi yonetemezsiniz Tecrube ile geng baksfl> birlefltiri-
yoruz BUS<AD Gobeklitepe’de Baflkanlara ziyaret
BUS<AD iftarda bulufltu Rektorden iflbirlicine destek




B I “BUSIAD”"DAN

Bursa Sanayicileri ve dlinsanlar> Dernexi Yay>n Organ> .
Nisan-Haziran 2019 Sayi: 2

YONETIM

BUSIAD Yénetim Kurulu

Ergun Hadi Turkay (Baskan)

Bugra Klgukkayalar (Baskan Yardimcisi)
Mustafa Ekinci (Baskan Yardimcisi)
Ugur Urkut (Baskan Yardimcisi)
Sevki Boran (Sayman)

Burak Anil (Uye)

Burhan Cakir (Uye)

Gonca Yerliyurt (Uye)

Hakan Oktar (Uye)

Osman Nemli (Uye)

Omer Kizil (Uye)

Selim Akbas (Uye)

Selim Tarik Tezel (Uye)

20 CEK<RGE TOPLANTILARI
“Biz de tanzim yapyyoruz”
22 CEKRGE TOPLANTILARI
BUS<AD"»n Konugau Prof. Dr.
Gursel: <k kez bdyle bir
iflsizlikle karfblafbyoruz

24 “Geri donuflum bir kalttr
ifli”

Adres

BUSIAD (Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi)
Kultarpark ici, Arkeoloji Miizesi Yani, BURSA

Tel :0224 2335018

Faks: 0224 235 23 50

Web

www.busiad.org.tr

E-mail 04 BAfiKAN'IN MEKTUBU
busiad@busiad.org.tr 06 YONET<MDEN

Yayin 08 DOSYA KONUSU
BUSIAD Adina Sahibi fikRKETLER«<N OMRU
Ergun Hadi Tirkay 3. KUfiA~A YETM<YOR
Genel Yayin Yoénetmeni 12 SOYLEfi«

Bugra Kugcukkayalar .. ..

Yazi isleri Miidiirii Baha.r Ak>ngug Gunver
A. Basri Tufekgioglu 16 SOYLEfi«

Editér Yasemin Uyar Duman
Ugur Yilmaz

www.icerikofisi.com

Yayin Kurulu

Ergun Hadi Turkay
Bugra Kugukkayalar
Mustafa Ekinci

26 Osmangazi’nin turizm
cabas’na BUS<AD’'dan

Ugur Urkut

Sevki Boran destek

e vatyur 28 Geri doniflimde fikir
birliai

Yapim 30 Bursa Uludaz

Barisciaians® Universitesi Rektorii

Basim Prof. Dr. Kilavuz: “Dort

Rotaofset* koldan Gniversite sanayi

Rota Barisg iflbirlimine a(;>l>yoruz"

Matbaacilik ve Tanitim Hizmetleri A.S.

Barisci Is Merkezi, Fethiye Mah.
Sanayi Cad. No: 317

16140 Nilufer, BURSA

Tel: 0224 242 72 00

Faks: 0224 241 91 06

info@rotabarisci.com.tr
www.rotabarisci.com.tr

BAKIS bir BUSIAD yayinidr.

3 ayda bir yayinlanir.

Dergideki yazilar aksi belirtiimedikce
BUSIAD’In resmi gériisti degildir.
Kaynak belirtilerek alinti yapilabilir



38 MAKALE 59 “Sirekli 6arenmek

fierif Ap zorunday»z”
40 BUS(AD Dijital DOonuflim 60 “Mezun olmadan yolunuzu
Muhendisleri secin”

61 UYELERDEN HABERLER
68 KULTUR/SANAT
Burg Balo

yetifltirmek icin kollar s)vad»
42 BUSAD Sinfy staja hazr
43 Obezitede 4. Sraday>z
44 Obezite, beslenme ve
gunlik aktivite iliflkisi

0 G o

32 BUSAD’dan Model
Fabrika gezisi

34 BUSAD’dan Yenileflim
Odiillerine katlma gaans
36 17. Kalite ve Baflan
Sempozyumu

“Gelecek Elimizde”
temaswyla 12-13 Nisan'da
2000'in tizerinde kabbmoy»
amrlad

49 MAKALE A e
F. Tuncer Hatuno=lu

52 BUSAD’dan tarihe yolculuk

55 BUSAD ve Bursa UNESCO
Derneri'nden «znik Gezisi

57 "Kor Cigekleri igin umuda el
uzatbk”

¥ 58 Muhendis adaylarna iletiflim |
" enitimi: Empatik dinlemeyi

Oarenmeliyiz

45 “Kuguk énlemler buytk
kazanclar getirir”

46 "nsan kendini infla eden
varbkbr”

47 BUSAD-TUG(AD fflbirliai
surecek

48 TOSYOV’e nezaket
Ziyareti




Ergun Hadi Turkay

Yo6netim Kurulu Baskani

Baflkan’n
Mektubu

Kuflaklardaki deziflimi
anlayan kazanacak

Sevgili BUSAD Uyeleri ve
BUSAD’dan Bakfl Dergisi'nin
okurlan.

Sicak bir yaz yafbyoruz. Ekonomik
sorunlar giindemimizde her
zamankinden daha fazla yer tutuyor.
Gunluk sorunlanmyz gelecene dontk
planlar yapmamz, gelecexi
anlamam»z> 6nluyor. BUS<AD’dan
Bakofl Dergimizin bu say>snda, biraz
gunlik meselelerin dfbna ¢karak,
aile flirketlerinin genclefimesi,
kuflaklar ve genclik konularn» ele
aldk.

Son yllarda teknolojinin de
geliflimesiyle kuflaklararas> farklar da
gittikce biyuyor.

“Sessiz Kuflak” arvk emeklilik yllarn
yafbyorlar aramvzda. “Baby Boomer”
kuflam ise Ulke ve flirketlerimizin
yonetimlerinde arbkl yer abyor.

“X Kuflamy” da yonetim
kademelerinde ciddi s6z sahibi
oldular. “Y Kuflam” da amr amr
flirketlere ve ulke yonetimine girmifl
durumda. Buraya kadarki kuflaklarda
anlayfl farklan olsa da bayrak yanfl
devam ediyor bir flekilde. Ancak
2000-2020 arasn> anlatan “ Z Kuflam”
ise daha ¢ok bilinmezler igeriyor.
Daha sonraki kuflak Alfa’ya ise hi¢
deainmiyorum. Dergimizin iginde baz

bilgiler bulacaks)nyz bu kuflaklara
iliflkin.

Toplumsal sorumluklarmsz var
elbette. Gerek ifl, gerek
toplumumuzun devam» icin bilgi,
gelenek, ifl yapfl bicimlerimizi
gelecek kuflaklara da aktarmam»z
gerektizinin bilincindeyiz. Ancak bir
sonraki kuflam anlamak zorunday»z.
Baby Boomer, X,Y kuflaklar ifl
hayatnda birlikte cabfbyorlar. Z kuflao
ise ¢cok yaknda ifl hayatna kanflacak
ve tim anlayfllar deaxifltirme
potansiyeline sahipler. Bu durum
brsat ve kayglan birlikte tafbyor.

Z kuflammnmn nasl bir kuflak olduzu,
beklentileri ve neler istediklerine iliflkin
cabflmalar yap)lmaya baflland> bile.
Daha cevreci, daha az tiketimden
yana olduklarn biliyoruz. Sosyal iliflki
bicimleri, bizlerin anlad>klarndan
farkb. Zamanla daha da iyi géreceriz,
onlann toplumsal donuflimu nasl
sarlayacaklann.

Dergimizde, flirketlerin geng
kuflaklara devrine iliflkin, dosya
konusu ve roportajlar okuyacaksn:z.
Umanm bakfl agnyza bir katk
sarlayabiliriz.

Dergimizde bir suredir devam eden
dexiflim bu say:da biraz daha artarak
devam ediyor. Siz dewzerli

okurlanm»za gerek icerik, gerekse
gorsel agdan daha doyurucu bir
dergi sunabilmek i¢in urrafbyoruz.

BUSAD olarak biz de X kuflamy»z.
Ama Y ve yakn gelecekte Z Kuflamn
da aramyzda gérmek arzusundayz.
Kadn say»myz> arbrmaya ve
gencleflmeye yonelik cabflmamz
devam ediyor. Bayram, sonraki
kuflaklara devredebilmenin cabas»
icindeyiz.

Yaz, dinlenerek, enerji depolayarak,
daha yiiksek katma decer
yaratacammyz bir déneme hazrlanma
amaoyla kullanmanz dileriyle,
hepinize hayrl ifller dilerim.
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Gonca Yerliyurt
Yénetim Kurulu Uyesi

Alfa Kuflam Cekirge Toplantlar'na
devam eder mi?

Hayat akryor, nesiller dexgifliyor, ifl
yaflam» ve ifl yapma anlaysfl
farkblafbyor. Geleneksel konuflmalar
yerini geleceksel konuflmalara
brrakoyor. Yeni kuflaklar iflleri
devrabyor. Hentiz X,Y,Z kuflasmna
abflmflken flimdilerde Alfa kufla=
konufluluyor. Bir de tabii sessiz kuflak
ve patlama kuflam var. Kuflak
kavramny sozllkler “yaklasik olarak
ayni yillarda dogmus, ayni ¢gagin
sartlarini, dolayisiyla birbirine benzer
sikintilar, kaderleri paylasmis, benzer
6devlerle yukimlu olmus Kisilerin
toplulugu” olarak taromlar. Buna ortak
dewrer, inang, beklenti ve davransfllara
sahip grup olduklarn; da eklemek
gerek.

Nesilleri bu flekilde aynflbrmak, kimi
cevrelerce kabul gérmese de,
kuflaklar doaduau yllara gére
tanmlanyor. 1927-1945 doaumlulara
“Sessiz Kusak”, 1946-1964 arasna
“Patlama Kusagi”, 1965-1979 arasna
“X'Kusagl”, 1980-1999 arasna “Y
Kusagi”, 2000-2012 aras»na “Z
Kusagi” ve 2013 ile 2030 yllan
arasnda doranlara ise “Alfa Kusagr”
deniyor.

Korkone ysbny dolduran Dernezimiz
BUSAD 4 kuflam bunyesinde
bannd>rmasyyla da kuflkusuz 6zel bir
yere sahip. 20 si kad)n, 29'u fahri
olmak uzere toplam 265 uyesi olan
BUSAD “n yafl dammbm fldyle

80 yalfl Usti 7 Gye (% 3)

70-80 yafl aras» 45 Uye (%17)
60-69 yafl aras) 70 Uye (%26)
50-59 yafl aras» 68 lye (%26)
40-49 yafl aras) 54 Uye (% 20)

39 yafl alb 21 tye (% 8)

Kuflaklar Gzerinden BUS<AD’a
bakteymyzda Dernerimizin sessiz
kuflak ve patlama kuflam tarahndan
kuruldugunu goriyoruz.

Buglin en buyl=l 82, en kigurl 74
yafbnda olan 1927- 1945 doaumlular
sessiz kuflam temsil ediyor, yani
“Cumhuriyet Kusagini”. fiu anda
dernekte ylzde 3 ile temsil ediliyorlar.
Nufusumuzun ise yalmzca yuzde
7'sini oluflturan bu kuflammn temel
felsefesi “yasamak igin ¢alismak”. O
nedenle ihtiyac kadar tiketmekten
yanalar. Genifl aileler, yerel sosyal
gruplar ve yoaun komfluluk iliflkilerine
6nem veriyorlar.

1946-1964 yillan arassnda dozan ve
nafus artfl hyz) nedeniyle “Baby
Boomers-Patlama Kusag!” diye
adland>nlan nesil BUSAD'daki en
kalababk grup. Bugln en yaflbs» 73,
en genci 55 yafbnda olan bu kuflak
icin “calismak icin yasarlar” demek
yanbfl olmaz. Disiplin, sadakat,
kanaatkarbk duygular gelifimifltir.

Teknoloji yaygon olmadya» icin kendi
ifllerini kendileri yapmofllar, uzun

saatler boyu cabflmsfllar, zor ifllerden
kacmamsfllardsr. NUfusumuzun yizde
19’unu oluflturan bu nesil igcin dnce

cocuklanna sonra ebeveylerine
bakblar ifadesi yanhfl de=ildir.

X Kusagi ise bugiin en biyiiri 54
en kiicl= 40 yafbnda olan 1965-
1979 yllar aras)nda do=anlan
kapsyyor.

BUS(AD Yo6netim Kurulu’nun ytizde
75'i X kuflam. Bunlar ge¢mifli bilen
ve teknolojiyi »skalamayan gecifl
doénemi cocuklandr. Hem postaneye
telefon bazlatp bekleyen, hem cep
telefonu asistarns kullanan nesildir.
Dunyarnn ve teknolojinin geliflimine
doéniflimine tamkbk etmifllerdir.
Kurallara uyumlu, aidiyet duygulan
guclu, otoriteye saygb, sadk,
cabflkan, ifl motivasyonlar yuksek bir
nesildir. Belirli gcabflma stiresinden
sonra kademe atlayabileceklerine
inanvrlar ve sabrbdrlar. Daha ¢ok
yaflamak icin cabfbrlar, Glkemizin
ylzde 22’sini olufltururlar.

Krsmen Patlama Kufla=mn, kismen
X kuflamnn ¢ocuklar olan Y Kusagi
ise BUS(AD’da yuizde 8 orannda
temsil ediliyor. Y neslinin bugin en
yaflbs) 39, en genci ise 20 yafbnda.
Kuflaklar aras> farkbben en ¢ok
hissedildiai nesil 6zellinini tafbrlar.

Bamms»z olmay» severler,
ozgurliiklerine diflkinler. Orgutsel
barbho az olmasna raemen giriflimci
yanlan yiksek. Daha rahat para
harcamak icin cabflbklarn: ifade
etmekten cekinmezler. Ulkemiz
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nifusunun yaklafbk %35’ini
oluflturuyorlar. Gelecerin BUS<AD’':n
aday Uyeleri olan Z Kusagi ise 2000
y>bndan sonra dozanlan kapsyyor.

Z Kuflam sokak oyunlanyla dexil,
internet arachmyla sosyalleflmeyi
tercih eden, teknolojiyle yaflayan,
birden fazla ifli ayn» anda, k'sa stre
de ve titiz bicimde yerine getirebilme
yetenexrine sahip bir nesil. Bugiin en
blyuri 19 yafbnda olan Z Kuflammn
ifl yaflamlanyla ilgili, cabuk skbp
kolay vazgecme olas)ha dxfbnda cok

da tahminde bulunulamyyor. Ancak
cevre, hayvan haklan gibi toplumsal
olaylara duyarbbk, sosyal gruplarla
iliflki kurma ve hak arama konulannda
dizer kuflaklardan daha baflanl
olmalar bekleniyor.

Bugiin en buytril 6 yafhbnda olan
2013 ile 2030 yllar aras>nda
doroanlardan oluflacak Alfa’lar ise en
teknoloji odakl> jenerasyon olacak.

Alfa’lar, dicer nesillerden daha kicik
yafllarda teknolojiyle etkileflime

girdikleri icin bilgiye eriflme gicu
agsndan, dicer kuflaklara gore daha
flansl olacaklar. Teknolojiye daha
cok para harcayacaklar, robot
arkadafllar olacak, sanal gerceklik
hayatlarmn bir pargcas> haline
gelecek, az konuflup, daha az
sosyalleflecekler.

Belki bu nesil BUS(AD Yonetime
geldizinde Cekirge Toplantlan cep
telefonlanr tzerinden yapilacak. Ya
da yaprlmayacak. Bunu zaman
goOsterecek.
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SIRKETLERIN OMRU

3. KUSAGA YETMIYOR

Aile flirketleri ekonomiler igin
blyik bir dinamizm ve
yenilenme kaynaas. Ceflitli
sektorlerde faaliyet gosteren
ve ailelerin yonettizi bu
flirketler, diinyada tlkelerin
milli gelirinin ylzde 45 ila
70’ini oluflturuyor. 3. ve 4.
Kuflak temsilcilerinin masa
bafl> yapmaya bafllad>@> aile
flirketlerinin giindeminde
‘strdurulebilirlik’ var.

Ulke ekonomisinin belkemizini
oluflturan aile flirketlerinin
varlbansn uzun ysllar devam
etmesi ekonomi ag>s>ndan
olduau kadar toplumsal ag>dan
da 6nemli bir konu.

Jenerasyonlar aras>ndaki
farklarsn daha da
belirginlefltiai giinimizde,
aile iflletmelerinin gelecexini
masaya yabryoruz.

kusaga gelemeden yok oluyor.

Ayakta kalanlar ise gcogunlukla
el degistiriyor. 30-40 yil 6nce kurulup
buglnlere getirilen birgok sirketin,
kurucularinin yavas yavas
yOnetimden gekildigi bir donemden
gegiyoruz. Oyle ki sayisi yaklasik 2
milyonu bulan sirketlerin yizde 95’ini
aile sirketlerinin olusturdugu
Ulkemizde, pek ¢ok sirketin baginda
babalar degil ogullar veya kizlar
oturmaya basladi.

U Ikemizde pek ¢ok aile sirketi 3.

istatistikler, her 10 sirketten sadece
birinin Gglncl kusaga devredildigini
soyluyor.

Ulusal ¢apta bakildiginda Kog,

Sabanci, Dogus, Eczacibasi gibi
Ucuncu kusagin yénetiminde olan
sirketler, basarili azinlik icerisinde
yerini aliyor. Bursa’da da yine tgutncl
kusagin yénetimine gecgebilen
sirketlerin sayisi oldukga az. Dinyada
en buyUklerden Ford, Michelin,
Ericsson, Peugeot, Loreal gibi
sirketler de aile aile sirketleri.

Endustriyellesmis Ulkelerdeki
sirketlerin yizde 75’i, Fortune
500°deki sirketlerin Ggte birinden biraz
fazlasi, Italya’daki en blyik 100
sirketin 43’0, Fransa’daki en blylk
100 sirketin 26’s1, Almanya’daki en
buytk 100 sirketin 17’si aile sirketi
niteliginde. Turkiye’'de ise bu oran
ylUzde 9.

ABD’de, ikinci kusaga kadar
yasayabilen aile sirketlerinin, orani
ylzde 20’yi gegmiyor ve hatta bu
ylzde yirminin ise ancak ylzde 17’si
dclincl kusaga kadar devam
edebiliyor.

Sonugta, birinci kusak tarafindan
kurulmus olan 100 aile sirketinden
sadece 3.4 tanesi Uglincl kusaga
dek yasamini surdurebiliyor.
!ngiltere’de de ayni durum gézleniyor.
Ingiliz sirketlerinin sadece ytzde 3.3’U
Uclincl kusaga devredilebiliyor.
Tarkiye’de ise G¢lnci kusagin
yonetimine devredilen sirket orani ise
ylzde 10-15’ler arasinda. Turkiye’deki
aile sirketlerinin ortalama édmrt ise
30-35 yiIl.

Diinyada tarihi eskilere dayanan aile iflletmeleri

fiirket Ad> Ulke Kurulufi
Kongo Gumi Japonya
Hoshi Japonya
Chateau de Gauiaine Fransa
Barone Ricasoli Italya
Barovier Taso Italya
Hotel Pilgam Haus Almanya
Richard de Bas Fransa
Torrini Firenze Italya
Antironi italya
Camuffo Italya
Baronnie de Courssergues  Fransa
Graiza Deruta Italya
Febbrica D’Armi Pietro Italya
John Broke ingiltere
Codorniu Ispanya
Fonjallaz Isvigre
De Vergulde Hand Hollanda
Von Poschinger Almanya
Wachsendustrie Almanya
Bernberg Almanya

Ysls Faaliyet Alan
578 Ingaat

718 Hotelcilik
1000 Sarapcilik
1141 Sarapcilik ve zeytinyagi
1295 Cam (retimi
1304 Hotelcilik
1326 Kagit imalati
1369 Altin igletmesi
1385 Sarapcilik
1438 Gemi ingaati
1495 Sarapgllik
1500 Seramik imalat
1526 Silah yapimi
1545 Tekstil

1551 Sarapgllik
1552 Sarapcilik
1554 Sabun imalati
1568 Cam imalat
1589 Cam imalati
1590 Mum imalati

Kaynak: Nihat Erdoamufl, Aile <lletmeleri, «giad Yaysnlar
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Rakamlarla aile flirketleri

Aile isletmelerinin sUrdUrdlebilir yapiya
kavusarak nesillerden nesillere
aktarilmasi son yillarda Universiteler,
sivil toplum kuruluslari ve ekonominin
diger tUm unsurlari tarafindan
Uzerinde kafa yorulan bir konu.

Avrupa Birligi raporlarina gére

dinyadaki sirketlerin ylizde 50’si,
Amerika’daki sirketlerin yizde 90’
ve Fortune 500’e goére en bilylk
sirketlerin ylizde 40’1 aile sirketi.
Turkiye’de ise sirketlerin ylzde 95’i,
KOBI’lerin ise ylizde 99'u, halka agik
sirketlerin yuzde 75’i aile
sirketlerinden olusuyor. Bu sirketlerin
toplam milli gelire katkisinin ise ylizde
75 civarinda oldugu sdylenebilir.

Dunya ve Turkiye’de aile sirketleri

AB raporlarina gére ,/\q
diinyada varolan ef
sirketlerin Y630’sl rl
Amerika’daki , //\q
sirketlerin %090" rl
Fortune 500’e gére s
dinyadaki en biyak 2040

ve basaril sirketlerin ~ aile sirketi
Aile sirketlerinin
ortalama émri

Aile sirketleri
Turkiye milli

gelirinin  temsil ediyor

Turkiye’de aile igletmelerinin
dagiimi

° o
%47’sinin ikinci ™
o0 0
%13’Unun Uguncl www
o000
T
nesillerden aile bireylerine ait

oldugu cesitli kaynaklarda
yer aliyor.

%2’sinin dordincl
ve daha sonraki

Aile sirketlerinin ortalama émrtu 25
yil. YUizde 30'u ikinci kusaga, ytizde
12’si Uglincl kusaga ve sadece
yuzde 3’0 dérdiinci kusaga
gegebiliyor. Aile sirketlerinin
¢okuslinde ise yuzde 80 ailevi
konularda alinan kararlar etkili oluyor.

Sirketlerden yalnizca yiizde 20’si ticari
konular nedeniyle ¢cokiyor. Turkiye’de
Cumbhuriyet 6ncesi kurulan aile sirketi
sayisi sadece 69. Oysa émri 200 yili
gecen sirket sayisi Aimanya’da 837,
Hollanda’da 222, Fransa’da 196 ve
Japonya’da 3 bin 146.

Yizlerce yil ayakta kalabilen aile
isletmelerinin bu basarilarinin
sebepleri arastirldiginda 7 ana neden
ortaya gikiyor:

Degisen diinyaya uyum saglayabilme,
insana deger verme, ise odaklanma,
isletmede calisanlara yetki devrini
basarabilme, temel aile kultirtne ve
degerlerine sahip olma ve bunlari
kusaklar boyu strdirebilme, aile igi
guclu iletisim, sonraki kusagin
yetistirilmesi ve onlara yetki devrinin
yillar dncesinden planlanmasi.
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2025’e kadar iflglictintin % 75’ini Y
Kuflam> oluflturacak

Aile sirketlerinin strdurulebilirligi
Uzerine vizyon ortaya koymak
isteyenlerin kusaklar arasindaki
ayrnimlari da iyi bilmesi gerekiyor.
Uzmanlar, diinya Uzerinde yasayan
insanlarin 5 ayn kusagi temsil ettigi
gbrisinde birlesiyor:

1925-1945 yillar arasinda dogan
Sessiz Kusak, 1946-1964 yillar
arasinda dogan Patlama Kusagi,
1965-1979 arasinda diinyaya gelen
X Kusagi, 1980-2000 yillar arasinda
dogan Y Kusagi ve 2000 yili
sonrasinda dogan Z Kusagi.

Is dinyasi acisindan baktigimizda su

Sessiz
Kusak

(1925-1945) RCEES

Bebek
Patlamasi
Kusagi
(1946-1964)

X Kusag

| .
(1965-1979) [N

sahiptir.

Y Kusag
(1980-2000)

simge.

Z Kuflam, bugiin 2000 ve sonras
doranlardan olufluyor. Henuz ifl
dinyas)nda yer almadslar.

Sosyalleflmeyi sokakta oynayarak

anda yaglari itibariyle Patlama Kusag,
X ve Y Kusagi birarada calisiyor,
birlikte yonetiyor. Diger yandan
dinyada artik s6z sahibi olan Y
kusagi nifusunun yaklasik 2 milyar
kisiden olustugu tahmin ediliyor.
2025 yilina kadar ise is glictiiniin
ylzde 75’ini Y kusagdi ¢calisanlari
olusturacak. Jenerasyon farklliklari
is dinyasinda hem galisanlarin hem
de patronlarin is yapis bigimlerini,
birbirleriyle iletisimlerini ve
kurumsallasma kultiriinG dogrudan
etkileyebilecek bir unsur olarak
karsimizda. Bu nedenle, aile
sirketlerinin strdurdlebilirligi olgusu,
masa basina gecen/gececek olan 3.
ve 4. Kusagin ait oldugu jenerasyonu
dogru algilamamizi gerektiriyor.

e Uyumlu-Kanaatkar-Caliskan-Tutkulu-Otoriteye Saygili.
e Savas ve yoklugu goéren, buna bagl olarak basari, giic ve
daha iyi bir sosyal konum kazanabilmek icin hirslanmis bir

e Kuralcl-Caliskan-Basari Odakli-Sadik-Otoriteye Saygili-Amag
Odakli-Uyumlu-Kanaatkar-Ben Odakli.

e Teknoloji yeni gelismeye basladigindan uyum saglayamamis.
e Savas sonrasi dogum oranlarinin yikseldigi bir kusak.

¢ Siipheci-Is Odakli-Rekabetci-Duyarli-Otoriteye Saygili-
Micadeleci-Kanaatkar-Sabirsiz.
e Teknolojik gelismelere mecbur kaldigi igin uyum saglamaya

e Daha iyi bir yagsam standartlari icin daha az ¢gocuk anlayisina

e Sorgulayici-Girigimci-Tatminsiz-Otoriteye Kargi Saldirgan-
Ozguvenli-Gergekgi-Seffaf.
e Teknoloji onlar i¢in hayattaki bircok sey igin temel arac ve

o Ozellikle akranlarinin gérisleri ve bakis acilari onlar igin
onemli, ekip ruhuna sahip bir kusaktir.

¢ Yaratici-Geleneksellikten Uzak-Tuketici-Tatminsiz-Sonug
Odakli-Otoriteye Saldirgan-Dogrucu-Giivenli-iletisime Acik.
e Teknoloji onlarin bir pargasi, yagsamlarinin temeli.

e Teknoloji araciligiyla strekli iletisime agikken, yalniz bir yasam
benimsemesi beklenen kusak.

dexil, ipadlerle sarnlayan bu kuflak,
ifl dinyas:ndaki asl dewiflimi de
beraberinde getirecek. Stratejik insan
kaynaklan ¢ézumleri sunan
uluslararas> bir danflmanbk firmas»

olan Drake Beam Morin, farkl yafl ve
kuflaklardaki insanlann kariyer
beklentilerini, se¢imlerini ve onlan
bekleyen firsat ve tehditleri ortaya
koymak igin 21 tlkede 15 bin 800
profesyoneli kapsayan bir araflbrma

yapb.

Araflbrma, iflglict yafllandkga,
organizasyonlann yetenekli insanlan
secme, yerlefltirme, gelifltirme ve
elinde tutma konusundaki stratejilerini
yeniden gbzden gecirmesi gerektigini
ortaya koyuyor.

Araflbrmada flu saptama yapbyor:
“Yetenekli insanlarla uzun vadeli
cabflabilmek, cabflanlann katk:syn»
yukseltebilmek ve yenilikci fikirleri
flirkete tafbyacak her yafltan
cevherleri cekebilmek igin flart”.

Kuflaklararas» sinerji flart

Turkiye'de 55 yafbn Gizerinde olup
cabflan profesyonellerin say»s> cok
fazla dexril. Ancak, st dizeyde,
yonetim kurullannda veya danflman
olarak “beyaz sacbhlara” rastlamak
mumkin. Asbnda onlara “ihtiyar
delikanblar” demek daha uygun.
Cunkd, 55 yafbn Uzerinde olup ifl
hayatnda kalabilen bu yoneticilerin
coau yeniliklere, teknolojiye ayak
uydurabilmifl, “ko¢”luk becerilerini
gelifitirmifllerden olufluyor.

Drake Beam Morin'in araflbrmas> da,
flirketlerin ifl yaflamyndaki bu kuflak
ceflitlilimini, catflmalann ksr
doéngusinde kurtanp, avantaja
donuflturebilecerine dikkat gekiyor.

Genglerin dinamizmiyle “Sessiz
Kuflak™n deneyimlerini bir potada
eritebilirseniz, ortaya tretken, dinamik
bir cabflma ortam» ¢koyor. Boylece
ortaya ¢kan kuflaklar aras» sinerji,
flirketin tim iflleyiflini olumlu etkiliyor.

KAYNAKGA

https://www.haberturk.com/yazarlar/esen-y-evran/1664004-
sirketleri-ve-patronlari-degistiren-y-kusagi#

https://businessht.bloomberght.com/piyasalar/haber/1718166-
aile-sirketlerinin-yuzde-96-si-ucuncu-kusakta-son-buluyor

https://tr.sputniknews.com/yeni-seyler-
rehberi/201807091034239484-x-y-z-kusagi-didem-tinarlioglu/

https://dergipark.org.tr/download/article-file/343645

http://selimyazici.com.tr/2009/01/04/ailesirketleri/nttp://ww
w.mibdergisi.com/ekonominin-belkemigi-aile-sirketleri/
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“Isletmeyi aile gibi ydnetemezsiniz”
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Bahar Aksngii¢ Gunver, «stanbul
Kiltir Universitesi Mutevelli
Heyet Baflkan>, ayn> zamanda
doktorass>n» aile iflletmeleri
konusunda yapmfl ve tezi kitap
olarak bas>Im>fl bir isim.

Babas» Fehamettin Ak>nglic'ten
devrald>a> koltukta bir yandan
Universitenin
kurumsallaflmas>n> dicer
yandan da Aile ile iflletmelerinin
doaru flekilde yuruttlmesi igin
uarafbyor.

Agrkcas» aile iflletmeleri
konusunda soyleyecek onemli
sozleri var. Mesela;
“Ulkemizdeki hakim aile yap>s»
bugiin helikopter aile olarak
adland>rd>e>m>z modele sahip.

Bu tabir, cocusunu sirekli
g0Ozeten, onu birey olarak dewil
uzvu, uzant>s> olarak goren
aileler icin kullamlyor. Bu tabiri
iflletmeye de uyarlamak
mumkan.

Ailenin ¢cocuauna yaklafl>m>
neyse, iflletmesine yaklafl>m>
da aflas yukar> ayn> oluyor
asbnda. Helikopter ebeveyn aile
iflletmesinde helikopter
yoOneticiye dondfliyor. Oysa
yetkiyi devredeceni kuflak da o
kuflam>n yetifleceri iflletme de
bamyms>z, kendini ispatlamas»
icin nefes almaya ihtiyac> olan,
yaflayan, karakteri olan, olmas>
gereken birer sistem.

Avrupa’da, ABD’deki aile
iflletmelerinde ise durum daha
farkl>. Aile ve iflletme icinde
demokrasi i¢selleflmifl” diyerek
onemli bir bak-fl ag>s> koyuyor
onumdaze.

Bahar Ak>ngti¢ Glinver'in aile
iflletmeleriyle ilgili sorularmyza
verdiai yamtlar oldukga zihin
age.

<yi okumalar.

Dinyada aile flirketlerinin konumu ile
Turkiye’deki durum hakk->nda bilgi
verebilir misiniz? Dlnyada kag kuflak ve
kag y»Ibk bir dmir var aile flirketlerinde,
Turkiye’de durum nedir?

Gegtiaimiz gunlerde Universitemizin
Aile flletmeleri ve Giriflimcilik
Uygulama ve Araflbrma Merkezi bu
kapsamda literaturdeki istatistikleri
derlemiflti. Rakamlar gosteriyor ki
Turkiye'de flirketlerin %96’s)m,
KOBc<'lerin ise yluzde 99'unu aile
flirketleri oluflturuyor.

Dunyadaki flirketlerin ise %75’e yakon
aile flirketlerinden olufluyor. Aile ya
da aileler tarafndan kontrol edilen
kaysth flirketlerin oran» Avrupa
Birlimi'nde %50, ABD’de ise %95’in
Uzerinde. Yaplan araflbrmalar, aile
flirketlerinin sadece %30’unun ikinci
kuflara, %12'sinin t¢incu kuflaca
gecebildizini gosteriyor. Dordinci
kuflasa gecebilenlerin oran ise %3'te
kabyor. Turkiye Kurumsal Yonetim
Derneri (TKYD) verilerine gore aile
flirketlerinin ortalama 6mri 34 yl.

Yap» olarak Turkiye'ye en ¢ok
benzeyen llkelerden biri olan
dalya’da ise bu rakam 104 y:b buluyor.

Ulkemizde aile iflletmelerinin
Omdrlerinin dinyadaki geliflmifl
ulkelerdekilere kyasla daha k>sa
olmas»>n>n sizce sebepleri nedir?

Bu soruya tek bir neden gdstermek
ya da bir problemi iflaret etmek
mumkiin dexil. Ulkemiz 6zelinde aile
iflletmelerinin yaflam siirelerini ve
yaflam kalitelerini etkileyen temel
sorun bana kabrsa aile ve iflletme
aras>ndaki dengeyi kuramamaktan

geciyor.

Aileyi iflletme, iflletmeyi aile gibi
ydnetemezsiniz. Bir aile iflletmeniz
varsa, hem ailenin hem de iflletmenin
surdardlebilirlini igin yonetsel
dengeleri ve duygusal bazlan iyi
kurmak 6nemli. Ancak esas mesele
ifl ve aileye iliflkin kiltirel kabplar ve
onyarglar. flletme ile ailenin duygusal
ve maddi ihtiyaclan, gercekleri, karar
alma bicimleri farkh. Bunu kabul
etmeliyiz. Neden Turkiye’'deki aile
iflletmelerinin Gmri dicer coarafyalara
gore daha k:sa? Bu sorunuzun
Turkiye dzelindeki yanbn kilturel

Soylefli

kodlarnvzda bulabiliriz. Aileye,
cabflmaya, kazanmaya, yonetime
iliflkin bakfbmnyzda ald>nz egitim,
edindiriniz deneyim ne olursa olsun,
yetiflticiniz corrafyarn kilturel kodlar
yaflamynyzda belirleyici olur. Bizim
Ulkemizde aile, baba, buyuk-kiclize
bakfl, yabancya bakfl, neredeyse
iflletmeyi ve kurucuyu ilahlaflbrarak
dokunulmaz klan, dokunulmaz
olmaya zorlayan manevi anlamlar
¢ok baskn...

Ulkemizdeki hakim aile yap>s» bugiin
helikopter aile olarak adlandsrdemz
modele sahip. Bu tabir, gocuaunu
surekli gozeten, onu birey olarak dexil
uzvu, uzants olarak goren aileler
icin kullamsbyor. Bu tabiri iflletmeye
de uyarlamak mumkun. Ailenin
cocuauna yaklafbm» neyse,
iflletmesine yaklafbm» da aflam yukan
ayn» oluyor asbnda. Helikopter
ebeveyn aile iflletmesinde helikopter
yoneticiye donifliyor. Oysa yetkiyi
devredeceri kuflak da o kuflamn
yetifleceni iflletme de bammsz,
kendini ispatlamas i¢in nefes almaya
ihtiyac olan, yaflayan, karakteri olan,
olmas» gereken birer sistem.

Avrupa’da, ABD’deki aile
iflletmelerinde ise durum daha farkb.
Aile ve iflletme iginde demokrasi
icselleflmifl. Aile Uyesi olmak birey
olmarn>n 6niine gecmiyor. Dolay>syyla
liderlik yonlerini 6ne ¢karabiliyorlar.
Eylem ve karar verme yetenekleri,
ataerkil kultirde yaplanan bir aile
flirketinin Gyeleriyle ksyyaslanmayacak
olcude geliflmifl.

Turkiye'deki durumda bir diger baflbk
da 3'lUncu flahslara bakfl agsyla
ilgili. Ulkemizde aile icinde 3'incii
flahslara bakfl daima temkin ve
tedbir gerektirir. Oysa iflletmelerin
profesyonelleflmesi,
kurumsallafimas, ailenin
duygusalbmndan s)ynlabilmesi icin
danflmanlara, uzmanbklara ihtiyag
vardr. Ancak tlkemizde aile
iflletmelerinde ifli profesyonellerle
yonetmek bir tehdit gibi hatta ipleri
baflkas>na vermekle bir tutulabiliyor
ki bu kurumsallaflmann éniindeki en
biyik engel. Dolaysyla bir siire
sonra, ¢ok kullamlan ifadeyle
“iflletmeyi birinci kuflak kuruyor, ikinci
kuflak giclendiriyor, tictinct kuflak
bitiriyor” deniyor.
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Aile flirketlerinde saal>kl> ve surekli
baflarsn>n yol haritas>nda sizce neler
var?

Asbnda sorunuz bir dl¢lide yanbn
da anahtar kelimelerini veriyor. Bir
haritadan soz ediyorsanz bir yol ve
bir yolculuk var demektir. Gidilecek
bir hedef ve bu noktada gecilmesi
gereken farkl yerler var demektir.
Aile iflletmeleri de asbnda iflletmenin
nesilden nesile yapt bir yolculuk.
Bu yolculuaun sazbkly gegcmesiicin
harita; guclu bir danfimanbkla
hazrlanmsfl aile anayasas>dr. Aile
anayasas, ailenin ve iflletmenin
sureklilimine hizmet eden temel
belgeler arassndadr.

Bunun yan ssra cok énemli bir manevi
misyona da sahip. lletme, kurucu
kuflamsn dexerleri ve miicadeleleriyle
flekilleniyor. Bu noktada aile
anayasas iflletmenin bir élgtuide
kurumsal hafizas>dr. Clnki yeni
kuflaklara yaln»z mulkiyet dexil
dewcerler de miras brakbr. Dolay>syyla
aile anayasas» benzersiz bir 6neme
sahip. Yolculuk boyunca aile Uyesi,
elindeki harita kadar bagajn> da belli
donanmmlarla ve yeteneklerle
doldurmab. Farkyndabk, esneklik ve
eaitim aile flirketinde ydnetimi ve
yetkiyi devralacak nesillerin bagajpnda
yer almab. Yeni nesil Gyenin; aile ve
iflletmenin ihtiyaclar ve gercgeklerine
iliflkin farkondabe flirketin gelecek
yolculuaunda ¢ok dnemli. ‘Kim olarak
bu yolculuza baflbyorum ya da bu
yolculuau sirdirtyorum, nereye
kadar gitmeliyim ve hangi noktada
devretmeliyim?’. *Yolculukta yanomda
aileden ve iflletmeden kimler olmab?’
Bu sorularn yantn yénetimilyetkiyi
devralmfl her aile Gyesinin kendisine
verebilmesi gerek. Aile iflletmesinin
yolculuaunda bir diaer énemli baflbk
da esneklik. Dexiflim karfbs:)nda ne
kadar sert ve direncli olursanz o
kadar knbrsnyz. Aile iflletmelerinin
saabkb yolculuau icin yetiflmekte olan
nesillerin farkl olacamny, zamarnn
ruhuna iliflkin degiflimlerin
olabilecexrini, yaflanabilecexzini
bilmek ve dexiflim karfbs:nda esnek
olabilmek 6nemli. Sonuncusu ve
bence en dnemlisi de exitim. Aile
ifletmesinde yetkiyi devralacak yeni
nesiller igin exitim ¢cok dnemli.
Akademik ezitime ek olarak varbk
eaitimi, liderlik, etik decerler exitimi

kurum ici rotasyonlar aile iflletmesinde
baflarnn ve saabkl varben devam
icin olmazsa olmazlar aras)nda.

X, Y, Z Jenerasyon farklar> sizce
gelecekte bugtin aile iflletmelerinin
yap>s>n> nasl dexifltiriyor ve gelecekte
nas| dexifltirebilir?

Nas| dexiflir ya da dexifltirebilir
sorusunun yanst ashnda o aile
iflletmesinin ve kuflaklarnnn dexiflimi
nas| alglad>a, yorumladya ve
yonettizi ile ilgili. Yetkiyi devretmeye
hazrlanan kuflak deriflime
direncliyse ya da dexiflim
dinamiklerini gérmezden gelmeye
meyilliyse iflletmenin ileriye do=aru
evrilmesi ¢ok da mumkin
gorulmiyor. Agkcas) ben Z nesliyle
birlikte Aile lletmelerine yansyyacak
doniflumi merak ve heyecanla
bekliyorum. Bir kere teknolojinin
icinde doman bir nesil, zaman ve
mekamn otesinde diflinip eylem
alabiliyorlar. Ofis ici-saatli cabflma
manben, karar alma mekanizmalann
mutlaka donufltireceklerdir.
Deneyime karfl duyduklarn merak ve
ifltah da Z Kuflammnn temsil ettizi aile
iflletmelerinde fark yaratacak. Bizler,
deneyimi dinlemeye, gozlemlemeye,
anladklanmyzdan ders gkarmaya
yatkon nesillerken Y ama Ozellikle de
Z Kuflam birebir yaflamay> tercih
ediyor. Bu da aile iflletmelerinin ifl
yapma ve hizmet sunma anlaysfllanna
yeni bir soluk getirecek. Dozaya ve
cevreye duyarbbklan da ¢ok yiksek
bir nesil. Bugin Z kufla= 6zellikle
cevre, banfl, toplumsal cinsiyet,
demokratik haklar konusunda
duyarbbklanyla 6n plandalar. Bu
durufllanyla belki de 10 yl sonra aile
iflletmelerinin kurumsal sosyal
sorumluluza ayrdklan pay ¢cok daha
buyuk olacak. Dolay»syyla aile
iflletmelerinin gelecexi yeni kuflaklarla
birlikte ilgin¢g donuflimlere sahne
olacak.

Aile iflletmelerinde bir tarafta geleneksel
rollerini flirkette de surdlren baba, anne,
amca, ortak ismi verilen karakterler var.
Dicer yanda kurumsallafimay»
hyzland>rmak icin ifle abnm»fl olan
profesyoneller... Bu iki taraf aras>nda
sizce nasl bir kdpru kurulmals ki, iflletme
daha sirdurdlebilir olabilsin?

flletmeye hizmet veren

profesyonellerin, aileden iflletmeye
sirayet eden temel prensipleri ve etik
kodlan icsellefltirmesi dengelerin
korunmas» yolunda ¢ok dénemili. fidyle
bir 6rnek vereyim: emek kutsaldsr
ilkesini 6n planda tutan bir aile
iflletmesine sadece kanr diifliinen bir
profesyonel uzun vadede zarar verir.
flletmeye profesyonel olarak kablan
Uye ise insan kaynamnda liyakati,
eaitimi, 6lculebilir kriterlerini 6ne
abrken aile, yakon ¢evresinden birini
duygusal sebeplerle ifle dahil etmeye
cabfbrsa bu da profesyonelin
verimlilizine zarar verir. Ozetle iflin
0zUnde ailenin ve profesyonelin
birbirlerinin ssrrlapny bilmesi 6nemli.
Aile Uyeleri profesyonellerin alamna,
profesyoneller de ailenin ve
iflletmenin temel dexerlerine sayg»
duymak durumunda. Bu atmosferi
oluflturmar»n en etkili yolu da ssnsrlan,
kodlar agk ve net belirlenmifl bir
kurumsal yap» ile mimkdn.

Sizce 3 ve 4. Kuflaklarn iflletmelerde
baflarl> ve kal>c> olmas> icin 1 ve 2.
Kuflamn flirketteki tim yetkilerini ve
insiyatiflerini devretmesi flart m>d>r?

Bu ¢ok zor bir soru. Aile ve iflletmenin
hizmet verdizi alana gore, 1. ve 2.
Kuflammn zihinsel, akademik, fiziksel
ve psikolojik saabena gore, ifl
yapmaya duydusau ifltaha, en
Oonemlisi de yetkileri devretmeye karfbh
duydusu isteae gore dexiflir. Cunku
yetki devri ya da inisiyatif kamt
Uzerinde imzalarnca ya da devrettim
dendizi anda diunden bugune
yaprlabilecek bir sure¢ dexil. Kendi
deneyimimden yola ¢karak flunu
soyleyebilirim ki Kurucumuz ve
Onursal Baflkanymyz Fahamettin
Alkongiic yonetimi ve ydnetimin
gerektirdiai yetkiyi t¢incu kuflak
olarak bizlere devretti. Ancak
kendisinin liderlik vas)flan, egitim
deneyimi ve diinya gorufla,
mentorluau bizim i¢in hala ¢cok dezerli
ve gecerli.

Aile flirketlerinin uzun ysllar varbklarsn»
koruyabilmesi icin uzmanlar tarafsndan
Onerilen Aile Anayasas sizce nas! bir
yaprda olmals?

Aile anayasasrn olmazsa olmazlan
icinde ailenin temel dexzerleri,
inanclan, iflletmenin misyonu, aile
dyelerinin iliflkileri, temel davransfl

14 Bakofl 147



kurallan, aile-ifl iliflkisini oluflturan
politikalar, performans olcutleri,
emeklilik politikas, yonetsel taromlar,
aile tyeleri icin 6dul ve terfi sistemleri
gibi konular yer abyor. Nas
hazrlanmal> konusuna gelirsek...

Her fleyden 6nce detayh ve uzun
soluklu bir stirece hazr olunmas
gerekiyor. Hazrbm yonlendiren temel
prensipler var: Beklentilerin,
dererlerin ve realitelerin aile ve
ifletme baflho albnda ayn ayn
belirlenmesi. Danfimanbk destexi.
Hazrlanan taslaklarn aile icinde
dewxerlendirilmesi, gizlilik esas,
bazlay:obk ssmrlanmn gizilmesi gibi.
Tum bu etaplar hazrbk strecinin bir
parcas. Ancak bu aile Gyeleri igin
de bir deneyim ve exritim sireci. Aile
anayasas» hazrbk sirecinde
ifletmeler kendilerine, beklentilerine,
alanlarna daha farkl bir gozle
bakyyorlar, geleceri konufluyorlar.
Danflmann doaru yonlendirilmesi
de ailenin sorumluluaunda olan bir
baflka konu. Ailenin ve iflletmenin
beklentileriyle birlikte saabkl
devamlan igin gereken dnkoflullar
net ve fleffaf bicimde aktarabilmeliler.
Bizim anayasa hazrbk ¢cabflmamz
2000 y’bnda bafllad>. O surecte aile

iflletmeleri Gzerine hazrlad>am
doktora tezimin literatur araflbrmalan
icin ABD’deydim. Kulttr Okullarmn
yonetiminde 2. kuflak tye olarak belli
bir deneyimim vards. Hem teori hem
de uygulama anlamynda aile
iflletmeleri benim igin yaflamsal
derere sahip bir aland>. O dénemde
oncelikle UCLA Universitesi'nden aile
iflletmeleri ve giriflimcilik bolimunin
kurucusu Prof. Dr. Allan Carlsrud ile
ilk olarak gorufltiik. 2004 y)bna kadar
Kurucumuz Fahamettin Akongic'le
birlikte ¢abflbeymyz aile anayasas
taslaklarn> kendisiyle paylafitk.
Kendisi hazrlad>m»z icerikle ilgili
yonlendirmelerde bulundu. Ornegin

]
Bahar Akongiic GUNVER kimdir?

Soylefli

Kurucumuz Fahamettin Akongucg,
zamanla dexziflebilir dufliincesiyle
ileriye donuk kesin fleyler koymak
istemedizini belirtmiflti ancak Prof.
Dr. Carlsrud “siz flartlara ve koflullara
gore deriflebilecerini belirtin ama
flu maddeyi mutlaka koyun ctinki
nesiller boyunca giderek dexiflebilir”
dedi. Ardondan hazrlanan metni aile
icinde de goruflerek nihai fleklini
verdik. Nitelikli danflmanbk hizmetinin
abnmas> ve konunun aile icinde
dererlendiriimesi, barlayc)ba ve
gizlilik esaslarmn belirlenmesi
anayasa hazrbk strecinin en dnemli
etaplan.

‘ ‘ 1963 yilinda Istanbul’da dogdu. //kég’ren/min/ Kultdr Koleji'nde, Ortaégrenimini Robert

College'de tamamladi. Yiksekdgrenimini Bodazici Universitesi'nde yapti. Daha sonra California
State University'de “Egitim Yénetimi” konusunda ylksek lisans 6gretimi gérdd. Bu tniversitede
Matematik bransi asistanhidi yapti. California’daki ¢esitli okullarda ydnetim ¢alismalarina katildl.

Kurucu Maddrt oldugu Kultdr Fen Lisesi’'nde Matematik dgretmenlidi yapti. Kultdr Koleji'ndeki
caligmalarini, 2002 yilindan itibaren Kdltir Okullari Genel Md(r( olarak sdrddren Bahar Akingtc
Gtinver, Istanbul Universitesi Isletme Faktiltesi Davranis Bilimleri B&limt'nde “Doktora” yapmis
olup tez calismasi “Aile Isletmeleri” adl ile kitap olarak yayinlanmigtir, Yasadikga Egitim dergisinin
yayin yénetmeni olan Dr. Bahar Akingli¢ Gunver, Istanbul Kdltir Universitesi Mitevelli Heyet
Bagkani olarak egitim ydnetimi alanindaki calismalarini sdrddrmektedir. ’ ’
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“Tecriibeyle geng bakfb birlefltiryoruz

Aile flirketinde 5. Kuflamn
temsilcisi Yasemin Uyar
Duman. Farkl> bir alanda esitim
alsa da, ald>a> eritimi flirketin
ihtiyaglarna gore kullanmas>n»
da biliyor. Aile ya da patron
flirketi fark etmeksizin yonetici
pozisyonunda olanlarsn gicli
ve zayf yonlerini belirleyip
eksiklerini profesyoneller
aracbmyla doldurmas»

gerektiaini soyluyor.

Duman, flirkette énceki kuflak
ve eski profesyonellerle
iliflkilerini, “Onlarn deneyimini
bizim geng baksfbm»zla
birlefltiriyoruz” diye tan>mbyor.
Az bulunan 5. Kuflak
temsilcisinden bir aile flirketi
ve gengleflme serlivenini
dinleyelim o halde.

Emek Yar’>n befl kuflazsn> s>ralayabilir
misiniz?

Ahmet Bey ve Sait Bey Trilyede zeytin
zeytinyam ve sabun Uretimine
baflbyorlar. Ard)ndan ¢ocuklan «slam
ve brahim bu dénemde aycicekyam
gindeme gelince flu an
bulunduaumuz yere fabrikay»
kuruyorlar. Onlann ¢ocuklan da
Babam Ahmet Uyar ve Murat Sait
Uyar 4. Kuflak oluyor.Babam 1994'te
vefat ediyor.

Kuzenim Suihan Cokuso=lu ve ben
5. Kuflak oluyoruz. Halen Emek
Yar'da 4. v4 5. Kuflak birlikte
cabfbyoruz.

Amerika’da eritim gordliniz. Ama eritim
gordiruniz ifli yapmyyorsunuz.

Amerika’da endustriyel tasarm
okudum. Uzerine de marka
yoneticiliai masbr yapbm. Zamannn
tamamny okuduaum alanda ifl
yaparak gecirmiyorum ama tasarm

1

demek asbnda problem ¢6zme
teknikleri. Bazen uriin olarak bazen
de sistemle ilgili karfbma ¢koyor.

Problem ¢6zme tekniklerini burada
kullanyorum. As»l iflim marka
yoneticiliai. Markamn genclefimesi
icin cabflmalar yapyorum. Ama aile
flirketindeyseniz ben sadece buna
bak.camm diyemiyorsunuz hele
yonetim kurulundaysanz, sadece bu
ifli yapyorum diyemiyorsunuz. Uretim
verimliliciyle de ilgileniyordum.

Hayaliniz bu muydu?

Buraya donmemek Uzere tasanm
okudum. Ama kendi isterimle buraya
déndim. Severek yapsyorum iflimi.
10 Y»l 6nce sorsaydnyz boyle
demezdim. Ama kendi iflinin bafbnda
olmarnn baflka hicbir flirkette
alamayacamnz bir hazz var.

Amerika’da kiicik bir tasarm firmam
vard> asbnda. Burayla karfblaflbnimaz
tabii.
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Kuflaklar aras>nda nas>| sorunlar ¢>kt>?

Jenerasyonlar aras fikir aynho tabi
ki oluyor. Amcam kendi jenerasyonun
en genci olduau igin ¢ok yafl fark
yok. Coau konuda uzlaflabiliyoruz ve
fikirlerimizi destekleyip 6nimuzi
agyyor.

Aile anayasas> yapma siireciniz oldu
mu?

Henulz olmad>. Ama yaplacaklar
listemizde var. fiirkette pay sahipleri
olarak kalabalb=z ama cabflanlar
olarak dyle dexil.

Profeyonellerle iliflkileriniz nas>1? Hem
profesyonelsiniz, hem de aileden. Nas
¢cozuyorsunuz?

Aile flirketi ya da patron flirketi fark
etmiyor. Baflanh bir yoneticinin kendi

guclu ya da zayf yonlerini biliyor ve
eksik olduau erlerde de bunu
profesyonelle de doldurmas»
gerekiyor. Cok fazla ¢catflma
yaflanm»yor. Bizim fikirlerimize itiraz
gelmesi gerekince biz bunu
dinliyoruz. Ust diizey calflanlanmizda
ciddi bir sadakat var. Genel
Muduriamiz Ahmet Bey 30 yldan
fazla bizimle. Onlarn deneyimi bizim
genc bakfbm»z» birlefltiriyoruz.

5. Kuflama ulaflmak kolay dexil. Neye
barbyorsunuz?

Bizim en blyuk flans»myz markann
gicu olmufl. Bursa’ya Emek Yam
sevdirecek bir ifl gkarmsfllar. Cok
gucliu bir marka sadakati var hala.
Farkl> dnerileriniz nass| karfl>lan>yor?

Cok severek kabul edilen fikirlerimiz

Soylefli

de oluyor. <titraz edilen veya
duflinulerek kabul edilen fikirlerimiz
de oluyor. Markarn gecmiflinde gok
fazla pazarlama aktivitesi olmambfl.

Organik buyimufliiz. O nedenle
pazarlamaya iliflkin fikirlerimiz daha
fazla ilgi goruyor.

fiirketin gelecerine iliflkin difllinceniz
nedir?

Biraz daha bize 6zel olan trtnlerin
alvn> gizmek istiyoruz. Emek Yas
daha ¢ok aycicekyam olarak biliniyor.
Bafllang>cxmyz zeytinyam olsa da.
Biraz daha zeytinyamn» ve sabunu
One ¢karan aktiviteler yapmak
istiyoruz. Guzel ve satfllan ikiye
katlayan bir triin. Sabunda oyun
alanmyz ¢ok daha genifl. Sabunu
guclendirmeyi hedefliyorum. 90 y»lbk
bir birikimiz var. Bunun Uzerine
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eklemeler yap»p guclu bir flekilde
¢kmak istiyoruz. Emek markasyyla
dexil farkl bir markayla yola
¢okacamz. Sv» sabunlann cozu
kimyasal Urun iceriyor. Bizim
zeytinyarh sabunumuz ise gergekten
zeytinyam kullanlarak yapbyor.
Berenilmesinin nedeni gercekten
doral sabun olmas.

5. Kuflam> gérmek icin ne belirleyici
oluyor?

Aileden, flirket sahibi diye son karar
flirket sahiplerinin olacak diye bir fley
yok. Profesyonelleri de belli bir
sebepten dolay bir yerlere
yerlefltiriyoruz. Onlann tavsiyelerini
dinlemek gerekli. Bir de flirket kulttrd
var tabi. Ona ¢ok aykon
davranmamak gerekli. Uretimin
icinde yer alarak ifli 6arendim.

Z kuflam’na nas>| baksyorsunuz?

Bir ¢cok global marka bunlara yonelik
cabflmalara bafllads. Biz de x ve 'y
kuflaklar aras>nda tutum farklarn»
goriyoruz. Ama ona da uyum
saalanz sanmrm. Biz 5 kuflak Emek
Yam buraya getirdik 6. Kuflamm»z
da bunu surdurdr umarm.

BUS<AD’>n gencleflmesine iliflkin
bak>fbnyz nedir?

Alle flirketlerine iliflkin toplant glizeldi.
Aile flirketlerinde gegifller ¢cabflmalar
bizim yafbmszdaki tQyelerin ilgisini
cekebilir. Bizim jenerasyonun
sorunlan ilgilendiren toplantlar
yerinde olacakbr. BUS<AD"n bir geng
kolu neden olmas:n?

Yasemin Uyar DUMAN Kimdir?

‘ ‘ 1989 yilinda Bursa'da doddu. 2008 yilinda Robert Kolej'den, 2012 yilinda New York Pratt
Institute enddstriyel tasarim béltimdnden mezun oldu. 2015 yilinda New York School of Visual
Arts’da marka yénetimi master programini tamamiadi.

2016 yilindan itibaren yénetim kurulu tyesi ve Kurumsal lletisim Mcidlirti olarak Emek Yag Sanayi
A.S.de g:a//;;maktad/r.’ ’

18 Bakofl 147



“Biz de tanzim yapyyoruz”

TOFAfi CEO'su Cengiz Eroldu,
mufiterinin daha ulafblabilir
maliyetli arag talep ettizini
belirterek, “biz de tanzim yaptk.
65 bin lirabk arabam»z yok
sabyor” dedi.

otomotiv sektdriinde i¢ pazann

buyuttlmesinin ¢cok 6nemli
olduzunu belirterek, “15-20 y:l sonra
ilk i¢ ayda pazar lideri olduk. 65 bin
liraya satbomyz araba yok sabyor.
Biz de tanzim yapsyoruz. Muflteri
daha ulafblabilir arag istiyor. Pazan
biyitmemiz lazxm ki daha nitelikli
ardn uretilsin” dedi.

T OFAfi CEO'su Cengiz Eroldu,

Bursa Sanayicileri ve dlinsanlan
Dernewri'nin (BUS<AD) geleneksel
Cekirge Toplants» TOFAfi
Akademi'de gerceklefltirildi. Tofafl'a
gecenin dizenlenmesindeki
desteklerinden dolay» teflekkir eden
BUS<AD Yonetim Kurulu Baflkan
Ergun Hadi Turkay, BUSAD"n
gelecerini hazrlamak icin geng ve
de Ozellikle geng kadbn Uye abmna
onem veridizini sdyledi. BUSAD"n
eaitime kurulduaundan beri 6zel bir
onem verdizini de kaydeden Tirkay,
mesleki exitim, Gniversite sanayi
iflbirlikleri ve Ar-Ge muhendisi

yetifltirme programlarmn yan sra
flimdi de Endustri 4.0 personel
eaitimleri verilecexrini ifade etti.
Kad>mn ifl yaflamyndaki yerini de
onemsediklerini sdyleyen Turkay,
“Yaprlacaklarn bafbnda ilk olarak,
ifle alma geliyor. Exer ilk ifle almada
kadynlara da erkeklerle eflit irsat
verilirse, Ust kademelerde de
kad>n/erkek kanfbm eflit olur.
BUS<AD, gelecek, gelecek icin
eaitim, gencleflme ve kad>na ydnelik
cabflmalar kendisine hedef edinmifl
durumda.

Geleneksel Cekirge Toplantmyz> da
kadna sahada son yllarda 6zel bir
yer veren, geleceri anlayp uyum
saclamak igin Trkiye'nin 6ncu
kurumlar aras)nda olan TOFAfi'ta
yapmaktan ¢cok memnunuz. Bu
nedenle Cengiz Eroldu nezdinde tiim
TOFAfi ailesine tekrar ¢ok teflekkir
ediyor ve herkese hayrl ifller
diliyorum” diye konufltu.

<«C PAZARDA DURUM...

Turkay"n ard>ndan otomotiv
sektorinin bugind ve yarmna iliflkin
bir sunum yapan TOFAfi CEO'su
Cengiz Eroldu, mayss ay>'nda ABD'nin
Avrupa menfleili otomotiv Uriinlerine
gumrik duvan koyup
koymayacammn belli olacamny

soyledi. Eroldu, 2017'de 1.7 milyon
otomotiv Uretiminin 2019'da 1.4-1.5
milyon band)nda olmas»rmn
beklendizini sdyledi. Eroldu, i¢
piyasada ise 2017'de 900 bin olan
otomotiv satfbron, 2018'de 600 bin,
bu yl ise beklentinin 360-420 bin
bandnda olducunu ifade etti. Rusya
pazarnn blyimekte oldusunu
belirten Eroldu, Tirkiye'de ise 1995
ybndan beri yeni otomotiv yatnm»
yaplmad>mny habrlatb. Eroldu,
¢Ozumun i¢ pazarn buyatulup
niteliminin arbnimasnda olduaunu da
kaydederek, flunlanr ifade etti:

“Daha nitelikli bir i¢ pazara sahip
olmamsz gerekir. Zenginleflmemiz
gerekir ki, daha iyi Urtin istesin
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muflteri. <k 3 ay> 15-20 y)l sonra pazar
lider kapad>k. Niye kapadk? Clnki
65 bin liraya araba satyoruz. Biz de
tanzim yapyyoruz. Araba yok. Onun
bir tistli 100 bin art. 10 bin dolar milli
gelir var. Miflterinin buyuk ksm» daha
ulafblabilir arag istiyor. Dolay»sywyla i¢
pazar zenginlefltirmemiz gerkir ki

ihracatta da nitelik artfl> saalayabm.

Turkiye'de cazip teflvik var deniyor.
O zaman neden 1995'ten beri gelen
firma yok. | pazarn biyutilmesidir.
Pazar bir milyon yerine, 2 milyon
olsayd> geleirlerdi. Herkes pazann
peflinde. Pazar ne kadar biuyukse
herkes oraya gitmek istiyor. Pazar
buyttmezsek olmaz.”

ELEKTR«KL< ARACLAR...

Otomotiv sektdriinlin gelecesriyle ilgili
bilgiler de veren Eroldu, elektrikli

araclara geciflin samld>a kadar hyzly
olmayacamn styledi. Eroldu, “Elektrik
kaynao temizse elektrikli araclar iyi
bir coztmddr. Bir Glkenin ylzde
40'dan fazlas) termik santrallerden
elektrik Uretiyorsa, 90 model dizel
araba kullanmanyz daha cevreci
olabilir. Burada emisyon decerleri
one ¢koyor. Elektrik kaynaklarn:z
yenilenebilir hale getirmeden elektrikli
ara¢ anlamb dexil. Exer sizin elektrik
kaynaklarnyz yenilenebilir dexilse
elektrikli araclan 6zendirmek ¢cok da
dowzru deril. Sanay» emisyonlar
duflardlmeli, evierdeki enerji sarfiyats
daflirmek gerekli” dedi.

Otomotivde donuflim sonras:nda
ifllerin cok daha zor olaca=n; da

Cekirge

Toplanbtlan

belirterek, flunlar soyledi:
“Gelecerin otomobillerinde, radyator,
egzos, direksiyon olmayacak. Yan
sanayi bunlar daflinmeli. Belli bir
iflgict kayb> olacak. Bu politikalar
iyi duflinulmeli. Belki fabrikalarn
kapanmas> anlamyna gelecek. Bu
surecleri hvzland>rmak da, baz
iflkollann ortadan kaldracak. *

Eroldu'ya sunumunun ard>ndan
BUSAD Baflkan> Turkay taraf\ndan
¢ini bir vazo hediye edildi.

Cekirge Toplants)'nda aynca
BUS<AD'a yeni Uye olan Mehmet
Murat Albnmakas, Stihan Cokusozlu,
Ahmet Kaan Trkel, Murat Dozan ve
Rasim Carman'a rozetleri de takldb.
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BUS«AD»n Konuau Prof. Dr. Gursel:
dk kez boyle bir iflsizlikle karfblafbyoruz

BUS<AD «ftarsnda konuflan Prof.
Dr. Seyfettin Girsel, Cumhuriyet
tarihinde ilk kez boyle bir
iflsizlikle karfllaflyldyans
belirterek, bu durumdan gkfbn
da h»zl> olmayacamny sdyledi.

Dernewri'nin (BUS<AD) Cekirge

Toplantlan kapsamynda
gerceklefltirilen Geleneksel «ftarmn
konuau Bahceflehir Universitesi
Oaretim Uyesi Prof. Dr. Seyfettin
Gursel oldu.

B ursa Sanayicileri ve <flinsanlan

CEVRE KONUSU...

tann ard>ndan agbfl konuflmas:n
yapan, BUS<AD Yonetim Kurulu
Baflkan» Ergun Hadi Turkay,
konuflmas)nda ekonomiyi dexil
cevreyi ele ald>ans belirterek,
“Ramazan paylaflma ay» ise baflka
canblarla birlikte paylaflteymyz
Dunya'ya yaptomz kétuluklerden
biraz bahsetmek istiyorum” dedi.

BUSAD Baflkan Tiirkay, floyle
devam etti:

“Karbon sabm, insanlann dozayla
pazarbk edebileceri bir konu dexil.
nsan, Dunya ile iliflkisini gdzden
gecirip ¢ozimler Gretmeli. Ulafblabilir,
ancak bir o kadar da zorlayc
hedefler ortaya koyulmal. Zarar
gormufl topraklar rehabilite edilmeli.
Tarmda dozru yavrmlar yapimab.
Son 150 y)lda havadaki CO2 miktar
280 ppm’den, 440 ppm’e yikselmifl
durumda.

k olarak yuksek karbon ¢kbs» olan
endustrilerden vazgegmeliyiz. Yerine
daha duflik karbon sabm> Greten
sanayiye yonelmeliyiz. Geri
doniflime cok 6zel bir 6nem
vermeliyiz. Evsel abklanrn geri
donuflumini kaynamnda ¢cézmek
icin uaraflmaby»z. Bizim gibi gunefli
bol bir tlkede, glinefl enerjisini daha
iyi kullanabilmenin hukuksal ve
ekonomik altyap»s>n> bir an énce
iyilefltirmeliyiz. Elektrikli araclar,

bisikletler, ulafbm icin desteklenmeli.
Yeflil ekonomiye gecip, bunun
koordinasyonunu oluflturacak bir
birim kurmaby»z.

BUS(AD olarak saydklanmzn
coaunu kentimiz Bursa icin de gecerli
olduzunun bilincindeyiz. Bu ag>dan
bir stredir dile getirdicimiz, Bursa'ya
500’er donumlik 5 park fikrimizin de
karfbbk bulmas»n> temenni ediyoruz.”
BUSAD Baflkan> Tirkay»n ardbndan
konuflan Prof. Dr. Seyfettin Girsel
ise “Turkiye lglcu Piyasas:nda
Carpo> Geliflmeler” baflbkh bir sunum
yapb.

PROF.DR. GURSEL...

Prof.Dr. Girsel, “Bu kriz 6nceki
krizlerden farkl bir kriz. Koflullar cok
farkb. Bu krizden ¢kofl da etkili ve
suratli olmayacak, 6ncekilerde olduau
gibi” dedi. Gursel, flunlan ifade etti:
“2018'in ticiincu geyrerinde kugilme
bafllad>. 2019 birinci ¢eyrekte dip
noktasn bulduk. Bu daralmarn ¢ok
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onemli bir etkisi iflsizlikte ortaya ¢kb.
Krizden ¢kfbn hyzly olmayaca=
kanaatindeyim. Yuksek iflsizlici de
duflirmekte cok zorlanacamz.

Cumhuriyet tarihinde ilk kez bu kadar
buytk bir iflsizlikle karfblaflaca=z.
Suratli artfl sonra da ayn> fliddetle
de duflufller yafbyorduk. Bliyime
belirli bir gtamn albndaysa Turkiye
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gibi Ulkelerde, iflsizlik artfly strtiyor.
2020’de yuzde 4-5'in albndaki

buytumeler olmazsa iflsizlik de art:fbn»

sirdirecek.”
KADIN VE GENCLER...

«stihdamda en buyuk kayb:n inflaat
sektéruinde yafland>ony da kaydeden
Prof. Dr. Gursel, “nflaatta kriz cok
once bafllad> ve ylizde 20 istihdam
kayb» oldu. Sektor her befl
cabflanndan birini kaybetti. Bunu
sanayi ve hizmet sektdrleri izledi”
dedi.

«flsizlik rekorunun kxnlmas»n
bekledizini de kaydeden Gursel,
kad)n ve geng istihdamnda da
sorunlar olduaunu kaydetti. 2005'te
ylizde 23'ler diizeyinde olan kadn
istihdamnon ylizde 34’lere kadar
¢kbony ancak bablh tlkelerin
gerisinde bir yerde oldusumuzu
belirten Prof. Dr. Gursel, “Kad»n ifl
hayatna kabbhnvna iliflkin teflviklerde
ipin ucu kacgb.

I diinyas> flupheyle yaklafbyor.
Bence bu teflvikler, kadbn istihdamns
azaltt” dedi. Geng iflsizlik oranmn

h-’-".'/-._
N_U.’v'
I 24 4

! s My
' g :

Cekirge
Toplantlar

da bafl aflam gittizini ifade eden
Girsel, meslek liselerinin de nitelik
apsndan beklentileri karfblamadseony
kaydetti.

Prof. Dr. Gursel'e konuflmas>ron
ardondan BUS<AD Baflkan> Turkay
tarabndan 6zel bir Turk kahvesi fincan
seti hediye edildi.
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BUSAD Y0netimi’nin ziyaretinde
Bursa Buyukflehir Belediye
Baflkan> Aktafl, geri donuflimin
bir kaltdr ifli oldurunu soyleyerek,
negdl’de Baflkan olduru
dénemde, okullarda bu
cabflmalar> yaptklarn> soyledi.

Derneri (BUS<AD) YOnetim

Kurulu, Bursa Buyukflehir
Belediye Baflkan> Alinur Aktafl'a
goreve secilmesinden dolay» nezaket
ziyaretinde bulundu.

B ursa Sanayicileri ve «flinsanlan

Bursa Buyukflehir Belediye Baflkan»
Alinur Aktafl, baflkanbk makam»nda
kabul ettici BUS<AD heyetiyle, kentin
sorunlarny konuflurken, sohbet

Ozellikle geri donuflim ve cevre
konulannda yozaunlaflb.

<negdl Belediye Baflkanlho»
ddneminde, geri donuflim bilincinin
yaygrnlaflmas igin okullarda eritimler
yapbklarn: ve Cevre Bakanb='ndan
odil aldklarn> da kaydeden Bursa
Buyukflehir Belediye Baflkan» Aktafl,
“Bu bir kiltir meselesi” dedi. Aktafl,
BUSAD Yonetimi'nin “Muhtarlarla
geri donuflim konusunda ortak bir
cabflma yaplamaz m»?” Yoniindeki
sorusuna ise, “Bunu not ediyorum.
Bu konu dnemli bir konu” diye
konufltu.

BUS<AD Baflkan Ergun Hadi Tirkay
ise, 0zellikle Almanya’da yenilenebilir
enerji kaynaklan ve geri doniflim

konusundaki bilgileri aktard». Turkay,

“Gunefl enerjisinde «spanya 6ne
¢kmasyna raemen toplam
yenilenebilir enerjide Almanya lider.
Gecen yl Aaustos ay'nda bir giin
Almanya toplam enerjisinin ytzde
66'sn> yenilenebilir enerjiden elde
etmifl. Tim ylda bu rakam yiizde 21”
dedi.

Geri donuflum konusunda BUSAD»n
da bir ¢abflma yaplabilecerinin
konuflulduau sohbette Bursa'mn 3
merkez ilgesinde bir ¢cabflma
yapmamnn mimkin olduau da dile
getirildi.

BUSAD Heyeti Baflkan Aktafl'a
baflanlar diledikten sonra toplu
fotoaraf ¢cekimi de yapld».
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Osmangzi’ni uriz gabasma
BUSAD’dan destek

Bursa Sanayicileri ve dlinsanlar 1 Mart Yerel Segimi'nde baflkanb=ndaki BUS<AD Heyetinin
Dernexi (BUSAD) Yonetim 3 Osmangazi Belediye Baflkanb  ziyaretinde sohbet konusu Bursa

; P gorevine uguncu kez secilen sanayisinin giict ve Osman-gazi'nin
Kua‘;lu Osman%aﬂ !.Beéed,lye Mustafa Diindar'a hayrh olsun turizm potansiyeli oldu.
Baflkan> Mustafa Dindar”> ziyaretinde bulunan Yonetim
makam»nda ziyaret etti. Kurulu Baflkan> Ergun Hadi Tirkay ~ Osmangazi Belediye Baflkan
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Mustafa Dundar, “Bursa ureten bir
flehir. Yluksek kalitede tretim yapan
bir sanayimiz var. Ureterek yaflayan
bir kent Bursa. Onlann Gretimi
Bursa’mn onund agyor” dedi.
Turizm konusunun da 6nemli bir yer
alda ziyarette, tarihiyle 6ne gkan
Osmangazi'de yaprlan ¢abflmalar da,
Dindar tarahndan BUS<AD Heyetine
aktanld.

Panorama 1326 Mizesi'ne yooun
ilgiden bahseden Dundar, mize ile
dizer turizm potansiyellerinin birlikte
planlanmas» gerektiaini sdyledi.
Gunefl enerjisinden elektrik treten,
yagmur suyunu toplayan mizenin
yeflil bina sertifikas)n> da aldyany da
kaydeden Diindar, Panorama 1326
Muzesi’'nin 42 metre caph kubbesiyle
dianyamn en buyukleri aras:nda
oldurunu da soyledi.

Dundar, Bursa’'da turizm
sempozyumu dizenleyerek
carfblarn, Hisar iginin gezilip
konaklamarnyn da yaplacam bir kent

haline donuflturmeyi planladklarn;
ifade etti.

Diindar, Panorama 1326'ya gelenlerin
yakondaki yerlere elektrikli araclarla
gezilmesini sazclayacak projeleri de
duflinduklerini kaydetti.

Ziyaretin sonunda Dindar, BUSAD
Heyetine kent meydan projesi
hakk:nda da bilgiler verdi. BUS<AD
Heyeti daha sonra Panorama 1326
Muzesi'ni de gezdi. BUS(AD Yonetim
Kurulu Baflkan> Turkay, Bursa'ya ¢ok
onemli bir eser kazand)nlmas:ndan
memnuniyetini ifade ederek,
Osmangazi’nin turizm alarvndaki
cabflmalarna desteklerini dile getirdi.

Ziyarete, BUS<AD Yonetim Kurulu
Baflkan> Ergun Hadi Turkay, Yonetim
Kurulu Baflkan Yardmos: Buara
Kucukkayalar, Yonetim Kurulu Uyeleri
Gonca Yerliyurt ve Osman Nemli ile
BUSAD Genel Koordinatorti Basti
Tufekcioalu ve Genel Koordinator
Yardmos» Deniz Karaer de kabld».
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Geri donuflimde fikir birliai

Bursa Sanayicileri ve <linsanlar
Derneri (BUS<AD) Yonetim
Kurulu, Niltfer Belediye Baflkan»
Turgay Erdem’i makam>nda
Ziyaret etti.

Belediye Baflkanha gbrevine

secilen Turgay Erdem’e hayrb
olsun ziyaretinde bulunan Y6netim
Kurulu Baflkan> Ergun Hadi Tirkay
baflkanhandaki BUSAD Heyetinin
ziyaretinde sohbet konusu cevre
oldu. BUS<AD Baflkan» Ergun Hadi
Tirkay, 6zellikle geri donuflim
konusunda ciddi ¢cabflmalar yapimas»
gerektiaini ifade etti.

3 1 Mart Yerel Secimi’'nde Nilufer

Nilufer Belediye Baflkan» Turgay
Erdem de belediye olarak bu konuya
6zel bir 6nem verdiklerini belirterek,
BUSAD Heyeti'ne ‘Donuflturici
Eylem’ 6dili alan “Cope atnvyoruz,
toprara kazandnyoruz” projesi
hakknda bilgiler verdi.

Turgay Erdem, Niltfer Belediyesi'nin,
yabrm finansman» biytik oranda
Bursa Eskiflehir Bilecik Kalkvsnma
Ajans) (BEBKA) hibesi sarlanarak
Uriinli Mahalle’sinde kuracam
kompost tesisinde, ilcedeki
pazaryerleri ve restoranlardan
toplanacak haftabk bin 400 litre
yemek-organik aten, aybk 650-800
kilogram organik guibreye

dondfltirilmesinin planlandyan; ifade
etti.

Geri donuflimde baflanb sitelerin abk
bedellerinin duflirdlmesi igin bir
dufliincelerinin olduaunu da
kaydeden Erdem, “Tabi bu paray>
Buyukflehir Belediyesi su faturasrn
icinde tahsil ediyor. Buna formul
anyoruz. Cop toplama belediyeler
icin buyik maliyet. Hem cevre
agsndan, hem de maliyet ags)ndan
bu geri doniflimi sarlamak 6nemli”
dedi.

Erdem, “Projenin, hane halk:na
aynflbrma abflkanb=n kazandsnimas
ve siz dererli sanayicilerimizin de
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desteni ile ¢a gibi blylyecerine
inanyorum. Bu drnek proje ile organik
abvklarn gubreye dondfltiriimesiyle
hem dowza dostu, ¢cevreci bir eylem
ortaya koyacamz, hem de ciftcilerimiz
kazanmfl olacak. Yeniden tapmsal
alanda kendi kendine yeten bir Ulke
olmabysz. Sanayisi geliflmifl bir Glke
olmak kadar, tanmsal alanda kendi
kendine yetebilen bir Glke olmak da
onemli” diye konufltu.

Geri doniflimin vatandafl ags)ndan
da bir kazarmnmn olmas» gerektigini
ifade eden BUSAD Baflkan» Turkay,
Almanya’da sistemin su ve elektrik
faturalarnda geri donuflim miktarna
gore indirim sarlad@n kaydetti.

Ziyarete, BUS<AD Yonetim Kurulu
Baflkan> Ergun Hadi Turkay, Yénetim
Kurulu Baflkan Yardmos: Buara
Kiiglikkayalar, Yonetim Kurulu Uyeleri
Gonca Yerliyurt ve Osman Nemli ile
BUSAD Genel Koordinatori Basri
Tifekciorlu ve Genel Koordinator
Yard>mos) Deniz Karaer de kabld.
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Bursa Uludaa Universitesi Rektoru
Prof. Dr. Kilavuz:
“Dort koldan Universite sanayi
ifibirlicine agbyoruz”

Bursa Uludaz Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Ahmet Saim Kslavuz,
kendi donemlerinde, tniversite
sanayi iflbirlicini gelifitirmede
kararl> olducunu belirtirken, “Bu
doénem, toplumla, kentle iliflkiler
belirleyici olacak™ dedi.

Dernexri (BUS<AD) Yonetim

Kurulu, Bursa Uludax
Universitesi Rektorliinii'ne atanan
Prof. Dr. Ahmet Saim Kvlavuz'u
makamnda ziyaret etti. Ziyarette
Universite-sanayi iflbirliginin
gelifitiriimesi icin yap»labilecek
cabflmalar konufluldu.

B ursa Sanayicileri ve <flinsanlan

BUSAD Endaustri 4.0/Dijital D&NUflim
Platformu Sorumlusu Tuncer
Hatunozlu, bath Universitelerin
universite-sanayi iflbirlicini nas
gerceklefltirdiaine iliflkin BUSAD
olarak cabflma yaptklann» belirterek,
“Arizona Universitesi'nde bu iflle
ilgilenen Prof. Dr. Bertan Bakkalozlu
ile iflbirlini icindeyiz. Aaustos ay»
sonlannda BUS<AD olarak bir
konferans yapacamz. Akademisyen-
leri motive edecek bir glic gerekiyor”
dedi.

Bursa Uludaa Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz ise,
“Bizde sanayi ile Universite iliflkisini
sarlayacak dort mekanizma var.

Birincisi, Bilimsel Araflbrmalar
birimimiz. O birimimiz yeniden
yaplandnlds. Arkadafbmyz fakulteleri
dolafbp neler yaprlabilecezini
dererlendiriliyor. <kinci birimimiz,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO). Buras
kapanmak Uzereydi. Ama yeniden
canland>nbyor. Bir de ULUTEK'i de
yeniden yaplandrracamz. Universite
Sanayi Gelifltirme Merkezi (US«GEM)
vard. Bu da ilerleyemedi. fiimdi
Ankara bunu gérdi. Kamu Sanayi
Universite lbirliai Portab kuruldu. Biz
de bunun icindeyiz. Dort koldan
sanayi ile iflbirlicine agbyoruz” diye
konufltu.

“Egolarm»z> bir kenara byrakmamz
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gerekli. Biz sanayiyi sizin gibi
bilemeyiz. Hocalardan tniversite ile
iflbirlini yapabilecek gondlli bir havuz
oluflturacamz” diyen Prof. Dr. Klavuz,
“Bu dénemin belirgin dzelliai toplumla
iliflkiler kentle iliflkiler olacak” ifadesini
kulland»

Ziyarete, BUS(AD Yonetim Kurulu
Baflkan> Ergun Hadi Turkay, Yénetim
Kurulu Baflkan Yardmolar Buara
Klcgukkayalar, Mustafa Ekinci,
Yénetim Kurulu Uyesi Burhan Gakor
ve BUSAD Uyesi Tuncer Hatunozlu
ile BUSAD Genel Koordinatorl Basri
Tifekciorlu katld>.

Ziyaret sonunda BUS<AD Baflkan»
Turkay, Rektor Prof. Dr. Kilavuz'a bir
kahve fincan seti hediye etti.
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ZIyaretler

BUS<AD’dan Model Fabrika gezisi

Bursa Sanayicileri ve dlinsanlar
Dernexi (BUS<AD) Yonetim
Kurulu Uyeleri, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odas>’m>n dnciiliinlinde
gerceklefltirilen Bursa Teknoloji
Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi
(BUTEKOM) ile “Yetkinlik ve
Dijital Dondflum Merkezi’ni
(Model Fabrika) gezdi.

Bakanbo ile Birleflmifl Milletler

Kalknma Program iflbirliminde
hazrlad», dijital donuflim cabasnda
olan flirketlere yapslabileceklerle ilgili
ornek cabflmalar somut olarak
gostermeyi amagclayan,”Yetkinlik ve
Dijital Donuflum Merkezi” (Model
Fabrika) ziyareti ssrassnda Model
Fabrika Midurii Engin Uckardafl
BUSAD Yonetim Kurulu Uyelerine
bilgi verdi.

B TSO’nun Sanayi ve Teknoloji

Ziyaret ssrassnda BUS<AD Yonetim
Kurulu Uyeleri, arbnlmfl gozlik
kullanarak dijital donuflimdeki yerini
de test etme imkan> buldular.
BUSAD Ydnetimine aynca
BUTEKOM da gezdirilerek tesisi
hakknda bilgi de sunuldu. BUTEKOM
icindeki Tekstil ve Teknik Tekstil
Mikemmeliyet Merkezi’'ndeki testler
BUS(AD Yonetimi tarabndan ilgiyle
takip edildi.

Tesisin Bursa igin ¢cok énemli
olduzunu belirten BUSAD Yoneticileri
onemli tekstil testlerinin béyle bir
merkezde yaprlabiliyor olmas»rmn da
kaynaklarn dxflanya gkmasn
Onleyecexini ifade ettiler.

Geziye BUTEKOM Genel Middri Dr.
Mustafa Hatipozlu da efllik etti.
Gezinin ard>)ndan BUSAD Yonetimi
Model Fabrika'da Yonetim Kurulu
Toplants> da gercgeklefltirdi.

y
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BUS«AD’dan Yenileflim Odulleri'ne
kavlma caans

Bursa Sanayicileri ve linsanlar
Derneri (BUS<AD) Yonetim Kurulu
Baflkan> Ergun Hadi Turkay,
Bursal> firmalar> bu y»l 4.7s(
verilecek olan Yenileflim
Odulleri’ne katimaya davet etti.

Evi'nde duzenenen basn

toplants:nda, BUSAD"»n bu yl
41 yafbna girdizini kaydederek,
gecen yldan bafllayan genclefime
ve kadnlarn arbomn arbrlmas
yonundeki ¢abalan, bu yl daha da
h»zlandsrdbklarn> séyledi.

B US<AD Baflkan» Turkay, BUS<AD

Tirkay, “Aynca 2019 ybn bizler,
gelecek ve eritim temas» Uzerine
planlamaktaysz. Bu do=rultuda 40 yl
icinde yapbemyz, Bursa ve Tirkiye'de
ses getiren ¢abflmalanm»za, yenilerini
eklemek istiyoruz. 9 yldsr cok dnemli
bir etkinlik haline gelen Yenilikcilik ve
Yaratobk Sempozyumu ve Yenileflim
Odiilirne de 6zel bir 6nem veriyoruz”
diye konufltu.

Turkay, sozlerini floyle strdirdu:
“2019'daki odakland>=»mz noktalar
gelecek, o gelecere yonelik exitim,
gencleflme ve kad:n amrboons
arbrmak. Bu sempozyumla bunlann
tamam»na hitap edebilecerimize
inanyoruz. Yenilik ve yarabcobk,
dorrudan gelecek ve exitimle ilgili.
Genglik de yeninin temsilcisi. Kadn
da hig kuflku yok ki, yarabobk da bir
adm onde. lte odakland>exmyz bu
hedefe ulaflmak icin 6nemli bir
farkondabk aya= oluflturacak olan,
Yenilik¢ilik ve Yarabobk Sempozyumu
ile Yenileflim Odilu'nin sizin de
katklanrnz ile tim Bursa ve Tirkiye'ye
duyurulmas»n> arzu ediyoruz.

Samld»andan da yakn olan
gelecerin yeterince iyi anlafbimasyla
ona yon verme flans:na da sahip
olacamz kuflkusuz. “

“Geleceri anlamaya cabfbrken, ona
donuk ewritimleri, ara elemandan, Ar-
Ge Miuhendisi ve Dijital DOnUflum
Muhendisi Yetifltirme Programlarna
kadar surudirtyoruz” diyerek

sozlerine devam eden Turkay,
gelecexin Uretim araclan, Uretim
flartlan, istihdam ve pazarlama
flekilleri tzerinde cabfbrken, BUS<AD
Yenilik¢ilik ve Yaratcbk Uzmanbk
Grubu’nun da ¢ok 6nemli katkolar
sarladyan ifade etti.

YARINA YOLCULUK...

Bu y»l sempozyumun mottosunun
“Yarna Yolculuk” olarak belirlendizini
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kaydeden Turkay, “Bursa
sanayisinden beklentimiz, Yenileflim
Odiuillerine aktif kavbmlar. Bu 6ddl
sirecine kavlan firmalar, bir yandan
ifl streglerini farkh aglardan gézden
gecirme imkan> bulacaklar, dicer
taraftan yenilik ve yarabcbk
konusunda eritim alma flans:n» da
elde etmifl olacaklar. Aynca yeni
trendler hakkonda bilgi de alacaklar”
diye konufltu.

Turkay, 6dul surecine iliflkin flu
bilgileri de verdi:

“Odul yonetmelininde; “Bursa
Yenileflim Odiilii Bursa’'da faaliyet
gosteren kurumlann yenileflim
sureclerini igsellefltirmelerine ve
yenileflimi yonetebilmelerine destek
olmay» amaglamaktad>r” ifadesiyle
anlamny bulan amac», asbnda
vanlmak istenen hedefin guzel bir
Ozetidir.

Oduil surecinde 6 temel olgit
belirlenmifltir. Bu 6lcttler: “Liderlik,
stratejinin yonetimi, bilgi, iflbirlikleri
ve dizer kaynaklanrn yénetimi,
cabflanlann yonetimi, siire¢ yonetimi
ve sonuglar.”

Bu temel dl¢itler uzman kifliler
tarabndan yaprlacak decerlendirme
ve saha ziyaretleriyle puanlanacak
ve 6dil almaya hak kazanalar ortaya
¢kacakbr. Yukanda da bahsettiaim
gibi, 6dule uzanmak elbette ¢cok gurur
verici ancak firmalar icin bu

yolculuaun tamam, gercekten fayda
sarlayacak niteliktedir.

O nedenle BUSAD olarak tiim Bursal
firmalarmz> Yenileflim Odiili'ne
baflvurmaya davet ediyoruz. Gerekli
bilgileri www. busiad.org.tr
adresinden edinmek de mimkun. Bu
slrecin, Bursanvza ve Ulkemize,
gelecexi yakalayan bir kalk\nma
anlayfh saslamasn» umuyorum.”

“YATIRIM <«C<N UYGUN ZAMAN...”

Toplant sonunda basn
mensuplarmn ekonomi ve sektdrel
sorulann da yantlayan Tirkay, Bursa
ve Turkiye'nin 6zelllikle tekstil ve
otomotivde ciddi bir birikimi oldusunu
belirtti. Tirkay, “Bat Tirkiye yerine

Romanya, Fas, Mysr ve hatta Suriye'yi
tekstilde alternatif yapmaya cabflt
ama olmad>. Bizdeki bilgi ve sanayi
birikimi oralarda yok. Aynca biz ¢ok
esnek hareket edebiliyoruz” dedi.
Yabtrm ortam»na iliflkin bir soru
Uzerine ise Turkay, “ Yabtpm igin en
doaru zaman. fiimdi yabrm yapbrsa
ifller apldnda yaptnz yabrnm da
oturmufl olur. Durgunluk dénemi
yabpm i¢in en uygun zamandr” diye
konufltu.

Oldukga iyimser olduaunu da
kaydeden Tirkay, “l insanlapmyzn
tesislerini gbriince gurur duyuyorum.
Adapte olabilme yetenerimiz ¢ok
gucli. Boylece ekonomik hayatta san
kalabiliyorlar” dedi.
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BUS<AD’dan tarihe yolculuk

Bursa Sanayicileri ve <linsanlar
Dernexi (BUS<AD) Uyeleri diinya
insanbk tarihini dexifltiren
GObeklitepe’ye bir gezi
duzenledi.

nsanbn ave toplay:c> ddneminde
gerceklefltirildiai tahmin edilen, 12
bin ylbk kutsal alan olan
Gobeklitepe gezisine, BUSAD lye
ve yakonlan olmak Uizere 40 kifli kabldb.
Gaziantep, Halfeti, fianburfa ve
Gobekli tepe'yi kapsayan gezi
sars:nda bolgenin tarihi ve kulttrel
zenginliklerinin yan> ssra mutfak
kilturd de yakondan tansnmyfl oldu.
BUSAD Baflkan» Ergun Hadi Turkay
Baflkanb=nda gercekleflen gezide,
asl hedef olan Gobeklitepe BUS<AD
tyeleri tarabndan da hayranbkla
gezildi.
Cumbhurbaflkanb@» tarafsndan 2019

ybrmn Goébeklitepe yb olarak ilan
edilmesinin ardondan dikkatleri daha
fazla ceken kaz> alannn insanbk
tarihini etkileyen 6zel bir anlam> da
var.

Gobeklitepe'yle ilgili en 6nemli keflif
erken Neolitik ave: toplay»c» gruplarn
icindeki ve aras:ndaki karmafbk
organizasyonun anlafbimas»
apsndan 6nemli. Tapm toplumunun
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BUSAD'dan

heniiz bafllamad»a dénemlerde tum dinyada hala flaflkenbk ve baflka arkeolojik dexer olan Zeugma
kucik gruplann bir araya gelip bilinmezlik konusu. Antik Kenti ve Zeugma Mozaik
bodylesine miuhendislik harikas> bir Muzesi'ni de gezme flans> buldular.
kutsal alan inflaa edebilmifl olmas» BUS(AD uyeleri, gezi sras:nda bir

4
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BUSAD'dan

BUSAD ve Bursa UNESCO
Derneai’'nden «znik Gezisi

BUS<AD-Bursa UNESCO Derneni  Atélyesi'ni de ziyaret ederek <znik biIgiIen_diriIdi. <z'nik Gt‘)li_J'ne karfl
ortakbmyla gercekleflen «znik bélgenin 6zel bir lezzeti olan yayn
gezisinde, ilgenin tarihi yerleri babo ziyafetiyle gezi sona erdi.
goruuldu, cinicilik hakkonda bilgi
abnd>.

Derneri (BUSAD) ile Bursa
UNESCO Dernexsi lyeleri,
UNESCO Dunya Kdltir Miras Gegici
Listesi’nde yer alan Bursa’'mn dnemli
tarihi ve kiltirel dexeri <znik’e birlikte

bir gezi duzenlediler.

B ursa Sanayicileri ve <flinsanlan

Bitinya Kralb=, Roma, Selguklu ve
Osmanlb'ya ev sahiplici yapan «znik'e
diizenlenen gezide Uzman
Antropolog ve Tarihgi Dr. Levent
Sevik, rehberlik yapb. «stanbul Kap»,
Ayasofya Cami, Cini Bpnlan, znik
Yeflil Cami, Lefke Kap»> gezildi.
Buralarda Dr. Sevik, eserlerin tarihi
gecmifli ve 6nemi hakkonda bilgiler
verdi.

Ekip tarihi yerlerin ardbndan Mavi Cini
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BUSAD’dan

"Kor Cicekleri icin umuda el uzatbk”

Bursa Sanayicileri ve dlinsanlars
Dernexri (BUS<AD) Sevgi ve Eritim
Komitesi, Caadafl Eaitim
Kooperatifi (CEK) “Kor Cicekleri
Okusun Diye” kampanyas>na
destek veren kiflilere plaket verdi.

Baflkan» Beril Baylan, BUS<AD
Evi'nde dizenlenen plaket
takdim téreninde, 4 y»l 6nce kurulan
BUS(AD Sevgi ve Eritim Komitesi'yle
umutsuzluau paylafimaktansa umuda
el uzatmay» tercih ettiklerini sdyledi.

B US<AD Sevgi Eritim Komitesi

Baylan, “Yak'nanlara, elefltirenlere,
Umit etmek ve umut olmak aras>nda
bir kbpru olmay: tercih ettik. Képri
olduk mu? Evet. Gelinen slrecte
ald»a»myz tepkiler ve desteklerle bunu
gordik” dedi. Baylan floyle devam
etti:

“Dokunmadan hicbir fley anlafblmyor.
Kor Cicekleri'nin ailelerine ziyarete
gittimimizde en dikkat ceken konu
benim igin gucli annelerdi.
Cocuklanmn ewritimi igin toreyi,
cevreyi karfblanna alan kad>nlarn
duruflu etkileyiciydi.”

Beril Baylan»n konuflmasnmn
ardndan Okan Temiz Arabac,
Asuman Oral, Tanju Uriindiil,

Gulbeyaz Ispalar, Gilbade Ekinci,
Dilara Kizlsu, Seda Ayhan, Ceyda
Baybab, Ozlem Can, Burcak Beysel,
Ciadem Gerceksi, Mlige Matarac,
<pek Ekim, Zeynep «<bifl, Zeynep
Aysan, Ulviye Yahya, Mine Rekkal,
Hulya Korgavufl ve BUSAD Yonetim
Kurulu Uyesi Gonca Yerliyurt'a plaket

sunuldu. BUS<AD Ydnetim Kurulu
Baflkan Yard-mos) ve CEK Ydnetim
Kurulu Baflkan> Burra Kiigikkayalar
da BUSAD ve CEK adna
teflekkdrlerini ileterek, tim katk>
koyanlar adbna Beril Baylan'a gicek
sundu.

J)
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MuUhendis adaylarna iletiflim ezitimi:
Empatik dinlemeyi 6erenmeliyiz

Kiflisel geliflim uzman> Tuage
Ucak, iletiflimde 6nce anlamaya
sonra anlafblmaya ¢abfblmas»
gerektizini belirterek, “Empatik
dinlemeyi 6arenmeliyiz” dedi.

Dernexri (BUS<AD) ile Uludaxr
Universitesi arassnda 2010
ybndan beri Universite-sanayi iflbirlizi
kapsamnda devam eden seminerler
dizisininde bu kez “iletisim Sanati”
genc¢ mihendis adaylarna anlabldy.

Uludar Universitesi Prof. Dr. Mete
Cengiz Kultir Merkezi'nde
gerceklefltirilen seminerde Kiflisel
Geliflim Uzman» Tuacge Ucak, gencleri
dogaru iletiflimin yollar konusunda
aydnlatt.

B ursa Sanayicileri ve <flinsanlan

Ucak, iletifimde kabul géren yollann
bafbnda “Transaksiyonel Analiz”in
geldizini belirtti. Ugak, bu analiz
metodunda ego durumlanmn
iletifimdeki yerinin ¢cok énemli
olduaunu belirterek, “3 ego durumu
var. Birincisi ebeveyn ego durumu.
ikincisi, yetiskin ego durumu.
Uclncisl de ¢cocuk ego durumu”
dedi.

Ucak, 0-7 yafl arassnda buytklerden
abnan davranfllann ebeveyn ego
durumunu oluflturduzunu, verilerden
hareket eden davranfllanmyzn
yetiflkin ego durumumuzu ve yine
0-7 yafl arassnda sergiledicimiz
davranfllan cocuk ego
durmumumuzu oluflturduaunu
sdyledi.

Ebeveyn durumunda elefltiren ve
bakm fleklinde ikiye aynlmann sdz
konusu olduaunu kaydeden Ucak,
c¢ocuk durumunun ise dozal, uyumlu
ve isyankar olarak tce aynld>any
ifade etti.

Bu durumlara gore iletiflimin fleklinin
ortaya ¢kbomny da kaydeden Ucak,

floyle devam etti:

“Transaksiyonlar paralel ise iletigsim

devam eder. Degil ise iletisim ortadan
kaybolur.

Ornek verecek olursak: “Erkek
seslenir; “Corabimi gérdiin ma?
Kadin: Ust gcekmecede.” Bu iletisim
yetiskinden yetiskine oldugu igin
iletisim surer. Ancak kadin kétu bir
guninde ve elestirsel ebeveyn ego
durumundaysa yanit séyle olabilirdi:
“Nereye koyduysan oradadir?” Bu
durumda iletisim kopar.”

<LETfi<M KAZALARI...

<etiflim kazalar nedeniyle
departmanlarda yuzde 40 verimliligin
difltieini ifade eden Ugak,
iliflkilerde tepkisel dongulerin de
buyuk sorun yaratteons belirtti. Ugak,
etki ile tepki aras'na bir stire koyarsak,
0z farkondabk, hayal giict, vicdan ve
6zgtr irade gibi 4 farkl yetinin ortaya
¢okacamn da ifade etti.

“Basimiza gelenlere verdigimiz
tepkilerden ibaretiz aslinda.” diyen
Ucgak, “Once anlamaya galisip sonra
anlagsiimaya calismalilyiz. Karsimizdaki
kisinin ego durumunu biliyor olsak

daha iyi iletisim saglayabiliriz” dedi.

Empatik dinlemenin ¢cok énemli
olduaunu da kaydeden Ucgak, “kendi
g6zIugumuziu cikarip karsisindakinin
g6zltugund takmalyiz. Empatik
dinlemede niyet ve beceri dnemlidir.
Sessizlikten korkmamak gerekir.
Kargimizdaki akil istemedikce
yorumdan kaginmaliyiz” diye konufltu.

Ucak “Ben dili ve Sen dili” kullanmna
iliflkin 6rnekler de verdizi
konuflmas:nda, “Hayatimizi iki alanda
yasariz ilgi alani ve etki alani. Yagmur
yagiyorsa bu ilgi alanidir. Peki ne
yapabiliriz? Semsiye alabiliriz. Bu da
etki alanidir. Esimizi, dostumuz ilgi
alanimizdir. Bunlari degistiremeyiz.
Ancak buraya iligkin davraniglarimizi
sekillendirebiliriz” dedi.

P
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.
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“Surekli 6arenmek

zorunday»z”

BUS<AD ile Uludaa Universitesi
aras>nda 2010 ysbbndan beri
universite-sanayi iflbirlizi
kapsam>nda devam eden
seminerler dizisininde, bu kez
“Fattrizm” geng mihendis
adaylarna anlat>ldb.

Derneri (BUS<AD) ve Uludan

Universitesi iflbirlizi ile organize
edilen “Fattrizm” konulu seminer,
Prof. Dr. M. Mete Cengiz Kultir
Merkezi’'nde gergeklefltirildi. Eqitim
Danflmans Dr. <smail Durgun’un
konuflmac> olduau programa,
muhendislik 6arencileri kabldb.

Bursa Sanayicileri ve dlinsanlan

Ouarencilere “Fitiirizm” konulu bir
sunum yapan Dr. <smail Durgun,
teknolojinin giinlik hayata geciflinin
eskiye oranla daha buyik bir ivme
kazand>eny soyledi.

Dr. «<smail Durgun, dexiflimin daha
h>zly hayatmrza girmesinin eritim-
Oaretim ag>sondan da dewiflime

neden olduaunu yeni mesleklerin
hayatm»za girdizini bazlarmn ise
hayatmyzdan ¢kbany drneklerle
aktard>. Durgun, bu durumun surekli
6arenmeyi de mecbur kldyan
sdyledi. Durgun, “ Bugln
Orrendikleriniz yann degiflip
geliflebilir halde. O nedenle
Oarenmeye devam etmek
zorundayz” dedi.

Dr. Durgun, deziflimin bireyler ve
flirketler icin yonetilmesi gereken bir
konu haline geldizini belirterek,
bdéylesi bir sirecte mihendis
adaylanrmn 6zellikle Gartner Teknoloji
<erleme Dénglsuni bilmesi
gerektizini kaydetti. Dr. Durgun, fldyle
devam etti:

“Yeni teknolojilerin ve sosyal
inovasyonlann ¢coau kendi bafllarna
oyun degifltiricidir. Bunlar
birlefltiklerinde daha da gicli olur
ve oyun degifltiricilikte bir kusursuz
brona olufltururlar. Yapay zeka,
nesnelerin interneti, sosyal robotik,
bulut, blockchain, 3D yazolar,

Seminer

yenilenebilir enerji gibi kavramlar bu
alanda dewrerlendirilebilir. Sanal
gerceklik meselesi artk kullanlabilir
hale gelmifl durumda. Artbnlabilir
gerceklizin yaygnlaflmas iginse biraz
daha vakit gerekiyor. Bu sirecte
mesleklerin gelecexri de tarbfima
konusu olmufl durumda. Gunumtzde
var olan bircok meslerin gelecekte
var olmayacam, ancak yeni
mesleklerin ortaya ¢kacam
goralayor.”

3D VE 4D YAZICILAR...

GiUnumuizde oldukga yaygrnlaflmsfl
durumda olan 3D yazc teknolojisi
hakk-nda da bilgi veren Dr. Durgun,
s6z konusu teknolojinin Uretim
apsndan 6nemli bir gor agbona
derindi. Arbk 3D yaz:olann hemen
hemen her sektdrde kullamldyans
ifade eden Dr. Durgun, bu sektoérlerin
bafhnda otomotiv, makine, havachbk
ve bp gibi alanlarn geldizinin bilgisini
verdi. Dr. Durgun, gelinen noktada
4D yazolann konuflulmaya
baflland>ans dile getirerek, robotlann
da insanlanrn yaptw iflleri yapar hale
gelerek hayabm»za fazlasyyla girmeye
bafllad>@na vurgu yapt.

“Yakon gelecekte robotlann insanlarn
ellerindeki iflleri alaca= goruluyor”
diyen Dr. Durgun, futiristik
yaklafbmlara gore gelecekte tretim,
ulafbm, tafbmacbk, sarbk gibi pek
¢ok alanda son derece buyuk
deriflimlerin kap>da olducunu
kaydetti. Dr. Durgun, diinyaya kyasla
Tarkiye'nin kendi teknolojilerini
uretmede gereken hyzda yol
alamad>=ny, ancak Umitsizlice
duflmeden gayret gostermek ve ¢ok
cabflmak gerektizini sdzlerine ekledi.
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Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Oaretim Gorevlisi
Zafer Karaday», genclerin, mezun
olmadan hayatlarn»
yonlendirmesi gerektizini sdyledi.

Dernexri (BUS<AD) ile Bursa

Uludaa Universitesi arasnda
2010 y’bndan beri Gniversite-sanayi
iflbirlici kapsam>nda devam eden
seminerler dizisinde bu kez
“Giriflimcilik” gen¢ mihendis
adaylarna anlablds.

B ursa Sanayicileri ve <flinsanlan

Uludaz Universitesi Prof. Dr. Mete
Cengiz Kultir Merkezi'nde
gerceklefltirilen seminerde Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Oaretim
Uyesi ve Nara Ezitim Teknolojileri
fiirketi Kurucusu Zafer Karaday», kendi
hikayesi Uzerinden giriflimcilik
hakknda bilgiler verdi.

Karaday», mihendis aday» genclere
bitirme tezlerini mezun olmak icin
yapmamalan gerektizini sdyledi.
“Hayatnz> yonlendirecek bir konuyu
secin. Yolunuzu bulmak icin kullann”
diyen Karaday, flunlar soyledi:

“Once giic koflullarda ifl arad>m. <l
hayatna girince okuldaki gibi
olmad»ny gdérdiim gercgeklerin. Sonra
Canakkale’de Onsekiz Mart
Universitesi’nde yiiksek lisansa
bafllay>’nca hocam universitede
kalmam» istedi. Baflka bir doneme
girdim. Ozel sektérde kazand>em
cabflma azmini burada da
surdurdim. Surekli kendimi
gelifitirdim. Universite teknoparkn
kurulmasyna onculik ettim. Aynca,
Onsekiz Mart Universitesi
Teknopark>nda kurduau Nara E=itim

Seminer
“Mezun olmadan yolunuzu secin”

Teknolojileri fiirketini kurdum. Sanal
gerceklik, arbnlmfl gerceklik ve
elektronik yay>no bk alanlannda
hizmet veriyoruz.”

G¢R«fictMC« VE START-UP

Giriflimci ile start-up”n birbirinden
aynlmas> gerektizini kaydeden
Karaday», “Bakkal agyyorsanz
girifimci olabilirsiniz. Start-up ise ifl
fikrini dexifltirmeyi de icinde banndnr.
Start-up flirketlerin yiizde 91"
«stanbul’'dad>r. Yuizde 5'i ise
Ankara’da. Geri kalan 80 ile yizde
4l daflayor. «stanbullu bir firmann
cabasmn cok Ustiinde caba
harcamam gerekiyor” dedi.

Huawei ile yaptklan iflbirlicini de
aktaran Karaday», 5G ile VR/AR
teknoloji kullanarak ezitimler verilmesi
projelerinin cok berenildizini sdyledi.
“Sanal gercekliai kullanarak ezitimi
bambaflka bir diinyaya tafbmak
istiyoruz. Bunda da ilk ad>mym»z
mesleki exitimle ilgili” diyen Karaday,
sunumunun ardondan 6arencilerden
gelen cok say'da soruya da yant
verdi.
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Uyelerden
Haberler

Emko Elektronik 8. Bursa Bilim
Festivali Science Expo cabflmalarnda
sponsor oldu

Bursa Buyukflehir Belediyesi
Baflkan> Say>n Alinur AKTAfi ,
Bilim fienlizi kapsamynda
gosterdiai desteklerinden dolay»
EMKO Elektronik Genel Muddir
Yard>me»s> Say»n Duygu Ispalar
Guneri'ye plaket takdim etti.

Buyukflehir Belediyesi ve BEBKA

tarabndan diizenlenen ve Bursa
Bilim ve Teknoloji Merkezi'nin ev
sahiplizini yapta Bursa Bilim
fienlicine bu yl da destek verdi.

E MKO Elektronik, Bursa

2-5 May»s tarihleri aras>nda
gerceklefltirilen flenlikte, atdlyelerdeki
cocuklann farkl alanlarda
desteklenmesi, sahip olduklan el
becerisi, yarabobk, hayal glicl, kendi
potansiyellerini kullanmay»
O6arenmeleri ve bilimsel konularn
keflfetmelerini sarlayan bir ortam
oluflturuldu.

MEAMET Keme
COSKUNGZ
MESLEKi Ve
TEKNiK N
ANADOLU LISE \ ' @

EMKO Elektronik, flenliain
kuruluflundan bu yana her sene
olduau gibi flenlice Elektronik Atolyesi
kurarak destek verdi.

Atélye icin EMKO Elektronik Ar-Ge
Merkezi tarafindan tasarlanan 500
adet “Ledli Kutup Ifbklar Devresi”
devresi hazrland> ve tiim tasapm,
programlama ve malzeme maliyetleri
EMKO Elektronik ve destek veren
tedarikcileri tarahbndan karfbland.
Cocuklara kolay ve anlafbbr bir dilde
elektroniri sevdirmeyi amaclayan
EMKO Elektronik, atdlyesinde flenlice
katlan 500 ¢ocuau bilime doaru
uzanan ealenceli bir yolculuza
okard.

EMKO Elektronik atblye stand>nda
okul ve bireysel olarak kathm
gosteren ilk 6aretim ve orta 6aretim
Oarencilerine Mehmet Kemal
Coflkundz Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 6arencileri ve 6aretmenleri
tarabndan lehim yapma konusunda
ksa bir exitim verildi. Exitime kablan
cocuklar, Meslek lisesi 6arencileri
gozetiminde elektronik devreleri
tamamlayarak animasyon devresini
cabfbr hale getirdiler.

FATINB=RE

EMKO Elektronik atélye stand>nda
cabflmay» gergeklefltirmifl tim
cocuklara giizel bir an» olmas icin
'Fahri Elektronikci' baflan sertifikalar
verildi.

Bilim fienlizi'nin ilk ginu gercekleflen
aobfl téreninde Bursa Buyukflehir
Belediye Baflkan» Sayn Alinur
AKTAfi, flenlicin gercekleflmesinde
emewi gecenlere teflekkdrlerini
sundu, EMKO Elektronik adna
teflekkr plaketini Genel Mudur
Yardmos) Say>n Duygu Ispalar
Guneri ald>. Toplamda 4 gtin suren
flenlik boyunca keyifli anlar yafland.

—
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detifim Yazbm markas)na ve

trtinlerine dercer kabyor

Akoll> Fabrika Cozumleri ile
gelecexin tretim anlaysfbn»
yakalamak isteyen iflletmelere
¢Oziim ortaw olan <letiflim Yazbm
bu y>l Bursa, Gebze ve
Cerkezkdy’de “MES ve BPM
Coziimlerimiz ile Dijital DOnGflum
- Akoll> Fabrikalar” konulu
etkinlikler diizenledi.

Fabrika Cozumleri” sunan detiflim

Yazbm baflta Gretim yapan
ifletmeler olmak tzere, iflletme ve
fabrikalarn hem Uretim sireclerinin
hem de idari sureclerinin dijital hale
getiriimesinde yaz)bm ¢ozumleri
sunmaktadsr.

G elecerin Uretim anlay;fbna “Akolb

Geliflmifl Glke ekonomilerinin
fabrikalarda verimlilici artbrmak ve
maliyetleri duflirmek igin ‘Akolb
Fabrikalar’a verdiai 6nem ve
cabflmalar her gecen gun artarken,
Akl Fabrika kavram» Glkemizde de

hayata gecmeye bafllad. Akoll>
Fabrika CozUmleri ile gelecexin
Uretim anlaysfbn; yakalamak isteyen
iflletmelere ¢6zum ortam olan <etiflim
Yazbm bu yl Bursa, Gebze ve
Cerkezkoy'de “MES ve BPM
Cozimlerimiz ile Dijital DonGflim -
Akl Fabrikalar” konulu etkinlikler
duzenledi. Bu etkinlikler ile
fabrikalarda Uretimden sorumlu farkl
disiplinleri bir araya getirdi. Pek gok
firmadan ilgili kiflilerin yomun katbmy
ile gerceklefltirilen etkinlikler hem
<etiflim Yazbm ekibi hem de
kabbmolar tarahndan oldukca faydal
olmufitur.

Dijitalleflme ¢abflmalarnn yamnda
Erdem Kaya Patent firmas» Genel
Midar'a Erdem Kaya tarabndan
gerceklefltirilen Dijital DOnGflim
Stureclerinde Fikri Haklar ve Fonlama
konusu ile yaplan gabflmalarn patent,
faydal» model olabilmesi ve bu
konularda flirketlerimize
katabilecerimiz dererler hakk:nda
detay) bilgilendirme yaplmfl ve

farkondabk yaratlmflbr.

Tum dinyada degiflimin ¢ok h»zl> yol
ald>a bugunki koflullar icerisinde
detiflim Yazbm hem drtnlerine hem
de flirketine katma dewrer sarlayan
fikirleri ile cabflmalanna devam
etmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge
Merkezi olmay> gerceklefltirmifl ve
ceflitli Ar-Ge projeleri ile muflterilerine
yeni fikirler goturmeyi kendisine gérev
edinmifltir.

detiflim Yazbm iki ana ¢6zimu olarak
piyasada varbons strdirdizi
CoralReef MES (Manufacturing
Execution System) ve ManageMind
BPM (Business Process
Management) yazbmlanna gelifltirme
ve decer katmaya devam etmektedir.

CoralReef ile tum Uretim suregleri
dijital ortam tzerinden takip edilirken
gerek sektor ihtiyaglar gerekse tim
sektorlere sunulabilecek cabflmalar
ile ek 6zellikler eklenmektedir. Bu
kapsamda CoralReef sistemi tiim
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sektorlerde kullanmyna devam edilen
icerisinde personel performans: ve
polivalans yonetiminin entegre
edilebildizi, Grin konfiglratori ile
ceflitli sektorlerde yer alan recete ve
rota yap>srn tammlanmas:nda
sarlanan kolaybklar ile insandan
bamms»z ve sistemin kontrolleri,
sevkiyat yonetiminde gergeklefltirilen
dormrulama cabflmalan ile hatal
cabflmalarn yaplmasynn 6niine
gecmektedir.

ManageMind sistemi igerisinde
yaprlan cabflmalar ile iflletmelerdeki
ortak kullanoma imkan vermeyen ve
kamt ortamnda tutulan tiim sdreclerin
dijital ortama aktanimas>
hedeflenmifltir. Burada kiflilerin
aksiyon yonetimini saalayabilmesi,
bu cabflmalarn ifl akfllanna

bazlanarak belirli koflullarda
tetiklenmesi, ¢cabflmalann
ManageMind igerisinde yurutilerek
tim hedefler ve gergekleflen verilerin
online raporlar halinde izlenmesi
sarlanmaktador.

etiflim Yazbm sunmufl olduau
cozumler ve kadrosunda saclanmas
gereken yenilikler i¢in strekli geliflim
ve eritim ilkesini benimseyerek
yoluna devam etmektedir.

Calbflanlarnn blyuk oranmmn
mihendislerden olufltuau
kadrosunda surekli geliflim amacyla
eaitim ve damflmanbk konulannda
kendisini kantlamsfl ve bir marka
haline gelmifl olan <zgéren Akademi
ile ceflitli exitim ve danfimanbk
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Uyelerden
Haberler

letiflim Yazbm kendi geliflimlerinin
Uzerine yoaunlaflmann yamnda
ceflitli sosyal sorumluluk projeleri de
gerceklefltirmifitir. <etiflim Yaz:bm
ailesi bu y»l ki iftar yemesini, kanser
hakk:nda toplumsal bilin¢ diizeyini
artbrmak, kanser tams> aldktan
sonraki zorlay>c» yolda bulunan hasta
ve yakonlanyla sosyal ve ruhsal
dayanflmay> sarlamak amacyla
kurulmufl olan ONKO-DAY dernexine
destek amagclh diizenledi.

ONKO-DAY Park’ta hem detiflim
Yazbm c¢abflanlar hem de ONKO-
DAY dernexinin Uyeleri ve tedavi
goren hasta yakonlan iftar yemerinde
bir araya geldi.
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Gelecerin Uretim vizyonu:

“Alkoll fabrika cozumler”

Gelecerin uretim anlay>fbna
“Akoll> Fabrika Cozimleri” sunan
detiflim Yaz>bm tarafndan
diizenlenen, “MES ve BPM
Coziimlerimiz ile Dijital DOnGflum
- Akoll> Fabrikalar’” etkinlizi
fabrikalarda Uretimden sorumlu
ttm disiplinleri bir araya getirdi.

fabrikalarda verimlilini artbrmak

ve maliyetleri diflirmek icin ‘Akll
Fabrikalar'a verdiai 6nem ve
cabflmalar her gegen giin artarken,
Akl Fabrika kavram> Glkemizde de
hayata gegcmeye bafllads. Akl
Fabrika Cozumleri ile gelecerin
Uretim anlaysfbn; yakalamak isteyen
iflletmelere ¢bzim ortam olan <etiflim
Yazbm tarabndan dizenlenen “MES
ve BPM Cozumlerimiz ile Dijital
Donuflim - Akl Fabrikalar” etkinliai
fabrikalarda tretimden sorumlu farkl
disiplinleri bir araya getirdi.

G eliflmifl tlke ekonomilerinin

7 Mayss Sab gunu Cerkezkody
Organize Sanayi Bolge
Mudurlied’niin toplant salonunda
Ucretsiz olarak gercekleflen etkinlikte

Dijitallefime ve Uretimin Geleceni,
MES ile Fabrikalarda Dijitallefime,
Dijital DOnuflum Surecglerinde Fikri
Haklar ve Fonlama, «skegeli Celik Yay
firmasrn baflar hikayesinden oluflan
befl oturum gerceklefltirildi.

EN HIZLI GEL<ficM YAZILIM
SEKTORUNDE YAfiANIYOR!

Dunya tarihi boyunca devrim olarak
tanmlanan birgok gelifime
yafland>an» belirten «letiflim Yazbm
Genel Mudur'a Selguk fien,
makinelerin haberleflebildizi, hyzl) ve
guvenli veri giriflinin yaplabildizi,
uretimin anbk olarak izlenebildizi ve
raporlanabildi=i fabrikalardan oluflan
geliflmenin bir devrimden 6te bir
evrim olduaunu konusuna dewzindi.

Dunya uzerinde yaflayan her canby»
etkileyen bu evrimin bugune kadar
yaflanan en biiylk ve en hyzl dewziflim
olduaunu soéyleyen fien, “Bu
dexziflimin bafl aktériiniin ise yaz:bm
sektord” oldumunu belirtti. Endustri
4.0 ve Akll> Fabrika Cozumleri
hakkonda bilgi vererek, <etiflim
Yazbm"n son yllarda yaflanan bu
dexiflimi yakondan takip etticini, cao

yakalamak isteyen iflletmelere ¢ozim
ortam olduklarn dile getirdi.

“MES ile Fabrikalarda Dijitalleflme:
CoralReef” sunumunu gerceklefltiren
fien, MES (Manufacturing Execution
Systems — Uretim Yonetim Sistemi)
Sistemleri’nin hammaddenin
giriflinden, bafllayarak trtintn
teslimine kadar gecen sirede,
makine, malzeme ve insan
kaynaklarrnn en verimli flekilde
kullanimasn saaladny dile getirdi,
bu noktada yaprlan yabrmlann sektor,
kapsam ve moddullere gore 3 - 24 ay
arasnda geri dondustine dikkat gekti.

<SKECEL« BAfiARI HKKAYES«

detiflim Yazbm firmas>rmn ¢6zimu
olan “CoralReef Uretim Yonetim ve
Denetim Sistemi” ile verimliliklerini
artbrmay> baflaran «skeceli firmasmn
Uretim Planlama Miihendisi Damla
Cicekgi, proje dncesi durum ve proje
sonras» durum hakknda bilgi verdi.
“CoralReef sayesinde flu an
dretimlerinin her aflamas»n; anbk
olarak izleyebildiklerini ve aksi bir
durumda amnda midahale
edebildiklerini belirtti.
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Uyelerden
Haberler

Sinta sektordeki daralmaya raermen

cabflmaya devam ediyor

Sinta Sanayi «nflaat Taahhut ve
Ticaret A.fi. 2019°da sektorde
yaflanan s>kontlara raamen
Uretimini ara vermeden
surddrtyor.

katma dezerle Ulkenin en 6nemli

ekonomik sektdrlerindendir.
«stihdam denince akla ilk gelen inflaat
sektdrudur. Turkiye'de goc¢ kaynakl
insan glcunin artmas> da sektorin
istihdam kaynaklarny artbrmaktadr.
Nitelikli iflgticuini sektdre gekmek ve
kalmalarn» sarlamak, verileri dogru
kullanmak ve dozru analiz etmek,
ileri teknolojileri faaliyetlere katmak
gelecexrin inflaat sektoériiniin
baflans)n» belirleyen faktorler olarak
one ¢kmaktadr.

T urkiye'de inflaat sektorl yaratbe

Turkiye’de her dénemde biylimeyi
olumlu yénde etkileyen inflaat sektori
kredi faiz oranlan, déviz kurlarnn
yukselmesi ve buna baal inflaat
maliyetlerinin yikselmesi gibi ciddi
problemlerle karfls karfbya kalmflor.
«nflaat sektdriinde yaflanan mali
skofbkbk, talep ve sabfllardaki
gerileme ile birlikte nakit ak;fbnda ki
daralma 2019 y)bron ilk 6 ay:nda da
surmafitir.

2019 y)bmon inflaat sektord igin
duraklama dénemi olacam
ongorilmektedir. Toparlanmas»
zaman alacak sektor icin 2019 ysbnda
yapland>nlmas) 6ngorilen mikro
politikalarn uygulanmas» ve aynca
Tlrkiye ekonomisinin arzu edilen
Olciide buyumesi i¢in inflaat
sektdriindeki kan kayb»nn
durdurulmas> gerekmektedir. Ulke
yonetiminde s6z sahibi olanlar,
ekonominin can daman konumundaki
inflaat sektériiniin sorunlarn; azaltc
admlar atmal> ve sektérin tlke
ekonomisine daha fazla katk
sarlayacak boyuta tafbnmas» icin
gerekli hamleleri yapmabdbrlar.
2019 ysbron ilk yansny bitirmek Gzere
olduaumuz flu glinlerde, firmamzca

yapmna bafllanan ve yapm» devam
eden inflaat projelerimizden bazlan
flunlardor:

“Asil Celik San.ve Tic.A.fi.'nin Bursa
i, Orhangazi {¢esi'ndeki mevcut
tesislerine Dévme ve Tafllama Tesisi
Betonarme ve Celik Konstriiksiyon
inflaat ifllerinin yapsmy. «nkiflaf
Demirtafl Tekstil San. A.fi.’nin Bursa
i, Osmangazi <cesi, Demirtafl
Organize Sanayi Bolgesi’ndeki
mevcut arsalarna Prefabrik
Betonarme Fabrika Binas» Kaba
inflaatnn yapymo. Asil Celik San.ve
Tic.A.fi.'nin Bursa «li, Orhangazi
dcesi'ndeki mevcut tesislerine
Celikhane Ergitme ve Dokim Holleri
Ana Bina Guglendirme inflaatron
yap>m». Tece Dekor Kamt Bask» ve
Emprenye San.Tic.A.fi.'nin Bursa «li,

Niltfer dgesi, Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki mevcut tesislerine «dari
Bina Kaba inflaatrn yap>m». Oyak
Renault Otomobil Fabrikalan A.fi.’nin
Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki
mevcut tesislerine Dokiimhane Binas»
inflaatnon yap>my. E.N.A.Tekstil
A.fi.’nin Demirtafl Organize Sanayi
Bdlgesi'ndeki mevcut arsalanna
Prefabrik Kath ve Tek Kath Celik
Konstriiksiyon Tevsi Fabrika Binas
Kaba inflaatron yap>m».”

Firmam»z, kuruluflundan bugtine
kadar gecen 46 ylbk sirecte
deneyimiyle inflaat sektérinin her
alarnda 6nct olan bir kurulufitur.
Surekli yapmfl olduau yatpmlar ve
kuruldu=u gunden itibaren gostermifl
olduau geliflim sektdrde bir marka
olmasny saalamfitr.
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1 yerinde el ve parmak kopmalarna
hazr mysnz?

Burtom Konur Cerrahi Top
Merkezi,Plastik, Rekonstriiktif ve
Estetik Cerrahi Uzman»
Op.Dr.Alper Aksoy, ifl kazalarnda
acil midahalenin 6nemi ile ilgili
onemli bilgiler verdi.

ihtiyaclarmyz> karfblayabilmemiz,

ekonomik olarak 6zgur
olabilmemiz ve hayatm»z> idame
ettirmemiz agfbndan ¢ok dnemlidir.
El ve parmaklar, en ¢cok yaralanan
uzuvlardr. «fl kazas» harig, ev ya da
normal hayatta da )k yaralanan ve
hastane acillerinde en sk tedavi edilen
anatomik bolge, parmak ve ellerdir.

E llerimiz ve parmaklarmz glnliuk

«fl kazalan sonucu, gerek maddi ve
gerekse manevi kayplar
gelifimektedir. <l glivenlici tedbirlerinin
arbnimas, ifl kazalarnn orarnn azaltsa
da Turkiye hala ifl kazalar» oran
yuksektir. Sanayi turtl, cabfblan ortam,
iflcinin deneyimi, yaralanmalann
oranmn etkilememektedir.
kazalarna bagrlb yaralanmalann ylizde
31'i el ve parmak yaralanmalandr.
Turkiye’de yaralanan iflgilerde
ortalama yafl 27.5. El yaralanmas> 25-
40 yafl aras)nda daha sk.
Amputasyon saysmn en yiksek
olduau grup ise 25-39 yafl. El ve
parmaklarda yaralanmalar, baflta ifl
gucl kayby, maddi ve psikolojik
sorunlar ve dizer problemleri
beraberinde getirmektedir.

El yaralanmalarmn tedavisinin en
uygun flartlarda yapimas> énemlidir.
El ve parmak yaralanmalarnda
parmamn veya elin kopmas
durumunda acil tedavi gerektirir. . Bir
uzvun vicuttan aynimas
(amputasyon) sonucu oluflan
yaralanmalarda, kopan parcann acil
olarak yerine dikilmesi(replantasyon)
operasyonunu gerektirmektedir. Uzuv
kopmalanr sonras» replantasyon
operasyonun kopan pargarnn
hicrelerinin lmeden kopan
uzuvlarnmikro cerrahi teknikler ile
yerine dikilmesi gerekmektedir. Kopan

parcalarda yerine dikilmesi icin zaman
ile yanflmak gerekmektedir. Soauk
koruma albnda parmaklar igin 8-10
saat icinde el ve kol ise 6 saat icinde
replantasyon operasyonu yaplmabdr.
Transfer veya uygun merkeze gec
ulafblsa bile kopan uzva muhakkak
flans verilmelidir. Aksi halde uzuviarn
kaybeden ve genellikle geng yafl
grubunda olan bu hastalar ciddi
sorunlara yol agaca i¢in Bu kopan
bir uzvun tekrar yerine takJlmas icin
tum flartlar zorlanmabdbr.

Kopan bir parcaya tedavi ifl yerinde
bafllar. Hastaya ilk midahalenin
yaplmas, kopan parcarnn bulunmas,
transfer 6ncesi soauk korumaya
abnmas, transfer edilecek tedavi
kurumunun belirlenmesi, saabk
kurumuna bilgi verilmesi ifl yerinde
yaplmas» gereken en 6nemli
gorevlerdir. «fl yerinde saabk veya ifl
guvenligi departmanlan bu tur olaylan
bafllanna gelmeden similasyonlarn
yapmabdrlar. Hastaya yaplacak ilk
mudahalenin kimin yapacam,
kanamarn durdurulup yaralann
durumunu sazbk profesyonelleri
gelene takip edecek kiflinin ezitimesi,
kopan uzvun soauk korumaya
abnmas> bu yap:brken de kopan
parcann temiz bir beze sanimas
sonras) su gecirmez bir poflete
konulmas> ve ici buzlu su dolu kaba
konulmas» sarlanmababr. Kopan parca
hicbir zaman direk buza temas
etmemelidir. Bir amptitasyon durumda
ortamda ki telafl gbze abnrsa bu
malzemeler 6nceden hazr olarak
bulundurulmal> ve daha 6nce
simulasyonlan yaplarak boyle bir
kazaya hazrbkh olunmabdbsr.

Kopan parcaya ifl yerinde yapslan ilk
mudahalesinden sonra en dnemli
nokta parcarmn dikileceai merkeze
transferdir. Genellikle hastarvn
midahalenin yaplacam mikrocerrahi
merkezlerine zamannn ulafimasnda
sorunlar yaflanmaktad>r. Bu sorunlar
ya mikrocerrahi merkezlerinin
bilinmeyifli ya da mikrocerrahi yapan
merkezlerde yoaunluktan dolay, hasta
sra bekleyerek zaman kaybetmesidir.

«l yerinde zaman kayb»n> azaltmak
icin mikrocerrahi yaplan merkezlerin
listesinin bulunmas» , hastarmn
transferi dncesi bu merkezlerin ve
doktorun bilgilendirilmesi sonras direk
mudahalenin yaplacas merkeze
transferi ile zaman kayb> minimale
indirilebilir. Bu tir cabflmalar uzuv
kayb» olmadan iflyerlerinde 6éncede
yaplmal> ve algoritmalar
belirlenmelidir.

Mikrocerrahimerkezlerinde
konusunda uzman hekimler tarafindan
gerceklefltirilen operasyonlarda baflar
oranlan ¢ok yuksektir. Bu tur
yaralanmalar sonras» yaprlacak
cerrahideki amag elin fonksiyonunu
mumkun olduaunca eski haline
getirmeye cabflmakbrEl cerrahisinde
hastalara sadece operasyon dexzil
operasyondan sonra rehabiltasyon
ve psikolojik destek de sunulmabdbr.
flyeri ve iflgi saabmna yonelik
danflmanbk hizmeti ve eaitim
cabflmalar da son derece 6nemlidir.

«fl kazalan sonucu oluflan el ve parmak
yaralanmalannda 6zellikle
kopmalarnda hyzl> midahale ¢ok
onemlidir. Kurtanlan ve rehabilte
edilen her uzuv kiflinin topluma ve ifl
hayatna kazandnlmas:nda cok
onemli yer tutmaktad>r. Bu tlr
yaralanmalar olmadan 6nce
hazrlanmak yaralanan kiflinin
tedavisinde ¢ok 6nemli rol
oynamaktadr.
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Uyelerden
Haberler

Mutfakta Universite ve sanayi Iflbirlici

Endustriyel mutfak sektorinin
gelifimesinde aflgslarn bilyik pay»
olduruna inanan <noksan, geng
afle> adaylarsnsn vizyonunun
geliflmesine katk>larn»
surdirtyor.

noksan, Uludaz Universitesi

Harmanck M.Y.O. ile iflbirliai
(gergevesinde Oarencilerin mutfak

bilgilerinin geliflimine katk
sarlamak amacyyla hem atdlye hem
de seminer program> hazrlad.
noksan”n kendi Urettiai mutfak
ekipmanlanyla kurduau <noksan
Akademi’nin exitim mutfacnda,
E=zitmen ve Danflman Aflgy Rifat
Snmaz eflliminde diinya mutfa=ndan
yemekler yapan 6arenciler, mutfak
ekipmanlarmn kullarnsm alanlar
hakk>nda bilgi de edindiler.

Atblye ssras)nda tim aflamalan ile
yemekleri takomlar halinde pifliren
gencler; ayn» zamanda h»z, disiplin
ve uyum konusunda uzman bir fleften
danflmanbk alma firsat> da buldular.

Sunum konusunda da hiinerlerini
gosteren darenciler, gliniin sonunda
Rfat Ssnmaz’dan sertifikalarn> adblar.
Atdlye uygulamas:ndan sonra Bursa
Bolge Muduri Hakan Oz,
U.U.Harmanck M.Y.O.'da
"Endustriyel Mutfakta Tasarm
Semineri'nde Aflpbk Programy
Oarencilerine deneyimlerini aktard.
Ouarencilerin ilgiyle takip ettizi
seminer sonrassnda U.U.Harmancok
M.Y.O. Mudiirii Prof. Dr. Halil Unal,
Hakan Oz'e plaketini takdim ederek
Kurumsal <etiflim Muduard Gulnur
Seymen'e ve noksan ydnetimine
organizasyon icin teflekkir etti.

u.u.

HARMANCIK MESLEK
YUKSEKOKULU

Uludar Universitesi ile ifl birliai
protokolunu ilk kez 1997 y)bnda
imzalayan noksan, 20 yb aflkon

suredir geng aflglann kalifiye bir
flekilde yetifltiriimesi i¢in Universite
ile birlikte ortak cabflmalar yuruttyor.
Gegtinimiz y»l (noksan fabrikasn
gezen Universite 6arencilerine, daha
sonra U.U. Harmanok MYO’da panel

diizenlendi.

ENEE—

"Mutfak Geregleri ve Planlamasi"
konulu panel kapsanvnda
Harmanok’a giden <noksan Yénetim
Kurulu Baflkan> Vehbi Varbk, 6zellikle
aflebk programs 6arencilerine 6nemli
tavsiyelerde bulundu. Universiteden
mezun olup, meslece abldklannda
ekipmanlara ve mutfaca hakim
olmalar i¢in bu organizasyonlann
devam ettirilmesi planlanyor.
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Burc Balci

Viyolonsel Sanatgisi, Radyo Prodiiktori

burcbalci@gmail.com

Merhaba Degerli Okurlar,

Gecen sayxda, 35 ylbk yaflamyna 626
eser ssadran, mizik tarihinin
kuflkusuz en efsanevi bestecisi
Wolfgang Amadeus Mozart'tan
bahsetmeye bafllamfl, ve onun
olarandfl yaflamyndan ilging kesitler
vermeye bafllamflbk. Klicik deha
buyimufl arbk giderek ustalafimaya
bafllamsflt. «sterseniz kaldyamyz
yerden devam edelim:

Artk genclik yllann yaflayan
Wolfgang, giderek Ginlenen
yarabobmn ve olasanistl
yetenewrinin yamsira, hayatn kiiguk
zevklerinden ve basit fleylerden tat
almaya baybr, ve pozitif bakfl ags
ve -bazen garipsenen- neflesiyle
hicbir sorun karfbs:>nda Umitsizlice
duflmez. «nsanlarla beraber sk )k
ealenip sosyallefimeye ve onlarla
nefleli sohbetler etmeye can atar.
Bilardo oynamak, Turk kahvesi icmek
ve dans etmek ona buyik keyifler
vermektedir.

1771 ybnda, o gline dek Mozart
ailesine hoflgorilu ve destekleyici bir
yaklafbmda olan Baflpiskopos
Schrattenbach’n yerine, sert ve
acmas»z yonetimiyle Hieronymus
Collorado segilir. 16 yafbndaki Mozart,
bu ortamda Salzburg'ta saray
orkestras>mn baflkemanchana
getirilir. Ancak maafll bir saray
muzisyeni olmas)na karfbn, patronu
Baflpiskopos Colloredo’nun onu
kiicimsemesinden ve surekli sert
bicimde emirler vermesinden oluflan
gerginliai, tahammil edemeyeceni
duzeylere ulafbnca bu pozisyona ksa
surede srbny donerek bir stire Minih,
Ausburg ve Paris’e gider.

Cocukken gecirdizi cicek hastabo
nedeniyle yuziindeki ¢gicek bozuzu
izleri belirgindir. Ve buyudikge artk
ddnemin geleneksel modas> olan
perurunu takmaz, onun yerine
uzatbo kendi saglarn pudralayp
flekillendirtir. Bu da o dénem icin bir
baflkald>r, sosyal bir devrimdir.

1777 ybnda 21 yafbna geldizinde,
Annesiyle Mannheim yolundayken
duraklad»a flehirlerden birinde,
Aloisia Weber isimli bir gen¢ hammla
tanflan Leopold, ondan ¢ok etkilenir
ve Manneheim seyahatinden doniflte
evlenmek Uzere sozleflirler. Ancak
1778'de Annesi 6lince, Wolfgang
Uzuntl icerisinde anavatanna
Salzburg’a geri dénmek durumunda
kabr ve evlilik hayalleri de suya dufler.

1781'de 24 yafbndayken ise, arbk
tarnan bir opera flefi olan Mozart,
bundan bdyle onu hizmetgilerle bir
tutan baflpiskoposun ¢ kuruflluk
muzik iflleriyle ilgilenmek istemedixini
agkca kendisine soyler. Séylemesiyle
de baflpiskopos desterini ceker ve
emir vererek Wolfgang” saraydan
atbor ve Salzburg’a gelmesini
yasaklar. Mozart bundan sonra, bir
sponsor, veya maafl olmaks:zn
hayatn» sirdlrecektir. Viyana'ya
tafbnarak arbk aristokrasinin ilgisiyle
de 6zgir olarak Gnlenecek ve
taronmyfl yapstlannn biyik bolimani
burada yazacak®r.

MUAZZAM DUELLO!

1781 y»bnda Noel gecesi, Roma
«mparatoru Il.Joseph, bir davet verir.
Ancak bu davet icin sadece kendi
sarayndaki soylularn bilgisi olan bir
“piyano diello”su planlar. Halk
onlinde yanflacak isimlerden biri

Wolfgang, dizeri ise «alyan aslb
ancak «ngiltere’de en buyuk
isimlerden exitim almsfl bir baflka
genc dahi olan Muzio Clementi'dir.
Davet esnas:nda her iki dehay> bir
muzikal dielloya davet eden
imparatoru, ikisi de kramaz ve bu
yanflmay» kabul ederek srayla en zor
ve etkileyici eserlerini, doraclama
yarablanyla calmaya bafllarlar.

Clementi’'nin muazzam bir teknik
dizeyi vardrr. Parmaklan bir yld>»m
hzyla hata yapmaks)zn tufllar
Uzerinde frvna gibi esmektedir.
Ancak Mozart»n onun teknik
dizeyiyle yanflma niyeti yoktur, onun
kadar hzl galmaya uaraflmadya gibi,
olamanistl zor pasajlar yerine insan
ruhunu ele geciren harikulade
duyarbbkta eserlerini calmaya bafllar.
Konuklar tarihi bir meydan okumaya
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tank olmakta, birbirinden muazzam
performanslan hayranbkla
izlemektedirler. Clementi ve Mozartn
kendi eserlerinden sonra ise, dnlerine
konan baflka bestecilerin eserlerini
ilk goruflte hatas>z calmalan istenir.
Her ikisi de 6niine konan tim notalar
tek bir nota hatas» yapmadan
neredeyse kusursuz calar. Bu
amansz meydan okumarrn bir tarafn
yenilgisiyle sonlanmayacamn;
farkeden imparator, yanfh “berabere”
karanyla sona erdirir.

Muzio Clementi, bu yanfbn ardbndan
Mozart icin “Hayatimda bdyle
olaganustu bir ruh ve zarafetle ¢alan
kimseyi gérmedim” diyecektir.
Mozart ise, daha sonralan babasna
yazdya bir mektupta, Clementi’den
bahsederken flu satrlar dile
getirecektir: “Bu adam c¢ok siradis,
olagandstd bir piyano virttiézd. Ancak
hepsi bu. Sag eli inanilmaz bir hiza
sahip, en iyi oldugu yer tcgliler.
Ancak calisinda bir hissiyat
bulamadim, adeta bir makine gibi”

DONEMN MODA MUZ#~:
MEHTER ve MOZART

Giderek mizikal geliflimi zenginleflen
ve bu arada bestelerinde devrim
niteliminde cesur admlar atan Mozart,
Avrupa'da Gluck ve Haendel gibi
bestecilerin bafllatbe “Tirk” konulu
eserlerden etkilenmeye bafllar.
Avrupa’da “Allaturca” stili giderek
moda olup yaymaktadrr. Avrupa’ya
gonderilen Turk elgiler beraberinde
mehter takomn» da goturmektedir.

Elcilikler dninde diizenlenen Mehter
Muzizi dinletileri ile Tark mizizi ve
kdltara Avrupablann ilgisini cekmeye
bafllar. Ozellikle elci dexiflim
torenlerinde, térenden sonra da
kentin sokaklarnda konser vererek
dolaflan mehter bandosu, giysileri,
yurayafla, vurmal calgplan, ritmik
ezgileriyle cok dikkat cekmektedir.
Bu ilgi karfbssnda Tirk enstrimanlar
diplomatik bir hediye olarak
«stanbul’dan Avrupa saraylarna dahi
gonderilmektedir.

O yillarda Viyanablar, Turk
elcilimindeki mehter takommn sk sk
ack havada verdizi konserleri
dinleme olana= bulmaktadr. Mozart,
“Saraydan Kz Kagrrma” operasn
besteledini 1781 ysbnda, Salzburg'taki
babas)na yazd»a mektuplarda uzun
uzun bu operas:ndan bahseder. 26
Eyltl 1781 tarihli bir mektubundaki
flu ifadesi ilgingtir:

“...Yeniceri topluluau ise, tam
istenebilecek gibi kisa ve neflel,
Viyanablann zevkine uygun.”
Mozart s6z konusu operay> mehter
muizizi tarzzndan da yer yer etkilenen
bir bicimde yazar. Mozart»n Turklerle
olan iliflkisi heniiz yeni
bafllamaktadr...

Degrerli okurlar, dilerseniz burada
Oykumdize bir ara verelim.
Oniimiizdeki say>da Mozart ve Alla
Turca stili, aynca esrarengiz
Olimunin ard>ndaki s>rr» birlikte
dexerlendireceniz.

Tekrar buluflana dek, mizikle kabn...

69 Bakofl 147



