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Kusaklardaki degisimi
anlayan kazanacak

Sevgili BUSIAD Uyeleri ve
BUSIAD’dan Bakis Dergisi’'nin
okurlari.

Sicak bir yaz yasiyoruz. Ekonomik
sorunlar gundemimizde her
zamankinden daha fazla yer tutuyor.
GUnltk sorunlarimiz gelecege donuk
planlar yapmamizi, gelecedi
anlamamizi énliyor. BUSIAD'dan
Bakis Dergimizin bu sayisinda, biraz
gunluk meselelerin disina ¢ikarak,
aile sirketlerinin gencglesmesi,
kusaklar ve genglik konularini ele
aldik.

Son yillarda teknolojinin de
gelismesiyle kusaklararasi farklar da
gittikge buytyor.

“Sessiz Kusak” artik emeklilik yillarini
yaslyorlar aramizda. “Baby Boomer”
kusagi ise Ulke ve sirketlerimizin
yoénetimlerinde agirlikli yer aliyor.

“X Kusag!” da yonetim
kademelerinde ciddi s¢z sahibi
oldular. *Y Kusag!” da agir agir
sirketlere ve Ulke yonetimine girmis
durumda. Buraya kadarki kusaklarda
anlayis farklari olsa da bayrak yarisi
devam ediyor bir sekilde. Ancak
2000-2020 arasini anlatan “ Z Kusagr”
ise daha ¢ok bilinmezler igeriyor.
Daha sonraki kusak Alfa’ya ise hig
deginmiyorum. Dergimizin iginde baz

bilgiler bulacaksiniz bu kusaklara
iliskin.

Toplumsal sorumluklarimiz var
elbette. Gerek ig, gerek
toplumumuzun devami igin bilgi,
gelenek, is yapis bicimlerimizi
gelecek kusaklara da aktarmamiz
gerektiginin bilincindeyiz. Ancak bir
sonraki kusagr anlamak zorundayiz.
Baby Boomer, X,Y kusaklari is
hayatinda birlikte galiiyorlar. Z kusagi
ise ¢cok yakinda is hayatina karisacak
ve tUm anlayislari degistirme
potansiyeline sahipler. Bu durum
firsat ve kaygilar birlikte tasiyor.

Z kusaginin nasil bir kusak oldugu,
beklentileri ve neler istediklerine iliskin
calismalar yapilmaya baslandi bile.
Daha cevreci, daha az tiketimden
yana olduklarini biliyoruz. Sosyal iligki
bicimleri, bizlerin anladiklarindan
farkli. Zamanla daha da iyi gbrecegiz,
onlarin toplumsal déntstimu nasil
sa@layacaklarini.

Dergimizde, sirketlerin geng
kusaklara devrine iliskin, dosya
konusu ve réportajlar okuyacaksiniz.
Umarim bakis aginiza bir katki
sa@layabiliriz.

Dergimizde bir stredir devam eden
degisim bu sayida biraz daha artarak
devam ediyor. Siz degerli

okurlarimiza gerek icerik, gerekse
gorsel acidan daha doyurucu bir
dergi sunabilmek icin ugrasiyoruz.

BUSIAD olarak biz de X kusaglyiz.
Ama 'Y ve yakin gelecekte Z Kusagini
da aramizda gbérmek arzusundayiz.
Kadin sayimizi artirmaya ve
genglesmeye yonelik calismamiz
devam ediyor. Bayragi, sonraki
kusaklara devredebilmenin ¢cabasi
icindeyiz.

Yazi, dinlenerek, enerji depolayarak,
daha yuksek katma deger
yaratacagimiz bir déneme hazirlanma
amaclyla kullanmaniz dilegiyle,
hepinize hayirli isler dilerim.
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Gonca Yerliyurt
Yénetim Kurulu Uyesi

Alfa Kusagl Cekirge Toplantilar’na
devam eder mi”

Hayat akiyor, nesiller degisiyor, is
yasami ve is yapma anlayisl
farkllasiyor. Geleneksel konusmalar
yerini geleceksel konusmalara
birakiyor. Yeni kusaklar isleri
devraliyor. Hentz XY,Z kusagina
alismisken simdilerde Alfa kusagi
konusuluyor. Bir de tabii sessiz kusak
ve patlama kusagi var. Kusak
kavramini sozlUkler “yaklasik olarak
ayni yillarda dogmus, ayni cagin
sartlarini, dolayisiyla birbirine benzer
sikintilar, kaderleri paylasmis, benzer
6devlerle yukimlu olmus Kisilerin
toplulugu” olarak tanimlar. Buna ortak
deger, inang, beklenti ve davraniglara
sahip grup olduklarini da eklemek
gerek.

Nesilleri bu sekilde ayristirmak, kimi
cevrelerce kabul gérmese de,
kusaklar dogdugu yillara gére
tanimlaniyor. 1927-1945 dogumlulara
“Sessiz Kusak”, 1946-1964 arasina
“Patlama Kusag!”, 1965-1979 arasina
“X'Kusag!”, 1980-1999 arasina “Y
Kusagi”, 2000-2012 arasina “Z
Kusagi” ve 2013 ile 2030 yillari
arasinda doganlara ise “Alfa Kusag!”
deniyor.

Kirkinci yilini dolduran Derne@imiz
BUSIAD 4 kusag! bunyesinde
barindirmasiyla da kuskusuz 6zel bir
yere sahip. 20 si kadin, 29'u fahri
olmak Uzere toplam 265 Uyesi olan
BUSIAD ‘in yas dagiimi séyle

80 yas Ustl 7 tye (% 3)

70-80 yas arasi 45 Uye (%17)
60-69 yas arasi 70 Uye (%26)
50-59 yas arasi 68 Uye (%26)
40-49 yas arasi 54 Uye (% 20)

39 yas alti 21 Uye (% 8)

Kusaklar tzerinden BUSIAD’a
baktigimizda Dernegdimizin sessiz
kusak ve patlama kusagi tarafindan
kuruldugunu goértyoruz.

BugUn en blyugu 82, en kigugu 74
yasinda olan 1927- 1945 dogumlular
sessiz kusagdi temsil ediyor, yani
“Cumhuriyet Kusagini”. Su anda
dernekte ylzde 3 ile temsil ediliyorlar.
NUfusumuzun ise yalnizca yuzde
7’sini olusturan bu kusagin temel
felsefesi “yagsamak igin galismak”. O
nedenle ihtiyac kadar tlketmekten
yanalar. Genis aileler, yerel sosyal
gruplar ve yogun komsuluk iliskilerine
dnem veriyorlar,

1946-1964 yillar arasinda dogan ve
nufus artis hizi nedeniyle “Baby
Boomers-Patlama Kusag!” diye
adlandirilan nesil BUSIAD’daki en
kalabalik grup. Bugun en yaslisi 73,
en genci 55 yasinda olan bu kusak
icin “calismak igin yasarlar” demek
yanlis olmaz. Disiplin, sadakat,
kanaatkarlk duygulari gelismistir.

Teknoloji yaygin olmadidi icin kendi
islerini kendileri yapmislar, uzun

saatler boyu calismislar, zor islerden
kacmamislardir. Ndfusumuzun ylzde
19’unu olusturan bu nesil icin dnce

¢ocuklarina sonra ebeveylerine
baktilar ifadesi yanlis degildir.

X Kusagi ise bugln en buyugua 54
en klcugu 40 yasinda olan 1965-
1979 yillari arasinda doganlari
kapsiyor.

BUSIAD Yénetim Kurulu’nun yizde
75’1 X kusagl. Bunlar ge¢cmisi bilen
ve teknolojiyi 1Iskalamayan gecis
doénemi cocuklaridir. Hem postaneye
telefon baglatip bekleyen, hem cep
telefonu asistanini kullanan nesildir.
Dunyanin ve teknolojinin gelisimine
donustmuine taniklik etmislerdir.
Kurallara uyumlu, aidiyet duygulari
gucld, otoriteye saygil, sadik,
caligkan, is motivasyonlari yuksek bir
nesildir. Belirli calisma suresinden
sonra kademe atlayabileceklerine
inanirlar ve sabirlidirlar. Daha ¢ok
yasamak icin ¢aligirlar, Glkemizin
ylzde 22’sini olustururlar.

Kismen Patlama Kusaginin, kismen
X kusaginin gocuklari olan 'Y Kusagi
ise BUSIAD'da ylizde 8 oraninda
temsil ediliyor. Y neslinin bugtn en
yaslisi 39, en genci ise 20 yasinda.
Kusaklar arasi farkhligin en gok
hissedildigi nesil 6zelligini tasirlar.

Bagimsiz olmayi severler,
6zgurluklerine duskunler. Orgutsel
bagliigi az olmasina ragmen girisimci
yanlari yuksek. Daha rahat para
harcamak igin calistiklarini ifade
etmekten gekinmezler. Ulkemiz
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ndfusunun yaklagik %35'ini
olusturuyorlar. Gelecegin BUSIADnin
aday Uyeleri olan Z Kusagi ise 2000
yilindan sonra doganlari kapsiyor.

Z Kusagi sokak oyunlariyla dedgil,
internet araciliglyla sosyallesmeyi
tercih eden, teknolojiyle yasayan,
birden fazla isi ayni anda, kisa sure
de ve titiz bicimde yerine getirebilme
yetenegine sahip bir nesil. Bugin en
bUyugu 19 yasinda olan Z Kusaginin
is yasamlariyla ilgili, cabuk sikilip
kolay vazge¢cme olasiligi disinda ¢ok

da tahminde bulunulamiyor. Ancak
cevre, hayvan haklari gibi toplumsal
olaylara duyarllik, sosyal gruplarla
iliski kurma ve hak arama konularinda
diger kusaklardan daha basarili
olmalari bekleniyor.

Bugln en bUyltgu 6 yasinda olan
2013 ile 2030 yillari arasinda
doganlardan olusacak Alfa’lar ise en
teknoloji odakli jenerasyon olacak.

Alfa’lar, diger nesillerden daha kiguk
yaslarda teknolojiyle etkilesime

girdikleri icin bilgiye erisme gucu
acisindan, diger kusaklara gére daha
sansli olacaklar. Teknolojiye daha
cok para harcayacaklar, robot
arkadaslar olacak, sanal gergeklik
hayatlarinin bir pargasi haline
gelecek, az konusup, daha az

sosyallesecekler.

Belki bu nesil BUSIAD Yoénetime
geldiginde Cekirge Toplantilari cep
telefonlari Uzerinden yapilacak. Ya
da yapllmayacak. Bunu zaman
gOsterecek.
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SIRKETLERIN OMRU

3. KUSAGA YETMIYOR

Aile sirketleri ekonomiler i¢in
biiyiik bir dinamizm ve
yenilenme kaynagi. Cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren
ve ailelerin ydnettigi bu
sirketler, diinyada iilkelerin
milli gelirinin yiizde 45 ila
70’ini olusturuyor. 3. ve 4.
Kusak temsilcilerinin masa
CENRENNEVERENELTTETI
sirketlerinin giindeminde
‘siirdiiriilebilirlik’ var.

Ulke ekonomisinin belkemigini
olusturan aile sirketlerinin
varliginin uzun yillar devam
etmesi ekonomi acisindan
oldugu kadar toplumsal acidan
da dnemli bir konu.

Jenerasyonlar arasindaki
farklarin daha da
belirginlestigi giiniimiizde,
aile isletmelerinin gelecegini
masaya yatiriyoruz.

L 1}

Ikemizde pek ¢ok aile sirketi 3.
U kusaga gelemeden yok oluyor.

Ayakta kalanlar ise gcogunlukla
el degistiriyor. 30-40 yil 6nce kurulup
buglnlere getirilen birgok sirketin,
kurucularinin yavas yavas
yOnetimden gekildigi bir donemden
gegiyoruz. Oyle ki sayisi yaklasik 2
milyonu bulan sirketlerin yizde 95’ini
aile sirketlerinin olusturdugu
Ulkemizde, pek ¢ok sirketin baginda
babalar degil ogullar veya kizlar
oturmaya basladi.

istatistikler, her 10 sirketten sadece
birinin Gglncl kusaga devredildigini
soyluyor.

Ulusal ¢apta bakildiginda Kog,

Sabanci, Dogus, Eczacibasi gibi
Ucuncu kusagin yénetiminde olan
sirketler, basarili azinlik icerisinde
yerini aliyor. Bursa’da da yine tgutncl
kusagin yénetimine gecgebilen
sirketlerin sayisi oldukga az. Dinyada
en buyUklerden Ford, Michelin,
Ericsson, Peugeot, Loreal gibi
sirketler de aile aile sirketleri.

Endustriyellesmis Ulkelerdeki
sirketlerin yizde 75’i, Fortune
500°deki sirketlerin Ggte birinden biraz
fazlasi, Italya’daki en blyik 100
sirketin 43’0, Fransa’daki en blylk
100 sirketin 26’s1, Almanya’daki en
buytk 100 sirketin 17’si aile sirketi
niteliginde. Turkiye’'de ise bu oran
ylUzde 9.

ABD’de, ikinci kusaga kadar
yasayabilen aile sirketlerinin, orani
ylzde 20’yi gegmiyor ve hatta bu
ylzde yirminin ise ancak ylzde 17’si
dclincl kusaga kadar devam
edebiliyor.

Sonugta, birinci kusak tarafindan
kurulmus olan 100 aile sirketinden
sadece 3.4 tanesi Uglincl kusaga
dek yasamini surdurebiliyor.
!ngiltere’de de ayni durum gézleniyor.
Ingiliz sirketlerinin sadece ytzde 3.3’U
Uclincl kusaga devredilebiliyor.
Tarkiye’de ise G¢lnci kusagin
yonetimine devredilen sirket orani ise
ylzde 10-15’ler arasinda. Turkiye’deki
aile sirketlerinin ortalama édmrt ise
30-35 yiIl.

Diinyada tarihi eskilere dayanan aile isletmeleri

Sirket Adi Ulke Kurulug
Kongo Gumi Japonya
Hoshi Japonya
Chateau de Gauiaine Fransa
Barone Ricasoli Italya
Barovier Taso Italya
Hotel Pilgam Haus Almanya
Richard de Bas Fransa
Torrini Firenze Italya
Antironi italya
Camuffo Italya
Baronnie de Courssergues  Fransa
Graiza Deruta Italya
Febbrica D’Armi Pietro Italya
John Broke ingiltere
Codorniu Ispanya
Fonjallaz Isvigre
De Vergulde Hand Hollanda
Von Poschinger Almanya
Wachsendustrie Almanya
Bernberg Almanya

Yih Faaliyet Alani
578 Ingaat

718 Hotelcilik
1000 Sarapcilik
1141 Sarapcilik ve zeytinyagi
1295 Cam (retimi
1304 Hotelcilik
1326 Kagit imalati
1369 Altin igletmesi
1385 Sarapcilik
1438 Gemi ingaati
1495 Sarapgllik
1500 Seramik imalat
1526 Silah yapimi
1545 Tekstil

1551 Sarapgllik
1552 Sarapcilik
1554 Sabun imalati
1568 Cam imalat
1589 Cam imalati
1590 Mum imalati

Kaynak: Nihat Erdogmus, Aile isletmeleri, igiad Yayinlari
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Rakamlarla aile sirketleri

Aile isletmelerinin sUrdUrdlebilir yapiya
kavusarak nesillerden nesillere
aktarilmasi son yillarda Universiteler,
sivil toplum kuruluslari ve ekonominin
diger tUm unsurlari tarafindan
Uzerinde kafa yorulan bir konu.

Avrupa Birligi raporlarina gére

dinyadaki sirketlerin ylizde 50’si,
Amerika’daki sirketlerin yizde 90’
ve Fortune 500’e goére en bilylk
sirketlerin ylizde 40’1 aile sirketi.
Turkiye’de ise sirketlerin ylzde 95’i,
KOBI’lerin ise ylizde 99'u, halka agik
sirketlerin yuzde 75’i aile
sirketlerinden olusuyor. Bu sirketlerin
toplam milli gelire katkisinin ise ylizde
75 civarinda oldugu sdylenebilir.

Dunya ve Turkiye’de aile sirketleri

AB raporlarina gére ,/\q
%50’si []

dinyada var olan

sirketlerin

Amerika’daki
sirketlerin

4

%90’1 N

Fortune 500’e gore
dunyadaki en blyutk
ve basaril sirketlerin

%40’

aile sirketi

Aile sirketlerinin
ortalama 6émru

Aile sirketleri
Turkiye milli

gelirinin  temsil ediyor

Turkiye’de aile igletmelerinin
dagiimi

° o
%47’sinin ikinci ™
o0 0
%13’Unun Uguncl www
o000
T
nesillerden aile bireylerine ait

oldugu cesitli kaynaklarda
yer aliyor.

%2’sinin dordincl
ve daha sonraki

Dosya Konusu

Aile sirketlerinin ortalama émrtu 25
yil. YUizde 30'u ikinci kusaga, ytizde
12’si Uglincl kusaga ve sadece
yuzde 3’0 dérdiinci kusaga
gegebiliyor. Aile sirketlerinin
¢okuslinde ise yuzde 80 ailevi
konularda alinan kararlar etkili oluyor.

Sirketlerden yalnizca yiizde 20’si ticari
konular nedeniyle ¢cokiyor. Turkiye’de
Cumbhuriyet 6ncesi kurulan aile sirketi
sayisi sadece 69. Oysa émri 200 yili
gecen sirket sayisi Aimanya’da 837,
Hollanda’da 222, Fransa’da 196 ve
Japonya’da 3 bin 146.

Yizlerce yil ayakta kalabilen aile
isletmelerinin bu basarilarinin
sebepleri arastirldiginda 7 ana neden
ortaya gikiyor:

Degisen diinyaya uyum saglayabilme,
insana deger verme, ise odaklanma,
isletmede calisanlara yetki devrini
basarabilme, temel aile kultirtne ve
degerlerine sahip olma ve bunlari
kusaklar boyu strdirebilme, aile igi
guclu iletisim, sonraki kusagin
yetistirilmesi ve onlara yetki devrinin
yillar dncesinden planlanmasi.
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2025’e kadar isgiiciiniin % 75’ini Y
Kusagi olusturacak

Aile sirketlerinin strdurulebilirligi
Uzerine vizyon ortaya koymak
isteyenlerin kusaklar arasindaki
ayrnimlari da iyi bilmesi gerekiyor.
Uzmanlar, diinya Uzerinde yasayan
insanlarin 5 ayn kusagi temsil ettigi
gbrisinde birlesiyor:

1925-1945 yillar arasinda dogan
Sessiz Kusak, 1946-1964 yillar
arasinda dogan Patlama Kusagi,
1965-1979 arasinda diinyaya gelen
X Kusagi, 1980-2000 yillar arasinda
dogan Y Kusagi ve 2000 yili
sonrasinda dogan Z Kusagi.

Is dinyasi acisindan baktigimizda su

Sessiz
Kusak

(1925-1945) RCEES

Bebek
Patlamasi
Kusagi
(1946-1964)

X Kusag

| .
(1965-1979) [N

sahiptir.

Y Kusag
(1980-2000)

simge.

Z Kusag, bugin 2000 ve sonrasi
doganlardan olusuyor. Henuz is
dunyasinda yer almadilar.

Sosyallesmeyi sokakta oynayarak

anda yaglari itibariyle Patlama Kusag,
X ve Y Kusagi birarada calisiyor,
birlikte yonetiyor. Diger yandan
dinyada artik s6z sahibi olan Y
kusagi nifusunun yaklasik 2 milyar
kisiden olustugu tahmin ediliyor.
2025 yilina kadar ise is glictiiniin
ylzde 75’ini Y kusagdi ¢calisanlari
olusturacak. Jenerasyon farklliklari
is dinyasinda hem galisanlarin hem
de patronlarin is yapis bigimlerini,
birbirleriyle iletisimlerini ve
kurumsallasma kultiriinG dogrudan
etkileyebilecek bir unsur olarak
karsimizda. Bu nedenle, aile
sirketlerinin strdurdlebilirligi olgusu,
masa basina gecen/gececek olan 3.
ve 4. Kusagin ait oldugu jenerasyonu
dogru algilamamizi gerektiriyor.

e Uyumlu-Kanaatkar-Caliskan-Tutkulu-Otoriteye Saygili.
e Savas ve yoklugu goéren, buna bagl olarak basari, giic ve
daha iyi bir sosyal konum kazanabilmek icin hirslanmis bir

e Kuralcl-Caliskan-Basari Odakli-Sadik-Otoriteye Saygili-Amag
Odakli-Uyumlu-Kanaatkar-Ben Odakli.

e Teknoloji yeni gelismeye basladigindan uyum saglayamamis.
e Savas sonrasi dogum oranlarinin yikseldigi bir kusak.

¢ Siipheci-Is Odakli-Rekabetci-Duyarli-Otoriteye Saygili-
Micadeleci-Kanaatkar-Sabirsiz.
e Teknolojik gelismelere mecbur kaldigi igin uyum saglamaya

e Daha iyi bir yagsam standartlari icin daha az ¢gocuk anlayisina

e Sorgulayici-Girigimci-Tatminsiz-Otoriteye Kargi Saldirgan-
Ozguvenli-Gergekgi-Seffaf.
e Teknoloji onlar i¢in hayattaki bircok sey igin temel arac ve

o Ozellikle akranlarinin gérisleri ve bakis acilari onlar igin
onemli, ekip ruhuna sahip bir kusaktir.

¢ Yaratici-Geleneksellikten Uzak-Tuketici-Tatminsiz-Sonug
Odakli-Otoriteye Saldirgan-Dogrucu-Giivenli-iletisime Acik.
e Teknoloji onlarin bir pargasi, yagsamlarinin temeli.

e Teknoloji araciligiyla strekli iletisime agikken, yalniz bir yasam
benimsemesi beklenen kusak.

degil, ipadlerle saglayan bu kusak,
is dunyasindaki asil degisimi de
beraberinde getirecek. Stratejik insan
kaynaklari cézUmleri sunan
uluslararasi bir danismanlik firmasi

Dosya Konusu

olan Drake Beam Morin, farkli yas ve
kusaklardaki insanlarin kariyer
beklentilerini, secimlerini ve onlari
bekleyen firsat ve tehditleri ortaya
koymak igin 21 Ulkede 15 bin 800
profesyoneli kapsayan bir arastirma

yapti.

Arastirma, isgucu yaslandik¢a,
organizasyonlarin yetenekli insanlari
secme, yerlestirme, gelistirme ve
elinde tutma konusundaki stratejilerini
yeniden gdzden gecirmesi gerektigini
ortaya koyuyor.

Arastirmada su saptama yapilyor:
“Yetenekli insanlarla uzun vadeli
calisabilmek, calisanlarin katkisini
yUkseltebilmek ve yenilikgi fikirleri
sirkete tasiyacak her yastan
cevherleri gcekebilmek icin sart”.

Kusaklararasi sinerji sart

Turkiye'de 55 yasin Uzerinde olup
galisan profesyonellerin sayisi gok
fazla degil. Ancak, Ust dizeyde,
yoénetim kurullarinda veya danisman
olarak “beyaz saclilara” rastlamak
muUmkdn. Aslinda onlara “ihtiyar
delikanllar” demek daha uygun.
Cunku, 55 yasin tGzerinde olup is
hayatinda kalabilen bu yoneticilerin
cogu yeniliklere, teknolojiye ayak
uydurabilmis, “koc¢”luk becerilerini
gelistirmislerden olusuyor.

Drake Beam Morin’in arastirmasi da,
sirketlerin is yasamindaki bu kusak
cesitliligini, catismalarin kisir
déngusunde kurtarip, avantaja
doénUsturebilecegine dikkat ¢ekiyor.

Genglerin dinamizmiyle “Sessiz
Kusak”in deneyimlerini bir potada
eritebilirseniz, ortaya Uretken, dinamik
bir calisma ortami ¢ikiyor. Boylece
ortaya ¢ikan kusaklar arasi sineriji,
sirketin tim isleyisini olumlu etkiliyor.

KAYNAKGA

https://www.haberturk.com/yazarlar/esen-y-evran/1664004-
sirketleri-ve-patronlari-degistiren-y-kusagi#

https://businessht.bloomberght.com/piyasalar/haber/1718166-
aile-sirketlerinin-yuzde-96-si-ucuncu-kusakta-son-buluyor

https://tr.sputniknews.com/yeni-seyler-
rehberi/201807091034239484-x-y-z-kusagi-didem-tinarlioglu/

https://dergipark.org.tr/download/article-file/343645

http://selimyazici.com.tr/2009/01/04/ailesirketleri/nttp://ww
w.mibdergisi.com/ekonominin-belkemigi-aile-sirketleri/
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“Isletmeyi aile gibi ydnetemezsiniz”
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Bahar Akingii¢ Giinver, istanbul
Kiiltiir Universitesi Miitevelli
Heyet Baskani, ayni zamanda
doktorasini aile isletmeleri
konusunda yapmis ve tezi kitap
olarak basilmis bir isim.

Babasi Fehamettin Akingiig'ten
devraldigi koltukta bir yandan
Universitenin
kurumsallagmasini diger
yandan da Aile ile igletmelerinin
dodru sekilde yiiriitiilmesi icin
ugrasiyor.

Acikcasi aile isletmeleri
konusunda sdyleyecek dnemli
sozleri var. Mesela;
“Ulkemizdeki hakim aile yapisi
bugiin helikopter aile olarak
adlandirdiimiz modele sahip.

Bu tabir, cocugunu siirekli
gozeten, onu birey olarak degil
uzvu, uzantisi olarak goren
aileler icin kullamliyor. Bu tabiri
isletmeye de uyarlamak
miimkiin.

Ailenin ¢ocuguna yaklagimi
neyse, isletmesine yaklasimi
da asagi yukari ayni oluyor
aslinda. Helikopter ebeveyn aile
isletmesinde helikopter
yoneticiye doniisiiyor. Oysa
yetkiyi devredecegi kusak da o
kusagin yetisecedi isletme de
bagimsiz, kendini ispatlamasi
icin nefes almaya ihtiyaci olan,
yasayan, karakteri olan, olmasi
gereken hirer sistem.

Avrupa’da, ABD’deki aile
isletmelerinde ise durum daha
farkh. Aile ve igletme iginde
demokrasi i¢sellesmis” diyerek
onemli bir bakis acisi1 koyuyor
oniimiize.

Bahar Akingii¢ Giinver'in aile
isletmeleriyle ilgili sorulanmiza
verdigi yanitlar oldukea zihin
acicl.

lyi okumalar.

Diinyada aile sirketlerinin konumu ile
Tiirkiye’deki durum hakkinda bilgi
verebilir misiniz? Diinyada kac kusak ve
kag yillik bir 6miir var aile sirketlerinde,
Tiirkiye’de durum nedir?

Gectigimiz gtinlerde Universitemizin
Aile Isletmeleri ve Girisimailik
Uygulama ve Arastirma Merkezi bu
kapsamda literatUrdeki istatistikleri
derlemisti. Rakamlar gosteriyor ki
Turkiye'de sirketlerin %96'sinI,
KOB/'lerin ise ylizde 99'unu aile
sirketleri olusturuyor.

Dunyadaki sirketlerin ise %75’e yakin
aile sirketlerinden olusuyor. Aile ya
da aileler tarafindan kontrol edilen
kayith sirketlerin orani Avrupa
Birligi'nde %50, ABD’de ise %95’in
Uzerinde. Yapilan arastirmalar, aile
sirketlerinin sadece %30’unun ikinci
kusaga, %12’sinin Uglncu kusaga
gecebildigini gdsteriyor. Dérduncu
kusa@ga gecebilenlerin orani ise %3'te
kalyor. Turkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD) verilerine gore aile
sirketlerinin ortalama émra 34 yil.

Yapi olarak Turkiye'ye en ¢ok
benzeyen ulkelerden biri olan
[talya’da ise bu rakam 104 yili buluyor.

Ulkemizde aile isletmelerinin
omiirlerinin diinyadaki gelismis
iilkelerdekilere kiyasla daha kisa
olmasinin sizce sebepleri nedir?

Bu soruya tek bir neden gostermek
ya da bir problemi igsaret etmek
mumkun degil. Ulkemiz ¢zelinde aile
isletmelerinin yasam surelerini ve
yasam kalitelerini etkileyen temel
sorun bana kalirsa aile ve igletme
arasindaki dengeyi kuramamaktan

gegiyor.

Aileyi igletme, isletmeyi aile gibi
yénetemezsiniz. Bir aile isletmeniz
varsa, hem ailenin hem de isletmenin
surdurulebilirligi igin yonetsel
dengeleri ve duygusal baglari iyi
kurmak dnemli. Ancak esas mesele
is ve aileye iliskin kdlturel kaliplar ve
onyargllar. isletme ile ailenin duygusal
ve maddi ihtiyaglari, gercekleri, karar
alma bigimleri farkli. Bunu kabul
etmeliyiz. Neden Turkiye'deki aile
isletmelerinin mrU diger cografyalara
gbre daha kisa? Bu sorunuzun
TUrkiye 6zelindeki yanitini kulttrel

kodlarimizda bulabiliriz. Aileye,
calismaya, kazanmaya, yonetime
iliskin bakisinizda aldiginiz egitim,
edindiginiz deneyim ne olursa olsun,
yetistiginiz cografyanin kulttrel kodlari
yasaminizda belirleyici olur. Bizim
Ulkemizde aile, baba, blyUk-kucuge
bakis, yabanciya bakis, neredeyse
isletmeyi ve kurucuyu ilahlastirarak
dokunulmaz kilan, dokunulmaz
olmaya zorlayan manevi anlamlar
cok baskin...

Ulkemizdeki hakim aile yapisi bugiin
helikopter aile olarak adlandirdigimiz
modele sahip. Bu tabir, cocugunu
surekli gbzeten, onu birey olarak degil
uzvu, uzantisi olarak goren aileler
icin kullaniliyor. Bu tabiri isletmeye
de uyarlamak mumkun. Ailenin
cocuguna yaklasimi neyse,
isletmesine yaklasimi da asagi yukari
ayni oluyor aslinda. Helikopter
ebeveyn aile isletmesinde helikopter
yoneticiye dontsuyor. Oysa yetkiyi
devredecegi kusak da o kusagin
yetisecedi isletme de bagimsiz,
kendini ispatlamasi i¢in nefes almaya
ihtiyaci olan, yasayan, karakteri olan,
olmasi gereken birer sistem.

Avrupa’da, ABD’deki aile
isletmelerinde ise durum daha farkli.
Aile ve isletme i¢cinde demokrasi
icsellesmis. Aile Uyesi olmak birey
olmanin 6éndne ge¢gmiyor. Dolayisiyla
liderlik yonlerini 6ne ¢ikarabiliyorlar.
Eylem ve karar verme yetenekleri,
ataerkil kultdrde yapilanan bir aile
sirketinin Uyeleriyle kiyaslanmayacak
6lctde gelismis.

Turkiye'deki durumda bir diger baslik
da 3'Uncu sahislara bakis agisiyla
ilgili. Ulkemizde aile iginde 3’Uncu
sahislara bakis daima temkin ve
tedbir gerektirir. Oysa isletmelerin
profesyonellesmesi,
kurumsallasmasi, ailenin
duygusalligindan siyrilabilmesi icin
danismanlara, uzmanliklara ihtiyag
vardir. Ancak Ulkemizde aile
isletmelerinde isi profesyonellerle
yénetmek bir tehdit gibi hatta ipleri
baskasina vermekle bir tutulabiliyor
ki bu kurumsallagsmanin énundeki en
bUyUk engel. Dolayisiyla bir stre
sonra, ¢ok kullanilan ifadeyle
“isletmeyi birinci kusak kuruyor, ikinci
kusak guglendiriyor, tglncl kusak
bitiriyor” deniyor.
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Aile sirketlerinde saglikli ve siirekli
basarinin yol haritasinda sizce neler
var?

Aslinda sorunuz bir dlgtde yanitin
da anahtar kelimelerini veriyor. Bir
haritadan s&z ediyorsaniz bir yol ve
bir yolculuk var demektir. Gidilecek
bir hedef ve bu noktada gecilmesi
gereken farkli yerler var demektir.
Aile isletmeleri de aslinda igsletmenin
nesilden nesile yaptidi bir yolculuk.
Bu yolculugun saglikll gegmesi icin
harita; guclu bir danismanlikla
hazirlanmis aile anayasasidir. Aile
anayasasi, ailenin ve isletmenin
strekliligine hizmet eden temel
belgeler arasindadir.

Bunun yani sira ¢cok énemli bir manevi
misyona da sahip. Isletme, kurucu
kusagin degerleri ve micadeleleriyle
sekilleniyor. Bu noktada aile
anayasasi isletmenin bir élgtde
kurumsal hafizasidir. Cinku yeni
kusaklara yalniz mulkiyet degil
degerler de miras birakilir. Dolayisiyla
aile anayasasi benzersiz bir éneme
sahip. Yolculuk boyunca aile Uyesi,
elindeki harita kadar bagajini da belli
donanimlarla ve yeteneklerle
doldurmali. Farkindalik, esneklik ve
eQitim aile sirketinde yo6netimi ve
yetkiyi devralacak nesillerin bagajinda
yer almali. Yeni nesil Uyenin; aile ve
isletmenin ihtiyaclari ve gerceklerine
iliskin farkindaligi sirketin gelecek
yolculugunda ¢ok dnemli. ‘Kim olarak
bu yolculuga basliyorum ya da bu
yolculugu sdrddrtyorum, nereye
kadar gitmeliyim ve hangi noktada
devretmeliyim?’. “Yolculukta yanimda
aileden ve isletmeden kimler olmali?’
Bu sorularin yanitini yénetimi/yetkiyi
devralmis her aile Uyesinin kendisine
verebilmesi gerek. Aile isletmesinin
yolculugunda bir diger dnemli baslik
da esneklik. Degisim karsisinda ne
kadar sert ve direncli olursaniz o
kadar Kkirilirsiniz. Aile isletmelerinin
saglikli yolculugu igin yetismekte olan
nesillerin farkli olacagini, zamanin
ruhuna iligkin degisimlerin
olabilecegini, yasanabilecegini
bilmek ve degisim karsisinda esnek
olabilmek 6nemli. Sonuncusu ve
bence en 6nemlisi de egitim. Aile
isletmesinde yetkiyi devralacak yeni
nesiller igin egitim ¢ok énemli.
Akademik egitime ek olarak varlik
egitimi, liderlik, etik degerler egitimi

kurum ici rotasyonlar aile isletmesinde
basarinin ve saglikli varligin devami
icin olmazsa olmazlar arasinda.

X, Y, Z Jenerasyon farklan sizce
gelecekte bugiin aile isletmelerinin
yapisini nasil dedistiriyor ve gelecekte
nasil degistirebilir?

Nasil degisir ya da degistirebilir
sorusunun yaniti aslinda o aile
isletmesinin ve kusaklarinin degisimi
nasil algiladigi, yorumladigr ve
yonettigi ile ilgili. Yetkiyi devretmeye
hazirlanan kusak degisime
direngliyse ya da degisim
dinamiklerini gérmezden gelmeye
meyilliyse isletmenin ileriye dogru
evrilmesi cok da mimkun
goérulmuyor. Agikgasi ben Z nesliyle
birlikte Aile Isletmelerine yansiyacak
doéndsimu merak ve heyecanla
bekliyorum. Bir kere teknolojinin
icinde dogan bir nesil, zaman ve
mekanin étesinde disunup eylem
alabiliyorlar. Ofis igi-saatli calisma
mantigini, karar aima mekanizmalarini
mutlaka déntstureceklerdir.
Deneyime karsl duyduklari merak ve
istah da Z Kusaginin temsil ettigi aile
isletmelerinde fark yaratacak. Bizler,
deneyimi dinlemeye, gézlemlemeye,
anladiklarimizdan ders ¢ikarmaya
yatkin nesillerken Y ama ¢zellikle de
Z Kusag! birebir yasamayi tercih
ediyor. Bu da aile igletmelerinin is
yapma ve hizmet sunma anlayislarina
yeni bir soluk getirecek. DoJaya ve
cevreye duyarliliklari da ¢ok yuksek
bir nesil. Bugun Z kusag ¢zellikle
cevre, barig, toplumsal cinsiyet,
demokratik haklar konusunda
duyarliliklariyla 6n plandalar. Bu
duruslariyla belki de 10 yil sonra aile
isletmelerinin kurumsal sosyal
sorumluluga ayirdiklar pay cok daha
buyuk olacak. Dolayisiyla aile
isletmelerinin gelecegi yeni kusaklarla
birlikte ilging dénusumlere sahne
olacak.

Aile igletmelerinde bir tarafta geleneksel
rollerini sirkette de siirdiiren baba, anne,
amca, ortak ismi verilen karakterler var.
Diger yanda kurumsallagmay!i
hizlandirmak igin ise alinmis olan
profesyoneller... Bu iki taraf arasinda
sizce nasil bir koprii kurulmali ki, igletme
daha siirdiiriilebilir olabilsin?

isletmeye hizmet veren

profesyonellerin, aileden isletmeye
sirayet eden temel prensipleri ve etik
kodlari icsellestirmesi dengelerin
korunmasi yolunda ¢ok énemli. Soyle
bir érnek vereyim: emek kutsaldir
ilkesini 6n planda tutan bir aile
isletmesine sadece kari diistnen bir
profesyonel uzun vadede zarar verir.
Isletmeye profesyonel olarak katilan
Uye ise insan kaynaginda liyakati,
egitimi, l¢ulebilir kriterlerini dne
alirken aile, yakin ¢evresinden birini
duygusal sebeplerle ise dahil etmeye
calisirsa bu da profesyonelin
verimliligine zarar verir. Ozetle isin
6zUnde ailenin ve profesyonelin
birbirlerinin sinirlarini bilmesi énemli.
Alle Uyeleri profesyonellerin alanina,
profesyoneller de ailenin ve
isletmenin temel degerlerine saygl
duymak durumunda. Bu atmosferi
olusturmanin en etkili yolu da sinirlari,
kodlari acik ve net belirlenmis bir
kurumsal yapi ile mumkun.

Sizce 3 ve 4. Kusaklarin isletmelerde
basarili ve kalici olmasi igin 1 ve 2.
Kusagin sirketteki tiim yetkilerini ve
insiyatiflerini devretmesi sart midir?

Bu gok zor bir soru. Aile ve isletmenin
hizmet verdigi alana gore, 1. ve 2.
Kusagin zihinsel, akademik, fiziksel
ve psikolojik saghigina gore, is
yapmaya duydugu istaha, en
Onemlisi de yetkileri devretmeye karsi
duydugu istege gore degisir. Cunku
yetki devri ya da inisiyatif kagit
Uzerinde imzalaninca ya da devrettim
dendigi anda dinden buglne
yapllabilecek bir stre¢ degil. Kendi
deneyimimden yola ¢ikarak sunu
soyleyebilirim ki Kurucumuz ve
Onursal Bagkanimiz Fahamettin
Akinglc yénetimi ve yonetimin
gerektirdigi yetkiyi Ggunca kusak
olarak bizlere devretti. Ancak
kendisinin liderlik vasiflari, egitim
deneyimi ve dunya goérusu,
mentorlugu bizim i¢in hala ¢ok degerli
ve gecerli.

Aile sirketlerinin uzun yillar varhklarini
koruyabilmesi i¢in uzmanlar tarafindan
onerilen Aile Anayasasi sizce nasil bir
yapida olmali?

Aile anayasasinin olmazsa olmazlari
icinde ailenin temel degerleri,
inanglari, isletmenin misyonu, aile
dyelerinin iligkileri, temel davranis
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kurallari, aile-is iligkisini olusturan
politikalar, performans oél¢utleri,
emeklilik politikasi, yonetsel tanimlar,
aile Gyeleriicin 6dUl ve terfi sistemleri
gibi konular yer aliyor. Nasil
hazirlanmall konusuna gelirsek. ..

Her seyden 6nce detayll ve uzun
soluklu bir strece hazir olunmasi
gerekiyor. Hazirligi yénlendiren temel
prensipler var: Beklentilerin,
degerlerin ve realitelerin aile ve
isletme bashgi altinda ayr ayri
belirlenmesi. Danismanlik destegi.
Hazirlanan taslaklarin aile iginde
degerlendirilmesi, gizlilik esasi,
baglayicilik sinirlarinin gizilmesi gibi.
TUm bu etaplar hazirlik strecinin bir
parcasl. Ancak bu aile Uyeleri igin
de bir deneyim ve egitim sureci. Aile
anayasas! hazirlik strecinde
isletmeler kendilerine, beklentilerine,
alanlarina daha farkli bir gozle
bakiyorlar, gelecegi konusuyorlar.
Danismanin dogru yénlendirilmesi
de ailenin sorumlulugunda olan bir
baska konu. Ailenin ve igletmenin
beklentileriyle birlikte saglikli
devamlari icin gereken énkosullar
net ve seffaf bicimde aktarabilmeliler.
Bizim anayasa hazirlik calismamiz
2000 yilinda basladi. O suregte aile

isletmeleri Uzerine hazirladigim
doktora tezimin literattr arastirmalari
icin ABD’deydim. Kultdr Okullarinin
yonetiminde 2. kusak Uye olarak belli
bir deneyimim vardi. Hem teori hem
de uygulama anlaminda aile
isletmeleri benim icin yasamsal
degere sahip bir alandi. O dénemde
oncelikle UCLA Universitesi'nden aile
isletmeleri ve girisimcilik bélumundn
kurucusu Prof. Dr. Allan Carlsrud ile
ilk olarak goérustik. 2004 yilina kadar
Kurucumuz Fahamettin Akingac’le
birlikte ¢calistigimiz aile anayasasi
taslaklarini kendisiyle paylastik.
Kendisi hazirladigimiz igerikle ilgili
yonlendirmelerde bulundu. Ornegin

]
Bahar Akingiic GUNVER kimdir?

Kurucumuz Fahamettin Akingug,
zamanla degisebilir disincesiyle
ileriye donuk kesin seyler koymak
istemedigini belirtmisti ancak Prof.
Dr. Carlsrud “siz sartlara ve kosullara
gore degisebilecegini belirtin ama
su maddeyi mutlaka koyun ¢cunku
nesiller boyunca giderek degisebilir”
dedi. Ardindan hazirlanan metni aile
icinde de goruserek nihai seklini
verdik. Nitelikli danismanlik hizmetinin
alinmasi ve konunun aile iginde
degerlendiriimesi, baglayiciligi ve
gizlilik esaslarinin belirlenmesi
anayasa hazirlik strecinin en énemli
etaplari.

‘ ‘ 1963 yilinda Istanbul’da dogdu. //kég’ren/min/ Kultdr Koleji'nde, Ortaégrenimini Robert

College'de tamamladi. Yiksekdgrenimini Bodazici Universitesi'nde yapti. Daha sonra California
State University'de “Egitim Yénetimi” konusunda ylksek lisans 6gretimi gérdd. Bu tniversitede
Matematik bransi asistanhidi yapti. California’daki ¢esitli okullarda ydnetim ¢alismalarina katildl.

Kurucu Maddrt oldugu Kultdr Fen Lisesi’'nde Matematik dgretmenlidi yapti. Kultdr Koleji'ndeki
caligmalarini, 2002 yilindan itibaren Kdltir Okullari Genel Md(r( olarak sdrddren Bahar Akingtc
Gtinver, Istanbul Universitesi Isletme Faktiltesi Davranis Bilimleri B&limt'nde “Doktora” yapmis
olup tez calismasi “Aile Isletmeleri” adl ile kitap olarak yayinlanmigtir, Yasadikga Egitim dergisinin
yayin yénetmeni olan Dr. Bahar Akingli¢ Gunver, Istanbul Kdltir Universitesi Mitevelli Heyet
Bagkani olarak egitim ydnetimi alanindaki calismalarini sdrddrmektedir. , ,
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“Tecrlbeyle genc bakisi birlestiriyoruz”

Aile sirketinde 5. Kusagin
temsilcisi Yasemin Uyar
Duman. Farkli bir alanda egitim
alsa da, aldig egitimi sirketin
ihtiyaclarina gore kullanmasini
da biliyor. Aile ya da patron
sirketi fark etmeksizin yonetici
pozisyonunda olanlarin giiclii
ve zayif yonlerini belirleyip
eksiklerini profesyoneller
araciligiyla doldurmasi

gerektigini soyliiyor.

Duman, sirkette onceki kusak
ve eski profesyonellerle
iligkilerini, “Onlarin deneyimini
bizim genc bakisimizia
birlestiriyoruz” diye tanimliyor.
Az bulunan 5. Kusak
temsilcisinden bir aile girketi
ve genclesme seriivenini
dinleyelim o halde.

Emek Yag’'in bes kusagini siralayabilir
misiniz?

Ahmet Bey ve Sait Bey Trilyede zeytin
zeytinyadi ve sabun Uretimine
basliyorlar. Ardindan cocuklari islam
ve Ibrahim bu dénemde aygigekyagi
glndeme gelince su an
bulundugumuz yere fabrikayi
kuruyorlar. Onlarin gocuklari da
Babam Ahmet Uyar ve Murat Sait
Uyar 4. Kusak oluyor.Babam 1994'te
vefat ediyor.

Kuzenim Sthan Cokusoglu ve ben
5. Kusak oluyoruz. Halen Emek
Yag'da 4. v4 5. Kusak birlikte
calislyoruz.

Amerika’da egitim gordiiniiz. Ama egitim
gordiigiiniiz isi yapmiyorsunuz.

Amerika'da endustriyel tasarm
okudum. Uzerine de marka
yoneticiligi mastir yaptim. Zamanimin
tamamini okudugum alanda is
yaparak gecirmiyorum ama tasarim

demek aslinda problem ¢dézme
teknikleri. Bazen Urln olarak bazen
de sistemle ilgili karsima ¢ikiyor.

Problem ¢c6zme tekniklerini burada
kullantyorum. Asil isim marka
yoneticiligi. Markanin gencglesmesi
icin calismalar yapiyorum. Ama aile
sirketindeyseniz ben sadece buna
bakicagim diyemiyorsunuz hele
yoénetim kurulundaysaniz, sadece bu
isi yapryorum diyemiyorsunuz. Uretim
verimliligiyle de ilgileniyordum.

Hayaliniz bu muydu?

Buraya dénmemek Uzere tasarim
okudum. Ama kendi istegimle buraya
déndum. Severek yapiyorum isimi.
10 Y1l bnce sorsaydiniz boyle
demezdim. Ama kendi isinin basinda
olmanin baska hicbir sirkette
alamayacaginiz bir hazzi var.

Amerika’da kigUk bir tasarim firmam
vardi aslinda. Burayla karsilastirimaz
tabii.
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Kusaklar arasinda nasil sorunlar ¢ikti?

Jenerasyonlar arasi fikir ayriligi tabi
ki oluyor. Amcam kendi jenerasyonun
en genci oldug@u icin cok yas farki
yok. Cogu konuda uzlasabiliyoruz ve
fikirlerimizi destekleyip 6numuzu
acglyor.

Aile anayasasi yapma siireciniz oldu
mu?

Henuz olmadi. Ama yapilacaklar
listemizde var. Sirkette pay sahipleri
olarak kalabaligiz ama ¢alisanlar
olarak dyle degil.

Profeyonellerle iligkileriniz nasil? Hem
profesyonelsiniz, hem de aileden. Nasil
¢oziiyorsunuz?

Aile sirketi ya da patron sirketi fark
etmiyor. Basaril bir yoneticinin kendi

gUclt ya da zayif yonlerini biliyor ve
eksik oldugu erlerde de bunu
profesyonelle de doldurmasi
gerekiyor. Cok fazla ¢catisma
yasanmiyor. Bizim fikirlerimize itiraz
gelmesi gerekince biz bunu
dinliyoruz. Ust duzey ¢alisanlarmizda
ciddi bir sadakat var. Genel
Mudurtimuz Ahmet Bey 30 yildan
fazla bizimle. Onlarin deneyimi bizim
geng bakisimizi birlestiriyoruz.

5. Kusaga ulagsmak kolay dedil. Neye
bagliyorsunuz?

Bizim en buyUk sansimiz markanin
glcl olmus. Bursa’ya Emek Yagi
sevdirecek bir is ¢cikarmiglar. Cok
gUlclu bir marka sadakati var hala.
Farkli dnerileriniz nasil karsilaniyor?

Cok severek kabul edilen fikirlerimiz

de oluyor. ititraz edilen veya

dusunulerek kabul edilen fikirlerimiz
de oluyor. Markanin gegmisinde ¢ok
fazla pazarlama aktivitesi olmamis.

Organik bluytmusuz. O nedenle
pazarlamaya iligkin fikirlerimiz daha
fazla ilgi gorayor.

Sirketin gelecegine iligkin diisiinceniz
nedir?

Biraz daha bize ¢zel olan drtnlerin
altini gizmek istiyoruz. Emek Yag
daha ¢ok aygicekyagi olarak biliniyor.
Baslangicimiz zeytinyadi olsa da.
Biraz daha zeytinyagini ve sabunu
One cikaran aktiviteler yapmak
istiyoruz. Glzel ve satiglar ikiye
katlayan bir Urtin. Sabunda oyun
alanimiz ¢ok daha genis. Sabunu
guglendirmeyi hedefliyorum. 90 yillik
bir birikimiz var. Bunun Uzerine
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eklemeler yapip gUclt bir sekilde
¢lkmak istiyoruz. Emek markaslyla
degil farkli bir markayla yola
clkacag@iz. Sivi sabunlarin cogu
kimyasal Urtn igeriyor. Bizim
zeytinyagl sabunumuz ise gercekten
zeytinyad! kullanilarak yapilyor.
Begdenilmesinin nedeni gergekten
dogal sabun olmasi.

5. Kusagi gormek igin ne belirleyici
oluyor?

Aileden, sirket sahibi diye son karar
sirket sahiplerinin olacak diye bir sey
yok. Profesyonelleri de belli bir
sebepten dolayi bir yerlere
yerlestiriyoruz. Onlarin tavsiyelerini
dinlemek gerekli. Bir de sirket kulturd
var tabi. Ona gok aykiri
davranmamak gerekli. Uretimin
icinde yer alarak isi 6grendim.

Z kusagi’na nasil bakiyorsunuz?

Bir cok global marka bunlara yénelik
calismalara basladi. Biz de x ve y
kusaklari arasinda tutum farklarini
goéruyoruz. Ama ona da uyum
saglariz sanirim. Biz 5 kusak Emek
Yagi buraya getirdik 6. Kusagimiz
da bunu surddrdr umarim.

BUSIAD’in genglesmesine iligkin
bakisiniz nedir?

Alle sirketlerine iliskin toplanti glizeldi.
Aile sirketlerinde gecisler calismalar
bizim yasimizdaki Gyelerin ilgisini
cekebilir. Bizim jenerasyonun
sorunlari ilgilendiren toplantilar
yerinde olacaktir. BUSIAD'In bir geng
kolu neden olmasin?

Yasemin Uyar DUMAN Kimdir?

‘ ‘ 1989 yilinda Bursa’da dogdu. 2008 yilinda Robert Kolej'den, 2012 yilinda New York Pratt
Institute enddstriyel tasarim béltimdnden mezun oldu. 2015 yilinda New York School of Visual
Arts’da marka yénetimi master programini tamamiadi.

2016 yilindan itibaren yénetim kurulu tyesi ve Kurumsal lletisim Mcidlirti olarak Emek Yag Sanayi
A.S.'de calismaktadir. , ,
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"Biz de tanzim yapiyoruz”

TOFAS CEQ'su Cengiz Eroldu,
miisterinin daha ulasilabilir
maliyetli arac talep ettigini
belirterek, “biz de tanzim yaptik.
65 bin liralik arabamiz yok
satiyor” dedi.

otomotiv sektérinde i¢c pazarin

bUyUtdlmesinin ¢ok dneml
oldugunu belirterek, “15-20 yil sonra
ilk U¢ ayda pazar lideri olduk. 65 bin
liraya sattigimiz araba yok satiyor.
Biz de tanzim yapiyoruz. Musteri
daha ulasilabilir arag istiyor. Pazari
blylUtmemiz lazim ki daha nitelikli
arun Uretilsin” dedi.

T OFAS CEO'su Cengiz Eroldu,

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi'nin (BUSIAD) geleneksel
Cekirge Toplantisi TOFAS
Akademi'de gergeklestirildi. Tofas'a
gecenin duzenlenmesindeki
desteklerinden dolayi tesekkur eden
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan!
Ergun Hadi Turkay, BUSIAD'In
gelecegdini hazirlamak icin genc ve
de ozellikle geng kadin Uye alimina
énem veridigini sdyledi. BUSIAD'In
egitime kuruldugundan beri 6zel bir
onem verdigini de kaydeden Turkay,
mesleki egitim, Universite sanayi
isbirlikleri ve Ar-Ge muhendisi

yetistirme programlarinin yani sira
simdi de Endustri 4.0 personel
egitimleri verilecegini ifade etti.
Kadinin is yasamindaki yerini de
dnemsediklerini sdyleyen Tlrkay,
“Yapilacaklarin basinda ilk olarak,
ise alma geliyor. Eger ilk ise almada
kadinlara da erkeklerle esit firsat
verilirse, Ust kademelerde de
kadin/erkek karigimi esit olur.
BUSIAD, gelecek, gelecek icin
egitim, gencglesme ve kadina yénelik
calismalari kendisine hedef edinmis
durumda.

Geleneksel Cekirge Toplantimizi da
kadina sahada son yillarda 6zel bir
yer veren, gelecegi anlayip uyum
saglamak icin Turkiye’'nin 6ncu
kurumlari arasinda olan TOFAS'ta
yapmaktan ¢cok memnunuz. Bu
nedenle Cengiz Eroldu nezdinde tim
TOFAS ailesine tekrar ¢ok tesekkur
ediyor ve herkese hayirli igler
diliyorum” diye konustu.

iC PAZARDA DURUM...

Turkay'in ardindan otomotiv
sektérdndn bugdnu ve yarinina iliskin
bir sunum yapan TOFAS CEO'su
Cengiz Eroldu, mayis ayinda ABD'nin
Avrupa menseili otomotiv Urlinlerine
gumrUk duvari koyup
koymayacaginin belli olacagini

sdyledi. Eroldu, 2017'de 1.7 milyon
otomotiv Uretiminin 2019'da 1.4-1.5
milyon bandinda olmasinin
beklendigini sdyledi. Eroldu, i¢
piyasada ise 2017'de 900 bin olan
otomotiv satisinin, 2018'de 600 bin,
bu yil ise beklentinin 360-420 bin
bandinda oldugunu ifade etti. Rusya
pazarinin buylmekte oldugunu
belirten Eroldu, Tarkiye'de ise 1995
yilindan beri yeni otomotiv yatirimi
yapiimadigini hatirlatti. Eroldu,
¢6zUmUn i¢ pazarin buyUtultp
niteliginin artirimasinda oldugunu da
kaydederek, sunlari ifade etti:

“Daha nitelikli bir i¢c pazara sahip
olmamiz gerekir. Zenginlesmemiz
gerekir ki, daha iyi Urtn istesin
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musteri. ilk 3 ayl 15-20 yil sonra pazar
lider kapadik. Niye kapadik? Cunku
65 bin liraya araba satiyoruz. Biz de
tanzim yapiyoruz. Araba yok. Onun
bir Gstt 100 bin arti. 10 bin dolar milli
gelir var. Musterinin buytk kismi daha
ulasilabilir arag istiyor. Dolayisiyla ic
pazari zenginlestirmemiz gerkir ki

ihracatta da nitelik artisi saglayalim.

Turkiye'de cazip tesvik var deniyor.
O zaman neden 1995'ten beri gelen
firma yok. is pazarin blydtiimesidir.
Pazar bir milyon yerine, 2 milyon
olsaydi geleirlerdi. Herkes pazarin
pesinde. Pazar ne kadar bUyUkse
herkes oraya gitmek istiyor. Pazari
blyutmezsek olmaz.”

ELEKTRIKLi ARAGLAR...

Otomotiv sektdrinin gelecegiyle ilgili
bilgiler de veren Eroldu, elektrikli

araclara gegisin sanildigr kadar hizli
olmayacagini styledi. Eroldu, “Elektrik
kaynag! temizse elektrikli araclar iyi
bir c6zUmdur. Bir Glkenin ylzde
40'dan fazlasi termik santrallerden
elektrik Uretiyorsa, 90 model dizel
araba kullanmaniz daha ¢evreci
olabilir. Burada emisyon degerleri
one cikiyor. Elektrik kaynaklariniz
yenilenebilir hale getirmeden elektrikli
ara¢ anlamli degil. EGer sizin elektrik
kaynaklariniz yenilenebilir degilse
elektrikli araglari 6zendirmek ¢gok da
dogru degil. Sanayi emisyonlari
dustrdlmeli, evlerdeki enerji sarfiyati
dtsurmek gerekli” dedi.

Otomotivde déntstim sonrasinda
islerin ¢cok daha zor olacagini da

Cekirge

Toplantlari

belirterek, sunlari séyledi:
“Gelecegin otomobillerinde, radyator,
egzos, direksiyon olmayacak. Yan
sanayi bunlari dastunmeli. Belli bir
isgucu kaybi olacak. Bu politikalar
iyi dustnulmeli. Belki fabrikalarin
kapanmas! anlamina gelecek. Bu
surecleri hizlandirmak da, bazi
iskollarini ortadan kaldiracak. *

Eroldu'ya sunumunun ardindan
BUSIAD Baskani Turkay tarafindan
gini bir vazo hediye edildi.

Cekirge Toplantisi'nda ayrica
BUSIAD'a yeni tGye olan Mehmet
Murat Altinmakas, Stihan Cokusoglu,
Ahmet Kaan Turkel, Murat Dogan ve
Rasim Cagan'a rozetleri de takild.
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BUSIAD'IN Konugu Prof. Dr. Gursel:
Ik kez boyle bir issizlikle karsilasiyoruz

BUSIAD iftarinda konusan Prof.
Dr. Seyfettin Giirsel, Cumhuriyet
tarihinde ilk kez bhadyle bir
issizlikle karsilasildigim
belirterek, bu durumdan c¢ikigin
da hizli olmayacagini sdyledi.

ursa Sanayicileri ve isinsanlar
B Dernedi'nin (BUSIAD) Cekirge

Toplantilar kapsaminda
gergeklestirilen Geleneksel iftarinin
konugu Bahgesehir Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seyfettin
Gursel oldu.

CEVRE KONUSU...

iftarin ardindan agilis konusmasini
yapan, BUSIAD Yo&netim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay,
konusmasinda ekonomiyi degil
cevreyi ele aldigini belirterek,
“Ramazan paylasma ayi ise baska
canlilarla birlikte paylastigimiz
Dunya'ya yaptigimiz kéttluklerden
biraz bahsetmek istiyorum” dedi.

BUSIAD Bagkani Turkay, sdyle
devam etti:

“Karbon salimi, insanlarin dogayla
pazarlik edebilecegi bir konu degil.
Insan, Dunya ile iligkisini gézden
gegirip goztmler Uretmeli. Ulasilabilir,
ancak bir o kadar da zorlayici
hedefler ortaya koyulmali. Zarar
gbrmus topraklar rehabilite edilmeli.
Tanmda dogru yatirmlar yapiimall.
Son 150 yilda havadaki CO2 miktari
280 ppm’den, 440 ppm’e yukselmis
durumda.

ilk olarak yiksek karbon ¢iktisi olan
endustrilerden vazgegmeliyiz. Yerine
daha dusuk karbon salimi Ureten
sanayiye yonelmeliyiz. Geri
doénlstme cok 6zel bir dnem
vermeliyiz. Evsel atiklarin geri
dénlstiminl kaynaginda ¢c6zmek
icin ugrasmaliyiz. Bizim gibi glnesi
bol bir Ulkede, glines enerjisini daha
iyi kullanabilmenin hukuksal ve
ekonomik altyapisini bir an énce
iyilestirmeliyiz. Elektrikli araclar,

bisikletler, ulagim i¢in desteklenmeli.
Yesil ekonomiye gecip, bunun
koordinasyonunu olusturacak bir
birim kurmaliyiz.

BUSIAD olarak saydiklarimizin
cogunu kentimiz Bursa i¢in de gegerli
oldugunun bilincindeyiz. Bu agidan
bir stredir dile getirdigimiz, Bursa'ya
500’er donUmluk 5 park fikrimizin de
karsilik bulmasini temenni ediyoruz.”
BUSIAD Bagkani Turkay'in ardindan
konusan Prof. Dr. Seyfettin Gursel
ise “Turkiye Isguict Piyasasinda
Carpici Gelismeler” baslikli bir sunum
yapti.

PROF.DR. GURSEL...

Prof.Dr. Gursel, “Bu kriz dnceki
krizlerden farkli bir kriz. Kosullar cok
farkli. Bu krizden cikis da etkili ve
sUratli olmayacak, éncekilerde oldugu
gibi” dedi. Gursel, sunlari ifade etti:
“2018'in uguncl ¢eyreginde kaguime
basladi. 2019 birinci ceyrekte dip
noktasini bulduk. Bu daralmanin ¢cok
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onemli bir etkisi issizlikte ortaya cikti.
Krizden ¢ikisin hizli olmayacagi
kanaatindeyim. YUksek issizligi de
dusurmekte ¢ok zorlanacagiz.

Cumbhuriyet tarihinde ilk kez bu kadar
blyUk bir issizlikle karsilasacagiz.
Suratli artis sonra da ayni siddetle
de dusUsler yasiyorduk. Bdyume
belirli bir ¢itanin altindaysa Turkiye

gibi Ulkelerde, issizlik artigi struyor.
2020’de yuzde 4-5’in altindaki
bUyUmeler olmazsa issizlik de artisini
strdurecek.”

KADIN VE GENGLER...

istihdamda en blyuk kaybin insaat
sektdrinde yasandigini da kaydeden
Prof. Dr. Gursel, “Insaatta kriz gok
once bagsladi ve yuzde 20 istihdam
kaybi oldu. Sektor her bes
calisanindan birini kaybetti. Bunu
sanayi ve hizmet sektorleri izledi”
dedi.

issizlik rekorunun kirimasini
bekledigini de kaydeden Gursel,
kadin ve geng istihdaminda da
sorunlar oldugunu kaydetti. 2005te
yUzde 23'ler dlizeyinde olan kadin
istihdaminin ylzde 34’lere kadar
¢iktigini ancak batili Glkelerin
gerisinde bir yerde oldugumuzu
belirten Prof. Dr. GUrsel, “Kadinin ig
hayatina katiimina iligkin tesviklerde
ipin ucu kagti.

is dinyasi stipheyle yaklasiyor.
Bence bu tesvikler, kadin istihdamini
azaltt” dedi. Geng issizlik oraninin

Gekirge

Toplantilar

da bas asagi gittigini ifade eden
Gursel, meslek liselerinin de nitelik
acisindan beklentileri karsilamadigini
kaydetti.

Prof. Dr. Gursel’e konusmasinin
ardindan BUSIAD Bagkani Turkay
tarafindan 6zel bir Tlrk kahvesi fincan
seti hediye edildi.
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BUSIAD Ydnetimi’nin ziyaretinde
Bursa Biiyiiksehir Belediye
Baskani Aktas, geri doniisiimiin
bir kiiltiir isi oldugunu sdyleyerek,
inegdl’de Baskan oldugu
donemde, okullarda bu
gallgmalarl yaptiklarini soyledi.

Dernegi (BUSIAD) Yonetim

Kurulu, Bursa BlyUksehir
Belediye Baskani Alinur Aktas’a
goreve secilmesinden dolayl nezaket
ziyaretinde bulundu.

B ursa Sanayicileri ve Isinsanlari

Bursa Buyuksehir Belediye Baskani
Alinur Aktas, baskanlik makaminda
kabul ettigi BUSIAD heyetiyle, kentin
sorunlarini konusurken, sohbet

Ozellikle geri donusum ve gevre
konularinda yogunlasti.

inegdl Belediye Baskanlg
déneminde, geri déntsdm bilincinin
yayginlasmasi igin okullarda egitimler
yaptiklarini ve Cevre Bakanhgrndan
odul aldiklarini da kaydeden Bursa
Blyuksehir Belediye Baskani Aktas,
“Bu bir kultir meselesi” dedi. Aktas,
BUSIAD Yénetimi'nin “Muhtarlarla
geri donldsum konusunda ortak bir
calisma yapilamaz mi?” Yonundeki
sorusuna ise, “Bunu not ediyorum.
Bu konu 6nemli bir konu” diye
konustu.

BUSIAD Baskani Ergun Hadi Turkay
ise, Ozellikle Almanya’da yenilenebilir
enerji kaynaklari ve geri donisuim

konusundaki bilgileri aktardi. Ttrkay,

tur is"’

“Gunes enerjisinde Ispanya 6ne
¢ikmasina ragmen toplam
yenilenebilir enerjide Almanya lider.
Gegen yil Agustos ayinda bir gin
Almanya toplam enerjisinin ylzde
66'sin1 yenilenebilir enerjiden elde
etmis. Tum yilda bu rakam yuzde 21”
dedi.

Geri déntstim konusunda BUSIAD'In
da bir calisma yapilabileceginin
konusuldugu sohbette Bursa’nin 3
merkez ilgesinde bir calisma
yapmanin midmkuin oldugu da dile
getirildi.

BUSIAD Heyeti Baskan Aktas’a
basarilar diledikten sonra toplu
fotograf ¢cekimi de yapildi.
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Osmangazi'nin turizm ¢abasina
BUSIAD'dan destek

Bursa Sanay|c||er| ve |§|nsanlar| 1 Mart Yerel Segimi'nde baskanligindaki BUSIAD Heyetinin
Dernegl (BUSIAD) Yonetim O:Q;ma.nga“zi ?elqd}i(ye Ba@klanllgl ziyare.tir)d.e sqhk?et kgnusu Bursg} .
Kurulu Osmangazi Belediye gérevine Uglncd kez segilen sanayisinin glicti ve Osman-gazi'nin
Baskan Mustafa Diindar Mustafa Dundar’a hayirl olsun turizm potansiyeli oldu.

agkani ius a abun _a” ziyaretinde bulunan Yonetim
makaminda ziyaret etti. Kurulu Baskani Ergun Hadi Tirkay ~ Osmangazi Belediye Baskan!
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Mustafa Dundar, “Bursa Ureten bir
sehir. Yiksek kalitede Uretim yapan
bir sanayimiz var. Ureterek yasayan
bir kent Bursa. Onlarin dretimi
Bursa’nin éndnd aciyor” dedi.
Turizm konusunun da énemli bir yer
aldigi ziyarette, tarihiyle 6ne ¢ikan
Osmangazi'de yapilan calismalar da,
Dundar tarafindan BUSIAD Heyetine
aktarildi.

Panorama 1326 MUzesi’ne yogun
ilgiden bahseden Dundar, muze ile
diger turizm potansiyellerinin birlikte
planlanmasi gerektigini séyledi.
Gunes enerjisinden elektrik Ureten,
yagmur suyunu toplayan mizenin
yesil bina sertifikasini da aldigini da
kaydeden Dundar, Panorama 1326
MUzesi’'nin 42 metre gapli kubbesiyle
dinyanin en buyUkleri arasinda
oldugunu da soyledi.

Dundar, Bursa’da turizm
sempozyumu duzenleyerek
¢arsilarin, Hisar icinin gezilip
konaklamanin da yapilacagi bir kent

haline doénusttrmeyi planladiklarini
ifade etti.

Dundar, Panorama 1326'ya gelenlerin
yakindaki yerlere elektrikli araclarla
gezilmesini saglayacak projeleri de
dusunduklerini kaydetti.

Ziyaretin sonunda Dundar, BUSIAD
Heyetine kent meydani projesi
hakkinda da bilgiler verdi. BUSIAD
Heyeti daha sonra Panorama 1326
Muzesi'ni de gezdi. BUSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Turkay, Bursa’ya ¢ok
6nemli bir eser kazandiriimasindan
memnuniyetini ifade ederek,
Osmangazi'nin turizm alanindaki
calismalarina desteklerini dile getirdi.

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Bugra
KugUkkayalar, Yonetim Kurulu Uyeleri
Gonca Yerliyurt ve Osman Nemli ile
BUSIAD Genel Koordinatérii Basri
Tufekgioglu ve Genel Koordinatoér
Yardimcisi Deniz Karaer de katildi.
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Geri donusumde fikir birl

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD) Ydnetim
Kurulu, Niliifer Belediye Bagkani
Turgay Erdem’i makaminda
ziyaret etti.

Belediye Baskanlgi gorevine

segilen Turgay Erdem’e hayirli
olsun ziyaretinde bulunan Yénetim
Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay
baskanligindaki BUSIAD Heyetinin
ziyaretinde sohbet konusu cevre
oldu. BUSIAD Baskani Ergun Hadi
Turkay, 6zellikle geri dénusim
konusunda ciddi ¢alismalar yapiimasi
gerektigini ifade etti.

3 1 Mart Yerel Secimi’nde Nilufer

Nilufer Belediye Baskani Turgay
Erdem de belediye olarak bu konuya
6zel bir 6nem verdiklerini belirterek,
BUSIAD Heyeti'ne ‘Dénustiricu
Eylem’ 6dulU alan “Cope atmiyoruz,
topraga kazandiriyoruz” projesi
hakkinda bilgiler verdi.

Turgay Erdem, Nilufer Belediyesi'nin,
yatinm finansmani blyUk oranda
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi (BEBKA) hibesi saglanarak
Urdnlt Mahalle’sinde kuracagi
kompost tesisinde, ilcedeki
pazaryerleri ve restoranlardan
toplanacak haftalik bin 400 litre
yemek-organik atigin, ayhk 650-800
kilogram organik gubreye

Iol
dénustirtimesinin planlandigini ifade
etti.

Geri donustmde basarll sitelerin atik
bedellerinin dusurtlmesi igin bir
dustncelerinin oldugunu da
kaydeden Erdem, “Tabi bu parayi
Blyuksehir Belediyesi su faturasinin
icinde tahsil ediyor. Buna formul
arlyoruz. Cop toplama belediyeler
icin buyuk maliyet. Hem ¢evre
acisindan, hem de maliyet acisindan
bu geri dondstimi saglamak dnemli”
dedi.

Erdem, “Projenin, hane halkina
ayristirma aliskaniginin kazandiriimasi
ve siz degerli sanayicilerimizin de
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destegi ile ¢I§ gibi buylyecegdine
inaniyorum. Bu 6rnek proje ile organik
atiklarin gtbreye dénusturidlmesiyle
hem doga dostu, gcevreci bir eylem
ortaya koyacagiz, hem de ciftgilerimiz
kazanmis olacak. Yeniden tarimsal
alanda kendi kendine yeten bir Ulke
olmaliyiz. Sanayisi gelismis bir Glke
olmak kadar, tarimsal alanda kendi
kendine yetebilen bir Ulke olmak da
6nemli” diye konustu.

Geri donUsUmuan vatandas agisindan
da bir kazanimin olmasi gerektigini
ifade eden BUSIAD Bagkani Turkay,
Almanya’da sistemin su ve elektrik
faturalarinda geri dénusum miktarina
gore indirim sagladigini kaydetti.

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi Bugra
Klgukkayalar, Yénetim Kurulu Uyeleri
Gonca Yerliyurt ve Osman Nemli ile
BUSIAD Genel Koordinatéri Basri
Tufekgioglu ve Genel Koordinatér
Yardimcisi Deniz Karaer de katild.

29 Bakis 147



Bursa Uludag Universitesi Rektdr(
Prof. Dr. Kilavuz:
“Dort koldan Universite sanayi

Bursa Uludag Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz,
kendi donemlerinde, iiniversite
sanayi ishirligini gelistirmede
kararh oldugunu belirtirken, “Bu
donem, toplumla, kentle iligkiler
belirleyici olacak” dedi.

Dernegi (BUSIAD) Yonetim
¥ Kurulu, Bursa Uludag
Universitesi Rektérlugl’ne atanan
Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz'u
makaminda ziyaret etti. Ziyarette
Universite-sanayi igbirliginin
gelistiriimesi icin yapilabilecek
calismalar konusuldu.

B ursa Sanayicileri ve Isinsanlari

isbirligine acgiliyoruz”

1

BUSIAD Endustri 4.0/Dijital D&ntstim
Platformu Sorumlusu Tuncer
Hatunoglu, batili Gniversitelerin
Universite-sanayi isbirligini nasil
gerceklestirdigine iliskin BUSIAD
olarak galisma yaptiklarini belirterek,
“Arizona Universitesi'nde bu isle
ilgilenen Prof. Dr. Bertan Bakkaloglu
ile isbirligi i¢cindeyiz. Agustos ayI
sonlarinda BUSIAD olarak bir
konferans yapacagiz. Akademisyen-
leri motive edecek bir gu¢ gerekiyor”
dedi.

Bursa Uludag Universitesi Rektori
Prof. Dr. Ahmet Saim Kilavuz ise,
“Bizde sanayi ile Universite iligkisini
saglayacak dért mekanizma var.

Birincisi, Bilimsel Arastirmalar
birimimiz. O birimimiz yeniden
yapilandirildi. Arkadasimiz fakulteleri
dolasip neler yapilabilecegini
degerlendiriliyor. Ikinci birimimiz,
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO). Burasi
kapanmak Uzereydi. Ama yeniden
canlandirilyor. Bir de ULUTEK'i de
yeniden yapilandiracagiz. Universite
Sanayi Gelistirme Merkezi (USIGEM)
vardi. Bu da ilerleyemedi. Simdii
Ankara bunu gordi. Kamu Sanayi
Universite Igbirligi Portali kuruldu. Biz
de bunun icindeyiz. Dért koldan
sanayi ile igbirligine agiliyoruz” diye
konustu.

“Egolarimizi bir kenara birakmamiz
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gerekli. Biz sanayiyi sizin gibi
bilemeyiz. Hocalardan Universite ile
ishbirligi yapabilecek gonullu bir havuz
olusturaca@iz” diyen Prof. Dr. Kilavuz,
“Bu dénemin belirgin 6zelligi toplumla
iliskiler kentle iligkiler olacak” ifadesini
kullandi

Ziyarete, BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcilari Bugra
Klgukkayalar, Mustafa Ekinci,
Yonetim Kurulu Uyesi Burhan Cakir
ve BUSIAD Uyesi Tuncer Hatunoglu
ile BUSIAD Genel Koordinatori Basri
Tufekgioglu katild.

Ziyaret sonunda BUSIAD Bagkan!
Turkay, Rektor Prof. Dr. Kilavuz'a bir
kahve fincan seti hediye etti.
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BUSIAD’dan Model Fabrika gezisi

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD) Ydnetim
Kurulu Uyeleri, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi’nin dnciiliigiinde
gerceklestirilen Bursa Teknoloji
Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi
(BUTEKOM) ile “Yetkinlik ve
Dijital Doniisiim Merkezi”ni
(Model Fabrika) gezdi.

TSO’nun Sanayi ve Teknoloji
B Bakanhgi ile Birlesmis Milletler

Kalkinma Programi igbirliginde
hazirladigi, dijital ddénltsum ¢abasinda
olan sirketlere yapilabileceklerle ilgili
ornek calismalari somut olarak
gostermeyi amaglayan,”Yetkinlik ve
Dijital Dontstim Merkezi” (Model
Fabrika) ziyareti sirasinda Model
Fabrika Mudura Engin Ugkardas
BUSIAD Yénetim Kurulu Uyelerine
bilgi verdi.

Ziyaret sirasinda BUSIAD Yénetim
Kurulu Uyeleri, artinimis gézIuk
kullanarak dijital déntsdmdeki yerini
de test etme imkani buldular.
BUSIAD Yénetimine ayrica
BUTEKOM da gezdirilerek tesisi
hakkinda bilgi de sunuldu. BUTEKOM
icindeki Tekstil ve Teknik Tekstil
Mukemmeliyet Merkezi'ndeki testler
BUSIAD Yénetimi tarafindan ilgiyle
takip edildi.

Tesisin Bursa igin gok dnemli
oldugunu belirten BUSIAD Yéneticileri
onemli tekstil testlerinin boyle bir
merkezde yapilabiliyor olmasinin da
kaynaklarin disariya ¢gikmasini
Onleyecegdini ifade ettiler.

Geziye BUTEKOM Genel Muddrd Dr.
Mustafa Hatipoglu da eslik etti.
Gezinin ardindan BUSIAD Yo&netimi
Model Fabrika'da Yénetim Kurulu
Toplantisi da gergeklestirdi.

¥
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BUSIAD’dan Yenilesim Oduillerine
katilma ¢agris

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Yonetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Tiirkay,
Bursali firmalan bu yil 4.’sii
verilecek olan Yenilegim
Odiilleri’ne katilmaya davet etti.

Evi'nde duzenenen basin

toplantisinda, BUSIAD'In bu vl
41 yasina girdigini kaydederek,
gecen yildan baglayan gencglesme
ve kadinlarin agirhiginin artirilmasi
yoénundeki cabalari, bu yil daha da
hizlandirdiklarini séyledi.

B USIAD Bagkani Turkay, BUSIAD

Turkay, “Ayrica 2019 yilini bizler,
gelecek ve egitim temasi Uzerine
planlamaktayiz. Bu dogrultuda 40 yil
icinde yaptigimiz, Bursa ve Turkiye'de
ses getiren ¢alismalarimiza, yenilerini
eklemek istiyoruz. 9 yildir cok énemli
bir etkinlik haline gelen Yenilik¢ilik ve
Yaraticillk Sempozyumu ve Yenilesim
Odult’ne de 6zel bir 5nem veriyoruz”
diye konustu.

TUrkay, s6zlerini séyle strdurdu:
“2019’daki odaklandigimiz noktalar
gelecek, o gelecegde yonelik egitim,
gencglesme ve kadin agirhgimi
artirmak. Bu sempozyumla bunlarin
tamamina hitap edebilecegimize
inantyoruz. Yenilik ve yaraticilik,
dogrudan gelecek ve egitimle ilgili.
Genglik de yeninin temsilcisi. Kadin
da hig kusku yok ki, yaraticilik da bir
adim 6nde. Iste odaklandi§imiz bu
hedefe ulasmak icin dGnemli bir
farkindalik aya@ olusturacak olan,
Yenilikgilik ve Yaraticillk Sempozyumu
ile Yenilesim Odulu’'nun sizin de
katkilariniz ile tim Bursa ve Turkiye'ye
duyurulmasini arzu ediyoruz.

Sanildigindan da yakin olan
gelecegdin yeterince iyi anlasiimasiyla
ona yon verme sansina da sahip
olacagiz kuskusuz. *

“Gelecegi anlamaya calisirken, ona
donuk egitimleri, ara elemandan, Ar-
Ge Muhendisi ve Dijital D6nUsUim
Muhendisi Yetistirme Programlarina
kadar sUradurtyoruz” diyerek

s6zlerine devam eden Turkay,
gelecegdin Uretim araclari, Uretim
sartlari, istihdam ve pazarlama
sekilleri izerinde caligirken, BUSIAD
Yenilik¢ilik ve Yaraticilik Uzmanlik
Grubu’nun da ¢ok 6nemli katkilar
sagladigini ifade etti.

YARINA YOLCULUK...

Bu yil sempozyumun mottosunun
“Yarina Yolculuk” olarak belirlendigini
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kaydeden Turkay, “Bursa
sanayisinden beklentimiz, Yenilesim
Odulleri’ne aktif katilimlari. Bu 6dul
strecine katilan firmalar, bir yandan
is streclerini farkl agilardan gézden
gecirme imkani bulacaklar, diger
taraftan yenilik ve yaraticilik
konusunda egitim alma sansini da
elde etmis olacaklar. Ayrica yeni
trendler hakkinda bilgi de alacaklar”
diye konustu.

Turkay, 6dul strecine iliskin su
bilgileri de verdi:

“Odul yénetmeliginde; “Bursa
Yenilesim Odulu Bursa’da faaliyet
gosteren kurumlarin yenilesim
sUreclerini icsellestirmelerine ve
yenilesimi yonetebilmelerine destek
olmayi amaglamaktadir” ifadesiyle
anlamini bulan amaci, aslinda
variimak istenen hedefin gtzel bir
Ozetidir.

Odul strecinde 6 temel slgit
belirlenmigstir. Bu dlgutler: “Liderlik,
stratejinin yonetimi, bilgi, isbirlikleri
ve diger kaynaklarin yonetimi,
calisanlarin yonetimi, stre¢ yonetimi
ve sonuglar.”

Bu temel 6lgutler uzman kisiler
tarafindan yapilacak degerlendirme
ve saha ziyaretleriyle puanlanacak
ve 6dUl almaya hak kazanalar ortaya
clkacaktir. Yukarida da bahsettigim
gibi, 6dule uzanmak elbette ¢ok gurur
verici ancak firmalar icin bu

yolculugun tamami, gergekten fayda
saglayacak niteliktedir.

O nedenle BUSIAD olarak tim Bursali
firmalarimizi Yenilesim Odulu’'ne
basvurmaya davet ediyoruz. Gerekli
bilgileri www. busiad.org.tr
adresinden edinmek de mumkun. Bu
surecin, Bursamiza ve Ulkemize,
gelecegdi yakalayan bir kalkinma
anlayisl saglamasini umuyorum.”

“YATIRIM iGIN UYGUN ZAMAN....”

Toplanti sonunda basin
mensuplarinin ekonomi ve sektérel
sorularini da yanitlayan Turkay, Bursa
ve Turkiye'nin 6zelllikle tekstil ve
otomotivde ciddi bir birikimi oldugunu
belirtti. Tlrkay, “Bati Turkiye yerine

Romanya, Fas, Misir ve hatta Suriye'yi
tekstilde alternatif yapmaya calisti
ama olmadi. Bizdeki bilgi ve sanayi
birikimi oralarda yok. Ayrica biz ¢cok
esnek hareket edebiliyoruz” dedi.
Yatirim ortamina iligkin bir soru
Uzerine ise Turkay, “ Yatirim igin en
dogru zaman. Simdi yatinm yapilirsa
isler acildiginda yaptiginiz yatinm da
oturmus olur. Durgunluk dénemi
yatirm i¢in en uygun zamandir” diye
konustu.

Oldukga iyimser oldugunu da
kaydeden Turkay, “Is insanlarimizin
tesislerini gérdnce gurur duyuyorum.
Adapte olabilme yetenegimiz ¢ok
gUclu. Boylece ekonomik hayatta sag
kalabiliyorlar” dedi.
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17. Kalite ve Basari Sempozyumu
“Gelecek Elimizde” temasiyla

12-13 Nisan’da 2000'in Uzerinde
katilimciyr agirladi

tema gercevesinde, genis

kitleleri bulusturmak, bilgi ve
dusunce paylasim platformu
olusturmak amaciyla dlzenlenen
Kalite ve Basari Sempozyumu’nun
17’incisi; 12-13 Nisan 2019
tarihlerinde “Gelecek Elimizde”
temasi ile KalDer Bursa ve BUSIAD
is birliginde Almira Otel'de
gerceklesti. Program kapsaminda
ulusal duzeydeki konusmacilar iki
gun boyunca “Gelecek Elimizde”
temasi i1siginda bilgi ve tecrubelerini
katiimcilarla paylasti.

B ursa’da her yil degisik bir ana

“Gelecek Elimizde” Dediler

Sempozyumun agilis oturumunda
Yapimci - Senarist Birol GUven ve
Fatdristler Derne@i Yonetim Kurulu
Baskani Futurist, Hikaye Anlatici,
Stratejist, Dijital Donusturtcu Eray
Yuksek yer aldi. “Gelecege Taslyan
Teknoloji” oturumunda Siemens
Turkiye, Dijitalizasyon ve Endustri 4.0
Pazarlama Yoéneticisi Derya iren ve

Dijital Ilet|§|m Uzmani, Bilgi
Universitesi Ogretim Gorevlisi
Mehmet Erciment BuyUksener yer
aldi. Ardindan “Yasamin Gelecegi”
oturumunda Acibadem Universitesi,
Muhendislik Fakultesi Dekani, Tip
Muhendisligi Bslimu Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ata Akin ve Sosyalben Vakfi,
Mutevelli Heyeti Baskani Ece Ciftci
yer aldi. “Yenilik¢i Yaklasimlar”
oturumunda MEB Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Muduru Anil
Yilmaz, DB Positive Girisimci,

Egitmen, Yazar Can Papucguoglu
yer aldl.

Sempozyum Kapanisinda “Yagam
Kalitesi”nde Usta iki Konuga Odiil

Son oturum olan “Yasam Kalitesi”
oturumunda Belgesel Yapimcisi
Coskun Aral ve Devlet Sanatcisl,
Orkestra Sefi Gurer Aykal yer ald.
Yasamlari Uzerine deneyimlerini
paylastiklari keyifli sohbet sonrasi iki
usta isme meslekleriyle topluma
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yaptiklari katkilardan dolayi plaket
takdim edildi.

yayginlasmasi, kalite calismalarinin
tesvik edilmesi ve 6dullendiriimesi
amacityla 1998 yilindan bu yana
KalDer Bursa ve BUSIAD is birliginde
EFQM mukemmellik modeline gére
yaratalen Bursa Mikemmellik
Oduli’'nde 2018 yili sUreci
tamamlandi.

Bu yil duzenlenen 6. KalDer Bursa
Uluslararasi Karikatdr Yarigsmasi'nda;
birinci olan Sirbistan’dan Toso
Borkovic’e ait karikatur
sempozyumun gorseli olarak
afigslerde yerini aldi. Diger 6dul alan
ve finale kalan karikatdrler
sempozyumda sergilendi.

Aclklanan sonuglara gore;

- Erdem Kaya Patent 2018
Bursa Mikemmellik Bagan
Odiili,

- Limak Uludag Elektrik 2018
Bursa Mikemmellik Juri
Tesvik Odiilii almaya hak
kazandi.

Sempozyumda iki giin boyunca Kalite
ve Basari Fuarr’nda firmalar Urin ve
hizmetlerini tanitti. “Saklamiyorum
Paylaslyorum” kampanyasl igin
katihmcilar kitap ve oyuncak
hediyeleriyle katkida bulundu.
Sempozyum iki giin boyunca iki binin
Uzerinde katilimciyr agirlad.
Sempozyum Bursa Mukemmellik
Odull téreniyle sona erdi.

Oduller sahneden KalDer Bursa
Yoénetim Kurulu Baskani Erdal Elbay,
BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Bugra Klgukkayalar, Vali
yardimcisi Mustafa Ozsoy tarafindan;
Erdem Kaya Patent Yonetim Kurulu
Baskani Erdem Kaya ve Genel
Koordinatért Turkan Kaya ile Limak
Uludag Elektrik Genel Muduru Al
Erman Aytac’a takdim edildi. Térende
Ritimlst grubu da sahne aldi.

2018 Bursa Miikemmellik Odiilii
Sonuglari Agiklandi

2018 Bursa Mikemmellik Odul streci
13 Nisan 2019 Cumartesi aksami
6dul sonuglarinin agiklanmasi ile sona
erdi. Cagdas kalite anlayisinin

whebnt LT = (2 13Nisen 2019 [BURSS
GELECEK ELIMIZZ "4 GELECEK EE]MJ ‘_ = 4
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Serif An

Yeminli Mali Musavir

Isverenler tarafindan 6denen
Ozel sahis sigorta primlerinin gider
vazilip yazilmayacagi ve vergi
matrahinin tespitinde indirim konusu
vaplilp yapillamayacagt...

isverenler tarafindan ¢denen dzel
sahis sigorta primlerinin gider yazilip,
yazilmayacagi ve vergi matrahinin
tespitinde indirim konusu yaplilip
yapllmayacag! hususu ile ilgili
Istanbul Vergi Dairesi BaskaliJi
tarafindan verilen 62030549-120[63-
2013/210]-725 sayili, 02.04.2014
tarihli Ozelge ile yapilan agiklamalar
asagidadir.

193 sayil Gelir Vergisi Kanununun
"Ucretin Tarifi" baglikli 61.inci
maddesinde; "Ucret, isverene tabi
ve belirli bir isyerine bagli olarak
calisanlara hizmet karsiligi verilen
para ve ayinlar ile saglanan ve para
ile temsil edilebilen menfaatlerdir.

Ucretin 6denek, tazminat, kasa
tazminati (mali sorumluluk tazminati),
tahsisat, zam, avans,_aidat, huzur
hakki, prim, ikramiye, gider karsilig
veya baska adlar altinda 6denmis
olmasi veya bir ortaklik minasebeti
niteliginde olmamak sarti ile kazancin
belli bir ylzdesi seklinde tayin edilmis
bulunmasi onun mahiyetini
degistirmez..." hUkmuU yer almistir.

Ayni Kanunun Gcretin gercek safi
degerinin tespitinde yapilacak
indirimlere iligkin 63.0ncU
maddesinin (3) numarali bendinde,
(6327 sayil Kanunun 5.maddesiyle
degisen bent; Yurtrltk 01.01.2013)
Sigortanin TUrkiye'de ké&in ve merkezi
Turkiye'de bulunan bir emeklilik Veya
sigorta sirketi nezdinde akdedilmis
olmasi sartiyla; Ucretlinin sahsina,
esine ve kUgUk ¢ocuklarina ait hayat
sigortasl policeleri icin hizmet erbabi
tarafindan ¢denen primlerin %50'si
ile 6lum, kaza, saglik, hastalik,
engellilik, issizlik, analik, dogum ve
tahsil gibi sahis sigorta poligeleri igin
hizmet erbabi tarafindan ¢denen
primler (indirim konusu yapilacak
primler toplami, 6dendigi ayda elde
edilen Ucretin %15'ini ve yillik olarak
asgari Ucretin yillik tutarini asamaz.

Cumhurbaskani bu bentte yer alan
oranlari yarisina kadar indirmeye, ki
katina kadar artirmaya ve belirtilen
haddi, asgari Ucretin yillik tutarinin
iki katini gegmemek Uzere yeniden
belirlemeye yetkilidir.)" hikmU yer
almaktadir.

Diger taraftan, 23.10.2012 tarih ve
GVK-85/2012-7 sayili Gelir Vergisi
Sirkulerinde konu_ile ilgili
aciklamalara yer verilmigtir.

Buna gore; indirim konusu yapilacak
primlerin toplami, 6dendigi ayda
elde edilen ucretin %15'ini ve yillik
olarak asgari Ucretin yillik tutarini
asmamalidir.

indirim konusu yapilacak prim
tutarinin tespitinde esas alinacak
Ucret ise, isveren tarafindan galisana
hizmet karsiliginda 6denen aylik
(maas), prim, ikramiye, sosyal
yardimlar ve zamlar gibi vergiye tabi
surekli nitelikteki 6demelerin brdt
tutarinin toplami olmalidir.

Yukardaki hikiim ve agiklamalar
cercevesinde;

isverenlerce 6denen sahis sigorta
primleri, isle ilgili olarak ticari
kazancin elde edilmesi ve idame
ettirilmesi icin 6denen lcret
kapsaminda oldugundan, s6z
konusu primlerin éncelikle tcretin
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matrahina ilave edilerek Gelir Vergisi
Kanununun 94 Gincii maddesinin
birinci fikrasi geregince gelir vergisi
tevkifati kesilmek suretiyle
vergilendirilmesi gerekmektedir.

5510 sayill Sosyal Sigortalar Ve Genel
Saglik Sigortasi Kanununun “Prime
esas kazanclar” baslikli 80.inci
maddesinde;

“b) Ayni yardimlar ve 6lim, dogum
ve evlenme yardimlari, gbrev
yolluklari, seyyar gorev tazminati,
kidem tazminati, is sonu tazminati
veya kidem tazminati mahiyetindeki
toplu 6deme, kesif Ucreti, ihbar ve
kasa tazminatlari ile Kurumca tutarlari
yillar itibariyla belirlenecek yemek,
¢ocuk ve aile zamlari, igverenler
tarafindan sigortalilar icin 6zel saglhk
sigortalarina ve bireysel emeklilik
sistemine 6denen ve aylik toplami
asgari tcretin % 30’unu gegmeyen
6zel saglik sigortasi primi ve bireysel
emeklilik katki paylan tutarlari, prime
esas kazanca tabi tutulmaz.” HUkmU
yer almaktadir.

Ozelge’deki ve 5510/80-(b)
bendindeki hiikiimler kapsaminda;

isverenlerce isyerinde galiganlara
ozel saglik poligesi (Diger policeler
dabhil) yaptiriimasi ve police
tutarlarinin igverenleri tarafindan
6denmesi durumunda sirasiyla
yapilmasi gereken hususlar
asagidadir;

1-) DUzenlenen police tutarlarinin ilgili
Kanunlardaki hiktmlere goére gerekli
olan sartlari saglamasi,

2-) Poligeler duzenlenme tarihi
itibariyle kayitlara alinirken aylk

tutarlarinin bulunmasi, aylik tutarlarin
durumlarina gére 180 Gelecek Aylara
Ait Giderler veya 280 Gelecek Yillara
Ait Giderler hesaplari altinda detayl
olarak gosterilmesi,

3-) Kayitlarda yer alan ilgili
dénemdeki police aylik tutarlarinin
net Ucret olarak kabul edilmesi,

4-) Net Ucret olarak kabul edilen
police tutarinin ilgili dénem
bordrosunda SGK, gelir vergisi ve
damga vergisine tabi olacak sekilde
brutlestiriimesi,

5-) Aylik net police tutarlarinin vergi
matrahindan indiriimesi (indirim
konusu yapilacak primlerin toplami,
6dendigi ayda elde edilen Ucretin
%15'ini ve yillik olarak asgari Ucretin
yillik tutarini asmamalidir.)

6-) S6z konusu 6zel saglik policesi
brit tutari aylik asgari Gcretin
%30’unun Uzerinde ise; aylik asgari
Ucretin % 30’luk kismina isabet eden
(2019 yili 2.558,40 *%30=) 767,52
TL'lik tutar prime esas kazangtan
dusulmeli, Gstl prime esas kazanca
tabi olmalidir. Ozel saglik police brdt
tutarr asgari Ucretin %30'nun altinda
ise prime esas kazanca dahil
edilmemelidir. Personelin es ve
¢ocugu icin 6denen 6zel saglik
sigortasl primleri tutarlarinin tamami
prime esas kazanca tabi olmali, prim
istisnasl uygulanmamalidir.

Ozel saglik police tutarlar disinda
diger sigorta primleri icin istisnai bir
hikim mevcut olmayip, tamami
sigorta primine esas kazanca dahil
olmalidir.

7-) Police net tutarlari toplami

bordroda “Ozel Kesintiler” icinde
gosterilmeli, bordro tahakkuk
asamasinda 180 ve 280 nolu
hesaplar alacaklandirilarak bu
hesaplar kapatiimalidir.

isyerinde galiganlar icin 6zel saglk
sigortasi, kaza sigortasi vb. sigorta
primi 6deyen isveren veya
yetkililerinin yukaridaki hususlara
uymalarini, mevcut uygulamalarini
gb6zden gecirmelerini 5nemle
hatirlatinm.
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BUSIAD Dij

tal DOonusum Muhendisleri

yetistirmek icin kollari sivadi

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlan
Dernegi (BUSIAD) ve Uludag
Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Ihracatcilari Birligi (UHKIB)
ortakhig ile gerceklestirilen
Dijital Doniisiim Miihendisi
Sertifika Programi, dgrenci
secimleriyle basladi.

gerceklestirilecek 6 haftalik

programa, Universitelerin
bilgisayar, yazilim, elektrik-elektronik,
mekatronik ve endUstri mUhendisligi
bolumlerinden mezun 25 geng
muhendis alinacak.

2 6 Haziran-19 AJustos arasinda

Proje Koordinatérii Dr. ismail Durgun,
amagclarinin sirketlerde dijital
doénustme liderlik edecek
muhendisleri yetistirmek oldugunu
soyledi.

Durgun, profesyonel e@itim
sirketlerinin dersleri verecegini de
kaydederek, “Siber glvenlik, yapay
zeka, nesnelerin interneti, bulut
bilisimi, bUyUk veri, artirlabilir ve sanal
gergeklik, sistem analizi” gibi pek
¢ok konuda dersler olacagini ifade
etti.

Programa kabul edilecek mthendis
adaylari da Bursa’nin 6nde gelen
sirketlerinin insan kaynaklari
bolumlerinin uzmanlar tarafindan
mulakata tabi tutuldu.

Mulakat ve ingilizce seviye sinavlarini
gecgen 25 kisi egitim almaya hak
kazanacak. BUSIAD halen Uludag
Ototmotiv Endustrisi Ihracatcilar
Birlig ile Ar-Ge Muhendisi Yetistirme
Programini da yartttyor.

BUSIAD ayrica, Hayri Terzioglu
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde,

BUSIAD Sinifi olusturarak sanayinin
ihtiyaci olan nitelikli personel
yetistiriimesine de, 3 yildir bir proje
kapsaminda destek veriyor.
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~ BTS0 HAYRI TERZIOGLU
-' MESLEKI VE mcmx mnow LisEsi

BUSIAD Sinif Staja hazir

Uretimin, teknik bilgi ve vasifli
insan giiciiyle var olacag
bilincinden hareket eden Bursa
Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi’nin (BUSIAD), 2017
yilinda Teknik Egitimi lyilestirme
Projesi kapsaminda, Hayri
Terzioglu Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nde uygulamaya
koydutju BUSIAD Sinifi 6grencileri
staja hazir.

BUSIAD Sinifi'nin 29 6grencisi,

BUSIAD uyesi Bosch, Oyak-
Renault, Mastas, Canel Otomotiv,
Dogu Pres, Unver Grup ve Chassis
Brakes gibi sirketlerde staj yapma
imkani bulacaklar.

G elecek yil, 12. Sinif olacak olan

CNC ve Bakim alanlarinda egitim
alan BUSIAD siniflarina, yapilan
protokol gergevesinde gelecek yil bir
yenisi daha eklenecek. Halen 10 ve

11. sinifta toplam 62 6grencinin BUSIAD Siniflarinda mufredat olurken, diger yandan yetismis
oldugu uygulama boylece gelecek sanayinin beklentisi dogrultusunda eleman ihtiyacini da buradan
yil 10-11 ve 12. Siniflarda yaklasik 90 olusturulurken, calismaya katilan gidermis olacak.

6grenciye ¢ikmis olacak. sirketler bir yandan siniflara destek
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Obezitede 4. Siradayiz

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD) ile Bursa
Saghk ve Egitim Goniilliileri
Dernegi (BUSADER) ishitligi ile
BUSIAD Evi’'nde “Obezite ve
Yandas Problemler” konulu
seminer diizenlendi.

eminerde konusan Uludag
Universitesi Tip Fakdltesi

&¥ Endokrinoloji Ana Bilim Dali
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ozen Oz G,
obezitenin diinyanin yeni kronik
hastaligi oldugunu séyledi. Dog. Dr.
Gul, Turkiye'de de obezitenin giderek
arttigini belirtirken, “Ulkemiz

obezitede dunya 4.’st durumunda.
Her 3 kisiden birisi obezite ile
mucadele ediyor. “ dedi.

Obezitenin sigaradan sonra en buyUk
6lUm sebebi oldugunu da kaydeden
Dog¢. Dr. Gul, sunlar kaydetti:_Dunya
sagl érguttnun rakamlarina gore,
her yiIl 3 milyon insan obeziteye bagli
nedenlerle hayatini kaybediyor.

1980’lerde yuzde 10-15 olan bugtn
¢cok yuksek oranlara ¢ikti. Obezite
tUm vicut sistemlerini etkiliyor. Vicut
kitle endeksi 30’u Uzerinde olanlarda
yasam suresi 3 yIl kadar, 40 UstU
olanlarda 8-10 yil kisaliyor. Yuzde 7

oraninda zayiflayanlarda diyabete
yakalanma ihtimali ylzde 60 azaliyor.”

Cevresel faktorlerin giderek etkisini
artirdigini kaydeden Gul, ucuz ve
kalorisi yUksek besinlere ulasimin
giderek arttigini ve obezitedeki
etkilerinin de yuksek oldugunu
soyledi. Fast-food beslenmede
porsiyonlarin ve kalori oranlarinin da
yillar icinde ¢ok arttigini kaydeden
Dog. Dr. Gul, “Bir patates
kizarmasindaki kalori gegmiste 220
iken simdi 630’a ¢ikmis durumda. Tv
basinda gegcirilen streler de obeziteyi
artiryor” dedi.

Gul, kahvalti yapmanin énemli
oldugunu, kisinin yasam
aliskanliklarina goére diyetler
uygulanmasi gerektigini, yasamdaki
hareket miktarinin mutlaka artiriimasi
gerektigini de ifade etti.

Gul, cevresinde obez insanlar
bulunanlarin obez olma ihtimalini de,
“Arkadasi obez olanlarin ylzde 57,
kardesi obez olanlarin ylizde 40, esi
obez olanlarin da ylzde 33 obez
olma ihtimali var” dedi.

Doc. Dr. Ozen Oz Gul'e,
konusmasinin ardindan BUSIAD
Genel Koordinatoru Basri
Tufekgioglu, BUSADER Bagkan
Zerrin Ozgule ve Prof. Dr. Kaya
Aksoy, tarafindan Cek Kir Cigekleri
kampanyasina adina yapilan bagisin
sertifikasl sunuldu.
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Obezite, beslenme ve
gunlUk aktivite iliskisi...

BUSIAD Gida Uzmanlik Grubu

Saglik; bireyin, beden, zihin, ruh ve
sosyal yonde tam bir iyilik durumunun
olmasidir. Beden ve zihin ¢alismasini
en Ust duzeyde tutarak saglikl ve
uzun sUre yasamanin temeli
beslenmedir. Beslenme yetersizligi,
endemik guatr, rasitizm, gece
korltgu, beriberi hatta depresyona
varan bir ¢cok rahatsizliga sebep
vermektedir. Ayrica dizensiz
beslenme ¢agimizin en buyutk
rahatsizligi olan obeziteye de sebep
olmaktadir.

Obezite, bir kisinin gunlik ener;ji
harcamasi ve enerji alimi arasindaki
dengesizligin sonucu olarak ortaya
¢ikan bir rahatsizliktir. Ayrica temelde
metabolik bir rahatsizliktir ve vicuttaki
yag dokusunun fazla olmasi ile
iliskilendirilir. Saghkh bireylerin yag
orani; erigkin erkeklerde vucut
kutlesinin %15-18, yetiskin kadinlarda
ise vUcut kutlesinin %20-25 arasinda.
Vicuttaki yag orani kadinlarda %35'i
erkeklerde %25’i gegerse o bireyde
obeziteden s6z edilir.

Obezite derecesini belirlemek igin
Dunya Saglik Orgatd’ntn (WHO)
belirledidi, kisinin beden kitle indeksi
(BKI) degerlerine bakilir. Obezite;
kisinin gunluk beslenme aliskanhgina,
gunluk yaptigi aktivitelere, icerisinde
yasadigi kiltlre ve genetigine
baghdir. Bunlar igerisinde, gunluk
beslenme aligskanliklari ve gunltik
yapilan aktviteleri dizene sokarak
obezitenin 6ndne gegilebilir. Ornegdin
hafif aktiviteli bir iste calisan 160cm
boyunda, 60kg agiriginda bir kadinin
gunluk ortalama 1900kcal enerji
almasi gerekir.

Kisi gunlUk aktivitelerini arttirarak ya
da gunltk alinan gidalarin
porsiyonlarinin miktarini azaltarak
alinan kalori miktari dengelenebilir.

Obezitenin 6nlne gecilmesindeki en
onemli parametrelerden biri fiziksel
aktivitedir. Fiziksel aktivitelerin
azalmasi hatta bazi durumlarda
tamamen ortadan kalkmasi, kisinin
bedensel ve ruhsal sagliginin giderek
kétllesmesine sebep olur. Bu durum,
kisinin daha kalitesiz bir hayat
strmesine neden olabilir.

Yetiskin bir bireyin, gunluk en az
10.000 adimlik bir fiziksel aktiviteyi
yerine getirmesi gerekmektedir. Kisi,
duzenli fiziksel aktiviteler ile kilo
kontrolinun disinda kalp hastaliklarr,
yUksek tansiyon, diyabet, kemik
erimesi, kolon kanseri gibi ciddi
rahatsizliklarin da 6ntne
gecebilmektedir.

Obezitenin 6nlne gecilmesi icin
uygulanacak diger énemli parametre
ise gunluk alinan besin miktaridir.
insanlar guinltik beslenmelerinde
saglikli ve dengeli bir sekilde gida
almalari gerekmektedir. Yukarida da
bahsedildigi gibi demir, kalsiyum,
magnezyum vb. gibi ¢esitli temel
bilesenlerin eksik alinmasinda
kaynaklanabilecek ciddi saglik
problemleri doJarken, yine seker,
nisasta gibi ¢esitli besin maddelerinin
asir alinimindan kaynaklanabilecek
obezite problemine sebep
olabilmektedir. Su da unutulmamalidir
ki saglikli bir birey i¢in; dogada yer
alan tUm besinler, ‘buna seker, tuz,
potasyum, magnezyum gibi
bilesenler de dahil olmak tzere’
gerektiginden eksik ya da fazla
alindiginda ciddi saglik problemlerine
yol agcmaktadir. GUnlUk beslenmedeki
amag, her turlu gida maddesinden
yeterli ve dengeli bir sekilde
alinmasidir. Bunun icin alinan gidanin,
mineralli sudan sute, kirmizi etten
ekmege her ne olursa olsun gunluk
alinacak miktari iyi belirlenmelidir.

GUnluk alinan gidalarin porsiyonlari
duzenlenerek hicbir yiyecek ve
icecekte kisitlama olmaksizin enerji
alimi ddzenlenebilir. Bir kisinin gunldk
beslenmesinde almasi gereken
ekmek, sut, peynir, mineralli su vb.
besinlerin bir kismi paketlenmis
sekildedir. GUnuimUzde birgok gida
arinu, paketlenmis sekilde market
raflarinda nihai tuketiciye
sunulmaktadir. TUketicilerin
paketlenmis gidalar alirken dikkat
etmesi gereken en énemli unsur ise;
0 gida Urantnun gida guvenligine
uygun Uretilip Uretilmedigidir.

Gundmuzde teknolojinin gelismesiyle
paketlenmis gidalar el degmeden,
kontaminasyondan uzak bir sekilde
Uretilebilmektedir. Uretim yapan
firmalarin, glclu birer gida gavenligi
ilkesi varsa paketlenmis gidalar
herhangi bir bulasmadan uzak olarak
uzun sayilabilecek raf émurlerinde
tazeligini koruyabilmekte ve bu
sekilde son tUketiciye kadar
ulasabilmektedir. Ayrica paketlenmis
gidalarin etiket iceriginde o Urtn igin
belirlenen miktardaki besin i¢in besin
6geleri yer almaktadir. Bu da yine
kisinin, gunlik porsiyon alimini kontrol
etmesinde imken saglamaktadir. Bir
diger husus ise Saglkli Bakanlhigrnin
seker miktari ile ilgili ‘Trafik Isiklar’
uygulamasidir. Bu uygulama ile
tUketiciler, seker ilavesi olan Urlnlerde
ne kadar seker bulunmakta ¢ok rahat
bunun denetimini saglayabilecekler-
dir.

Saglikli ve obeziteden uzak bir yagsam
icin dikkat edilmesi gereken en
6nemli 2 unsur, bol fiziksel aktivite
ve gida guvenligine uygun bir sekilde
Uretilen gida maddelerinin fazlaya
kacinmadan kararinca tuketilmesidir.
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"Kaguk 6nlemler blyuk
kazanclar getirir”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
(BUSIAD) Eneriji Uzmanlik Grubu
Uyesi Elektronik Miihendisi Selim
Aybey, enerji tasarrufunda
sanayinin siirekli kunusuldugunu
ancak tiiketimin yiizde 28’inin
gerceklestirildigi konutlarda da
yapilabilecek ¢ok sey oldugunu
ifade etti.

kullaniminin 150 ile 300 kw

arasinda oldugunu kaydederek,
bu rakamlari dustrmenin yollari
oldugunu kaydetti. Aybey, kendi
buzdolabinin kapak contasini
degistirerek 3kw/gun olan tuketimi
2kw/gune indirdigini kaydederek
ayda 30 kw’lik bir tasarrufu
sagladigini soyledi.

S elim Aybey, faturalardaki elektrik

Aybey, gelisen teknoloji ile artik yeni
alinacak elektrikli aletlerde mutlaka
A+ olmasina dzen gosterilmesi
gerektigini de belirtirken alinabilecek
onlemleri soéyle siraladi:
“Kullanmadigimiz cihazlan ya
anahtardan kapatmali ya da prizden
cekmeliyiz. Televizyonu kumandadan
degil anahtardan kapatarak ayda 11
kw saat tasarruf edebiliriz.

Buzdolabinda ¢ok fazla yiyecek yoksa
dondurucu kismina buz kaliplari
koyun. Yiyecekler sogugu, havadan
fazla tutarlar. Dolasim icindeki nem
oranini arttirmamak icin, sivilar kapali
koyulmalidir. Dolap kapilari fazla agik
tutulmamalidir. Buharli ve basingli
tencere kullanmak enerji tasarrufu
saglamakla kalmaz yiyeceklerin besin
degerini de korumaktadir. Pigirme
islerinde alti duiz tava ve tencere
kullanmak buytk atesin Gzerine kiguk
kab koymaktan daha verimlidir.
Finnda ayni anda birden fazla
pisirmek daha verimli olmaktadir.

Firnin kapagi gerekmedikce
acllmamal her agma %20 oraninda
1si kaybina sebep oldugu
unutulmamalidir. Donmus yiyecekleri
finnda pisirmeden énce ¢dzdurilmesi
ornegin ¢dzulmus bir etle ¢dzilmemis
etin finrnda pisme sulrelerinde 20
dakika fark olmaktadir. Pisirilecek
donmus gidanin énceden
dondurucudan cikarilip dolabin alt
gozlerine koyulmasi buzdolabinda da
ciddi tasarruf saglayacaktir.”

Aybey, aydinlatmada da LED
lambalarla birlikte gerek eneriji
tasarrufu gerekse karbon salimi
acisindan énemli kazanimlar elde
edildigini ifade etti. Aybey,
“Aydinlatmada teknoloji cok gelisti.
Hem uygulama, hem dekoratiflik, hem
de verimlilik ve &mur acgisindan
LED’ler fark atmaktadir. Fiyatlar da
uygun seviyelere dismus
durumdadir. 100 w akkor ampuliin
1sigini 18 w floresan kargilarken, simdi
9 w led ampul karsilamaktadir. Omur
olarak da, akkor lambanin 50 katidir.
60 w akkortelli bir lambayi, 7 w led
lamba ile degistirdiginizde gtinde10
saat yanan bir lambada 55 kg CO2
gazinin atmosfere salinimini énlemis

BUSIAD dan

olursunuz. 1 kw tasarrufun yillik gevre
kazanci 103 kg CO2 daha az salinim,
daha az sera gazi etkisi demektir”
seklinde konustu.

Aybey son olarak, yalitimin da eneriji
tasarrufunun olmazsa olmazi
oldugunu ifade ederek, “Pencere ve
kapilarin hava sizdirmazhgr kontrol
edilmeli varsa giderilmelidir. Catiya
serilecek 10 cm lik bir cam yUninin
fazla bir maliyeti yoktur. Alinan kiigik
Onlemler blyik kazaglar saglayabilir.
Hem disariya giden déviz miktari
azalir, hem cevre, hem de
konforumuza katki saglariz. “Daha
az tuket daha az kirlet !” bu slogani
gocuklarimiza da égretmeliyiz” dedi.
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"Insan kendini

Muila Sitki Kogman Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hatice
Nur Erkizan, Aristotoles'in insani,
kendisini inga eden bir varhk
olarak tamimladigini sdyledi.

Dernegi (BUSIAD)-Uludag

Universitesi Felsefe BOIUmU ve
Bursa Felsefe Kulubu paydasliginda
gerceklestirilen Felsefe Soylesileri
dizisinin sonuncusu BUSIAD Evi'nde
gerceklestirildi.

B ursa Sanayicileri ve isinsanlari

Felsefe Soylesilerinin son
toplantisindaMugla Sitki Kogman
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Hatice Nur Erkizan, 'Aristotoles'ten
Atatiirk'e: Yeni Bir Aydinlanmanin
Olanaklari Uzerine’ basligiylayla bir
sunum gerceklestirdi.

Prof. Dr. Erkizan, Aristotoles'in insan
taniminda, kendini insa etme
anlayisinin yattigini belirterek,
“Aristotoles, insan kendisini insa
etmeden, aslinda yoktur der. Biyolojik
olarak var olmamiz insan olmamiz
igin yeterli degdildir. Bizi bir
karnibahardan, bir 6ktzden, bir
zUrafadan ayiran sey insanin kendisini
insa edebilen bir varlik olmasidir”
diye konustu.

Prof. Dr. Erkizan, sunlari s6yledi:
“Yasama bilgesi, yalnizca teorik
bilgileri bilen degil, hayati kucaklayan,
hayatla dogru bagd kuran insan
anlamina gelir. 2 mega yasam
bilgesini konusmak igin burada
bulunuyoruz. Bu iki akli ve yuregdi
genis insandan biri hi¢ kuskusuz

dunya igin Aristotoles, bizim Ulkemiz
icin ise Ataturk'tGr.

insan, dogasi geregi, bilmeyi
anlamayi arzu eder. Kendisiyle,
varlikla bag kurabilmesinin temel ¢ikis
noktasl anlamaya ¢alismasidir.
Uygarhgin ¢ikis noktasi da, insanin
varligi anlamaya ¢alismasidir.
Aristotoles der ki; cahillik bir sug
olmalidir. Bu anlamda “Ozgurluk ve
bagimsizlik benim karakterimdir”
diyen Ataturk de bir aydinlanma
devrimi gerceklestirmistir.

Aristotoles, 6nemli olan bir ruha ve
akla sahip olmak degil, 6nemli olan
ruh ve akilla etkin yasamay! tercih
etmesidir. OzgUr insan kendisine
amag¢ koyabilendir. Erdem uyumaya
benzemez. Erdem ruhun aktivitesidir.
Siz yaptiklarinizin toplamindan baska
bir sey degilsiniz.

Hayat bir tasarim olarak ele alinmal.
Bu da insanin kendini
gerceklestirmesi anlamina gelir.
Mutluluk insanin kendini
gerceklestirmesidir. Mutsuz insan
ahlaksizdir. *

iInsa eden varliktir”

“Aristototoles'e goére, yasama bilgeligi
simdi ve burada olana iliskindir. Béyle
olmayan bilgi eksiktir. Insanin degisen
hayat karsisinda bilgi elde etmesi
elzemdir. Bilgi degisimin, hayatin
bilgisini vermiyorsa kisir ve eksik
bilgidir” diyen Erkizan, sdyle devam
etti:

“insan olan bir varlik degil, olabilen
bir varliktir der Aristotoles. Kendi
dogasina kargl gelen tek varlik
insandir. Eger biz yasami herhangi
bir inang iginden kurmaya kalkarsak,
boyle bir caba totaliter olur. Ya
yasamin kendisinden, ya da yasam
Gtesi bilgilerden yasami belirlemeye
calisacagiz. Bu durum insanin
hayvani yanina meydan okumasidir.
AtatUrk bu anlamda en buyuk, en
guzel orneklerinden birisi olarak
kendisini gordndr kilar.

Turk entellektielleri kdtimserdir.
Hayatin istedigi yonde akmadigindan
sikayetcilerdir. Kant, sen kendini
solucan olarak goértyorsan
baskalarinin seni ezmessinden
sikayetc¢i olamazsin der. Aristoteles
de bunu vurgular ve “Kendi ruhunun
kaptani ol baskalarinin gemilerinde
tayfa olacagina.”

Prof. Dr. Erkizan'a, sdylesi sonunda
Bursa Felsefe KullbU Bagkani
Gurkan Kaya ve Uludag Universitesi
Felsefe Bolum Baskani Prof. Dr. Isik
Ozgundogdu Eren tarafindan
Cagdas Egitim Koopertifi Kir Cigekleri
projesine yapilan bagis sertifikasi
sunuldu.
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BUSIAD-TUGIAD isbirligi strecek

BUSIAD Ydnetim Kurulu'nun,
TUGIAD Bursa Subesi ziyaretinde,
ishirliginin devam etmesi
yoniinde anlays birligine vanldi.

Dernegi (BUSIAD) Yonetim

Kurulu, Turkiye Geng Is Adamlari
Dernegi (TUGIAD) Bursa Subesi'ni
ziyaret etti. Ziyarette, kendisi de
BUSIAD Uyesi ve Bursali bir is insani
olan Genel Baskan Anil Aliriza
Sohoglu, Bursa Sube Baskani Ersoy
Tabaklar ve Bursa Sube Yonetim
Kurulu Uyeleri de bulundular.

B ursa Sanayicileri ve Isinsanlari

Ziyaret sirasinda BUSIAD ile
TUGIAD'In TAIDER ile gergeklestiridgi
organizsyonun devaminin gelmesi
temennisi de paylasilirken, iki is insani
kurumunun ortak yapabilecegi
projeler konusuldu.

Gortsmede bu yonde yeni bir
toplantinin yapilmasi da karara
bagland.

TL"JGIAD Bagskani Anil Alinza Sohoglu,
SIAD'larin ayri ayri yaptigi galismalarin
enerji, zaman ve para kaybina neden
oldugunu, bazi seylerin ortak
yapiimasi gerektigini sdyledi. TUGIAD
olarak Turkiye'yi G 20 ve AB'de temsil
ettiklerini de ifade eden Sohoglu,
TUGIAD hakkinda bilgiler verdi.

Egitimini Uludag Universitesi'nde
gbrddgunu, Bursa'dan evlendigini ve
isini de Bursa’'da kurdugu igin
kendisini Bursall olarak gordugunt
kaydeden Sohoglu, “BUSIAD Uyesi
bir strt TUGIAD Uyesi var. BUSIAD
bizim abimiz konumunda. Bize
onderlik edin. Beraber hareket
etmekten daha mutlu edecek bir sey
olamaz” diye konustu.

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani

Ergun Hadi Turkay, en ¢ok egitim
alaninda projeler Urettiklerini ifade
ederek TUGIAD heyetine projeler

hakkinda bilgiler verdi.

Turkay, Yenilesim ve Yaraticilik
Sempozyumu ile bu yil verilecek
Yenilesim Odulleri hakkinda da
aciklamalar yapti.

TUGIAD Bagkani Sohoglu ise
kurduklar start-up destekleme
sirketleri hakkinda bilgi de verdi.
Ziyaretin ardindan TUGIAD Baskani
Sohoglu’na 6zel tasarim bir kahve
fincani hediye eden BUSIAD Bagkan!
Turkay, birlikte gtzel ¢alismalar
yapllacagina inandigini da kaydetti.
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TOSYOV’e nezaket ziyaret

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernedi (BUSIAD) Ydnetim
Kurulu, Tiirkiye Kiiciik ve Orta
Olgekli Isletmeler, Serbest
Meslek Mensuplari ve Yoneticiler
Vakfi (TOSYOV) Bursa Subesine
konuk oldu.

ursa Sube Baskani Dr. Gulgicek
Zengin Bintas ve Yonetim

Kurulu’'ndan Esra inhanli,
Bahadir Celal Manasoglu, Didem

Dénmezer, Filiz Ermis, Ruhiye Cetin,
Erdin¢ Yagiz, Fatih Norman, Nur Akan
tarafindan agirlanan BUSIAD Yonetim
Kurulu'na TOSYOV hakkinda bilgiler
verildi.

TOSYOQV Bursa Sube Bagkani Bintas,
TOSYOV’Un ar-ge, inovasyon
konularina agirlik verdigini kaydetti.
Sohbet sirasinda BUSIAD ile
TOSYOV’'Un Yenilesim OdulU
strecine Uyelerinin katiimi konusunda
ortak bir toplanti yapiimasina karar
verildi.

Sohbet sirasinda iki kurumun ortak
calisma yapabilecegi alanlar da
konusuldu.

BUSIAD adina sohbete Yonetim
Kurulu Bagkani Ergun Hadi Turkay,
Yoénetim Kurulu Uyesi Burak Anil,
BUSIAD Genel Koordinatér(i Basri
Tufekgioglu ve Genel Koordinatér
Yardimcisi Deniz Karaer katildl.
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F. Tuncer Hatunoglu

iletisim Yaziim Yénetim Kurulu Bagkani )
BASDEC Bursa Uzay Havacilik ve Savunma Kiimesi Kurucu Uyesi

Rekabet dncesi is birligi model:

GUnumUzde dunyadaki gelismis
ekonomilerin buytme, kalkinma ve
toplumsal gelisim stratejisinin 6zU
inovasyon, Urtn gelistirme ve marka
olusturmaya dayanmaktadir. En
onemli itici guc ise klresel pazarlara
yenilik¢i Urlin sunma kapasitesi ve
yeni girisimci yetistirme becerisidir.
BUtin bunlar da arastirma ve
gelistirme yapmaya ve kendi
teknolojini Uretmeye dayanmaktadir.
Bu da sirketlerin gabasinin yaninda
Universitelere, arastirma kuruluslarina
ve devlete 6nemli gbrevler
getirmektedir.

Ayrica, tim Urdn yasam déngusu
boyunca yapilan faaliyetlerde
rekabetin ¢ok yogun oldugu
gunUmuzde drunlerin pazara
sunulma hizi da buytk énem arz
etmektedir. Ayrica musterinin Urine
bagmlhihgini gelistirmek ¢ok ayri bir
uzmanlikla yapilmasi gereken
faaliyetler arasina girmistir.

Sonug olarak her bir igletmenin tim
bu faaliyetlerin hepsinde
uzmanlasmasinin zorlugunun yani
sira, bunlarin hepsine ayri ayri yatinm
yapmasil, riskleri de artirmaktadir.
TUum bunlar kendiliginden ayri ayri
uzmanhgi olan firmalarin is birligi
halinde calismasini zorunlu hale
getirmistir. Bu ekosistemlerin
olusmasl da rekabet 6ncesi is birligi:

Kumelenme

Kimeleme olarak anilmaktadir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin
tanimina gére kimeleme: Birden fazla
kurulusun 6lgcek ekonomisinden
yararlanmak suretiyle yeni sUrec,
sistem, uygulamalar tasarlayarak
verimliligi artirmak ve/veya mevcut
duruma gére daha yuksek katma
de@er saglamak Uzere, rekabet
odncesinde ortak parca veya sistem
gelistirmek ya da platform kurabilmek
amaciyla yurttecekleri faaliyetlerine
yonelik olarak yapilacak is birliklerinin
yénetimine yonelik bir ¢calisma
modeldir.

M.E. Porter a gore ; Kimeler ¢zellikle
de ayni faaliyet alaninda hem rekabet
icinde olan hem de birbiriyle igbirligi
yapan sirketlerin, belli bir alanda
uzmanlasmis tedarikgilerin, hizmet
saglayicilarin, ilgili sektorlerdeki
firmalarin ve ilgili kurumlarin cografi
yogunlasmalaridir.”

Orjan Sélvell, Goran Lindqgvist &
Christian Ketels e gore de; Belirli bir
faaliyet alaninda uzmanlasmis bir
grup firmanin, de@er zincirinde yer
alan diger firmalar ve kurumlarla
(kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluslari, Universiteler gibi) birlikte
olusturdugu cografi yogunlasma,
“y1gIn” olarak tanimlanmaktadir. Bu
yiginlar arasindan, firmalarin rekabet

gucunu gelistirmek amaciyla bilingli
bir isbirligi yaratabilen gruplara ise
“klme” denir. Kime girisimi ise is
kumesinin gelisimini mevcut aktérler
arasindaki iliskileri duzenleyerek
ve/veya isbirligi potansiyelini
gugclendirerek arttirmayi hedefleyen
organize bir gaba olarak
tanimlanmaktadir.

Diger taraftan kiimeler, sektérlerin
belirli bolgelerde, cesitli faktorlere
bagli olarak kendiliginden
yogunlasmasiyla da ortaya ¢ikan
dogal olusumlardir. Ancak bu
olusumlar, daha sonra disaridan
destekle entegre hale getirilerek
rekabetci 6zellikleri arttirlabilir. Dinya
capinda taninan Kaliforniya’daki iki
kime, 7.000'den fazla ileri teknoloji
sirketine ev sahipligi yapan Silikon
Vadisi (San Francisco),dtnya film
endustrisinin baskenti haline gelen
Hollywood (Los Angeles) buna
Ornektir. Avrupa’da, dinya genelinde
de sektdr mensuplari tarafindan
bilinen kiimeler yer almaktadir:

Montebelluna, Italya: Nufusu yalnizca
25.000 olan bu yerlesim yerindeki
firmalar dinya kayak botu Uretiminin
%75’ini karsilamakta ve “dunyanin
spor ayakkabi baskenti” olarak
aniimaktadir;

Kumelerde firmalar genelde
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inovasyon ve Urtn gelistirme, satis,
ithalat, ihracat, pazarlama,
markalasma, egitim ve yerel
yonetimleri etkileme gibi amaglar igin
bir araya gelerek yapmak zorunda
olduklari bu alanlardaki maliyetlerini
dusurerek, kaynaklarini efektif
kullanirlar ve aralarindaki bilgi
transferi icin gerekli yapisal kosullarin
olugsmasini saglarlar.

Kimelerde bu sinerjiyi yaratmak i¢in
kurulan is birlikleri dncelikle génullulik
ve glven esasina dayanarak baslar.
GUclu 6zelliklerini bir araya getirerek
sinerji yaratmak igin bir araya gelen
isletmeler, bazen de benzerliklerini
bir araya getirerek yeni gelisme
alanlari olusturmanin yani sira rekabet
icinde is birlikleri ile esnek, dinamik
ve aclk iliskilerle katma degeri ylUksek
drUnler geligtirirler.

Bu amagla bir araya gelen isletmeler
oncelikle

e Teknolojik imkanlardan
faydalanmasinin saglanmasi

e Ortak laboratuvar ve test
merkezlerinin kurulmasi

e Egitim ve is gelistirme, danismanlik,
kocluk hizmetleri

e Sosyal sermaye olusturma ve ag
kurma faaliyetleri

e Pazar arastirmasi, yeni dis pazarlara
ulasim ve dig ticaret geligtirme

e Uyelerin girisimde bulunabilmesi
icin uygun sartlarda kredi ve bor¢
alinabilecek kaynaklarin arastiriimasi
ve mevcut kaynaklara iliskin
bilgilendirme

e Ham madde, ekipman, sigorta ve
altyapli hizmetlerinin ortak satin alma
imkanlari olusturma ve boylece
maliyet dustrme

e Kime fiziksel altyapisinin
olusturulmasi ve gltgclendirilimesi

gibi igleri ortak yapmaya odaklanarak
maliyetlerini dusUrebilirler.

Batun bu faydalarinin yani sira
kumelerin basarisi ve strddrdlebilirligi
icin;

e KUmenin Uyeler tarafindan da
sahiplenilen ortak bir vizyon, misyon
ve hedeflerinin olmasi

e KUme Uyelerinin uzun vadeli
birliktelikleri

e KUmenin sinirlarinin net ¢izilmis
olmasi, éncelikli calisma alanlarinin
ve hedeflerin Uyeler tarafindan agik
sekilde anlasiimis olmasi

e Kime ortaminda Uyeler arasinda
glven duygusunun gelismesi

e isbirligi avantajlarinin belirlenmesi
ve Uyelere aktariimasi

* isbirligi igin gerekli alt yapi (iletigim,
teknoloji, organizasyon vb.)
calismalarinin yapiimasl ve zaman
icinde ihtiyaclara karsilik gelecek
sekilde geligtiriimesi

e KUmenin kapsamli bir hizmet
portfdylne sahip olmasi.

cok yararli olacaktir.

Basarili bir kime olusturmak igin:
e Adim: Ortak akil ve anlam
yaratmak i¢in isbirligine dayall,
katimci ve gugli bir kime kaltdru
yaratmakiir.

* Misyon
e \izyon
e Amagclar
e Degerler

e Adim: Lider gurubu olusturulmalidir.

e KUmenin ana firmalarindan buyuk,
orta ve kuguk dlgekli ve yenilikgi Ug
sirket Yonetim Kurulu Baskani/Genel
Muaduar

e Ana sektor icin kritik Snem tasiyan
yerel tedarikci firma sahibi

e Ana hammadde tedarikgisi firma
sahibi

e Yerel Universitenin Ust yonetimi

e Ticaret/Sanayi Odasi Baskani

e Yerel KOSGEB Hizmet Mudurd
e Yerel ISKUR Mudurd

e ihracatgi Birlikleri Baskani/Genel
Sekreteri

e Mulki idare temsilcisi

¢ Belediye Baskani temsilcisi

e Adim: Kime hedefleri ve atilacak
adimlar netlestirilmelidir.

e Beklenen sonugclari tanimlamak

e Gerekli kaynaklari tespit etmek

e KUme icerisindeki Uyelerin beceri,
6zel yetenekler, bilgi ve baglantilar
hakkinda detayli bilgi toplamak

e Adim : lyi bir pazar analizi ile musteri
analizlerinin yapiimasi

e Pazar Analizi Yapiimali

e Pazarlama Stratejisi Gelistiriimeli
e Pazarlama Karmasina Karar
Verilmeli

(4P: Product (trun), Price (fiyat),
Place (dagitim), Promotion
(tutundurma))

e Adim: Markalagsmaya odaklaniimali
e Harekete gecirme ve planlama

e Arastirma ve analiz

e SlUreg

e Strateji

e Uygulama

e Yonetim, izleme ve degerlendirme

e Adim : Kime tanitimina agirlik
verilmeli

e Ulusal ve uluslararasi kurum, birlik,
kurulus ve kisilerle iletisime gegmek,
e Sosyal sorumluluk projelerinde yer
almak

e Ulusal ve uluslararasi fuarlara,
konferanslara katilmak.

e Basin bulteni ve basin aciklamasi
gibi aktivitelerde bulunmak

e Adim: Aglara katiim saglanmali ve
aglar yonetilmeli
e KUme Uyeleri arasinda baglar
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e KUmeler arasi baglar

e Adim: Ortak girisim olarak is birligi
projelerinin olusturulmasina destek
verilmeli

Ortak girisim igin 6zel galismalar
yapilmali.

e Caligtaylar

e Calisma gruplari
e Stratejik Planlar
e Destek Kanallar

e Adim: Kisa dénemli getirilere
odaklaniimali.

e Adim : Degisime ayak uydurulmali
ve kime guncel tutulmali

e Kiyaslama yapiimall

e KUme yetenekleri ile ilgili bosluklarin
farkinda olup gelisim alanlari tespit
edilmel

e On goérult olmal ve girisimci ruh
korunmali

Kdmlerde en 6nemli unsurlardan biri
de guvendir. GUven, karsidaki kiginin
veya 6rgutun, karsi tarafin davranis
ve aksiyonlari ile zarar verme ihtimalini
fazla gbzetmeden, iliski kurmasi,
isbirligine gitmesi ve kendini agik
hale getirmesidir.”

Kdmelerde glUveni gelistirmek igin:
e KUme girisiminin ilk asamalarinda
kurumsal glvenin énemini
kavranmall.

e [letisim ve etkilesim arttiriimali

¢ Bilgi ve iletisim sistemi kurulmasina
oncelik verilmeli

e Egitim faaliyetleri yapiimali

e Grup aidiyetini arttirici ydntemler
uygulanmali

e Klcuk baslayarak, surdurulebilir
hale getirilmelidir.

Gerek dlnyada gerekse basta Bursa
olmak Uzere Ulkemizde bir¢ok basarili

kime oldugu gibi istenen sinerjinin

yaratilamadigi da birgok kiime
mevcuttur. Kimelerin basariya
gotlrdlmesinde genelde su
zorluklarla karsilagiimaktadir.

1. KUime tanimlamasinin ve kiime
sinirlarinin gerek cografi, gerekse
sektdr agisindan uygun sekilde
yapllamamasi (gerekenden daha
genis veya daha dar sinirlarda
belirlenen kiimeler, ilerleyen
asamalarda bUlyuk zorluklarla
karsilasmaktadir);

2. Kime analizinin gerekenden daha
genis veya daha dar kapsamli
yapllmasi, mevcut kisitlamalari ve
firsatlari tanimlamakta yetersiz
kalmasi (gerekenden daha genis
kapsamli analizler bilgi karmasasina
yol acarak kritik bilgilerin 6n plana
cikarilmasini zorlastirir/geciktirir);

3. Kimenin nihai hedefine ve
izleyecegi yola dair ortak bir bakis
acisinin olusturulamamasi; kime
gelisimi icin 6nceliklerin
belirlenememesi; ve bu alanlarda
gorev Ustlenmesi gereken ana
paydaglarinin (is dinyasi, kamu
kurumlari, Universiteler) bir araya
getirilememesi

4. Ozel sektortn gucli ve digerlerine
gbre daha baskin oldugu bir kime
yoénetisim yapisi kurulamamasi;

5. Kamu kurumlarinin tamaminin,
kimenin dncelikleri cercevesinde
uyumlu sekilde igler hale
getirilememesi;

6.Zaman icindeki ilerlemeyi
degerlendirecek uygun performans
gostergelerinin belirlenememesi.

7. Ozellikle KOBF'lerin agirlikh oldugu
kimelerde baglatilacak olan
kUmelenme girisimleri i¢in belirli bir

finansman kaynagina ulasilamamasi.
Sonug olarak gundmuzun rekabetgi
dinyasinda pazara daha inovatif,
daha kaliteli, daha hizli Granleri
sunabilmek icin faydali bir galisma
modeli olan kimeleme igin firmalar
bilinglendirilmeli 6zendirilmeli ve
tesvik edilmelidir. Bu konuda gerek
sanayi 6rgutlenmelerine gerekse
Universitelerimize, yerel yonetimlere
ve kamuya ¢ok énemli gérevler
dusmektedir.

KAYNAKCA

Anadolu Kumeleri Isbirligi Platformu (AKIP)
www.akip.org.tr

KOBI Isbirligi ve Kimelenme Projesi
www.smenetworking.gov.tr

European Cluster Observatory
www.clusterobservatory.eu

The Global Cluster Initiative Survey (GCIS)
www.cluster-research.org

The Competitiveness Institute www.tci-
network.org

Cluster Observatory
www.clusterobservatory.eu
www.clusterobservatory.in
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GAZIANTEP
ARKEOLOJI
MUZESI

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlan
Dernedi (BUSIAD) iiyeleri diinya
insanlik tarihini degistiren
Gobeklitepe’ye bir gezi
diizenledi.

m nsanligin avcl toplayici déneminde
gerceklestirildigi tahmin edilen, 12
bin yillik kutsal alan olan
Gobeklitepe gezisine, BUSIAD Uye

ve yakinlari olmak Uzere 40 kisi katild!.

Gaziantep, Halfeti, Sanlurfa ve

Gobekli tepe'’yi kapsayan gezi

slarsinda bdélgenin tarihi ve kulttrel

zenginliklerinin yani sira mutfak

Kltart de yakindan taninmis oldu.

BUSIAD Baskani Ergun Hadi Turkay

Baskanliginda gergeklesen gezide,

asil hedef olan Gobeklitepe BUSIAD

Uyeleri tarafindan da hayranlikla

gezildi.

Cumhurbagkanh@r tarafindan 2019

BUSIAD'dan tarihe yolcu

yiinin Gébeklitepe yili olarak ilan
edilmesinin ardindan dikkatleri daha
fazla gceken kazi alaninin insanhk
tarihini etkileyen 6zel bir anlami da
var.

GAZIANTEP
ARCHAEQLOGY
MUSEUM

uk

Gobeklitepe’yle ilgili en dnemli kesif
erken Neolitik avcl toplayici gruplarin
icindeki ve arasindaki karmasik
organizasyonun anlasiimasi
acisindan énemli. Tarim toplumunun
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BUSIAD'dan

henlz baslamadigi dénemlerde tim dlnyada hala saskinlik ve baska arkeolojik deger olan Zeugma
kUcUk gruplarin bir araya gelip bilinmezlik konusu. Antik Kenti ve Zeugma Mozaik
boylesine muhendislik harikasi bir . Muzesi’ni de gezme sansi buldular.
kutsal alani insaa edebilmis olmasi BUSIAD uyeleri, gezi sirasinda bir

4
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BUSIAD ve Bursa UNESCO
Dernegi'nden Iznik Gezisi

BUSIAD-Bursa UNESCO Dernegi
ortakhgiyla gergeklesen Iznik
gezisinde, ilgenin tarihi yerleri
goriiiildii, cinicilik hakkinda bilgi
alind1.

Dernegdi (BUSIAD) ile Bursa
UNESCO Dernegi Uyeleri,
UNESCO Dunya Kdltar Miras Gegici
Listesi’nde yer alan Bursa’nin 6nemli
tarini ve kultirel degeri iznik’e birlikte

bir gezi duzenlediler.

B ursa Sanayicileri ve Isinsanlari

Bitinya Kralligi, Roma, Selguklu ve
Osmanli'ya ev sahipligi yapan Iznik'e
dizenlenen gezide Uzman
Antropolog ve Tarihgi Dr. Levent
Sevik, rehberlik yaptl. Istanbul Kapi,
Ayasofya Cami, Cini Firinlari, iznik
Yesil Cami, Lefke Kapi gezildi.
Buralarda Dr. Sevik, eserlerin tarihi
gecmisi ve 6nemi hakkinda bilgiler
verdi.

Ekip tarihi yerlerin ardindan Mavi Cini

Atolyesi'ni de ziyaret ederek iznik
¢iniciliginin neden dnemli oldugu
hakkinda yetkililer tarafindan

bilgilendirildi. iznik Gélt’'ne kars!
boélgenin &zel bir lezzeti olan yayin
baligi ziyafetiyle gezi sona erdi.
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"Kir Cicekleri icin umuda el uzattik”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Sevgi ve Egitim
Komitesi, Cagdas Egitim
Kooperatifi (GEK) “Kir Cicekleri
Okusun Diye” kampanyasina
destek veren kisilere plaket verdi.

Baskani Beril Baylan, BUSIAD
Evi'nde duzenlenen plaket
takdim téreninde, 4 yil 6nce kurulan
BUSIAD Sevgi ve Egitim Komitesi'yle
umutsuzlugu paylasmaktansa umuda
el uzatmayi tercih ettiklerini séyledi.

B USIAD Sevgi Egitim Komitesi

Baylan, “Yakinanlara, elestirenlere,
Umit etmek ve umut olmak arasinda
bir kdprt olmayi tercih ettik. Képru
olduk mu? Evet. Gelinen suregte
aldigimiz tepkiler ve desteklerle bunu
gorduk” dedi. Baylan sdyle devam
etti:

“Dokunmadan hicbir sey anlasiimiyor.
Kir Cigekleri'nin ailelerine ziyarete
gittigimizde en dikkat ceken konu
benim igin guclu annelerdi.
Cocuklarinin egitimi igin téreyi,
cevreyi karsilarina alan kadinlarin
durusu etkileyiciydi.”

Beril Baylan'in konusmasinin
ardindan Okan Temiz Arabaci,
Asuman Oral, Tanju Urtnddl,

Gulbeyaz Ispalar, Gulbade Ekinci,
Dilara Kizilsu, Seda Ayhan, Ceyda
Baybali, Ozlem Can, Burcak Beysel,
Cigdem Gergeksi, Muge Mataraci,
Ipek Ekim, Zeynep Ibis, Zeynep
Aysan, Ulviye Yahya, Mine Rekkal,
Hulya Korgavus ve BUSIAD Yénetim
Kurulu Uyesi Gonca Yerliyurt'a plaket

sunuldu. BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve CEK Yoénetim
Kurulu Bagkani Bugra Kugukkayalar
da BUSIAD ve CEK adina
tesekkurlerini ileterek, tum katki
koyanlar adina Beril Baylan'a ¢icek
sundu.
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Mudhendis adaylarina iletisim egitimi:
Empatik dinlemeyi 6grenmeliyiz

Kisisel geligim uzmam Tugce
Ucak, iletisimde dnce anlamaya
sonra anlasiimaya calisiimasi
gerektigini belirterek, “Empatik
dinlemeyi dgrenmeliyiz” dedi.

Dernegi (BUSIAD) ile Uludag
Universitesi arasinda 2010
yilindan beri Universite-sanayi isbirligi
kapsaminda devam eden seminerler
dizisininde bu kez “iletisim Sanati”
geng muhendis adaylarina anlatildr.

Uludag Universitesi Prof. Dr. Mete
Cengiz Kultdr Merkezi’nde
gerceklestirilen seminerde Kisisel
Gelisim Uzmani Tugge Ucak, gencleri
dogru iletisimin yollarr konusunda
aydinlatti.

B ursa Sanayicileri ve Isinsanlari

Ucgak, iletisimde kabul goren yollarin
basinda “Transaksiyonel Analiz”in
geldigini belirtti. Ugak, bu analiz
metodunda ego durumlarinin
iletisimdeki yerinin cok énemli
oldugunu belirterek, “3 ego durumu
var. Birincisi ebeveyn ego durumu.
ikincisi, yetiskin ego durumu.
Uclncisl de ¢cocuk ego durumu”
dedi.

Ucak, 0-7 yas arasinda buyuklerden
alinan davraniglarin ebeveyn ego
durumunu olusturdugunu, verilerden
hareket eden davraniglarimizin
yetiskin ego durumumuzu ve yine
0-7 yas arasinda sergiledigimiz
davranislari cocuk ego
durmumumuzu olusturdugunu
soyledi.

Ebeveyn durumunda elestiren ve
bakim seklinde ikiye ayrilmanin s6z
konusu oldugunu kaydeden Ugak,
¢ocuk durumunun ise dogal, uyumlu
ve isyankar olarak Uce ayrildigini
ifade etti.

Bu durumlara gore iletisimin seklinin
ortaya ¢iktigini da kaydeden Ugak,

sOyle devam etti:

“Transaksiyonlar paralel ise iletigsim
devam eder. Degil ise iletisim ortadan
kaybolur.

Ornek verecek olursak: “Erkek
seslenir; “Corabimi gérdiin ma?
Kadin: Ust gcekmecede.” Bu iletisim
yetiskinden yetiskine oldugu igin
iletisim surer. Ancak kadin kétu bir
guninde ve elestirsel ebeveyn ego
durumundaysa yanit séyle olabilirdi:
“Nereye koyduysan oradadir?” Bu
durumda iletisim kopar.”

ILETiSIM KAZALARI...

iletisim kazalari nedeniyle
departmanlarda ytuzde 40 verimliligin
distagunu ifade eden Ucak,
iliskilerde tepkisel dongulerin de
buyUk sorun yarattigini belirtti. Ucak,
etki ile tepki arasina bir stre koyarsak,
0z farkindalik, hayal gucu, vicdan ve
6zgUr irade gibi 4 farkli yetinin ortaya
clkacagini da ifade etti.

“Basimiza gelenlere verdigimiz
tepkilerden ibaretiz aslinda.” diyen
Ucgak, “Once anlamaya galisip sonra
anlagsiimaya calismalilyiz. Karsimizdaki
kisinin ego durumunu biliyor olsak

daha iyi iletisim saglayabiliriz” dedi.

Empatik dinlemenin ¢cok énemli
oldugunu da kaydeden Ucak, “kendi
g6zIugumuziu cikarip karsisindakinin
g6zltugund takmalyiz. Empatik
dinlemede niyet ve beceri dnemlidir.
Sessizlikten korkmamak gerekir.
Kargimizdaki akil istemedikce
yorumdan kaginmaliyiz” diye konustu.

Ucak “Ben dili ve Sen dili” kullanimina
iliskin érnekler de verdigi
konusmasinda, “Hayatimizi iki alanda
yasariz ilgi alani ve etki alani. Yagmur
yagiyorsa bu ilgi alanidir. Peki ne
yapabiliriz? Semsiye alabiliriz. Bu da
etki alanidir. Esimizi, dostumuz ilgi
alanimizdir. Bunlari degistiremeyiz.
Ancak buraya iligkin davraniglarimizi
sekillendirebiliriz” dedi.
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“Surekli 6grenmek

zorundayiz”

BUSIAD ile Uludag Universitesi
arasinda 2010 yilindan beri
iiniversite-sanayi isbirligi
kapsaminda devam eden
seminerler dizisininde, bu kez
“Fiitiirizm” genc¢ miihendis
adaylarina anlatildi.

ursa Sanayicileri ve Isinsanlari
BDernegi (BUSIAD) ve Uludag

Universitesi isbirligi ile organize
edilen “Futlrizm” konulu seminer,
Prof. Dr. M. Mete Cengiz Kultur
Merkezi'nde gerceklestirildi. Egitim
Danismani Dr. ismail Durgun’un
konusmaci oldugu programa,
muahendislik 6grencileri katild.

Ogrencilere “Futtrizm” konulu bir
sunum yapan Dr. ismail Durgun,
teknolojinin gunltk hayata gegisinin
eskiye oranla daha buyUk bir ivme
kazandigini soéyledi.

Dr. ismail Durgun, degisimin daha
hizll hayatimiza girmesinin egitim-
6gretim agisindan da degisime

neden oldugunu yeni mesleklerin
hayatimiza girdigini bazilarinin ise
hayatimizdan ¢iktigini drneklerle
aktardi. Durgun, bu durumun surekli
6grenmeyi de mecbur kildigini
soyledi. Durgun, “ Bugun
o6grendikleriniz yarin degisip
gelisebilir halde. O nedenle
6grenmeye devam etmek
zorundayiz” dedi.

Dr. Durgun, degisimin bireyler ve
sirketler icin yonetilmesi gereken bir
konu haline geldigini belirterek,
boylesi bir sirecte muhendis
adaylarinin 6zellikle Gartner Teknoloji
ilerleme DONgUsUNU bilmesi
gerektigini kaydetti. Dr. Durgun, séyle
devam etti:

“Yeni teknolojilerin ve sosyal
inovasyonlarin cogu kendi baslarina
oyun degistiricidir. Bunlar
birlestiklerinde daha da guclu olur
ve oyun degistiricilikte bir kusursuz
firtina olustururlar. Yapay zeka,
nesnelerin interneti, sosyal robotik,
bulut, blockchain, 3D yazicilar,

yenilenebilir enerji gibi kavramlar bu
alanda degerlendirilebilir. Sanal
gerceklik meselesi artik kullanilabilir
hale gelmis durumda. Arttirilabilir
gercekligin yayginlasmasi icinse biraz
daha vakit gerekiyor. Bu suregte
mesleklerin gelecegi de tartisma
konusu olmus durumda. GUnimuzde
var olan birgok meslegin gelecekte
var olmayacagi, ancak yeni
mesleklerin ortaya ¢ikacagi
gorultyor.”

3D VE 4D YAZICILAR...

GUnUmuzde oldukca yayginlasmis
durumda olan 3D yazici teknolojisi
hakkinda da bilgi veren Dr. Durgun,
s6z konusu teknolojinin Uretim
agisindan énemli bir gigir agtigina
deg@indi. Artik 3D yazicilarin hemen
hemen her sektérde kullanildigin
ifade eden Dr. Durgun, bu sektérlerin
basinda otomotiv, makine, havacilik
ve tip gibi alanlarin geldiginin bilgisini
verdi. Dr. Durgun, gelinen noktada
4D yazicilarin konusulmaya
baslandigini dile getirerek, robotlarin
da insanlarin yaptigi isleri yapar hale
gelerek hayatimiza fazlasiyla girmeye
basladigina vurgu yapti.

“Yakin gelecekte robotlarin insanlarin
ellerindeki isleri alacagi gérultyor”
diyen Dr. Durgun, futuristik
yaklagsimlara goére gelecekte Uretim,
ulasim, tasimacilik, saglik gibi pek
¢cok alanda son derece buyuk
degisimlerin kapida oldugunu
kaydetti. Dr. Durgun, dunyaya kiyasla
Turkiye'nin kendi teknolojilerini
Uretmede gereken hizda yol
alamadigini, ancak Umitsizlige
dismeden gayret gdstermek ve gok
calismak gerektigini sézlerine ekledi.
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"‘Mezun olmadan yolunuzu secin”

Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Ogretim Gorevlisi
Zafer Karadayi, genclerin, mezun
olmadan hayatlarini
yonlendirmesi gerektigini soyledi.

Dernegi (BUSIAD) ile Bursa

Uludag Universitesi arasinda
2010 yilindan beri Universite-sanayi
isbirligi kapsaminda devam eden
seminerler dizisinde bu kez
“Girisimcilik” geng muhendis
adaylarina anlatild.

B ursa Sanayicileri ve Isinsanlari

Uludag Universitesi Prof. Dr. Mete
Cengiz Kultur Merkezi'nde
gerceklestirilen seminerde Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Ogretim
Uyesi ve Nara Egitim Teknolojileri
Sirketi Kurucusu Zafer Karadayi, kendi
hikayesi Uzerinden girisimcilik
hakkinda bilgiler verdi.

Karadayi, muhendis adayi genglere
bitirme tezlerini mezun olmak icin
yapmamalari gerektigini séyledi.
“Hayatinizi yénlendirecek bir konuyu
secin. Yolunuzu bulmak igin kullanin”
diyen Karadayi, sunlari séyledi:

“Once guc kosullarda is aradim. s
hayatina girince okuldaki gibi
olmadigini gérdum gerceklerin. Sonra
Canakkale'de Onsekiz Mart
Universitesi'nde yuksek lisansa
baslayinca hocam Universitede
kalmami istedi. Bagka bir doneme
girdim. Ozel sektdrde kazandigim
calisma azmini burada da
surdurdum. Surekli kendimi
gelistirdim. Universite teknoparkin
kurulmasina énculdk ettim. Ayrica,
Onsekiz Mart Universitesi
Teknopark’'inda kurdugu Nara Egitim

Teknolojileri Sirketini kurdum. Sanal
gerceklik, artinimis gerceklik ve
elektronik yayincilik alanlarinda
hizmet veriyoruz.”

GiRiSiMCi VE START-UP

Girisimci ile start-up’in birbirinden
ayriimasi gerektigini kaydeden
Karadayi, “Bakkal aglyorsaniz
girisimci olabilirsiniz. Start-up ise is
fikrini degistirmeyi de iginde barindirir.
Start-up sirketlerin yizde 91'i
Istanbul’dadir. YUzde 5'i ise
Ankara’da. Geri kalan 80 ile yuzde
4’4 dustyor. istanbullu bir firmanin
cabasinin ¢ok Ustlinde caba
harcamam gerekiyor” dedi.

Huawei ile yaptiklari igbirligini de
aktaran Karadayi, 5G ile VR/AR
teknoloji kullanarak egitimler verilmesi
projelerinin cok begenildigini sdyledi.
“Sanal gergekligi kullanarak eg@itimi
bambagka bir dinyaya tasimak
istiyoruz. Bunda da ilk adimimiz
mesleki egitimle ilgili” diyen Karadayi,
sunumunun ardindan égrencilerden
gelen cok sayida soruya da yanit
verdi.

60 Bakis 147



Uyelerden
Haberler

Emko Elektronik 8. Bursa Bilim
Festivali Science Expo calismalarinda
sponsor oldu

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi
Baskani Sayin Alinur AKTAS ,
Bilim Senligi kapsaminda
gosterdigi desteklerinden dolayi
EMKO Elektronik Genel Miidiir
Yardimcisi Sayin Duygu Ispalar
Giineri'ye plaket takdim etti.

Blyuksehir Belediyesi ve BEBKA

tarafindan duzenlenen ve Bursa
Bilim ve Teknoloji Merkezi’nin ev
sahipligini yaptigi Bursa Bilim
Senligine bu yil da destek verdi.

E MKO Elektronik, Bursa

2-5 Mayis tarihleri arasinda
gerceklestirilen senlikte, atdlyelerdeki
¢ocuklarin farkli alanlarda
desteklenmesi, sahip olduklari el
becerisi, yaraticilik, hayal gucu, kendi
potansiyellerini kullanmayi
o6grenmeleri ve bilimsel konulari
kesfetmelerini saglayan bir ortam
olusturuldu.

MEAMET Keme
COSKuNGZ
MESLEKi Vg

TEKNIK R ,@

ANADOLU LISES

EMKO Elektronik, senligin
kurulusundan bu yana her sene
oldugu gibi senlige Elektronik Atélyesi
kurarak destek verdi.

Atolye icin EMKO Elektronik Ar-Ge
Merkezi tarafindan tasarlanan 500
adet “Ledli Kutup Isiklari Devresi”
devresi hazirlandi ve tim tasarim,
programlama ve malzeme maliyetleri
EMKO Elektronik ve destek veren
tedarikcileri tarafindan karsilandi.
Gocuklara kolay ve anlasilir bir dilde
elektronigi sevdirmeyi amagclayan
EMKO Elektronik, atélyesinde senlige
katilan 500 ¢ocugu bilime dogru
uzanan eglenceli bir yolculuga
clkardi.

EMKO Elektronik attlye standinda
okul ve bireysel olarak katihm
gosteren ilk dgretim ve orta 6gretim
6grencilerine Mehmet Kemal
Coskundz Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi 6grencileri ve 6gretmenleri
tarafindan lehim yapma konusunda
kisa bir egitim verildi. Egitime katilan
¢ocuklar, Meslek lisesi 6grencileri
gbzetiminde elektronik devreleri
tamamlayarak animasyon devresini
calisir hale getirdiler.

FATINB=RE

EMKO Elektronik atélye standinda
calismayi gergeklestirmis tim
cocuklara guzel bir ani olmasi igin
'Fahri Elektronikgi' basar sertifikalar
verildi.

Bilim Senliginin ilk gunt gerceklesen
acilis téreninde Bursa BuyUksehir
Belediye Bagkani Sayin Alinur
AKTAS, senligin gerceklesmesinde
emegdi gegenlere tesekkurlerini
sundu, EMKO Elektronik adina
tesekkur plaketini Genel Mudur
Yardimcisi Sayin Duygu Ispalar
Guneri aldi. Toplamda 4 gun sUren
senlik boyunca keyifli anlar yasandi.

—

61 Bakis 147



letisim Yazilim markasina ve

UrGnlerine deger katiyor

Akilli Fabrika Goziimleri ile
gelecedin iiretim anlayisimi
yakalamak isteyen isletmelere
¢oziim ortagi olan lletisim Yazilm
bu yil Bursa, Gebze ve
Cerkezkdy’de “MES ve BPM
Coziimlerimiz ile Dijital Doniigiim
- Akill Fabrikalar” konulu
etkinlikler diizenledi.

Fabrika Cozumleri” sunan lletisim

Yazilim basta Uretim yapan
isletmeler olmak Uzere, isletme ve
fabrikalarin hem Uretim sUreclerinin
hem de idari sureg¢lerinin dijital hale
getirilmesinde yazilim ¢éztmleri
sunmaktadir.

G elecegin Uretim anlayisina “Akilli

Gelismis Ulke ekonomilerinin
fabrikalarda verimliligi arttirmak ve
maliyetleri dusurmek icin ‘Akilli
Fabrikalar’a verdigi 6nem ve
calismalar her gegen gun artarken,
Akilli Fabrika kavrami tlkemizde de

hayata ge¢gmeye basladi. Akilli
Fabrika Cozumleri ile gelecegin
dretim anlayigini yakalamak isteyen
isletmelere ¢c6zUm ortagdi olan lletisim
Yazilim bu yil Bursa, Gebze ve
Cerkezkoy’de "MES ve BPM
Co6zamlerimiz ile Dijital Dondsum -
Akilll Fabrikalar” konulu etkinlikler
duzenledi. Bu etkinlikler ile
fabrikalarda Uretimden sorumlu farkli
disiplinleri bir araya getirdi. Pek ¢ok
firmadan ilgili kisilerin yogun katilimi
ile gergeklestirilen etkinlikler hem
iletisim Yazilim ekibi hem de
katiimcilar tarafindan oldukca faydal
olmustur.

Dijitallesme ¢alismalarinin yaninda
Erdem Kaya Patent firmasi Genel
MUdur'a Erdem Kaya tarafindan
gerceklestirilen Dijital Dontsim
Sureclerinde Fikri Haklar ve Fonlama
konusu ile yapilan galismalarin patent,
faydal model olabilmesi ve bu
konularda sirketlerimize
katabilecegimiz degerler hakkinda
detayl bilgilendirme yapilmis ve

farkindalik yaratiimistir.

TUm dunyada degisimin ¢ok hizli yol
aldigi bugunku kosullar icerisinde
illetisim Yaziim hem Grinlerine hem
de sirketine katma degder saglayan
fikirleri ile calismalarina devam
etmektedir. Bu kapsamda Ar-Ge
Merkezi olmayi gerceklestirmis ve
cesitli Ar-Ge projeleri ile mUsterilerine
yeni fikirler gétdrmeyi kendisine gérev
edinmigtir.

iletisim Yazilim iki ana ¢ézUimu olarak
piyasada varligini strdlrdtgu
CoralReef MES (Manufacturing
Execution System) ve ManageMind
BPM (Business Process
Management) yazilimlarina gelistirme
ve deger katmaya devam etmektedir.

CoralReef ile tum Uretim sUregleri
dijital ortam Uzerinden takip edilirken
gerek sektor intiyaclari gerekse tum
sektérlere sunulabilecek ¢alismalar
ile ek ozellikler eklenmektedir. Bu
kapsamda CoralReef sistemi tim
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sektdrlerde kullanmina devam edilen
icerisinde personel performansi ve
polivalans ydnetiminin entegre
edilebildigi, Grun konfiglratoru ile
cesitli sektorlerde yer alan recete ve
rota yapisinin tanimlanmasinda
saglanan kolayliklar ile insandan
bagdimsiz ve sistemin kontrolleri,
sevkiyat ydnetiminde gergeklestirilen
dogrulama ¢alismalari ile hatali
calismalarin yapilmasinin éniine
gecmektedir.

ManageMind sistemi i¢erisinde
yapilan ¢alismalar ile isletmelerdeki
ortak kullanima imkan vermeyen ve
kagit ortaminda tutulan tum sureglerin
dijital ortama aktariimasi
hedeflenmistir. Burada kisilerin
aksiyon yonetimini saglayabilmesi,
bu ¢calismalarin is akislarina

baglanarak belirli kosullarda
tetiklenmesi, ¢alismalarin
ManageMind icerisinde ydrUtulerek
tum hedefler ve gergeklesen verilerin
online raporlar halinde izlenmesi
saglanmaktadir.

iletisim Yaziim sunmus oldugu
¢ozUmler ve kadrosunda saglanmasi
gereken yenilikler igin strekli gelisim
ve egitim ilkesini benimseyerek
yoluna devam etmektedir.

Calisanlarinin blyUk oraninin
muhendislerden olustugu
kadrosunda surekli gelisim amaciyla
egitim ve danismanlik konularinda
kendisini kanitlamig ve bir marka
haline gelmis olan Izgéren Akademi
ile gesitli egitim ve danismanlik
faaliyetlerini sUrdtUrmektedir.

Uyelerden
Haberler

letisim Yazilim kendi gelisimlerinin
Uzerine yogunlasmanin yaninda
cesitli sosyal sorumluluk projeleri de
gergeklestirmistir. iletisim Yazilim
ailesi bu yil ki iftar yemegini, kanser
hakkinda toplumsal biling duzeyini
arttirmak, kanser tanisi aldiktan
sonraki zorlayici yolda bulunan hasta
ve yakinlariyla sosyal ve ruhsal
dayanigsmayi saglamak amaciyla
kurulmus olan ONKO-DAY dernegine
destek amacl duzenledi.

ONKO-DAY Park’ta hem iletisim
Yazilim galisanlari hem de ONKO-
DAY dernegdinin Uyeleri ve tedavi
gbren hasta yakinlari iftar yemeginde
bir araya geldi.
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“Akilli falbrika cézumler

Gelecegin iiretim anlayisina
“Akill Fabrika Goziimleri” sunan
lletisim Yazilim tarafindan
diizenlenen, “MES ve BPM
Coziimlerimiz ile Dijital Doniigiim
- Akilli Fabrikalar” etkinligi
fabrikalarda iiretimden sorumliu
tiim disiplinleri bir araya getirdi.

fabrikalarda verimliligi arttirmak

ve maliyetleri dusdrmek icin ‘Akilli
Fabrikalar’a verdigi 6nem ve
calismalar her gegen gun artarken,
Akilli Fabrika kavrami tlkemizde de
hayata gegcmeye basladi. Akilli
Fabrika Cozumleri ile gelecegdin
uretim anlayisini yakalamak isteyen
isletmelere ¢6zUm ortadi olan lletisim
Yazilim tarafindan dtizenlenen “MES
ve BPM Cdézumlerimiz ile Dijital
Dondsum - Akill Fabrikalar” etkinligi
fabrikalarda Uretimden sorumlu farkli
disiplinleri bir araya getirdi.

G elismis Ulke ekonomilerinin

7 Mayis Sal gund Cerkezkoy
Organize Sanayi Bolge
Muadurlagu’ntn toplanti salonunda
Ucretsiz olarak gergeklesen etkinlikte

Dijitallesme ve Uretimin Gelecegdi,
MES ile Fabrikalarda Dijitallesme,
Dijital D6nUsUmM Sureglerinde Fikri
Haklar ve Fonlama, iskegeli Celik Yay
firmasinin basari hikayesinden olusan
bes oturum gergeklestirildi.

EN HIZLI GELISIM YAZILIM
SEKTORUNDE YASANIYOR!

Dunya tarihi boyunca devrim olarak
tanimlanan birgok gelisme
yasandigini belirten lletisim Yaziim
Genel Mudur'a Selguk Sen,
makinelerin haberlesebildigi, hizli ve
guvenli veri giriginin yapilabildigi,
Uretimin anlik olarak izlenebildigi ve
raporlanabildigi fabrikalardan olusan
gelismenin bir devrimden 6te bir
evrim oldugunu konusuna degindi.

Dunya Uzerinde yasayan her canliy
etkileyen bu evrimin buglne kadar
yasanan en buyuk ve en hizli degisim
oldugunu sbtyleyen Sen, “Bu
degisimin bas aktérinun ise yazilim
sektérl” oldugunu belirtti. Endustri
4.0 ve Akilll Fabrika CozUmleri
hakkinda bilgi vererek, iletisim
Yazilim'in son yillarda yasanan bu
degisimi yakindan takip ettigini, ¢cagi

eceqin dretim vizyonu:

yakalamak isteyen isletmelere ¢c6zim
ortagi olduklarini dile getirdi.

“MES ile Fabrikalarda Dijitallesme:
CoralReef” sunumunu gerceklestiren
sen, MES (Manufacturing Execution
Systems — Uretim Yonetim Sistemi)
Sistemleri’nin hammaddenin
girisinden, baslayarak trdnin
teslimine kadar gecen surede,
makine, malzeme ve insan
kaynaklarinin en verimli sekilde
kullaniimasini sagladigini dile getirdi,
bu noktada yapilan yatinmlarin sektér,
kapsam ve modullere gore 3 - 24 ay
arasinda geri dondugune dikkat cekti.

ISKEGELI BASARI HIKAYESI

lletisim Yazilim firmasinin ¢6zimu
olan “CoralReef Uretim Yonetim ve
Denetim Sistemi” ile verimliliklerini
arttirmay! bagaran iskegeli firmasinin
Uretim Planlama Muhendisi Damla
Cicekei, proje 6ncesi durum ve proje
sonras! durum hakkinda bilgi verdi.
“CoralReef sayesinde su an
Uretimlerinin her agsamasini anlik
olarak izleyebildiklerini ve aksi bir
durumda aninda midahale
edebildiklerini belirtti.
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Uyelerden
Haberler

Sinta sektdrdeki daralmaya ragmen

calismaya devam ediyor

Sinta Sanayi ingaat Taahhiit ve
Ticaret A.S. 2019’da sektdrde
yasanan sikintilara ragmen
iiretimini ara vermeden
siirdiiriiyor.

katma degerle Ulkenin en dnemli

ekonomik sektdrlerindendir.
Istihdam denince akla ilk gelen ingaat
sektérudur. Turkiye'de géc kaynakli
insan gudcuntn artmasi da sektérin
istihdam kaynaklarini arttirmaktadir.
Nitelikli isgucunu sektdére gekmek ve
kalmalarini saglamak, verileri dogru
kullanmak ve dogru analiz etmek,
ileri teknolojileri faaliyetlere katmak
gelecegdin insaat sektérdnin
basarisini belirleyen faktorler olarak
6ne cikmaktadir.

T Urkiye’de insaat sektéru yarattig

Turkiye’de her dénemde blyumeyi
olumlu yénde etkileyen insaat sektor
kredi faiz oranlari, déviz kurlarinin
yUkselmesi ve buna bagli insaat
maliyetlerinin ylUkselmesi gibi ciddi
problemlerle karsi karslya kalmistir.
Insaat sektoriinde yasanan mali
sikisiklik, talep ve satislardaki
gerileme ile birlikte nakit akisinda ki
daralma 2019 yilinin ilk 6 ayinda da
surmastar.

2019 yilinin insaat sektord icin
duraklama dénemi olacagi
ongorulmektedir. Toparlanmasi
zaman alacak sektor icin 2019 yilinda
yapilandiriimasi éngoérilen mikro
politikalarin uygulanmasi ve ayrica
Turkiye ekonomisinin arzu edilen
6lctde blylumesiigin insaat
sektorindeki kan kaybinin
durdurulmasi gerekmektedir. Ulke
yénetiminde s6z sahibi olanlar,
ekonominin can damart konumundaki
insaat sektérdnun sorunlarini azaltici
adimlar atmali ve sektérin Ulke
ekonomisine daha fazla katki
saflayacak boyuta tasinmasi icin
gerekli hamleleri yapmalidirlar.
2019 yilinin ilk yarisini bitirmek Uzere
oldugumuz su gunlerde, firmamizca

WM Tl T

yapimina baslanan ve yapimi devam
eden insaat projelerimizden bazilari
sunlardir:

“Asil Celik San.ve Tic.A.$.’nin Bursa
ili, Orhangazi iigesi’ndeki mevcut
tesislerine D6vme ve Taglama Tesisi
Betonarme ve Celik Konstriksiyon
insaat islerinin yapimi. inkisaf
Demirtasg Tekstil San. A.S.’nin Bursa
ili, Osmangazi ligesi, Demirtag
Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki
mevcut arsalarina Prefabrik
Betonarme Fabrika Binasi Kaba
ingaatinin yapimi. Asil Celik San.ve
Tic.A.$.’'nin Bursa lli, Orhangazi
llcesi’ndeki mevcut tesislerine
Celikhane Ergitme ve Dokium Holleri
Ana Bina Guglendirme insaatinin
yapimi. Tece Dekor Kagit Baski ve
Emprenye San.Tic.A.S.’nin Bursa li,

Niltfer ligesi, Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki mevcut tesislerine Idari
Bina Kaba insaatinin yapimi. Oyak
Renault Otomobil Fabrikalarn A.$.’nin
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
mevcut tesislerine Dékumhane Binasl
insaatinin yapimi. E.N.A.Tekstil
A.S.nin Demirtas Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki mevcut arsalarina
Prefabrik Katli ve Tek Kath Celik
Konstriksiyon Tevsi Fabrika Binasi
Kaba ingaatinin yapimi.”

Firmamiz, kurulusundan bugtne
kadar gecen 46 yillik sUrecte
deneyimiyle insaat sektérundn her
alaninda 6ncu olan bir kurulustur.
Surekli yapmis oldugu yatirmlar ve
kuruldugu guinden itibaren gdstermis
oldugu gelisim sektérde bir marka
olmasini saglamistir.
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s yerinde el ve parmak kopmalarina
hazir misiniz?

Burtom Konur Cerrahi Tip
Merkezi,Plastik, Rekonstriiktif ve
Estetik Cerrahi Uzmani
Op.Dr.Alper Aksoy, is kazalarinda
acil miidahalenin dnemi ile ilgili
onemli bilgiler verdi.

ihtiyaclarimizi karsilayabilmemiz,

ekonomik olarak 6zgur
olabilmemiz ve hayatmizi idame
ettirmemiz acgisindan ¢cok énemlidir.
El ve parmaklar, en ¢ok yaralanan
uzuvlardrr. Is kazas! haric, ev ya da
normal hayatta da sik yaralanan ve
hastane acillerinde en sik tedavi edilen
anatomik boélge, parmak ve ellerdir.

E llerimiz ve parmaklarimiz gunluk

is kazalar sonucu, gerek maddi ve
gerekse manevi kayiplar
gelismektedir. Is guivenligi tedbirlerinin
artinlmasi, is kazalarinin oranini azaltsa
da Turkiye hala is kazalari orani
yUksektir. Sanayi tlrd, ¢alisilan ortam,
is¢inin deneyimi, yaralanmalarin
oraninin etkilememektedir. is
kazalarina bagli yaralanmalarin yuzde
31'i el ve parmak yaralanmalaridir.
Turkiye’'de yaralanan isgilerde
ortalama yas 27.5. El yaralanmasi 25-
40 yas arasinda daha sik.
Amputasyon sayisinin en yiuksek
oldugu grup ise 25-39 yas. El ve
parmaklarda yaralanmalar, basta is
glcl kaybi, maddi ve psikolojik
sorunlar ve diger problemleri
beraberinde getirmektedir.

El yaralanmalarinin tedavisinin en
uygun sartlarda yapilimasi énemlidir.
El ve parmak yaralanmalarinda
parmagdin veya elin kopmasi
durumunda acil tedavi gerektirir. . Bir
uzvun vlcuttan ayriimasi
(amputasyon) sonucu olusan
yaralanmalarda, kopan parcanin acil
olarak yerine dikilmesi(replantasyon)
operasyonunu gerektirmektedir. Uzuv
kopmalari sonrasi replantasyon
operasyonun kopan parganin
hdcrelerinin 6Imeden kopan
uzuvlarinmikro cerrahi teknikler ile
yerine dikilmesi gerekmektedir. Kopan

parcalarda yerine dikilmesi icin zaman
ile yarismak gerekmektedir. Soguk
koruma altinda parmaklar i¢in 8-10
saat i¢inde el ve kol ise 6 saat iginde
replantasyon operasyonu yapiimalidir.
Transfer veya uygun merkeze gec
ulasllsa bile kopan uzva muhakkak
sans verilmelidir. Aksi halde uzuvlarini
kaybeden ve genellikle geng yas
grubunda olan bu hastalar ciddi
sorunlara yol agacag! i¢in Bu kopan
bir uzvun tekrar yerine takilmasi icin
tim sartlar zorlanmalidir.

Kopan bir pargaya tedavi is yerinde
bagslar. Hastaya ilk mudahalenin
yapilmasi, kopan parganin bulunmasi,
transfer 6Gncesi soguk korumaya
alinmasi, transfer edilecek tedavi
kurumunun belirlenmesi, saglik
kurumuna bilgi verilmesi is yerinde
yapiimasi gereken en énemli
gorevlerdir. is yerinde saglik veya is
guvenligi departmanlari bu tur olaylari
baslarina gelmeden simUlasyonlarini
yapmalidirlar. Hastaya yapilacak ilk
mudahalenin kimin yapacag,
kanamanin durdurulup yaralanin
durumunu saglik profesyonelleri
gelene takip edecek kisinin egitilmesi,
kopan uzvun soguk korumaya
alinmasi bu yapilirken de kopan
parcanin temiz bir beze sariimasi
sonrasl su gecirmez bir posete
konulmasi ve igi buzlu su dolu kaba
konulmasl saglanmalidir. Kopan par¢a
hicbir zaman direk buza temas
etmemelidir. Bir ampUtasyon durumda
ortamda ki telas gbze alinirsa bu
malzemeler 6nceden hazir olarak
bulundurulmali ve daha énce
simulasyonlari yapilarak bdyle bir
kazaya hazirlikli olunmalidir.

Kopan parcaya is yerinde yapilan ilk
mudahalesinden sonra en énemli
nokta parganin dikilecegi merkeze
transferdir. Genellikle hastanin
mudahalenin yapilacagi mikrocerrahi
merkezlerine zamaninin ulasmasinda
sorunlar yasanmaktadir. Bu sorunlar
ya mikrocerrahi merkezlerinin
bilinmeyisi ya da mikrocerrahi yapan
merkezlerde yogunluktan dolayi hasta
sira bekleyerek zaman kaybetmesidir.

is yerinde zaman kaybini azaltmak
icin mikrocerrahi yapilan merkezlerin
listesinin bulunmasi , hastanin
transferi 6ncesi bu merkezlerin ve
doktorun bilgilendirilmesi sonrasi direk
mudahalenin yapilacagl merkeze
transferi ile zaman kaybi minimale
indirilebilir. Bu tur calismalar uzuv
kaybi olmadan isyerlerinde 6éncede
yapllmali ve algoritmalar
belirlenmelidir.

Mikrocerrahimerkezlerinde
konusunda uzman hekimler tarafindan
gergeklestirilen operasyonlarda basar
oranlari ¢ok yUksektir. Bu tUr
yaralanmalar sonrasi yapilacak
cerrahideki amag elin fonksiyonunu
mUmKkUn oldugunca eski haline
getirmeye calismaktirEl cerrahisinde
hastalara sadece operasyon degil
operasyondan sonra rehabiltasyon
ve psikolojik destek de sunulmalidir.
isyeri ve isci saghgina yonelik
danismanlik hizmeti ve egitim
calismalari da son derece 6nemlidir.

s kazalari sonucu olusan el ve parmak
yaralanmalarinda 6ézellikle
kopmalarinda hizl midahale ¢ok
onemlidir. Kurtarilan ve rehabilte
edilen her uzuv kisinin topluma ve is
hayatina kazandiriimasinda ¢ok
onemli yer tutmaktadir. Bu ttr
yaralanmalar olmadan énce
hazirlanmak yaralanan kisinin
tedavisinde ¢ok 6nemli rol
oynamaktadir.
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Uyelerden
Haberler

Mutfakta Universite ve sanayi isbirligi

Endiistriyel mutfak sektoriiniin
gelismesinde ascilarin hiiyiik payi
olduguna inanan Inoksan, geng
ascl adaylarinin vizyonunun
gelismesine katkilarini
siirdiiriiyor.

m noksan, Uludag Universitesi
Harmancik M.Y.O. ile igbirligi
cergevesinde 6grencilerin mutfak
bilgilerinin gelisimine katki

saglamak amaciyla hem atélye hem

de seminer programi hazirlad.
inoksan’'in kendi Urettigi mutfak
ekipmanlariyla kurdugu inoksan

Akademi’nin egitim mutfaginda,

Egitmen ve Danisman Asci Rifat

Sinmaz esliginde dinya mutfagindan

yemekler yapan égrenciler, mutfak

ekipmanlarinin kullanim alanlari
hakkinda bilgi de edindiler.

Atoélye sirasinda tum asamalari ile
yemekleri takimlar halinde pisiren
gencler; ayni zamanda hiz, disiplin
ve uyum konusunda uzman bir seften
danismanlik alma firsati da buldular.

Sunum konusunda da hdnerlerini
gbsteren 6grenciler, gindn sonunda
Rifat Sinmaz’dan sertifikalarini adilar.
Atdlye uygulamasindan sonra Bursa
Bolge Mudurt Hakan Oz,
U.U.Harmancik M.Y.O.'da
"Endustriyel Mutfakta Tasarm
Semineri'nde Ascilik Programi
6grencilerine deneyimlerini aktardi.
Ogrencilerin ilgiyle takip ettigi
seminer sonrasinda U.U.Harmancik
M.Y.O. Madurt Prof. Dr. Halil Unal,
Hakan Oz'e plaketini takdim ederek
Kurumsal lletisim Maddra Gulnur
Seymen'e ve Inoksan yénetimine
organizasyon i¢in tesekkur etti.

u.u.

I

HARMANCIK MESLEK

Uludag Universitesi ile is birligi
protokoltnu ilk kez 1997 yilinda
imzalayan Inoksan, 20 yili askin
suredir geng ascilarin kalifiye bir
sekilde yetistiriimesi icin Universite
ile birlikte ortak ¢alismalar yurattyor.
Gegtigimiz yil Inoksan fabrikasini
gezen Universite 6grencilerine, daha
sonra U.U. Harmancik MYO’da panel
duzenlendi.

YUKSEKOKULU

"Mutfak Geregleri ve Planlamasi"
konulu panel kapsaminda
Harmancik’a giden Inoksan Yonetim
Kurulu Baskani Vehbi Varlik, 6zellikle
ascllik programi 6grencilerine énemli
tavsiyelerde bulundu. Universiteden
mezun olup, meslede atildiklarinda
ekipmanlara ve mutfaga hakim
olmalari igin bu organizasyonlarin
devam ettirilmesi planlaniyor.
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Burc Balci

Viyolonsel Sanatgisi, Radyo Prodiiktori

burcbalci@gmail.com

Merhaba Degerli Okurlar,

Gecen sayida, 35 yillik yasamina 626
eser sigdiran, muzik tarihinin
kuskusuz en efsanevi bestecisi
Wolfgang Amadeus Mozart'tan
bahsetmeye baslamis, ve onun
olagandigl yasamindan ilging kesitler
vermeye baslamistik. Kliglk deha
blyUmuUs artik giderek ustalasmaya
baslamist. isterseniz kaldigimiz
yerden devam edelim:

Artik genclik yillarini yasayan
Wolfgang, giderek Unlenen
yaraticihginin ve olaganustu
yetenegdinin yanisira, hayatin kUguk
zevklerinden ve basit seylerden tat
almaya bayilir, ve pozitif bakis acisi
ve —bazen garipsenen- nesesiyle
higbir sorun karsisinda tmitsizlige
dusmez. Insanlarla beraber sik sik
edlenip sosyallesmeye ve onlarla
neseli sohbetler etmeye can atar.
Bilardo oynamak, Turk kahvesi icmek
ve dans etmek ona buyuk keyifler
vermektedir.

1771 yiinda, o gine dek Mozart
ailesine hosgorulu ve destekleyici bir
yaklasimda olan Basgpiskopos
Schrattenbach’in yerine, sert ve
acimasiz yonetimiyle Hieronymus
Collorado segilir. 16 yasindaki Mozart,
bu ortamda Salzburg'ta saray
orkestrasinin bagskemanciligina
getirilir. Ancak maasli bir saray
muzisyeni olmasina karsin, patronu
Baspiskopos Colloredo’nun onu
kicumsemesinden ve surekli sert
bicimde emirler vermesinden olusan
gerginligi, tahammul edemeyecedi
duzeylere ulasinca bu pozisyona kisa
surede sirtini dénerek bir stire Munih,
Ausburg ve Paris’e gider.

Cocukken gecirdigi gicek hastaligi
nedeniyle ylzindeki ¢gicek bozugu
izleri belirgindir. Ve buyudukge artik
dénemin geleneksel modasi olan
perugunu takmaz, onun yerine
uzattigl kendi saglarini pudralayip
sekillendirtir. Bu da o dénem igin bir
baskaldiri, sosyal bir devrimdir.

1777 yihnda 21 yasina geldiginde,
Annesiyle Mannheim yolundayken
durakladigi sehirlerden birinde,
Aloisia Weber isimli bir gen¢ hanimla
tanisan Leopold, ondan ¢ok etkilenir
ve Manneheim seyahatinden dénUste
evlenmek Uzere s6zlesirler. Ancak
1778’de Annesi 6lince, Wolfgang
UzUuntU icerisinde anavatanina
Salzburg’a geri dénmek durumunda
kalir ve evlilik hayalleri de suya duser.

1781'de 24 yasindayken ise, artik
taninan bir opera sefi olan Mozart,
bundan bdyle onu hizmetgilerle bir
tutan baspiskoposun ¢ kurusluk
muzik isleriyle ilgilenmek istemedigini
acikga kendisine sdyler. Séylemesiyle
de baspiskopos destedini ceker ve
emir vererek Wolfgang’i saraydan
attinr ve Salzburg’a gelmesini
yasaklar. Mozart bundan sonra, bir
sponsor, veya maas olmaksizin
hayatini sirdUrecektir. Viyana'ya
tasinarak artik aristokrasinin ilgisiyle
de 6zgUr olarak Unlenecek ve
taninmig yapitlarinin buydk bolimanu
burada yazacaktir.

MUAZZAM DUELLO!

1781 yilinda Noel gecesi, Roma
Imparatoru Il.Joseph, bir davet verir.
Ancak bu davet icin sadece kendi
sarayindaki soylularin bilgisi olan bir
“piyano duello”su planlar. Halk
onunde yarisacak isimlerden biri

Wolfgang, digeri ise italyan asilli
ancak Ingiltere’de en buyuik
isimlerden egitim almis bir baska
gen¢ dahi olan Muzio Clementi’dir.
Davet esnasinda her iki dehay! bir
muzikal duelloya davet eden
imparatoru, ikisi de kiramaz ve bu
yarismay! kabul ederek sirayla en zor
ve etkileyici eserlerini, dogaclama
yaratilariyla calmaya baslarlar.

Clementi’'nin muazzam bir teknik
duzeyi vardir. Parmaklari bir yildirim
hiziyla hata yapmaksizin tuslar
Uzerinde firtina gibi esmektedir.
Ancak Mozart'in onun teknik
dUzeyiyle yarisma niyeti yoktur, onun
kadar hizli galmaya ugrasmadigi gibi,
olaganustU zor pasajlar yerine insan
ruhunu ele gegiren harikulade
duyarlilikta eserlerini calmaya baslar.
Konuklar tarihi bir meydan okumaya
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tanik olmakta, birbirinden muazzam
performanslar hayranlikla
izlemektedirler. Clementi ve Mozart'in
kendi eserlerinden sonra ise, 6nlerine
konan baska bestecilerin eserlerini
ilk goéruste hatasiz ¢almalari istenir.
Her ikisi de dnline konan tum notalar
tek bir nota hatasi yapmadan
neredeyse kusursuz calar. Bu
amansiz meydan okumanin bir tarafin
yenilgisiyle sonlanmayacagini
farkeden imparator, yarigl “berabere”
karariyla sona erdirir.

Muzio Clementi, bu yarisin ardindan
Mozart icin “Hayatimda bdyle
olaganustu bir ruh ve zarafetle ¢alan
kimseyi gérmedim” diyecektir.
Mozart ise, daha sonralari babasina
yazdigi bir mektupta, Clementi’'den
bahsederken su satirlari dile
getirecektir: “Bu adam cok siradis,
olagandstd bir piyano virttiézd. Ancak
hepsi bu. Sag eli inanilmaz bir hiza
sahip, en iyi oldugu yer tcgliler.
Ancak calisinda bir hissiyat
bulamadim, adeta bir makine gibi”

e ' —

ST MOZART!

DONEMIN MODA MUZiGi:
MEHTER ve MOZART

Giderek muzikal gelisimi zenginlesen
ve bu arada bestelerinde devrim
niteliginde cesur adimlar atan Mozart,
Avrupa'da Gluck ve Haendel gibi
bestecilerin baslattigr “Turk” konulu
eserlerden etkilenmeye baslar.
Avrupa’da “Allaturca” stili giderek
moda olup yayiimaktadir. Avrupa’ya
gonderilen Turk elgiler beraberinde
mehter takimini da gétirmektedir.

Elcilikler 6ntinde dlzenlenen Mehter
MUzigi dinletileri ile Turk muzigi ve
Kaltara Avrupalilarin ilgisini gekmeye
baslar. Ozellikle elgi degisim
térenlerinde, térenden sonra da
kentin sokaklarinda konser vererek
dolasan mehter bandosu, giysileri,
yarGytsa, vurmall calgilari, ritmik
ezgileriyle cok dikkat cekmektedir.
Bu ilgi karsisinda Turk enstrimanlari
diplomatik bir hediye olarak
Istanbul’dan Avrupa saraylarina dahi
gonderilmektedir.

O yillarda Viyanalilar, Ttrk
el¢iligindeki mehter takiminin sik sik
acik havada verdigi konserleri
dinleme olanag! bulmaktadir. Mozart,
“Saraydan Kiz Kagirma” operasini
besteledigi 1781 yilinda, Salzburg'taki
babasina yazdigi mektuplarda uzun
uzun bu operasindan bahseder. 26
Eyltl 1781 tarihli bir mektubundaki
su ifadesi ilgingtir:

“...Yeniceri toplulugu ise, tam
istenebilecek gibi kisa ve neseli,
Viyanalilarin zevkine uygun.”
Mozart s6z konusu operayl mehter
muzigi tarzindan da yer yer etkilenen
bir bicimde yazar. Mozart'in Turklerle
olan iliskisi henuz yeni
baslamaktadir...

Degerli okurlar, dilerseniz burada
dykumuze bir ara verelim.
OnumuUzdeki sayida Mozart ve Alla
Turca stili, ayrica esrarengiz
Olumanun ardindaki sirri birlikte
degerlendirecegiz.

Tekrar bulusana dek, muzikle kalin...
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