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Ergun Hadi Turkay

Yo6netim Kurulu Baskani

Bagkan'm

Mektuhu

Esitsizligi kaldirmak icin
cabalamallyiz

Sevgili BUSIAD Uyeleri ve
BUSIAD’dan Bakis Dergisi’nin
okurlari.

Yine yeni bir sayl ve yeni bir
heyecanla karsinizdayiz. Dergimizde
bir stredir sirdurdtgumuz yenilesme
calismalari hiz kesmiyor. Bu
sayimizda “Kadinin is dinyasindaki
yerini” dosya konusu yaptik. Bildiginiz
gibi, 19 Ocak 2019'da yaptigimiz
Olagan Mali Genel Kurul’da isim
degisikligine gittik. Cinsiyet
esitsizligini ortadan kaldirmaya doénuk
calismalarimizda, énemli bir nokta
olan ismimizi, Bursa Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi'nden, Bursa
Sanayicileri ve Isinsanlar Dernegine
doéntstarduk.

BUSIAD'In bu konudaki tavri uzun
yillardir biliniyordu. Sayin Oya
Coskundz de bir dénem BUSIAD'In
Yénetim Kurulu Bagskanhgr'ni
yUrUterek bu konudaki sembolimuz
olmustu.

23 Aralik 2015'te, “Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sozlesmesi’ne imzaci
olmustuk. O tarihten itibaren Bursa
Kadinin Gaglenmesi Platformu’nda
da paydas olarak gérev almaktayiz.
21 Eylul 2018'de, BUSIAD Evi'nde
duzenledigimiz panele kadinlarin
sahip ¢ikisl, bizi daha da
yureklendirdi.

McKinsey tarafindan 2017 yilinda
yapilan arastirmaya gore, kadin
katiliminin daha yUksek oldugu
sirketlerin hisse senedi getirilerinin,
yari yarlya daha ytksek oldugunun
belirtiliyor. Kadinlarin katilim oraninin
sadece karliligi degil, ayni zamanda
de@er yaratiminin da artmasinda
onemli etkendir. Kaldi ki, kadin
katiimin az oldugu sirketlerde
performans da, karlilk da, o is
dalindaki ortalamaya gore, dustk
olmaktadir. Nedenine baktigimizda
kadinlar erkeklere gére daha degisik
liderlik &zellikleri géstermektedir.

Daha derine indigimizde karar verme
prosesinde daha ¢ok katilimi
cesaretlendirmekte, bu da kurumsal
saghgi daha yuksek tutmakta. Buna
karsilik erkekler hedeflere
ulasilamadiginda daha sik duzeltici
eylemde bulunmakta ki, bu negatif
etki yapmakta. Tam da kadinlarin
erkeklerden farkli olmadiginin
gosterilmek istendigi anda, Harvard
Universite’sinden Iris Bohnet, “Degisik
Ozellikleri barindiran ekiplerin, sadece
kadin veya sadece erkek
olmalarindan bagimsiz olarak,
performanslari daha yuksektir.
Farklliklar desteklenmeli ginku
birbirini tamamlayan perspektif
gorusler veya kolektif zeka her zaman
daha gugludur” tespitinde
bulunmustur.

Dunya'da hicbir dlkede, kadinin
calisma hayatindaki yeri,
toplumundakinden daha yukarida
degildir. Burada hukumetlere gorev
dusuyor, kizlarn iyi bir egitim
almalarini saglayarak, kadin haklarini
destekleyen kanunlar ¢ikararak,
hamilelik izninde finansal destek
vererek, cocuk bakiminda kamusal
kolayliklar getirerek, hatta ailenin iki
ferdinin de ¢alistigi durumlarda
vergisel avantajlar getirerek. Kadinin
is hayatinda yUkselmesinde toplumun
bircok 6gesine gérev dustyor. Kanun
yapicilardan baslayip, toplumun ve
kadinlarin zihinsel dénustimune
intiyag var.

Kadin ve erkegdin yan yana gelmesiyle
is ve sosyal hayattaki sorunlarin da
daha hizli ¢ézulecegine inancim
yuksek.

O nedenle artik esitsizlikleri
zihinlerimizden ve hayattaki tim
alanlardan kaldirmak icin kollari
sivayalim. BUSIAD olarak kadinlarin
ve genglerin sayisinin arttigi bir
dernedi hayal ediyor ve bunun i¢in
calisiyoruz. Bu yonde, fikir ve
desteklerinizi bekliyoruz.

Bir sonraki sayida gérismek dmidiyle
hayirli igler dilerim.
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Gonca Yerliyurt

Yénetim Kurulu Uyesi

Camdan tavan

Is yasaminda, siyasette, sosyal ve
kulttrel hayatta kadinin varligi ve
konumu hep sorgulanir ve gogunlukla
da yetersiz bulunur. Clnkd kadinin
Uretime ve hayata karisma orani
toplam nUfusla paralellik gdstermez.
Bunun firsat esitliginden, geleneklere,
tercihlere, kosullara varan pek ¢ok
derin sebebi var. Cok iyi egitim alsa
da, kimi zaman kadin galismak
istemiyor ya da ¢ok iyi egitimi olsa
da isverenler kimi zaman kadin
calisani tercih etmiyor.

2018 verilerine gére ntfusumuzun
yUzde 49.8 i kadin. Kadinin egitim
seviyesi yukseldikge galisma
hayatinda daha ¢ok yer aliyor. TUIK
2017 rakamlarina gore Ulkemizde
Universite mezunu kadinlarin orani
ylUzde 14,5. Universite mezunu
erkeklerin orani ise ylzde 18. Arada
cok buyuk bir fark yok aslinda.
Universite mezunu her 100 kadindan
yaklasik 72’si calisma hayatina
basliyor, ancak orta ve Ust duzey
yonetici pozisyonuna ulasan
kadinlarin orani ylzde 17 civarinda
kaliyor. Neredeyse esit sayida kadin
ve erkek Universite egitimi almis olsa
da, karar verici noktalarda gérev
almak s6z konusu oldugunda bu
esitlik bozuluyor. Ayni egitimi alan
erkeklerin ylzde 83’0 yonetici
olurken, kadinlarin orani ylzde 17°de
kaliyor. Dedigimiz gibi bunun ¢ok
derin sebepleri var.

Kadinlar guglt dnsezileri, empati
yetenekleri, esnek ve pratik yapilari,
iletisim becerilerini besleyen
organizasyon gugleri, uzlasmaya
yatkin olmalari ve sabirlari ile

erkeklerden farklilasiyorlar. Erkekler
de kararl yapilar, bakis acilari,
bedensel glcleri ile zaten varlar.
SUphesiz birbirini tamamlayan bu iki
gucun bir arada oldugu; esitligin,
isbSIUMUNUN ve en énemlisi dengenin
saglandigi yerlerde verimlilik ve
basarinin geldigi yadsinamaz bir
gercek. Ne var ki, kadinlar icin
isyerlerinin, siyasetin, sosyal hayatin
tam Uzerini kaplayan camdan
tavanlar var. Bildiginiz bir arastirma
aslinda ama yine de hatirlayalim.

“Bilim adamlan pirelerin farkli
yUkseklikte ziplayabildiklerini gértr.
Birkacini toplayip 30 cm
ylksekligindeki bir cam fanusun icine
koyarlar. Metal zemin isitilir. Sicaktan
rahatsiz olan pireler ziplayarak
kacmaya caligir ama basglarini
tavandaki cama carparak duserler.
Zemin de sicak oldudu icin tekrar
ziplar, tekrar baslarini cama vururlar.
Pireler camin ne oldugunu
bilmediklerinden, kendilerini neyin
engelledigini anlamakta zorluk ceker.
Defalarca kafalarini cama vuran pireler
sonunda o zeminde 30 santimden
fazla ziplamamayi égrenir. Artik
hepsinin 30 cm zipladigi gériliince
deneyin ikinci asamasina gecilir ve
tavandaki cam kaldinilir. Zemin tekrar
isitihr. Tam pireler esit ylkseklikte, 30
cm ziplar! Uzerlerinde cam engeli
yoktur, daha ylksege ziplama
imkanlari vardir ama buna hi¢ cesaret
edemezler. Kafalarini cama vura vura
o6grendikleri bu sinirlayici “hayat
dersi”’ne sadik halde yasariar. Pirelerin,
isterlerse kagma imkanlar da vardir
ama kacamazlar. Clunki engel artik
zihinlerindedir. Onlan sinirlayan dis

engel kalkmistir ama kafalarindaki i¢
engel varligini stirdirmektedir. Bu

deney canlilanin neyi bagaramayacak-
lanini nasil 6grendiklerini gésterir. Iste
buna “cam tavan sendromu” denir.”

Camdan tavanlar sadece kadinlarin
Ustunde yok tabii ki ... Zihinsel ve
cevresel kendisini kisitlanmig
hisseden ve tekrar tekrar denese de
bir seylerin degismeyecegdine inanan
herkesin Ustunde var. Ama kadin ya
da erkek olsun, ziplayanlar ve
fanusun disina ¢ikanlar da var.
Cunku bir kisi bile ¢iktiysa herkes
cikabilir.

Aslinda bu sayida konumuz
kadinlardi ve ben BUSIAD ‘da ne
kadar az kadin Uye oldugundan
bahsedecektim, sadece 20 kisiyiz ve
azinliktayiz diyecektim. Yénetim
Kurulunda tek kadin olmanin -evet
itiraf edeyim- keyifli yanlar da var
ama kizkardeslige inaniyorum ve
zaman zaman kendimi yalniz
hissediyorum diyecektim. Ve
acilimindaki “adamlar” kelimesini kirk
yilin sonunda “insanlarina” eviren
BUSIAD’a daha ¢ok kadin tye ve
BUSIAD uyelerinin isyerlerine daha
¢ok kadin yonetici, daha ¢ok kadin
calisan daha ¢ok yakisir diyecektim.
Diyebildim mi bilmiyorum.
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degistirdi
Bursa Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi (BUSIAD), tiiziik
degisikligine giderek, adini
Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi olarak degistirdi.
BUSIAD’IN Olagan Mali Genel
Kurulu’nda, cinsiyet esitligine
uygun olarak gerceklestirilen

degisiklikte, Dernegin kisaltmasi
ise BUSIAD olarak korundu.

ivan Baskanhigini ibrahim Yasar,
D Yardimciligini Ayhan Korgavus

ve Yazmanhgini Murat Kuter’in
yaptigi ve BUSIAD Evi'nde
gerceklestirilen Olagan Mali Genel
Kurul'da konusan BUSIAD Yé&netim

Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay,
ic piyasa ve dunya olmak Uzere iki
riskle karsi karslya olundugunu
belirterek, “Turkiye’deki ekonomik,
is¢i isveren iligkileri, egitim en birincil
sorunlarimiz. Bunlarla ilgili yetkililer
nezdinde olsun, basin yolu ile olsun
sesimizi duyurmaya ¢alisiyoruz” dedi.

Turkay, sunlari ifade etti:

“Doviz, Merkez Bankasi'nin faizleri
olmasi gereken yere gecte olsa
getirmesiyle, istikrara kavustu.
Enflasyon ise bu sene ilk yari sonuna
kadar, 20’li rakamlar civarinda kalarak
varliklarimizi eritmeye devam edecek.
Secim sonrasi gelisecek konjonktdr,
enflasyonun yéndnu belirleyecek.

BUSIAD

BUSIAD'dan

Umudumuz, enflasyonla birlikte
faizlerin de dusmesi, yeniden yatirnm
yapilacak ortamin olusmasi.
Kalkinmak icin Uretmek zorundayiz
bu da haliyle yatirim gerektiriyor.
2019’un hepimize toparlanabilecek
imkan saglamasini dilerim. *

Ardindan gergeklestirilen Olagan Mali
Genel Kurul'da, BUSIAD Yénetim
Kurulu’nun faaliyet raporu ve 2018
hesaplari ibra edilirken, 2019 butgesi
de onaylandi.Icinde bulunulan
ekonomik durum nedeniyle yillik Gye
aidatlari ctzi bir artisla 3 bin 750
liradan 4 bin liraya yukseltilirken, giris
aidatr ise 12 bin lira olarak belirlendi.
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I

diinyasinda

“Topuk

Sesleri

*99

siklagiyor

Kadinlarin is diinyasinda ‘biz de variz’ demesinin iizerinden yiizyildan
fazla zaman gecti. 100 yil oncesine gore sosyal statiileri ve is hayatindaki
yerleri elbette daha belirginlesti. Ancak, 21. Yiizyilda robotlarin is

diinyasini nasil ele gecirebilecegini tartistigimiz bir donemde, kadinlarin
giiciine dair hala halledilmemis mevzularin olmasi oldukca diisiindiiriicii.

Ulkemizde niifusun yarisi kadinlardan oluguyor. Galisabilir kadin
niifusunun sadece yiizde 30’u istihdam ediliyor. Kadin ¢ogunluk
yoneticilere sahip sirketlerin orani ise binde 3 ve sirketlerin sadece
yiizde 5,4',inde bir kadin iist diizey yonetici bulunuyor. Kendi isini kuran
kadinlarin orani da yiizde 15 ve bu oranla diinya kadin girisimciler
liginde oldukca gerilerde...

Tiirkiye ve diinyada is hayatinda kadinin roliine iligkin istatistikler cok
parlak olmasa da, topuk seslerinin siklagtigina dair umut veriyor. Ulusal
ve uluslararasi markalarin en iyi pozisyonlarinda profesyonel bir kadini
gormeye veya marka haline gelmis basarili girisimci bir kadina
rastlamaya artik daha asinayiz.

piyasasina girmesi, emek

piyasasinda yasanan gelismeler
ya da ekonomi kaynakli faktérlerden
degil, bir zorunluluk sonucu olmustur.
Kadinlarin isgtcune katilimi Balkan
Savaslari sirasinda erkeklerin
cogunun orduya katilmasl sonucu,
azalan isgucunu takviye etmek
mecburiyetiyle baslayip, I. Dunya ve
[I. DUnya Savaslari sirasinda artsa
da kadinlarin is hayatinda gergek
anlamda yer almasinin miladi sanayi
devrimi olarak kabul ediliyor.
Toplum tarafindan, kadina yUklenen
roller, kadinin calisma hayatina
girmesini ve meslek segimini
kisitlayarak ilerlemesini engellemistir.

T arkiye'de kadinin isgtcu

YUlzyillar boyunca toplumun kadina
yUkledigi es, anne ve ev kadini rolleri
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geregi kadinlar, hem Uretimden uzak
kalarak erkege bagimli olmus, hem
de yaptigi isin ekonomik bir degeri
olmadigindan “toplumsal
degersizlige” itilmistir. GUnimuzde
hizla yasanan ekonomik, sosyal ve
teknolojik gelismeler, kadinlarin
gittikge daha fazla ve aktif olarak
¢alisma hayatina katilmalarina yol
acmistir.

Kadinlarin isgdcune katihmi hem
ekonomik hem de sosyal agidan
kalkinmayi saglayan énemli
etkenlerden biridir. isguicu
piyasasinda istihdam edilen ve
boylece ekonomik &zgurluklerini ve
toplumsal sayginliklarini elde eden
kadinlar, kendileri, aileleri ve
toplumlari igin 6nemli sosyal
kazanimlar saglamaktadir. Kadinlarin
isglcune dahil olmasi, Ulkelerinin
ekonomik kalkinmalarini
artirabilmektedir

TUrkiye'de kadin istihdami 1950’lerin
ortasindan beri dusmektedir.
1950’lerin ikinci yarisinda bu oran %
70’lerde iken, 2000'li yillarda % 20'lere
gerilemistir. Bunun nedeni kirdan
kente go¢ ve 6zellikle 19901 yillarin
sonundan itibaren hiz kazanan neo-
liberal tarim politikalaridir. Kadinlar
1950’lerde agirlikla tarim sektoriinde
Ucretsiz aile is¢isi olarak istihdam
edilirken, kirdan kente go¢ ve tarimsal
ndfusun duzenli olarak azalmasi
sonucunda, tarimsal faaliyetten kopan
kadinlarin gcogunlugu kentlerde
isgucune dahil olamamistir. Tarimsal
ndfustaki disidse ragmen 1980’lerin
sonunda hala tarim sektérU, toplam
istihdamin yariya yakinini icermeye
devam etmektedir.1990’larin sonunda
hiz kazanan neo-liberal politikalar
neticesinde, tarimsal faaliyette
hayatini kazananlarin dnemli bir kismi,
artik bu faaliyetle gegimlerini
saglayamaz hale gelmistir. Zorunlu
olarak gec¢imlerini tarim digl
sektdrlerde aramaya baslamiglardir.

Aslil gerileme, tarimdaki yapisal
déntsumun yasandigi 2000’li yillarda
gerceklesmistir. 2008’e gelindiginde
isgucu icinde tarimsal nufus yuzde
23,7’ye kadar gerilemistir. Tarmsal
nufustaki bu hizli dusus, agirlikla tarm
sektérunde istihdam edilen ve bu
sektorin disina ¢iktiginda, yeniden
isgUcune katilmakta zorlanan

kadinlarin, kayda deg@er bir kismini
isgUcdnun disina itmistir.

GUNUMUZDE i HAYATINDA KADININ
YERI

Turkiye'de kadinlarin is gtictne katihm
orani su anda ytzde 30’lar
seviyesinde. 2023 yili hedefi olarak
da ylzde 41 belirlenmis durumda.
GUnUmuzdeki rakamlara goz atacak
olursak;

TUIK Kasim 2017 Temel Isgtict
Gostergeleri veri tabanina goére
Turkiye'de 15 yas ve Uzeri toplam
nufus 60 milyon 223 bin. Bu ndfusun
30 milyon 399 bini kadinlar ve 29
milyon 824 bini de erkeklerden
olusuyor. isglicti olarak nitelendirilen
nafus ise 31 milyon 790 bin; bu
sayinin 10 milyon 287 binini kadinlar
ve 21 milyon 503 binini erkekler
olusturuyor. Istihdam edilen nifus
icerisinde ise toplam 8 milyon 904
bin kadin ve 19 milyon 612 bin erkek
var. Bu sayilar oransal olarak
degerlendirildiginde blytk bir
esitsizlik gbze c¢arpiyor; ¢inkt 15
yasin Uzerindeki toplam nufus
icerisinde istihdam orani erkeklerde
%65,8 olmasina ragmen kadinlarda
bu oran %29,3 seviyesinde kaliyor.
Kadinlarin igsizlik orani da

Dosya Konusu

erkeklerinkinden daha fazla.
Erkeklerde issizlik orani %8,8 iken,
kadinlarda bu oran %13,7.

Egitim durumu ve cinsiyete gore
istihdam oranini inceledigimizde, son
olarak bitirilen eg@itim kalemi ne olursa
olsun erkeklerin istihdam edilme
oraninin kadinlardan daha ytksek
oldugunu gértyoruz. Ornegin hig¢bir
okul bitirmeyen erkeklerin istihdam
orani %49,8 iken, bu oran kadinlarda
%20,8. Lise mezunu erkeklerin
%64,3'U istihdamdayken kadinlarin
sadece %25,7'si istihdamda olarak
belirtiimis. Yuksekodgretim mezunlari
icerisinde de erkekler ve kadinlarin
istihdam orani arasinda kayda deger
bir fark s¢z konusu. Yuksekodgretim
kurumundan mezun erkeklerin
istihdam edilme orani %78,4,
kadinlarin ise %61. Bu da Ulkemizde,
kadinlarin is gicltne katilabilmeleri
icin yuksekodgretim mezunu
olmalarinin daha énemli oldugu,
erkeklerin herhangi bir ylksekdgretim
kurumundan mezun olmasa da
istihdam edilme oraninin daha yuksek
oldugu sonucuna isaret ediyor.
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KADINLAR KAYITSIZ

iste sigorta ve kayitllik durumu da
yine cinsiyetler agisindan oldukga
adaletsiz. Tarimda neredeyse ayni
saylda calisan erkek ve kadin
bulunmasina ragmen kayitlilk
oraninda buyUk bir fark s6z konusu;
tarimda calisan kadinlarin %93,7'si
kayit digi calistirilirken, erkeklerin ise
%76,4'0 kayit digi ¢alistiriliyor. Tarim
disi faaliyet alanlarinda nispeten daha
esit bir oran goézlense de, halen tarm
digi alanlarda istihdam edilen
kadinlarin %24,7'sinin bir sosyal
glvencesi yok.

KADIN GiRIiSIMCI SAYISI YETERSIz

Turkiye'de kesin ve en gluncel sayilar
bilinmemekle beraber sirket
sahipliginde kadinlar sadece %15’lik
bir yer tutuyor. Kadin gogunluk
yoneticilere sahip sirketlerin orani ise
%0,3. Sirketlerin sadece %5,4'inde
bir kadin Ust dlzey yonetici bulunan
TUrkiye'de, tam zamanl ¢alisanlarin
da sadece %21,9'u kadin.
Crunchbase'in 2017 yill Nisan ayinda
yayinladigi rapora gére tim dinyada
start-up ekosisteminde kadin
girisimcilerin orani %17 civarinda.
Start-up girisimlerini izleyip
denetleyen startups.watch verilerine
gore de Turkiye'de girisim

ekosisteminde kadin girisimcilerin
orani %15. Yani, kadin girisimlerinin
desteklenmesi ve kadinlarin is
hayatinda karar alma mekanizmalari
icerisinde erkeklerle esit bir etkiye
sahip olmasi anlaminda hem
Ulkemizde hem kuresel olarak buyuk
bir eksiklik var.

AKADEMIK DUNYADA DURUM DAHA iYi

YUksekogretim istatistiklerine gore;
kadin profesor orani 2008/'09 6gretim
yilinda %27,4 iken 2017/'18 6gretim
yiinda %31,2 oldu. Dogent
kadrosunda gérev yapan kadin orani
%38,8, 6gretim gdrevlisi kadrosunda
gbrev yapan kadin orani ise %50,2
oldu.

SIYASETTE BEBEK ADIMLARI

Turkiye Buyuk Millet Meclisindeki
kadin milletvekili orani siyasal hayata
ilk katiim gosterdikleri 1935 yilinda
%4,5 idi. 2015 yili Haziran seciminde
98 kadin TBMM'ye girebilmisken,
Kasim ayinda yapilan son genel
sec¢imle bu sayi 81'e indi. Su an ise
toplam 543 milletvekili icerisinde
sadece 76 kadin bulunuyor. Yerel
yénetimlerdeyse daha buytk bir
esitsizlik s6z konusu. 2014 yil yerel
secimlerinde kadin belediye baskani
orani %2,9, muhtar orani ise %2

seviyelerinde kaldi. Son genel
secimle hiktUmette Aile ve Sosyal
Politikalar ile Ticaret Bakanhgrnda
olmak Uzere 2 kadin bakan goérev
aldr.

World Bank tarafindan Ulkelerden
derlenip yayinlanan istatistiklere gére,
2017 yilinda kadinlarin parlamentoda
sahip olduklari ortalama sandalye
orani sadece %23,3. Rwanda,
Bolivya ve Kiba kadinlarin
parlamentoda en ylksek orana sahip
oldugu Ulkeler olarak siralanirken,
Turkiye'de kadin parlamenterler
sadece %13,9'luk bir yer tutarak
ortalamanin da altinda kaliyor.

TURKIYE DUNYADA NE DURUMDA?

World Economic Forum Global
Gender Gap 2017 Raporuna gore,
144 Ulke arasinda cinsiyet esitligi
acisindan Turkiye 131. sirada yer
aliyor. Ekonomik alanda 128. sirada
gelen TUrkiye, okuma yazma oranina
gore 94, saglik alaninda 59 ve siyasi
arenada cinsiyetlerin esitligi alaninda
da 118. sirada geliyor.

Erkek/kadin oranina goére Turkiye'yi
diger ulkelerle karsilastirdigimizda,
Turkiye'de kadinin girisimcilik
faaliyetine katiiminin dtistk oldugunu
anlamaktayiz (Tablo 1). GEM
projesine katilan ekonomiler arasinda
Turkiye, kadinin girisimcilik
faaliyetlerine katilimi acisindan Urdun,
Misir, Makedonya ve Kibris'tan sonra
en dustk duzeydeki Ulkedir. Genelde,
erkekler kadinlara gére daha fazla
girisimcilik faaliyetinde bulmaktadirlar.
Ancak, bu ekonomiler arasinda
Endonezya, Meksika ve Brezilya'da
kadin girisimcilerin sayisi erkek
girisimcilerin sayisindan fazladir.

KAYNAKCA

http://ybd.dergi.comu.edu.tr/dosyalar/Ybad/k
adinlarin-isgucune-katilim-orani-ekonomik-
buyume-issizlik-orani-ve-kentles.pdf
https://geturkiyeblog.com/2018de-ekonomik-
buyume-icin-kadin-is-gucu-i/
httos.//anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/turkiyede-
girisimcilik-ve-kadin/1970
http.//iibf.yeditepe.edu.tr/sites/default/files/ik
t_ekonominotlari2.pdf
https.//www.dogrulukpayi.com/bulten/2018-
de-kadin-istatistikleri

http.//www.tuik.gov.tr

12 Bakis 146



Durmazlar A Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Fatma Durmaz YILBIRLIK:

BIRILERININ BENiIM ADIMA YOL
CiZMESINE IHTIYACIM YOK

Bursa’nin giiclii sanayicilerinden
Fatma Durmaz Yilbirlik. Erkek
egemen patronlar diinyasindan,
istelik erkeklerin sayica fazla
oldugu makine sektoriinden farkh
bir ses ve derinlikli bir yaklasim.

Kadinin toplumdaki roliine iliskin
sdyleyecek ¢ok sozii ve biriktirdigi
cok kiymetli deneyimlere sahip.
“Bir ihtiyac var ve o ihtiyaca
¢oziimler iiretmeliyiz. Bu da
aynistirmalara gitmeden, o
konuyla ilgili kavramlar
yaratmadan ‘sadece insaniz’
diyerek ve tabii en basta egitim
seviyemizi yukari tagiyarak olur”
diyor.

intiyaca odaklanmanin coziimleri
kolaylastiracagina isaret eden
Yilbirlik, kadinlarin bakis acilarini
dedistirmesi gerektigine inaniyor
ve bunu “Birilerinin benim adima
yol ¢izmesine ihtiyacim yok”
seklinde ifade ediyor.

Biitiin dogru ¢oziimlerin iyi
editilmis insanlarla bulunacagina
ve daha iyi bir gelecede ancak
nitelikli insan giiciiyle
erigilebilecegine yiirekten inanan
bir insanin sozlerini okuyacaksiniz
satirlarda. lyi okumalar.

Bursa sanayisinde dnemli bir yere sahip
Ali Durmaz gibi bir babanin kizi olmak
size nasil bir sorumluluk yiikledi,
yiikliiyor?

Ali Durmaz’in kizi olmaktan gurur
duyuyorum. Ug kardesin en buyukleri
benim. Ailenin en blyugu olarak
babamin 8lumunden sonra hem is,
hem de aileyi bir arada tutma
sorumlulugunu Ustlendim. Bunu
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hissettim ve tasimaya calisiyorum.
Biz aile sirketiyiz ve 2. Kusagiz.
Nesiller arasi aktarimi
kurumsallasarak gerceklestirdik.

Babam Ali Durmaz’in 6ngérusut ¢ok
yUksekti ve “Bir isi yapmadan énce
bundan 50 — 100 sene sonrasini
dUsunerek yapin” derdi. Bize bir karar
vermeden dnce cok muhakeme
yapmay! ve dogru sonuglara
ulasacak kararlar vermeyi 6gretti.
Her zaman savundugu sey duzgun,
kaliteli is yaparak durutst ve dogru
kisiler olarak Turk insanini temsil
etmek, Ulkemizin gelismesine katkida

bulunmak ve diger gelismis Ulkelerin
karsisinda dimdik ayakta durmakti.

Bizler de bir isi yaparken bu degerler
ile calismayi 6grendik. Bizimle calisti,
bize hissettirmeden is bolumu yapt!.

Calisirken higbir zaman bireysel dedil,
firma ve Ulke cikarlarini disinerek
hareket etmeyi 6grendik.

Erkek egemen hir sektirde giicliiklerle
karsilastiniz mi?

Kadin ve erkek arasinda is
dunyasinda bir fark yok. Ayni bilgi,
tecribe ve donanima sahip bir kadin



ile bir erkek arasinda tercih
yapilacaksa kadin veya erkek olarak
degil 'insan’ olarak dusunulerek
secim yapilmasi gerekir. Is
yasaminda karsilasilan zorluklar;
kadina-erkege gore degil, sektdre
gore degisiyor.

Biz sanayiciyiz. Adi Uzerinde Agir
Sanayi. Dinyada ve Ulkemizde
makina sektérinde az kadin var ve
onlar da aileden gelen bir isin
icindeler. Makine sektord fiziksel gl
isteyen bir sektér. O nedenle erkek
egemen olmus. Kadin olarak bir ayrm
hissetmedim. Farkl oldugunu da
disinmedim. Kadinlar hem daha
detayci hem de sahiplik duygulari
yUksek oldugu igin sadece makina
degil, her sektérde basaril.

1857 ‘de baslayan korkung olay evet.
Ama o ginden bugune ¢ok seyler
degisti, iyilesti. Artik kadinlar kendi
insani haklarini savunacak
durumdalar. Surekli ayni seye vurgu
yapmadan, bugutne kadar yasanan
ayristirmalardan ders alip gelecege
bakalim. Nasil evrensel insan oluruz?
Ona gore hareket edelim. Cozulmesi
gereken sorunlari kavramlastirip,
normallestirmeyelim.

Sizce ¢dziim ne olabilir peki?

Bir seylerin ¢6zUmU bazen
tanimladigimiz sorunun adinda. Sorun
degil ihtiyag var demek en dogrusu.
lyilestirelim, 6neri getirelim.
Kadinlar bunun farkina varip dik
durmalilar. is hayatinda daha Uretken
ve etkin olmalari icin cesaretle
yapmay! dusundukleri isin Ustlne
gitmeliler.

Kadinlar artik farkli bakmali. Birilerinin
benim adima yol ¢gizmesine ihtiyacim
yok.

Toplumumuzda bir de dezavantajli diye
tanimladifimiz bir kesim var. Peki bunun
altindan onlar nasil kalkacak?

Simdiye kadar kazanilan tim
basarilarin eg@itimli iyi bir kadroyla
olacagina ve gelece@e yatirmin da
sadece egitimle yapilabilecegine
inanryorum.

Bunun tek ¢6zUmu egitimdir. Turkiye
144 Ulkede okuma yazmada 131. Bu
¢ok acl. 3.5 milyon okuma yazma
bilmeyen kadin var. Biz kimseyi

ayristirmadan herkese esit imkanlar
tanimali, ulagsmalarini saglamaliyiz.
Tek ¢ikisimiz var. Yuzde yuz egitim.
Bunun icin ne yapmali, onu
dustnerek buna yogunlasmaliyiz.

Sirketinizle ilgili gelecek
projeksiyonunuz, hayal ve beklentileriniz
nedir?

O kadar ¢ok ki. En basta daha
teknolojik dretim. Ama en blyuk
hedefimiz takip edilen olmak. Biz artik
diger Ulkeler ne yapti demeyelim.
TUrkiye ne yapti denilsin. Endustri
4.0’ uygulamaya basgladik. Tim
makinelerimizde takip surtyor. Baska
Ulkelerdeki makinelerimizi takip
ediyoruz.

Ayrica, sosyal sorumluluk anlaminda
da sirketimizde ¢ok dusincem var.
Herkesin yabanci bir dil konustugu,
yurt disina tatile gidebilecegi bir sirket
arzuluyorum.

Biz basariyi “birlikte glclenerek”
“bagkalarini gti¢lt ve mutlu kilarak,
hep birlikte guclu olarak”
yakalayabilecegdimize inaniyoruz.

Gelelim Bursa Kiiltiir Sanat Turizm
Vakfi’'na...Bursa Festivali uzun yillardir

bu sehirde yapiliyor. Sanatin birlestirici
bir giicii var kuskusuz. Biraz da bu renkli
diinyadan bahsedelim.

2018 yilinda Uluslararasi Bursa
Festivali’nin 57.’sini gerceklestirdik.
12 etkinligi planlamaya ¢aliglyoruz.
Ciddi emek harciyoruz. Seyirci
arasinda, her meslekten, her yastan
gocuklar, gencler ve yaslilar var. Bana
bayram hissini veriyor. Sanatci
secimlerinde her zaman ¢ok titiz
davraniyoruz.

Bursa Kdultdr Sanat ve Turizm Vakfi
olarak sadece Festivaller
duzenlemiyoruz. Sanatin ne oldugunu
anlatmaya, toplumun her kesimine
ulastirmaya galislyoruz. Bunun igin
de her kdye, ilgeye gidip oradaki
cocuklar ve genglere Ucretsiz sanat
atolyeleri duzenliyoruz.

Ik ve ortadgretim okullarinda; Uludag
Universitesi Tiyatro bélimu
6grencilerinden olusan mobil tiyatro
grubumuz ile gosteriler, Ankara
Devlet Opera ve Balesiyle yaptigimiz
ortak calisma ile de egitim konserleri
duzenliyoruz. Kimi zaman ¢ocuklari
kimi zaman ailelerini sanatin gesitli
yonleriyle tanistiriyoruz.

KiMDiR?

‘ ‘ Fatma Durmaz Yilbirlik, Bursa'da dogau. Uludag Universitesi ktisadi ve [dari

Bilimler Fakdiltesi Isletme Bolimd’nu bitirdikten sonra Bursa sanayisinin duayenlerinden
olan rahmetli babasi Ali Durmaz'in kurdugu Durmaziar Makina'da ¢esitli gérevier Ustlendi. Halen
Durmazlar Holding lcra Kurulu Baskani ve Durmazlar Makina Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

olarak calismakta.

Polonya Bursa Fahri Konsolosu da olan Fatma Durmaz Yilbirlik, kiltdr ve sanata olan destegini,
2010 yilindan beri Bursa Kulttir Sanat ve Turizm Vakfi'nin Yénetim Kurulu Baskani olarak devam

ettiriyor. Evli olan Yilbirlik’in bir de kizi var. , ’
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Kadinin is yagsami iginde
yapabhilecegi isler anlayisi
TOFAS'ta tarihe karigmisg
durumda. 2015°te baslayan
degisimle, iiretimde calisan kadin
sayisi hizla timanisa gec¢mis.
2013’te, sahada 2 olan kadin
calisan sayisi bugiin 414. Toplam
kadin ¢alisan sayisi ise 823.

Uretimde gurur duyulan

kalelerinden birisi. 50. Yasini
geride birakan TOFAS, Turkiye'nin
Istanbul Sanayi Odasi'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu listesinde 4. Yaklasik
1 milyon metrekare alanda 450 bin
arag Uretme kapasitesi ve 7 bin 642
calisaniyla devlerin basinda.

T OFAS, Bursa'nin ve Ulkemizin

TOFAS, kuruldugu gtnden beri,
rakamlarin 6tesinde bir kultlr de
olusturuyor. TOFAS, ara¢ Uretmenin

TOFAS'ta kadinin hizl yiikselis

Gtesinde yaratmaya ¢alistigr kulturde,
2015’ten itibaren kadini da dzel bir
noktaya koymus.

Rahmetli Mustafa Kog¢'un basini
cektigi girisimle, 2015 yilinda
Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin GUglenmesi Birimi
(BM Kadin Birimi-UN Women) ve BM
Kuresel ilkeler Sozlesmesi ortak metni
olan “Kadinin Guglenmesi ilkeleri’ni
imzalayan Kog¢ Holding, BM Kadin
Birimi tarafindan yUrutilmekte olan
«HeForShe» kapsaminda da kuresel
dizeyde 10 Etki Lideri (Impact
Champions) arasina segilmis.

Bu tarih TOFAS icin de milat olmus
ve bu noktadan sonra TOFAS'ta
kadinin ¢alisma alanlarindaki
durumunu iyilestirme cabalari hizla
ilerlemis.

2013'te sahada, yani Uretim
hatlarinda 2 kadin ¢alisan bulunurken,

.I."

2014’te 20, 2018’de ise 414’lere
ulastyor. BugUn gelinen nokta, ¢ikilan
yere gore ¢ok iyi. Ama gidilecek ¢ok
da yol var.

Bugtn TOFAS'ta calisan 7 bin 642
kisinin 823’0 kadin. Bu kadin
nUfusunun 409'u ofis islerinde, 414°(
sahada.
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TOFAS insan Kaynaklari Direktori
Burhan Cakir, otomotiv sektérdnin
icinde bulundugu durumdan dolayi
rakamlarin burada kaldigini ifade
ederek, “Aslinda hedefimiz 2018-
2019’da sahada ylzde 10’'u asan
bir kadin ¢alisan rakamina ulasmakt”
diyor.

“PARADIGMAMIZI DEGISTIRDIK...”

Kadin ¢alisanlarin ise baglihginin ve
memnuniyet oranlarinin oldukg¢a iyi
oldugunu belirten Cakir,
“Paradigmamizi degistirdik” diyerek
sunlari kaydediyor:

“Is ilanlarindaki gorsellerde cinsiyet
esitligini destekleyecek dlizenlemeler
yapildi. Global Compact ilkelerine
uygun olarak ilanlara, ‘ise alm ve
istihdamda tek élct olarak ise
uygunluk vasfi aranir; ayrimcilik
yapmadan firsat esitligi saglanir’
ifadesi eklendi. Ise alim
mulakatlarinda, tempoya, vardiyali
¢alismaya uyumlu olup olmadiklari
sorulari girdi. Is teklifi dncesi
calisacaklari alani fiziki olarak ziyaret
etmeleri ve gérmeleri saglandi.
Sahada kadin calisan sayisi arttikga
fiziksel dlzenleme geregdi de dogdu.
SUt odalari, soyunma odalari, duslar
yeniden dlUzenlendi. Bu fiziksel kosul
dtzenlemeleri icin 100 bin Euro’yu
asan bir yatirm yapmak durumunda

kaldik. Gece servisleri ve duraklari
kadin ¢alisana gore revize edildi.
Hamile calisanlar i¢in is kiyafeti
olusturuldu. Ise alinan kadin
galisanlarda TOFAS ¢alisanlarinin
yakinlarina éncelik verildi. Aile
ortaminin devamliligr agisindan bu
yéntem olumlu karsilandi. Yaptigimiz
anketlerde calisanlarin 3’te 2’si
sahada kadinlarin olmasinin daha iyi
oldugunu ifade eder oldu.”

Halen TOFAS'ta orta kademede
ylzde 25, uzman kadrosunda yUzde
30 kadin orani mevcut. Kadinlarin
saha da gorev almasinin ardindan 6
kadin da takim lideri olmus durumda.
En son da kendilerini temsil edecek
bir sendika temsilcisine kavusmuslar.
Kimilerine gére gecikmis gelebilir
ama hizla ilerlenmis bir yol. 2013’te
sahada 2 kadindan 2018’te 414
kadina.
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Kadinin Glenmesi Bursa

Platformu’ndan film gosterisi

Global Compact Tiirkiye Kadinin
Giiclenmesi Calisma Grubuna
bagh Kadinin Giiclenmesi Bursa
Platformu, 8 Mart Diinya
Kadinlar Giinii etkinlikleri
kapsaminda toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda farkindalik
yaratmak amaciyla gercek bir
hikayeye dayanan “Gizli Sayilar”
filmini tiim iiye firmalarin
calisanlari ile bulusturdu.

koordinatérlugtinde olusturulan

Kadinin Guglenmesi Bursa
Platformu érnek bir uygulamaya daha
imza attl. Merinos AKKM Orhangazi
Salonu’nda gergeklestirilen etkinlige
WEPs imzacisi firmalarin
calisanlarindan olusan yaklasik 600
kisi katildi. Programda Bursa
Buyutksehir Belediyesi Baskan Vekili
Mihrimah Kocablyik ile Niltfer
Belediyesi Baskan Vekili Nazli
Yazgan da hazir bulundu.

Y esim Tekstil, BUSIAD ve BUIKAD

Etkinligin acgilisinda konusan Global
Compact Turkiye Kadinin
Gucglenmesi Calisma Grubu Es
Baskani ve Yesim Tekstil Kurumsal
iletisim Mudurt Dilek Cesur, Kadinin
Guclenmesi Calisma Grubunun
Global Compact Turkiye tarafindan
2014 yilinda hayata gegirildigini
soyledi. Ozel sektor, sivil toplum
orgutleri ve Universitelerin

temsilcilerinden olusan calisma
grubunun, BM Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Guglenmesi Birimi
ile birlikte 7 maddeden olusan
“Kadinlarin Guglenmesi
Prensipleri”nin (WEPs) Ulke ¢apinda
yayllimina katki saglamay!
amagladigini belirten Cesur, “Kadinin
Guglenmesi Calisma Grubu,
sirketlerin bu prensipleri uygulamaya
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gecirmesi icin iyi érneklerin
paylasildigr bir ¢zel sektor platformu
olarak da gorev yapiyor. TUrkiye'de
yaklasik 300’e yakin firma; kadin-
erkek esitligi ve kadinlarin ekonomik
hayatta glc¢lenmesi icin, Kadinin
Guclenmesi Prensiplerine (WEPS)
imza atmis durumda. Bu alanda
dunya Ulkeleri arasinda birinci
siradayiz. S6z konusu firmalar
arasinda 31 imzaci da Bursa’dan yer
aliyor. 2016 yilindan bu yana Kadinin
Guclenmesi Bursa Platformu olarak
bu konuda calismalar yapiyoruz. 5
Mart tarihi itibari ile de Kadinin
Guglenmesi Bursa Platformunu érnek
alarak Izmir'de de ayni modeli hayata
gecirecegiz. Bursa bu konuda rol
model olmus olacak.” diye konustu.

BUIKAD Yénetim Kurulu Baskani ipek
Yalgin, toplumsal cinsiyet esitliginin
yerel diizeyde yayllmasina yénelik
stratejilerin gok énemli oldugunu
belirtti. Yalcin, kadinlarin ekonomik
yasama daha fazla katilmalarinin,
kalkinma ve buyUmeden daha fazla
pay almalarinin ve aile igindeki
konumlarinda iyilesme
saglanmasinin, kalkinmighigin
gerekleri arasinda yer aldigina isaret
ederek “Bu kapsamda 2016 yil kasim
ayinda bir araya gelen BUIKAD,
BUSIAD ve Yesim'in icra kurulunda
yer aldigi Kadinin Guglenmesi Bursa
Platformu, kuruldugu gtinden bu yana
Bursa’nin dinamiklerini olusturan 31
sirketin katilimi ile calismalarina
devam ediyor. ilk olarak 2018 yilinda
duzenledigimiz “Gucimiz Esitligimiz”
panelinde is dunyasi ve sivil toplum
kuruluglarini bir araya getirdik. Kadin
istihdami ile ilgili &nemli konularin
gundeme geldigi panelle tim is
dinyasinda farkindalik yarattik.” diye
konustu.

BUSIAD Bagkan Yardimcisi Bugra

KlcgUkkayalar ise “Sadece bize 6zgu
olmayan, yasadigimiz dinyanin
blyUk sorunlarindan biriyle ilgili fark
yaratmak icin buradayiz.
Konusmalarin ardindan izlenecek
film de bize gdsterecek ki, bu sorun
gelismis ulkelerin basinda olan
ABD’de de uzun yillardir var ve halen
¢6zUm icin ¢cabaliyorlar. Tipki bizler
gibi. Kadinl sadece evlerde dort
duvar arasinda goren anlayis
zamanin ruhuyla dogru olarak, agir
da olsa degisiyor. Artik, kadinsiz
calisma anlayisi, ufak ufak da olsa
geride kaliyor. Liyakatin cinsiyetten
odnce gelecegi bir dunya 6zlemini,
bu ve bunun gibi etkinliklerle buradan
dile getirmek bile dnemli bir gelisme.
Kadini Guglendirme Bursa Platformu
gectigimiz yilki etkinlikte BUSIAD
Evi’ni doldurarak meseleye ne kadar
sahip ¢iktigini géstermisti. Kadinin
oldugu yerde azmin oldugunu
biliyoruz. izleyecegimiz fiim, bu
azmimize ve umudumuza biraz daha
katkl koyacaktir.” ifadelerini kullandi.

BM Kadin Birimi Programlar
Yoneticisi ve Ulke Direktort Vekili
Zeliha Unaldi da kadinlar ve erkekler
arasindaki toplumsal cinsiyete dayall
esitsizliklerin yUz yillar icerisinde
ortaya ciktigini ifade etti. Bununla
birlikte esitsizlikleri ortadan kaldirmak
icin o kadar vakit olmadigina vurgu
yapan Unaldi, “Biz UN Women olarak
dunyayi herkes i¢in yasanabilir,
esitlik¢i bir yer haline getirmek
istiyoruz. Bunu yalniz yapmamiz
mUmkin degil. Is diinyasi, calisan
ile yoneticileri ile en 6nemli
ortaklarimizdan. Kadinin glglenmesi
prensiplerine sahip ¢iktigi ve esitlik
icin bize ortak oldugu i¢in Bursa'da
is dunyasina tesekklr etmek isterim”
seklinde konustu.

Konusmalarin ardindan etkinligin
sponsorlari Bursa BlyUksehir
Belediyesi ve Borcelik'e tesekkur
plaketleri takdim edildi. Etkinlik, “Gizli
Sayilar” isimli film go&sterimi ile devam
etti.
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BUSIAD dan

Dogan Ersdz, mezari basinda anild

BUSIAD’in Kurucu Baskani
merhum Dogan Ersoz, vefatinin
24. yilinda Emir Sultan
Mezarligi’ndaki kabri basinda
anildi.

Baskani Ergun Hadi Turkay,

BUSIAD Yksek Danisma Kurulu
(YDK) Baskani Gunal Baylan ve esi
Beril Baylan olmak Uzere dernek
Gyeleri, Ers6z Ailesi ve merhum
Dogan Ers6z’Un yakin dostlari katild.

T drene BUSIAD Yonetim Kurulu

Dogan Ers6z'iin mezari basinda
dualar okunmasinin ardindan,
BUSIAD Basgkani Turkay, Ersdz'tn
kurucusu oldugu BUSIAD'In bu yil
40 yil geride biraktigini belirterek
stkranlarini sundu.

BUSIAD YDK Bagkani Gunal Baylan
ise, BUSIAD y&netim ve Gyelerinin
hayirli evlatlar oldugunu gegen bu
sUrede yaptiklari calismalarla
gosterdiklerini sdyledi.

Yakup Altinéz ve Prof. Dr. Ali Ceylan
ile eski Osmangazi Belediye Baskani
Erhan Kelesoglu da s¢z alarak, onun
kendi kisisel hayatlarina, BUSIAD'a
ve Bursa ekonomisine katkilarini dile
getirdiler.
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By i,y

DUNYA EKONOMISI

2017 yilinda gerek gelismis gerekse
gelismekte olan Ulkelerde gbézlenen
olumlu bUyUme performansi, 2018
yilinin ilk yarisi itibariyle kuresel
ekonominin senkronize bir buyume
sUreci icinde oldugu yoninde
degerlendirmelere yol agmist.

Bununla birlikte 2018 yilinin ikinci
yarisinin basindan itibaren sikilasan
kuresel finansal kosullar ve artan
korumacilik egilimlerine bagli olarak
olusan riskler, senkronize blyume
strecinin ivme kaybettigi bir
goérundmun olusmasini beraberinde
getirmistir.

Kuresel ekonominin 2018 yill boyunca
gundemini mesgul eden iki temel
konu, yiIl boyunca stren ticaret savasi
endiseleri ve artan korumacilik
egilimleri ve gelismis Ulke merkez
bankalarinin para politikalarina iligkin
normallesme surecine bagl olarak
sikilasan kuresel finansal kosullarin
Mayis 2018’den itibaren gelismekte
olan ulke ekonomilerinde tetikledigi
sermaye cikislarydi.

Yilin ilk yarisinda gozlenen kuresel
senkronize buyUme sUreci, basta
FED olmak Uzere gelismis Ulke
merkez bankalarinin para
politikalarindaki sikilasma seyrinin
glclenerek strecedi yonunde
bekleyisleri glclendirmistir. Bununla

e T T s
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birlikte, kresel buyumede gdzlenen
yavaglama egilimi, yilsonuna dogru
para politikalari icin yilin ilk yarisina
gbre beklenenden daha yavas bir
sikilasma sUrecinin olabilecegi
yéninde tahminleri gindeme
getirmistir. Mayis ayindan itibaren
gelismekte olan Ulke piyasalarinda
hizlanan volatilite ve artan riskler, s6z
konusu Ulkelerin para politikalar
Uzerinde sikilasma baskilarini
artirmigtir. Nitekim Arjantin ve Turkiye
dahil pek ¢ok gelismekte olan Ulkenin
faiz artiglarina yoneldigi gérulmustar.

2018 yili, gevsek olan kuresel finansal
kosullardan daha siki bir ortama gecis
strecinin gelismekte olan ulke
ekonomilerinde neden olabilecegi
sorunlarr agik bir bigimde
sergilemistir. Her ne kadar kuresel
para politikalarindaki normallesme
sUrecinin daha yavas bir tempoda
sUrebilecedi tahmin edilse de,
Ondmuzdeki ddbnemde temel egilim,
kuresel finansal kosullarin s6z konusu
Ulkelerin lehine gelismeyecedi
yénundedir.

TURKIYE EKONOMISi

Genel makroekonomik cerceve
itibariyle 2018 yili; blydmenin
durgunluga dogru ciddi ivme kaybina
ugradigl, enflasyonun diger ytkselen
piyasa ekonomilerine nazaran
olduk¢a yuksek oldugu ve cari fazla
veren bir gérunum ile sonlanmaktadir.

Biiyiime ve istihdam

Turkiye ekonomisi, 2018 yilinin
dguncl ¢eyreginde %1,6 dluzeyinde
bir blyUme performansi sergilemistir.
Yilin ilk iki geyregindeki buyume ise
sirastyla %7,2 ve %5,3 olmustur. Bu
cergevede 2018 yilsonu blyumesinin
%3'Un altinda gerceklesmesi
beklenmektedir. Eyltl 2018 itibariyle
TUrkiye genelinde issizlik orani ise
% 11,4 seviyesinde gergeklesmistir.
Enflasyon ve Para Politikast:

Kasim 2018 itibariyle tuketici
fiyatlarinin %1,44 dlzeyinde dustugu
ve yillik enflasyon oraninin %21,62
dlzeyinde gergeklestigi géralmustar.
TCMB’nin Ekim 2018 enflasyon
raporunda yilsonu igin yapilan %23,5
duzeyindeki TUFE tahmininin % 5
olan 2018 yili hedefinin oldukca
Uzerinde kalacagi anlasiimaktadir.
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TCMB, AJustos ayinda TL'de
gbdzlenen deger kaybi karsisinda Eylul
ayl PPK toplantisinda bir hafta vadeli
repo ihale faiz oranini 625 baz puan
artisla %17,75 duzeyinden % 24
duzeyine yUkseltmistir.

Butce ve Maliye Politikasi:

2018 yill Ekim ayinda gegen yilin ayni
ayina gore; butce harcamalari %23,3
oraninda artarken, butce gelirleri
%19,5 yukselmistir. Boylece, Merkezi
Yonetim butce agigl Ekim ayinda yillik
olarak %60,8 oraninda genigleyerek
5,4 milyar TL duzeyinde
gerceklesmistir.

Dis Ticaret ve Cari Denge:

TIM'in Kasim 2018 dénemine ait
acikladigi verilere gore, ihracatin
gecen yilin ayni ayina gére %9,5
artisla 15,5 milyar dolar olarak
gerceklestigi gorulmektedir.
Turkiye’nin son 12 aylik ihracati ise
168,1 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Cari islemler hesab,
Ekim 2018 itibariyle 2,8 milyar dolar
ile Agustos ve Eylul'in ardindan Ust
Uste GigUncl ayda da fazla vermigtir.
Blyume performansinda gozlenen
ciddi ivme kaybi ve turizm gelirlerinde
gbzlenen guglu toparlanma ile cari
fazlanin streceg@i 6Gngoérulmektedir.

2019 YILINA iLiSKiN ONGORULER

Mevcut haliyle Tarkiye ekonomisi,
bUyUmenin potansiyelin altina dogru
yoneldigi, enflasyonun yUksek oldugu
ve cari fazla veren bir konjonktUre
sahiptir. Buylmenin dengelenmesi
ve enflasyonun dusus egilimine
girmesi amaciyla Yeni Ekonomi
Programi ve ardindan alinan politika
onlemlerinin 2019 yilinin ortalarindan
itibaren makroekonomik performansa
olumlu yansimasl beklenmektedir.
Bununla birlikte, kiresel finansal
dalgalanmalar ile Ulke igi
makroekonomik kosullar ve reel
sektoérin mevcut gérdnumdu
arasindaki karsllikli etkilesimlerin
onceki dénemlerden daha farkli
blylme ve enflasyon dinamikleri
ortaya koyabilecegi Uzerinde durmak
gerekmektedir. Bu nedenle, politika
tercihlerinin ihracatin buyimenin
sUrtkleyicisi olarak 6ncelik kazanmasi
ve enflasyonun kalici olarak
dusdrtlmesi yoninde yapiimasi
beklenmektedir. Ote yandan
ondmUzdeki dénemde de Turkiye'ye
yonelik risk algilamasini etkileyen

politik hususlarin ve Turkiye'nin yakin
cografyasindaki jeo-politik
gelismelerin énemini koruyacagi
anlasiimaktadir.

Yukarida ortaya konulan gerceve
dahilinde, Turkiye ekonomisinin temel
makroekonomik blytklUklerine iligkin
2019 tahminleri asadidaki tabloda
sunulmaktadir:

% 2017 | 2018 |2019*
Bayume | 7,4 1,6 1-1,5
Enflasyon| 11,92| 21,62 |16-17
igsizlik 109 | 114 13-14
Cari -55 | -3,6-3,8/-2,5-3
denge

* Son veri

** Tahmin

BEKLENTILER

Zorlu bir yili geride birakiyoruz.
Ozellikle yaz aylari ortasinda yasanan
doéviz dalgalanmalariyla gelecegini
daha 6nce 6ngdrdugumuz ekonomik
kriz, sorunlarini 2019’a da tasiriyor.
Bizler is dunyasi olarak, alinmasi
gereken dnlemleri Uretimin igindeki
glgcler olarak stylemeye devam
edecediz. Yasadigimiz sikintilarin kisa
slrede sonlanmasi ¢ok da olasi
goérulmuyor. Bu durum tespiti elbette
ki bir karamsarlik ifadesi degildir.
Durumun gercgekgi tespiti, ona karsi
alinacak tedbirlerin de ayni 6lgekte
olmasini saglayacaktir.

is diinyasi olarak 2019'da
enflasyonun ylzde 20’lerin biraz
altinda seyrettigi sermaye gucl
yUksek olmayan sirketlerin borglarini
déndurmekte sorunlar yasayacagt,
issizligin bir miktar daha artacagi bir
yil olacagini 6ngoérerek tedbirlerimizi
kendi sirketlerimiz 6zelinde aliyoruz.
Ancak, karar alicilar nezdinde de
beklentilerimizi ifade etmek istiyoruz:

1. BayUmenin bu kadar dalgali
olmasini istemiyoruz. Saglikli ve
surdurdlebilir bir blylime 6nUimuzu
gbérmemizi saglamakta yol gosterici
olacaktir.

2. Cari agik degil cari fazla verecek
politikalarin Uretilmesini istiyoruz.

3. Yasalarin UstUinligundn her alanda
hakimiyet kurmasi gerekliligine
inaniyoruz.

BUSIAD'dan

4. Duslnce ve ifade 6zgUurliginin
saglanmasi ile yetenekli insanlarimizin
bagka ekosistemlerde hayat arayisinin
da 6nlne gecilecegdine inaniyoruz.

5. Sistemsel yaklagimlarin dnemli
oldugunu ifade ediyoruz. Iktidarlarin,
sanayinin ve Uretimin artmasinda yol
gosterici ve yol agici olmasini
istiyoruz. Diinya ile rekabet icin is
dunyasinin teknolojiye karsi ilgi ve
isteginin arttinlmasi amaciyla sektor
ve sirketlerin proje bazli
desteklenmelerinin geregine
inantyoruz. Endustri 4.0 konusunda
bir yol haritasi ¢cikariimasini ve
sanayide ylkselen farkindahgin
topyekun bir anlayiga burinmesini
en dnemli hedefler arasina yer
almasini istiyoruz.

6. Uretimin temel faktérlerinden olan
“kaliteli is glicU” igin Teknik Egitime
bltceden daha fazla pay ayirimasini
istiyoruz.

7. Yine calisma barigina agir bir yik
getirdigini distindigumuz is
yasasinin, ise iadeyle ilgili b&IGmUNUN
tekrar gbzden gegirilmesini istiyoruz.
Ise iade davalarinin higbir sarta bagli
olmamasi yasal olarak isine son
verilenlerin de, buray bir yeni ek gelir
kapisi haline getirmesine ve is
insanlarinin tretimden ziyade bu
konularla mesgul olmasina ve moral
kaybina neden oluyor.

8. Asgari Ucretle birlikte artacak
maliyetlere ybnelik, iktidarin Gretici
kesimler tzerindeki yukunu
hafifletmesini temenni ediyoruz.

9. Ozellikle ticaretimizin yogun oldugu
AB ile entegrasyon surecini
hizlandirmaliyiz.

Daha guclu bir Turkiye icin yapilan
tum galismalarin yeni yilda Ulkemize
guzel gunler getirmesini temenni
ediyoruz.

Saygilarmizla,

Gunal BAYLAN
BUSIAD Yiksek Danisma Kurulu Bagkani
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Sektorel Degerlendirme Raporu

BUSIAD, iiyelerinden aldigj
hilgilerle, 6 ana sektoriin 2018 yil
degerlendirmesi ve 2019’a iligkin
beklenti ve tahminlerini igeren bir
rapor hazirladi.

Otomotiv

Otomotiv sektdru, etki alaninin
derinligi ve diger sektorlere olan
etkisiyle modern ekonominin
gelisiminde 6nemli bir yere sahip.
Teknoloji ve ilag endustrisinin hemen
ardindan dunya Ar-Ge yatinmlarinin
bUyUk bir bélumdnin sahibi olan
otomotiv sektdrunde; Ureticilerin sifir
kazaya ve daha az yakit kullanimina
yonelik calismalari Ar-Ge faaliyetleri
icinde 6nemli bir yer kapliyor.

Son yillarin 6ncelikli gtindemi olan
elektrikli araglarin gelistiriimesi 2018
yilinda da yerini korudu. Otonom
araclarin gelistiriimesi i¢in teknoloji
firmalarinin da pazara girmesi de,
pazarin yapisini belirgin bicimde
degistirdi.

Ote yandan otomotiv sekt®r(i Endistri
4.0 sureglerini en hizli benimseyen
ve hayata geciren sektdrlerin basinda
geliyor. Sektér, nesnelerin interneti,
robot teknolojileri ve 6zellikle yedek
parca Uretiminde bir devrim
sayilabilecek 3D Uretim olanaklarini
etkin bir bigimde kullanmaya basladi.
Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
aciklanan 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
arasinda ilk 10 sirada Ford Otosan,
Toyota Otomotiv, Oyak Renault ve
Tofas yer aliyor. Hyundai Assan,
Mercedes-Benz Turk gibi oyuncular
da listenin devaminda yer aliyor.

2018 sonu itibari ile TUrkiye'nin toplam
ihracatinin tim zamanlarin rekorunu
kirarak 170 milyar dolar seviyesini
asmasi bekleniyor. Turkiye ihracatinin
12 yildir lideri olan otomotiv
endustrisinin yilin ik 11 ayinda toplam
ihracattaki payi ylzde 20
seviyesindedir. 2018 yili Ocak-Kasim
déneminde toplam Uretim bir &énceki
yilin ayni dénemine goére yluzde 8,
otomobil Uretimi ise yuzde 10
oraninda azaldi. Bu dénemde, toplam

Uretim 1 milyon 427 bin 157 adet,
otomobil Uretimi ise 944 bin 304 adet
dlzeyinde gerceklesti. 2018 yili
Ocak-Kasim déneminde toplam yurt
ici pazar gecgen yilin ayni dénemine
gbre ylzde 34 azalarak 561 bin 639
adet duzeyinde gercgeklesti. Bu
dénemde otomobil pazari ise ylzde
32 oraninda azaldi ve 425 bin 478
adet olarak gergeklesti.

Ticari ara¢ grubunda, 2018 yili Ocak-
Kasim déneminde Uretim ylzde 3
seviyesinde azalirken, hafif ticari arag
grubunda da ylzde 3 seviyesinde
azaldi, agrr ticari ara¢ grubunda ise
ylzde 10 seviyesinde artti. 2017 yili
Ocak-Kasim dénemine gore ticari
arag pazari ylzde 39, hafif ticari arag
pazari yuzde 40 ve agir ticari arag
pazari ylUzde 27 azaldi. Agrr ticari
ara¢ grubunda kisitli seviyede kalan
bu azalis baz etkisi kaynakli olup,
pazar daralmasli son 3 yilda ylUzde
57 seviyesinde gercgeklesti.

2018 yil Ocak-Kasim déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gore,
toplam otomotiv ihracati adet bazinda
gecen yila paralel seviyede
gergeklesirken, otomobil ihracat
yUzde 5 oraninda azaldi. Bu
dénemde, toplam ihracat 1 milyon
219 bin 174 adet, otomobil ihracati
ise 810 bin 54 adet dlzeyinde
gerceklesti.

2018 yili Ocak-Kasim déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gore,

toplam otomotiv ihracati paritedeki
degisim sebebiyle dolar bazinda
ylzde 12 artarken, euro bazinda ise
yUzde 6 artti. Bu dénemde toplam
otomotiv ihracatl 29,7 milyar dolar
olarak gergeklesirken, otomobil
ihracat yuzde 6 artarak 11,4 milyar
dolar seviyesinde gergeklesti. Avro
bazinda otomobil ihracati ise ayni
seviyede kalarak 9,6 milyar avro
seviyesinde gercgeklesti.

Ozellikle Kasim ve aralik aylarinda,
devreye alinan KDV ve OTV vergi
tesviklerinin olumlu etkisiyle i¢
pazarda canlanma yasandi. Sektor
temsilcileri tesviklerin 2019 yilinda
da devam etmesini talep ediyor.
2019'da toplam i¢ pazar
6ngoérustinin 2018 yilinin da altina
inerek yillik 400-450 bin arahginda
olacagl tahminleri masaya
konuldugunda, sektérdeki daralmayi
hafifletmek, canliligi ve istihdami
korumak igin vergi tesviklerinin
devami adeta zorunluluk gibi
gorunuyor. Diger yandan yerli
otomobilin ilk prototipinin de 2019'da
yollarda olacak olmasi, sektérin
gelecegi ve Ulkenin otomotivden elde
edecegi katma de@er anlaminda yeni
bir kapi aralayacakitir.

Sektérde yillardir kapasiteler ve
yatinmlar 1 milyon adetlik pazara
gore yapildigi i¢in i¢ pazarda bu
6lclde bir gerileme sanayiciye ¢ok
buyuk kayip yasatacagindan karar
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vericilerin, sektére yénelik
kararlarinda 2019 yilinda yerli
otomobil projesinin de géz éniunde
bulundurmasi gerektigine dzel bir
vurgu yapmak yerinde olacakitir.
Sonug olarak; uzun yillardir Turk
sanayiinin medar-i iftihari olan
otomotiv sektérinun ekosisteminin
korunarak gelistiriimesi, kuresel
otomotiv arenasinda sektdrin rekabet
gucunun devamliligr ve
desteklenmesi acisindan énem arz
etmektedir.

Tekstil

Turkiye’nin toplam tekstil ve
hammaddeleri sektord ihracati, 2018
yili Ocak - Kasim déneminde ylzde
5,2 oraninda artis ile 9,7 milyar dolara
yUkselmistir. Sektorin 11 aylik inracati
TUrkiye ihracatinin yuzde 6.3’Une
tekabul etmektedir. Ayni dénemde
sektorin Avrupa Birligi Ulkelerine
gerceklestirdigi toplam ihracat ise 5
milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Sektortin ihracatinda
gecgen yilin ayni dénemine gore en
fazla artis kaydedilen ulke grubu
ylUzde 27 oraninda artigla Asya ve
Okyanusya Ulkeleri olurken, ihracatin
geriledigi tek Ulke grubu Ortadogu
Ulkeleri olmustur. Ulkelere yapilan
ihracat rakamlari ayri ayri
incelendiginde; 2018 yilinda buayuk
bir ekonomik kriz yasayan iran
pazarina yapilan tekstil ihracatinin
gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 21 oraninda gerilemesi dikkat
cekiyor. Ar-Ge calismalarini son
yillarda kesfeden Turk tekstil
sektortinde 2018 yili Ocak-Kasim
doéneminde teknik tekstil ihracatinin
da ylUzde 14,1 oraninda artisla 1,4
milyar dolara ¢ikmasi sektérin 2018
yillindan elde ettigi olumlu
gelismelerden biri olarak
degerlendirilebilir.

Ulkemizde kurulu bulunan toplam bin
55 Ar-Ge merkezinin sektorel
siralamasina bakildiginda, tekstil
sektdérindn makine, otomotiv, yazilim
ve bilgisayar sektérinin hemen
arkasindan 5. Sirada yer aldigini
gérmek mumkun. Turkiye'de toplam
bin 55 Ar-Ge merkezi ve 296 tasarim
merkezi bulunuyor. Bunlarin icinde
68 Ar-Ge merkezi ve 60 tasarim
merkezi tekstil sektérine hizmet
etmektedir.

2018 yilinda Ulke genelinde yasanan
ekonomik sikintilarin sonucunda,
dogal olarak tekstil sektorl de yogun
olarak etkilenmistir. Ozellikle ihracat
yapmayan firmalarin gerek tahsilat,
gerek muUsteri taleplerinde yasadiklari
sikintilar artmigtir. 2019 yilinda da
ekonomik sikintilarin devam edecedi
6ngoéruldugd icin, firmalarimizin satis
agirliklarini inracata yéneltmeleri
blyuk 6nem arz etmektedir. Tekstil
sektoru ihracatta hazir giyim, tekstil,
deri ve hali olmak Uzere 4 ana ihracat
basligindan olusmakta ve yillik ihracat
gelirlerinde otomotivden sonraki en
blyulk ihracatgi konumundadir. Ayni
zamanda emek yogun bir sektor
oldugundan, yuksek oranda
istihdama katki saglamaktadir. Son
yillarda Turk isgUcu diginda Suriyeli
gb¢cmenleri de istihdam eden
sektoérin Ar-Ge ve tasarima daha
fazla agirlik vermesi hem ihracata
yelken acan isletmeler icin ufuk acici
olacaktir, hem de nitelikli beyin
gbelnun dnune gecilmesi anlaminda
bir firsat yaratacaktir. 2019 yilinda
tekstil sektorune iliskin beklentiler
acisindan degerlendirildiginde; en
buyuk sikintiyr yurt disindan ham
madde tedariki yapan firmalar
hissedecek. Ancak, dolar kurunun
dusUs trendi devam ederse, tekstil
sektért de 2019 yilindan daha fazla
umutlanabilecek. Mart ayinda
gerceklesecek yerel secimler ve
ekonomik hedeflerdeki farkli tahminler
nedeniyle buglnden bakildiginda
belirsizligin hakim oldugu 2019'da
hem ic talep hem de fonlama
acisindan zorluklar tim sektérlerde
oldugu gibi tekstil sektérinde de
buyUk yatirimlarin éndnde bir engel
olarak gorultyor.

Makine

Makine sektord, bircok sektére
yonelik Uretim saglamasi ile basta
imalat sanayi olmak Uzere ekonomik
blydmeyi desteklemektedir. Makine
sektord, Turkiye sanayi Uretiminin
6nemli bir b&IUMUNU olusturmaktadir
ve cogunlugu KOBI'den
olusmaktadir. Sektor, teknolojinin
gelismesi ve otomasyona yonelik
yatinmlarin artmasi sonucu hizla
buylyen ve gelisen, Turkiye
ekonomisinin yukselen degeri
konumundadir. Rekabetcilige ve
yenilige acik kuguk, orta ve buyuk

Sektorel Rapor

olcekli isletmelerin gelisimiyle dogru
orantili olarak son 20 yildir istikrarli
bir blyume gdstermektedir.
Avrupa’nin en buyuk 6. makine
imalatgisi konumundaki TUrkiye,
120’nin Gzerinde Ulkeye makine
ihracati gerceklestirmektedir.

2018 yili ilk 10 ayinda ihracatini 14
milyar dolara ¢ikaran makine sektoérd,
ihracatta 2017'nin ayni dénemine
gore ylzde 17,1’lik artis sagladi.
Makine sektérdnin en buyldk 3 pazar
Almanya, ABD ve Ingiltere oldu.
Turkiye'nin en bUyUk ticari ortagi olan
Almanya'ya gerceklesen makine
ihracati 2 milyar dolari, ABD'ye
yapilan ihracat ise 1 milyar dolari asti.
Makine ihracatinda, ilk 10 Urtn grubu
icerisinde en blyUk artiglar insaat ve
madencilik makineleri, tarim ve
ormancilik makineleri, pompa-
kompresorler ve takim tezgahlarinda
oldu.

Dunya piyasalarina baktigimizda da,
2018 yilinin ¢ok iyi bir yil oldugu kabul
edilmistir. Ancak, 2019 veya en geg
2020 basinda kuresel makina imalat
sanayiinde bir yavaslamanin
baslamasi beklenmektedir. Sonraki
2-3 yil yavaglamanin etkisinin devam
edecegi dusunulmektedir.

Ayrica, sektdr inracatinin ithalatini
karsilama orani 2017 yilinda %54,5,
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