
Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› Derne¤i Yay›n Organ›

2019/1 146
BUS‹AD ismini de¤ifltirdi Söylefli: Fatma Durmaz Y›lbirlik
‹fl dünyas›nda kad›n›n topuk sesleri yükseliyor Do¤an Ersöz’ü
and›k Adaylar BUS‹AD’da konufltu Çekirge’nin konu¤u Steve
Young oldu YDK bildirisi Hava kirli l i¤i konufluldu

Ne kadar
eflitsek
o kadar
güçlüyüz

Ne kadar
eflitsek
o kadar
güçlüyüz



16

14

YÖNET‹M 

BUS‹AD Yönetim Kurulu

Ergun Hadi Türkay (Baflkan)
Bu¤ra Küçükkayalar (Baflkan Yard›mc›s›)
Mustafa Ekinci (Baflkan Yard›mc›s›)
U¤ur Urkut (Baflkan Yard›mc›s›)
fievki Boran (Sayman)
Burak An›l (Üye)
Burhan Çak›r (Üye)
Gonca Yerliyurt (Üye)
Hakan Oktar (Üye)
Osman Nemli (Üye)
Ömer K›z›l (Üye)
Selim Akbafl (Üye)
Selim Tar›k Tezel (Üye)

Adres

BUS‹AD (Bursa Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i)
Kültürpark ‹çi, Arkeoloji Müzesi Yan›, BURSA
Tel : 0224 233 50 18
Faks: 0224 235 23 50

Web

www.busiad.org.tr

E-mail

busiad@busiad.org.tr

Yay›n

BUS‹AD Ad›na Sahibi
Ergun Hadi Türkay

Genel Yay›n Yönetmeni
Bu¤ra Küçükkayalar

Yaz› ‹flleri Müdürü
A. Basri Tüfekçio¤lu

Editör
U¤ur Y›lmaz
www.icerikofisi.com

Yay›n Kurulu
Ergun Hadi Türkay
Bu¤ra Küçükkayalar 
Mustafa Ekinci
U¤ur Urkut
fievki Boran
Burak An›l
Gonca Yerliyurt

04 BAfiKAN’IN MEKTUBU
06 YÖNET‹MDEN
08 BUS‹AD ismini de¤ifltirdi
DOSYA KONUSU
10 ‹fl dünyas›nda “Topuk Sesleri”
s›klafl›yor
14 SÖYLEfi‹
Fatma Durmaz Y›lbirlik
16 TOFAfi’ta kad›n›n h›zl› yükselifli

Ocak-Mart 2019   Say›: 1

18 Kad›n›n Güçlenmesi
Bursa Platformu’ndan film
gösterisi
20 Do¤an Ersöz, mezar›
bafl›nda an›ld›
22 BUS‹AD YDK B‹LD‹R‹S‹
(19 Aral›k 2018)
24 Sektörel De¤erlendirme
Raporu

28 Sürdürülebilir Kent
Vizyonu Raporu
30 Aktafl: Otobana
ç›k›yoruz
32 Bozbey: Bursa
sanayisinin
potansiyeline güveniyorum
34 ÇEK‹RGE
TOPLANTILARI
Steven Young

Yap›m

08

Bas›m

Rota Bar›flç›
Matbaac›l›k ve Tan›t›m Hizmetleri A.fi.

Bar›flç› ‹fl Merkezi, Fethiye Mah.
Sanayi Cad. No: 317
16140 Nilüfer, BURSA
Tel: 0224 242 72 00
Faks: 0224 241 91 06

info@rotabarisci.com.tr
www.rotabarisci.com.tr

Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar› Derne¤i Yay›n Organ›



18

20

48

7836 Elektrikli araç için flartlar
erken
38 BUS‹AD’dan MUS‹AD’a
hay›rl› olsun ziyareti
39 Cargill’e ziyaret
40 MAKALE
fierif Ar›
41 Önce insan de¤iflmeli
42 Yapay zeka BUS‹AD

Evi’nde konufluldu:
‹nsanl›k üçüncü tokada haz›r
olmal›
44 Üniversite-sanayi iflbirli¤i
h›z kesmeden devam ediyor
45 ‹smail Önol: enerji
hesaps›zca harcanabilecek
bir fley de¤ildir
46 10 büyük ekonomi içinde

olmak için dijitalleflme flart
47 BUS‹AD s›n›flar›na sanayi
deste¤i
48 Bilenser: Çevre adaylar›n
vaatlerinde ilk s›rada de¤il
50 Enerji tasarrufunda ilk
ad›m ölçmedir
51 ‹klim de¤iflti uyum
sa¤lamak zorunday›z

52 Dijitalleflme ifl güvenli¤ini
art›r›yor
54 Aile flirketleri için üçlü iflbirli¤i
55 Gelecek nesiller aile flirketini
anlatt›
56 BUS‹AD’da TEKNODAY
buluflmas›
58 MAKALE
Av. Halim Dükkanc›lar

59 Yeni neslin ilk bakt›¤› ücret
de¤il
60 MAKALE
Ahmet Özenalp
62 Paket hayatlar yafl›yoruz
63 Sorunlar›n temelinde
birlikte yaflamak var
64 Yafll› önyarg›s› art›yor
65 Göbeklitepe'yi yapanlar

s›radan insanlar de¤ildi
68 ÜYELERDEN HABERLER
78 KÜLTÜR/SANAT
Burç Balc›

28 65



Ergun Hadi Türkay
Yönetim Kurulu Baflkan›

Baflkan’›n
Mektubu

04 Bak›fl 146

Sevgili BUS‹AD Üyeleri ve
BUS‹AD’dan Bak›fl Dergisi’nin
okurlar›.

Yine yeni bir say› ve yeni bir
heyecanla karfl›n›zday›z. Dergimizde
bir süredir sürdürdü¤ümüz yenileflme
çal›flmalar› h›z kesmiyor. Bu
say›m›zda “Kad›n›n ifl dünyas›ndaki
yerini” dosya konusu yapt›k. Bildi¤iniz
gibi, 19 Ocak 2019’da yapt›¤›m›z
Ola¤an Mali Genel Kurul’da isim
de¤iflikli¤ine gittik. Cinsiyet
eflitsizli¤ini ortadan kald›rmaya dönük
çal›flmalar›m›zda, önemli bir nokta
olan ismimizi, Bursa Sanayicileri ve
‹fladamlar› Derne¤i’nden, Bursa
Sanayicileri ve ‹flinsanlar› Derne¤i’ne
dönüfltürdük.

BUS‹AD’›n bu konudaki tavr› uzun
y›llard›r biliniyordu. Say›n Oya
Coflkunöz de bir dönem BUS‹AD’›n
Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›’n›
yürüterek bu konudaki sembolümüz
olmufltu.

23 Aral›k 2015’te, “Birleflmifl Milletler
Küresel ‹lkeler Sözleflmesi”ne imzac›
olmufltuk. O tarihten itibaren Bursa
Kad›n›n Güçlenmesi Platformu’nda
da paydafl olarak görev almaktay›z.
21 Eylül 2018’de, BUS‹AD Evi’nde
düzenledi¤imiz panele kad›nlar›n
sahip ç›k›fl›, bizi daha da
yüreklendirdi.

McKinsey taraf›ndan 2017 y›l›nda
yap›lan araflt›rmaya göre, kad›n
kat›l›m›n›n daha yüksek oldu¤u
flirketlerin hisse senedi getirilerinin,
yar› yar›ya daha yüksek oldu¤unun
belirtiliyor.  Kad›nlar›n kat›l›m oran›n›n
sadece karl›l›¤› de¤il, ayn› zamanda
de¤er yarat›m›n›n da artmas›nda
önemli etkendir. Kald› ki, kad›n
kat›l›m›n az oldu¤u flirketlerde
performans da, karl›l›k da, o ifl
dal›ndaki ortalamaya göre, düflük
olmaktad›r. Nedenine bakt›¤›m›zda
kad›nlar erkeklere göre daha de¤iflik
liderlik özellikleri göstermektedir.

Daha derine indi¤imizde karar verme
prosesinde daha çok kat›l›m›
cesaretlendirmekte, bu da kurumsal
sa¤l›¤› daha yüksek tutmakta. Buna
karfl›l›k erkekler hedeflere
ulafl›lamad›¤›nda daha s›k düzeltici
eylemde bulunmakta ki, bu negatif
etki yapmakta. Tam da kad›nlar›n
erkeklerden farkl› olmad›¤›n›n
gösterilmek istendi¤i anda, Harvard
Üniversite’sinden ‹ris Bohnet, “De¤iflik
özellikleri bar›nd›ran ekiplerin, sadece
kad›n veya sadece erkek
olmalar›ndan ba¤›ms›z olarak,
performanslar› daha yüksektir.
Farkl›l›klar desteklenmeli çünkü
birbirini tamamlayan perspektif
görüfller veya kolektif zeka her zaman
daha güçlüdür” tespitinde
bulunmufltur.

Dünya'da hiçbir ülkede, kad›n›n
çal›flma hayat›ndaki yeri,
toplumundakinden daha yukar›da
de¤ildir. Burada hükümetlere görev
düflüyor, k›zlar›n iyi bir e¤itim
almalar›n› sa¤layarak, kad›n haklar›n›
destekleyen kanunlar ç›kararak,
hamilelik izninde finansal destek
vererek, çocuk bak›m›nda kamusal
kolayl›klar getirerek, hatta ailenin iki
ferdinin de çal›flt›¤› durumlarda
vergisel avantajlar getirerek. Kad›n›n
ifl hayat›nda yükselmesinde toplumun
birçok ögesine görev düflüyor. Kanun
yap›c›lardan bafllay›p, toplumun ve
kad›nlar›n zihinsel dönüflümüne
ihtiyaç var.

Kad›n ve erke¤in yan yana gelmesiyle
ifl ve sosyal hayattaki sorunlar›n da
daha h›zl› çözülece¤ine inanc›m
yüksek.

O nedenle art›k eflitsizlikleri
zihinlerimizden ve hayattaki tüm
alanlardan kald›rmak için kollar›
s›vayal›m. BUS‹AD olarak kad›nlar›n
ve gençlerin say›s›n›n artt›¤› bir
derne¤i hayal ediyor ve bunun için
çal›fl›yoruz. Bu yönde, fikir ve
desteklerinizi bekliyoruz.

Bir sonraki say›da görüflmek ümidiyle
hay›rl› ifller dilerim.

Eflitsizli¤i kald›rmak için
çabalamal›y›z
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‹fl yaflam›nda, siyasette, sosyal ve
kültürel hayatta kad›n›n varl›¤› ve
konumu hep sorgulan›r ve ço¤unlukla
da yetersiz bulunur. Çünkü kad›n›n
üretime ve hayata kar›flma oran›
toplam nüfusla paralellik göstermez.
Bunun f›rsat eflitli¤inden, geleneklere,
tercihlere, koflullara varan pek çok
derin sebebi var. Çok iyi e¤itim alsa
da, kimi zaman kad›n çal›flmak
istemiyor ya da çok iyi e¤itimi olsa
da iflverenler kimi zaman kad›n
çal›flan› tercih etmiyor.

2018 verilerine göre nüfusumuzun
yüzde 49.8 i kad›n. Kad›n›n e¤itim
seviyesi yükseldikçe çal›flma
hayat›nda daha çok yer al›yor. TÜ‹K
2017 rakamlar›na göre ülkemizde
üniversite mezunu kad›nlar›n oran›
yüzde 14,5. üniversite mezunu
erkeklerin oran› ise yüzde 18.  Arada
çok büyük bir fark yok asl›nda.
Üniversite mezunu her 100 kad›ndan
yaklafl›k 72’si çal›flma hayat›na
bafll›yor, ancak orta ve üst düzey
yönetici pozisyonuna ulaflan
kad›nlar›n oran› yüzde 17 civar›nda
kal›yor. Neredeyse eflit say›da kad›n
ve erkek üniversite e¤itimi alm›fl olsa
da, karar verici noktalarda görev
almak söz konusu oldu¤unda bu
eflitlik bozuluyor. Ayn› e¤itimi alan
erkeklerin yüzde 83’ü yönetici
olurken, kad›nlar›n oran› yüzde 17’de
kal›yor. Dedi¤imiz gibi bunun çok
derin sebepleri var.

Kad›nlar güçlü önsezileri, empati
yetenekleri, esnek ve pratik yap›lar›,
iletiflim becerilerini besleyen
organizasyon güçleri, uzlaflmaya
yatk›n olmalar› ve sab›rlar› ile

erkeklerden farkl›lafl›yorlar. Erkekler
de kararl› yap›lar›, bak›fl aç›lar›,
bedensel güçleri ile zaten varlar.
fiüphesiz birbirini tamamlayan bu iki
gücün bir arada oldu¤u; eflitli¤in,
iflbölümünün ve en önemlisi dengenin
sa¤land›¤› yerlerde verimlilik ve
baflar›n›n geldi¤i yads›namaz bir
gerçek. Ne var ki, kad›nlar için
iflyerlerinin, siyasetin, sosyal hayat›n
tam üzerini kaplayan camdan
tavanlar var. Bildi¤iniz bir araflt›rma
asl›nda ama yine de hat›rlayal›m.

“Bilim adamlar› pirelerin farkl›
yükseklikte z›playabildiklerini görür.
Birkaç›n› toplay›p 30 cm
yüksekli¤indeki bir cam fanusun içine
koyarlar. Metal zemin ›s›t›l›r. S›caktan
rahats›z olan pireler z›playarak
kaçmaya çal›fl›r ama bafllar›n›
tavandaki cama çarparak düflerler.
Zemin de s›cak oldu¤u için tekrar
z›plar, tekrar bafllar›n› cama vururlar.
Pireler cam›n ne oldu¤unu
bilmediklerinden, kendilerini neyin
engelledi¤ini anlamakta zorluk çeker.
Defalarca kafalar›n› cama vuran pireler
sonunda o zeminde 30 santimden
fazla z›plamamay› ö¤renir. Art›k
hepsinin 30 cm z›plad›¤› görülünce
deneyin ikinci aflamas›na geçilir ve
tavandaki cam kald›r›l›r. Zemin tekrar
›s›t›l›r. Tüm pireler eflit yükseklikte, 30
cm z›plar! Üzerlerinde cam engeli
yoktur, daha yükse¤e z›plama
imkanlar› vard›r ama buna hiç cesaret
edemezler. Kafalar›n› cama vura vura
ö¤rendikleri bu s›n›rlay›c› “hayat
dersi”ne sad›k halde yaflarlar. Pirelerin,
isterlerse kaçma imkanlar› da vard›r
ama kaçamazlar. Çünkü engel art›k
zihinlerindedir. Onlar› s›n›rlayan d›fl

engel kalkm›flt›r ama kafalar›ndaki iç
engel varl›¤›n› sürdürmektedir. Bu
deney canl›lar›n neyi baflaramayacak-
lar›n› nas›l ö¤rendiklerini gösterir. ‹flte
buna “cam tavan sendromu” denir.”

Camdan tavanlar sadece kad›nlar›n
üstünde yok tabii ki … Zihinsel ve
çevresel kendisini k›s›tlanm›fl
hisseden ve tekrar tekrar denese de
bir fleylerin de¤iflmeyece¤ine inanan
herkesin üstünde var. Ama kad›n ya
da erkek olsun, z›playanlar ve
fanusun d›fl›na ç›kanlar da var.
Çünkü bir kifli bile ç›kt›ysa herkes
ç›kabilir.

Asl›nda bu say›da konumuz
kad›nlard› ve ben BUS‹AD ‘da ne
kadar az kad›n üye oldu¤undan
bahsedecektim, sadece 20 kifliyiz ve
az›nl›ktay›z diyecektim.  Yönetim
Kurulunda tek kad›n olman›n -evet
itiraf edeyim- keyifli yanlar› da var
ama k›zkardeflli¤e inan›yorum ve
zaman zaman kendimi yaln›z
hissediyorum diyecektim. Ve
aç›l›m›ndaki “adamlar›” kelimesini k›rk
y›l›n sonunda “insanlar›na” eviren
BUS‹AD’a daha çok kad›n üye ve
BUS‹AD üyelerinin iflyerlerine daha
çok kad›n yönetici, daha çok kad›n
çal›flan daha çok yak›fl›r diyecektim.
Diyebildim mi bilmiyorum.

Camdan tavan
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Bursa Sanayicileri ve ‹fladamlar›
Derne¤i (BUS‹AD), tüzük
de¤iflikli¤ine giderek, ad›n›
Bursa Sanayicileri ve ‹flinsanlar›
Derne¤i olarak de¤ifltirdi.
BUS‹AD’IN Ola¤an Mali Genel
Kurulu’nda, cinsiyet eflitli¤ine
uygun olarak gerçeklefltirilen
de¤ifliklikte, Derne¤in k›saltmas›
ise BUS‹AD olarak korundu.

D ivan Baflkanl›¤›n› ‹brahim Yaflar,
Yard›mc›l›¤›n› Ayhan Korgavufl 
ve Yazmanl›¤›n› Murat Kuter’in

yapt›¤› ve BUS‹AD Evi’nde
gerçeklefltirilen Ola¤an Mali Genel
Kurul’da konuflan BUS‹AD Yönetim

BUS‹AD’dan

Kurulu Baflkan› Ergun Hadi Türkay,
iç piyasa ve dünya olmak üzere iki
riskle karfl› karfl›ya olundu¤unu
belirterek, “Türkiye’deki ekonomik,
iflçi iflveren iliflkileri, e¤itim en birincil
sorunlar›m›z. Bunlarla ilgili yetkililer
nezdinde olsun, bas›n yolu ile olsun
sesimizi duyurmaya çal›fl›yoruz” dedi.

Türkay, flunlar› ifade etti:
“Döviz, Merkez Bankas›’n›n faizleri
olmas› gereken yere geçte olsa
getirmesiyle, istikrara kavufltu.
Enflasyon ise bu sene ilk yar› sonuna
kadar, 20’li rakamlar civar›nda kalarak
varl›klar›m›z› eritmeye devam edecek.
Seçim sonras› geliflecek konjonktür,
enflasyonun yönünü belirleyecek.

Umudumuz, enflasyonla birlikte
faizlerin de düflmesi, yeniden yat›r›m
yap›lacak ortam›n oluflmas›.
Kalk›nmak için üretmek zorunday›z
bu da haliyle yat›r›m gerektiriyor.
2019’un hepimize toparlanabilecek
imkan sa¤lamas›n› dilerim. “

Ard›ndan gerçeklefltirilen Ola¤an Mali
Genel Kurul’da, BUS‹AD Yönetim
Kurulu’nun faaliyet raporu ve 2018
hesaplar› ibra edilirken, 2019 bütçesi
de onayland›.‹çinde bulunulan
ekonomik durum nedeniyle y›ll›k üye
aidatlar› cüzi bir art›flla 3 bin 750
liradan 4 bin liraya yükseltilirken, girifl
aidat› ise 12 bin lira olarak belirlendi.
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Kad›nlar›n ifl dünyas›nda ‘biz de var›z’ demesinin üzerinden yüzy›ldan
fazla zaman geçti. 100 y›l öncesine göre sosyal statüleri ve ifl hayat›ndaki
yerleri elbette daha belirginleflti. Ancak, 21. Yüzy›lda robotlar›n ifl
dünyas›n› nas›l ele geçirebilece¤ini tart›flt›¤›m›z bir dönemde, kad›nlar›n
gücüne dair hala halledilmemifl mevzular›n olmas› oldukça düflündürücü.

Ülkemizde nüfusun yar›s› kad›nlardan olufluyor. Çal›flabilir kad›n
nüfusunun sadece yüzde 30’u istihdam ediliyor. Kad›n ço¤unluk
yöneticilere sahip flirketlerin oran› ise binde 3 ve flirketlerin sadece
yüzde 5,4',inde bir kad›n üst düzey yönetici bulunuyor. Kendi iflini kuran
kad›nlar›n oran› da yüzde 15 ve bu oranla dünya kad›n giriflimciler
liginde oldukça gerilerde…

Türkiye ve dünyada ifl hayat›nda kad›n›n rolüne iliflkin istatistikler çok
parlak olmasa da, topuk seslerinin s›klaflt›¤›na dair umut veriyor. Ulusal
ve uluslararas› markalar›n en iyi pozisyonlar›nda profesyonel bir kad›n›
görmeye veya marka haline gelmifl baflar›l› giriflimci bir kad›na
rastlamaya art›k daha aflinay›z.

T ürkiye’de kad›n›n iflgücü 
piyasas›na girmesi, emek 
piyasas›nda yaflanan geliflmeler

ya da ekonomi kaynakl› faktörlerden
de¤il, bir zorunluluk sonucu olmufltur.
Kad›nlar›n iflgücüne kat›l›m› Balkan
Savafllar› s›ras›nda erkeklerin
ço¤unun orduya kat›lmas› sonucu,
azalan iflgücünü takviye etmek
mecburiyetiyle bafllay›p, I. Dünya ve
II. Dünya Savafllar› s›ras›nda artsa
da kad›nlar›n ifl hayat›nda gerçek
anlamda yer almas›n›n milad› sanayi
devrimi olarak kabul ediliyor.
Toplum taraf›ndan, kad›na yüklenen
roller, kad›n›n çal›flma hayat›na
girmesini ve meslek seçimini
k›s›tlayarak ilerlemesini engellemifltir.

Yüzy›llar boyunca toplumun kad›na
yükledi¤i efl, anne ve ev kad›n› rolleri

‹fl
dünyas›nda

“Topuk
Sesleri”

s›klafl›yor



erkeklerinkinden daha fazla.
Erkeklerde iflsizlik oran› %8,8 iken,
kad›nlarda bu oran %13,7.

E¤itim durumu ve cinsiyete göre
istihdam oran›n› inceledi¤imizde, son
olarak bitirilen e¤itim kalemi ne olursa
olsun erkeklerin istihdam edilme
oran›n›n kad›nlardan daha yüksek
oldu¤unu görüyoruz. Örne¤in hiçbir
okul bitirmeyen erkeklerin istihdam
oran› %49,8 iken, bu oran kad›nlarda
%20,8. Lise mezunu erkeklerin
%64,3'ü istihdamdayken kad›nlar›n
sadece %25,7'si istihdamda olarak
belirtilmifl. Yüksekö¤retim mezunlar›
içerisinde de erkekler ve kad›nlar›n
istihdam oran› aras›nda kayda de¤er
bir fark söz konusu. Yüksekö¤retim
kurumundan mezun erkeklerin
istihdam edilme oran› %78,4,
kad›nlar›n ise %61. Bu da ülkemizde,
kad›nlar›n ifl gücüne kat›labilmeleri
için yüksekö¤retim mezunu
olmalar›n›n daha önemli oldu¤u,
erkeklerin herhangi bir yüksekö¤retim
kurumundan mezun olmasa da
istihdam edilme oran›n›n daha yüksek
oldu¤u sonucuna iflaret ediyor.
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gere¤i kad›nlar, hem üretimden uzak
kalarak erke¤e ba¤›ml› olmufl, hem
de yapt›¤› iflin ekonomik bir de¤eri
olmad›¤›ndan “toplumsal
de¤ersizli¤e”  itilmifltir. Günümüzde
h›zla yaflanan ekonomik, sosyal ve
teknolojik geliflmeler, kad›nlar›n
gittikçe daha fazla ve aktif olarak
çal›flma hayat›na kat›lmalar›na yol
açm›flt›r.

Kad›nlar›n iflgücüne kat›l›m› hem
ekonomik hem de sosyal aç›dan
kalk›nmay› sa¤layan önemli
etkenlerden biridir. ‹flgücü
piyasas›nda istihdam edilen ve
böylece ekonomik özgürlüklerini ve
toplumsal sayg›nl›klar›n› elde eden
kad›nlar, kendileri, aileleri ve
toplumlar› için önemli sosyal
kazan›mlar sa¤lamaktad›r. Kad›nlar›n
iflgücüne dahil olmas›, ülkelerinin
ekonomik kalk›nmalar›n›
art›rabilmektedir
.
Türkiye’de kad›n istihdam› 1950’lerin
ortas›ndan beri düflmektedir.
1950’lerin ikinci yar›s›nda bu oran %
70’lerde iken, 2000’li y›llarda % 20’lere
gerilemifltir. Bunun nedeni k›rdan
kente göç ve özellikle 1990’l› y›llar›n
sonundan itibaren h›z kazanan neo-
liberal tar›m politikalar›d›r. Kad›nlar
1950’lerde a¤›rl›kla tar›m sektöründe
ücretsiz aile iflçisi olarak istihdam
edilirken, k›rdan kente göç ve tar›msal
nüfusun düzenli olarak azalmas›
sonucunda, tar›msal faaliyetten kopan
kad›nlar›n ço¤unlu¤u kentlerde
iflgücüne dahil olamam›flt›r. Tar›msal
nüfustaki düflüfle ra¤men 1980’lerin
sonunda hala tar›m sektörü, toplam
istihdam›n yar›ya yak›n›n› içermeye
devam etmektedir.1990’lar›n sonunda
h›z kazanan neo-liberal politikalar
neticesinde, tar›msal faaliyette
hayat›n› kazananlar›n önemli bir k›sm›,
art›k bu faaliyetle geçimlerini
sa¤layamaz hale gelmifltir. Zorunlu
olarak geçimlerini tar›m d›fl›
sektörlerde aramaya bafllam›fllard›r.

As›l gerileme, tar›mdaki yap›sal
dönüflümün yafland›¤› 2000’li y›llarda
gerçekleflmifltir. 2008’e gelindi¤inde
iflgücü içinde tar›msal nüfus yüzde
23,7’ye kadar gerilemifltir. Tar›msal
nüfustaki bu h›zl› düflüfl, a¤›rl›kla tar›m
sektöründe istihdam edilen ve bu
sektörün d›fl›na ç›kt›¤›nda, yeniden
iflgücüne kat›lmakta zorlanan

Dosya Konusu

kad›nlar›n, kayda de¤er bir k›sm›n›
iflgücünün d›fl›na itmifltir.

GÜNÜMÜZDE ‹fi HAYATINDA KADININ
YER‹

Türkiye’de kad›nlar›n ifl gücüne kat›l›m
oran› flu anda yüzde 30’lar
seviyesinde. 2023 y›l› hedefi olarak
da yüzde 41 belirlenmifl durumda.
Günümüzdeki rakamlara göz atacak
olursak;
TÜ‹K Kas›m 2017 Temel ‹flgücü
Göstergeleri veri taban›na göre
Türkiye’de 15 yafl ve üzeri toplam
nüfus 60 milyon 223 bin. Bu nüfusun
30 milyon 399 bini kad›nlar ve 29
milyon 824 bini de erkeklerden
olufluyor. ‹flgücü olarak nitelendirilen
nüfus ise 31 milyon 790 bin; bu
say›n›n 10 milyon 287 binini kad›nlar
ve 21 milyon 503 binini erkekler
oluflturuyor. ‹stihdam edilen nüfus
içerisinde ise toplam 8 milyon 904
bin kad›n ve 19 milyon 612 bin erkek
var. Bu say›lar oransal olarak
de¤erlendirildi¤inde büyük bir
eflitsizlik göze çarp›yor; çünkü 15
yafl›n üzerindeki toplam nüfus
içerisinde istihdam oran› erkeklerde
%65,8 olmas›na ra¤men kad›nlarda
bu oran %29,3 seviyesinde kal›yor.
Kad›nlar›n iflsizlik oran› da
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‹flte sigorta ve kay›tl›l›k durumu da
yine cinsiyetler aç›s›ndan oldukça
adaletsiz. Tar›mda neredeyse ayn›
say›da çal›flan erkek ve kad›n
bulunmas›na ra¤men kay›tl›l›k
oran›nda büyük bir fark söz konusu;
tar›mda çal›flan kad›nlar›n %93,7'si
kay›t d›fl› çal›flt›r›l›rken, erkeklerin ise
%76,4'ü kay›t d›fl› çal›flt›r›l›yor. Tar›m
d›fl› faaliyet alanlar›nda nispeten daha
eflit bir oran gözlense de, halen tar›m
d›fl› alanlarda istihdam edilen
kad›nlar›n %24,7'sinin bir sosyal
güvencesi yok.

KADIN G‹R‹fi‹MC‹ SAYISI YETERS‹Z

Türkiye'de kesin ve en güncel say›lar
bilinmemekle beraber flirket
sahipli¤inde kad›nlar sadece %15’lik
bir yer tutuyor. Kad›n ço¤unluk
yöneticilere sahip flirketlerin oran› ise
%0,3. fiirketlerin sadece %5,4'ünde
bir kad›n üst düzey yönetici bulunan
Türkiye'de, tam zamanl› çal›flanlar›n
da sadece %21,9'u kad›n.
Crunchbase'in 2017 y›l› Nisan ay›nda
yay›nlad›¤› rapora göre tüm dünyada
start-up ekosisteminde kad›n
giriflimcilerin oran› %17 civar›nda.
Start-up giriflimlerini izleyip
denetleyen startups.watch verilerine
göre de Türkiye'de giriflim

ekosisteminde kad›n giriflimcilerin
oran› %15. Yani, kad›n giriflimlerinin
desteklenmesi ve kad›nlar›n ifl
hayat›nda karar alma mekanizmalar›
içerisinde erkeklerle eflit bir etkiye
sahip olmas› anlam›nda hem
ülkemizde hem küresel olarak büyük
bir eksiklik var.

AKADEM‹K DÜNYADA DURUM DAHA ‹Y‹

Yüksekö¤retim istatistiklerine göre;
kad›n profesör oran› 2008/'09 ö¤retim
y›l›nda %27,4 iken 2017/'18 ö¤retim
y›l›nda %31,2 oldu. Doçent
kadrosunda görev yapan kad›n oran›
%38,8, ö¤retim görevlisi kadrosunda
görev yapan kad›n oran› ise %50,2
oldu.

S‹YASETTE BEBEK ADIMLARI

Türkiye Büyük Millet Meclisindeki
kad›n milletvekili oran› siyasal hayata
ilk kat›l›m gösterdikleri 1935 y›l›nda
%4,5 idi. 2015 y›l› Haziran seçiminde
98 kad›n TBMM'ye girebilmiflken,
Kas›m ay›nda yap›lan son genel
seçimle bu say› 81'e indi. fiu an ise
toplam 543 milletvekili içerisinde
sadece 76 kad›n bulunuyor. Yerel
yönetimlerdeyse daha büyük bir
eflitsizlik söz konusu. 2014 y›l› yerel
seçimlerinde kad›n belediye baflkan›
oran› %2,9, muhtar oran› ise %2

seviyelerinde kald›. Son genel
seçimle hükümette Aile ve Sosyal
Politikalar ile Ticaret Bakanl›¤›’nda
olmak üzere 2 kad›n bakan görev
ald›.

World Bank taraf›ndan ülkelerden
derlenip yay›nlanan istatistiklere göre,
2017 y›l›nda kad›nlar›n parlamentoda
sahip olduklar› ortalama sandalye
oran› sadece %23,3. Rwanda,
Bolivya ve Küba kad›nlar›n
parlamentoda en yüksek orana sahip
oldu¤u ülkeler olarak s›ralan›rken,
Türkiye'de kad›n parlamenterler
sadece %13,9'luk bir yer tutarak
ortalaman›n da alt›nda kal›yor.

TÜRK‹YE DÜNYADA NE DURUMDA?

World Economic Forum Global
Gender Gap 2017 Raporuna göre,
144 ülke aras›nda cinsiyet eflitli¤i
aç›s›ndan Türkiye 131. s›rada yer
al›yor. Ekonomik alanda 128. s›rada
gelen Türkiye, okuma yazma oran›na
göre 94, sa¤l›k alan›nda 59 ve siyasi
arenada cinsiyetlerin eflitli¤i alan›nda
da 118. s›rada geliyor.

Erkek/kad›n oran›na göre Türkiye’yi
di¤er ülkelerle karfl›laflt›rd›¤›m›zda,
Türkiye’de kad›n›n giriflimcilik
faaliyetine kat›l›m›n›n düflük oldu¤unu
anlamaktay›z (Tablo 1). GEM
projesine kat›lan ekonomiler aras›nda
Türkiye, kad›n›n giriflimcilik
faaliyetlerine kat›l›m› aç›s›ndan Ürdün,
M›s›r, Makedonya ve K›br›s’tan sonra
en düflük düzeydeki ülkedir. Genelde,
erkekler kad›nlara göre daha fazla
giriflimcilik faaliyetinde bulmaktad›rlar.
Ancak, bu ekonomiler aras›nda
Endonezya, Meksika ve Brezilya’da
kad›n giriflimcilerin say›s› erkek
giriflimcilerin say›s›ndan fazlad›r.

KAYNAKÇA
http://ybd.dergi.comu.edu.tr/dosyalar/Ybd/k
adinlarin-isgucune-katilim-orani-ekonomik-
buyume-issizlik-orani-ve-kentles.pdf
https://geturkiyeblog.com/2018de-ekonomik-
buyume-icin-kadin-is-gucu-i/
https://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/turkiyede-
girisimcilik-ve-kadin/1970
http://iibf.yeditepe.edu.tr/sites/default/files/ik
t_ekonominotlari2.pdf
https://www.dogrulukpayi.com/bulten/2018-
de-kadin-istatistikleri
http://www.tuik.gov.tr
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Bursa’n›n güçlü sanayicilerinden
Fatma Durmaz Y›lbirlik. Erkek
egemen patronlar dünyas›ndan,
üstelik erkeklerin say›ca fazla
oldu¤u makine sektöründen farkl›
bir ses ve derinlikli bir yaklafl›m.

Kad›n›n toplumdaki rolüne iliflkin
söyleyecek çok sözü ve biriktirdi¤i
çok k›ymetli deneyimlere sahip.
“Bir ihtiyaç var ve o ihtiyaca
çözümler üretmeliyiz. Bu da
ayr›flt›rmalara gitmeden, o
konuyla ilgili kavramlar
yaratmadan ‘sadece insan›z’
diyerek ve tabii en baflta e¤itim
seviyemizi yukar› tafl›yarak olur”
diyor.

‹htiyaca odaklanman›n çözümleri
kolaylaflt›raca¤›na iflaret eden
Y›lbirlik, kad›nlar›n bak›fl aç›lar›n›
de¤ifltirmesi gerekti¤ine inan›yor
ve bunu “Birilerinin benim ad›ma
yol çizmesine ihtiyac›m yok”
fleklinde ifade ediyor.

Bütün do¤ru çözümlerin iyi
e¤itilmifl insanlarla bulunaca¤›na
ve daha iyi bir gelece¤e ancak
nitelikli insan gücüyle
eriflilebilece¤ine yürekten inanan
bir insan›n sözlerini okuyacaks›n›z
sat›rlarda. ‹yi okumalar.

Bursa sanayisinde önemli bir yere sahip
Ali Durmaz gibi bir baban›n k›z› olmak
size nas›l bir sorumluluk yükledi,
yüklüyor?

Ali Durmaz’›n k›z› olmaktan gurur
duyuyorum. Üç kardeflin en büyükleri
benim. Ailenin en büyü¤ü olarak
babam›n ölümünden sonra hem ifl,
hem de aileyi bir arada tutma
sorumlulu¤unu üstlendim. Bunu

hissettim ve tafl›maya çal›fl›yorum.
Biz aile flirketiyiz ve 2. Kufla¤›z.
Nesiller aras› aktar›m›
kurumsallaflarak gerçeklefltirdik.

Babam Ali Durmaz’›n öngörüsü çok
yüksekti ve “Bir ifli yapmadan önce
bundan 50 – 100 sene sonras›n›
düflünerek yap›n” derdi. Bize bir karar
vermeden önce çok muhakeme
yapmay› ve do¤ru sonuçlara
ulaflacak kararlar vermeyi ö¤retti.
Her zaman savundu¤u fley düzgün,
kaliteli ifl yaparak dürüst ve do¤ru
kifliler olarak Türk insan›n› temsil
etmek, ülkemizin geliflmesine katk›da

bulunmak ve di¤er geliflmifl ülkelerin
karfl›s›nda dimdik ayakta durmakt›.
Bizler de bir ifli yaparken bu de¤erler
ile çal›flmay› ö¤rendik. Bizimle çal›flt›,
bize hissettirmeden ifl bölümü yapt›.

Çal›fl›rken hiçbir zaman bireysel de¤il,
firma ve ülke ç›karlar›n› düflünerek
hareket etmeyi ö¤rendik.

Erkek egemen bir sektörde güçlüklerle
karfl›laflt›n›z m›?

Kad›n ve erkek aras›nda ifl
dünyas›nda bir fark yok.  Ayn› bilgi,
tecrübe ve donan›ma sahip bir kad›n

Durmazlar Afi Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›
Fatma Durmaz YILB‹RL‹K:
B‹R‹LER‹N‹N BEN‹M ADIMA YOL
Ç‹ZMES‹NE ‹HT‹YACIM YOK
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Söylefli
ile bir erkek aras›nda tercih
yap›lacaksa kad›n veya erkek olarak
de¤il 'insan' olarak düflünülerek
seçim yap›lmas› gerekir. ‹fl
yaflam›nda karfl›lafl›lan zorluklar;
kad›na-erke¤e göre de¤il, sektöre
göre de¤ifliyor.

Biz sanayiciyiz. Ad› üzerinde A¤›r
Sanayi. Dünyada ve ülkemizde
makina sektöründe az kad›n var ve
onlar da aileden gelen bir iflin
içindeler. Makine sektörü fiziksel güç
isteyen bir sektör. O nedenle erkek
egemen olmufl. Kad›n olarak bir ayr›m
hissetmedim. Farkl› oldu¤unu da
düflünmedim. Kad›nlar hem daha
detayc› hem de sahiplik duygular›
yüksek oldu¤u için sadece makina
de¤il, her sektörde baflar›l›.
1857 ‘de bafllayan korkunç olay evet.
Ama o günden bugüne çok fleyler
de¤iflti, iyileflti. Art›k kad›nlar kendi
insani haklar›n› savunacak
durumdalar. Sürekli ayn› fleye vurgu
yapmadan, bugüne kadar yaflanan
ayr›flt›rmalardan ders al›p gelece¤e
bakal›m. Nas›l evrensel insan oluruz?
Ona göre hareket edelim. Çözülmesi
gereken sorunlar› kavramlaflt›r›p,
normallefltirmeyelim.

Sizce çözüm ne olabilir peki?

Bir fleylerin çözümü bazen
tan›mlad›¤›m›z sorunun ad›nda. Sorun
de¤il ihtiyaç var demek en do¤rusu.
‹yilefltirelim, öneri getirelim.
Kad›nlar bunun fark›na var›p dik
durmal›lar. ‹fl hayat›nda daha üretken
ve etkin olmalar› için cesaretle
yapmay› düflündükleri iflin üstüne
gitmeliler.
Kad›nlar art›k farkl› bakmal›. Birilerinin
benim ad›ma yol çizmesine ihtiyac›m
yok.

Toplumumuzda bir de dezavantajl› diye
tan›mlad›¤›m›z bir kesim var. Peki bunun
alt›ndan onlar nas›l kalkacak?

fiimdiye kadar kazan›lan tüm
baflar›lar›n e¤itimli iyi bir kadroyla
olaca¤›na ve gelece¤e yat›r›m›n da
sadece e¤itimle yap›labilece¤ine
inan›yorum.

Bunun tek çözümü e¤itimdir. Türkiye
144 ülkede okuma yazmada 131. Bu
çok ac›. 3.5 milyon okuma yazma
bilmeyen kad›n var. Biz kimseyi

ayr›flt›rmadan herkese eflit imkanlar
tan›mal›, ulaflmalar›n› sa¤lamal›y›z.
Tek ç›k›fl›m›z var. Yüzde yüz e¤itim.
Bunun için ne yapmal›, onu
düflünerek buna yo¤unlaflmal›y›z.

fiirketinizle ilgili gelecek
projeksiyonunuz, hayal ve beklentileriniz
nedir?

O kadar çok ki. En baflta daha
teknolojik üretim. Ama en büyük
hedefimiz takip edilen olmak. Biz art›k
di¤er ülkeler ne yapt› demeyelim.
Türkiye ne yapt› denilsin. Endüstri
4.0’› uygulamaya bafllad›k. Tüm
makinelerimizde takip sürüyor. Baflka
ülkelerdeki makinelerimizi takip
ediyoruz.

Ayr›ca, sosyal sorumluluk anlam›nda
da flirketimizde çok düflüncem var.
Herkesin yabanc› bir dil konufltu¤u,
yurt d›fl›na tatile gidebilece¤i bir flirket
arzuluyorum.

Biz baflar›y› “birlikte güçlenerek”
“baflkalar›n› güçlü ve mutlu k›larak,
hep birlikte güçlü olarak”
yakalayabilece¤imize inan›yoruz.

Gelelim Bursa Kültür Sanat Turizm
Vakf›’na…Bursa Festivali uzun y›llard›r

bu flehirde yap›l›yor. Sanat›n birlefltirici
bir gücü var kuflkusuz. Biraz da bu renkli
dünyadan bahsedelim.

2018 y›l›nda Uluslararas› Bursa
Festivali’nin 57.’sini gerçeklefltirdik.
12 etkinli¤i planlamaya çal›fl›yoruz.
Ciddi emek harc›yoruz. Seyirci
aras›nda, her meslekten, her yafltan
çocuklar, gençler ve yafll›lar var. Bana
bayram hissini veriyor. Sanatç›
seçimlerinde her zaman çok titiz
davran›yoruz.

Bursa Kültür Sanat ve Turizm Vakf›
olarak sadece Festivaller
düzenlemiyoruz. Sanat›n ne oldu¤unu
anlatmaya, toplumun her kesimine
ulaflt›rmaya çal›fl›yoruz. Bunun için
de her köye, ilçeye gidip oradaki
çocuklar ve gençlere ücretsiz sanat
atölyeleri düzenliyoruz.

‹lk ve ortaö¤retim okullar›nda; Uluda¤
Üniversitesi Tiyatro bölümü
ö¤rencilerinden oluflan mobil tiyatro
grubumuz ile gösteriler, Ankara
Devlet Opera ve Balesiyle yapt›¤›m›z
ortak çal›flma ile de e¤itim konserleri
düzenliyoruz. Kimi zaman çocuklar›
kimi zaman ailelerini sanat›n çeflitli
yönleriyle tan›flt›r›yoruz.

K‹MD‹R?
Fatma Durmaz Y›lbirlik, Bursa’da do¤du. Uluda¤ Üniversitesi ‹ktisadi ve ‹dari 
Bilimler Fakültesi ‹flletme Bölümü’nü bitirdikten sonra Bursa sanayisinin duayenlerinden

olan rahmetli babas› Ali Durmaz’›n kurdu¤u Durmazlar Makina’da çeflitli görevler üstlendi. Halen
Durmazlar Holding ‹cra Kurulu Baflkan› ve Durmazlar Makina Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s›
olarak çal›flmakta.

Polonya Bursa Fahri Konsolosu da olan Fatma Durmaz Y›lbirlik, kültür ve sanata olan deste¤ini,
2010 y›l›ndan beri Bursa Kültür Sanat ve Turizm Vakf›’n›n Yönetim Kurulu Baflkan› olarak devam
ettiriyor. Evli olan Y›lbirlik’in bir de k›z› var.

“
”
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Kad›n›n ifl yaflam› içinde
yapabilece¤i ifller anlay›fl›
TOFAfi’ta tarihe kar›flm›fl
durumda. 2015’te bafllayan
de¤iflimle, üretimde çal›flan kad›n
say›s› h›zla t›man›fla geçmifl.
2013’te, sahada 2 olan kad›n
çal›flan say›s› bugün 414. Toplam
kad›n çal›flan say›s› ise 823.

OFAfi, Bursa’n›n ve ülkemizin 
üretimde gurur duyulan 
kalelerinden birisi. 50. Yafl›n›

geride b›rakan TOFAfi, Türkiye’nin
‹stanbul Sanayi Odas›’n›n 500 Büyük
Sanayi Kuruluflu listesinde 4. Yaklafl›k
1 milyon metrekare alanda 450 bin
araç üretme kapasitesi ve 7 bin 642
çal›flan›yla devlerin bafl›nda.

TOFAfi, kuruldu¤u günden beri,
rakamlar›n ötesinde bir kültür de
oluflturuyor. TOFAfi, araç üretmenin

T

ötesinde yaratmaya çal›flt›¤› kültürde,
2015’ten itibaren kad›n› da özel bir
noktaya koymufl.

Rahmetli Mustafa Koç’un bafl›n›
çekti¤i giriflimle, 2015 y›l›nda
Birleflmifl Milletler Toplumsal Cinsiyet
Eflitli¤i ve Kad›n›n Güçlenmesi Birimi
(BM Kad›n Birimi-UN Women) ve BM
Küresel ‹lkeler Sözleflmesi ortak metni
olan “Kad›n›n Güçlenmesi ‹lkeleri”ni
imzalayan Koç Holding, BM Kad›n
Birimi taraf›ndan yürütülmekte olan
«HeForShe» kapsam›nda da küresel
düzeyde 10 Etki Lideri (Impact
Champions) aras›na seçilmifl.

Bu tarih TOFAfi için de milat olmufl
ve  bu noktadan sonra TOFAfi’ta
kad›n›n çal›flma alanlar›ndaki
durumunu iyilefltirme çabalar› h›zla
ilerlemifl.

2013’te sahada, yani üretim
hatlar›nda 2 kad›n çal›flan bulunurken,

2014’te 20, 2018’de ise 414’lere
ulafl›yor. Bugün gelinen nokta, ç›k›lan
yere göre çok iyi. Ama gidilecek çok
da yol var.

Bugün TOFAfi’ta çal›flan 7 bin 642
kiflinin 823’ü kad›n. Bu kad›n
nüfusunun 409’u ofis ifllerinde, 414’ü
sahada.
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TOFAfi ‹nsan Kaynaklar› Direktörü
Burhan Çak›r, otomotiv sektörünün
içinde bulundu¤u durumdan dolay›
rakamlar›n burada kald›¤›n› ifade
ederek, “Asl›nda hedefimiz 2018-
2019’da  sahada yüzde 10’u aflan
bir kad›n çal›flan rakam›na ulaflmakt›”
diyor.

“PARAD‹GMAMIZI DE⁄‹fiT‹RD‹K…”

Kad›n çal›flanlar›n ifle ba¤l›l›¤›n›n ve
memnuniyet oranlar›n›n oldukça iyi
oldu¤unu belirten Çak›r,
“Paradigmam›z› de¤ifltirdik” diyerek
flunlar› kaydediyor:
“‹fl ilanlar›ndaki görsellerde cinsiyet
eflitli¤ini destekleyecek düzenlemeler
yap›ld›. Global Compact ilkelerine
uygun olarak ‹lanlara, ‘ifle al›m ve
istihdamda tek ölçü olarak ifle
uygunluk vasf› aran›r; ayr›mc›l›k
yapmadan f›rsat eflitli¤i sa¤lan›r’
ifadesi eklendi. ‹fle al›m
mülakatlar›nda, tempoya, vardiyal›
çal›flmaya uyumlu olup olmad›klar›
sorular› girdi. ‹fl teklifi öncesi
çal›flacaklar› alan› fiziki olarak ziyaret
etmeleri ve görmeleri sa¤land›.
Sahada kad›n çal›flan say›s› artt›kça
fiziksel düzenleme gere¤i de do¤du.
 Süt odalar›, soyunma odalar›, dufllar
yeniden düzenlendi. Bu fiziksel koflul
düzenlemeleri için 100 bin Euro’yu
aflan bir yat›r›m yapmak durumunda

kald›k. Gece servisleri ve duraklar›
kad›n çal›flana göre revize edildi.
Hamile çal›flanlar için ifl k›yafeti
oluflturuldu. ‹fle al›nan kad›n
çal›flanlarda TOFAfi çal›flanlar›n›n
yak›nlar›na öncelik verildi. Aile
ortam›n›n devaml›l›¤› aç›s›ndan bu
yöntem olumlu karfl›land›. Yapt›¤›m›z
anketlerde çal›flanlar›n 3’te 2’si
sahada kad›nlar›n olmas›n›n daha iyi
oldu¤unu ifade eder oldu.”

Halen TOFAfi’ta orta kademede
yüzde 25, uzman kadrosunda yüzde
30 kad›n oran› mevcut. Kad›nlar›n
saha da görev almas›n›n ard›ndan 6
kad›n da tak›m lideri olmufl durumda.
En son da kendilerini temsil edecek
bir sendika temsilcisine kavuflmufllar.
Kimilerine göre gecikmifl gelebilir
ama h›zla ilerlenmifl bir yol. 2013’te
sahada 2 kad›ndan 2018’te 414
kad›na.

Dosya Konusu



Global Compact Türkiye Kad›n›n
Güçlenmesi Çal›flma Grubuna
ba¤l› Kad›n›n Güçlenmesi Bursa
Platformu, 8 Mart Dünya
Kad›nlar Günü etkinlikleri
kapsam›nda toplumsal cinsiyet
eflitli¤i konusunda fark›ndal›k
yaratmak amac›yla gerçek bir
hikâyeye dayanan “Gizli Say›lar”
filmini tüm üye firmalar›n
çal›flanlar› ile buluflturdu.

temsilcilerinden oluflan çal›flma
grubunun, BM Toplumsal Cinsiyet
Eflitli¤i ve Kad›n›n Güçlenmesi Birimi
ile birlikte 7 maddeden oluflan
“Kad›nlar›n Güçlenmesi
Prensipleri”nin (WEPs) ülke çap›nda
yay›l›m›na katk› sa¤lamay›
amaçlad›¤›n› belirten Cesur, “Kad›n›n
Güçlenmesi Çal›flma Grubu,
flirketlerin bu prensipleri uygulamaya
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eflim Tekstil, BUS‹AD ve BU‹KAD
koordinatörlü¤ünde oluflturulan
Kad›n›n Güçlenmesi Bursa

Platformu örnek bir uygulamaya daha
imza att›. Merinos AKKM Orhangazi
Salonu’nda gerçeklefltirilen etkinli¤e
WEPs imzac›s› firmalar›n
çal›flanlar›ndan oluflan yaklafl›k 600
kifli kat›ld›. Programda Bursa
Büyükflehir Belediyesi Baflkan Vekili
Mihrimah Kocab›y›k ile Nilüfer
Belediyesi Baflkan Vekili Nazl›
Yazgan da haz›r bulundu.

Y

Etkinli¤in aç›l›fl›nda konuflan Global
Compact Türkiye Kad›n›n
Güçlenmesi Çal›flma Grubu Efl
Baflkan› ve Yeflim Tekstil Kurumsal
‹letiflim Müdürü Dilek Cesur, Kad›n›n
Güçlenmesi Çal›flma Grubunun
Global Compact Türkiye taraf›ndan
2014 y›l›nda hayata geçirildi¤ini
söyledi. Özel sektör, sivil toplum
örgütleri ve üniversitelerin

Kad›n›n Güçlenmesi Bursa
Platformu’ndan film gösterisi



Dosya Konusu

geçirmesi için iyi örneklerin
paylafl›ld›¤› bir özel sektör platformu
olarak da görev yap›yor. Türkiye’de
yaklafl›k 300’e yak›n firma; kad›n-
erkek eflitli¤i ve kad›nlar›n ekonomik
hayatta güçlenmesi için, Kad›n›n
Güçlenmesi Prensiplerine (WEPs)
imza atm›fl durumda. Bu alanda
dünya ülkeleri aras›nda birinci
s›raday›z. Söz konusu firmalar
aras›nda 31 imzac› da Bursa’dan yer
al›yor. 2016 y›l›ndan bu yana Kad›n›n
Güçlenmesi Bursa Platformu olarak
bu konuda çal›flmalar yap›yoruz. 5
Mart tarihi itibar› ile de Kad›n›n
Güçlenmesi Bursa Platformunu örnek
alarak ‹zmir’de de ayn› modeli hayata
geçirece¤iz. Bursa bu konuda rol
model olmufl olacak.” diye konufltu.

BU‹KAD Yönetim Kurulu Baflkan› ‹pek
Yalç›n, toplumsal cinsiyet eflitli¤inin
yerel düzeyde yay›lmas›na yönelik
stratejilerin çok önemli oldu¤unu
belirtti. Yalç›n, kad›nlar›n ekonomik
yaflama daha fazla kat›lmalar›n›n,
kalk›nma ve büyümeden daha fazla
pay almalar›n›n ve aile içindeki
konumlar›nda iyileflme
sa¤lanmas›n›n, kalk›nm›fll›¤›n
gerekleri aras›nda yer ald›¤›na iflaret
ederek “Bu kapsamda 2016 y›l› kas›m
ay›nda bir araya gelen BU‹KAD,
BUS‹AD ve Yeflim’in icra kurulunda
yer ald›¤› Kad›n›n Güçlenmesi Bursa
Platformu, kuruldu¤u günden bu yana
Bursa’n›n dinamiklerini oluflturan 31
flirketin kat›l›m› ile çal›flmalar›na
devam ediyor. ‹lk olarak 2018 y›l›nda
düzenledi¤imiz “Gücümüz Eflitli¤imiz”
panelinde ifl dünyas› ve sivil toplum
kurulufllar›n› bir araya getirdik. Kad›n
istihdam› ile ilgili önemli konular›n
gündeme geldi¤i panelle tüm ifl
dünyas›nda fark›ndal›k yaratt›k.” diye
konufltu.

BUS‹AD Baflkan Yard›mc›s› Bu¤ra
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Küçükkayalar ise “Sadece bize özgü
olmayan, yaflad›¤›m›z dünyan›n
büyük sorunlar›ndan biriyle ilgili fark
yaratmak için buraday›z.
Konuflmalar›n ard›ndan izlenecek
film de bize gösterecek ki, bu sorun
geliflmifl ülkelerin bafl›nda olan
ABD’de de uzun y›llard›r var ve halen
çözüm için çabal›yorlar. T›pk› bizler
gibi. Kad›n› sadece evlerde dört
duvar aras›nda gören anlay›fl
zaman›n ruhuyla do¤ru olarak, a¤›r
da olsa de¤ifliyor. Art›k, kad›ns›z
çal›flma anlay›fl›, ufak ufak da olsa
geride kal›yor. Liyakatin cinsiyetten
önce gelece¤i bir dünya özlemini,
bu ve bunun gibi etkinliklerle buradan
dile getirmek bile önemli bir geliflme.
Kad›n› Güçlendirme Bursa Platformu
geçti¤imiz y›lki etkinlikte BUS‹AD
Evi’ni doldurarak meseleye ne kadar
sahip ç›kt›¤›n› göstermiflti. Kad›n›n
oldu¤u yerde azmin oldu¤unu
biliyoruz. ‹zleyece¤imiz film, bu
azmimize ve umudumuza biraz daha
katk› koyacakt›r.” ifadelerini kulland›.

BM Kad›n Birimi Programlar
Yöneticisi ve Ülke Direktörü Vekili
Zeliha Ünald› da kad›nlar ve erkekler
aras›ndaki toplumsal cinsiyete dayal›
eflitsizliklerin yüz y›llar içerisinde
ortaya ç›kt›¤›n› ifade etti. Bununla
birlikte eflitsizlikleri ortadan kald›rmak
için o kadar vakit olmad›¤›na vurgu
yapan Ünald›, “Biz UN Women olarak
dünyay› herkes için yaflanabilir,
eflitlikçi bir yer haline getirmek
istiyoruz. Bunu yaln›z yapmam›z
mümkün de¤il. ‹fl dünyas›, çal›flan›
ile yöneticileri ile en önemli
ortaklar›m›zdan. Kad›n›n güçlenmesi
prensiplerine sahip ç›kt›¤› ve eflitlik
için bize ortak oldu¤u için Bursa’da
ifl dünyas›na teflekkür etmek isterim”
fleklinde konufltu.

Konuflmalar›n ard›ndan etkinli¤in
sponsorlar› Bursa Büyükflehir
Belediyesi ve Borçelik’e teflekkür
plaketleri takdim edildi. Etkinlik, “Gizli
Say›lar” isimli film gösterimi ile devam
etti.
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Do¤an Ersöz, mezar› bafl›nda an›ld›

T örene  BUS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Ergun Hadi Türkay, 
BUS‹AD Yüksek Dan›flma Kurulu

(YDK) Baflkan› Günal Baylan ve efli
Beril Baylan olmak üzere dernek
üyeleri, Ersöz Ailesi ve merhum
Do¤an Ersöz’ün yak›n dostlar› kat›ld›.

Do¤an Ersöz’ün mezar› bafl›nda
dualar okunmas›n›n ard›ndan,
BUS‹AD Baflkan› Türkay, Ersöz’ün
kurucusu oldu¤u BUS‹AD’›n bu y›l
40 y›l› geride b›rakt›¤›n› belirterek
flükranlar›n› sundu.

BUS‹AD YDK Baflkan› Günal Baylan
ise, BUS‹AD yönetim ve üyelerinin
hay›rl› evlatlar oldu¤unu geçen bu
sürede yapt›klar› çal›flmalarla
gösterdiklerini söyledi.

Yakup Alt›nöz ve Prof. Dr. Ali Ceylan
ile eski Osmangazi Belediye Baflkan›
Erhan Keleflo¤lu da söz alarak, onun
kendi kiflisel hayatlar›na, BUS‹AD’a
ve  Bursa ekonomisine katk›lar›n› dile
getirdiler.

BUS‹AD’dan

BUS‹AD’›n Kurucu Baflkan› 
merhum Do¤an Ersöz, vefat›n›n
24. y›l›nda Emir Sultan
Mezarl›¤›’ndaki kabri bafl›nda
an›ld›.



Büyüme ve ‹stihdam

Türkiye ekonomisi, 2018 y›l›n›n
üçüncü çeyre¤inde %1,6 düzeyinde
bir büyüme performans› sergilemifltir.
Y›l›n ilk iki çeyre¤indeki büyüme ise
s›ras›yla %7,2 ve %5,3 olmufltur. Bu
çerçevede 2018 y›lsonu büyümesinin
%3’ün alt›nda gerçekleflmesi
beklenmektedir. Eylül 2018 itibariyle
Türkiye genelinde iflsizlik oran› ise
%11,4 seviyesinde gerçekleflmifltir.
Enflasyon ve Para Politikas›:
Kas›m 2018 itibariyle tüketici
fiyatlar›n›n %1,44 düzeyinde düfltü¤ü
ve y›ll›k enflasyon oran›n›n %21,62
düzeyinde gerçekleflti¤i görülmüfltür.
TCMB’nin Ekim 2018 enflasyon
raporunda y›lsonu için yap›lan  %23,5
düzeyindeki TÜFE tahmininin % 5
olan 2018 y›l› hedefinin oldukça
üzerinde kalaca¤› anlafl›lmaktad›r.

BUS‹AD YDK B‹LD‹R‹S‹ (19 Aral›k 2018)
birlikte, küresel büyümede gözlenen
yavafllama e¤ilimi, y›lsonuna do¤ru
para politikalar› için y›l›n ilk yar›s›na
göre beklenenden daha yavafl bir
s›k›laflma sürecinin olabilece¤i
yönünde tahminleri gündeme
getirmifltir. May›s ay›ndan itibaren
geliflmekte olan ülke piyasalar›nda
h›zlanan volatilite ve artan riskler, söz
konusu ülkelerin para politikalar›
üzerinde s›k›laflma bask›lar›n›
art›rm›flt›r. Nitekim Arjantin ve Türkiye
dâhil pek çok geliflmekte olan ülkenin
faiz art›fllar›na yöneldi¤i görülmüfltür.

2018 y›l›, gevflek olan küresel finansal
koflullardan daha s›k› bir ortama geçifl
sürecinin geliflmekte olan ülke
ekonomilerinde neden olabilece¤i
sorunlar› aç›k bir biçimde
sergilemifltir. Her ne kadar küresel
para politikalar›ndaki normalleflme
sürecinin daha yavafl bir tempoda
sürebilece¤i tahmin edilse de,
önümüzdeki dönemde temel e¤ilim,
küresel finansal koflullar›n söz konusu
ülkelerin lehine geliflmeyece¤i
yönündedir.

TÜRK‹YE EKONOM‹S‹

Genel makroekonomik çerçeve
itibariyle 2018 y›l›; büyümenin
durgunlu¤a do¤ru ciddi ivme kayb›na
u¤rad›¤›, enflasyonun di¤er yükselen
piyasa ekonomilerine nazaran
oldukça yüksek oldu¤u ve cari fazla
veren bir görünüm ile sonlanmaktad›r.
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DÜNYA EKONOM‹S‹

2017 y›l›nda gerek geliflmifl gerekse
geliflmekte olan ülkelerde gözlenen
olumlu büyüme performans›, 2018
y›l›n›n ilk yar›s› itibariyle küresel
ekonominin senkronize bir büyüme
süreci içinde oldu¤u yönünde
de¤erlendirmelere yol açm›flt›.

Bununla birlikte 2018 y›l›n›n ikinci
yar›s›n›n bafl›ndan itibaren s›k›laflan
küresel finansal koflullar ve artan
korumac›l›k e¤ilimlerine ba¤l› olarak
oluflan riskler, senkronize büyüme
sürecinin ivme kaybetti¤i bir
görünümün oluflmas›n› beraberinde
getirmifltir.

Küresel ekonominin 2018 y›l› boyunca
gündemini meflgul eden iki temel
konu, y›l boyunca süren ticaret savafl›
endifleleri ve artan korumac›l›k
e¤ilimleri ve geliflmifl ülke merkez
bankalar›n›n para politikalar›na iliflkin
normalleflme sürecine ba¤l› olarak
s›k›laflan küresel finansal koflullar›n
May›s 2018’den itibaren geliflmekte
olan ülke ekonomilerinde tetikledi¤i
sermaye ç›k›fllar›yd›.

Y›l›n ilk yar›s›nda gözlenen küresel
senkronize büyüme süreci, baflta
FED olmak üzere geliflmifl ülke
merkez bankalar›n›n para
politikalar›ndaki s›k›laflma seyrinin
güçlenerek sürece¤i yönünde
bekleyiflleri güçlendirmifltir. Bununla



politik hususlar›n ve Türkiye’nin yak›n
co¤rafyas›ndaki jeo-politik
geliflmelerin önemini koruyaca¤›
anlafl›lmaktad›r.
Yukar›da ortaya konulan çerçeve
dâhilinde, Türkiye ekonomisinin temel
makroekonomik büyüklüklerine iliflkin
2019 tahminleri afla¤›daki tabloda
sunulmaktad›r:

BEKLENT‹LER

Zorlu bir y›l› geride b›rak›yoruz.
Özellikle yaz aylar› ortas›nda yaflanan
döviz dalgalanmalar›yla gelece¤ini
daha önce öngördü¤ümüz ekonomik
kriz, sorunlar›n› 2019’a da tafl›r›yor.
Bizler ifl dünyas› olarak, al›nmas›
gereken önlemleri üretimin içindeki
güçler olarak söylemeye devam
edece¤iz. Yaflad›¤›m›z s›k›nt›lar›n k›sa
sürede sonlanmas› çok da olas›
görülmüyor. Bu durum tespiti elbette
ki bir karamsarl›k ifadesi de¤ildir.
Durumun gerçekçi tespiti, ona karfl›
al›nacak tedbirlerin de ayn› ölçekte
olmas›n› sa¤layacakt›r.
‹fl dünyas› olarak 2019’da
enflasyonun yüzde 20’lerin biraz
alt›nda seyretti¤i sermaye gücü
yüksek olmayan flirketlerin borçlar›n›
döndürmekte sorunlar yaflayaca¤›,
iflsizli¤in bir miktar daha artaca¤› bir
y›l olaca¤›n› öngörerek tedbirlerimizi
kendi flirketlerimiz özelinde al›yoruz.
Ancak, karar al›c›lar nezdinde de
beklentilerimizi ifade etmek istiyoruz:

1. Büyümenin bu kadar dalgal›
olmas›n› istemiyoruz. Sa¤l›kl› ve
sürdürülebilir bir büyüme  önümüzü
görmemizi sa¤lamakta yol gösterici
olacakt›r.

2. Cari aç›k de¤il cari fazla verecek
politikalar›n  üretilmesini istiyoruz.

3. Yasalar›n üstünlü¤ünün her alanda
hakimiyet kurmas› gereklili¤ine
inan›yoruz.

4. Düflünce ve ifade özgürlü¤ünün
sa¤lanmas› ile yetenekli insanlar›m›z›n
baflka ekosistemlerde hayat aray›fl›n›n
da önüne geçilece¤ine inan›yoruz.

5. Sistemsel yaklafl›mlar›n önemli
oldu¤unu ifade ediyoruz. ‹ktidarlar›n,
sanayinin ve üretimin artmas›nda yol
gösterici ve yol aç›c› olmas›n›
istiyoruz. Dünya ile rekabet için ifl
dünyas›n›n teknolojiye karfl› ilgi ve
iste¤inin artt›r›lmas› amac›yla sektör
ve flirketlerin proje bazl›
desteklenmelerinin  gere¤ine
inan›yoruz. Endüstri 4.0 konusunda
bir yol haritas› ç›kar›lmas›n› ve
sanayide yükselen fark›ndal›¤›n
topyekun bir anlay›fla bürünmesini
en önemli hedefler aras›na yer
almas›n› istiyoruz.

6. Üretimin temel faktörlerinden olan
“kaliteli ifl gücü” için Teknik E¤itime
bütçeden daha fazla pay ay›r›lmas›n›
istiyoruz.

7. Yine çal›flma bar›fl›na a¤›r bir yük
getirdi¤ini düflündü¤ümüz ifl
yasas›n›n, ifle iadeyle ilgili bölümünün
tekrar gözden geçirilmesini istiyoruz.
‹fle iade davalar›n›n hiçbir flarta ba¤l›
olmamas› yasal olarak ifline son
verilenlerin de, buray› bir yeni ek gelir
kap›s› haline getirmesine ve ifl
insanlar›n›n üretimden ziyade bu
konularla meflgul olmas›na ve moral
kayb›na neden oluyor.

8. Asgari ücretle birlikte artacak
maliyetlere yönelik, iktidar›n üretici
kesimler üzerindeki yükünü
hafifletmesini temenni ediyoruz.

9. Özellikle ticaretimizin yo¤un oldu¤u
AB ile entegrasyon sürecini
h›zland›rmal›y›z.

Daha güçlü bir Türkiye için yap›lan
tüm çal›flmalar›n  yeni y›lda ülkemize
güzel günler getirmesini temenni
ediyoruz.

Sayg›lar›m›zla,

Günal BAYLAN
BUS‹AD Yüksek Dan›flma Kurulu Baflkan›
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TCMB, A¤ustos ay›nda TL’de
gözlenen de¤er kayb› karfl›s›nda Eylül
ay› PPK toplant›s›nda bir hafta vadeli
repo ihale faiz oran›n› 625 baz puan
art›flla %17,75 düzeyinden % 24
düzeyine yükseltmifltir.
Bütçe ve Maliye Politikas›:
2018 y›l› Ekim ay›nda geçen y›l›n ayn›
ay›na göre; bütçe harcamalar› %23,3
oran›nda artarken, bütçe gelirleri
%19,5 yükselmifltir. Böylece, Merkezi
Yönetim bütçe aç›¤› Ekim ay›nda y›ll›k
olarak %60,8 oran›nda geniflleyerek
5,4 milyar TL düzeyinde
gerçekleflmifltir.
D›fl Ticaret ve Cari Denge:
T‹M’in Kas›m 2018 dönemine ait
aç›klad›¤› verilere göre, ihracat›n
geçen y›l›n ayn› ay›na göre %9,5
art›flla 15,5 milyar dolar olarak
gerçekleflti¤i görülmektedir.
Türkiye’nin son 12 ayl›k ihracat› ise
168,1 milyar dolar seviyesinde
gerçekleflmifltir. Cari ifllemler hesab›,
Ekim 2018 itibariyle 2,8 milyar dolar
ile A¤ustos ve Eylül’ün ard›ndan üst
üste üçüncü ayda da fazla vermifltir.
Büyüme performans›nda gözlenen
ciddi ivme kayb› ve turizm gelirlerinde
gözlenen güçlü toparlanma ile cari
fazlan›n sürece¤i öngörülmektedir.

2019 YILINA ‹L‹fiK‹N ÖNGÖRÜLER

Mevcut haliyle Türkiye ekonomisi,
büyümenin potansiyelin alt›na do¤ru
yöneldi¤i, enflasyonun yüksek oldu¤u
ve cari fazla veren bir konjonktüre
sahiptir. Büyümenin dengelenmesi
ve enflasyonun düflüfl e¤ilimine
girmesi amac›yla Yeni Ekonomi
Program› ve ard›ndan al›nan politika
önlemlerinin 2019 y›l›n›n ortalar›ndan
itibaren makroekonomik performansa
olumlu yans›mas› beklenmektedir.
Bununla birlikte, küresel finansal
dalgalanmalar ile ülke içi
makroekonomik koflullar ve reel
sektörün mevcut görünümü
aras›ndaki karfl›l›kl› etkileflimlerin
önceki dönemlerden daha farkl›
büyüme ve enflasyon dinamikleri
ortaya koyabilece¤i üzerinde durmak
gerekmektedir. Bu nedenle, politika
tercihlerinin ihracat›n büyümenin
sürükleyicisi olarak öncelik kazanmas›
ve enflasyonun kal›c› olarak
düflürülmesi yönünde yap›lmas›
beklenmektedir. Öte yandan
önümüzdeki dönemde de Türkiye’ye
yönelik risk alg›lamas›n› etkileyen

% 2017 2018* 2019**
Büyüme 7,4 1,6 1-1,5
Enflasyon 11,92 21,62 16-17
‹flsizlik 10,9 11,4 13-14
Cari -5,5 -3,5-3,8 -2,5-3
denge

*  Son veri
** Tahmin

BUS‹AD’dan



toplam otomotiv ihracat› paritedeki
de¤iflim sebebiyle dolar baz›nda
yüzde 12 artarken, euro baz›nda ise
yüzde 6 artt›. Bu dönemde toplam
otomotiv ihracat› 29,7 milyar dolar
olarak gerçekleflirken, otomobil
ihracat› yüzde 6 artarak 11,4 milyar
dolar seviyesinde gerçekleflti. Avro
baz›nda otomobil ihracat› ise ayn›
seviyede kalarak 9,6 milyar avro
seviyesinde gerçekleflti.

Özellikle Kas›m ve aral›k aylar›nda,
devreye al›nan KDV ve ÖTV vergi
teflviklerinin olumlu etkisiyle iç
pazarda canlanma yafland›. Sektör
temsilcileri teflviklerin 2019 y›l›nda
da devam etmesini talep ediyor.
2019’da toplam iç pazar
öngörüsünün 2018 y›l›n›n da alt›na
inerek y›ll›k 400-450 bin aral›¤›nda
olaca¤› tahminleri masaya
konuldu¤unda, sektördeki daralmay›
hafifletmek, canl›l›¤› ve istihdam›
korumak için vergi teflviklerinin
devam› adeta zorunluluk gibi
görünüyor. Di¤er yandan yerli
otomobilin ilk prototipinin de 2019’da
yollarda olacak olmas›, sektörün
gelece¤i ve ülkenin otomotivden elde
edece¤i katma de¤er anlam›nda yeni
bir kap› aralayacakt›r.

Sektörde y›llard›r kapasiteler ve
yat›r›mlar 1 milyon adetlik pazara
göre yap›ld›¤› için iç pazarda bu
ölçüde bir gerileme sanayiciye çok
büyük kay›p yaflataca¤›ndan karar

Sektörel De¤erlendirme Raporu
üretim 1 milyon 427 bin 157 adet,
otomobil üretimi ise 944 bin 304 adet
düzeyinde gerçekleflti.  2018 y›l›
Ocak-Kas›m döneminde toplam yurt
içi pazar geçen y›l›n ayn› dönemine
göre yüzde 34 azalarak 561 bin 639
adet düzeyinde gerçekleflti. Bu
dönemde otomobil pazar› ise yüzde
32 oran›nda azald› ve 425 bin 478
adet olarak gerçekleflti.

Ticari araç grubunda, 2018 y›l› Ocak-
Kas›m döneminde üretim yüzde 3
seviyesinde azal›rken, hafif ticari araç
grubunda da yüzde 3 seviyesinde
azald›, a¤›r ticari araç grubunda ise
yüzde 10 seviyesinde artt›. 2017 y›l›
Ocak-Kas›m dönemine göre ticari
araç pazar› yüzde 39, hafif ticari araç
pazar› yüzde 40 ve a¤›r ticari araç
pazar› yüzde 27 azald›. A¤›r ticari
araç grubunda k›s›tl› seviyede kalan
bu azal›fl baz etkisi kaynakl› olup,
pazar daralmas› son 3 y›lda yüzde
57 seviyesinde gerçekleflti.
2018 y›l› Ocak-Kas›m döneminde bir
önceki y›l›n ayn› dönemine göre,
toplam otomotiv ihracat› adet baz›nda
geçen y›la paralel seviyede
gerçekleflirken, otomobil ihracat›
yüzde 5 oran›nda azald›. Bu
dönemde, toplam ihracat 1 milyon
219 bin 174 adet, otomobil ihracat›
ise 810 bin 54 adet düzeyinde
gerçekleflti.

2018 y›l› Ocak-Kas›m döneminde bir
önceki y›l›n ayn› dönemine göre,
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Otomotiv

Otomotiv sektörü, etki alan›n›n
derinli¤i ve di¤er sektörlere olan
etkisiyle modern ekonominin
gelifliminde önemli bir yere sahip.
Teknoloji ve ilaç endüstrisinin hemen
ard›ndan dünya Ar-Ge yat›r›mlar›n›n
büyük bir bölümünün sahibi olan
otomotiv sektöründe; üreticilerin s›f›r
kazaya ve daha az yak›t kullan›m›na
yönelik çal›flmalar› Ar-Ge faaliyetleri
içinde önemli bir yer kapl›yor.
Son y›llar›n öncelikli gündemi olan
elektrikli araçlar›n gelifltirilmesi 2018
y›l›nda da yerini korudu. Otonom
araçlar›n gelifltirilmesi için teknoloji
firmalar›n›n da pazara girmesi de,
pazar›n yap›s›n› belirgin biçimde
de¤ifltirdi.

Öte yandan otomotiv sektörü Endüstri
4.0 süreçlerini en h›zl› benimseyen
ve hayata geçiren sektörlerin bafl›nda
geliyor. Sektör, nesnelerin interneti,
robot teknolojileri ve özellikle yedek
parça üretiminde bir devrim
say›labilecek 3D üretim olanaklar›n›
etkin bir biçimde kullanmaya bafllad›.
‹stanbul Sanayi Odas› taraf›ndan
aç›klanan 500 Büyük Sanayi Kuruluflu
aras›nda ilk 10 s›rada Ford Otosan,
Toyota Otomotiv, Oyak Renault ve
Tofafl yer al›yor. Hyundai Assan,
Mercedes-Benz Türk gibi oyuncular
da listenin devam›nda yer al›yor.

2018 sonu itibar› ile Türkiye’nin toplam
ihracat›n›n tüm zamanlar›n rekorunu
k›rarak 170 milyar dolar seviyesini
aflmas› bekleniyor. Türkiye ihracat›n›n
12 y›ld›r lideri olan otomotiv
endüstrisinin y›l›n ilk 11 ay›nda toplam
ihracattaki pay› yüzde 20
seviyesindedir. 2018 y›l› Ocak-Kas›m
döneminde toplam üretim bir önceki
y›l›n ayn› dönemine göre yüzde 8,
otomobil üretimi ise yüzde 10
oran›nda azald›. Bu dönemde, toplam

BUS‹AD, üyelerinden ald›¤›
bilgilerle, 6 ana sektörün 2018 y›l›
de¤erlendirmesi ve 2019’a iliflkin
beklenti ve tahminlerini içeren bir
rapor haz›rlad›.



ölçekli iflletmelerin geliflimiyle do¤ru
orant›l› olarak son 20 y›ld›r istikrarl›
bir büyüme göstermektedir.
Avrupa’n›n en büyük 6. makine
imalatç›s› konumundaki Türkiye,
120’nin üzerinde ülkeye makine
ihracat› gerçeklefltirmektedir.

2018 y›l› ilk 10 ay›nda ihracat›n› 14
milyar dolara ç›karan makine sektörü,
ihracatta 2017'nin ayn› dönemine
göre yüzde 17,1’lik art›fl sa¤lad›.
Makine sektörünün en büyük 3 pazar›
Almanya, ABD ve ‹ngiltere oldu.
Türkiye'nin en büyük ticari orta¤› olan
Almanya'ya gerçekleflen makine
ihracat› 2 milyar dolar›, ABD'ye
yap›lan ihracat ise 1 milyar dolar› aflt›.
Makine ihracat›nda, ilk 10 ürün grubu
içerisinde en büyük art›fllar inflaat ve
madencilik makineleri, tar›m ve
ormanc›l›k makineleri, pompa-
kompresörler ve tak›m tezgahlar›nda
oldu.

Dünya piyasalar›na bakt›¤›m›zda da,
2018 y›l›n›n çok iyi bir y›l oldu¤u kabul
edilmifltir. Ancak, 2019 veya en geç
2020 bafl›nda küresel makina imalat
sanayiinde bir yavafllaman›n
bafllamas› beklenmektedir. Sonraki
2-3 y›l yavafllaman›n etkisinin devam
edece¤i düflünülmektedir.
Ayr›ca, sektör ihracat›n›n ithalat›n›
karfl›lama oran› 2017 y›l›nda %54,5,

Sektörel Rapor
vericilerin, sektöre yönelik
kararlar›nda 2019 y›l›nda yerli
otomobil projesinin de göz önünde
bulundurmas› gerekti¤ine özel bir
vurgu yapmak yerinde olacakt›r.
Sonuç olarak; uzun y›llard›r Türk
sanayiinin medar-› iftihar› olan
otomotiv sektörünün ekosisteminin
korunarak gelifltirilmesi, küresel
otomotiv arenas›nda sektörün rekabet
gücünün devaml›l›¤› ve
desteklenmesi aç›s›ndan önem arz
etmektedir.

Tekstil

Türkiye’nin toplam tekstil ve
hammaddeleri sektörü ihracat›, 2018
y›l› Ocak - Kas›m döneminde yüzde
5,2 oran›nda art›fl ile 9,7 milyar dolara
yükselmifltir. Sektörün 11 ayl›k ihracat›
Türkiye ihracat›n›n yüzde 6.3’üne
tekabül etmektedir. Ayn› dönemde
sektörün Avrupa Birli¤i ülkelerine
gerçeklefltirdi¤i toplam ihracat ise 5
milyar dolar seviyesinde
gerçekleflmifltir. Sektörün ihracat›nda
geçen y›l›n ayn› dönemine göre en
fazla art›fl kaydedilen ülke grubu
yüzde 27 oran›nda art›flla Asya ve
Okyanusya Ülkeleri olurken, ihracat›n
geriledi¤i tek ülke grubu Ortado¤u
Ülkeleri olmufltur. Ülkelere yap›lan
ihracat rakamlar› ayr› ayr›
incelendi¤inde; 2018 y›l›nda büyük
bir ekonomik kriz yaflayan ‹ran
pazar›na yap›lan tekstil ihracat›n›n
geçen y›l›n ayn› dönemine göre
yüzde 21 oran›nda gerilemesi dikkat
çekiyor. Ar-Ge çal›flmalar›n› son
y›llarda keflfeden Türk tekstil
sektöründe 2018 y›l› Ocak-Kas›m
döneminde teknik tekstil ihracat›n›n
da yüzde 14,1 oran›nda art›flla 1,4
milyar dolara ç›kmas› sektörün  2018
y›l›ndan elde etti¤i olumlu
geliflmelerden biri olarak
de¤erlendirilebilir.

Ülkemizde kurulu bulunan toplam bin
55 Ar-Ge merkezinin sektörel
s›ralamas›na bak›ld›¤›nda, tekstil
sektörünün makine, otomotiv, yaz›l›m
ve bilgisayar sektörünün hemen
arkas›ndan 5. S›rada yer ald›¤›n›
görmek mümkün. Türkiye’de toplam
bin 55 Ar-Ge merkezi ve 296 tasar›m
merkezi bulunuyor. Bunlar›n içinde
68 Ar-Ge merkezi ve 60 tasar›m
merkezi tekstil sektörüne hizmet
etmektedir.
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2018 y›l›nda ülke genelinde yaflanan
ekonomik s›k›nt›lar›n sonucunda,
do¤al olarak tekstil sektörü de yo¤un
olarak etkilenmifltir. Özellikle ihracat
yapmayan firmalar›n gerek tahsilat,
gerek müflteri taleplerinde yaflad›klar›
s›k›nt›lar artm›flt›r. 2019 y›l›nda da
ekonomik s›k›nt›lar›n devam edece¤i
öngörüldü¤ü için, firmalar›m›z›n sat›fl
a¤›rl›klar›n› ihracata yöneltmeleri
büyük önem arz etmektedir. Tekstil
sektörü ihracatta haz›r giyim, tekstil,
deri ve hal› olmak üzere 4 ana ihracat
bafll›¤›ndan oluflmakta ve y›ll›k ihracat
gelirlerinde otomotivden sonraki en
büyük ihracatç› konumundad›r. Ayn›
zamanda emek yo¤un bir sektör
oldu¤undan, yüksek oranda
istihdama katk› sa¤lamaktad›r. Son
y›llarda Türk iflgücü d›fl›nda Suriyeli
göçmenleri de istihdam eden
sektörün Ar-Ge ve tasar›ma daha
fazla a¤›rl›k vermesi hem ihracata
yelken açan iflletmeler için ufuk aç›c›
olacakt›r, hem de nitelikli beyin
göçünün önüne geçilmesi anlam›nda
bir f›rsat yaratacakt›r. 2019 y›l›nda
tekstil sektörüne iliflkin beklentiler
aç›s›ndan de¤erlendirildi¤inde; en
büyük s›k›nt›y› yurt d›fl›ndan ham
madde tedariki yapan firmalar
hissedecek.  Ancak, dolar kurunun
düflüfl trendi devam ederse, tekstil
sektörü de 2019 y›l›ndan daha fazla
umutlanabilecek. Mart ay›nda
gerçekleflecek yerel seçimler ve
ekonomik hedeflerdeki farkl› tahminler
nedeniyle bugünden bak›ld›¤›nda
belirsizli¤in hakim oldu¤u 2019’da
hem iç talep hem de fonlama
aç›s›ndan zorluklar tüm sektörlerde
oldu¤u gibi tekstil sektöründe de
büyük yat›r›mlar›n önünde bir engel
olarak görülüyor.

Makine

Makine sektörü, birçok sektöre
yönelik üretim sa¤lamas› ile baflta
imalat sanayi olmak üzere ekonomik
büyümeyi desteklemektedir. Makine
sektörü, Türkiye sanayi üretiminin
önemli bir bölümünü oluflturmaktad›r
ve ço¤unlu¤u KOB‹’den
oluflmaktad›r. Sektör, teknolojinin
geliflmesi ve otomasyona yönelik
yat›r›mlar›n artmas› sonucu h›zla
büyüyen ve geliflen, Türkiye
ekonomisinin yükselen de¤eri
konumundad›r. Rekabetçili¤e ve
yenili¤e aç›k küçük, orta ve büyük


