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Ergun Hadi Turkay

Yo6netim Kurulu Baskani

Bagkan'm

Mektuhu

Esitsizligi kaldirmak icin
cabalamallyiz

Sevgili BUSIAD Uyeleri ve
BUSIAD’dan Bakis Dergisi’nin
okurlari.

Yine yeni bir sayl ve yeni bir
heyecanla karsinizdayiz. Dergimizde
bir stredir sirdurdtgumuz yenilesme
calismalari hiz kesmiyor. Bu
sayimizda “Kadinin is dinyasindaki
yerini” dosya konusu yaptik. Bildiginiz
gibi, 19 Ocak 2019'da yaptigimiz
Olagan Mali Genel Kurul’da isim
degisikligine gittik. Cinsiyet
esitsizligini ortadan kaldirmaya doénuk
calismalarimizda, énemli bir nokta
olan ismimizi, Bursa Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi'nden, Bursa
Sanayicileri ve Isinsanlar Dernegine
doéntstarduk.

BUSIAD'In bu konudaki tavri uzun
yillardir biliniyordu. Sayin Oya
Coskundz de bir dénem BUSIAD'In
Yénetim Kurulu Bagskanhgr'ni
yUrUterek bu konudaki sembolimuz
olmustu.

23 Aralik 2015'te, “Birlesmis Milletler
Kuresel llkeler Sozlesmesi’ne imzaci
olmustuk. O tarihten itibaren Bursa
Kadinin Gaglenmesi Platformu’nda
da paydas olarak gérev almaktayiz.
21 Eylul 2018'de, BUSIAD Evi'nde
duzenledigimiz panele kadinlarin
sahip ¢ikisl, bizi daha da
yureklendirdi.

McKinsey tarafindan 2017 yilinda
yapilan arastirmaya gore, kadin
katiliminin daha yUksek oldugu
sirketlerin hisse senedi getirilerinin,
yari yarlya daha ytksek oldugunun
belirtiliyor. Kadinlarin katilim oraninin
sadece karliligi degil, ayni zamanda
de@er yaratiminin da artmasinda
onemli etkendir. Kaldi ki, kadin
katiimin az oldugu sirketlerde
performans da, karlilk da, o is
dalindaki ortalamaya gore, dustk
olmaktadir. Nedenine baktigimizda
kadinlar erkeklere gére daha degisik
liderlik &zellikleri géstermektedir.

Daha derine indigimizde karar verme
prosesinde daha ¢ok katilimi
cesaretlendirmekte, bu da kurumsal
saghgi daha yuksek tutmakta. Buna
karsilik erkekler hedeflere
ulasilamadiginda daha sik duzeltici
eylemde bulunmakta ki, bu negatif
etki yapmakta. Tam da kadinlarin
erkeklerden farkli olmadiginin
gosterilmek istendigi anda, Harvard
Universite’sinden Iris Bohnet, “Degisik
Ozellikleri barindiran ekiplerin, sadece
kadin veya sadece erkek
olmalarindan bagimsiz olarak,
performanslari daha yuksektir.
Farklliklar desteklenmeli ginku
birbirini tamamlayan perspektif
gorusler veya kolektif zeka her zaman
daha gugludur” tespitinde
bulunmustur.

Dunya'da hicbir dlkede, kadinin
calisma hayatindaki yeri,
toplumundakinden daha yukarida
degildir. Burada hukumetlere gorev
dusuyor, kizlarn iyi bir egitim
almalarini saglayarak, kadin haklarini
destekleyen kanunlar ¢ikararak,
hamilelik izninde finansal destek
vererek, cocuk bakiminda kamusal
kolayliklar getirerek, hatta ailenin iki
ferdinin de ¢alistigi durumlarda
vergisel avantajlar getirerek. Kadinin
is hayatinda yUkselmesinde toplumun
bircok 6gesine gérev dustyor. Kanun
yapicilardan baslayip, toplumun ve
kadinlarin zihinsel dénustimune
intiyag var.

Kadin ve erkegdin yan yana gelmesiyle
is ve sosyal hayattaki sorunlarin da
daha hizli ¢ézulecegine inancim
yuksek.

O nedenle artik esitsizlikleri
zihinlerimizden ve hayattaki tim
alanlardan kaldirmak icin kollari
sivayalim. BUSIAD olarak kadinlarin
ve genglerin sayisinin arttigi bir
dernedi hayal ediyor ve bunun i¢in
calisiyoruz. Bu yonde, fikir ve
desteklerinizi bekliyoruz.

Bir sonraki sayida gérismek dmidiyle
hayirli igler dilerim.
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Gonca Yerliyurt

Yénetim Kurulu Uyesi

Camdan tavan

Is yasaminda, siyasette, sosyal ve
kulttrel hayatta kadinin varligi ve
konumu hep sorgulanir ve gogunlukla
da yetersiz bulunur. Clnkd kadinin
Uretime ve hayata karisma orani
toplam nUfusla paralellik gdstermez.
Bunun firsat esitliginden, geleneklere,
tercihlere, kosullara varan pek ¢ok
derin sebebi var. Cok iyi egitim alsa
da, kimi zaman kadin galismak
istemiyor ya da ¢ok iyi egitimi olsa
da isverenler kimi zaman kadin
calisani tercih etmiyor.

2018 verilerine gére ntfusumuzun
yUzde 49.8 i kadin. Kadinin egitim
seviyesi yukseldikge galisma
hayatinda daha ¢ok yer aliyor. TUIK
2017 rakamlarina gore Ulkemizde
Universite mezunu kadinlarin orani
ylUzde 14,5. Universite mezunu
erkeklerin orani ise ylzde 18. Arada
cok buyuk bir fark yok aslinda.
Universite mezunu her 100 kadindan
yaklasik 72’si calisma hayatina
basliyor, ancak orta ve Ust duzey
yonetici pozisyonuna ulasan
kadinlarin orani ylzde 17 civarinda
kaliyor. Neredeyse esit sayida kadin
ve erkek Universite egitimi almis olsa
da, karar verici noktalarda gérev
almak s6z konusu oldugunda bu
esitlik bozuluyor. Ayni egitimi alan
erkeklerin ylzde 83’0 yonetici
olurken, kadinlarin orani ylzde 17°de
kaliyor. Dedigimiz gibi bunun ¢ok
derin sebepleri var.

Kadinlar guglt dnsezileri, empati
yetenekleri, esnek ve pratik yapilari,
iletisim becerilerini besleyen
organizasyon gugleri, uzlasmaya
yatkin olmalari ve sabirlari ile

erkeklerden farklilasiyorlar. Erkekler
de kararl yapilar, bakis acilari,
bedensel glcleri ile zaten varlar.
SUphesiz birbirini tamamlayan bu iki
gucun bir arada oldugu; esitligin,
isbSIUMUNUN ve en énemlisi dengenin
saglandigi yerlerde verimlilik ve
basarinin geldigi yadsinamaz bir
gercek. Ne var ki, kadinlar icin
isyerlerinin, siyasetin, sosyal hayatin
tam Uzerini kaplayan camdan
tavanlar var. Bildiginiz bir arastirma
aslinda ama yine de hatirlayalim.

“Bilim adamlan pirelerin farkli
yUkseklikte ziplayabildiklerini gértr.
Birkacini toplayip 30 cm
ylksekligindeki bir cam fanusun icine
koyarlar. Metal zemin isitilir. Sicaktan
rahatsiz olan pireler ziplayarak
kacmaya caligir ama basglarini
tavandaki cama carparak duserler.
Zemin de sicak oldudu icin tekrar
ziplar, tekrar baslarini cama vururlar.
Pireler camin ne oldugunu
bilmediklerinden, kendilerini neyin
engelledigini anlamakta zorluk ceker.
Defalarca kafalarini cama vuran pireler
sonunda o zeminde 30 santimden
fazla ziplamamayi égrenir. Artik
hepsinin 30 cm zipladigi gériliince
deneyin ikinci asamasina gecilir ve
tavandaki cam kaldinilir. Zemin tekrar
isitihr. Tam pireler esit ylkseklikte, 30
cm ziplar! Uzerlerinde cam engeli
yoktur, daha ylksege ziplama
imkanlari vardir ama buna hi¢ cesaret
edemezler. Kafalarini cama vura vura
o6grendikleri bu sinirlayici “hayat
dersi”’ne sadik halde yasariar. Pirelerin,
isterlerse kagma imkanlar da vardir
ama kacamazlar. Clunki engel artik
zihinlerindedir. Onlan sinirlayan dis

engel kalkmistir ama kafalarindaki i¢
engel varligini stirdirmektedir. Bu

deney canlilanin neyi bagaramayacak-
lanini nasil 6grendiklerini gésterir. Iste
buna “cam tavan sendromu” denir.”

Camdan tavanlar sadece kadinlarin
Ustunde yok tabii ki ... Zihinsel ve
cevresel kendisini kisitlanmig
hisseden ve tekrar tekrar denese de
bir seylerin degismeyecegdine inanan
herkesin Ustunde var. Ama kadin ya
da erkek olsun, ziplayanlar ve
fanusun disina ¢ikanlar da var.
Cunku bir kisi bile ¢iktiysa herkes
cikabilir.

Aslinda bu sayida konumuz
kadinlardi ve ben BUSIAD ‘da ne
kadar az kadin Uye oldugundan
bahsedecektim, sadece 20 kisiyiz ve
azinliktayiz diyecektim. Yénetim
Kurulunda tek kadin olmanin -evet
itiraf edeyim- keyifli yanlar da var
ama kizkardeslige inaniyorum ve
zaman zaman kendimi yalniz
hissediyorum diyecektim. Ve
acilimindaki “adamlar” kelimesini kirk
yilin sonunda “insanlarina” eviren
BUSIAD’a daha ¢ok kadin tye ve
BUSIAD uyelerinin isyerlerine daha
¢ok kadin yonetici, daha ¢ok kadin
calisan daha ¢ok yakisir diyecektim.
Diyebildim mi bilmiyorum.
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degistirdi
Bursa Sanayicileri ve Isadamlari
Dernegi (BUSIAD), tiiziik
degisikligine giderek, adini
Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi olarak degistirdi.
BUSIAD’IN Olagan Mali Genel
Kurulu’nda, cinsiyet esitligine
uygun olarak gerceklestirilen

degisiklikte, Dernegin kisaltmasi
ise BUSIAD olarak korundu.

ivan Baskanhigini ibrahim Yasar,
D Yardimciligini Ayhan Korgavus

ve Yazmanhgini Murat Kuter’in
yaptigi ve BUSIAD Evi'nde
gerceklestirilen Olagan Mali Genel
Kurul'da konusan BUSIAD Yé&netim

Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay,
ic piyasa ve dunya olmak Uzere iki
riskle karsi karslya olundugunu
belirterek, “Turkiye’deki ekonomik,
is¢i isveren iligkileri, egitim en birincil
sorunlarimiz. Bunlarla ilgili yetkililer
nezdinde olsun, basin yolu ile olsun
sesimizi duyurmaya ¢alisiyoruz” dedi.

Turkay, sunlari ifade etti:

“Doviz, Merkez Bankasi'nin faizleri
olmasi gereken yere gecte olsa
getirmesiyle, istikrara kavustu.
Enflasyon ise bu sene ilk yari sonuna
kadar, 20’li rakamlar civarinda kalarak
varliklarimizi eritmeye devam edecek.
Secim sonrasi gelisecek konjonktdr,
enflasyonun yéndnu belirleyecek.

BUSIAD

BUSIAD'dan

Umudumuz, enflasyonla birlikte
faizlerin de dusmesi, yeniden yatirnm
yapilacak ortamin olusmasi.
Kalkinmak icin Uretmek zorundayiz
bu da haliyle yatirim gerektiriyor.
2019’un hepimize toparlanabilecek
imkan saglamasini dilerim. *

Ardindan gergeklestirilen Olagan Mali
Genel Kurul'da, BUSIAD Yénetim
Kurulu’nun faaliyet raporu ve 2018
hesaplari ibra edilirken, 2019 butgesi
de onaylandi.Icinde bulunulan
ekonomik durum nedeniyle yillik Gye
aidatlari ctzi bir artisla 3 bin 750
liradan 4 bin liraya yukseltilirken, giris
aidatr ise 12 bin lira olarak belirlendi.
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I

diinyasinda

“Topuk

Sesleri

*99

siklagiyor

Kadinlarin is diinyasinda ‘biz de variz’ demesinin iizerinden yiizyildan
fazla zaman gecti. 100 yil oncesine gore sosyal statiileri ve is hayatindaki
yerleri elbette daha belirginlesti. Ancak, 21. Yiizyilda robotlarin is

diinyasini nasil ele gecirebilecegini tartistigimiz bir donemde, kadinlarin
giiciine dair hala halledilmemis mevzularin olmasi oldukca diisiindiiriicii.

Ulkemizde niifusun yarisi kadinlardan oluguyor. Galisabilir kadin
niifusunun sadece yiizde 30’u istihdam ediliyor. Kadin ¢ogunluk
yoneticilere sahip sirketlerin orani ise binde 3 ve sirketlerin sadece
yiizde 5,4',inde bir kadin iist diizey yonetici bulunuyor. Kendi isini kuran
kadinlarin orani da yiizde 15 ve bu oranla diinya kadin girisimciler
liginde oldukca gerilerde...

Tiirkiye ve diinyada is hayatinda kadinin roliine iligkin istatistikler cok
parlak olmasa da, topuk seslerinin siklagtigina dair umut veriyor. Ulusal
ve uluslararasi markalarin en iyi pozisyonlarinda profesyonel bir kadini
gormeye veya marka haline gelmis basarili girisimci bir kadina
rastlamaya artik daha asinayiz.

piyasasina girmesi, emek

piyasasinda yasanan gelismeler
ya da ekonomi kaynakli faktérlerden
degil, bir zorunluluk sonucu olmustur.
Kadinlarin isgtcune katilimi Balkan
Savaslari sirasinda erkeklerin
cogunun orduya katilmasl sonucu,
azalan isgucunu takviye etmek
mecburiyetiyle baslayip, I. Dunya ve
[I. DUnya Savaslari sirasinda artsa
da kadinlarin is hayatinda gergek
anlamda yer almasinin miladi sanayi
devrimi olarak kabul ediliyor.
Toplum tarafindan, kadina yUklenen
roller, kadinin calisma hayatina
girmesini ve meslek segimini
kisitlayarak ilerlemesini engellemistir.

T arkiye'de kadinin isgtcu

YUlzyillar boyunca toplumun kadina
yUkledigi es, anne ve ev kadini rolleri
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geregi kadinlar, hem Uretimden uzak
kalarak erkege bagimli olmus, hem
de yaptigi isin ekonomik bir degeri
olmadigindan “toplumsal
degersizlige” itilmistir. GUnimuzde
hizla yasanan ekonomik, sosyal ve
teknolojik gelismeler, kadinlarin
gittikge daha fazla ve aktif olarak
¢alisma hayatina katilmalarina yol
acmistir.

Kadinlarin isgdcune katihmi hem
ekonomik hem de sosyal agidan
kalkinmayi saglayan énemli
etkenlerden biridir. isguicu
piyasasinda istihdam edilen ve
boylece ekonomik &zgurluklerini ve
toplumsal sayginliklarini elde eden
kadinlar, kendileri, aileleri ve
toplumlari igin 6nemli sosyal
kazanimlar saglamaktadir. Kadinlarin
isglcune dahil olmasi, Ulkelerinin
ekonomik kalkinmalarini
artirabilmektedir

TUrkiye'de kadin istihdami 1950’lerin
ortasindan beri dusmektedir.
1950’lerin ikinci yarisinda bu oran %
70’lerde iken, 2000'li yillarda % 20'lere
gerilemistir. Bunun nedeni kirdan
kente go¢ ve 6zellikle 19901 yillarin
sonundan itibaren hiz kazanan neo-
liberal tarim politikalaridir. Kadinlar
1950’lerde agirlikla tarim sektoriinde
Ucretsiz aile is¢isi olarak istihdam
edilirken, kirdan kente go¢ ve tarimsal
ndfusun duzenli olarak azalmasi
sonucunda, tarimsal faaliyetten kopan
kadinlarin gcogunlugu kentlerde
isgucune dahil olamamistir. Tarimsal
ndfustaki disidse ragmen 1980’lerin
sonunda hala tarim sektérU, toplam
istihdamin yariya yakinini icermeye
devam etmektedir.1990’larin sonunda
hiz kazanan neo-liberal politikalar
neticesinde, tarimsal faaliyette
hayatini kazananlarin dnemli bir kismi,
artik bu faaliyetle gegimlerini
saglayamaz hale gelmistir. Zorunlu
olarak gec¢imlerini tarim digl
sektdrlerde aramaya baslamiglardir.

Aslil gerileme, tarimdaki yapisal
déntsumun yasandigi 2000’li yillarda
gerceklesmistir. 2008’e gelindiginde
isgucu icinde tarimsal nufus yuzde
23,7’ye kadar gerilemistir. Tarmsal
nufustaki bu hizli dusus, agirlikla tarm
sektérunde istihdam edilen ve bu
sektorin disina ¢iktiginda, yeniden
isgUcune katilmakta zorlanan

kadinlarin, kayda deg@er bir kismini
isgUcdnun disina itmistir.

GUNUMUZDE i HAYATINDA KADININ
YERI

Turkiye'de kadinlarin is gtictne katihm
orani su anda ytzde 30’lar
seviyesinde. 2023 yili hedefi olarak
da ylzde 41 belirlenmis durumda.
GUnUmuzdeki rakamlara goz atacak
olursak;

TUIK Kasim 2017 Temel Isgtict
Gostergeleri veri tabanina goére
Turkiye'de 15 yas ve Uzeri toplam
nufus 60 milyon 223 bin. Bu ndfusun
30 milyon 399 bini kadinlar ve 29
milyon 824 bini de erkeklerden
olusuyor. isglicti olarak nitelendirilen
nafus ise 31 milyon 790 bin; bu
sayinin 10 milyon 287 binini kadinlar
ve 21 milyon 503 binini erkekler
olusturuyor. Istihdam edilen nifus
icerisinde ise toplam 8 milyon 904
bin kadin ve 19 milyon 612 bin erkek
var. Bu sayilar oransal olarak
degerlendirildiginde blytk bir
esitsizlik gbze c¢arpiyor; ¢inkt 15
yasin Uzerindeki toplam nufus
icerisinde istihdam orani erkeklerde
%65,8 olmasina ragmen kadinlarda
bu oran %29,3 seviyesinde kaliyor.
Kadinlarin igsizlik orani da

Dosya Konusu

erkeklerinkinden daha fazla.
Erkeklerde issizlik orani %8,8 iken,
kadinlarda bu oran %13,7.

Egitim durumu ve cinsiyete gore
istihdam oranini inceledigimizde, son
olarak bitirilen eg@itim kalemi ne olursa
olsun erkeklerin istihdam edilme
oraninin kadinlardan daha ytksek
oldugunu gértyoruz. Ornegin hig¢bir
okul bitirmeyen erkeklerin istihdam
orani %49,8 iken, bu oran kadinlarda
%20,8. Lise mezunu erkeklerin
%64,3'U istihdamdayken kadinlarin
sadece %25,7'si istihdamda olarak
belirtiimis. Yuksekodgretim mezunlari
icerisinde de erkekler ve kadinlarin
istihdam orani arasinda kayda deger
bir fark s¢z konusu. Yuksekodgretim
kurumundan mezun erkeklerin
istihdam edilme orani %78,4,
kadinlarin ise %61. Bu da Ulkemizde,
kadinlarin is gicltne katilabilmeleri
icin yuksekodgretim mezunu
olmalarinin daha énemli oldugu,
erkeklerin herhangi bir ylksekdgretim
kurumundan mezun olmasa da
istihdam edilme oraninin daha yuksek
oldugu sonucuna isaret ediyor.
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KADINLAR KAYITSIZ

iste sigorta ve kayitllik durumu da
yine cinsiyetler agisindan oldukga
adaletsiz. Tarimda neredeyse ayni
saylda calisan erkek ve kadin
bulunmasina ragmen kayitlilk
oraninda buyUk bir fark s6z konusu;
tarimda calisan kadinlarin %93,7'si
kayit digi calistirilirken, erkeklerin ise
%76,4'0 kayit digi ¢alistiriliyor. Tarim
disi faaliyet alanlarinda nispeten daha
esit bir oran goézlense de, halen tarm
digi alanlarda istihdam edilen
kadinlarin %24,7'sinin bir sosyal
glvencesi yok.

KADIN GiRIiSIMCI SAYISI YETERSIz

Turkiye'de kesin ve en gluncel sayilar
bilinmemekle beraber sirket
sahipliginde kadinlar sadece %15’lik
bir yer tutuyor. Kadin gogunluk
yoneticilere sahip sirketlerin orani ise
%0,3. Sirketlerin sadece %5,4'inde
bir kadin Ust dlzey yonetici bulunan
TUrkiye'de, tam zamanl ¢alisanlarin
da sadece %21,9'u kadin.
Crunchbase'in 2017 yill Nisan ayinda
yayinladigi rapora gére tim dinyada
start-up ekosisteminde kadin
girisimcilerin orani %17 civarinda.
Start-up girisimlerini izleyip
denetleyen startups.watch verilerine
gore de Turkiye'de girisim

ekosisteminde kadin girisimcilerin
orani %15. Yani, kadin girisimlerinin
desteklenmesi ve kadinlarin is
hayatinda karar alma mekanizmalari
icerisinde erkeklerle esit bir etkiye
sahip olmasi anlaminda hem
Ulkemizde hem kuresel olarak buyuk
bir eksiklik var.

AKADEMIK DUNYADA DURUM DAHA iYi

YUksekogretim istatistiklerine gore;
kadin profesor orani 2008/'09 6gretim
yilinda %27,4 iken 2017/'18 6gretim
yiinda %31,2 oldu. Dogent
kadrosunda gérev yapan kadin orani
%38,8, 6gretim gdrevlisi kadrosunda
gbrev yapan kadin orani ise %50,2
oldu.

SIYASETTE BEBEK ADIMLARI

Turkiye Buyuk Millet Meclisindeki
kadin milletvekili orani siyasal hayata
ilk katiim gosterdikleri 1935 yilinda
%4,5 idi. 2015 yili Haziran seciminde
98 kadin TBMM'ye girebilmisken,
Kasim ayinda yapilan son genel
sec¢imle bu sayi 81'e indi. Su an ise
toplam 543 milletvekili icerisinde
sadece 76 kadin bulunuyor. Yerel
yénetimlerdeyse daha buytk bir
esitsizlik s6z konusu. 2014 yil yerel
secimlerinde kadin belediye baskani
orani %2,9, muhtar orani ise %2

seviyelerinde kaldi. Son genel
secimle hiktUmette Aile ve Sosyal
Politikalar ile Ticaret Bakanhgrnda
olmak Uzere 2 kadin bakan goérev
aldr.

World Bank tarafindan Ulkelerden
derlenip yayinlanan istatistiklere gére,
2017 yilinda kadinlarin parlamentoda
sahip olduklari ortalama sandalye
orani sadece %23,3. Rwanda,
Bolivya ve Kiba kadinlarin
parlamentoda en ylksek orana sahip
oldugu Ulkeler olarak siralanirken,
Turkiye'de kadin parlamenterler
sadece %13,9'luk bir yer tutarak
ortalamanin da altinda kaliyor.

TURKIYE DUNYADA NE DURUMDA?

World Economic Forum Global
Gender Gap 2017 Raporuna gore,
144 Ulke arasinda cinsiyet esitligi
acisindan Turkiye 131. sirada yer
aliyor. Ekonomik alanda 128. sirada
gelen TUrkiye, okuma yazma oranina
gore 94, saglik alaninda 59 ve siyasi
arenada cinsiyetlerin esitligi alaninda
da 118. sirada geliyor.

Erkek/kadin oranina goére Turkiye'yi
diger ulkelerle karsilastirdigimizda,
Turkiye'de kadinin girisimcilik
faaliyetine katiiminin dtistk oldugunu
anlamaktayiz (Tablo 1). GEM
projesine katilan ekonomiler arasinda
Turkiye, kadinin girisimcilik
faaliyetlerine katilimi acisindan Urdun,
Misir, Makedonya ve Kibris'tan sonra
en dustk duzeydeki Ulkedir. Genelde,
erkekler kadinlara gére daha fazla
girisimcilik faaliyetinde bulmaktadirlar.
Ancak, bu ekonomiler arasinda
Endonezya, Meksika ve Brezilya'da
kadin girisimcilerin sayisi erkek
girisimcilerin sayisindan fazladir.

KAYNAKCA

http://ybd.dergi.comu.edu.tr/dosyalar/Ybad/k
adinlarin-isgucune-katilim-orani-ekonomik-
buyume-issizlik-orani-ve-kentles.pdf
https://geturkiyeblog.com/2018de-ekonomik-
buyume-icin-kadin-is-gucu-i/
httos.//anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/turkiyede-
girisimcilik-ve-kadin/1970
http.//iibf.yeditepe.edu.tr/sites/default/files/ik
t_ekonominotlari2.pdf
https.//www.dogrulukpayi.com/bulten/2018-
de-kadin-istatistikleri

http.//www.tuik.gov.tr
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Durmazlar A Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Fatma Durmaz YILBIRLIK:

BIRILERININ BENiIM ADIMA YOL
CiZMESINE IHTIYACIM YOK

Bursa’nin giiclii sanayicilerinden
Fatma Durmaz Yilbirlik. Erkek
egemen patronlar diinyasindan,
istelik erkeklerin sayica fazla
oldugu makine sektoriinden farkh
bir ses ve derinlikli bir yaklasim.

Kadinin toplumdaki roliine iliskin
sdyleyecek ¢ok sozii ve biriktirdigi
cok kiymetli deneyimlere sahip.
“Bir ihtiyac var ve o ihtiyaca
¢oziimler iiretmeliyiz. Bu da
aynistirmalara gitmeden, o
konuyla ilgili kavramlar
yaratmadan ‘sadece insaniz’
diyerek ve tabii en basta egitim
seviyemizi yukari tagiyarak olur”
diyor.

intiyaca odaklanmanin coziimleri
kolaylastiracagina isaret eden
Yilbirlik, kadinlarin bakis acilarini
dedistirmesi gerektigine inaniyor
ve bunu “Birilerinin benim adima
yol ¢izmesine ihtiyacim yok”
seklinde ifade ediyor.

Biitiin dogru ¢oziimlerin iyi
editilmis insanlarla bulunacagina
ve daha iyi bir gelecede ancak
nitelikli insan giiciiyle
erigilebilecegine yiirekten inanan
bir insanin sozlerini okuyacaksiniz
satirlarda. lyi okumalar.

Bursa sanayisinde dnemli bir yere sahip
Ali Durmaz gibi bir babanin kizi olmak
size nasil bir sorumluluk yiikledi,
yiikliiyor?

Ali Durmaz’in kizi olmaktan gurur
duyuyorum. Ug kardesin en buyukleri
benim. Ailenin en blyugu olarak
babamin 8lumunden sonra hem is,
hem de aileyi bir arada tutma
sorumlulugunu Ustlendim. Bunu

14 Bakis 146

hissettim ve tasimaya calisiyorum.
Biz aile sirketiyiz ve 2. Kusagiz.
Nesiller arasi aktarimi
kurumsallasarak gerceklestirdik.

Babam Ali Durmaz’in 6ngérusut ¢ok
yUksekti ve “Bir isi yapmadan énce
bundan 50 — 100 sene sonrasini
dUsunerek yapin” derdi. Bize bir karar
vermeden dnce cok muhakeme
yapmay! ve dogru sonuglara
ulasacak kararlar vermeyi 6gretti.
Her zaman savundugu sey duzgun,
kaliteli is yaparak durutst ve dogru
kisiler olarak Turk insanini temsil
etmek, Ulkemizin gelismesine katkida

bulunmak ve diger gelismis Ulkelerin
karsisinda dimdik ayakta durmakti.

Bizler de bir isi yaparken bu degerler
ile calismayi 6grendik. Bizimle calisti,
bize hissettirmeden is bolumu yapt!.

Calisirken higbir zaman bireysel dedil,
firma ve Ulke cikarlarini disinerek
hareket etmeyi 6grendik.

Erkek egemen hir sektirde giicliiklerle
karsilastiniz mi?

Kadin ve erkek arasinda is
dunyasinda bir fark yok. Ayni bilgi,
tecribe ve donanima sahip bir kadin



ile bir erkek arasinda tercih
yapilacaksa kadin veya erkek olarak
degil 'insan’ olarak dusunulerek
secim yapilmasi gerekir. Is
yasaminda karsilasilan zorluklar;
kadina-erkege gore degil, sektdre
gore degisiyor.

Biz sanayiciyiz. Adi Uzerinde Agir
Sanayi. Dinyada ve Ulkemizde
makina sektérinde az kadin var ve
onlar da aileden gelen bir isin
icindeler. Makine sektord fiziksel gl
isteyen bir sektér. O nedenle erkek
egemen olmus. Kadin olarak bir ayrm
hissetmedim. Farkl oldugunu da
disinmedim. Kadinlar hem daha
detayci hem de sahiplik duygulari
yUksek oldugu igin sadece makina
degil, her sektérde basaril.

1857 ‘de baslayan korkung olay evet.
Ama o ginden bugune ¢ok seyler
degisti, iyilesti. Artik kadinlar kendi
insani haklarini savunacak
durumdalar. Surekli ayni seye vurgu
yapmadan, bugutne kadar yasanan
ayristirmalardan ders alip gelecege
bakalim. Nasil evrensel insan oluruz?
Ona gore hareket edelim. Cozulmesi
gereken sorunlari kavramlastirip,
normallestirmeyelim.

Sizce ¢dziim ne olabilir peki?

Bir seylerin ¢6zUmU bazen
tanimladigimiz sorunun adinda. Sorun
degil ihtiyag var demek en dogrusu.
lyilestirelim, 6neri getirelim.
Kadinlar bunun farkina varip dik
durmalilar. is hayatinda daha Uretken
ve etkin olmalari icin cesaretle
yapmay! dusundukleri isin Ustlne
gitmeliler.

Kadinlar artik farkli bakmali. Birilerinin
benim adima yol ¢gizmesine ihtiyacim
yok.

Toplumumuzda bir de dezavantajli diye
tanimladifimiz bir kesim var. Peki bunun
altindan onlar nasil kalkacak?

Simdiye kadar kazanilan tim
basarilarin eg@itimli iyi bir kadroyla
olacagina ve gelece@e yatirmin da
sadece egitimle yapilabilecegine
inanryorum.

Bunun tek ¢6zUmu egitimdir. Turkiye
144 Ulkede okuma yazmada 131. Bu
¢ok acl. 3.5 milyon okuma yazma
bilmeyen kadin var. Biz kimseyi

ayristirmadan herkese esit imkanlar
tanimali, ulagsmalarini saglamaliyiz.
Tek ¢ikisimiz var. Yuzde yuz egitim.
Bunun icin ne yapmali, onu
dustnerek buna yogunlasmaliyiz.

Sirketinizle ilgili gelecek
projeksiyonunuz, hayal ve beklentileriniz
nedir?

O kadar ¢ok ki. En basta daha
teknolojik dretim. Ama en blyuk
hedefimiz takip edilen olmak. Biz artik
diger Ulkeler ne yapti demeyelim.
TUrkiye ne yapti denilsin. Endustri
4.0’ uygulamaya basgladik. Tim
makinelerimizde takip surtyor. Baska
Ulkelerdeki makinelerimizi takip
ediyoruz.

Ayrica, sosyal sorumluluk anlaminda
da sirketimizde ¢ok dusincem var.
Herkesin yabanci bir dil konustugu,
yurt disina tatile gidebilecegi bir sirket
arzuluyorum.

Biz basariyi “birlikte glclenerek”
“bagkalarini gti¢lt ve mutlu kilarak,
hep birlikte guclu olarak”
yakalayabilecegdimize inaniyoruz.

Gelelim Bursa Kiiltiir Sanat Turizm
Vakfi’'na...Bursa Festivali uzun yillardir

bu sehirde yapiliyor. Sanatin birlestirici
bir giicii var kuskusuz. Biraz da bu renkli
diinyadan bahsedelim.

2018 yilinda Uluslararasi Bursa
Festivali’nin 57.’sini gerceklestirdik.
12 etkinligi planlamaya ¢aliglyoruz.
Ciddi emek harciyoruz. Seyirci
arasinda, her meslekten, her yastan
gocuklar, gencler ve yaslilar var. Bana
bayram hissini veriyor. Sanatci
secimlerinde her zaman ¢ok titiz
davraniyoruz.

Bursa Kdultdr Sanat ve Turizm Vakfi
olarak sadece Festivaller
duzenlemiyoruz. Sanatin ne oldugunu
anlatmaya, toplumun her kesimine
ulastirmaya galislyoruz. Bunun igin
de her kdye, ilgeye gidip oradaki
cocuklar ve genglere Ucretsiz sanat
atolyeleri duzenliyoruz.

Ik ve ortadgretim okullarinda; Uludag
Universitesi Tiyatro bélimu
6grencilerinden olusan mobil tiyatro
grubumuz ile gosteriler, Ankara
Devlet Opera ve Balesiyle yaptigimiz
ortak calisma ile de egitim konserleri
duzenliyoruz. Kimi zaman ¢ocuklari
kimi zaman ailelerini sanatin gesitli
yonleriyle tanistiriyoruz.

KiMDiR?

‘ ‘ Fatma Durmaz Yilbirlik, Bursa'da dogau. Uludag Universitesi ktisadi ve [dari

Bilimler Fakdiltesi Isletme Bolimd’nu bitirdikten sonra Bursa sanayisinin duayenlerinden
olan rahmetli babasi Ali Durmaz'in kurdugu Durmaziar Makina'da ¢esitli gérevier Ustlendi. Halen
Durmazlar Holding lcra Kurulu Baskani ve Durmazlar Makina Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

olarak calismakta.

Polonya Bursa Fahri Konsolosu da olan Fatma Durmaz Yilbirlik, kiltdr ve sanata olan destegini,
2010 yilindan beri Bursa Kulttir Sanat ve Turizm Vakfi'nin Yénetim Kurulu Baskani olarak devam

ettiriyor. Evli olan Yilbirlik’in bir de kizi var. , ’
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Kadinin is yagsami iginde
yapabhilecegi isler anlayisi
TOFAS'ta tarihe karigmisg
durumda. 2015°te baslayan
degisimle, iiretimde calisan kadin
sayisi hizla timanisa gec¢mis.
2013’te, sahada 2 olan kadin
calisan sayisi bugiin 414. Toplam
kadin ¢alisan sayisi ise 823.

Uretimde gurur duyulan

kalelerinden birisi. 50. Yasini
geride birakan TOFAS, Turkiye'nin
Istanbul Sanayi Odasi'nin 500 Buyuk
Sanayi Kurulusu listesinde 4. Yaklasik
1 milyon metrekare alanda 450 bin
arag Uretme kapasitesi ve 7 bin 642
calisaniyla devlerin basinda.

T OFAS, Bursa'nin ve Ulkemizin

TOFAS, kuruldugu gtnden beri,
rakamlarin 6tesinde bir kultlr de
olusturuyor. TOFAS, ara¢ Uretmenin

TOFAS'ta kadinin hizl yiikselis

Gtesinde yaratmaya ¢alistigr kulturde,
2015’ten itibaren kadini da dzel bir
noktaya koymus.

Rahmetli Mustafa Kog¢'un basini
cektigi girisimle, 2015 yilinda
Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin GUglenmesi Birimi
(BM Kadin Birimi-UN Women) ve BM
Kuresel ilkeler Sozlesmesi ortak metni
olan “Kadinin Guglenmesi ilkeleri’ni
imzalayan Kog¢ Holding, BM Kadin
Birimi tarafindan yUrutilmekte olan
«HeForShe» kapsaminda da kuresel
dizeyde 10 Etki Lideri (Impact
Champions) arasina segilmis.

Bu tarih TOFAS icin de milat olmus
ve bu noktadan sonra TOFAS'ta
kadinin ¢alisma alanlarindaki
durumunu iyilestirme cabalari hizla
ilerlemis.

2013'te sahada, yani Uretim
hatlarinda 2 kadin ¢alisan bulunurken,

.I."

2014’te 20, 2018’de ise 414’lere
ulastyor. BugUn gelinen nokta, ¢ikilan
yere gore ¢ok iyi. Ama gidilecek ¢ok
da yol var.

Bugtn TOFAS'ta calisan 7 bin 642
kisinin 823’0 kadin. Bu kadin
nUfusunun 409'u ofis islerinde, 414°(
sahada.
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TOFAS insan Kaynaklari Direktori
Burhan Cakir, otomotiv sektérdnin
icinde bulundugu durumdan dolayi
rakamlarin burada kaldigini ifade
ederek, “Aslinda hedefimiz 2018-
2019’da sahada ylzde 10’'u asan
bir kadin ¢alisan rakamina ulasmakt”
diyor.

“PARADIGMAMIZI DEGISTIRDIK...”

Kadin ¢alisanlarin ise baglihginin ve
memnuniyet oranlarinin oldukg¢a iyi
oldugunu belirten Cakir,
“Paradigmamizi degistirdik” diyerek
sunlari kaydediyor:

“Is ilanlarindaki gorsellerde cinsiyet
esitligini destekleyecek dlizenlemeler
yapildi. Global Compact ilkelerine
uygun olarak ilanlara, ‘ise alm ve
istihdamda tek élct olarak ise
uygunluk vasfi aranir; ayrimcilik
yapmadan firsat esitligi saglanir’
ifadesi eklendi. Ise alim
mulakatlarinda, tempoya, vardiyali
¢alismaya uyumlu olup olmadiklari
sorulari girdi. Is teklifi dncesi
calisacaklari alani fiziki olarak ziyaret
etmeleri ve gérmeleri saglandi.
Sahada kadin calisan sayisi arttikga
fiziksel dlzenleme geregdi de dogdu.
SUt odalari, soyunma odalari, duslar
yeniden dlUzenlendi. Bu fiziksel kosul
dtzenlemeleri icin 100 bin Euro’yu
asan bir yatirm yapmak durumunda

kaldik. Gece servisleri ve duraklari
kadin ¢alisana gore revize edildi.
Hamile calisanlar i¢in is kiyafeti
olusturuldu. Ise alinan kadin
galisanlarda TOFAS ¢alisanlarinin
yakinlarina éncelik verildi. Aile
ortaminin devamliligr agisindan bu
yéntem olumlu karsilandi. Yaptigimiz
anketlerde calisanlarin 3’te 2’si
sahada kadinlarin olmasinin daha iyi
oldugunu ifade eder oldu.”

Halen TOFAS'ta orta kademede
ylzde 25, uzman kadrosunda yUzde
30 kadin orani mevcut. Kadinlarin
saha da gorev almasinin ardindan 6
kadin da takim lideri olmus durumda.
En son da kendilerini temsil edecek
bir sendika temsilcisine kavusmuslar.
Kimilerine gére gecikmis gelebilir
ama hizla ilerlenmis bir yol. 2013’te
sahada 2 kadindan 2018’te 414
kadina.
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Kadinin Glenmesi Bursa

Platformu’ndan film gosterisi

Global Compact Tiirkiye Kadinin
Giiclenmesi Calisma Grubuna
bagh Kadinin Giiclenmesi Bursa
Platformu, 8 Mart Diinya
Kadinlar Giinii etkinlikleri
kapsaminda toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda farkindalik
yaratmak amaciyla gercek bir
hikayeye dayanan “Gizli Sayilar”
filmini tiim iiye firmalarin
calisanlari ile bulusturdu.

koordinatérlugtinde olusturulan

Kadinin Guglenmesi Bursa
Platformu érnek bir uygulamaya daha
imza attl. Merinos AKKM Orhangazi
Salonu’nda gergeklestirilen etkinlige
WEPs imzacisi firmalarin
calisanlarindan olusan yaklasik 600
kisi katildi. Programda Bursa
Buyutksehir Belediyesi Baskan Vekili
Mihrimah Kocablyik ile Niltfer
Belediyesi Baskan Vekili Nazli
Yazgan da hazir bulundu.

Y esim Tekstil, BUSIAD ve BUIKAD

Etkinligin acgilisinda konusan Global
Compact Turkiye Kadinin
Gucglenmesi Calisma Grubu Es
Baskani ve Yesim Tekstil Kurumsal
iletisim Mudurt Dilek Cesur, Kadinin
Guclenmesi Calisma Grubunun
Global Compact Turkiye tarafindan
2014 yilinda hayata gegirildigini
soyledi. Ozel sektor, sivil toplum
orgutleri ve Universitelerin

temsilcilerinden olusan calisma
grubunun, BM Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Guglenmesi Birimi
ile birlikte 7 maddeden olusan
“Kadinlarin Guglenmesi
Prensipleri”nin (WEPs) Ulke ¢apinda
yayllimina katki saglamay!
amagladigini belirten Cesur, “Kadinin
Guglenmesi Calisma Grubu,
sirketlerin bu prensipleri uygulamaya
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gecirmesi icin iyi érneklerin
paylasildigr bir ¢zel sektor platformu
olarak da gorev yapiyor. TUrkiye'de
yaklasik 300’e yakin firma; kadin-
erkek esitligi ve kadinlarin ekonomik
hayatta glc¢lenmesi icin, Kadinin
Guclenmesi Prensiplerine (WEPS)
imza atmis durumda. Bu alanda
dunya Ulkeleri arasinda birinci
siradayiz. S6z konusu firmalar
arasinda 31 imzaci da Bursa’dan yer
aliyor. 2016 yilindan bu yana Kadinin
Guclenmesi Bursa Platformu olarak
bu konuda calismalar yapiyoruz. 5
Mart tarihi itibari ile de Kadinin
Guglenmesi Bursa Platformunu érnek
alarak Izmir'de de ayni modeli hayata
gecirecegiz. Bursa bu konuda rol
model olmus olacak.” diye konustu.

BUIKAD Yénetim Kurulu Baskani ipek
Yalgin, toplumsal cinsiyet esitliginin
yerel diizeyde yayllmasina yénelik
stratejilerin gok énemli oldugunu
belirtti. Yalcin, kadinlarin ekonomik
yasama daha fazla katilmalarinin,
kalkinma ve buyUmeden daha fazla
pay almalarinin ve aile igindeki
konumlarinda iyilesme
saglanmasinin, kalkinmighigin
gerekleri arasinda yer aldigina isaret
ederek “Bu kapsamda 2016 yil kasim
ayinda bir araya gelen BUIKAD,
BUSIAD ve Yesim'in icra kurulunda
yer aldigi Kadinin Guglenmesi Bursa
Platformu, kuruldugu gtinden bu yana
Bursa’nin dinamiklerini olusturan 31
sirketin katilimi ile calismalarina
devam ediyor. ilk olarak 2018 yilinda
duzenledigimiz “Gucimiz Esitligimiz”
panelinde is dunyasi ve sivil toplum
kuruluglarini bir araya getirdik. Kadin
istihdami ile ilgili &nemli konularin
gundeme geldigi panelle tim is
dinyasinda farkindalik yarattik.” diye
konustu.

BUSIAD Bagkan Yardimcisi Bugra

KlcgUkkayalar ise “Sadece bize 6zgu
olmayan, yasadigimiz dinyanin
blyUk sorunlarindan biriyle ilgili fark
yaratmak icin buradayiz.
Konusmalarin ardindan izlenecek
film de bize gdsterecek ki, bu sorun
gelismis ulkelerin basinda olan
ABD’de de uzun yillardir var ve halen
¢6zUm icin ¢cabaliyorlar. Tipki bizler
gibi. Kadinl sadece evlerde dort
duvar arasinda goren anlayis
zamanin ruhuyla dogru olarak, agir
da olsa degisiyor. Artik, kadinsiz
calisma anlayisi, ufak ufak da olsa
geride kaliyor. Liyakatin cinsiyetten
odnce gelecegi bir dunya 6zlemini,
bu ve bunun gibi etkinliklerle buradan
dile getirmek bile dnemli bir gelisme.
Kadini Guglendirme Bursa Platformu
gectigimiz yilki etkinlikte BUSIAD
Evi’ni doldurarak meseleye ne kadar
sahip ¢iktigini géstermisti. Kadinin
oldugu yerde azmin oldugunu
biliyoruz. izleyecegimiz fiim, bu
azmimize ve umudumuza biraz daha
katkl koyacaktir.” ifadelerini kullandi.

BM Kadin Birimi Programlar
Yoneticisi ve Ulke Direktort Vekili
Zeliha Unaldi da kadinlar ve erkekler
arasindaki toplumsal cinsiyete dayall
esitsizliklerin yUz yillar icerisinde
ortaya ciktigini ifade etti. Bununla
birlikte esitsizlikleri ortadan kaldirmak
icin o kadar vakit olmadigina vurgu
yapan Unaldi, “Biz UN Women olarak
dunyayi herkes i¢in yasanabilir,
esitlik¢i bir yer haline getirmek
istiyoruz. Bunu yalniz yapmamiz
mUmkin degil. Is diinyasi, calisan
ile yoneticileri ile en 6nemli
ortaklarimizdan. Kadinin glglenmesi
prensiplerine sahip ¢iktigi ve esitlik
icin bize ortak oldugu i¢in Bursa'da
is dunyasina tesekklr etmek isterim”
seklinde konustu.

Konusmalarin ardindan etkinligin
sponsorlari Bursa BlyUksehir
Belediyesi ve Borcelik'e tesekkur
plaketleri takdim edildi. Etkinlik, “Gizli
Sayilar” isimli film go&sterimi ile devam
etti.
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BUSIAD dan

Dogan Ersdz, mezari basinda anild

BUSIAD’in Kurucu Baskani
merhum Dogan Ersoz, vefatinin
24. yilinda Emir Sultan
Mezarligi’ndaki kabri basinda
anildi.

Baskani Ergun Hadi Turkay,

BUSIAD Yksek Danisma Kurulu
(YDK) Baskani Gunal Baylan ve esi
Beril Baylan olmak Uzere dernek
Gyeleri, Ers6z Ailesi ve merhum
Dogan Ers6z’Un yakin dostlari katild.

T drene BUSIAD Yonetim Kurulu

Dogan Ers6z'iin mezari basinda
dualar okunmasinin ardindan,
BUSIAD Basgkani Turkay, Ersdz'tn
kurucusu oldugu BUSIAD'In bu yil
40 yil geride biraktigini belirterek
stkranlarini sundu.

BUSIAD YDK Bagkani Gunal Baylan
ise, BUSIAD y&netim ve Gyelerinin
hayirli evlatlar oldugunu gegen bu
sUrede yaptiklari calismalarla
gosterdiklerini sdyledi.

Yakup Altinéz ve Prof. Dr. Ali Ceylan
ile eski Osmangazi Belediye Baskani
Erhan Kelesoglu da s¢z alarak, onun
kendi kisisel hayatlarina, BUSIAD'a
ve Bursa ekonomisine katkilarini dile
getirdiler.
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By i,y

DUNYA EKONOMISI

2017 yilinda gerek gelismis gerekse
gelismekte olan Ulkelerde gbézlenen
olumlu bUyUme performansi, 2018
yilinin ilk yarisi itibariyle kuresel
ekonominin senkronize bir buyume
sUreci icinde oldugu yoninde
degerlendirmelere yol agmist.

Bununla birlikte 2018 yilinin ikinci
yarisinin basindan itibaren sikilasan
kuresel finansal kosullar ve artan
korumacilik egilimlerine bagli olarak
olusan riskler, senkronize blyume
strecinin ivme kaybettigi bir
goérundmun olusmasini beraberinde
getirmistir.

Kuresel ekonominin 2018 yill boyunca
gundemini mesgul eden iki temel
konu, yiIl boyunca stren ticaret savasi
endiseleri ve artan korumacilik
egilimleri ve gelismis Ulke merkez
bankalarinin para politikalarina iligkin
normallesme surecine bagl olarak
sikilasan kuresel finansal kosullarin
Mayis 2018’den itibaren gelismekte
olan ulke ekonomilerinde tetikledigi
sermaye cikislarydi.

Yilin ilk yarisinda gozlenen kuresel
senkronize buyUme sUreci, basta
FED olmak Uzere gelismis Ulke
merkez bankalarinin para
politikalarindaki sikilasma seyrinin
glclenerek strecedi yonunde
bekleyisleri glclendirmistir. Bununla

e T T s
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birlikte, kresel buyumede gdzlenen
yavaglama egilimi, yilsonuna dogru
para politikalari icin yilin ilk yarisina
gbre beklenenden daha yavas bir
sikilasma sUrecinin olabilecegi
yéninde tahminleri gindeme
getirmistir. Mayis ayindan itibaren
gelismekte olan Ulke piyasalarinda
hizlanan volatilite ve artan riskler, s6z
konusu Ulkelerin para politikalar
Uzerinde sikilasma baskilarini
artirmigtir. Nitekim Arjantin ve Turkiye
dahil pek ¢ok gelismekte olan Ulkenin
faiz artiglarina yoneldigi gérulmustar.

2018 yili, gevsek olan kuresel finansal
kosullardan daha siki bir ortama gecis
strecinin gelismekte olan ulke
ekonomilerinde neden olabilecegi
sorunlarr agik bir bigimde
sergilemistir. Her ne kadar kuresel
para politikalarindaki normallesme
sUrecinin daha yavas bir tempoda
sUrebilecedi tahmin edilse de,
Ondmuzdeki ddbnemde temel egilim,
kuresel finansal kosullarin s6z konusu
Ulkelerin lehine gelismeyecedi
yénundedir.

TURKIYE EKONOMISi

Genel makroekonomik cerceve
itibariyle 2018 yili; blydmenin
durgunluga dogru ciddi ivme kaybina
ugradigl, enflasyonun diger ytkselen
piyasa ekonomilerine nazaran
olduk¢a yuksek oldugu ve cari fazla
veren bir gérunum ile sonlanmaktadir.

Biiyiime ve istihdam

Turkiye ekonomisi, 2018 yilinin
dguncl ¢eyreginde %1,6 dluzeyinde
bir blyUme performansi sergilemistir.
Yilin ilk iki geyregindeki buyume ise
sirastyla %7,2 ve %5,3 olmustur. Bu
cergevede 2018 yilsonu blyumesinin
%3'Un altinda gerceklesmesi
beklenmektedir. Eyltl 2018 itibariyle
TUrkiye genelinde issizlik orani ise
% 11,4 seviyesinde gergeklesmistir.
Enflasyon ve Para Politikast:

Kasim 2018 itibariyle tuketici
fiyatlarinin %1,44 dlzeyinde dustugu
ve yillik enflasyon oraninin %21,62
dlzeyinde gergeklestigi géralmustar.
TCMB’nin Ekim 2018 enflasyon
raporunda yilsonu igin yapilan %23,5
duzeyindeki TUFE tahmininin % 5
olan 2018 yili hedefinin oldukca
Uzerinde kalacagi anlasiimaktadir.
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TCMB, AJustos ayinda TL'de
gbdzlenen deger kaybi karsisinda Eylul
ayl PPK toplantisinda bir hafta vadeli
repo ihale faiz oranini 625 baz puan
artisla %17,75 duzeyinden % 24
duzeyine yUkseltmistir.

Butce ve Maliye Politikasi:

2018 yill Ekim ayinda gegen yilin ayni
ayina gore; butce harcamalari %23,3
oraninda artarken, butce gelirleri
%19,5 yukselmistir. Boylece, Merkezi
Yonetim butce agigl Ekim ayinda yillik
olarak %60,8 oraninda genigleyerek
5,4 milyar TL duzeyinde
gerceklesmistir.

Dis Ticaret ve Cari Denge:

TIM'in Kasim 2018 dénemine ait
acikladigi verilere gore, ihracatin
gecen yilin ayni ayina gére %9,5
artisla 15,5 milyar dolar olarak
gerceklestigi gorulmektedir.
Turkiye’nin son 12 aylik ihracati ise
168,1 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Cari islemler hesab,
Ekim 2018 itibariyle 2,8 milyar dolar
ile Agustos ve Eylul'in ardindan Ust
Uste GigUncl ayda da fazla vermigtir.
Blyume performansinda gozlenen
ciddi ivme kaybi ve turizm gelirlerinde
gbzlenen guglu toparlanma ile cari
fazlanin streceg@i 6Gngoérulmektedir.

2019 YILINA iLiSKiN ONGORULER

Mevcut haliyle Tarkiye ekonomisi,
bUyUmenin potansiyelin altina dogru
yoneldigi, enflasyonun yUksek oldugu
ve cari fazla veren bir konjonktUre
sahiptir. Buylmenin dengelenmesi
ve enflasyonun dusus egilimine
girmesi amaciyla Yeni Ekonomi
Programi ve ardindan alinan politika
onlemlerinin 2019 yilinin ortalarindan
itibaren makroekonomik performansa
olumlu yansimasl beklenmektedir.
Bununla birlikte, kiresel finansal
dalgalanmalar ile Ulke igi
makroekonomik kosullar ve reel
sektoérin mevcut gérdnumdu
arasindaki karsllikli etkilesimlerin
onceki dénemlerden daha farkli
blylme ve enflasyon dinamikleri
ortaya koyabilecegi Uzerinde durmak
gerekmektedir. Bu nedenle, politika
tercihlerinin ihracatin buyimenin
sUrtkleyicisi olarak 6ncelik kazanmasi
ve enflasyonun kalici olarak
dusdrtlmesi yoninde yapiimasi
beklenmektedir. Ote yandan
ondmUzdeki dénemde de Turkiye'ye
yonelik risk algilamasini etkileyen

politik hususlarin ve Turkiye'nin yakin
cografyasindaki jeo-politik
gelismelerin énemini koruyacagi
anlasiimaktadir.

Yukarida ortaya konulan gerceve
dahilinde, Turkiye ekonomisinin temel
makroekonomik blytklUklerine iligkin
2019 tahminleri asadidaki tabloda
sunulmaktadir:

% 2017 | 2018 |2019*
Bayume | 7,4 1,6 1-1,5
Enflasyon| 11,92| 21,62 |16-17
igsizlik 109 | 114 13-14
Cari -55 | -3,6-3,8/-2,5-3
denge

* Son veri

** Tahmin

BEKLENTILER

Zorlu bir yili geride birakiyoruz.
Ozellikle yaz aylari ortasinda yasanan
doéviz dalgalanmalariyla gelecegini
daha 6nce 6ngdrdugumuz ekonomik
kriz, sorunlarini 2019’a da tasiriyor.
Bizler is dunyasi olarak, alinmasi
gereken dnlemleri Uretimin igindeki
glgcler olarak stylemeye devam
edecediz. Yasadigimiz sikintilarin kisa
slrede sonlanmasi ¢ok da olasi
goérulmuyor. Bu durum tespiti elbette
ki bir karamsarlik ifadesi degildir.
Durumun gercgekgi tespiti, ona karsi
alinacak tedbirlerin de ayni 6lgekte
olmasini saglayacaktir.

is diinyasi olarak 2019'da
enflasyonun ylzde 20’lerin biraz
altinda seyrettigi sermaye gucl
yUksek olmayan sirketlerin borglarini
déndurmekte sorunlar yasayacagt,
issizligin bir miktar daha artacagi bir
yil olacagini 6ngoérerek tedbirlerimizi
kendi sirketlerimiz 6zelinde aliyoruz.
Ancak, karar alicilar nezdinde de
beklentilerimizi ifade etmek istiyoruz:

1. BayUmenin bu kadar dalgali
olmasini istemiyoruz. Saglikli ve
surdurdlebilir bir blylime 6nUimuzu
gbérmemizi saglamakta yol gosterici
olacaktir.

2. Cari agik degil cari fazla verecek
politikalarin Uretilmesini istiyoruz.

3. Yasalarin UstUinligundn her alanda
hakimiyet kurmasi gerekliligine
inaniyoruz.

BUSIAD'dan

4. Duslnce ve ifade 6zgUurliginin
saglanmasi ile yetenekli insanlarimizin
bagka ekosistemlerde hayat arayisinin
da 6nlne gecilecegdine inaniyoruz.

5. Sistemsel yaklagimlarin dnemli
oldugunu ifade ediyoruz. Iktidarlarin,
sanayinin ve Uretimin artmasinda yol
gosterici ve yol agici olmasini
istiyoruz. Diinya ile rekabet icin is
dunyasinin teknolojiye karsi ilgi ve
isteginin arttinlmasi amaciyla sektor
ve sirketlerin proje bazli
desteklenmelerinin geregine
inantyoruz. Endustri 4.0 konusunda
bir yol haritasi ¢cikariimasini ve
sanayide ylkselen farkindahgin
topyekun bir anlayiga burinmesini
en dnemli hedefler arasina yer
almasini istiyoruz.

6. Uretimin temel faktérlerinden olan
“kaliteli is glicU” igin Teknik Egitime
bltceden daha fazla pay ayirimasini
istiyoruz.

7. Yine calisma barigina agir bir yik
getirdigini distindigumuz is
yasasinin, ise iadeyle ilgili b&IGmUNUN
tekrar gbzden gegirilmesini istiyoruz.
Ise iade davalarinin higbir sarta bagli
olmamasi yasal olarak isine son
verilenlerin de, buray bir yeni ek gelir
kapisi haline getirmesine ve is
insanlarinin tretimden ziyade bu
konularla mesgul olmasina ve moral
kaybina neden oluyor.

8. Asgari Ucretle birlikte artacak
maliyetlere ybnelik, iktidarin Gretici
kesimler tzerindeki yukunu
hafifletmesini temenni ediyoruz.

9. Ozellikle ticaretimizin yogun oldugu
AB ile entegrasyon surecini
hizlandirmaliyiz.

Daha guclu bir Turkiye icin yapilan
tum galismalarin yeni yilda Ulkemize
guzel gunler getirmesini temenni
ediyoruz.

Saygilarmizla,

Gunal BAYLAN
BUSIAD Yiksek Danisma Kurulu Bagkani
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Sektorel Degerlendirme Raporu

BUSIAD, iiyelerinden aldigj
hilgilerle, 6 ana sektoriin 2018 yil
degerlendirmesi ve 2019’a iligkin
beklenti ve tahminlerini igeren bir
rapor hazirladi.

Otomotiv

Otomotiv sektdru, etki alaninin
derinligi ve diger sektorlere olan
etkisiyle modern ekonominin
gelisiminde 6nemli bir yere sahip.
Teknoloji ve ilag endustrisinin hemen
ardindan dunya Ar-Ge yatinmlarinin
bUyUk bir bélumdnin sahibi olan
otomotiv sektdrunde; Ureticilerin sifir
kazaya ve daha az yakit kullanimina
yonelik calismalari Ar-Ge faaliyetleri
icinde 6nemli bir yer kapliyor.

Son yillarin 6ncelikli gtindemi olan
elektrikli araglarin gelistiriimesi 2018
yilinda da yerini korudu. Otonom
araclarin gelistiriimesi i¢in teknoloji
firmalarinin da pazara girmesi de,
pazarin yapisini belirgin bicimde
degistirdi.

Ote yandan otomotiv sekt®r(i Endistri
4.0 sureglerini en hizli benimseyen
ve hayata geciren sektdrlerin basinda
geliyor. Sektér, nesnelerin interneti,
robot teknolojileri ve 6zellikle yedek
parca Uretiminde bir devrim
sayilabilecek 3D Uretim olanaklarini
etkin bir bigimde kullanmaya basladi.
Istanbul Sanayi Odasi tarafindan
aciklanan 500 Buyuk Sanayi Kurulusu
arasinda ilk 10 sirada Ford Otosan,
Toyota Otomotiv, Oyak Renault ve
Tofas yer aliyor. Hyundai Assan,
Mercedes-Benz Turk gibi oyuncular
da listenin devaminda yer aliyor.

2018 sonu itibari ile TUrkiye'nin toplam
ihracatinin tim zamanlarin rekorunu
kirarak 170 milyar dolar seviyesini
asmasi bekleniyor. Turkiye ihracatinin
12 yildir lideri olan otomotiv
endustrisinin yilin ik 11 ayinda toplam
ihracattaki payi ylzde 20
seviyesindedir. 2018 yili Ocak-Kasim
déneminde toplam Uretim bir &énceki
yilin ayni dénemine goére yluzde 8,
otomobil Uretimi ise yuzde 10
oraninda azaldi. Bu dénemde, toplam

Uretim 1 milyon 427 bin 157 adet,
otomobil Uretimi ise 944 bin 304 adet
dlzeyinde gerceklesti. 2018 yili
Ocak-Kasim déneminde toplam yurt
ici pazar gecgen yilin ayni dénemine
gbre ylzde 34 azalarak 561 bin 639
adet duzeyinde gercgeklesti. Bu
dénemde otomobil pazari ise ylzde
32 oraninda azaldi ve 425 bin 478
adet olarak gergeklesti.

Ticari ara¢ grubunda, 2018 yili Ocak-
Kasim déneminde Uretim ylzde 3
seviyesinde azalirken, hafif ticari arag
grubunda da ylzde 3 seviyesinde
azaldi, agrr ticari ara¢ grubunda ise
ylzde 10 seviyesinde artti. 2017 yili
Ocak-Kasim dénemine gore ticari
arag pazari ylzde 39, hafif ticari arag
pazari yuzde 40 ve agir ticari arag
pazari ylUzde 27 azaldi. Agrr ticari
ara¢ grubunda kisitli seviyede kalan
bu azalis baz etkisi kaynakli olup,
pazar daralmasli son 3 yilda ylUzde
57 seviyesinde gercgeklesti.

2018 yil Ocak-Kasim déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gore,
toplam otomotiv ihracati adet bazinda
gecen yila paralel seviyede
gergeklesirken, otomobil ihracat
yUzde 5 oraninda azaldi. Bu
dénemde, toplam ihracat 1 milyon
219 bin 174 adet, otomobil ihracati
ise 810 bin 54 adet dlzeyinde
gerceklesti.

2018 yili Ocak-Kasim déneminde bir
onceki yilin ayni dénemine gore,

toplam otomotiv ihracati paritedeki
degisim sebebiyle dolar bazinda
ylzde 12 artarken, euro bazinda ise
yUzde 6 artti. Bu dénemde toplam
otomotiv ihracatl 29,7 milyar dolar
olarak gergeklesirken, otomobil
ihracat yuzde 6 artarak 11,4 milyar
dolar seviyesinde gergeklesti. Avro
bazinda otomobil ihracati ise ayni
seviyede kalarak 9,6 milyar avro
seviyesinde gercgeklesti.

Ozellikle Kasim ve aralik aylarinda,
devreye alinan KDV ve OTV vergi
tesviklerinin olumlu etkisiyle i¢
pazarda canlanma yasandi. Sektor
temsilcileri tesviklerin 2019 yilinda
da devam etmesini talep ediyor.
2019'da toplam i¢ pazar
6ngoérustinin 2018 yilinin da altina
inerek yillik 400-450 bin arahginda
olacagl tahminleri masaya
konuldugunda, sektérdeki daralmayi
hafifletmek, canliligi ve istihdami
korumak igin vergi tesviklerinin
devami adeta zorunluluk gibi
gorunuyor. Diger yandan yerli
otomobilin ilk prototipinin de 2019'da
yollarda olacak olmasi, sektérin
gelecegi ve Ulkenin otomotivden elde
edecegi katma de@er anlaminda yeni
bir kapi aralayacakitir.

Sektérde yillardir kapasiteler ve
yatinmlar 1 milyon adetlik pazara
gore yapildigi i¢in i¢ pazarda bu
6lclde bir gerileme sanayiciye ¢ok
buyuk kayip yasatacagindan karar
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vericilerin, sektére yénelik
kararlarinda 2019 yilinda yerli
otomobil projesinin de géz éniunde
bulundurmasi gerektigine dzel bir
vurgu yapmak yerinde olacakitir.
Sonug olarak; uzun yillardir Turk
sanayiinin medar-i iftihari olan
otomotiv sektérinun ekosisteminin
korunarak gelistiriimesi, kuresel
otomotiv arenasinda sektdrin rekabet
gucunun devamliligr ve
desteklenmesi acisindan énem arz
etmektedir.

Tekstil

Turkiye’nin toplam tekstil ve
hammaddeleri sektord ihracati, 2018
yili Ocak - Kasim déneminde ylzde
5,2 oraninda artis ile 9,7 milyar dolara
yUkselmistir. Sektorin 11 aylik inracati
TUrkiye ihracatinin yuzde 6.3’Une
tekabul etmektedir. Ayni dénemde
sektorin Avrupa Birligi Ulkelerine
gerceklestirdigi toplam ihracat ise 5
milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Sektortin ihracatinda
gecgen yilin ayni dénemine gore en
fazla artis kaydedilen ulke grubu
ylUzde 27 oraninda artigla Asya ve
Okyanusya Ulkeleri olurken, ihracatin
geriledigi tek Ulke grubu Ortadogu
Ulkeleri olmustur. Ulkelere yapilan
ihracat rakamlari ayri ayri
incelendiginde; 2018 yilinda buayuk
bir ekonomik kriz yasayan iran
pazarina yapilan tekstil ihracatinin
gecen yilin ayni dénemine gore
ylzde 21 oraninda gerilemesi dikkat
cekiyor. Ar-Ge calismalarini son
yillarda kesfeden Turk tekstil
sektortinde 2018 yili Ocak-Kasim
doéneminde teknik tekstil ihracatinin
da ylUzde 14,1 oraninda artisla 1,4
milyar dolara ¢ikmasi sektérin 2018
yillindan elde ettigi olumlu
gelismelerden biri olarak
degerlendirilebilir.

Ulkemizde kurulu bulunan toplam bin
55 Ar-Ge merkezinin sektorel
siralamasina bakildiginda, tekstil
sektdérindn makine, otomotiv, yazilim
ve bilgisayar sektérinin hemen
arkasindan 5. Sirada yer aldigini
gérmek mumkun. Turkiye'de toplam
bin 55 Ar-Ge merkezi ve 296 tasarim
merkezi bulunuyor. Bunlarin icinde
68 Ar-Ge merkezi ve 60 tasarim
merkezi tekstil sektérine hizmet
etmektedir.

2018 yilinda Ulke genelinde yasanan
ekonomik sikintilarin sonucunda,
dogal olarak tekstil sektorl de yogun
olarak etkilenmistir. Ozellikle ihracat
yapmayan firmalarin gerek tahsilat,
gerek muUsteri taleplerinde yasadiklari
sikintilar artmigtir. 2019 yilinda da
ekonomik sikintilarin devam edecedi
6ngoéruldugd icin, firmalarimizin satis
agirliklarini inracata yéneltmeleri
blyuk 6nem arz etmektedir. Tekstil
sektoru ihracatta hazir giyim, tekstil,
deri ve hali olmak Uzere 4 ana ihracat
basligindan olusmakta ve yillik ihracat
gelirlerinde otomotivden sonraki en
blyulk ihracatgi konumundadir. Ayni
zamanda emek yogun bir sektor
oldugundan, yuksek oranda
istihdama katki saglamaktadir. Son
yillarda Turk isgUcu diginda Suriyeli
gb¢cmenleri de istihdam eden
sektoérin Ar-Ge ve tasarima daha
fazla agirlik vermesi hem ihracata
yelken acan isletmeler icin ufuk acici
olacaktir, hem de nitelikli beyin
gbelnun dnune gecilmesi anlaminda
bir firsat yaratacaktir. 2019 yilinda
tekstil sektorune iliskin beklentiler
acisindan degerlendirildiginde; en
buyuk sikintiyr yurt disindan ham
madde tedariki yapan firmalar
hissedecek. Ancak, dolar kurunun
dusUs trendi devam ederse, tekstil
sektért de 2019 yilindan daha fazla
umutlanabilecek. Mart ayinda
gerceklesecek yerel secimler ve
ekonomik hedeflerdeki farkli tahminler
nedeniyle buglnden bakildiginda
belirsizligin hakim oldugu 2019'da
hem ic talep hem de fonlama
acisindan zorluklar tim sektérlerde
oldugu gibi tekstil sektérinde de
buyUk yatirimlarin éndnde bir engel
olarak gorultyor.

Makine

Makine sektord, bircok sektére
yonelik Uretim saglamasi ile basta
imalat sanayi olmak Uzere ekonomik
blydmeyi desteklemektedir. Makine
sektord, Turkiye sanayi Uretiminin
6nemli bir b&IUMUNU olusturmaktadir
ve cogunlugu KOBI'den
olusmaktadir. Sektor, teknolojinin
gelismesi ve otomasyona yonelik
yatinmlarin artmasi sonucu hizla
buylyen ve gelisen, Turkiye
ekonomisinin yukselen degeri
konumundadir. Rekabetcilige ve
yenilige acik kuguk, orta ve buyuk

Sektorel Rapor

olcekli isletmelerin gelisimiyle dogru
orantili olarak son 20 yildir istikrarli
bir blyume gdstermektedir.
Avrupa’nin en buyuk 6. makine
imalatgisi konumundaki TUrkiye,
120’nin Gzerinde Ulkeye makine
ihracati gerceklestirmektedir.

2018 yili ilk 10 ayinda ihracatini 14
milyar dolara ¢ikaran makine sektoérd,
ihracatta 2017'nin ayni dénemine
gore ylzde 17,1’lik artis sagladi.
Makine sektérdnin en buyldk 3 pazar
Almanya, ABD ve Ingiltere oldu.
Turkiye'nin en bUyUk ticari ortagi olan
Almanya'ya gerceklesen makine
ihracati 2 milyar dolari, ABD'ye
yapilan ihracat ise 1 milyar dolari asti.
Makine ihracatinda, ilk 10 Urtn grubu
icerisinde en blyUk artiglar insaat ve
madencilik makineleri, tarim ve
ormancilik makineleri, pompa-
kompresorler ve takim tezgahlarinda
oldu.

Dunya piyasalarina baktigimizda da,
2018 yilinin ¢ok iyi bir yil oldugu kabul
edilmistir. Ancak, 2019 veya en geg
2020 basinda kuresel makina imalat
sanayiinde bir yavaslamanin
baslamasi beklenmektedir. Sonraki
2-3 yil yavaglamanin etkisinin devam
edecegi dusunulmektedir.

Ayrica, sektdr inracatinin ithalatini
karsilama orani 2017 yilinda %54,5,
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2018 yilinda da %50 civarinda
seyrediyor. Sektérun Uretim ve ihracat
potansiyeline bakildiginda; hem
Avrupa hem de diger dneml
pazarlarda olumlu bir Turk makinesi
imajinin yerlesmeye basladigi
asikardir. Guglu bir sanayi Ulkesi
olabilmek igin guclu bir makine
sanayine ihtiya¢ oldugu bakis
acislyla, firmalarin ¢ncelikle Ar-Ge
faaliyetlerindeki niteliklerini artirmasi
ve dunyadaki endustri 4.0 trendlerinin
yakindan takip edilmesi sarttir.
Sektorin Bakanlik onayli Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri sayisinin 150’ye
yaklagmasi, bu farkindaligin
gostergesidir. Ozellikle yerli makine
imalat sanayiinin gelisimine kamu ve
Ozel sektdr alimlarinda yerli
imalat¢ilarin makinalarinin tercih
edilmesi ve yerli imalatin olmadig!
makine tiplerinde yerli makine
gelistirme ¢alismalari igin musterilerin
yerli imalatcilar ile isbirligini tercih
etmeleri en bUyUk destek olacaktir.

ingaat

insaat sektéri sahip oldugu domino
etkisiyle 6zellikle gelismekte olan
Ulkeler icin dGnemli bir sektérdur.
Cesitli galismalara gore insaat sektord
170 ila 200 arasinda sektord
dogrudan etkilemekte ve insaatta
yapilan yatirmlar, projeler bu
sektdrleri de hizla etkileyerek
buyumelerine destek vermektedir.
Insaat sektdrundn bir diger dnemli
6zelligi de buytme ve duraklama
dénemlerini en hizli hisseden sektér
olmasidir. Uzun suredir yogun bir
bicimde devam eden altyapi ve konut
projelerinin yaninda kentsel
doénustmle de desteklenen sektér,
konutta dusUk faiz rizgarini da
arkasina alarak 2016 ve 2017'yi gok
iyi seviyelerde gecirdi ve Ulke
blylme rakamlarinin étesinde
buyime sansi yakaladi.

Ustteki grafik bu iliskiyi acik bir
bigimde ortaya koyuyor. ingaat
sektdru 2018 birinci geyrekte %6, 7’lik
iyi bir blyUme yakalasa da, %7,2'lik
Turkiye buyumesinin gerisinde kald.
Dovizde bir gun igcinde anormal inis
ve daha c¢okcga cikislarin yasandigi
ikinci ceyrekte blylime daha da
yavasladi ve %1 ile Turkiye
bUyldmesinin 4,3 puan gerisinde
kaldi. Bu calkantil dénemin net etkisi
Ucuncl geyrekte gozlendi ve yillar

sonra ilk defa eksi blylme %-5,3 ile
gergeklesti.

insaat sektéri deyince aklimiza hep
konut gelmekle beraber, dzellikle son
10 yilda yapilan mega projelerin etkisi
ile kamu yatinmlari sektdrin énemli
bir hacmini olusturdu. Agustos’taki
dalgalanmalarin ardindan agiklanan
Yeni Ekonomi Programinda belirtilen
ihalesi yapilmamis yatinmlarin 2019
igin ertelenmesi ve kamu
yatinmlarinda frene basiimasi tguncu
ceyrekteki kigulmede ana
faktorlerden birisi oldu.

Konut satislari agisindan sektéru
analiz etmek istersek, yukarida
anlattigimiz resmi tam olarak
gbzleyemiyoruz.

Ustteki tabloya bakarsak konutta hem
toplam satista hem de ilk defa satilan
konutlarda birinci ve Uguncu
ceyreklerde gegen yilin ayni
dénemlerine gbre %7 civarinda bir
azalma olmasina karsin, ikinci
ceyrekte ise %5'lik bir artisla
karsilasiyoruz. Bu durumun ana
sebebi devam eden anlasmali igler
ve calkantili dénemi nakite dénerek
veya uygun fiyata yatinm yapmaya
calisarak firsata donustlrmek isteyen
yatinnmcilar olarak yorumlanabilir.
Konut satislari cergevesinde Bursa
ilini inceleyecek olursak, genel
ekonomideki calkantilarin etkileri daha
iyi gdzlemleyebilmekteyiz. Gegen
yilin ayni ddénemine gdre ¢ok az farkla
azalan toplam satislar ve ¢ok az artan
ilk satiglarin ardindan, her iki satis
araliginda da dususler net bir bigimde
kendisini gosteriyor. Ozellikle ilk satis
kaleminde UcglncU ceyrekte yasanan
%24’10k azalis, Bursa’da insaat
sektoérdnun frene ne kadar sert
bastiginin acik bir gostergesi olarak
kabul edilebilir. insaatta yasanan bu
daralmada en bUyuk umutlardan birisi
yabanciya yapilan konut satiglari oldu.

Tabloya baktigimizda dévizdeki hizli
artisin ardindan yabancilara yapilan
konut satislarinin Turkiye genelinde
%10’den fazla arttigr géraluyor.
Doérduncl geyrek verilerinde sadece
EylUl ayinin verisiyle gecen yilin ayni
déneminin toplam satiglarinin
yakalandigi dusunultrse, dérdincu
ceyrekte de bu artisin devam edecedi
ongorulebilir,

Turkiye geneline benzer sekilde

Bursa ilinde de yancilara satilan
konutlarda blyUk artis gergeklesti.
Ozellikle UgUncu ceyrekte 321'den
907'’ye ¢lkan satislar %200 civarinda
bir artis gosterdi. Ancak yabancilara
yapllan satislar elbette sektdrdeki
kUculmeyi telafi edebilecek bir
buyuklukte degil. Yeni ekonomik
program kararlarini ve yasanan
gelismeleri gbdz 6nune aldigimizda
2019'un ozellikle ilk yarisinin insaat
sektorl igin zor gececegi tahmin
edilebilir. Ancak alinan tedbirlerin
sonu¢ vermesi ile ilk ataga kalkacak
sektorun insaat olacaginin
iyimserligini de bir kenara atmamak
gerekir.

Bursa 6zelinde durum ¢ok farkli
olmasa da, yarim kalan kentsel
dénustm projelerinin problemlerinin
cozllerek start almasi sektére zor
zamanlarda bir nebze nefes
aldirabilir. Onceki yonetmelikler
cercevesinde kentsel donusim
projelerinin cazibesi nedeniyle
Otelenen tamir ve tadilat iglerinin
baslamasi durumunda da sektoér igin
olumlu bir etki yaratacaktir.

Ote yandan sanayi sehri olan
Bursa’da son dénemlerde ¢ok
yavaglayan sanayi yatirnmlarinin
onunt acacak TEKNOSAB'ta yilbas!
itibariyle yapilacak tahsislerle
baslayacak yeni insaatlar da moral
ve motivasyon kaynagi olacaktir. Hem
Turkiye genelinde hem de Bursa
6zelinde kamunun yeni yatinmlara
baslamasa bile devam eden
yatirimlara tekrar hiz vermesi de
2019’un en 6nemli beklentilerinden
birisi olacaktir.

Gida, Tanim ve Hayvancilik

Dunyanin yedinci, Avrupa’nin ise en
blyuk tarim ekonomisi konumunda
bulunan Ulkemiz i¢inde bulundugu
boélgenin gida ihtiyacini givence
altina alma potansiyelini sahiptir.
Tarnm sektérindn énde gelen kuresel
oyunculari nezdinde kendini bélgesel
bir Us ve tedarik merkezi icin tercih
edilen bir secenek olarak
konumlandirmayi hedefleyen Turkiye,
son yillarda, yapisal reformlar ve
sektore saglanan devlet tesvikleriyle
énemli adimlar atmistir. Bununla
birlikte, bazi yapisal iyilestirmelere
de kararllikla devam edilmesi
gerekmektedir.
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Gida tanim ve hayvancilik sektérdnun
sayisal envanterine bakilacak olursa;
Ulkemizin ylUzoélctimundn yaklasik %
371’lik kismini tarim alanlari
olusturmaktadir. Halen Ulke genelinde
24 milyon hektara yakin bir alanda
tarim yapiimakta olup; sektér toplam
is gucundn ortalama yuzde 20’sini
istihdam etmektedir.

Tanm ve Orman Bakanligi Bitkisel
Uretim Genel MUdurltugt 2017 yili
rakamlarina gore Turkiye'de Ciftgi
Kayit Sistemine kayith gift¢i sayisi 2,5
milyon, sisteme kayitli toplam alan
da 23 milyon 375 bin hektardir.
TUIK’in 2017 yili hayvansal Gretim
istatistiklerine bakildifinda buyUkbas
hayvan sayisi 2017 yilinda bir énceki
yila gbre %13,2 artarak 16 milyon
105 bin bas olarak gerceklesti.
Klcukbas hayvan sayisi da 2017
yilinda bir énceki yila gére %7,2
oraninda artarak 44 milyon 312 bin
bas olarak gercgeklesti.

2018 yilinda sut ve sut artnleri
sektérunde perakendede % 4
oraninda bir buylme gerceklesti.
Kirmizi et Uretiminde ise 2017'de 1
milyon 126 bin tona karsilik 2018
sonu itibariyle Uretim miktarr 1 milyon
200 bin ton olarak bekleniyor. 2018’in
2017’den farki, yeni yila bir miktar et
ve kesimlik hayvan stoku ile girilecek
olmasidir. 2017 yili Ocak - Kasim
déneminde gergeklestirilen tarim
artnleri ihracati 19,1 milyar dolar
olarak kayda gecti. 2017 yilinda tarm
sektérunde katma deger ylzde 4,9,
2018 yilinin ilk yarisinda ise ytuzde
1,2 artti. 2019 Yil Cumhurbagkanligi
Yillik Programi'nda, 2017 yilinda
ylzde 4,9 olan tarim sektord
blydmesinin, bu yil yazde 1,3,
2019’da yuzde 1,5 olacagi tahminine
yer verildi.

Tarnmin Ulke ekonomisine sagladigi
katkida hUkumetin sagladigi destekler
de etkili oldu. 2013-2017 yillarini
kapsayan 5 yillik dénemde tarimsal
destek toplami 53 milyar liray asti.
Bu yil da sektore 14,5 milyar lira nakit
destek verilmis olacak. Tarimsal
6demeler kapsaminda gelecek yil
ayrilan destek butcesi ise 16,1 milyar
lira olarak planland.

2018’deki gelismeler bir kez daha
gOstermistir ki i¢ piyasanin
regUlasyonu ve surdurdlebilir bir
buydme icin en énemli arag ihracattir.
Bu hem mili ekonominin ihtiyaci olan
doviz girdisini saglayacak hem de
sektérun tim paydaslarinin yeni
yatinm hevesini tegvik edecektir.
Ozellikle kirmizi ette uzun yillardir
ihracatimiz olmadigindan, gerek
sektdr gerekse Tarim ve Orman
Bakanligi yakin vade vizyonlarina
ihracati koyuyor. Sektorun ihracat
kalemlerinden sut Urtnlerinde ise
ihracatimiz yilara gére 300-350 milyon
dolar arasinda bir seyir izliyor.
Sektorin erismis oldugu tecrlbe,
bilgi ve teknoloji birikimi bu esigin
aslimasi igin yeterli gérundyor.

Turizm

Turizm’de en parlak yillarin arasinda
2015 gelmektedir. 2018 yili, kurdan
kaynakli artisa ragmen, 2015 yilini
belki yakalayabilecektir. 2015 yilinda
turizmin Gayrisafi Milli Hasila’daki
payl ylzde 6.2 ile zirve yaparken bu
rakam 2016’da 2.6, 2017°de 3.1
dlzeyinde olmustur. 2018'de ise
2015’ler yaklagsmasi umulmaktadir.
Turist sayilari, turizm geliri ve kisi basi
harcama acisindan da sektdr, son iki
yildaki kaybini déviz kurlarindaki lehte
gelisme nedeniyle 2018 ve 2019'da
telafi etmeyi beklemektedir.

Sektorel Rapor

2014 ve 2015 yilinda 41 milyon turist
ve 31 milyar dolari asan turizm
geliriyle sektoriin ylizu gulerken,
2016'daki 15 Temmuz darbe girigimi
en buyuk sikintiyr belki de turizm
sektérune yasatmistir.

2016’daki, 31 milyon turist ve 22
milyar dolarlik gelir, 2017’de 38
milyon turist ve 26 milyar dolar
seviyesine cikabilmistir. 2018’in 3.
Ceyregi sonu itibarlyla turist sayisi
36 milyona turizm geliri de 26 milyar
dolara dayanmustir. Yil sonu
beklentisi, 40 milyonu asan turist ve
32 milyar dolarlik bir turizm girdisine
ulasmaktir. Ancak, her gecen yil
yabanci turistlerin kisi basgl harcama
tutarlarinin diismesi Turkiye’yi ucuz
turizm merkezi yaparak, nitelik kaybi
yaratmasl da sektorin endiseleri
arasinda gelmektedir. 2015te Kisi
basina 756 olan harcama, 2016'da
705, 2017°de 681 dolar olmustur. Bu
yil 3. Ceyrek sonu itibariyla bu rakam
sadece 657 dolardir.

Sektér gerek darbe girisimin basarisiz
olmasi gerekse Rusya ile iligkilerin
dizelmesi ve kur farkindan dolayi
Turkiye’'nin ucuz destinasyonlar
arasinda yer almasiyla ciddi bir
toparlanma yasamistir. Sektor, Bati
Avrupa’dan gelen ve yillar igcinde
sayllar azalan gelir seviyesi daha
yUksek turistleri cekmek icin fuarlar
organize etmektedir. Ayrica, Cin gibi
potansiyeli yuksek bir Glkeden turist
getirme ¢abalar da sUrmektedir.
Bursa turizmi genel olarak, Kérfez
Ulkeleri, is turizmi eski yillara nazaran
dUsUs olsa da Avrupali kultar turlarina
ve tabi ki Uludag’'da kig turizmi
yabanci turistler agisindan hizmet
vermektedir. Yerli ve yabanci turizm
birlikte dusunuldigunde Uludag’in
bu yil da hem yilbasi hem de sémestr
tatilinde ylzde 100 doluluga ulasmasi
beklenmektedir.

Bursa’'da bu yil turizm konusunda
ciddi bir gayret de ortaya konmustur.
Tarihi, dogasl, kaplicalari ve kis
turizmiyle aslinda yuksek olan
potansiyelini kullanamayan Bursa’'da
ekim ayinda 1. Bursa Turizm fuari ve
3. Bursa Turizm Zirvesi
gerceklestirilmistir. Bu fuara 24
Ulkeden 120 temsilci katilmistir.
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Surdurulebilir Kent Vizyonu Raporu

GIRi§

TUm insani hirginligimiza ragmen
bereketli ovasl, yemyesil dagi,
Uretken insani, 7.500 yillik tarihi ve
kultdrel degerleri, termal su olanaklar
ile Bursa sadece Turkiye’'nin degil
dunyanin sayil kentleri arasindadir.
Bursa icin bu yerel se¢imler bir milat
olarak gorullp, sadece 5 yillik degil
50-100 yillik bir kent anayasasi ortaya
koyulmall, secilecek yoneticiler de
bu kent anayasasina gére hareket
etmelidir.

Bu kaynaktan hareketle, bizler Bursa
Sanayicileri ve Isinsanlari Dernegi
(BUSIAD) olarak, olusturulmasini
dnemsedigimiz Surdurdlebilir Kent
Vizyonunun iginde yer almasi gereken
basliklari asagidaki gibi siraliyoruz:

1- KENTIN NITELIGININ BELIRLENMESI

Bursa’'nin gelecek 50 yilda nasil
aniimasl gerektigine bir uzlast ile karar
verilmelidir. Sanayi kenti Bursa'nin
yani sira, tarim kenti Bursa, turizm
kenti Bursa ve bunlarin ayriimaz
parcasi, hizmetler kenti Bursa oldugu
unutulmadan, bunlardan birini
digerine yeglemeden tam bir
harmoniyle kotarmak kent
yoneticilerine dlsen en blyUk
gbrevdir.

Nitelikli bir sanayi, nitelikli bir tarim
ve nitelikli turizm ¢abasi, kentin
anayasasinin vazgecilmez unsuru
olmalidir. Strdurtlebilir Kent Kavrami
cercevesinde cevreyi 6nceleyerek,
tarim ve turizm alanlarina sanayi
yapilamayacagd acik¢a ifade edilmeli,

artik eski sanayi yéntemlerinin Bursa
kapilarindan girisine dur denmelidir.

2-TRAFiK VE ULASIM

Kentimizin hi¢ stphe yok ki yillardir
en blyuk sorunu ulasimdir.
"Araclar degil, insan hareketlerini
onceleyen bir ulasim politikasi” toplu
tasimanin, basta rayli sistemlerle
saglanmasi, kentlilik bilincini de
artiran en énemli unsurlardan
olacaktir. Ana hatlara yapilacak dikey
ulasimlarda, simdi degilse bile yakin
gelecekte elektrik enerjisi kullanan
otobusler ve bisiklet sistemleri
mutlaka plana dahil edilmelidir.

Rayl sistem glzergah
planlamalarinda mutlaka organize
sanayi bolgeleri de bulunmalidir.
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Buralardan gececek rayl sistemlerin,
isCi servislerini azaltarak hem
ekonomik hem de cevresel katkilari
cok yuksek olacaktir.

istanbul Yolu'ndaki galismalar bir an
6nce sonuclandiriimalidir.

Bilecik, Eskisehir ve Kitahya igin
dogru ulasim imkanlari temin edilerek
ve havaalani vergileri dusuk tutularak
dinyada 6rnekleri olan, ucuz
havaalani formulUyle, Yenisehir
Havaalani canlandiriimalidir.

3-HAYALIMiZDEKi BURSA’YA UYGUN
PLANLAMA VE YAPILASMA

Buyuk o6lcekli planlarla kentin
gelecegdini planlarken, dogru ntfus
artigl tahminleriyle; konut gelisme
bolgeleri, tarim arazilerine zarar
vermeden yapilacak sanayi bolgeleri
(Mevcutlarin gcogunun kent iginde
kalacagl varsayimiyla), sosyal
bulusma noktalari olarak yesil alanlar
ve spor alanlari, insan, tarim ve
endustriyel Urtnlerin hareketliligi igin
dog@ru ulasim planlari, betonun
cevreye verecegdi zarar da hesaba
katilarak paydaslarla birlikte karar ve
taahhUt vererek yeni Bursa'yi
planlamak éncelikli hedef olmalidir.

Ayrica gerek, deprem riskine gore
gerceklestirilecek kentsel
doénUstmlerde, gerekse yeni
yapilacak konut ve is yeri
uygulamalarinda, bir Bursa mimarisi
one cikariimali, tarihi kente hancer
gibi saplanan Doganbey
uygulamasindan gerekli ders
cikariimalidir. Yapilacak yeni
binalarin, i1sI ve se yalitimindan tutun
da kendi enerijisini Uretecek
sistemlerinin desteklenmesi
saglanmaldir.

4- GIDANIN BASKENTI BURSA

Yanlis tercihlerimiz sonucunda tarim
alanlanimizi giderek kaybediyoruz.
Yakin dénemde yasadigimiz gida
fiyatlarindaki artis ve verilen tepkiler
de gdstermistir ki tarima ve onun
uzantisi gida sanayine gok 6zel bir
énem vermek zorundayiz. Iklim
degisikliginin tarim ve su alanlarimiza
etkisi ve alinacak 6nlemler de bir an
dnce masaya yatiriimalidir.

Bereketli ovasinda yetisen seftalisi,

kara inciri, ahududusu, boégurtleni ve
Deveci Armudu, sebze Uretimi, sut
sanayi ve kiimes hayvanciligi ile
Bursa Gida’nin baskentidir.
Kentimizin, bu niteligi korunmali ve
desteklenmelidir.

Uretici kooperatiflerinin
desteklenmesini, daha verimli
calismasini, tarim alanlarinin kesin
kurallarla korunmasini, topraklarin
kUgulmesini degil, aksine birleserek
bUyUmesini saglayacak yasal
duzenlemelere ¢caba gdstermeliyiz.

Tarimda ve gida sanayinde
vazgecilmez unsurlardan biri de
elbette ki sudur. 1970’lerde +2-3
metre olan dinamik seviye bugun -
40-50 metre dlzeylerine ¢ikmistir. Bu
seviyelerde de Kirliligin yogun oldugu
belirtiimektedir. Gelecek 10 yilda su
kaynaklarinin yetersiz kalacagi ve
acil ¢ézum Uretilmesi ortadadir.

5-TURIZM

Turizm, Bursa’'nin tarim ve sanayi gibi
vazgecmesinin mdmkudn olmadigi
ancak bir turlt gelisim gbsteremeyen
ekonomik alanlari arasindadir.
Bursa’'nin turizm potansiyelini, Uludag
ve Kkis turizmi, tarihi ve kulturel
degerleri, gastronomi turizmi, termal
ve saglik turizmi, kongre, is turizmi
ve spor turizmi olarak de@erlendirmek
mUmkandUr. Cumhurbagkani Sayin
Recep Tayyip Erdogan’in dile
getirdigi tek baslihgr saglamasini
umdugumuz Uludag Alan
Baskanligrnin da faydali olacagini
dtsdnudyoruz.

Bursa’da kurulacak bir golf alani, Ust
segment turistler i¢in bir ¢cekim alani
olabilir.

Bursa denilince ilk akla gelenlerden
biri hi¢ kusku yok ki Osmanli
Imparatorlugu ve Osmangazi'dir. Bu
gergekten hareketle Bursa'nin
Osmanli kimligini 6ne ¢cekecek
calismalar ginumuz teknolojik
imkanlariyla da desteklenmeli ve
interaktif bir turizm hedefi ortaya
koyulmalidir.

Termal tesisi konusunda gundemde
olan Sicak Su Bélgesi’nin kamu yarari
gozetilerek bir an énce hayata
geciriimesi saglanmalidir.

Kent Vizyon

Raporu

Bursa’'nin en buyuk sorunlarinin
basinda ¢evre ve buna bagli insan
saghgi gelmektedir.

Yanlis kent planlamasi sonucu tarim
ve sanayi alanlarinin i¢ ice olmasi su,
toprak ve hava kirliliginde gok dnemli
bir etki yaratmistir. Sanayi
kuruluslarimizin sivi, kati endustriyel
atiklari ile baca gazi emisyonlari insan
sagligini tehdit eder boyuta ulagmistir.
Yapacaginiz tim faaliyetlerin
ciktilarinin da gevresel etkilerinin
minimum dtzeyde olmasi gerekir. O
nedenle basligimizi Strdurulebilir
Kent Vizyonu koyduk. BuyUksehir
Belediyemizin de dahil oldugu karbon
salimini dusdrmek énceligimiz olmalr,
geri déntsumde biling artirimali, geri
dénlsimin daha ¢ok sanayi girdisi
olmasli saglanmalidir.

BUSIAD olarak, 5 yilda 500'er
déntmlik 5 park énerimizle hic
degilse 2500 donum alanin kentte
insanlarin soluk alip kentlilik bilincini
pekistirecegi yerler haline gelmesini
dnemsiyoruz.

SONUC

Atalarimizin mirasini torunlara tasima
goérevini unutmadan, yeni gé¢
dalgalarina acik olmayan, gevresiyle
barisik, kent kalttrunu olusturmus,
gelenegi ve gelecegi kucaklayan,
insanlari saglikli, kent olanaklarini adil
bir sekilde paylasan baris icinde dil,
din, etnik, ekonomik ve kulttrel
farklliklara sayglyla bir birini
kucaklayan bir Bursa kentini
arzuluyoruz.

Bunun icin kenti ydnetmeye aday
olan liderlere, kent paydaslarini
motive ederek, belirlenen hedefe yol
alacak azmi temenni ediyoruz. Zor
ancak bir o kadar da ulvi bir gérev
olan Bursa'yl ydnetmek gérevine talip
olan isimlere simdiden basarilar
diliyoruz.
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Aktas: Otobana ¢ikiyoruz

Bursa Bilyiiksehir Belediye
Baskami Alinur Aktas, BUSIAD’da
yaptigi konugmada, segimi
almalan halinde 4.5 yil icinde
baska secim olmayaca icin
Bursa’nin otobanda giden bir ara¢
gibi izl hareket edebilecegini
soyledi.

ursa Buyuksehir Belediye
Baskani ve Cumhur Ittifaki

BuyUksehir Belediye Baskan
Adayi Alinur Aktas, Bursa Sanayicileri
ve Isinsanlari Dernedi (BUSIAD)-
Bursa Buyuksehir Belediye Baskan
Adaylari Bulusmasr’nin konugu oldu.

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Ergun Hadi Turkay, toplantinin
acilisinda yaptigr konusmada,
“Bursa’nin tarihi basta olmak Uzere
cok 6nemli de@erleri var. Su sehri
olarak biliniyordu bunu 40-50 senede

A

bunu kaybettik. 20-30 sene evvel
yesilligini de kaybettik. 10 senedir de
hava kirliligi var. Bunlari raporla
sunuyoruz. “ Sayin Aktas’a
toplantimiza katilarak Bursa icin
planlarini bizimle paylasacagi igin
tesekkUr ederim” dedi.

Turkay’dan sonra konusmasini yapan
Bursa Buyuksehir Belediye Baskani
Alinur Aktas, Turkiye’nin son 50 yil
icinde 1.5-2 yilda bir secim yaptigini
belirterek, “Bu se¢imin bir farki
olacak. Normal sartlar altinda segim
olmazsa, 4.5 sene se¢im yok. Yani
otobana ¢ikiyoruz. 250 kilometre
hizla gidebileceg@iz. Guclu iktidarlarin
oldugu bir belediyeyle is yapmak da
kolay olacak” dedi.

Hormonlu ve hizli bayumus bir
Bursa'dan bahsettiklerini belirten
Aktas, “Nufus artiyor. Hizmetler de
artiyor ama arada acik var. Siz hem

I |

BUSIAD
-

acigl kapatacaksiniz, hem de gelecek
vizyonu ortaya koyacaksiniz” diye
konustu.

SOSYAL DONUSUM...

Aktas, sozlerini sdyle surdurdu:
“Fiziki donusim kadar sosyal
doénusum de gerekli. 3-4 katli binalari
yikip 10-15 Kkatli binalar yapip
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yogunlugu artiracaksak, birakin boyle
kalsin. Daha sevimli boyle. 21 OSB
var, ama doluluk orani ylzde 54. Artik
park yaptim, asfalt yaptim
belediyeciligi yok. Sehrin kalitesini
ortaya gikaran unsurlar belli, egitim
seviyesi, sifir atik, cevre, gtvenlik.
Sehir batiya, kuzeye ve bir miktar da
doguya olmak Uzere, planlayarak,
uydu kentlerle buyUmek zorunda.
Ben Bursa’da yasiyorum. Bursa’nin
iyi olmasini isterim. Hedefimiz
Bursa'nin tarihine kuvvetli bir not
dismek. *

Cok tartigilan trafik sorununa iligkin
planlarini da sanayici ve is insanlariyla
paylasan Aktas, trafik sorununun
sadece Bursa ve Turkiye'de degil,
dinyada da en bulyUk sorun
oldugunu kaydetti. Aktas, kisa
vadede ulasima iligkin
calismalarindan bir kismini séyle
aktard:

“54 kilometrelik bir metro hatti var.
Yeterli mi degil. 3 milyon ntfuslu
sehirde, 1 milyon insani rayll sistemle
tasimak gerek. Su an 287 bin Kisi.

Sinyalizasyon sistemini degistirerek,
calismamiz surtyor. iki vagon dizisi
arasi 3.75 dakika. Gece bir bes aras|
calislyoruz 2 dakikaya dustrup 460
bine cikarmak istiyoruz. 2020
Haziran-Temmuz gibi bitirecegiz.

Iki yilda, trafigi Bursa'nin sorunu
olmaktan ¢ikarmayi planladik. 18
kavsagl, akill kavsak uygulamasiyla
duzenledik. 42'si merkezde olmak
Uzere 59 kavsak dizenlemesi daha
yapacagiz.”

Turizm ve yesil alanla ilgili olarak ise
Aktas, 5 yil icinde 5 milyon turist
agirlayan bir kent arzuladiklarini
kaydederek, hanlar bolgesinin etrafini
acacaklarini, iznik ve farkl noktalarin
icinde oldu@u bir destinasyon
yaratmayi hedeflediklerini sdyledi.

Aktas, klugUk parklarla Bursa’nin
yesillenemeyecedini o nedenle en
kUgugu 60-70 donum olmak Uzere
bir milyon 500 bin metrekareyi bulan
tematik &zelliklere sahip yesil alanlar
planladiklarini da kaydetti.

Aktas, son olarak sanayinin artik ileri
teknoloji ile katma degeri yUksek
Urtnler Gretmesi gerektigini ve planli

BUYUKS
BELEDI

bir sanayi anlayisinin sehirde
yerlesmesi gerektigini séyledi.

ESKi BASKANLAR...

Aktas’in, BUSIAD’da konusmasini
dinleyenler arasinda ge¢gmis dénem
BuyUksehir Belediye Baskani
Erdogan Bilenser ile eski Osmangazi
Belediye Baskani Erhan Kelesoglu
da yer ald.

Toplantinin ardindan BUSIAD
Baskani Ergun Hadi Turkay, Aktas’a
BUSIAD'In “Surdurilebilir Kent
Vizyonu Raporu’nu” sunarken, guniin
anisina 6zel tasarim bir fincan seti
de hediye etti
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Bozbey: Bursa sanayisinin
potansiyeline glveniyorum

Bursa Biiyiiksehir Belediye
Baskan Adayi Mustafa Bozbey,
BUSIAD’in konugu olarak
BUSIAD Evi’nde yaptigi
konusmada, Bursa sanayisinin
elde ettigi birikimlerle, katma
degeri yiiksek iiriinler iiretme
potansiyeline sahip oldugunu
soyledi.

ittifaki Buytksehir Belediye

Baskan Adayi Mustafa Bozbey,
Bursa Sanayicileri ve iginsanlar
Dernegdi (BUSIAD)-Bursa Buytiksehir
Belediye Baskan Adaylari
Bulusmasr'nin konugu oldu.

N ilufer Belediye Baskani ve Millet

TRAFIK BiRINCi SORUN...

Bursa’'nin birinci sorunun trafik ve
ulasim olarak karsilarina ¢iktigini
kaydeden Bozbey, konuyla ilgili
Onerilerini sdyle siraladr:

“Trafikte sadece zaman
kaybetmiyoruz. Cevreyi de egzoz
salimiyla kirletiyoruz. Bunun ¢6zimu
araclarda degil, rayh sistemde.
Vatandaslar rayl sistemlere yUriyus
mesafesinde ulagsmali. Stat ve yeni
yapilmakta olan hastane alanlarindaki
insanlarin Acemler istasyonuna ttnel
sistemleriyle ulasimin saglamayi
planliyoruz. Oralardaki arag trafigini
de Acemlere girmeden viyadukle
Yakin ¢evre yoluna baglamak
istiyoruz. Ayrica trafik yukinU artiran

¢cbzmek icin aday olduklarini 6zel okullarin artik bati tarafina
Blyuksehir Belediye Baskan Adayi belirterek, Bursa’nin tanimlanan yapllmasina izin vermeyecegdiz. T1-
Mustafa Bozbey, projelerini anlatan  sorunlarini séyle siraladi: “Trafik- T2 hatlarini Osmangazi istasyonuna
video gdsterimin ardindan sanayici ulasim, planlama ve kentsel baglanmasini saglayacagiz.
ve is insanlarina Bursa iliskin doénlsum, turizm, gevre, istihdam- Sehir hastanesine Ayvali Dere
hedeflerini anlattl. Bozbey, kentin ekonomi ve birlikte ydbnetme kenarindan ulasimi saglamayi
sorunlarini, insanlarin sorunlarini sorumlulugu.” planliyoruz. Bu yol sanayi bélgelerinin

' it W
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TIR yUkdnu de azaltacak. Yapilacak
rayl sistemlerin mutlaka organize
sanayi boélgelerinden gegirilmesi
gerektigini dustntyoruz. Boylece
servis ylkunU de azaltacagiz. *

KATMA DEGERi YUKSEK URETIM...

Niltfer Cayrnin tekrar temiz akmasini
saglamak istediklerini kaydeden
Bozbey, bir Kurban Bayrami'nda
yaptigi gézlemle, caya sanayi atik
suyunun desarj edilmemesi halinde
yenilenmeyi bizzat gtzleriyle
gordugunua sdyledi. Sanayicinin de
bu konuya duyarl oldugunu ifade
eden Bozbey, birlikte alinacak
Onlemle bir basari elde
edebileceklerini de kaydetti.

Sanayinin katma degeri yuksek
Urdnler konusunda adimlari oldugunu
bildigini belirten Bozbey, Bursa
sanayisinin muhendislik bilgisi, bilgi
birikimi ve sermaye birikimiyle bunu
basaracak gucu oldugunu da
styledi. Bozbey, “Bu birikimler, katma
degeri yuksek drtnler Uretmeye
yoneltilebilir, Bursa’nin potansiyeline
gUveniyorum. Birikimi yUksek bir kent
Bursa“ dedi.

YEREL REHBER $SARTI...

Bursa’'nin turizmde énemli degerleri
oldugunu, ancak bunlari
hikayelestiremedigini kaydeden
Bozbey, Turkiye'nin turizm
pastasindan yuzde 1 alan Bursa'nin
yapacaklari calismalarla daha yukari
¢cikarmayi hedeflediklerini styledi.
Bozbey, turizmde is potansiyelini
artiracaklarini belirtirken, giderek
yUkselen saglik turizmini de ihmal
etmeyeceklerini kaydetti. Bozbey,
turizmde is potansiyelini
artiracaklarini, de@erlerin hikayeye
déntsmesi icin de mutlaka yerel
rehber sarti getireceklerini séyledi.
Bozbey, gelen turiste sosyal imkanlar
da saglayacaklarini ifade ederken,
“Sosyal imkanlar yeterli olmayinca
eglenmeye Istanbul’a gidiyorlar.
Egzozu buraya, parayi oraya
birakiyorlar” dedi.

RAPOR SUNULDU...
Bozbey'in, BUSIAD’da konusmasini

dinleyenler arasinda gecmis dénem
BuyUksehir Belediye Bagkanlari

Erdem Saker ve Erdogan Bilenser ile
eski Osmangazi Belediye Bagkani
Erhan Kelesoglu da yer aldi. CHP
Genel Baskan Yardimcisi ve Bursa
Milletvekili Prof. Dr. Lale Karabiyik’in
da katildigi toplantinin ardindan

BUSIAD'dan

BUSIAD Bagkani Ergun Hadi Turkay,
Bozbey’e BUSIAD'In “Surddrilebilir
Kent Vizyonu Raporu’nu” sunarken,
gunun anisina ¢zel tasarim bir fincan
seti de hediye etti

BUSIAD
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"Bursa’'daki insan kaynagindan
memnunuz”

BUSIAD Gekirge Toplantisi’nin
konugu olan, BOSCH Tiirkiye ve
Orta Dogu Baskani Steven Young,
1972’den bheri bulunduklari
Bursa’daki insan kaynagina ve
kaliteli iiretime giivendikleri icin
yatinmlara devam edeceklerini
soyledi.

Dernegi'nin (BUSIAD)

geleneksel Cekirge
Toplantilar’nin konugu BOSCH
Turkiye ve Ortadogu Bagkani Steven
Young oldu.

B ursa Sanayicileri ve isinsanlari

Toplantinin agilisinda konusan
BUSIAD Yénetim Kurulu Baskan!
Ergun Hadi Turkay, Young'a katihmi
ve temsil ettigi BOSCH ailesinin
Bursa’'da yatirimlarini sirdurmesi
dolayisiyla tesekkUr etti. Tarkay,
Ipsos’un 23 Ulkede 18 bin kisiyle
yaptigi global trendler
arastirmasindan 6rnekler verdigi
konusmasinda, sonuglarin ddnyanin
depresyon déneminde oldugunu
gosterdigini soyledi. Tarkay,
“Yonetimlerine, geleceklerine
umudunu azaltmis topluluklar igcinde

yaslyoruz. Buradan ¢ikis yolunu
umarim insanlik olarak bulabiliriz”
dedi.

Turkay’in ardindan gelecekte
karsllasacagimiz trendlere iliskin bir
sunum yapan Steven Young, ilk
olarak BOSCH’a iligkin bilgiler verdi.
Young, klgUk bir buiji ile 1885'te
baslayan BOSCH’un hikayesinin
bugln, 150'den fazla tlkede, 400 bin
¢alisanla, 78 milyar ciroya ulasan ve
bunun da ylzde 10'unu Ar-Ge’ye
yatiran bir uluslararasi sirkete
doénUstigund séyledi. Young,
“Turkiye ve Orta Dogu i¢in 16 Ulkeyi
yonetiyoruz. 4.1 milyar euroluk bir

ciro. 41 Ulkeye ihracat yapiyoruz ve
TUrkiye'nin ihracatinin ytzde 1.5'unu
biz yapiyoruz. ilk Ar-Ge merkezini
2008’de biz actik. Bir de tasarm
merkezimiz var. Turkiye, Bosch igin
ne anlama geliyor? Toplam cironun
ylzde 5'i buradan geliyor. Calisan
sayisinda 4. Blyuk Ulke” diyerek
Turkiye'ye verdikleri &nemi de aktard.

Young, “icinde bulundugumuz
kosullarda Turkiye'ye yatinm
yapmaya sizi iten unsurlar nelerdir?
sorusuna ise soyle yanit verdi:
“1910 yilinda bir temsilcilikle
basladigimiz Turkiye yolculugumuz
1972'de Bursa’da agilan ilk
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fabrikamizla surdu. Biz Turkiye ve
Bursa’'daki insan kaynagi
performansindan ¢ok memnunuz.
Bolge, buyuyen pazarlarla dolu.
Kalitemiz dduller aliyor. Yan sanayi
¢ok 6nemli. Buradan Japonya ve
Cin'e sevkiyat yapiyoruz. Ayrica, geng
ndfus ¢ok dnemli. Bu nedenlerle,
TUrkiye’de olmaya ve yatirm
yapmaya devam edecegiz.”

BOSCH’un gelecege bakisi...

Steven Young, sunumun énemli bir
bolimunu ise, gelecek trendlerine
ayirdi. 2030-2050'lere iligkin
BOSCHun gelecek 6ngorulerini
aktaran Young, sunlari sdyledi:

“50 milyar akilli nesne birbirine bagl
hale gelecek. 6 milyar insan, 2050
yilinda blyuk sehirlerde yasayacak.
Yani sehirlere blyuk bir yuk gelecek.
Hava kalitesi, ses, trafik hepsini
ydnetmek zorundayiz. 65 yas Ustu
insanlar diger gruplardan 2 kat daha
hizli bUyUyecek.

Enerjiye baktigimizda 2030'da yUzde
50 daha fazla eneriji, yizde 40 daha
fazla temiz suya ihtiya¢ duyacagiz.
Biz de BOSCH olarak, baglanabilirlik,
kentlesme, demografi ve eneriji
trendleri Gzerinde galisiyoruz. Orta
gelir grubunun yukselisini de dikkate
almak lazim. YUzde 27'den yUzde
55'e ¢ikiyor.

Refah, ntfusla paralel artacak
Ongdrusunl taslyoruz. Afrika ve Asya
Pasifik'te blylme yasanacak.
Avrupa'da kugUlme var. Turkiye'de

yas ortalamasi 30. Bu buyudk bir firsat.

Sermaye akimlari batidan doguya
dogru gidecek. Gegmisten farkli
olarak 2030'da 1. Sirada Gin, 2.
Sirada ABD ve 3. Sirada Hindistan
yer alacak. Turkiye'de ilk 15 icinde
olacak.”

Araclar paylasilacak...

Otomotiv sektdriinde de degisim
yillarina girildigini kaydeden Young,
elektrikli ve otonom araclarin, yeni
kusaklarla birlikte tamamen degismis
bir yapiyi ortaya koyacagini séyledi.
Young, “Araglar kugulecek,
hafifleyecek ve paylasilacak. Sahip
oldugumuz araglar ylzde 96 yatiyor.
Baby boomer kusagi icin araclar statd
sembollydu. Gelecek kusaklar icin
statd sembolleri farkl olacak.
SUrUcUsUz araglardan bahsediyoruz.
10 yasindaki gocugunuzu stricusiz
araca bindirip okula géndereceksiniz”
diye konustu.

Sunumunun ardindan Steven Youn'a
BUSIAD Baskani Ergun Hadi Turkay
tarafindan 6zel tasarim TUrk kahvesi
fincani hediye edildi. Toplantida
ayrica, BUSIAD’a yeni tye olan Zerrin
Ozgule, Zeki llhan, Yasemin Uyar
Duman, Alper Pekmezgioglu ve
Muharrem Fatih Aksoy’a rozetleri de
takild.
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"Elektrikli arac icin sartlar erken”

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi Yonetim Kurulu TOFAS
CEO’su Cengiz Eroldu’yu ziyaret
etti.

ve gelecek trendler sohbetin

ana konusu oldu. TOFAS CEO’su
Cengiz Eroldu, yuksek miktarda
otomotiv Uretiminin bagli basina bir
know-how oldugunu belirterek,
“Yoksa tek basina otomobil tretimi
yapilamayacak bir sey degdil” dedi.

Z iyaret sirasinda otomotiv sektoru

Eroldu, elektrikli araclar icin sartlarin
henlz olgunlasmadigini ifade
ederken, “Fiyatlar pahali. Bataryalar
hendz ucuzlamadi. Sarj istasyonlari
cogalamadi. Gegen yil Turkiye'de
satilan elektrikli ara¢ miktari 100
civarinda. Elektrikli araclar
2020’lerden sonra yayginlasabilir”
dedi.

Dunyada bir milyon 800 bin adet
elektrikli arag satildigini, bunun da
bir milyon 200 binin Cin'de
gerceklestigini ifade eden Eroldu,
sOyle devam etti:

“Cin’de elektrik termik santrallerden
saglaniyor agirlikli. O nedenle ¢evre
kirliligi azalmiyor. Cin’de amag bir
sonraki adimi yakalayayim derdi.

Aslinda ulasimin gevreye zarari ylzde
yUzde 14 civarinda. Termik
santrallerin, ugaklarin emisyonlari
daha buyUk zarar. Otomobiller glinah
kegisi olmus durumda.”

Sohbette dijital donusdmle ilgili
BUSIAD'In calismalar da giindeme
geldi. BUSIAD Yé&netim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, data
scientist ve data mining egitimlerine
baslama projesini anlatirken, Eroldu,
yapilacak ¢alismaya sirketlerde
calisan muhendislerin katilmasinin
uygun olacagini kaydetti.

TOFAS'taki kadin galisan sayisindaki
artis da sohbetin bir diger konusu
oldu. TOFAS bunyesinde mavi yakali
personelde de ciddi kadin ¢alisan
sayisinda artis gerceklestigi belirtildi.

TOFAS CEO’su Cengiz Eroldu
ziyaretine BUSIAD Yoénetim Kurulu
Bagkani Ergun Hadi Tarkay'in yani
sira, Yonetim Kurulu Uyeleri Gonca
Yerliyurt, Burak Anil ve Burhan Cakir
ile BUSIAD Genel Koordinatéri Basri
Tufekgioglu ve Genel Koordinator
Yardimcisi Deniz Karaer de katildi.

36 Bakis 146



BUSIAD'dan MUSIAD’a
hayirli olsun ziyareti

Bursa Sanayicileri ve isinsanlan
Derneiji (BUSIAD) Ydnetim
Kurulu Baskani Ergun Hadi
Tiirkay, gdreve yeni segilen
Miistakil Sanayici ve Isadamlar
Dernegi (MUSIAD) Bursa Subesi
Yonetimine hayirh olsun ziyareti
gerceklestirdi.

gerceklesen ziyarette, MUSIAD

Yonetim Kurulu Bagkani Nihat
Alpay ve MUSIAD Yonetim Kurulu
Uyeleri hazir bulundu.

M USIAD Dernek Merkezi’'nde

MUSIAD Bursa Subesi ve BUSIAD'In
faaliyetlerinin yani sira, Bursa
ekonomisi ve ihracatinda ele alindigi
toplantida konusan MUSIAD Bursa
Subesi Baskani Nihat Alpay, “Bursa
sanayisi, turizmi, tarimi ve daha nice
ozellikleriyle genis bir sektorel
cesitlilige sahip. MUSIAD'da 18
mesleki sektér kurulu var. MUSIAD
Bursa Subesi de bu 18 kurulun,
15'inde temsil ediliyor. Bu bakimdan
MUSIAD Genel Merkezi'nde Bursa
Subesi 6nemli bir rol oynuyor” dedi.
Ihracat konusunda da
degerlendirmelerde bulunan Alpay,

“Onceligimiz katma degerli Gretim ve
ihracatimizi artirmak olmalidir.
MUSIAD Bursa Subesi olarak bu
konuda ¢alismalarimizi yarttiyoruz.
Yeni pazarlara aciimali ve buralarda
etkili olmaya calismaliyiz” diye
konustu.

MUSIAD Bursa Subesi Bagkani Nihat
Alpay ve Yonetim Kurulu Uyelerine,
gorev surelerinde basarilar dileyen
BUSIAD Bagkani Ergun Hadi Turkay
da, “Sivil toplum kuruluglarinin
kimligini koruyarak varligini devam
ettirmeler, hem is hayatina hem de
sosyal yasama katkl saglayacaktir.

IUST

BURS/

ki koklu STK olan BUSIAD ve
MUSIAD'In ortak galismalarinin
Bursa'ya katki saglayacagina eminiz”
seklinde konustu.

Ziyarete BUSIAD Bagkani Tirkay'in
yani sira Yonetim Kurulu Uyesi Burak
Anil, BUSIAD Genel Koordinator(
Basri Tufekgioglu ve Genel
Koordinatér Yardimcisi Deniz Karaer
de katild.

Ziyaretin sonunda MUSIAD Bursa
Subesi Bagkani Nihat Alpay, BUSIAD
Baskani Ergun Hadi Turkay’a hediye
takdim etti.

=)
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Cargill’e ziyaret

Bursa Sanayicileri ve isinsanlari
Yonetim Kurulu Baskani Ergun
Hadi Tiirkay, BUSIAD Genel
Koordinatorii Basri Tiifekcioglu
ve Genel Koordinator Yardimcisi
Deniz Karaer, Cargill’i ziyaret etti.

Orhangazi'deki fabrika binasinda

Cargill Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Kurumsal lligkiler Direktér
Ediz Aksoy, Cargill Operasyon
Direktort Mustafa Cem Bilge ve
Sorumlu Maddr Cenan Celebci
tarafindan agirlandi.

B USIAD Heyeti, Cargill'in

Ziyaret sirasinda Cargill'in faaliyetleri
hakkinda bilgiler veren yetkKililer,
BUSIAD’la birlikte nasil calismalar
yapllabilecegini de konustular.
Cargill Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
ve Kurumsal iligkiler Direktori Ediz
Aksoy, 150 yillik bir aile sirketi olan
Cargill'in, 70 Ulkede 155 bin calisani
oldugunu, kendilerinin de Turkiye'de
Ulkenin menfaatleri dogrultunda
cevreye duyarli bir Uretim ¢abasi
icinde olduklarini kaydetti. Aksoy,
Orhangazi’de kurulu tesislerinde misir
isleme yaparak gida ve icecek
sanayine hammadde temin ettiklerini
belirterek, istanbul’da ise hayvan
yemi zenginlestirici bilesenleriyle ilgi
bir sirketlerinin bulundugunu kaydetti.
Aritma tesisleri hakkinda da bilgi
veren Aksoy, Anaerobik Atik Su
Aritma Tesisinde ¢evreye duyarli
aritma yaptiklarini az miktarda ¢ikan
atigin ise yakma tesislerine
gonderildigini kaydetti.

Ziyarette, Cargill bunyesindeki gida
ve ¢evre mihendislerinin BUSIAD
bunyesindeki uzmanlik gruplarinda
goérev almasi da konusuldu.
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Serif An
Yeminli Mali Musgavir

Sermaye artirmina iliskin karardan
Once ortaklar tarafindan sermaye
avansinin bankaya yatirilmasi hususu

5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun Diger indirimler baglikli
10/1-1 maddesi ile 1 Seri No'lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebliginde
nakdi sermaye artiglari veya yeni
kurulan sermaye sirketlerinde
6denmis sermayenin nakit olarak
karsilanan kismi igin faiz indirimine
imkan taninmistir.

Sermaye sirketlerinin nakit olarak
artirdiklari sermaye tutarlari Uzerinden
TCMB tarafindan aciklanan ticari kredi
faiz oraninin dikkate alinmak suretiyle
(2018 yil igin belirlenen %27,04 faiz
orani) hesap déneminin sonuna kadar
hesaplanan faiz tutarinin %50'si
kurumlar vergisi matrahinin tespitinde
kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinde ayrica gosteriimek sartiyla
indirim konusu yapilabilecektir.

Sermaye sirketleri, yetkili organlarinin
kismen veya tamamen nakdi sermaye
artisina iligkin kararinin ticaret siciline
tescil edildigi hesap déneminden
itibaren, bu indirim uygulamasindan
yararlanmaya baglayabileceklerdir.
Indirim hesaplamasina konu
edilebilecek sermaye artigi tutari,
artinlan sermayenin ortaklarca sirketin
banka hesabina nakit olarak fiilen
yatirilan kismi ile sinirli olup taahht
edilen sermayenin, ortaklar tarafindan
nakit olarak sirketin banka hesabina
fiilen yatinimayan kismi indirim
tutannin hesaplanmasinda dikkate
alinmayacaktir.

Nakden taahhit edilen sermayenin;
-Sermaye artinmina iliskin kararin

ticaret siciline tescil edildigi tarinten
once sirketin banka hesabina yatirilan
kismi icin tescil tarihi,

-Tescil tarihinden sonra sirketin banka
hesabina yatirilan tutarlar igin ise
sirketin banka hesabina yatirima
tarihi, esas alinarak bu indirimden
yararlanilabilecektir.

Sermaye artirmindan kaynaklanan
sermaye taahhudunudn yerine
getirilmesinde kullanilmak amaciyla,
sermaye artirmina iliskin karardan
once ortaklar tarafindan sermaye
avansl olarak sirketin banka hesabina
yatirilan tutarin;

-Banka hesabina yatirildigi tarihten
itibaren sirketin bilangosunda yer alan
“Diger Sermaye Yedekleri”
hesabindan izlenmesi,

-Banka hesabina yatirnldig tarihin
icinde bulundugu hesap déneminin
sonuna kadar bu tutarlarla ilgili
sermaye artinmina iliskin kararin ticaret
siciline tescil ettirilmesi sartiyla, s6z
konusu kararin ticaret siciline tescil
ettirildigi tarih esas alinarak indirim
uygulamasinda dikkate alinmasi
mUumkundur.

Sirketin banka hesabina yatirnldigi
tarihin i¢cinde bulundugu hesap
déneminde sermaye artirimina konu
edilmeyen sermaye avansi
niteligindeki tutarlarin, indirim
uygulamasinda dikkate alinmasi
mUmkun olamayacaktir.

Ayrica, sirketin banka hesabina
yatinldigi tarihten itibaren bilangcoda
6z sermaye kalemleri arasinda yer
alan “Diger Sermaye Yedekleri”

hesabinda izlenmeyen tutarlar igin,
ilgili hesap déneminde bu tutarlara
iliskin sermaye artinmi gergeklestirilse
dahi indirim uygulamasindan
faydalanmasi mimkuin olamayacagini
hatirlatmak isterim.

Kurumlar Vergisi Kanunu ile ilgili 10
Seri No'lu Genel Tebligin 10.6.1.
numaral bélumunde, “Indirme konu
edilecek tutarin hesaplanmasinda;
mevcut sermaye sirketlerinde
6denmis veya ¢ikarilimis sermaye
tutarlarindaki nakdi sermaye artiglari,
yeni kurulan sermaye sirketlerinde
ise 6denmis sermayenin nakit olarak
karsilanan kismi dikkate alinacak olup
sermayenin nakit olarak
karsilanmayan kismi icin indirim
uygulamasindan yararlanilamayacag|
tabiidir.”

“Bilanco i¢i kalemlerin birbiri icinde
mahsubu seklinde gerceklestirilen
sermaye artislari, indirim tutarinin
hesaplanmasinda dikkate
alinmayacaktir.” Agiklamalarina yer
verilmigtir.

Bu cercevede, 331 Ortaklara Borglar
Hesabimda yer alan tutarlarin virman
yapilarak sermaye taahhudunudn
gerceklesmesi durumunda yapilan
sermaye artinminin bu tesvikten
yararlanmas| mumkun degildir.
Ortaklara Borglar Hesabinda kayitli
tutarin sermayeye eklenmesi yeni bir
nakit girdisi saglamamaktadir.
Kanunun amaci yeni nakit sermaye
artisini tesvik etmektir.
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Once insan
degismeli

BUSIAD Endiistri 4.0/Dijital
Doniisiim Platformu’nun
diizenledigi “Dijital Doniisiim Yol
Haritas1” toplantisinda,
konusmacilarin ortak soylemi,
doniisiimiin dnce insan ve is
yapis kiiltiiriinde baglamasi
yoniinde oldu.

ursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) EnduUstri

4.0/Dijital D6nusum Platformu
tarafindan dizenlenen paneller
dizisinin Gguncusu, “Dijital DoNUsSUM
Yol Haritas”” basgh@iyla BUSIAD
Evi'nde gercgeklestirildi.

Toplantinin moderatért Bursa Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Koray
Altun, dijital déntstmun bir yolculuk
oldugunu, varilacak yer olmadigini
soyledi. Altun, yolculuga ¢gikmadan
once varilacak hedefin mutlaka
belirlenmesi gerektigini de kaydetti.
McKinsey Danismanlik Sirketi'nden
Umit Cakmak, dijitallesmenin,
teknolojiler kullanarak is yapis
biciminin degistiriimesi oldugunu
ifade ederken, “dunya farkli is yapis
bicimlerine gidiyor” dedi. Cakmak,
buna 6rnek olarak, Netflix, Youtube
ve ucak motorlarinin satiimasi degil,
saat Uzerinden kiralanmasi 6rneklerini
de verdi. Cakmak, dijital donUsdmun
basarili olabilmesi yollarini ise séyle
siraladt:

“Ust yonetim sahiplenmeli, kigtk
parcalarla ilerlenmeli, tim sirketin
projesi olmali, 6nceliklendirmeler
olmali, uzun soluklu ama
guncellemeleri de barindiran bir
stre¢ dustnulmeli.”

“Kiiltiirel...”

PWC’'den Mehmet Ermurat ise,
analogdan dijitale gegisin buttunsel
bir déndsum sureci oldugunu sdyledi.
Ermurat, “Dijitallesme kdalturel bir
seydir. Sadece teknolojik degildir.
Uber’i Uber yapan salt teknoloji degil,

is yapis bicimidir” diye konustu.
Ermurat, dijital donistime
baslamadan énce mutlaka strateji ve
hedef belirlenmesi gerektigini de
soyledi.

Deloitte’den Hakan Gél de, dijital
dénlstimun organizasyondaki
herkesin DNA’larina islemesi
gerektigini kaydetti. Gol, “Farkli bak,
farkli dtsun, farkli yap” anlayisinin
hakim olmasi gerektigini ifade
ederken, sonugta “BuyUk dusun,
kucuk basla, hizli ol” ilkesiyle hareket
edilmesi gerektigini de dile getirdi.
Bogazici Counseling for
Business’'dan (BCB) Cemile
Senulubas Tankurt, dijital dontustim
yol haritasina buttnlesik bakilmasi
gerektigini belirterek, “Dijital déndsum
insan ve kultlrel dénustmle

baslamali. Eger butunlesik
bakmazsak, teknolojik adalar olusur”
dedi. Tankurt, insan egitiminin her
seyden 6nemli oldugunu ifade
ederek, “Insanlarin yetkinligi,
nesnelerin interneti ve teknoliden de
Onemli” diye konustu.

IBM Consulting temsilcisi Uwe
Merklein ise, dijital dontsimde
Almanya 6rnegini dinleyenlere
aktardi. Merklein, tekil galismalardan
gok BUSIAD'In yaptigi gibi grup
galismalarinin daha faydali oldugunu
ifade etti.

Toplanti sonunda katilimcilara,
BUSIAD Yoénetim Kurulu Bagkani
Ergun Hadi Turkay, CEK Kir Cicekleri
bagis sertifikasi sundu.
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Yapay zeka BUSIAD Evi'nde konusuldu:
Insanlik dclincu tokada hazir olmali

Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi Doc. Dr. Kemal Kilig,
“Yapay zekanin insanlifa atilan
iiciincii tokat oldugunu” sdyledi.
Dog. Dr. Kilig, Ilk tokat
Kopernik’in Diinya’nin, evrenin
merkezinde olmadigjini
gostermesi, ikinci tokadin
Darwin’in insanin diger tiirlerden
cok da iistiin olmadigini ortaya
koymasiyla ve iiciincii tokadin da
yapay zeka ve hilisimin,
beynimizin sinirlarini gdstererek
athiim“ ifade etti.

Dernegdi (BUSIAD) Endustri

4.0/Dijital Donlstm Platformu
tarafindan duzenlenen paneller
dizisinin ikincisi “Yapay Zeka”
basligiyla BUSIAD Evi'nde
gerceklestirildi.

B ursa Sanayicileri ve Isinsanlari

Platform Sorumlusu Tuncer
Hatunoglu panelin agilisinda yaptidi
konusmada, insanhgin 1850’lerden
itibaren 6nce buhar, sonra elektrik
ve ardindan elektronigin devreye
girmesiyle katlanan sigramalar
yaptigini sdyledi. Hatunoglu, 4.
Sanayi Devriminde ise bilisimin,
robotlarin, 3D yazicilarin, nesnelerin
internetinin ve yapay zekanin oldugu
bir déneme girildigini kaydetti.

Hatunoglu, “buglne kadar insanlik
kas gucuniln yerine gececek
yenilikler yaparken, artik beyin
glcunun yerine gegecek yenilikler
bulmaya basladi. Turk sanayicileri,
Turk muhendisleri, tlkemizi bu
déneme tasiyacak yetkinlige sahiptir”
dedi.

;.l

Panelde “Yapay Zeka Tarihgesi ve
Dunyadaki Uygulama Ornekleri”
hakkinda bir sunum yapan Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Kemal Kili¢, “Insanhiga G¢lncu tokat
geliyor. ik tokadi Kopernik vurmustu.
Kopernik’'e kadar insanoglu kendisini
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evrenin merkezinde saniyordu. ikinci
tokat Darwin’den geldi. Bizim diger
canlilardan gok da farkli olmadigimizi
gosterdi. Uglincu tokat da beyin
bilimden, yapay zekadan, davranissal
ekonomiden geliyor. Dunyayi yéneten
kanunlardan ustin degilsiniz,
beyniniz baglaminda da sinirlisiniz
diyor. Sinirlarinizi kabul edin diyor
seklinde konustu.

Dog. Dr. Kili¢, Beynin calisma
prensiplerini anlatarak basladigi
sunumunda bu dénusime neden
ihtiyac duyuldugunu soyle ifade etti:
“Duyularimizla verileri alir,
anlamlandirir ve aksiyona
déndurtrdz. Ve bunu defalarca
yaparak 6greniriz. Bizler tekrarlarla
ogreniriz. Biz az sayida alternatifle
ve az saylda amaca yonelik kararlar
verebiliyoruz.

Beynimiz toplam enerjimizin ytzde
20'sini kullaniyor. Daha ¢ok kullanmak
yUksek enerji gerektiriyor. Boyle
olunca da prototiplerle karar
veriyoruz. Yapay zeka ise verilerle
karar veriyor. Her turlu veriyi
degerlendirmeye enerjimiz yetmiyor.
Alcak gonulld olmak zorundayiz.
Yercekimi Kanunu’nu kabul
ediyorsak, DusUnce bi¢cimimizin
sinirlari oldugunu da kabul etmek
zorundayiz. Yapay zekanin zaaflar
yok, hizli islem yapabiliyor.”

Simdi révans zaman...

Dunyadaki degisimin yonU hakkinda
da bilgi veren Dog. Dr. Kilig, “Simdi
révans zamani. Bati toplumlari
buglne kadar, tipla, iktisatla, hukukla
ilgilendi. Bati Universitelerinde
muhendislik okuyanlar, Cinliler,
Hintliler, Turkler, iranlilar gibi Dogu

toplumlarinin fertleri oldu. Cin o
nedenle dne ¢ikiyor. Cin yaraticilikta
biraz sorunlu ama onu da satin alarak
cozlyor” dedi.

Kilig, yakin gelecekte kurumsal yapay
zeka i¢in 100 milyar dolar
harcanacagini, ABD’de, yapay
zekanin buyumeye 4.6'lik bir etki
yapacagini da kaydederek
ekonomideki degisimin bu yonde
olacagini kaydetti.

Makine dgrenmesi...

ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Baris
Surdcu ise, “Yapay Zeka
Uygulamalarina Nasil Adim
Atabiliriz?” baslikli sunumda, makine
ogrenmesine iliskin asamalari “Veri
toplayin, verinizi anlayin, analize hazir
hale getirin, modeller olusturun,
otomatik hale getirin” seklinde siraladl

Prof. Dr. SUrUcU, sUrecin igleyisini ise
soyle ifade etti:

“Once veri gerekli. Verinin sahibi bir
uzmana ihtiyag var. Bu verileri
isleyecek veri takimi gerekli. Ve
bunlari sonuglandiracak
modellestirecek yazilimlara ihtiyag
var.”

Surdcu, hayata gegirdikleri
uygulamalar hakkinda bilgiler de
verdikten sonra, “Gelecek 5 yil icinde
verileri degerlendirmeyen sirketler
hayatta kalamayacaklar” dedi.

DIJITALIS'ten Tolga Yanasik ve
TUVIS'ten Bahadir Golcuk ise
piyasada karsilastiklari uygulamalar
hakkinda katilimcilari bilgilendirdiler.
Panel sonrasi BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay,
panelistlere CEK Kir Cicekleri bagis
sertifikasi sundu.
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Universite-sanayi isbirlig
hiz kesmeden devam ediyor

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari  kadar ele alinamayan konularda, dénemi seminer konulari ve tarih
Demegi (BUSIAD) ile U|udaﬁ calisma hayatindaki uzmanlarin araligi belirlendi.
Universitesi arasinda 2010 aktanmiyla eksiklileriin giderimesinl |
. ] . amaglayan seminerler dizisi una gore; iletisim sanati,
yilindan beri iniversite-sanayi oo o inge 7 basiik altinda isletmelerde enerji verimiilig, dijital
ishirligi kapsaminda devam strecek. dontistim, muhendislik ve teknoloji
eden seminerler dizisi 2019'da  Uludag Universitesi Muhendislik yonetimi, futtrizm ve muhendislik,
da gergekleglirilecek, Fakultesi Dekan Yardimcisi Prof. Dr.  CV hazirlama ve mulakat teknikleri
- Gokhan Ekrem Usttn ve BUSIAD ile girisimcilik konulari, 27 Subat-17
s hayatina atilacak muhendis Genel Koordinatort Basri Nisan arasinda ele alinacak.
I adaylari i¢in, Universite egitimi Tufekgioglu'nun katiimiyla
slrecinde verilemeyen veya yeteri  gergeklesen toplantiyla bahar

“=ia

-
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Ismail Onol: enerji hesapsizca
harcanabilecek bir sey degildir

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernegi (BUSIAD) ile Uludag
Universitesi arasinda 2010
yilindan beri iiniversite-sanayi
ishirli§i kapsaminda devam eden
seminerler dizisinin 2019 ayag
basladi.

Cengiz Kulttr Merkezi’nde

gerceklestirilen Seminerlerin
ilkinin konusmacisi BUSIAD Eneriji
Uzmanlik Grubu Bagkani ismail Onol

oldu.

U ludag Universitesi Prof. Dr. Mete

Onol enerji verimliligine iligkin
konusmasinda, enetji gevre iligkisinin
son yillarda yasanan dogal afetlerle
kendisini iyiden iyiye gosterdigini
soyledi. Onol, enerjinin hesapsizca
harcanabilecek bir sey olmadigini
belirtirken, “Hepimizin bir karbon ayak
izi var. Fazladan harcanacak enerji,
kUresel Isinmaya katki demektir”
seklinde konustu.

Herkesin gereksiz enerji kullanimina
kars! duyarli olmasi gerektigini
belirten Onol, mUhendislik
ogrencilerine yaptigi sunumda,
tasarimi 6ne koymalari gerektigini
soyledi.

Enerji tasarrufunda tasarimin 6éne
alinmasiyla ciddi tasarruflarin
saglanabilecegdini kaydeden Onol,
sunlari kaydetti:

“Enerji tiketim ve israflarini 6nlemek
icin mutlaka similasyon programlari
kullanin. Isi yalitimi yapin ve
mumkunse dogal malzemelerle.
Aydinlatmalarda led kullanin. Gunes
Isigindan faydalanin. Siddeti
ayarlanabilir aydinlatma cihazlari
kullanin. Gerektiginde aydinlatan
sitemleri tercih edin. Ekonomik
olmayan tasarimlar yapmayin. Gerekli
gérduguntz yerlerde élgmeler yapin.”

Enerjinin gok pahali ve stratejik bir
sey oldugunu kaydeden Onol,
“Bunun i¢in acik ve gizli savaslar

|

yasaniyor ve yasanmaya da devam
edecek” dedi.

Onol, mthendis adaylarini son olarak
enerjiyle ilgili iglerle ugrasirken is
guvenligine uymalari konusunda da
uyardi.
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“10 blyUk ekonomi icinde olmak icin
dijitallesme sart”

Bursa Sanayicileri ve iginsanlari
Dernedi (BUSIAD) ile Uludag
Universitesi arasinda 2010
yilindan beri iiniversite-sanayi
ishirligi kapsaminda devam eden
seminerler dizisinin, 2019 bahar
doneminin ikincisi “Dijital
Doniisiim: Miihendislik ve
teknoloji yonetimi” iizerine
gerceklesti.

Cengiz Kulttr Merkezi’'nde

gerceklestirilen seminerde Oyak-
Renault Dijital Dontstm Sorumlusu
Hulya Aras, genc midhendis
adaylarini bilgilendirdi.

U ludag Universitesi Prof. Dr. Mete

Renault'taki dijital déndsum hakkinda
bilgiler veren Aras, Oyak-Renault
olarak, 4 ana hedefleri bulundugunu,
bunlardan birincisinin en kuguk
mamulden aracin hurdaya ayrilana
kadar yuzde yuz izlenebilirligi,
ikincisinin strekli online ¢alisma gucu,
Uguncusunun gergek zamanli data
yoénetimi ve son olarak proses 4.0
oldugunu soyledi.

PWC’nin, 2016 yilinda 26 Ulkede, 9
bin sirketle yaptigi ankette katilan
sirketlerin, ylzde 33'Unun kendilerinin
yUksek duzeyde dijitallestigini ifade
ettigini belirten Aras, bu sirketlerin 5
yil icinde ylUzde 72’ye cikacaklarini
ifade ettigini de kaydetti. Aras, global
dlzeydeki sirketlerde ise bu oranin
ylUzde 10’da kaldigini ifade etti.

Gengclere dijital donusumin
hayatlarmizdaki deg@isimleri hakkinda
da bilgiler veren Aras, dijital
déntsumle yeni is sahalari agilacagini
kaydetti. Aras, “daha 6nce
duymadigimiz meslekler ortaya
¢cikacak. Nitelikli is glcu artacak. O
nedenle Japonya buna batidaki gibi
endustri 4.0 degil, toplum 5.0 seklinde
ifade ediyor” dedi.

Turkiye olarak eger 2023'te 10 buyUk
ekonomi icinde yer almayi
planliyorsak bunun icin yilda 8.5
bldyUmemiz gerekli diyen Aras sunlari
soyledi:

“Bunu gergeklestirmek icin nesnelerin
interneti, tim muhendislik
fakUltelerinde programlama egitiminin
verilmis olmasi, hatta ilkokul

dlzeyinde programlama egitimine
gecilmesi gerekir. 3 boyutlu tasarima
onem verilmeli. Dijital planlama ve
izleme ile kestirmeci uygulamalarda
yol almallyiz. Bunlarin disinda data
biliminde kendimizi gelistirmeliyiz.”
Genglerin sorularini da yanitlayan
Aras, staj imkanlari hakkinda da bilgi
verdi.
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BUSIAD'dan

BUSIAD siniflarina sanay| desteqi

Uretimin, teknik bilgi ve vasifli
insan giiciiyle var olacag
bilincinden hareket eden Bursa
Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegi (BUSIAD), eijitim
alanindaki faaliyetlerine hiz
kesmeden devam ediyor.

017 yilinda Teknik Egitimi

lyilestirme Projesi kapsaminda

baslatilan Hayri Terzioglu
Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi’ndeki ¢calismalarda olusturulan
BUSIAD siniflarinin ikincisi de bu
egitim 6gretim déneminde faaliyete

gecti.

Hayri Terzioglu'nda yapilan ve
BUSIAD ve is dunyasl profesyonelleri
ile okul yoneticilerinin katildigi
degerlendirme toplantisinda, bugtne
kadar yapilanlar ile gelecege iliskin
hedefler masaya yatirildi.

Okulun egitim duzeyin iyilestiriimesi,
ogrencilerin bilgi ve becerilerinin
gelistiriimesi yéntinde yapilacaklarin
konusuldugu toplantinda,
sanayicilerin ve profesyonellerin
6grencilerle deneyim paylasmasi
karar alind.

10 ve 11. Sinifta, iki subede 60
dgrencinin BUSIAD sinifi olarak yer
aldigr projenin, gelecek dénemde de
devam ettirilecegi ifade edilen
toplantida, 6grencilerin fabrika
ziyaretleri ve staj imkanlarinin
¢dzUmlenmesi de konusuldu.

BOSCH’TA EGITiM...

Ote yandan BOSCH, 10-A sinifi
ogrencilerine dlgme bilgisi egitimi de
verdi. BOSCH tesislerinde
gerceklestirilen ve sinif 6grencilerine
iki ayri ginde verilen egitimde,
ogrenciler teorik olarak égrendiklerini
pratikte de sinama sansi elde ettiler.
Egitim sonrasi fabrika gezisi de yapan
6grencilere BOSCH ayrica is glvenlik
onlugu, is ayakkabisi, kumpas,
mikrometre ve komparatér de hediye
etti.

RZIOGLU

BTSO HAYRI TEﬁanU Lisesi

MESLEKI VE TEKNIK

BOSCH, BUSIAD sinifindaki
paydasligi nedeniyle, Hayri Terzioglu
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne
ayrica, Universal freze tezgahi,

sandalye de hibe ederken
Ondmuzdeki gunlerde elektronik yazi
tahtasi ve beyaz yazi tahtasi da
hediye edecedi belirtildi.
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Bilenser:

BUSIAD'"in diizenledigji Hava
Kililigi Paneli'nde konusan Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi Eski
Baskani Erdogan Bilenser,
Bursa'nin en hiiyiik sorunu olan
cevrenin, hic bir adayin
vaatlerinde ilk sirada yer
almadigiini soyledi.

ursa‘da Hava Kirliligi, Bursa
Sanayicileri ve Isinsanlari

Dernedi (BUSIAD) Cevre ve is
Saghigi Guvenligi Uzmanlik Grubu
tarafindan, Uludag ihracatci Birlikleri
Konferans Salonu'nda dtzenlenen
bir panelle tartisildi.

Moderatorligunt Uludag Universitesi
Cevre Muhendisligi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Feza Karaer'in yaptig!
panelde konusan ge¢mis dénem
Bursa Blyuksehir Belediye Baskani
Erdogan Bilenser, dinyanin yasadigi
en buyudk sorunun hizli ntfus artist,
artan esitsizlik, suursuz ve gereksiz
yapilan tlketim oldugunu sdyledi.

Yerel yonetimlere gok dnemli gérevier
distaguna belirten Bilenser, daha
yasanabilir ve strdurulebilir bir dinya
icin, &ncelikleri belirleyip paydaslarin
Uzerinde gerekli motivasyon saglayip,
sorunlar Uzerine kararl bir sekilde
giden cesur yerel yoneticilere ihtiyag
oldugunu ifade etti. Se¢im
déneminde olunduguna da dikkat
¢ceken Bilenser, sunlar soyledi:

“Hicbir siyasi partinin vaatleri
arasinda ¢evre birinci sirayl almiyor.
Baskanlar dnceliklerini belirlerken,
secmenlerinin isteklerini &éne aliyor.
Turkiye'de eQer ¢ok spesifik bir sey
yoksa, tum illerde trafik ve ulasim ilk
sirada yer aliyor. Cevre en az trafik
kadar 6nemli aslinda. Sorunun Usttine
gitmek yerine sorunun Ustd értultyor.
Bursa Ovasi'nda eskiden 2-3
metreden su ¢lkaken artik 300-400
metrede su bulunuyor.”

BALAT’'TA DURUM...

Balat'ta kanalizasyonun Nilufer
Cayr'na desarj edildigini ve bunun
da cok kimse tarafindan bilinmedigini
kaydeden Bilenser, kent
paydaslarinin da ilgisizliginden
yakind.

Denetimin yapilacaklarin en basinda
yer almasi gerektigini de kaydeden
Bilenser, gelecek planlarinda iklim
degisikliginin de hesaba katilmasi
gerektigini sdyledi. Bilenser, “Artik
iklim degisikligine uyumlu tarimsal
faaliyetleri de dusunmeliyiz. Daha az
suyla yetisen bitkilere yonelmek
gerekebilir” dedi.

Gelecekte insanlarin kat edecekleri
yolun 3 katina ¢ikacagini, sehirlerde
yasamin ¢ok fazla olacagini belirten
Bilenser, kentler kuresel hasilatin
ylzde 80Q'inini, sera gazinin da yuzde
70'ini Ureteceklerini séyledi.

Cevre adaylarin
vaatlerinde ilk sirada deqil

BURSA’DA KiRLLIK...

BUSIAD Cevre ve Is Saghgi Guvenligi
Uzmanlik Grubu Bagkani, Cevre
Muhendisleri Odasi Bagkani ve
Uludag Universitesi Cevre
Muhendisligi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Efsun Dindar ise, 2018 yili Bursa
Hava Kirliligi Raporu Hakkinda bilgiler
verdi. Dog. Dr. Dindar, havasi Kirli bir
yerin topraginin ve suyunun temiz
olmasinin mumkudn olmadigi
belirtirken, Turkiye'deki enerji
Uretiminde yUzde 88 oraninda fosil
yakit kullanildigini sdyledi.

Bursa'da, 6 farkli yerde, havadaki
partikUlleri dlgen istasyon oldugunu
belirten Dog¢. Dr. Dindar, elde edilen
verilerin Bursa'nin kirli hava soludugu
yénunde oldugunu kaydetti. Verilere
gore, inegol'de kismi iyilesme
yasandigini belirten Dindar,
“Osmangazi'de nefes almiyoruz”
diyerek durumun ciddiyetine dikkat
cekti.

Dindar, 10 insandan 9'unun kirli hava
soludugunu belirtirken, “i¢ ve dis
ortam hava Kirliliginden yilda 7 milyon
insanin erken 6lUmune neden oluyor”
dedi. Dindar, hava kirlilik kaynakli
hastaliklarin duyurulmasi gerektigini
ifade ederken, cocuklar, yasllar ve
hastalar icin kirliligin arttig
doénemlerde uyarilarin yapiimasinin
da énemli oldugunu séyledi.
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HAVA EMiSYON PORTALI...

Cevre ve Sehircilik Bakanh@r, Cevre
Yoénetimi Genel Muduarltgt Uzmani
Elifcan Kanatl Apaydin ise, “Sanayi
kaynakli hava kirlilignin kontrolU
yénetmeli§” hakkinda bilgiler verdi.
Apaydin, bakanligin 330 noktada
6l¢cum istasyonu oldugunu
kaydederken, Hava Emisyon Yénetim
Portali kuruldugunu da soyledi.
Istasyonlardan alinacak verilerle hava
kalitesi tahminleri yapmayi da
planladiklarini kaydeden Apaydin,
mevzuata iliskin detaylari da aktardi.

HAVA KIiRLILIGINDEN OLUMLER...

Panelin son konug konusmacisi olan
Uludag Universitesi Tip Fakdltesi

Ogretim Uyesi Dog. Dr. Dane Ediger
ise, Hava kirliliginin akciger saghgina
etkilerini anlatti. Ediger, Avrupa ve
Amerika'da hava kirliliginin dismeye
basladigini bunun nedeninin ise

Uretimin Cin ve Hindistan'a
kaydirimasinda oldugunu ifade etti.
Dog. Dr. Ediger, Bursa'nin hava
kirliligi siralamasinda 2017 yilinda 4.
oldugunu hatirlatarak, ayni dénemde
hava kirliligine atfedilen erken 6lim
sayisinin da 3 bin 98 oldugunu
soyledi.

Ediger, astim hava kirliligi iliskisinin
kanitlandigini kaydederken, kirli

havanin alerjik yapiyl da artirdigini
ifade etti. Ediger Ayrica, klresel
ISinmanin polen suresini de uzattigini
dile getirdi.

Panelin sonunda BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay,
katilimcilara CEK Kir Cigekleri Okusun
Diye Kampanyasina yapilan bagisa
iliskin sertifika da sundu.
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“Enerji tasarrufunda ilk
adim olcmedir”

BUSIAD Enerji Uzmanlik Grubu
Uyesi Elektronik Miihendisi Selim
Aybey, “En ucuz enerji tasarruf
edilen enerjidir” siarindan
hareketle, ilk yapiimasi gereken
¢alismanin dlgme oldugunu
kaydetti.

Selim Aybey, enerji tasarrufu
denilince, isletmelerde ilk
bakilan noktalarin, aydinlatma,
Isitma ve soutma oldugunu,
oysaki olciip kiyaslama
yapildiginda, cogu fabrikada
diger tiiketim alanlarinin yaninda
bunlarin ¢ok kiiciik oldugunun
goriildiigiinii soyledi.

 Olecmek bilmek, bilmek

yénetmektir . Bunu kendimize
rehber edinip, 6nce tlketim
kaynaklarimizi 6lgmeli, nerelere
odaklanacagimiza karar vermeliyiz.
Ug-bes lambayi kapatacagiz derken,
neleri kagirdigimizi géremeyebiliriz”
dedi.

Aybey, “Japonlarin bir sézU vardir,

Yalin Uretim, istatiksel proses kontrolU
ve planlamanin, enerji verimliligine
katkisinin, dustnuldagunden ¢ok
daha fazla oldugunu kisisel olarak
gozlemledigini ifade eden Aybey,
sunlari kaydetti:

“Enerji izleme sistemi kurulmasi
oldukga 6nemilidir. lyi bir planlama
imalat basina birim enerji tuketimini,
prosese gore %20 asag!
cekebilmektedir. Ornegdin bir
boyahanede benzer ton renklerin
ayni makinalara planlanmasi
sonucunda %17 olan makine
temizligi, % 6 ya dusmdus, enerjiden,
kimyasaldan, sudan ve zamandan
tasarruf saglanmistir. Yil sonunda 71
bin dolar tasarruf saglandigi
hesaplanmistir.

Makinalarin tam kapasitelerinde

kulanilacak sekilde planlanmassi;
6rnegin bir makine %10 kapasiteyle
calistiginda hemen hemen ayni
enerjiyle %10 imalat yapmis olur bu
durumda %80-90 enerji kaybi
dusunulebilir. Yalin dretimle imalat
verimliligi artar sonugta birim basina
enerji tketimi duser.”

Gerekli durumlarda otomasyon veya
revizyon yapmanin, maliyeti kisa
strede geri kazandirabilecegini de
sdyleyen Aybey, “Aydinlatmada led
armattr uygulamalari ile giines
kollektdr uygulamalarina dikkat ¢ekti.

Aybey, “Led armaturler floresan
armaturlere goére % 50 civar tasarruf
saglamaktadir. Gunes kollektorlerinin
maliyetleri de dismekte. Geri 6deme
sUresi, 4.5-5 yil civarina kadar
dusmus durumda. Bu da 5 vy
sonunda minimum 25 yil bedava
enerji demek. Gunes panellerinin
bakim maliyetleri neredeyse sifirdir”
dedi.

Aybey son olarak, enerjiyi iyi
yénetmek ve verimli kullanmak icin
oncelikle, élcme-izleme sisteminin
kurulmasi ve analiz edilip
degerlendirilmesi, bunun sonucunda
iyilestirme projeleri yapiimasi
gerektigini kaydetti.
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“Iklim degisti uyum
saglamak zorundayiz”

Bursa Sanayicileri ve Isinsanlari
Dernegi (BUSIAD) Gevre ve is
Saghg Giivenligi Uzmanhk Grubu
Baskani ve Cevre Miihendisleri
Odasi Bursa Sube Bagkani Dog.
Dr. Efsun Dindar, Antalya’da
yasanan hortum felaketine benzer
doda olaylarinin, artik daha sik
yasanacagim soyledi.

o¢. Dr. Dindar, yasanan doga
D felaketlerinin iklim degisikliginden

kaynaklandigini belirterek, “Fosil
yakitlarin yakilmasi, arazi kullanimi
degisiklikleri, ormansizlasma ve
sanayi suregleri gibi insan
etkinlikleriyle atmosfere salinan sera
gazi birikimlerindeki hizli artisin dogal
sera etkisini kuvvetlendirmesi
sonucunda Yerkdre'nin ortalama
ylzey sicakliklarindaki artis iklimde
degisikliklere sebep olmaktadir” dedi.

“Karesel Isinma artik tartigsmasiz bir
gercektir” diye konusan Dog. Dr.
Dindar, sdyle devam etti:

“Bunun 6nemli bir bélumdnden
insanoglu sorumludur. Kuresel
ortalama yuzey sicakligi son ytzyilda
1°C yUkselmistir. Sanayi devrimi
oncesine gore ise ortalama ylzey
sicakliklarinin 2°C ytksek oldugu

belirtiimektedir. Sicakliklardaki artisa
bagli olarak, hidrolojik déngunun
degismesi, kara ve deniz buzullarinin
erimesi, kar ve buz 6rtisdnun alansal
daralmasi, deniz seviyesinin
yukselmesi, siddetli hava olaylarinin
sikliginin ve siddetinin artmasi,
kuraklik, ¢éllesme, salgin hastaliklarin
ve zararlilarin artmasi gibi, dinya
6lcegdinde sosyoekonomik sektorleri,
ekolojik sistemleri ve insan yasamini
dogrudan ya da dolayli olarak
etkileyecek 6nemli sonuglarin olacagi
ongorulmektedir.”

Paris Anlasmasi’nin 2020 yilindan
sonra yurarltige girecegini hatirlatan
Dog. Dr. Dindar, Anlasma ile kuresel
IsI artisinin 1.5 derecede tutulmasinin
hedeflendigini de sdyledi. Dindar, bu
hedef icin Ulkelerin karbon salinim
taahhUtlerinde bulundugunu ve bunu
gerceklestirmek icin de, yenilenebilir
enerji kaynaklari, elektrik kayiplarinin
azaltilmasi, atiklarin yakit olarak
kullaniimast, enerji verimliligi,
ulasimda surdurdlebilirlik, yesil bina
uygulamalarinin desteklenmesi ve
ormanlarin artirilmasi gibi girisimlerin
yaplimasinin 6ngoéruldugunu soyledi.

—

- v
BUSIADtdan

Turkiye icin de durumun pek parlak
olmadigini kaydeden Dog. Dr. Dindar,
“TUrkiye'de agir iklim olaylari sayisinin
degisimi incelendiginde 1990 yilina
gore %88 artis gorulmustur. 1990
yilina gére sera gazlar %135,4
oraninda artis gostermistir. Bu verileri
birbiri ile kiyasladigimizda iklim
olaylarinin sayisindaki artis tesaduf
degildir” dedi.

Dog. Dr. Dindar, son olarak “artik
iklimin degistigini ve bizlerin uyum
planlari yaparak bu degisiklige
hazirlanmamiz gerektigi ortaya
¢clkmaktadir” diye konustu.
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Dijitallesme is guvenligini artiriyor

BUSIAD tarafindan diizenlenen
Is Giivenligi Bilgi Yonetim
Sistemi (IBYS) ve Endiistri 4.0
Uygulamalan Paneli'nde, dijital
gelismelerin is giivenligi ve isci
saghg iizerinde olumlu etkileri
oldugu anlatildi.

ursa Sanayicileri ve i@adamlarl
Dernegdi (BUSIAD) Cevre ve Is

Saghgr Gavenligi Uzmanlik
Grubu'nun Is Guvenligi Bilgi Yonetim
Sistemi (IBYS) ve EndUstri 4.0
Uygulamalarinin anlatildigi Panel
Uludag Ihracatgi Birlikleri'nde
gerceklestirildi.

Panelin acilisinda konusan BUSIAD
Ydnetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Mustafa Ekinci, “nesnelerin interneti,
yani makinelerin birbiriyle iletisimini
de iceren Endustri 4.0 ya da diger
bir deyisle dijital déntstmun, Gretim
sUrecindeki ¢alisan insanlar
Uzerindeki etkisini konusmak
6nemliydi ve bugtn bunun éncligunu
yapmak bize gurur veriyor” dedi.
Ekinci, sunlar soéyledi:

“Endustri 4.0 ile insan etkisi minimize
edilerek, yasanabilecek
olumsuzluklarin 6ntine gecilebilecek.
Akill sensor sistemleri ile olusabilecek
kazalar ortadan kaldirilabilecek.
Tehlike i¢ceren alanlarda insan gucu
en aza indirilerek kazalardan bir kez
daha kaginma sansi elde edilecek.
Nesnelerin interneti ile bakim ve
onarim faaliyetleri de otomatik olarak

gerceklestirilip, insan etkisi en aza
indirilebilecek. Artik is glvenligi
uzmanhgr da Endustri 4.0'la entegre
olacak. *

Sanayideki drnekler...

Moderatorlugund Ayfer Cirak'in
yapti§l panele, Tofas'tan Is Guvenligi
Ekip Lideri Taner Cetintas,
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Rollmech'ten Kurumsal Gelisim
Muduara Gokben Erismis, Tark
Traktor'den Kidemli ISG Muhendisi
Arda Oncu ve Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi IBYS Sube
Sorumlusu Kemal Ozat katild.

Sanayide gorev yapan konusmacilar
dijitallesmenin is gtvenligi ve is¢i
saghg konusunda kendilerine
getirdigi kolayliklari drneklerle
aktardilar. Dijitalesmeyle birlikte is
kazalarina kargl ¢6zimlerin
kolaylastigini ve veri toplanip
islenmesinin de alinan tedbirler
acisindan kendilerine blyUk imkanlar
getirdigini kaydeden konusmacilar,
orneklerle yasadiklari gelismeyi
aktardilar.

W

nusian & pusiap &

Bakanlik yetkilisi Kemal Ozat ise,
IBYS sisteminden elde edilecek
verilerin, is kazalarinin énlenmesinin
yani sira meslek hastaliklarina karsi
da 6nlem alinmasini saglayacagini
kaydetti. Ozat, verilerin kendilerine
ulasmasinin ardindan sektérel ve
bolgesel riskleri de belirleme sanslari
olacagini kaydetti.

pusiap &= BuUsian '

Panelin ardindan katilimcilara plaket
sunulurken, panelin sponsoru Gazi
Bilisim’e de BUSIAD Genel
Koordinatéru Basri Tufekgioglu
tarafindan c¢icek takdim edildi.

BUslaD ¢
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Alle sirketleri icin Gclu |§,b|rllg|

Tiirkiye is dunyasmm hilinen ama
belki de en ¢ok goz ardi edilen
konularinin baginda gelen aile
sirketlerinin gelecege tagsinmasi,
konusunun Bursa’da BUSIAD,
TAIDER ve TUGIAD Bursa
Subesi’nin is birligiyle ele
alinmasi kararlastinlid.

Bursa Sanayicileri ve isadamlari

Dernegi (BUSIAD) ve Ttirkiye
Geng Isadamlari Dernegi (TUGIAD)
Bursa Subesi igbirligi ile aile
sirketlerinin yeni kusaklara
tasinabilmesi icin bir dizi calisma
yapllmasi kararlastirildi.

TAIDER Aile Isletmeleri Dernegi-

BUSIAD Evi'nde gerceklestirilen
toplantida BUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay, batida
kokleri yuzlerce yila dayanan aile
sirketleri oldugunu belirterek,
Turkiye’de bunun basarilamamasinin
kaynaklarin heba olmasi anlamina
geldigini sdyledi.

TAIDER Bagkani Aydin Ogticu,
Turkiye'deki aile sirketlerini 25 yillik
ortalama 6émra oldugunu belirterek
bunlarin da ancak yuzde 25’inin bir
sonraki nesli gorebildigini kaydetti.
Ogucu, TAIDER olarak en énemli
fonksiyonlarinin tecrubelerin
aktarldigi bir platform olarak
tanimlarken, Bursa’'da yapilabilecek
calismalarin 6nemine degindi.

TUGIAD Bursa Sube Baskani Ersoy
Tabaklar ise, kendilerinin aile
sirketlerindeki gelecek nesli temsil
ettiklerini ve bdylesine bir igbirliginin
faydali olacagini ifade etti. Yapilan
toplantidan, Subat ayi igerisinde
moderat6rliguini Dilara Korgavus'un
yapacag, aile sirketlerinin geng
kusaklarinin yasadiklarinin
aktarilacagi bir panel dizenlenmesi
kararlastirildi.

Toplantida, TAIDER Akademi
Koordinatérd Mustafa BAYINDIR da
Akademi hakkinda bilgiler verdi.
Toplantiya, Turkay, Ogucu ve
Tabaklarin yani sira, BUSIAD Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Ugur Urkut,
BUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Gonca
Yerliyurt, BUSIAD Genel Koordinatéri
Basri Tufekgioglu, TAIDER Yénetim

Kurulu Baskan Yardimcisi Vehbi
Varlik, TAIDER Bursa il Temsilcisi
Dilara Korgavus, TAIDER Direktor
Selen Toron, TAIDER Akademi
Koordinatérti Mustafa Bayindir
katildilar.
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Gelecek nesiller aile §|rketln| anlattl

BUSIAD-TAIDER ve TUGIAD
Bursa Subesi tarafindan
diizenlenen “Aile Sirketlerine
Gelecek Nesilden Bakis”
toplantisinda genc kusaklar,
sirketlerindeki bir nceki nesille
iligkiler, ayni kusaklarla iligkiler
ve profesyonellerle iligkiler
konusunda yasadiklarini aktardi.

ursa Sanayicileri ve isinsanlari
B Dernegi (BUSIAD)- Aile
isletmeleri Dernegi (TAIDER) ve
Turkiye Geng isadamlar Dernegi
(TUGIAD) Bursa Subesi'nin ortaklasa
duzenledigi “Aile Sirketlerine Gelecek
Nesilden Bakis” baslkl toplanti
BUSIAD Evi'nde diizenlendi.

Toplantinin agilisinda konusan
BUSIAD Bagkani Ergun Hadi Turkay,
aile sirketlerinin yasadigi sikintilarin
yani sira ekonomik sorunlarin da
arttigi bir dénemden gecildigini
sOyledi. Turkay, toplantinin katiimcilar
icin faydall gecmesini de temenni
etti.

TUGIAD Bursa Sube Bagkani Ersoy
Tabaklar ise, aile sirketlerinin
ekonominin belkemigi oldugunu ifade
ederek, “Ancak uzun soluklu
olmuyorlar. Ortalama émdurleri 25 yil.
Yuzde 30'u ikinci kusaga kaliyor.
Cokuste yluzde 80 aile i¢i nedenler
yer aliyor” dedi.

TAIDER Bagkan Vekili Vehbi Varlik
da, Turkiye’'de sirketlerin ylzde 95'inin
aile sirketi oldugunu belirterek,
bunlarin ylzde 38’inin birinci kusak,
yUzde 47’sinin ikinci, ylzde 13’UnUn
Ucuncu ve ylzde 2’sinin de dérduncu

kusaklarin yénetiminde oldugunu
kaydetti. Varlik, TAIDER'in “Ailede
birlik ve isletmede surdurulebilirlik”
anlayisinda hareket ettigini belirterek,
aile anayasasinin olusturulmasinin
¢ok 6nemli oldugunu da ifade etti.
Acilis konusmalarinin ardindan
TAIDER Bursa Temsilcisi Dilara
Korgavus’'un yoneticiliginde panele
gecildi.

Uludag icecek 4 kusak temsilcisi Nuri
Cem Erbak, 2014 Haziran ayinda aile
anayasasi olusturmak icin calismalara
basladiklarini, ilk is olarak da nasil
anayasa yazacaklarina karar
verdiklerini sdyledi. Erbak, oy birligi
ile karar alma yontemini belirlediklerini
kaydederken, 1.5 yildir ilerleme
kaydedemediklerini ancak son
glnlerde yeniden konuya
dénebildiklerini séyledi. Erbak, aile
anayasasi strecinin en énemli
kazaniminin girketin 4. kusagini
olusturan 4 kuzenin birbirini yakindan
tanimasinin oldugunu ve aile
konularinin aile meclisinde

tartisilmasini, icra konularinin buraya
gelmemesini basarmalari oldugunu
soyledi.

inci Holding biinyesinden ayrilarak
SekizGen sirketini kuran Onur Eren
ise, Inci holding olarak 22 yildir aile
meclislerinin oldugunu ve 20 yildir
da aile anayasasina sahip olduklarini
kaydetti. Eren, kendi is sertvenini
aktarirken, aile sirketindeki
calismalarinin ardindan ayrilarak
kuzeniyle kendi sirketlerini
kurduklarini soéyledi.

Berdan Civata Genel MudUrl Zeynep
Semsi Aysallar da babasi ve amcasi
tarafindan kurulan sirketlerinin ikinci
kusagi olarak sirketi yonettiklerini
belirterek, icra gorevlerini
profesyonellere biraktiklarini sdyledi.
Surecin kendileri igin seffaflik ve
hesap verilebilirlik sagladigini sdyledi.
Panelin ardindan konusmacilara
BUSIAD Baskani Ergun Hadi Turkay
tarafindan CEK Kir Cicekleri bagis
sertifikasl sunuldu.
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BUSIAD'da

BUSIAD ve TiM-TEB Girigim Evi
ishirligi ile BUSIAD Evi’'nde
TEKNODAY Bursa Bulugmasi
gerceklestirildi.

irisimcilerin, inovatif Grdn ve
G projelerini sanayicilere tanitmak

amaciyla ilki 12 Aralik 2018
tarihinde istanbul da TIM-TEB Girigim
Evi - BUSIAD isbirliginde
gerceklestirilen “Sanayici-Girisimci
Bulusmasi/ TEKNODAY ”
toplantisinin “BURSA BULUSMASI”

TEKNODAY bulusmasi

(TEKNODAY 1), 23 Ocak 2018
Carsamba gunu saat 14:00 de
BUSIAD Evinde gerceklestirildi.

Bursall sanayicilerin ilgiyle takip ettigi
etkinlikte 6 sirket Urtnleri hakkinda
bilgilendirmede bulundu.

TEKNODAY Bulusmasr'nin acilisinda
konusan Bursa Sanayicileri ve
isinsanlari Dernegdi (BUSIAD) Genel
Koordinatdri Ahmet Basri
Tufekgioglu, “TEKNODAY’in amaci,
teknoloji talebi ve satin alma

kapasitesi olan kurumsal ya da buyuk
olcekli firmalarla teknoloji
girisimcilerinin bulusturulmasidir”
dedi.

TEB Girisim Bankaciligi Satis ve
Pazarlama Mudurd Fatih Canan ise,
10 ilde TIM-TEB Girisim Evi'nin
bulundugunukaydederek bu yil iginde
de 2’si Istanbul ve biri de Ankara’da
olmak Uzere 3 yeni Girisim Evi daha
acacaklarini soyledi.

Bilgilendirme toplantisinda Ilitema
Sirketi’'nden Ayhan Prebol, isitici
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kumas uygulamalarini aktarirken,
elyaf Gzerine kapladiklari 6zel bir
kaplama ile dusUk voltajlarla yuksek
isilar elde ederek dnemli enerji
tasarruflar sagladiklarini soyledi.
B-Preg sirketinden Erhan Sessizoglu
ise, gelistirdikleri Uretim yontemiyle,
Ozellikle otomotiv sektérinde isi ve
ses izolasyonuna yonelik dnemli bir
malzeme ortaya koyduklarini belirtti.

Aybida Muhendislik adina konusan
Kemal Furkan S6kmen de, li-ion piller
icin olusturduklari hiicre petegi
konusunda sanayicilere bilgi verdi.

BREN sirketi sorumlusu Cinar Laloglu,
atik 1si ve titresimlerin elektrik
enerjisine ¢evrilmesini saglayan
esnek hibrit nanojenaratorleri
hakkinda agiklamalarda bulundu.

ARTGE Teknoloji sirketi adina
sunumda bulunan Gulhan Erturk
Akgul de gelistirdikleri FaceCapt Yz
Tanima Sistemi konusunda
sanayicileri bilgilendirdi. RePG Clean
Power sirketi yetkilisi Arda
Odabasioglu da neme doymamis
havadan elektrik Ureten sistemleri

hakkinda bilgiler verdi.

TEKNODAY Bulusmasinda
sanayiciler, ilgilendikleri Grdnler
hakkinda sirket yetkilileriyle
gorusurken, gun toplu fotograf da
cekimiyle sona erdi.
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Av. Halim Dikkancilar

Ticari uyusmazliklarda
zorunlu arabuluculuk

GUnUmuzde bilim ve teknolojide hizli
degisimler yasanmaktadir.is insanlari
da bilim ve teknolojinin hizina
yetismek icin yatirimlar
yapmaktadir.Yatinm yapan is insanlari
icin yatinm yapilan Ulkedeki hukukun
guvenilir ve hizli olmasi 6nem
arzetmektedir.Yillarca suren ve
sonucu kestirilemeyen davalar is
insanlarinin Uretim ve yatirim yapma
istegini engellemektedir.

Bu ve benzeri nedenler ile hukuki
ihtilaflarin yargi yoluna
basvurulmadan ¢ézUmdu igin alternatif
uyusmazlik ¢ézum yollarindan biri
olan arabuluculuk yénteminin
Ulkemizde de uygulanmasi 6325 sayili
Hukuk uyusmazliklarinda
Arabuluculuk kanunu ile .07.06.2013
tarihinde yurarluge girmistir. Kanunun
amag ve kapsami MADDE 1 - (1) Bu
Kanunun amaci, hukuk
uyusmazliklarinin arabuluculuk
yoluyla ¢6zimlenmesinde
uygulanacak usul ve esaslari
dtzenlemektir. (2) Bu Kanun,
yabancilik unsuru taslyanlar da dahil
olmak Uzere, ancak taraflarin
Uzerinde serbestce tasarruf
edebilecekleri is veya islemlerden
dogan 6zel hukuk uyusmazliklarinin
¢ozUmlenmesinde uygulanir. Su
kadar ki, aile ici siddet iddiasini iceren
uyusmazliklar arabuluculuga elverigli
degildir. "olarak ddzenlenmistir.

Alternatif ¢6zUm yollari 1960 'l yillarin
basinda Amerika Birlesik
devletlerinde uygulanmaya baslamis

ve gunumuzde Amerika Birlesik
devletleri,ingiltere ve Avrupa
Ulkelerinde yaygin olarak
uygulanmaktadir.

Ticari uyusmazliklarda
arabuluculuk,06.12.2018 tarihli
Abonelik Sézlesmesinden
Kaynaklanan Para Alacaklarina iliskin
Takibin Baslatiimasi Usult Hakkinda
Kanun'un 20. maddesi ile 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’na eklenen 5/A
maddesi ile 01.01.2019 tarihinden
itibaren uygulamaya ge¢mistir.

“Dava sarti olarak arabuluculuk

MADDE 5/A- (1) Kanunun 4 UncU
maddesinde ve diger kanunlarda
belirtilen ticari davalardan, konusu
bir miktar paranin édenmesi olan
alacak ve tazminat talepleri hakkinda
dava acilmadan énce arabulucuya
basvurulmus olmasi dava sartidir.
(2) Arabulucu, yapilan basvuruyu
gorevlendirildigi tarihten itibaren alti
hafta icinde sonuglandirir. Bu slre
zorunlu héllerde arabulucu tarafindan
en fazla iki hafta uzatilabilir'

Ticari uyusmazliklarda arabuluculuga
basvuru taraflara ne kazandirir?

1.) UYUSMAZLIK DAHA AZ GIDER
VE DAHA HIZLI BIR SEKILDE
COZUME KAVUSTURULUR.(Yasa
gere@di basvuru 6 hafta icinde
sonuglandirilir. Zorunlu hallerde
sureg en fazla 2 hafta uzatilabilir.)Orn:
1.000.000,00 TL.hk uyusmazlikta

anlasma halinde taraflardan her
birinin 6deyecegi arabuluculuk
Ucreti:13.375,00 TL.sidir.Oysa bir
Ticaret mahkemesindeki yargilamada
dava aleyhine sonuclanan tarafin
6deyecegdi harg:68.000,00
Tl.sidir.(avukatlik Gcretleri ve
yargilama giderleri harig)

2.) TARAFLAR UYUSMAZLIK
COZUMUNE DAIR GORUSMELERE
DOGRUDAN KATILIRLAR

3.) UYUSMAZLIK COZUMUNDE
YAPILAN GORUSMELERIN NiHAI
SONUCLARI GIZLIDIR.

4.) KAZAN-KAZAN ANLAYISI
GECERLIDIR.

5.) ARABULUCULUK FAALIYETI
SONUCUNDA ANLASMAYA
VARILMASI HALINDE; ANLASMA
KAPSAMINA DAIR ANLASMA
BELGESI DUZENLENIR Taraflar ve
avukatlari ile arabulucularin
imzaladigi ve icra edilebilirlik serhi
alinan anlasma belgesi ilam yani
mahkeme karari niteliginde bir
belgedir.Anlagsmaya aykirl davranan
taraf aleyhine ilamli icra takibi
baslatilabilir.itiraz Gzerine icra takibi
durmaz.

6.) TARAFLAR KISMI ANLASMA
YAPABILIR.

Yukarida agiklandigi gibi ticari
uyusmazliklarin ¢ézdmuinde
arabuluculuk yoluna basvurulmasi
halinde is insanlar kisa stirede sonug
alacaklardir.Uygulamanin is
insanlarimiza ve Ulkemize hayirli
olmasini dilerim.
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Uluslararasi insan kaynaklari
danismanlik sirketi Korn Fery
Uriin Servisler Lideri Ersin
Yildinnm, yeni neslin iicretten dnce
degisime, aciklija ve inovasyona
onem verdigini soyledi.

Dernegdi (BUSIAD), Korn Fery

sirketi isbirligi ile BUSIAD Evinde
“2018 PIYASA-UCRET ARASTIRMASI
RAPORU ve 2019 YILI UCRET
ARTISLARI” hakkinda bilgilendirme
toplantisi gergeklestirdi.

B ursa Sanayicileri ve isinsanlar

Korn Fery Urtin Servisleri Lideri Ersin
Yildinm tarafindan gergeklestirilen
bilgilendirme toplantisinda, 2018
yllinda yasanan déviz kaynakli
oynakliktan dolayi, agirlikli ¢ok uluslu
sirketler olmak Uzere, 6nemli sayida
sirketin ¢alisanlarina eyltl-ekim aylari
gibi ortalama ytzde 10 ara zam
yaptiklarini séyledi.

Yildinm, Turkiye’de ocak ayinda
yapilan zam oranlarinin, ¢alistiklari
811 sirketten aldiklari verilere gore
ortalama ylzde 20’de kaldigini da
soyledi. Yildinm, en ytksek ortalama
artisin ise otomotiv sanayide yuzde
23.3 oldugunu da kaydetti.

Yildinm, ¢alisanlar agisindan duruma
iliskin olarak ise, sunlari ifade etti:
“Yeni nesilde Ucret ilk beste yer
almakla birlikte, ilk Ucte yer almiyor.
Bunun yerine sirketin, degisime

ry_\\ Sadd ! . {

Yeni neslin ilk baktigi ticret degil

acikligl, inovasyona bakisi yeni
nesilde gok daha 6nemli. Cok uluslu
sirketleri tercih ediyorlar. Yeni
deneyimler elde edebileceklerini
dusunuyorlar. Hayal ettikleri yere
ulasabileceklerini, Ucretin yaninda
da dusUnuyorlar. Yaklasik 245 bin
kisinin 2018 yilinda yurt disinda
yasamaya ¢lkmis olmasi da Turkiye
icin bir dezavantaj.”

Toplantinin ardindan Ersin Yildinm’a,
BUSIAD Yénetim Kurulu Baskan!
Ergun Hadi Turkay tarafindan
Cagdas Egitim Kooperatifi Kir
Cicekleri projesine bagis sertifikasl
da sunuldu.
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Ahmet Ozenalp

Yetkilendirilmis GUmrik Musaviri

Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi (URTEB) Genel Bagkani
Bursa Organize Sanayi Bélgesi (BOSB) Denetim Kurulu Uyesi

Taslak GUmrok Kanunu Gorus Ve
Degerlendirmelers

Sevgili Bakis dergisi okuyuculari,

Gectigimiz haftalarda taslak Gamrak
Kanunu ¢alismalari tamamlanarak,
kamuoyunun degerlendirmelerine
acildi. Bir¢ok sivil toplum érgutt ve
taraflarin gértslerine acilan taslak
kanunda, her kanun taslaginda
oldugu gibi olumlu ve olumsuz
duzenlemeler bulunmaktadir.

Konuyla ilgili sanayicilerimizin, is
dinyamizin faydasina olacak
tespitlerimizi, ¢esitli platformlarda,
bir hafta surekli olarak ta
www.rekabet.net’te paylastim.

Taslak kanunun tamami ile ilgili
yapmis oldugum ¢alismalarin
tamamini burada yayimlama
imkanimiz elbette yok. Isteyen bu
konudaki calismalarin tamamina
Rekabet.net’ ten ulasabilir.

Taslak i¢in genel olarak, gimruk
idaresi ile ilgili kigiler ile
Yetkilendirilmis Yukumld Stattsu
almis Kisilerin lehine olan
duzenlemeleri icermekte denilebilir.
Yeni GUmrik Kanunu taslagr 228
maddeden olusmaktadir. Taslak
icinde yeni duzenlemelerin, yeni
kavramlarin, tanimlarin, AB
mevzuatinda bulunan ancak hentz
bizim yasamizda bulunmayan bazi
yeni dizenlemeleri de getirdigini
goruyoruz.

Ancak taslakta bazi diizenlemelerin
sadece belirli buytkltige ulasmis
firmalara déntk yapiimis oldugunu
go6ruyoruz. Ithal edilen esyaya ait
gumruk vergilerine belli sire
6deyebilme imkani veriimesi dahil
bazi imkanlarin Yetkilendiriimis
YUkumlU Stattst almamis/alamamis
firmalara verilmemis olmasi,
Anayasamizin esitlik prensibine
aykiridir. Yapilmasi gereken sanayici
ihracatcl firmalardan mali yeterlilige
sahip, Uretici tum firmalara, YYS
sahiplerine verilen bu haklarin
verilmesidir.

Degerli okuyucular, taslagin tamamini
sizler i¢in inceledik, irdeledik. Bu
maddeler icinde yaklasik 15
maddenin mutlaka yeniden
dlzenlenmesi veya yeniden yazilmasi
ya da tamamiyla kaldiriimasi
gerektigine inaniyoruz. Bunlarin
sonucunda taslak kanunlastiginda
Dis Ticaret yapan tum kesimlerimiz
maksimum faydayi edinecektir.

“Bilgi Saglama” baslidi altinda;
“Gumruge Kayit” , “Bilgilerin
Degisimi” , “Gumriik idarelerince Bilgi
Verilmesi” , “Gumriik idarelerine Bilgi
Verilmesi”

Kayit

MADDE 16: Hangi islem ve gerekge
ve hangi yukumluleri kapsayacag!

net sekilde metinde yer almasi
gerekKlidir.

Giimriik idareleri ve yiikiimliiler arasinda
diger bilgilerin degisimi

MADDE 18: Sinirlari ¢ok belirsiz olan
bir tanimlamadir. Buradan hareketle
Gumruk Idaresi GUmrik Yukumluleri
ile birlikte disinda kalanlardan da her
turld kisisel ve veya gizli veri veya
bilgi isteyebilir. Bu sakincall sonuglar
dogurabilir. Bu nedenle Kanun
maddesinde sinirlarin mutlaka net
sekilde cizilmesi gereklidir.

Giimriik idarelerince bilgi verilmesi

MADDE 19: Madde metninde "Ancak
bu tur bir talep, fiilen tasarlanan bir
gumruk islemine dayanmiyorsa
reddedilebilir. HOkmUnu icermektedir.
Bu ifade mukelleflerin bilgi edinme
ve faaliyetlerini buna gére
duzenlemelerini engellemektedir.
Tasarlanma ifadesi stbjektif olup
Kisisel yoruma agiktir.

Giimriik idarelerine bilgi verilmesi

MADDE 20: Sinirlari ¢ok belirsiz olan
bir tanimlamadir. Buradan hareketle
Gumruk Idaresi GUmrik Yukumluleri
ile birlikte disinda kalanlardan da her
turld kisisel ve veya gizli veri veya
bilgi isteyebilir. Bu madde mukellefler
Uzerinde bir baski unsuru haline
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getirilebilir.

Taslak Gumrik Kanunu Uzerinde
Onemli bir diger baslik ise “Kararlar”,
“Uzlagma” ve “Bilgi ve Belgelerin
Saklanmasi” bahsinde yapilan
dizenlemeler;

Basvuru iizerine alinan kararlar

MADDE 24: GUamruk mevzuatinin
uygulanmasina iliskin kararlarin
verilme suresi 60 gun olarak
belirlenmistir. Strenin gok uzun
oldugunu, 30 gun olarak
belirlenmesinin uygun olacagini
dustnmekteyiz. Ayrica 6 aylik karar
alma sUrecinin de ¢ok uzun oldugu,
bu surenin rekabet ortamini etkiledigi
bu nedenle 3 ay, en fazla 4 ay ile
sinirl olmasi gerektigini belirtmek de
fayda var.

Uzlagma

MADDE 37: Maddede kismi
uzlasmaya ait herhangi bir huktim
yer almamaktadir. Kanunda yer
almasina ragmen, ceza kararlarina
karsl yapilan uzlasma talepleri kabul
goérmekteyken, ek tahakkuk
kararlarina kargl yapilan uzlasma
talepleri degerlendiriimemektedir. Ek
tahakkuk kararlarina karsi yapilan
uzlagma taleplerinin degerlendiriimesi
konusunda bir hukum konulabilir.

Bilgi ve belgelerin saklanmasi

MADDE 41: GUmruk islemlerine ait

zaman asimi 3 yil olmasina karsilik,

sonradan kontrol islemleri i¢in 5 yil

muddetle bilgi ve belge saklanmasi
istenmektedir. Bu mukelleflere yersiz
yUk getirmektedir.

Bilgi ve belge saklama sUresinin de
3 yilile sinirlandiriimasi gerekir.

GUmrik Kanun taslaginda "Kabul
edilebilecek teminatlar" , "Odemenin
ertelenmesi" ve "Oz degerlendirme"
maddelerine iligkin dnerilerimiz ise;

Kabul edilebilecek teminatlar

MADDE 73: Gumruk islemleri
sirasinda kabul edilebilecek
teminatlar finansmana erisimin zor
ve ¢ok pahali oldugu gintmuzde
ciddi sorunlar yaratabilecektir. Bu
nedenle 6750 sayil Ticari Isletme

Tasinir Rehni Kanunu kapsamindaki
makine ve ekipmanlarin da teminat
olarak kabul edilebilme imkani
getirilmelidir.

Odemenin ertelenmesi - 0z degerlendirme

MADDE 86 - 137: Bu imkanin sadece
Yetkilendirilmis YUkumlUlere
taninmasl Anayasanin esitlik ilkesine
aykindir. Bu yetkiyi almamis
mukellefler aleyhine finansal
ayirnmcilik yaratiimis olacaktir. Bu
imkandan iyi niyetli tdm mukelleflerin
yararlanabilmesi imkani getirilmelidir.

"Numune alma" , "Ayniyet dnlemleri"
ve "Ticaret Politikasi Onlemleri"
basliklarina da g6z atacak olursak;

Esyanin Muayenesi Ve Numune Alinmasi

MADDE 139: Kanun metninde
Gumrik idaresinin ihtiyag duymasi
halinde, numune alinmasina ait
usuller yer almaktadir. Metne
mukellefin talebi Gzerine numune
alma hakki da eklenmelidir. Zira daha
sonradan ortaya cikabilen
anlasmazliklarda mukellefin talebi
dogrultusunda alinan numuneler gok
onemli ispat vesikasl olabilmektedir.

Ayniyet 6nlemleri

MADDE 142: Sadece izin verilenler
disinda tum mukellefler i¢in ayniyat
tespiti talep edebilme, ayniyat tespiti
yaptirabilme imkani verilmesi uygun
dusuntlmektedir. Bu hakkin tim
mukelleflerce talep edilebilme hakki
verilmesi, daha sonradan ortaya
¢clkabilecek anlasmazliklarda ¢ok
onemli ispat vesikasl olabilmektedir.

Ticaret Politikasi Onlemleri

MADDE 149: Madde metninde yer
alan “dahilde isleme rejimine tabi
tutulan esyaya ait atik ve artiklar igin,
serbest dolagima girisinde yururlUkte
olan ticaret politikasi dnlemleri
uygulanmaz.” Hikma eksiktir. Zira
s6z konusu atik ve artiklarin vasfi
degismemis, ekonomik degeri
olanlarina ticaret politikasi
onlemlerinin uygulanmamasi, verqgi
zlyaina ve haksiz kazang elde
edilmesine yol acar. Diger yandan
islem gbrmus Urtnlerden, serbest
dolasima giriste yUrarlikteki ticaret

politikasi dnlemlerinin uygulanip
uygulanmayacag! hususunda
duzenlemeye yer verilmelidir.

incelemelerimizde son olarak “izin”
ve “Beyanin kontroll sonucunda
bulunan vergi farklliklarina
uygulanacak cezalar” basliklarina
degdinecegiz.

izin

MADDE 156: 156/3 Dahilde veya
haricte isleme rejimi, gegici ithalat
rejimi veya nihai kullanim rejiminin
kullaniimasi ile isleticinin gimruk
idaresi oldugu durumlar haricinde,
antrepolarin igletiimesi igin geriye
dogru izin verilebilmesi ciddi
suiistimallere ve haksizliklara sebep
olabilecektir. Bu maddenin tim
yUkumludler icin ve suiistimale izin
vermeyecek sekilde yeniden
duzenlenmesi gereklidir.

Beyanin kontrolii sonucunda bulunan
vergi farkhliklarina uygulanacak cezalar

MADDE 218: Maddedeki, “birinci ila
dcuncl ve besinci fikralara gore
verilen cezalar 224Uncd maddenin
birinci fikrasinda belirtilen miktardan
az olamaz.” hikmu bazen agir bir
ceza olusturmaktadir. Ornegin mense
belgeleri icin yatirilan damga
vergisinin KDV matrahina sehven
dahil edilmemesi neticesinde,
olusacak ceza ile beyannamenin ¢ok
kalemli olmasI durumunda, her kalem
icin 100,00 TL ceza yaziimasi
durumunda olusacak ceza miktari
arasinda ¢ok fark olabilmektedir. 218.
Maddedeki bahsedilen ibarenin
kaldinimasinin uygun olacagini
duastnmekteyiz.

Ayrica t¢uncu fikranin “Yukarida
belirtilen aykiriliklarin gumrik idaresi
tarafindan tespit edilmesinden énce
beyan sahibi tarafindan bildirilmesi
durumunda ilgili fikralara gére
hesaplanan cezalar 6denmez;
sadece beyanname tescil tarihinden
itibaren 6denmesi gereken vergi farki
ve vergi farkinin gecikme faizi
uygulanir.” Seklinde degistirilmesi de
uygun olacaktir.

Saygilarimla,
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pERERE

Ankara Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ertugrul Turan,
insanlarin diinyayi nesnelestir-
digini ve her seyi degisim
dederiyle algiladigini belirterek,
“Bize sunulan paket hayatlari
yasiyoruz” dedi.

Dernegi (BUSIAD)-Uludag

Universitesi Felsefe Bolumu ve
Bursa Felsefe Kullbu igbirligi ile
gerceklestirilen Agik Kapi Toplantilari
Felsefe Soylesileri dizisinin UgtnctsU
BUSIAD Evi'nde gergeklestirildi.

B ursa Sanayicileri ve isadamlari

Ankara Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ertugrul Turan'in “En az
istedigimiz yasami yasama” basligiyla
yaptigi sunumda, insanlarin gercekte
arzuladiklari yasamlari yasamaktan
gonullt olarak vazgegtiklerini séyledi.
Prof. Dr. Turan, insanlarin dunyayi
nesnelestirmeye basladigini ve bunun
ardindan da her seyin niceliksel hale
doéndugunu ifade ederek sunlari
kaydetti:

“Her seyi nesnelestirdigimizde dinya
sizin yasadiginiz dinya degil artik.
Ana, baba kapici ile iligkilerimiz hep
onceden belirlenmis durumda.
Ajandada ne yapacagimiz belli.

b e sl W

Paket haalar yaslyoruz

Degisim degeri diye bir seyden
bahsediyoruz. Kaga alinip satildigina
kafa yoruyoruz. Tuketmekle
ilgileniyoruz. Paket programlarla
yaslyoruz. Cocugumuzu koleje
godnderelim diyoruz. Sonra bakiyoruz
herkes génderiyor. Farkli olmak adina
yaptigimiz her sey de, paket
programlari farketmedigimiz i¢in
siradanhgin icine dusurayor bizi.
Sevmek bile niceliksel bir hale
déntsmus durumda. ”

Bu dlnyadan cok az seyi
deneyimleyerek ayrilacak olmanin
hdznUnU yasamamiz gerektigini
soyleyen Prof. Dr. Turan, farkli bir

bakis acisina sahip olmanin
Nietzsche'nin dedigi gibi "degerlere
sahip olmakla” olabilecegini de ifade
etti.

Soylesi sonunda Prof. Dr. Turan'a
Bursa BUSIAD Yénetim Kurulu Ergun
Hadi Turkay tarafindan Cagdas
Egitim Koopertifi Kir Cigekleri
projesine yapilan bagis sertifikasi
sunuldu.
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“Sorunlarin temelinde
birlikte yasamak var”

Koc Universitesi Psikoloji
Boliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Mehmet Eskin, insanlarin
yasadiklari sorunlarin gittikce
daha karmasik hale geldigini
belirterek, “Bu sorunlarin
temelinde birlikte yasamanin
yattigini” sdyledi.

Dernegi (BUSIAD)-Uludag

Universitesi Felsefe Bolumu ve
Bursa Felsefe Kulibu paydashginda
gergeklestirilen Felsefe Soylesileri
dizisinin dérddncust BUSIAD Evi'nde
gerceklestirildi.

B ursa Sanayicileri ve isadamlari

“Sorun Cbzme” bagligiyla
gergeklesen soyleside Kog
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Mehmet Eskin, insanlarin birlikte
yasamalarinin sorunlarin temelini
olusturdugunu belirtirken, “Bu
sorunlari da U¢ kiimeye
indirgeyebiliriz. Birincisi; bélusim
problemi. Adalet saglanamadigi igin
sorun gikiyor. lkincisi; Cevre tahribati.
Bazilarimiz ¢ok fazla, bazilarmiz ise

cok az ciddiye aliyoruz. Ugtincusu
ise; iliski problemleri. Birbirimizden
yakinlyoruz ama suru olarak yasamak
zorundayiz da” diye konustu.

Problemlerin ele alinisi ve ¢6zim
yontemlerine iliskin klinik psikolog
olarak uyguladigi terapi yontemleri
hakkinda da bilgiler veren Prof. Dr.

Felsefe
Soylesileri

Eskin, “Hayat engellerle dolu
olmasaydi ¢ok sikici olurdu. Psikolojik
destek alanlar sorunlarin hig
olmamasini dilerler. Engellerin
varligini, yasamin parg¢asl kabul
ettiginizde sorunlari daha rahat
¢cozersiniz” dedi.

Prof. Dr. Eskin, insanlarin sikayete
baktigini, sorunun kékenine
inemedigini de belirtirken, sorunlarin
¢6zUmU icin mumkun olan ¢ok sayida
alternatif c6zUm énerisinin
bulunmasinin da énemli oldugunu
soyledi.

Prof. Dr. Eskin'e, sdylesi sonunda
Bursa Vali Yardimcisi Abidin Unsal
tarafindan Cagdas Egitim Koopertifi
Kir Cicekleri projesine yapilan bagis
sertifikasl sunuldu.
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"Yasli onyargisi artiyor”

Aydin Adnan Menderes
Universitesi Psikoloji Boliimii
Odretim Uyesi Prof. Dr. Hacer
Harlak, diinyada ve Tiirkiye'de
ozellikle yaslilara yonelik olmak
iizere yascil dnyargilarin artigini
soyledi.

ursa Sanayicileri ve Isinsanlari
B Dernegi (BUSIAD)-Uludag

Universitesi Felsefe Bélimu ve
Bursa Felsefe Kulubu paydashginda
gerceklestirilen Felsefe Soylesileri
dizisinin altincisi BUSIAD Evi'nde
gerceklestirildi.

“Farkl Yénleriyle Onyargilar”
baslgiyla gergeklesen sdyleside
Aydin Adnan Menderes Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Hacer Harlak,
yascilik olarak Turkcelestirilen yaslar
arasi 6nyargilarin da giderek artista
oldugunu kaydetti. Prof. Dr. Harlak,
onyargi tanimini yaparak basladigi
sunumunda sunlar ifade etti:
“Gunluk hayatta gok kullaniyoruz.
Genelde bilmedigimiz tanmazdigimiz
halde pesinen yargida bulunmak
olarak anlasiliyor. Ancak
sosyalpsikolojide ¢nyargr tanimini,

sosyal gruplara yénelik olumsuz
tutumlar olarak yapariz.

Bir sehre, bir filme, bir kitaba yonelik
fikre Gnyargl demeyiz. Bunlara pesin
hakdm deriz.”

insanlari gruplayarak
dustndugumuzd ifade eden Prof. Dr.
Harlak, “Onyargi genellikle negatiftir.
Olumsuz duygularin davraniglari da
olumsuz olur. Ancak bazen olumsuz
davranis olmasa da 6nyargi var
olabilir’ dedi.

ONYARGI GRUPLARI...

Harlak, cinsiyet, irk-etnik yapl, yas,
LGBT, fiziksel hastalik, ruhsal hastalik,
sismanlik ve meslekler gibi gruplara
kars! 6nyargilar olusabildigini de
soyledi.

Prof. Dr. Harlak, son dénemde
ndfusun yaslanmasiyla birlikte
giderek artan bir 6nyargi bigciminin
ortaya c¢iktigini da kaydetti. Harlak,
1960'lardan itibaren konusulmaya
baslanan yascilik ényargisinin
Turkiye'de de giderek artigini ifade
etti. Avrupa Birligi bunyesinde yapilan
bir calismada Turkiye'de durumun

kismen daha iyi olmasina ragmen,
yUkselme egiliminin de belli oldugunu
kaydetti.

Prof. Dr. Harlak, yas¢ihgin azaltimasi
icin yas ayrimciliglyla mucadele
edilmesi, yasl istihdaminin
gelistiriimesi, aktif yaglanmanin tegvik
edilmesi ve kusaklararasi
dayanismanin artiriimasinin énemli
oldugunu soyledi.

Prof. Dr. Harlak'a, sdylesi sonunda
BUSIAD Y&netim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Bugra Kugukkayalar
tarafindan Cagdas Egitim Koopertifi
Kir Cicekleri projesine yapilan bagis
sertifikasl sunuldu.
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Uzman Antropolog ve Tarihgi Dr.
Levent Sevik, Gdbeklitepe'yi insa
edenlerin asla siradan insanlar
olmadigini, tarihte canak
comleksiz neolitik donem olarak
hilinen donemde, hdyle bir
anitsal yapinin inga edilmesinin,
tarihe bakislan da degistirdigini
kaydetti.

ursa Sanayicileri ve isinsanlari
Dernegdi (BUSIAD) ile Bursa

UNESCO Dernegdi'nin birlikte
gergeklestirdigi, BUSIAD Kultiir
Soylesileri'nde “Gobeklitepe'nin
Bilinmeyen Yasami” konusuldu.

Uzman Antropolog ve Tarihgi Dr.
Levent Sevik, sunumunda
Gobeklitepe'nin ne oldugunu, kimler
tarafindan, ne amacla ve nasll

siradan insanlar degildi

yapildigini anlatti. Dr. Sevik,
“Gobeklitepe'yi insa edenlerin asla
siradan insanlar olmadigini” ifade
ederken, tarihte canak comleksiz
neolitik dénem olarak bilinen
dénemde, bdylesine bir yapinin
yapiimasinin, tarihe iliskin bakiglari
da degistirdigini kaydetti.

Dr. Sevik, ilk olarak Gobeklitepe'nin
ne olduguna aciklik getirdi. Sevik,
Gobeklitepe'nin bir ibadet alani
olmasa bile kesinlikle kutsal bir alan
oldugunu kaydederek, sunlari
soyledi:

“Insanlarin, bu alana atfettigi
de@erden dolayi kutsal bir alan.
Samanik bir kulttin oldugu gercektir.
Dunyanin en eski kutsal alani. insan
eliyle olusturulmus gébege benzeyen
bir yapidan dolayr Alman Arkeolog
Klaus Schmidt tarafindan bélgeye

BUSIAD

Gobeklitepe ismi verilmisg.”

Gobeklitepe'nin yaklasik 12 bin yil
once avcl toplayict insanlar tarafindan
yaplldigini kaydeden Sevik, en buyuk
saskinligin burada oldugunu séyledi.
Sevik, yerlesik hayata gegmemis,
hayvanlarin evcillestiriimedigi ve tarim
yapilmayan bir dénemde, neredeyse
sadece bir kag av aleti disinda alet
kullanamayan insanlarin, béylesine
Onemli bir anitsal alani ingsa etmesinin
tim dunyada saskinliga neden
oldugunu kaydetti. Sevik, 25-30 kisilik
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gruplar halinde yasayan avci
toplayicilardan en az 500 kadarinin
bu alanda isbirligi yapmis olmasi
gerektigini kaydederek, “Dustnun ki
sadece agac ve agaglardan elde
ettiginiz iplerle tonlarca agirliktaki
anitsal taglari tasiyip igliyorsunuz. Ve
bunu yaparken de arkada sizi
besleyen bir baska grup olacak. Hem
de yerlesik duzene gecilmemisken”
dedi.

Onceden bir mihendislik bilgisine
sahip olundugunun acik oldugunu
da ifade eden Sevik, ilkel komun
halinde yasayan topluluklarin bunu
hiyerarsik bir yapi olmadan
gerceklestirmelerini de guc¢ oldugunu
kaydetti.

“Kozmik felaket korkusu...”

Dr. Sevik, Gébeklitepe'nin dinyaya
carpan bir asteroidin ardindan
yasanan kozmik felaketin ve atalara
saygl nedeniyle yapilmis olma
ihtimalinin de guglu oldugunu ve
aslinda bir ibadet alanindan ¢ok,
Olulere ait kutsal bir alan oldugunu
ifade etti.

Dr. Sevik, Gobeklitepe'deki taglarda
yer alan figurlere de aciklik getirdigi
sunumunda eller, kafatasi, hayvanlar
ve Ozellikle o dénemde imkansiz gibi
gérunen ¢anta figurlerine dikkat ¢ekti.
Gobeklitepe'nin neden kapatildigini

e

S

ise Sevik, su sdzlerle ifade etti:
“Kendi kult merkezlerine, baska
insanlarin elinin degmesini istemediler
ve avcl toplayici dénem sona erince
ritdel alanina da ihtiya¢ duyulmayinca
kapatildi.”

Sevik, konusmasini “Asla siradan
insanlar degillerdi” diyerek bitirdi.

- o

Bursa Buyuksehir Belediye Baskan
Vekili Zehra Sénmez’in de katildig
etkinligin sonnda Sevik'e, BUSIAD
Yoénetim Kurulu Baskani Ergun Hadi
Turkay tarafindan CEK Kir Cigekleri
Okusun Diye kampanyasina yapilan
bagis sertifikasi verilirken, Bursa
UNESCO Dernegi Bagkani Esra
Minez tarafindan da c¢icek sunuldu.
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Degerlendirme toplantisinda bir araya gelen Bursa Cimento bayileri ve degisik sektérlerde

- bulunan musterileri ile gli¢li bir aile oldugu ve bélgedeki istikrar koruduguna dikkat ¢ekildi. _—:

Bursa Cimento bayileri degerlendirme
toplantisinda bir araya geldi

‘Insaat sektor icin 2019 toparlanma

yill olacak”

Bursa Gimento Fabrikasi AS,
bayileri ve yapi sektorii icinde
yer alan miisterileri ile 2018
yilini degerlendirmek ve 2019
yili hedeflerini belirlemek igin
gectigimiz giinlerde hir araya
geldi.

Bursa Sheraton Otel’'de
B dlzenlenen toplantiya; Bursa

merkez ve ilgeleri ile Yalova,
Kltahya ve Bandirma’dan ydzun
Uzerinde ¢imento bayi, hazir beton,
prefabrik yapi, beton yapi elemanlari
ile izolasyon ve yapi kimyasali Ureten
firmalar katild.

Bursa Cimento Fabrikasi Genel
Muddr Osman Nemli, 2018 yilinin
Ozellikle ikinci yarisindan itibaren
zorlu bir strecin bagladigini
styleyerek, 2019 icin yeni bir Uretim
planlamasina gittiklerini soyledi.

Bursa’daki ingaat sirketlerinin yapisal
sorunlarinin 2019 yilinin ikinci
yarisindan sonra dlzelmeye
baslayacaginin isaretlerini aldiklarini
belirten Nemli " tum bayi ve
muUsterilerimize Bursa Cimentolu
olmanin avantajini kullanmalarini

tavsiye ediyoruz. Insaat sektdri igin
2019 yilinin yeniden toparlanma yili
olacagini, 6nimuzdeki yillarin daha
iyi gececegdine inaniyoruz” dedi.

Toplantinin konuk konusmacisi
Ozyegin Universitesi Ogretim
Gorevlisi, ekonomist Gizem Oztok
Altinsa¢ da, Turkiye ve Dlnya
ekonomisine iliskin makroekonomik
gostergeler 1siginda, 2019 yil

beklentilerini anlattl. Ttrkiye ¢imento
sektérundeki yasanan gelismelerin
yaninda, insaat ve konut sektérindn
gidisati hakkinda bilgi veren Oztok,
ekonomik aktivitenin daraldigi
dénemlerde, ilk olarak insaat
sektérundn etkilendigini ama ilk
olumlu dénustn de yine insaat
sektérinden olacagini sdyledi.

Ekonomist Gizem Oztok Altinsac’a katiimlari ve degerlendirmelerinden dolayi Bursa Cimento
Genel Muddrd Osman Nemli tarafindan gigek takdim edildi.
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Borsa Istanbul'da gong

Bursa Cimento icin ¢aldi

Borsa Istanbul’da acilis ve
kapanis gonglari, bu defa
Bursa’nin koklii sanayi
kuruluslarindan Bursa Gimento
icin caldi.

orsa Istanbul'daki basarili
calismalari, strdurulebilir ve

¥ istikrarll seyri dolayisiyla, Borsa
Istanbul agilis gongu bu defa Bursa
Cimento igin ¢aldi. Yenilikleri takip
eden 6ncU ve dinamik yapisi
nedeniyle Bursa Cimento i¢in Borsa
Istanbul’da dizenlenen gong

torenine; Bursa Cimento Fabrikasi
AS Yonetim Kurulu Uyeleri katildi.
Borsa Istanbul'un kapanisi da ayni
gln Bursa Cimento gongu ile yapildi.

Bursa Cimento, bdlgenin ¢imento
ihtiyacini karsilamak Uzere 14
Temmuz 1966 yilinda, 30 bin Lira
sermaye ve bin 236 ortakla Bursa'nin
ilk halka agik anonim sirketi olarak
kuruldu.

Turkiye'nin en uzun suredir halka agik
sirketlerinden biri olarak faaliyet
gbsteren Bursa Cimento’nun ortak

Uyelerden

Haherler

sayisi bugun 3 binin Uzerinde.
Kuruldugu gunden beri farkli
sektorlere yatinm yaparak cati kurulus
haline gelen Bursa Cimento; Bursa
Beton AS ve Ares Cimento AS'nin
tamaminin, alasimli ¢elik ihracati
Turkiye birincisi olan Cemtas'in ylzde
57.73 Undn, kurumlar vergisi
siralamasinda Gemlik ikincisi olan
Roda Liman AS'nin ylzde 50'sinin
sahibi.

BORSA iSTANBUL'DA

GONG

BURSA CiMENTO
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“Sanayici ihtiyac duydugu nitelikli
elemani kendi yetistirmek zorunda”

Tiirkiye sanayinin ihtiyaci olan ?gg‘
ara eleman sorununa ¢oziim n | E
ararken bu yil 40. Yasini s
kutlayacak olan Getin Elektrik =T |
¢oziimiin Ikili Mesleki
Egitim'den gectigini diisiinerek
bu yonde 3 yildir faaliyet
gosteriyor.

Meslek Egitiminin Tesviki”

antlasmasi geregi (TAMEM) TUrk-
Alman Mesleki Egitim Merkezi adi
altinda baslatilan proje 2001 yilinda
Almanlarin gekilmesiyle yoluna IMEM-
ikili Mesleki Egitim Merkezi adiyla
devam eder.

] 988 yilinda, Turkiye'de “Ikili

ikili Meslek Egitiminin temel amaci,
sanayi sektérdntn okullar ile igbirligi
yaparak ihtiya¢ duydugu ve duyacag!
nitelikli elemanlarin yetismesini
sa@lamaktir. Ogrencinin Mesleki
Egitim Merkezine basvurabilmesiicin - lisesi mezunu olarak, nitelikli eleman  Elektrik Mesleki Egitim Merkezi 3

18 yasinin altinda olmasi, ortaokul ihtiyacinin dnemini yasayarak yildir faaliyette” dedi.

mezunu olmasl ve bir isletme ile 6grendigini belirterek, “Bu noktada

s6zlesme yapmasi sartlari aranir. sikayet etmek yerine elimizi tasin Sistemin igleyisi hakkinda da bilgi
isletmeler sézlesme yaptiklari altina koyarak bir katki koymak veren Oztunali, sunlari kaydetti:
6grenciye 3 yil stre ile uygulama amaciyla sirketimizde bir Meslek “Ogrenciler ikili mesleki egitim
egitimi verirler. Ara sinava giren bu Egitim Merkezi olusturdum. Cetin merkezi ile mesleki agik 6gretim

6grenciler 6. dénem sonunda
(3.siniflar) “Kalfallk” sinavina girmeye
hak kazanir. Basarili olan 6grenciler
“Kalfalik Belgesi” alir. ikili Mesleki
Egitimi bitirerek “Kalfalik Belgesi”
almaya hak kazanan 6grenciler fark
derslerini vermek suretiyle Endustri
Meslek Lisesi Diplomasi alabilirler.
Bu sebeple ginumuzde “Kalfalik
Belgesi” ‘nin 6nemi daha da artmistir.
Buglne kadar bu sistemde egitim
goéren dgrencilerin %85’e yakini
istihdam edilmistir.

Bu yil 40. yilini kutlayacak olan Cetin
Elektrik de bu proje kapsaminda 3
yildir Bursa OSB’deki Atatlrk
Endustri Meslek Lisesi ile ortaklasa
bu projeyi hayata gecirmektedir.
Konu hakkinda bilgi veren Cetin
Elektrik Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Baskani Cetin Oztunall, bir meslek
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lisesine ayni anda kayit yaptirmakta,
egitimi beraber yUrutmektedirler.
Egitimlerini basar ile tamamlayan
ogrenciler 3 yillik ikili meslek egitiminin
sonunda hem Kalfalik belgesi, hem
de EndUstri Meslek Lisesi diplomasi
alabilmektedir.

Merkezimizi kurarken ,3 ana
hedefimiz vardi. Bunlar ‘Teknik
boldmlerin ihtiyaclarn dogrultusundaki
kalifiye elemanlarin, modern teknik
ve organizasyon yapisl igindeki bir
egitim olusumuyla yetistiriimesi.
Birlikte ¢alisilan kurumlarin egitimler
ile gelistiriimesi. Turkiye ve Bursa
cevresindeki meslek okullarinin
gelisiminin desteklenmesiydi.

Bu noktada IMEM projesi
kapsaminda Bursa OSB’deki Atatlrk
EndUstri Meslek Lisesi ile ortaklasa
calismaya basladik. Bu
calismalarimiz sonucu Bursa'daki
6grencilere haftanin 3 gund
firmamizda pratik egitimler veriyoruz.
Boylece 6grenciler proje kisminda,
pano imalatinda, satista, depoda ve
santiyede egitimler aliyorlar.
Ogrencilerin yetkinliklerine bakarak,
onlarin eksik olan noktalarini
tamamliyoruz. Bunu yaparken,
cocuklarin egilimleri ve yetenekleri
dogrultusunda da gelisimlerini,
saglayacagi ¢calismalara agirlik
veriyoruz.

Bazen de sanayici arkadaslarmizdan
destek alarak, bu cocuklarin onlarla
bulusmalarini saglayarak,
sanayicilerin yasam ve mesleki
deneyimlerini cocuklarla
paylasmalarina zemin hazirliyoruz.
Bizdeki 3 gunun disinda haftanin
diger 2 ginu de bu ¢ocuklarimiz

Atatlrk Endustri Meslek Lisesi’nde
teorik e@itimler aliyorlar.

Burada 6grenciler okula basvuru
yapiyor. Bunlarin arasindan okul
yonetimi ve igyeri tarafindan yapilan
se¢imlerin ardindan egitimler basliyor.
Bu kapsamda bu yil 10 6grencimiz
egitim goruyor. Egitimleri bittikten
sonra firmamizin ihtiyaci
cercevesinde buradan mezun olan
ogrencilerimizi de istihdam ediyoruz.
Bu konuda Bursa OSB Ataturk
Endustri Meslek Lisesi ile igbirligi
icindeyiz. Bu noktada bizlere buyuk
destek olan okul mudurd Omer Pinarli
ve mudur yardimcisi Coskun
Sabuncu tesekkir ediyorum.

Is duinyamiz ve sanayicimiz surekli
nitelikli eleman ihtiyacindan s6z
etmektedir. Burada yapiimasi
gereken bu konuda sikayet etmek
yerine bu proje kapsaminda herkesin
kendi fabrikasinda ihtiyacina gére bu
oQgrencilere egitim vermesidir. Bunu
sinirli sayida da olsa buyuk
sirketlerimiz uygulamakta. Biz de
onlardan bu modeli gérerek yola
ciktik. ”

Bursa OSB Atatlrk Endustri Meslek
Lisesi Mudurt Omer Pinarli da Cetin
Elektrik ile yaptiklari igbirligi ve IMEM

Uyelerden
Haberler

i 3

Projesi hakkinda sunlari séyledi:
“Ikili Meslek Egitiminin temel amaci,
sanayi sektoranun okullar ile igbirligi
yaparak ihtiya¢ duydugu ve duyacag
ara elemanlarin yetismesini
saglamaktrr. ilkogretim okulu mezunu,
liseden ayrilan veya mezun olan
6grenciler, 19 yasini bitirmemek
sartiyla kayit yaptirabilirler. Bu egitime
devam etmek isteyen dgrenciler ilgili
meslek alaninda bir isyeri ile
yonetmelige uygun sdzlesme
yaptiktan sonra merkeze kayit
yaptirabilirler. Egitim suresi 3 yil olup,
haftada 3 gun isletmede beceri
egitimi, 2 gun okulda teorik egitim
yapllir. Mesleki Egitim Mezunlarina
Kalfalik belgesi verilir. Istedikleri
takdirde egitim gordukleri meslek
alaninda Agik Ogretim Lisesi'ne kayit
yaptirarak fark derslerini verip
Endustri Meslek Lisesi Diplomasi
alabilirler.

Bu calismalara ilk BOSCH firmasi ile
1999 yilinda basladik. Sonra diger
firmalar da devreye girdiler. Bu
kapsamda 3 yildir Cetin Elektrik ile
galismalarimizi strdUrtyor. Simdi
onun bunyesinde bu projeden mezun
olup, sirketinde ¢alismaya baslayan
6grencilerimiz var.”

l iti_u.m.‘ |
! INnimimi1
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CEDFEM, ZDHC Vakfi'nin
onayli egitimcisi

CEDFEM Miihendislik, Tehlikeli
Atiklarin Sifir Desari
taahhiidiine uymak igin kurulan
ZDHC Vakfi'min yetkilendirdigi
onayh egitim saglayicisi
iinvanini aldi.

kampanyasindan yola ¢ikilarak,

zararll kimyasal maddelerin
dogaya salinmasina ve Uretimde
kullaniimasina son verilmesi
amaciyla, tekstil endustrisinde s6z
sahibi firmalar 2020 yilina kadar
hedeflenen Tehlikeli Atiklarin Sifir
Desarji (ZDHC) taahhudltne imza
atmaya basladilar. Bu amacla Zero
Discharge of Hazardous Chemicals
(ZDHC) Vakfi kuruldu.

G reenpeace’in DETOKS

27 marka, 81 deger zinciri istiraki ve
17 ¢6zUm ortagindan olusan ZDHC,
Uyelerinin kullanilabilecek
kimyasallarla ilgili yayinlanan listeye
(MRSL) uyumlu olmasini beklemekte
ve bu hususta denetimler
gerceklestirmektedir.

Bu kapsamda, 2020 yilindan itibaren
ev tekstil, giyim ve ayakkabl
drtnlerinin Uretim sUreclerinde daha
guvenli kimyasal maddeler
kullaniimasini saglamak amaciyla 11
kimyasal madde grubunun
kullaniminin yasaklanmasi
beklenmektedir. Bu hususta taahhut
verenler arasinda; Adidas, Benetton,
Burberry, C&A, Canepa, Coop,
Esprit, G-Star Raw, H&M, Levis, Lidl,
Li-Ning, M&S, Mango, Nike, Primark,
Puma, REWE Group, Tchibo, Uniglo,
Valentino, Victoria’s Secret, Zara vb.
dinya devi firmalar bulunmaktadir.
Markalar, kendi Uretim tesislerinde
ve tedarik zincirlerinde tehlikeli
kimyasallarin sifir desarjini saglamak
icin programlarini olusturur ve bu
kapsamda kendi i¢ denetimlerini
yaparlar.

ZDHC, “Sifir Desarj” programini ve
beklentilerini; Onayll Egitim
Saglayicilarinin (ATP) dlzenleyecegi

egitimler ile deger zincirindeki
katlimcilara aktarir. Egitim alan Kisiler,
ZDHC tarafindan yapilan sinava tabi
tutulur ve sinavda basaril olanlar
ZDHC onayl sertifika almaya hak
kazanirlar.

CEDFEM Muhendislik, ZDHC Vakfi
tarafindan yetkilendirilen Onayli
Egitim Saglayicisi (ATP) olarak,
Zararh Kimyasallarin Sifir Salinimi
programi kapsaminda, tedarik
zincirinin en basindan, atiklarin
bertarafina kadar, ZDHC Kimyasal
Ydénetim Sistemi kurmak isteyen tesis
yetkililerine yonelik olarak egitimler
duzenlemektedir. Sirketin,
onaylanmis 5 egitmeni mevcuttur.

NIKE ve PVH (Tommy Hilfiger, Calvin
Klein) isbirligi ile organize edilen
“Kimyasal Yonetimi ve Sosyal
Uygunluk” eg@itimi, CEDFEM sirket
kurucularindan Husamettin COBAN
tarafindan 1-2 Kasim 2018
tarihlerinde Bursa Yesim Tekstil‘de
gergeklestirildi.

Uluslararasi en iyi yonetim
uygulamalar ¢ercevesinde,
Ureticilerin kurumsallasma
yolculuguna destek olmayi
amagclayan CEDFEM, Uretim
konusunda lider olan 80 tesisin resmi
cevre danismanligini yapmaktadir.
Kuruldugu 1994 yilindan gundmuze
kadar Cevre, Kalite, Analiz gibi farkli
konularda ulusal ve uluslararasl pek
cok 6zel firmaya ve kamu kurulusuna

danismanlik hizmeti sunmaktadir.
Yeni projelerde inovasyon odakli yol
alan firma sirketlerinde kuresel
6lgulerde markalasma ve buylime
hamleleri dogrultusunda 6ncu
olmaya devam ederek 6nemli adimlar
atmaktadir.

ZDHC Vakf'nin onayli egitimcisi ve
ayni zamanda CEDFEM kurucusu
olan Emsal COBAN, sadece ulusal
mevzuatlara uymanin artik yeterli
olmadigi ginimuzde, dinyadaki tim
gelismeleri takip ederek bu yenilikleri
danismanlik yaptiklari firmalara
kazandirmay! gbrev addettiklerini
belirtti.

@ ZDHC @ ZDHC

@ ZDHC

€ cepFem
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|OT Sistemlerine uyumlu

Yerli Operator Paneli

ERP/MES SiSTEMLERINE UYUMLU
PROFESYONEL OPERATOR PANELI

ve ileri teknoloji iiriinler tasarlayan

I 30 yih askin siiredir, %100 yerli
ve iireten EMKO ELEKTRONIK.

yazilimlari, tasarimi ve moduler

yapisi EMKO ELEKTRONIK
tarafindan geligtirilen, Endustri 4.0
platformu ve IOT sistemlerine uyumiu
Operatér Paneli artik Turkiye'de
Gretiliyor.

A r-Ge calismalarinin ardindan

Proop - Profesyonel Operator Paneli ile
Endiistri 4.0

%100 yerli Profesyonel Operatér
Paneli - Proop 7” ve 10" boyutlarinda
dokunmatik ekran ve sik tasarimiyla
otomasyonda konfor ve glven
sunuyor.

Linux isletim sistemine sahip paneller,
EMKO ELEKTRONIK tarafindan ¢zel
gelistiriimis editdr yaziimi yardimiyla
programlanmakta. Panel ve PLC
arasindaki haberlesme icin RS-232,
RS-485, RS-422, Can Bus veya
Ethernet baglantisi kullanilabilmekte.
C/C++ programlama dillerinde yazilan
kontrol kodlari, gergek zamanli (real-
time) olarak galistirilabilmekte. 10T
uygulamalarinda standart haberlesme
protokolU haline gelen MQTT (V3.1,
V3.1.1 ve V5.0) Proop tarafindan
desteklenmekte. Bu sayede Microsoft
Azure, Google Cloud, Amazon AWS
loT gibi bulut servislerini kullanma
imkani sagliyor.

ERP Kurumsal Kaynak Planlama
sistemine entegrasyonu ile Uretimde
kullanilan barkod okuyucu / yazici gibi
Uretim safhalarinin takibi ve Uretim
yUrUtme sistemine (MES) bagli olarak
calisan USB Uzerinden mouse, klavye,
barkod okuyucu, barkod yazicl, rfid
okuyucular kolaylikla baglanabiliyor.
Video Player 6zelligi sayesinde
istenilen video dosyalari, Proop
Uzerine yUklenip oynatilabilmekte.
SMB File Sharing / SMB Dosya
Paylasimi sayesinde Windows
penceresinden aga bagl panelde
bulunan klasér ve dosyalara

Uyelerden

Haherler

@:m“o | www.emkoelektronik.com.tr
proop

Proresyonel Operatar Panel

ERP/MES UYUMU

erisilebilmekte ve VNC 6zelligi ile uzak
masaustl olarak ¢alismakta.
Panel'in Uzerinde yerlesik bulunan
dijital-analog giris-¢ikislar bir¢ok
uygulamada PLC ihtiyacini ortadan
kaldirarak, Proses izleme ve
kontrolunt sag@layarak kullaniclya
esnek bir yapi sunuyor. Sonradan
ilave edilen genisleme modulleri
sayesinde, giris ve ¢ikislar cogaltilarak
kullaniclya ek ¢ézUmler sunmakta.

Kablosuz Wifi haberlesme 6zelligi
sayesinde, [IOT (Endustriyel Siber
Fiziksel Sistemler) sensérler ile kolay

ENDOSTRI 4.0

baglanti ¢ozimleri sunuyor. Kablosuz
Wifi Haberlesme ve kablolu ethernet
haberlesme 6zellikleri sayesinde
uzaktan izleme ve yonetimi
yapilabilmektedir.

Ayrica EMKOWEB Yonetimi sistemine
de baglanti kurularak Operatér Paneli
Uzerinden izlenmek istenen veriler
takip edilebilmekte. Urtn Uzerinde
bulunan kablolu ve kablosuz
haberlesme secenekleri ile Endustri
4.0 ¢cdzUmlerine kolay bir sekilde
entegre olabilecek ¢zelliklere sahip
olmasiyla 6ne ¢ikiyor.
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Gelecegin Uretim vizyonu:
“Akilll Fabrika Cozumleri”

Gelecedin iiretim anlayisina “Akilli
Fabrika Goziimleri” sunan lletisim
Yazilim tarafindan diizenlenen,
“MES ve BPM Goziimlerimiz ile
Dijital Doniisiim - Akilli Fabrikalar”
etkinligi fabrikalarda iiretimden
sorumlu tiim disiplinleri bir araya
getirdi.

fabrikalarda verimliligi arttirmak

ve maliyetleri dustrmek igin Akilli
Fabrikalar’a verdigi 6nem ve
calismalar her gecen gun artarken,
Akilll Fabrika kavrami Glkemizde de
hayata gegcmeye basladi. Akilli
Fabrika Cozumleri ile gelecegdin
uretim anlayisini yakalamak isteyen
isletmelere ¢6zUm ortagdi olan lletisim
Yazilim tarafindan didzenlenen “MES
ve BPM Coézumlerimiz ile Dijital
Dontstm - Akilli Fabrikalar” etkinligi
fabrikalarda Uretimden sorumlu farkli
disiplinleri bir araya getirdi. Gebze
Workinn Hotel'de yapilan etkinlikte
Dunya’dan ¢rneklerle Endustri 4.0,
MES ve BPM Dijital CoézUmler, basari
hikayeleri ve akademik
yaklasimlardan olusan yedi oturum
gerceklestirildi.

G elismis Ulke ekonomilerinin

En hizli gelisim yazilim sektdriinde
pasaniyor!

Dunya tarihi boyunca devrim olarak
tanimlanan bir¢cok gelisme
yasandigini belirten iletisim Yaziim
Yénetim Kurulu Baskani Tuncer
Hatunoglu, makinelerin
haberlesebildigi, hizli ve glvenli veri
girisinin yapilabildigi, dretimin anlik
olarak izlenebildigi ve raporlanabildigi
fabrikalardan olusan bir gelismenin
bir devrimden 6te bir evrim oldugunu
belirtti. DUnya Uzerinde yasayan her
canliyi etkileyen bu evrimin bugine
kadar yasanan en blyuk ve en hizli
degisim oldugunu sdyleyen
Hatunoglu, “Bu degisimin bas aktdru
ise yazilim sektdéradur” dedi. Endustri
4.0 ve Akilli Fabrika Coézumleri
hakkinda aciklamalarina devam eden
Hatunoglu, iletisim Yazilim’in son

yillarda yasanan bu degisimi yakinda
takip ettigini ve cagi yakalamak
isteyen isletmelerin ¢6zUm ortag!
olduklarini dile getirdi.

Yatirimin geri doniisii 3-24 ay arasinda

iletisim Yazilim Genel Mudiri Selguk
Sen, “MES ile Fabrikalarda
Dijitallesme: CoralReef” sunumunu
gergeklestirdi. MES (Manufacturing
Execution Systems-Uretim Yonetim
Sistemi) Sistemleri’nin hammaddenin
girisinden, baglayarak Grdndn
teslimine kadar gegen surede,
makine, malzeme ve insan
kaynaklarinin en verimli sekilde
kullaniimasini sagladigini dile getiren
Sen, bu noktada yapilan yatirimlarin
sektoér, kapsam ve moddllere gére 3
-24 ay arasinda geri dondugutne
dikkat gekti. Turkiye'de Imalat Sanayi
Isletmeleri’nde dijitallesmenin dnemini
vurgulayan Sen, déntstim
seviyelerinin su anda strateji,

planlama, uygulama asamalari kat
etmis ve henlz dijitallesme yolunda
adim atmamis imalat isletmelerinin
istatistiksel olarak dagilim
oranlarindan bahsetti.

Basari hikayeleri

Program kapsaminda, Iletisim
Yazihm'in gida ve gutvenlikli basim
sektoértinun 6ncd firmalarindan
musterileri, referans konusmasi
yaparak, fabrikalarinda hayata
gecirdikleri calismalari ve
yakaladiklari basariyl paylasti.
Sistemin kullanici dostu ekranlara
sahip oldugu, fire takibinin
yapllabildigi, depoda sayim
islemlerinin yapilip analiz edilebildigi,
hem ileriye yonelik hem de geri dénik
izlenebilirlik saglanabildigi, MES ve
ERP sistemlerinin arasindaki farkin
neden vurgulanmasi gerektigi
konusmacilar tarafindan detayli bir
sekilde ele alind.
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Yenilenen KIA Sportage 1.6L Dizel
Otomatik Versiyonu Inallar’da!

Yeni Kia Sportage 1.6 litre 136
PS giiciindeki yeni dizel motor
ve otomatik sanziman
kombinasyonuyla Inallar’da
satisa sunuldu.

yeni 6n ve arka tamponlarla

yeniden hayat bulurken on farlar
ve arka stop lambalari da yeniden
yorumlandi.

K ia Sportage’in sportif dis tasarimi

Sportif tasarimi donanima bagl olarak
sunulan yeni 17 ve 19 in¢ alasim
jantlar tamamliyor. Yenilenen
Sportage yeni gévde renk
secenekleri ile de musterilerin
bedenisine sunuluyor.

GT Line versiyonlarinda parlak siyah
radyatdr 1zgarasli ve arka bagaj

kapagdinda koyu krom suslemeler
bulunuyor. Versiyona ¢zgu 19 inglik
alasim jantlar yeniden tasarlanirken
tim versiyonlarda ¢ift egzoz cikisina
sahip arka difizér ve yeniden
tasarlanan “buz kipd” LED sis farlari
devreye giriyor.

YUksek verimlilik seviyesine sahip
sirali dért silindirli 1.598 cc hacimli
136 PS guctndeki yeni turbo dizel
motor, Kia'nin buglne kadar Urettigi
en temiz dizel motor olmasiyla éne
¢ikiyor.

Kia’nin yenilikci, yuksek verimlilik
sa@layan ‘SmartStream’
inovasyonlarini bunyesinde
barindiran yeni 1.6 litrelik motor,
yUksek performansi dusUk yakit
tUketim degeriyle bir arada kullanima
sunuyor.

Yeni 1.6 litre hacimli ‘SmartStream’
motor 4.000 d/d’de 136 PS gig¢ ve
2.000 d/d itibariyle 320 Nm tork
Uretiyor. Motorun Urettigi gug yedi
kademeli ¢ift kavramal sanziman
(DCT) Uzerinden yola aktarilyor.

Secici katalitik indirgeme (SCR)
sistemi, dizel partikul filtresi ve start
& stop sistemi de dahil olmak Uzere
modern teknolojinin tim
nimetlerinden yararlanan motor Euro
6d TEMP emisyon normunu karsiliyor.
100 km'de ortalama 4,7 litre yakit
tuketen arag, 123 gr/km CO2
emisyon salinimi gergeklestiriyor.
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Yepyeni ve cok akill bir
isitic: SOLARIS

Vigo markasiyla akilli elektrikli
istticilar iireten Mastas, Solaris
markasi ile tiiketiciye konfor ve
kullanim kolayligi safjlayacak,
giivenligin yine on planda
oldugu yepyeni bir elektrikli
Isitici iiriin grubunu daha satisa
sundu.

tamamlanan akilliistticilar, 3 farkli

modelde Uretiliyor. Manuel olani
kullanim kolayhgdi, dijital olani
ekonomi, profesyonel olani ise
ekonomi ile konfor ve kullanim
kolayh@ini bir arada sunuyor.

A r-Ge calismalari kisa sure énce

Solaris markaslyla tUketiciyle bulusan
konvekidrler, sik ve saglam bir gévde
tasarimina sahip. Isiticilar duvara
montaj aparati ve plastik ayaklari ile
birlikte satigsa sunulmakta. Boylece
iki ayr sekilde de kullanilabilmekteler.

Yeni akilli 1sitici Solaris Konvektor ile
kullanim aliskanliklarina gére gun
icinde Isiticiya 6 farkli sicaklik ayari
yapllabiliyor. Bu ise cihazi agip

kapamadan yuksek enerji tasarrufu
ve konfor saglamak anlamina geliyor.

ister haftalik, ister guinlik olarak
programlanabilen akilli isitici, akill
baslama 6zelligine sahip. Ayarlanan
saatlerde ortamin ayarlanan
derecede olmasini saglama
prensibiyle ¢alisiyor.

Akilliisitict, tercihlerinize goére, ne
kadar erken acilmasi gerektigini
hesapliyor, buna gore otomatik olarak
devreye girip ¢ikiyor. Siz sadece gln
icinde hangi saatte kag derece ortam
sicakligi istediginizi belirleyip, Solaris’i
programlayin, birakin gerisini o
halletsin.

Solaris hafta ici ve hafta sonu igin
ayri ayri da programlanabiliyor.
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Insaatta yatinm stresi artiyor

Bursa ingaat sektoriiniin duayen
kuruluslarindan Sinta A.S.
sektoriin sorunlarini
degerlendirdi.

[ 1 ]

ke ekonomisinin her alaninin
U insaat sektoru ile kesistigi bir

gercektir. Kuresel ve bolgesel
tum olumsuzluklara ragmen tlkemizin
yakaladigr her blydme trendinde
insaat sektdrunun katkisi yadsinamaz,
insaat sektodrd buytdukee Turkiye de
blUyumeye devam edecektir.

Yatirim suresinin tehlikeli bir sekilde
arttigi alanlardan biri de ingaat
sektérudur. Insaat sektérinde
Turkiye'de 5 yil 6nce yatirmin geri
doénust maksimum 7 ya da 9 yilda
olmaktaydi. Son 5 yildir yasanan
daralma, maliyetlerin yukselmesi,
artan kur gibi etkenlerden dolay geri
doénus surelerinin minumum 17-18
yila, maksimum 25 yila kadar
uzadigini gérmekteyiz.

insaat sektorl gliven endeksi de bir
onceki ayda 56,7 iken, Subat ayinda
ylzde 8,7 oraninda azalarak 51,8
degerini almistir. GUven kaybinda
insaat sektériinde yasanan sikintilar
ve faaliyetlerdeki dususler dnemli rol
oynamistir. 2019 yiinda Turkiye
ekonomisinin arzu edilen élcude
blylUmesi i¢cin insaat sektérindeki
kan kaybinin durdurulmasi
gerekmektedir.

HUkdmetin ekonomiyi canlandirmak
icin almis oldugu tedbirlerden, konut
teslimlerinde ki KDV uygulamasinin
%18 yerine %8 oraninda olmasi ve
%4 olan tapu harcinin %3'e indiriimesi
uygulamalarinin 2019 yilinda da
devam etmesi, sektdre olumlu katkilar
saglayacaktir.

2018 yilinin son ¢eyreginde yasanan
ekonomik sikintilar ve dolar kurundaki
dalgalanmalar sonucunda insaat
sektérunde yasanan daralma,
faizlerin dlsusu ile hareketlenmeye
baslayacaktir.

Bolgemizde insaat sektérundn

atardamarlarindan biri olan firmamiz,
2019 yiinda da gerek musteri
memnuniyeti arttirmak adina, gerekse
basarili islere imza atmak adina
Uzerine dusen gorevleri yerine
getirmeye devam edecektir.

2019 yilinin ilk geyregini yasadigimiz
su glnlerde, Sinta Sanayi Ticaret
Taahhut ve Ticaret A.S. olarak,
yapimina baglanan ve yapimi devam
eden ingsaat projelerimizden bazilari
sunlardir:

e Tece Dekor Kagit Baski ve
Emprenye San.Tic.A.S.'nin Bursa li,
Niltifer ilgesi, Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki meveut tesislerine Idari
Bina Kaba insaatinin yapimina
firmamizca baslanmistir.

e Oyak Renault Otomobil Fabrikalari
A.$.’nin Organize Sanayi
Boélgesi’ndeki mevcut tesislerine
Dokumhane Binasi insaatinin yapimi
firmamizca devam etmektedir.

|

e Cemtas Celik Makine A.$'nin
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
mevcut tesislerine Yeni Uretim Holu
insaatinin yapimi firmamizca devam
etmektedir.

® E.N.A.Tekstil A.$.’nin Demirtas
Organize Sanayi Bolgesi'ndeki
mevcut arsalarina Prefabrik Katli ve
Tek Katli Celik Konstriksiyon Tevsi
Fabrika Binasi Kaba insaatinin yapimi
firmamizca devam etmektedir.

* Asil Celik San.ve Tic.A.$.’nin Bursa
[li, Orhangazi licesi’ndeki mevcut
tesislerine Celikhane Ergitme ve
Dokum Holleri Ana Bina Glglendirme
ingaatinin yapimi firmamizca devam
etmektedir.

e Demirtas Organize Sanayi Bolgesi
MUdarltgt’nan, Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi'nde yaptirdigi antrepo
ingaatinin yapimi firmamizca devam
etmektedir.
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Burc Balci

Viyolonsel Sanatgisi, Radyo Prodiktori

burcbalci@gmail.com

Merhaba Degerli Okurlar,

Gectigimiz sayida seyahatte olmam
nedeniyle sizlerle bulusamadim,
oncelikle bu gecikme nedeniyle 6zUr
diliyorum.

Gectigimiz ginlerde konusmaci
olarak davet edildigim bir seminerde
muzik tarihinin kuskusuz en ¢ok
konusulan, en ¢ok taninan, ve en UnlU
ismi olan, Klasik muzigin harika
cocugu, efsanevi bestecisi Wolfgang
Amadeus Mozart'tan bahsetmistim.
Dinleyicilerimin arasinda olan ve
ortaokul cagindaki iki kicuk
arkadasim, “keske dersleri de bize
boyle anlatsalar, hi¢ sikilmazdik”
deyince gercekten ¢ok mutlu oldum,
zira gocuklar gelecegdin mimari.
Onlara ulasabiliyorsaniz, gelecekte
yasadiginiz toplumda pozitif
degisimler yaratmak icin umudunuz
da artiyor. Bu sayida da size bu
buylk isimden bahsetmek istedim.
Zira gbrdum ki, bilinenlerin yani sira
bilinmeyenler de bir hayli fazla bu
konuda.

Pek ¢ok insan bu yil (2019) 263.
Dogum yilini kutladigimiz Mozart’in
tanrisal bir yetenege sahip olduguna
inanirken, ginUmuzun uzmanlar
Mozart’in cocukluk dénemine geri
dénme arzusunu bastiramayan, asi,
sorumsuz ve gelismemis bir kisilik
yapisina sahip oldugunu iddia ediyor.
Kimi elestirmenlere gére Mozart
bugun yasamis olsaydi, Michael
Jackson benzeri, Unlt ve deli dolu
bir pop yildizi olurdu. Ama kim ne
derse desin 35 yillik hayatina 626
eser sigdiran bu olaganustt deha,
kuskusuz muzik tarihinin en blyuk
ismi olarak daha kusaklar boyu
anilacak.

Simdi gelin, Ineklerin sttinun
artmasindan, sebzelerin veriminin
artmasina, bebeklerde zeka
gelisiminden yetigkinlerde zihinsel
rahatsizliklara derman olan, jiletinden
cikolatasina, sehir efsanesinden
bilimsel gerceklere, yapitlari, séhreti,
sendromu derken populer kalttru
bile ele gecirebilen bu harika
¢ocugun ilging yasamini birlikte
inceleyelim:

Tam adiyla Johannes Chrysostomus
Wolfgangus Theophilus Mozart 27
Ocak 1756 gunu, Alman kokenli Anna
Maria ve Leopold’un en klgUk
cocuklari olarak Salzburg-
Avusturya’da dogdu. Mozart’in
babasi Leopold, Mozart'in dogumunu
“Tanr’nin mucizesi” olarak
tanimlamisti giinkt dogdugunda ¢ok
klgUk ve yasamak icin cok zayif
gorandyordu.

Babasi Leopold Mozart, Salzburg
Baspiskoposlugu Saray
Orkestrasi’'nda keman sanatgisi, o
dénem etkin olan “Aydinlanma”
akiminin etkisinde kariyerli bir besteci,
ve keman igin bir metod yazmis
saygin bir mtzik egitimcisiydi. 7
¢ocugundan ikisi hayatta kalmisti:
Kizi Maria Anna ve ondan 4 yas
klcuk oglu Wolfgang.

4 yasindayken bir gin Wolfgang,
ablasi Maria Anna (onun taktig
lakapla Nannerl)'in caldigi pargalari
ezberden kendi kendine calmaya
baslayinca ablasi da babasi da
ondaki mucizevi 6zelligi farketti.

Babasi, oglunun bu olaganustu
yeteneklerini desteklemek, onu daha
da iyi bestecilerle ve farkli sanat
ortamlariyla tanistirmak icin kolundan
tuttugu gibi ath bir arabanin icine atar
ve yine ¢ok iyi bir mUzisyen olan
ablasi ile birlikte Avrupanin dnemli
muzik baskentlerini ziyaret ederek
adeta durmaksizin yollara duserler.
Bestecinin 35 yillik yasaminin 14 yili
cogu, belki de cogumuzun hayal bile
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edemeyecegi derecede konforsuz
at arabalarinda ve engebeli gug yol
sartlarindaki bu uzun yolculuklarla
gecer. Yillar boyu bu yolculuklarda
Wolfgang belki de ileride geng yasta
6lumune temel olusturabilecek ciddi
hastaliklar atlatacak, ancak bu zorlu
sartlar yine de onlar yoldan
alikoymayacaktir.

Kuguk Leopold, Viyana'da 6
yasindayken Avusturya
Imparatoricesi Maria Theresa igin bir
konsere ¢ikarilir. imparatorice,
hayranlik ve saskinlikla izledigi
konserin ardindan Wolfie'yi kucagina
caginr. Ancak Wolfie imparatorige’nin
kucagina giderken, ayagi kayar ve
duser. Kralicenin 15. en kdguk kizi
hemen yanina gider ve onun
kalkmasina yardimci olur. Bu sirada
Wolfgang kiza “Ne kadar iyi
kalplisiniz, bana yardim ettiniz, sizinle
evlenmek isterdim” der. 6 yasindaki
Wolfie’nin bu s6zleri, kralice dahil
herkesi neseyle guldurtr. Ancak 6
yasindaki Mozart'in bahsettigi bu
klguk kiz, gelecegin Fransiz kraligesi
Marie Antoinette’dir.

8 yasindayken, Avrupa turnelerinden
birinde kendisini Unlt filozof Goethe
de izler. Goethe, “karsi karslya oldugu
zeka ve yetenek karsisinda dustagu
saskinli@i” her firsatta ifade edecektir.
Ayni bigimde Unld dusunur Voltaire
de saskinligini gizleyemez.

Yine o gunlerde kacuk Wolfgang'in
dehasini belli eden bir olay yasanir.
Christian Bach'in yeni bir eseri
yayinlanmistir. Dénemin seckin muzik
otoriteleri, bu yeni besteyi incelerken,
0 esnada oyun oynayan kiguk
Wolfgang’a da gosterirler. Wolfgang
saatlerdir eseri inceleyenlerin fark
etmedigi bir yanlis notayl aninda
gorup gdsterir ve oyununa devam
eder.

Leopold, oglunu Uguncu kez bir
Avrupa turnesine gikarmaya karar
verir ve onu ltalya’ya gétarur. Ancak
burada butiin muzik dunyasini
sasirtan bir olay meydana gelir. O
dénemde, Papaligin emri ile, Sistina
Sapeli'nde yilda sadece bir kez
stylenen, bir din adami olan
Allegri’nin “Miserere” isimli eserinin
kopya edilmesi, ve baska yerlerde
seslendirilmesi yasaktir. 1772'de, 16
yasindaki Mozart, hayatinda ilk kez

Roma’da papalik korosundan duyar
bu yapitl. Sonra odasina gider, ve iki
koro icin tam 9 ayri partiden olusan
bu eseri direk hafizasindan hatasiz
olarak kagida doker. Ancak bunu
yaparken eserin armonisindeki
hatalari da duzeltir. Vatikan
demirbasini yasadisl kopyaladigi bu
olay, sonralari, dinyanin pedagoji ve
psikoloji kitaplarina “bellegin harika
bir 6rnegi” olarak gecmistir.

Degerli Okurlar,

Bu olaganUstl bestecinin ilging
yasamina énumuzdeki sayida devam
etmek Uzere, dilerseniz burada bir
ara verelim. Zira bestecinin Osmanli
mehterine olan ilgisinden tutun, 8limu
ardindaki sirlara kadar daha ¢ok
ilging detaylari sizlerle paylasmak
isterim.

Bir sonraki sayida bulusmak Uzere
muzikle, sanatla kalin...
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