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Ergun Hadi Turkay

Yo6netim Kurulu Baskani

Bagkan'm

BUSIAD’In 40. yilina taniklik etmenin
gurunu yasiyoruz

Gecgmisinden aldigi gigle bugine
dek birbirinden degerli ¢calismalar
gerceklestiren ve kent ile Ulke
ekonomisinin yani sira toplumsal
hayata da deger katan projelere imza
atan BUSIAD, bu yil 40. kurulus yil
déntmund kutluyor. Gegtigimiz Ocak
ayinda gergeklestirdigimiz genel kurul
sonrasl BUSIAD Yonetimine talip
olarak, bu anlamli strece taniklk
etme sansi bulduk. O nedenle
BUSIAD'In 40. yilinda birbirinden
degerli ydnetim kurulu Uyeleri ile
birlikte yol almanin hakli gurunu
yasiyorum. KoklU gecmisi ve gUclU
degerleri ile Turkiye'de kurulmus ikinci
SIAD olan BUSIAD, ayni zamanda
Anadolu’da kurulan ilk SIAD olma
6zelligi de tasiyor. O nedenle
hepimize, devraldigimiz bu kiymetli
mirasl gelecege tasimak ve
BUSIAD’In saygin ve glvenilir marka
degerini daha da gelistirmek dustyor.
Bunun igin gereken her turlu
calismayi 6zveriyle yapacagimizi ve
Uyelerimizden de aldigimiz gtgle
BUSIAD citasini daha da yukarilara
tasimak adina gayret gosterecegimizi
bir kez daha ifade etmek isterim.

Herkesin yakindan bildigi Uzere ¢ok
guzel ancak bir o kadar da stratejik
bir cografyada yasiyoruz. Guzellik
kelimesinin altini gok sayida degerle
doldurmak mdmkun. Stratejik yapimiz
ise bolgesel konumumuz ve
uluslararasi dengeler anlaminda
tasidigimiz Snemden kaynaklaniyor.
Maalesef dinyada 6énemli denge
unsuru konumunda olan buyuk
gugclerin ¢esitli hamleler yaptigi bir

cografyanin yakininda yer aliyoruz
ve bu buyuk gugclerin birbirleriyle
restleserek adeta gli¢c gosterisi icinde
olduklari bir strecin iginden
gegiyoruz. Ortadogu gibi adeta
kaynayan bir kazana olan
yakinligimiz, bizi oldukg¢a dikkatli ve
hassas olmaya zorluyor. Cunku bolge
dengeleri agisindan atilacak en ufak
bir yanlis adim, ¢cok blyuk sonuclar
dog@urabiliyor. Bu konuda
politikacimizin ve burokratlarimizin
Ustlendigi gorevlerin ne denli dnemli
oldugunu biz kez daha hatirlatmakta
fayda goruyorum.

Ote yandan taraflarca alinan karar
sonrasl! hizla yaklasan bir erken se¢im
sUrecimiz var. Hepimizin bildigi Uzere
is dunyasl temsilcileri olarak bizler;
TUrkiye'nin Uretim glcundn
yUkseltilmesi, ihracat potansiyelinin
arttinlarak belirlenen hedeflere
ulasiimasi ve bunlara bagli olarak
Ulke ekonomisinin gelismis Ulkeler
seviyesine tasinmasi adina gayret
gosteriyoruz. Bunu yaparken de son
derece hassas dengeleri gozetiyor,
¢ogu zaman siyasi gindemin etkisiyle
degisen ekonomik parametrelerle de
mucadele ediyoruz. Turkiye’'nin son
yillarda pek ¢ok agidan dnemli
deg@isim ve ddnlstm sulrecinden
gectigi ortadadir. Toplumsal duzen
ve gelismislik seviyesi anlaminda
odaklandigimiz konularin basinda
ekonomi gelmektedir. S6z konusu bu
gergeklikten hareketle ekonomik
dengelerin korunmasi, gelistiriimesi
ve daha ileri bir noktaya tasinmasi
adina hikumet kanadindan uzunca

bir stredir yapisal reformlar ve
kroniklesmis ekonomik sorunlarin
aslimasi noktasinda adimlar
bekliyoruz. Yakin zamanda ag¢iklanan
Proje Bazli Tesvik Sistemi sonrasinda,
atilan bu adimlar destekleyecek yeni
ve koklU adimlar beklentisi
icindeyken; 2019 yilinda yapilmasi
planlanan sec¢imlerin erken bir tarihe
alinarak 24 Haziran 2018'de
yapllmasi gindemi ile karsi
karsiyayiz. Turkiye Cumhuriyeti tarihi
boyunca ¢ok sayida kritik secimlerin
Ustesinden basari ile gelindigine ve
bu slrecte demokrasinin kazandigina
tanik olduk. OnUmuzdeki segim
sUrecinin de bu sekilde
atlatilacagindan suphemiz yoktur
ancak s6z konusu sec¢imin, Ulke
yénetiminde koklU yapisal
degisiklikler getirecek olmasi
nedeniyle gok daha énemli oldugu
ortadadir. Béylesi blyuk éneme sahip
bir secim surecinin 6nceden belirtilen
tarihte yapilmasi ve bu stre zarfinda
Turkiye'nin basta ekonomi olmak
Uzere diger stratejik konulara
odaklanarak mevcut yapisal
sorunlarla mtcadele etmesi, is
dunyasl temsilcileri agisindan daha
tercih edilir bir stre¢ olurdu. Alinan
erken segim kararinin tUlkeye hayirli
olmasini diler; 6nimuzdeki segim
atmosferinin ve nihai olarak
yasanacak siyasi degisim ve
dénlsum surecinin basta ekonomi
dunyasi olmak Uzere her platforma
olumlu yansimasini temenni ederim.

Saygilarimla,
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Ar-Ge Muhendisi Yetistirme Program,
2017 yilini yUzde 82'lik basart ile

tamamlad

BUSIAD ve Uludag Otomotiv
Endiistrisi Ihracatcilan Birligi
(0IB) is hirligi ile hayata gegirilen
Ar-Ge Miihendisi Yetistirme
Programinin 2017 dénemi,
basarili bir sekilde tamamlandi.

Programi tamamlayarak sertifika
almaya hak kazanan 52 kisiden
22’si istihdam edilebilir
durumdayken, geriye kalanlar da
yiiksek lisans - lisans dgrenimine
devam ediyor ve staj yapiyor.

istihdam edilebilir durumda olan
kursiyerlerden 18’i sanayide
cesitli firmalarda is basi
yaparken, 4’iiniin is arayisi
devam ediyor. Program héylece
yiizde 82’lik bir istihdam basarisi
elde etti.

USIAD tarafindan gelistirilen ve

Uludag Otomotiv Endustrisi

Ihracatcilar Birligi (OIB) is birligi
ile hayata gegirilen Ar-Ge Muhendisi
Yetistirme Programinin 2017 yili, 30
Ocak 2018 tarihinde gergeklestirilen
2. dénem sertifika téreniyle basarili
bir sekilde tamamlandi.

Toéreninin agilisinda konusan OIB
Yoénetim Kurulu Baskani Orhan
Sabuncu, otomotiv endUstrisinin son
12 yilin sektoérel ihracat sampiyonu
oldugunu hatirlatarak, “Otomotiv
endustrisi Ulkemiz ihracatinin en
Gnemli itici gcld konumunda yer
almaktadir. Ancak glinimuzde
Hindistan, Cin ve Guneydogu Asya
Ulkelerinden daha ucuza Uretebilmek
bizim agimizdan zorlasmaktadir. Bu
nedenle katma degeri ylUksek drnler
Uretmek, Ar-Ge ve inovasyona yatirm
yapmak tum sektorlerimiz agisindan

vazgecilmezdir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligrnin son verilerine
gore Aralik 2017 itibariyle ulkemizde
770 Ar-Ge Merkezi faaliyet
gbstermektedir. Otomotiv endUstrisi
111 Ar-Ge Merkezi ile bu alanda da
liderdir ve Ulkemizdeki Ar-Ge
merkezlerinin yaklasik yedide biri
otomotiv sektériinde faaliyetlerini
sdrdurmektedir” dedi.

Ulkemizdeki Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerinin sayisinin birkag yil
icerisinde hizli bir artis géstermesini
beklediklerini de ifade eden Sabuncu,
“Ulkemizin gelecegdi Ar-Ge,
inovasyon, marka ve tasarima yatirm
yaparak ihracatini orta-ileri ve ileri
teknoloji Urdnler iceren bir yapiya
kavusturmaktan ge¢cmektedir” dedi.

“Ar-Ge harcamalar artinlmal”

Turkiye’nin kg basina Urtn ihracatinin
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1.28 Dolar oldugunu da dile getiren
Baskan Sabuncu, “Bunu en kisa
strede en azindan 3 dolara
cikarmaliyiz. Ar-Ge harcamalarinin
Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYiH)
icerisindeki payl bugin %1’dir, bunu
da hizla %3’e ¢ikarmaliyiz. Bunun
icin katma degeri yUksek, ileri
teknoloji trdnlere yonelmeli, Ar-Ge
harcamalarimizi artirmall, inovasyona
agirlik vermeli, markalasma ve
tasarima odaklanmaliyiz” diye
konustu.

288 saatlik yogun bir galismanin
nihayetinde 27 6grencinin programi
basariyla tamamladigini kaydeden
Orhan Sabuncu, “Orta ve uzun vadeli
hedefimiz Glkemizin sadece Uretim
merkezi olarak kalmasi degil, ayni
7amanda Ar-Ge, Yenilik ve Tasarim
Merkezi haline gelmesidir. Bu hedef
dogrultusundaki faaliyetlerimiz
bundan sonra da devam edecektir”
diye konustu.

Ar-Ge Muhendisi Yetistirme
Programi'nin 2017 yilinda 52 kisilik

bir grupla tamamlandigini sdyleyen
BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Ergun Hadi Turkay ise, “Bugln s6z
konusu programin 2017 yili 2. dénem
sertifika téreninde birlikteyiz. Bu
programin amact; Ar-Ge bakis acgisina

| k| ]I

www.oib.org.tr

sahip, yenilik¢i, arastirmaci, yaratici
ve Uretken geng muhendislerin, Ar-
Ge merkezlerine yetismis personel
olarak hazirlanmalarinin saglanmasi
ve sanayinin Ar-Ge muhendisi
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ihtiyacinin karsilanarak, kurumlar arasi
personel transferine bir 6lclde care
bulunmasidir. is dunyasinin Ar-Ge
birimlerinde goérev yapacak nitelikli
ve donanimli Ar-Ge muhendisi talebi
dogrultusunda sekillendirdigimiz
programa TOFAS, Bosch, Martur ve
Coskuntz Holding gibi, kentimizin
onde gelen sanayi kuruluslarinin
bUyUk katki koymasi; projenin
amacina ulasmasindaki en énemli
itici glc olmustur kuskusuz” ifadelerini
kullandi. Projenin énemli bir sosyal
sorumluluk misyonu tasidigini da
kaydeden Ergun Hadi Turkay, “Proje

ile Universitelerin ilgili boélimlerinden
mezun olan éJrencilerin, sanayinin
talep ettigi sekilde yetismesini ve
mezun olduklarinda hazir olarak ise
baslamalarini arzuluyoruz. Projeye
bu a¢idan bakildiginda sadece
firmalarin taleplerinin gozetilmedigi,
projenin énemli bir sosyal sorumluluk
misyonu tasidigi da goértlmektedir.

Program dolayist ile katilimcilara
kapilarini agan basta TOFAS fabrikasi
yoneticileri olmak Gzere tum proje
paydaslarimiza, Uludag Otomotiv
Endustrisi inracatgilan Birligi

Yonetimine, katlimcilarin secilmesine
destek veren firma temsilcilerine,
egitmenlere ve program
katilimcilarina tesekkur etmek
istiyorum” seklinde konustu.

Ote yandan Proje Koordinatéra Dr.
I[smail Durgun da katilimcilara
programin detaylari ile ilgili bilgiler
verdi. Ar-Ge MUhendisi Yetistirme
Programr'ni basariyla tamamlayan
ogrenciler sertifikalarini OIB Yonetim
Kurulu Bagkani Orhan Sabuncu ve
BUSIAD Yoénetim Kurulu Bagkani
Ergun Hadi Turkay’in elinden aldi.
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Program 2018’de hiz kesmeden devam
edecek

2018 yilinda da hiz kesmeden devam
edecek olan program, Bursa'da
faaliyet gosteren 80'den fazla Ar-Ge
merkezinin ihtiyaglari g6z éntinde
bulundurularak olusturuldu. ilki 2016
yilinda gerceklestirilen program, 2017
yilliginde iki dénem seklinde organize

edildi ve 30 Ocak 2018 tarihinde
UIB’de gergeklestirilen 2. dénem
sertifika téreni sonrasi 52 kursiyer
sertifika almaya hak kazandi. 2017
yilinda sertifika alan 52 kisiden
istihdam edilebilir durumda olan 22
'sinden 18'i sanayide c¢esitli firmalarda
is basl yaparken, 4’4 de is arayisini
strdartyor. Programa katilip sertifika
alanlardan geriye kalanlar da ya

yuksek lisans - lisans 6grenimine
devam ediyor, ya da staj yapiyor. Bu
acidan bakildiginda program 2017
yili icinde ylzde 82’lik bir istihdam
basarisi elde etmis oldu. Programin
2018 yilindaki ayagi ile s6z konusu
basar ortalamasinin yukseltilmesi ve
cok daha fazla kursiyerin sanayide
ozellikle Ar-Ge merkezlerinde
istihdam edilmesi hedefleniyor.
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TUrkiye ve dunya ekonomisinin
diind ve buglini BUSIAD da
mercek altina alindl

BUSIAD, Cumhurbaskanli
Ekonomi izleme ve Koordinasyon
Merkezi Baskani Hakan
Yurdakul’un konuk konugmaci
oldugu Tiirkiye Ekonomisi
Dederlendirme Toplantisi’na ev
sahipligi yapti. Sunumunda 19.
yiizyil diinyasindan giiniimiize
dek yasanan ekonomik ve
toplumsal degisimlere deginen
Yurdakul, Tiirkiye’nin s6z konusu
degisim siirecinde geldigi noktayi
genis bir perspektif ve carpici
degerlendirmeler i1si1§inda
katilimcilarla paylasti.

USIAD Evinde gergeklestirilen
toplantinin agilisinda séz alan

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Ergun Hadi Turkay, Afrin'de yasanan
son ¢atisma sonrasi sehit olan
askerlerimiz basta olmak Uzere tUm
sehitlerimize Allah’tan rahmet,
yakinlarina da bagsaghgi ve sabirlar
diledi. Yarali askerlerimize de acil
sifalar dileyen Turkay, Turkiye'nin
basari ile yurattigu s6éz konusu
operasyonu en kisa slrede ve en az
kayipla tamamlayacagina inandigini
belirtti.

Turkay'in ardindan s6z alan

Cumhurbagkanhgr Ekonomi Izleme
ve Koordinasyon Merkezi Baskani
Hakan Yurdakul, “Degisen Kuresel

Ekonomi ve Turkiye” isimli bir sunum
yaptl. Sunumunun basinda
toplumlardaki degisim kavramini
dinyaca Unlt yazar ve dusundrlerin
eserlerinden alintilar yaparak aktaran
Yurdakul, 19. yUzyila kadar dogu
medeniyetlerinin yaptiklari ile n plana
clkarken, 19. ylzyilda bati
medeniyetlerinin hizla yukselmeye
basladigini ve bu ylzyila kadar
dogudan dogan glnesin adeta
batidan dogmaya basladigini ifade
etti.

Degisimin dznesi ve nesnesi olmak
kavramlari Gzerinde duran Yurdakul;
degisimin 6znesi olmanin ilk kuralinin
kendini bilmekten gectigine
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deginerek, degisen kuresel
ekonomilerin farkinda olarak kendi is
yapma becerilerimizi, avantaj ve
dezavantajlarimizi bilmemiz
gerektigine vurgu yapti.

Yurdakul sonrasinda da rakipleri
analiz etmek, is birligi alanlari
gelistirmek, ¢catisma alanlarini tespit
etmek, dérnek bir basari ortaya
koymak, algl olusturmak, paylasmak
ve Olgeklendirmek gerektigine dikkat
cekerek, “Is yapis modelleri hizla
degisiyor. Teknoloji sektérd
buydkligunde 2012'de ABD'nin
ylzde 15'i buyukltgtnde olan Cin

bugln ylzde 42’'de ve 2030'da farkin
kalmayacagdi 6ngoérultyor. 2001’de
Afrika’ya yapilan ihracatin sampiyonu
olan ABD’'nin 2016’da Afrika’ya olan
ihracati 21,8 milyar dolarken, Cin’in
ihracati 82,5 milyar dolari bulmus
durumda. Eski tip sanayi holdingleri
kUguluyor. Apple, Amazon, Google,
Facebook ve Microsoft ise 7 trilyon
dolar cirolu saglik sektérune giriyor.
93 milyar dolarlik Japon Softbank
Vizyon Fonu’nun en buyuk yatirmcisi
45 milyar dolarla Suudi Arabistan’dir.
Fon Alibaba’nin ylzde 30’'una
sahiptir.

Dunyada 1.400 kripto para var ve ilk
40'in piyasa de@eri 1’er milyar
dolardan fazla. Dolagimdaki Bitcoin’in
ylzde 17,3'Une ise 100 kisi sahip.
2000’de yuzde 18 olan kuresel
tahvillerdeki yabanci sahipligi
2016’da yuzde 31’e ¢cikmis durumda.
Gocmenlerin Ulkelerine yaptiklari isgi
dovizi transferleri 2007°deki 275
milyar dolar seviyesindeyken,
2016’da bu rakam 480 milyar dolara
¢lkmis durumda” diye konustu.

Yurdakul séyle devam etti:

“Almanya’da 1,1 milyon bos pozisyon
ve 2,4 milyon issiz var. Pozisyonlara
uygun kisi bulma suresi 2016'da 63
gunken, 2017°de bu stre 103 gune

¢lkmis durumda. Alibaba, Cin'in
Bekarlar GUnu i¢in aylik 400 milyon
Ozellestirilmis reklam Uretmis ve 3.5
milyon gagriy! sohbet robotlariyla
cevaplamis. DTO toplantisinda ABD,
Japonya ve AB yerellesmeyle zorla
teknoloji transferini elestirdiler.

ABD’de kamu alimlarinda yerel Uretim
zorunlu. Afrika’da kita ici ticaret,
kitanin dis ticaret hacminin ylzde
30'u ve 55 Ulkeli Kitasal Serbest
Ticaret Bélgesi canlandirimaya
calisihyor. Bir ilag firmasi, tartismali
patentlerini dokunulmazligi olan
Kizilderili kabilelere aktarmis.
Kabileler firmalara davalar agmaya
baslamis. ABD ve AB’deki Tamir
Hakki Kampanyasi, tamir edilemeyip
yenileri alinan cihazlara karsi tamir
edilebilir cihaz Uretimi istiyor

ABD’de artan sayida doktor
biyoteknoloji ve danismanlik gibi
baska iglerde ¢aligiyor. Ciddi bir
doktor ac¢igi olacagi éngoraluyor ve
¢6zUm de yapay zeka. Gug, ABD ve
Avrupa’dan diger bolgelere kayiyor
ve gu¢ merkezleri, standartlar ve
akreditasyonlar gesitleniyor. Gelismis
ekonomiler eski usul, digerleri kazan-
kazan odakli korumaciliga ve is
birlikleri modeline gegiyor. Algilar,
¢ok daha 6nemli hale geliyor.
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Devletler bizatihi anlam Ureten ve
iceren bir kavramdan, bir tar
isletmeye doénusUyor ve devletler
guglerini sirketlerle paylasiyor.
Organik toplum yapisi kayboluyor.
insanlar zenginlesip yalnizlastikga
kisisellestirilmis Gran, énemli biri
hissetme ihtiyaci artiyor. Reel ve
finans sektoértinun dogrusal iliskisi,
kamu ve dis sektérunun sinirlari
kayboluyor. Standart iktisadi kalkinma
modelleri gindemden dusuyor.
Kdltarel yakinliklar ve is modelleri
birlikte is yapmayi artiriyor. Kiresel
tedarik ve teknoloji zincirlerine dahil
olmanin énemi artiyor ve 6rtull bir
bilgi olan teknolojinin transfer
edilemedigi anlasiliyor.”

“Ekonomimizin ana kaynag insan”

TUm bu dunya duzeni icerisinde
TUrkiye’'nin yatirm, Uretim, gelir ve
tUketim déngusu icerisinde yol
aldigina isaret eden Yurdakul,
Turkiye'nin ¢ok ciddi bir yatinm ve
ihracat hamlesi i¢cinde oldugunu ve
2010 - 2017 yillar arasinda dinyanin
en hizli bayuyen Ulkelerinden biri
konumunda bulundugunu soyledi.
2002 - 2017 yillar arasinda kisi bagl
gelirin 3 kat artarak 10 bin dolari
astigini kaydeden Yurdakul, satin
alma gucu paritesine gore ise 25 bin
dolara yaklasildigina degindi.

Yurdakul, s6zlerini séyle strdtrdu:
“Gelismis Ulkelerle aramizdaki gelir
farki hizla azaliyor. Tuketimimizden
ve blyumemizden daha yuksek
oranda bir yatirim sureci yasiyoruz.
Ihracatimiz da yukseliyor ancak
bununla birlikte ithalatimiz da artiyor.
Uretimde ara mallarinin yerlilesmesi
son derece 6nemli. Yerli ve milli
Uretimden anlasiimasi gereken igine
kapanan, ithal ikameli Uretim modeli
degildir. Tam tersine, Turkiye'nin
dinya ile entegre bir sekilde bodlgesel
bir gu¢ haline gelebilmesidir.
Turkiye'de bireysel yatinm ve tasarruf
¢cok da guglu degil. Turkiye'de ev,
arsa ya da doviz alinabilir ancak bu
enstrimanlar Gretime donuik olmadig
icin ¢cok da yatirm araci degiller. Ote
yandan ulkemizde bor¢ stoku ciddi
sekilde azaldi. Borg stokunun dusUk
olmasi, kamu maliyesine hareket alani
saghyor.

Brezilya ve Rusya gibi Ulkelerden

daha ucuza bor¢lanabiliyoruz. Bu
anlamda guvenilir bir Ulkeyiz. Peki
Turkiye nasll blytyecek? Geng nufus
oranimiz da oldukca yuksek ve
bagimli ntfus azaliyor. Bu anlamda
ekonominin ana kaynaginin insan
oldugunu sodyleyebiliriz. EGitimli insan
kaynagimiz da artiyor. Bununla birlikte
teknik nitelikli insan kaynagi ayni
oranda yUkselmiyor. Verimlilik
degerleri de nispeten dusuk gibi
goérunse de baz etkiden dolayi hizla
artiyor. DUnya Bankasi verilerine gére
Turkiye toplam finansmanda 6. sirada
ve 300’e yakin proje i¢in 40 milyar
dolar finansman saglanmis durumda.
Avrupa Bankasi’'na gore ise Turkiye
son 3 yildir yillik finansmanda 1.
sirada bulunuyor ve 250’den fazla
projeye 10 milyar Avro saglandi.
TUrkiye’nin halen 24 Ulke ile yarurlUkte
olan serbest ticaret anlasmasi
bulunuyor ve halen 19 ulke ile
muzakereler sturdurtlUyor. Bélgesel
bir gi¢ konumunda olan TUrkiye, is
yapma kolayhgi endeksinde 60.
sirada, HSBC Expat Liginde 34.
sirada, lojistik performans endeksinde
34. sirada ve WEF altyap!
siralamasinda da 53. sirada yer aliyor.

Savunma sanayinde ytzde 65'lik bir
yerlilik orani yakalanmis durumda.
Peki boylesi bir tablo icinde siz
sanayici ve is insanlarindan neler
bekliyoruz? Makro dizeyde proje ve

raporlamalar konusunda bizler
calisiyoruz ancak bizler sizler gibi
direkt sahada olmadigimiz igin mikro
duzeyde verileri sizler kadar iyi
géremeyebilir ve isleyemeyebiliriz.

Belli bir alandaki yatinm firsatlarini
tespit ederek bize sunabilirsiniz. Bunu
muUmkUn kilacak is planinin 6zel
sektor temsilcileri tarafindan yapilmasi
gerek. Ancak 6zel sektdr genelde
‘Vergileri indir, tarifeleri dustr ya da
yUkselt’ seklinde isteklerle bize
geliyor. Oysa birilerinin Bursa’nin ya
da diger illerin gikarlarini korumasi
lazim. Bunu yapacak yapilara
doénusmeniz gerek. Kendi i¢inizde
bu potansiyeli olusturmaniz lazim.
Bursa ekonomisinin istikrarl ve
yukselen bir ekonomi oldugunun,
Bursalilar tarafindan tanitiliyor olmasi
sart. Bizler kurumlarla rekabet icinde
degiliz ve sureci hizlandirmak igin
variz. Bize dogru ciktilar verirseniz,
Ulke adina hayirl bir sonuca varma
sansl bulabiliriz.”
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BUSIAD YUuksek Danisma Kurulu
Baskani Gunal Baylan oldu

BUSIAD’da gectigimiz Ocak
Ayinda gerceklestirilen genel
kurul sonrasi Yonetim Kurulu
Baskanhgi gorevini Ergun Hadi
Tiirkay’a devreden Giinal Baylan,
Yiiksek Danigsma Kurulu Baskani
secildi.

Toplantisi; yeni baskan, baskan

vekili ve sekreter Uye segimi ve
BUSIAD'In egitim alaninda yUrutttgu
iki nemli projenin degerlendiriimesi
guindemi ile BUSIAD Evinde
gerceklestirildi.

B USIAD YUksek Danisma Kurulu

Yuksek Danisma Kurulu Eski
Baskanlarinin yani sira Danisma
Kurulu ile Yonetim Kurulu Uyelerinin
de hazir bulundugu toplantinin
acllisinda s6z alan Oya Coskunoz,
Yuksek Danisma Kurulu Bagkani
olarak dért yil boyunca birlikte gérev
yaptigi Uyelere tesekkur ederek, 2018
- 2020 doénemiigin yeni bagkan Gunal
Baylan’a basarilar diledi. Gérevi Oya
Coskundz'den devralan Gunal Baylan
da BUSIAD'In birlik ve beraberlik
icinde degerlerinden aldigi gugle
yoluna devam ettigini sdyledi. Turkiye
gundeminin hizla degistigine isaret

eden Baylan, gindeme uygun olarak
dis politika, ekonomi, yenilik¢ilik gibi
konularda ortak akil ile alacaklari
kararlar Yénetim Kuruluna sunmak
adina calisacaklarini kaydetti.

Toplantida YUksek Danigsma Kurulu
Bagkan Vekilligine Isik Ugurtug ve
Sekreter Uyelige de Ihsan
Karademirler getirildi.

BUSIAD'In egitim alaninda yurutttgu
iki 6nemli galisma olan Ar-Ge
MUhendisi Yetistirme Programi ve
Mesleki Teknik Egitimi lyilestirme

Projesinin genglere ve is dinyasina
faydalarinin konu edildigi toplantida
da, s6z konusu projelerin yetkKili
kurumlar tarafindan 6rnek alinmasi
ile yapilacak calismalarin is
dinyasinin énund acacagi Uzerinde
duruldu. Egitimdeki kalite ve basarinin
Turkiye'nin gelecekteki yerini
belirleyecegdi ve egitimde yapilacak
reform uygulamalarinda is dinyasinin
da konuya sahip ¢cikmasi gerektigi
konularinda da goérus birligine varildi.
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BUSIAD, “Aile Sirketlerinde Yoénetim
Kurulu 4.0" paneline ev sahipligi yapt

Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER)
ve BUSIAD is hirligi ile organize
edilen “Aile Sirketlerinde
Yonetim Kurulu 4.0” konulu
panel, BUSIAD Evinde
gerceklestirildi. Panelde firma
ile birlikte ailenin de
kurumsallagmasi gerektigi, aile
sirketlerinin giiniimiiz
dijitallesme siirecindeki
dedisimleri ve aile sirketlerindeki
yonetim ve icra kurulu
yapilanmasi ile bu kurullarin
gorev ve sorumluluklan gibi konu
basliklari one c¢ikti.

ogun bir katiimla gerceklestirilen
panelin acilisinda konusan

BUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Ergun Hadi Turkay, TAIDER'in
Ustlendigi gorev itibari ile son derece
6nemli bir sivil toplum kurulu
oldugunu ifade ederek, aile
sirketlerinin surdurtlebilirligi ile ilgili
gerceklestirdigi ¢calismalari son
derece dnemsediklerini belirtti.
Turkay, etkinlige katilan tim konuklara
tesekklr ederek, verimli bir panel
gecmesini diledi.

Turkay'in ardindan séz alan TAIDER
Yonetim Kurulu Baskani Aydin Ogucu
de firmalarda yasanan blyUmenin
getirecedi degisim ve donusimu iyi
kurgulamak gerektigini ifade ederek,
gundmuzde sirketlerin sadece kar
elde etmelerinin degil, bu kari nasill
elde ettiklerinin de 6nem kazandigini
belirtti.

Dunya Uzerindeki girisimlerin yuzde
75’ini, Tarkiye’deki girisimlerin ise
yluzde 90 - 95'ini aile sirketlerinin
olusturduguna dikkat geken Ogucd,
aile sirketlerinin diinya ekonomilerinin
lokomotifi olma 6zelligini ytzyillardir

strdirdugune vurgu yapti. Ogic,
Turkiye'deki firmalarda nesil gegisleri
anlaminda en kritik ddnemden
gecildigine dikkat cekerek,
“Tarkiye’de tam anlami ile nesiller
arasl gecis dénemindeyiz. S6z
konusu firmalarin strdurtlebilirligi ve
gelecege tasinmasi adina en énemli
kavram kurumsallagsmaktir. Ancak
sadece firmanin kurumsallasmasi
yeterli degildir. Firma ile birlikte ailenin
de kurumsallasmasi gereklidir. Iginde
bulundugumuz zorlu ekonomik ve
siyasi sartlar nasil olursa olsun
kurumsallasmaktan vazgegemeyiz”
diye konustu.
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Panelde dnemli sorularin yanitlar arandi

Aclilis konusmalarinin ardindan
oturum baskanhgini TAIDER Bursa |l
Temsilcisi ve Unver Group 3. Nesil
Uyesi Dilara Korgavus’'un yaptigi ve
Odgers And Berndtson Turkiye
Yonetici Ortagi Ayse Oztuna
Bozoklar, Aktag Holding Yonetim
Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Bagkani
Sami Erol ve SUTAS Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Tarik Tezel'in
konusmaci oldugu panele gegildi.

Panelistler, tecrubelerinden yola
cikarak yeni nesil ydnetim kurullarinin
calisma seklinin pratikte surdurulebilir
olmasi i¢in bugtinden neler yapiimasi
gerektigi ile ilgili fikir ve dtstncelerini
katiimcilarla paylasti.

Panelde ayrica aile sirketlerindeki
kurumsallasma, aile sirketlerindeki
yonetim ve icra kurulu yapilanmasi
ile bu kurullarin gérev ve
sorumluluklari, yénetim ve icra
kurullarinin strduralebilir
performansinin arttirimasina yénelik
calismalar ve Dijitallesme 4.0 ile aile
sirketlerinde yeni nesil yonetim
kurullar arasindaki baglanti gibi konu
basliklari Gzerinde duruldu. Panelin
sonunda etkinlige katilan tum
konuklarin katilimi ile geleneksel hatira
fotografi cektirildi.
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Dijitalde markalasmanin ve
girisimciligin kodlar BUSIAD'da yazildi

“Gencler Soruyor Girisimciler
Yanithyor” soylesileri kapsaminda
Geng Liderler ve Girisimciler
Dernedi (JCI) Bursa §ubeS| ve
BUSIAD is birlidji ile organize edilen
“Dijital ve Girisimci Diinyada
Markalasmak” konulu soylesi,
BUSIAD Evinde gerceklestirildi.
Marka Danigsmani Giiven Borga ve
Bursali girisimci - melek yatirimei
Hasan Aslanoba’nin konugmaci
oldugu programda; markalasma,
klasik ekonomi modelinden dijital
diinyanin sekillendirdigi yeni nesil
ekonomi modeline gecis ve bu
siirecte girisimcilerin dikkat etmesi
gerekenler ele alindi.

Geng Liderler ve Girisimciler
Dernegi (JCI) Bursa Subesi
Baskani Irem Gulogullari, genclerin

gelecek adina en ¢ok konustuklari
konularin girisimcilik ve dijital dinya
oldugunu belirterek, dijital bir
dinyanin igcinde olduklarini ve her
yaptiklarinin ve her dustnduklerinin
dijital dinyanin bir konusu oldugunu
ifade etti. S6z konusu soylesi ile
dijitallesen dunyada girisimciligi ve
markalasmayi konusmak istediklerini
dile getiren Gulogullari, “Dijital
girisimcilikte gelecek var.
Girisimlerimizi hayata gegirdikten
sonra markalasmak ve surdurUlebilir
kilmak da son derece dnemli. Her iki
konuyla ilgili degerli géruslerini
bizlerle paylasacak olan
konusmacilarimiza ve bu etkinlige ev
sahipligi yapan BUSIAD’a tesekkur
etmek istiyorum” diye konustu.

S oylesinin agilisinda konusan

“Tiirkiye’nin ekonomik karar vericileri
inovasyon tiyatrosu oynuyor”

Gulogullar’nin agilis konusmasinin
ardindan Marka Danigsmani Gdven
Borga ve Bursali girisimci ve melek
yatinrmci Hasan Aslanoba’nin
konusmaci oldugu soylesiye gecildi.

“Gelecek Dijitalde ve Girisimcilikte”
isimli bir sunum yapan Hasan
Aslanoba, 2010’lu yillarda Turkiye’de
bir seylerin degismeye basladigini
ve dijital devrimle internet devriminin
ilk izlerinin hissedilmeye baslandigini
belirtti. S6z konusu dalgayi
yakalamak ve bu dalganin icinde var
olmak istedigini ayrica 23 yildir
sUrddrdu@u isinden de sikildigi igin
bir arayis iginde oldugunu ifade eden
Aslanoba, 2012 yili haziran ayinda
mevcut isinden ayrilarak teknoloji
dunyasina adim attigini kaydetti. 2013
yilindan baslamak tzere 2014 ve
2015'de Turkiye'de pazar derinligi
olmamasi nedeniyle melek
yatinmcihga damga vurduguna
degdinen Aslanoba, “Turkiye'de o 3
yil iginde start up’lara 160 milyon

dolar gibi bir yatirm yapildi. Bunun
ylzde 38'ini tek basima karsiladim.
Bugtn toplam 90 farkli sirkete 80
milyon dolara yakin yatirim yapmis
durumdayim. Bu beni agik ara
Tarkiye'deki en blyUk melek yatirmci
konumuna getiriyor ancak Turkiye'nin
sartlari beni 6ne ¢ikardi. Dinya
capinda 200 - 300 yatirnm yapan
melek yatinmcilar da var ve onlar
dinya gapindaki tim is firsatlarini
kovaliyorlar” diye konustu. Aslanoba,
eski tip ekonomi modelinden ¢ikarak
daha ¢ok teknoloji odakli projelere
yatinm yaptiginin altini gizerek,
gelecegi teknolojide gérdugune
vurgu yapti. Aslanoba séyle devam
etti: “Gelecekte teknoloji devi ve start
up firmalarinin yani sira katma degeri
daha dusUk olan kas gucu firmalari
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da var olmaya devam edecek.
Varliklari da son derece fazla olacak
olan bu firmalarin masterileri arasinda
bu teknoloji firmalar gbrev yapacak.
Start up firmalar ¢ok farkli ve gok
dinamikler ve bu firmalarin ortasinda
data var. Bu firmalar ne kadar yalin
olurlarsa o kadar basarili olurlar. Start
up’lar cogu zaman bir seyi icat
etmiyor, var olan teknolojiyi
kullaniyorlar. Fikirlerin degeri sadece
1 dolar. Onemli olan o is fikrini hayata
gecirebilmek ve o6lceklendirebilmek.
Blyuk bir pazarda blyudk bir soruna
¢6zUm getirmeleri gerek. Kullanici
deneyimi ¢cok dnemli. Kullanici
deneyimi iyi ise iyi bir marka haline
geliyorsunuz. GUnumuzde Turkiye'de
dijital ekonomi yanlis anlasildigi icin
cehaletin kabull yok ve bu en blytk
sorun. Bu oyunun eski ekonomi oyunu
oldugu saniliyor. Bu bilinen bir oyun
degil dinamikleri farkli. Turkiye’'nin
ekonomik karar vericileri, inovasyon
tiyatrosu oynuyor ve kendilerini
kandiriyorlar. Bayuk holdinglerin
yapmalari gereken tek sey, kurumsal
girisim sermaye fonlari olusturarak
start up’lara yatirm yapmak. Kurumlar
dénlsmez, insanlar déntsur.
Turkiye’nin kendine has sartlari var
ve buraya 6zel yatinmci gelmiyor.
Turkiye bir yetenek merkezi olabilir.
Yetenekleri cekebilmemiz ve onlari
sermaye ile bulusturmamiz lazim.
Tekno vadiler, teknoparklar kurarak
gelisim olacak saniliyor. Bu eski tip
ekonomi modeline uygun. Eskiden
firmalarin yan yana olmalari bir sinerji
sagliyordu. Artik her bir yazilim firmasi
dunyanin bir tarafinda.”

“Kurumsal ezberlerin sonunu yasiyoruz”

“Girisimlerde ve Dijital Sektoérde
Markalagma” isimli bir sunum yapan

GUven Borga da, marka kavraminin
dunu ve gelecegi ile ilgili degerli
bilgiler paylasti. Markalasma
anlaminda Bursa’da énemli bir
kulturel alt yapi olduguna isaret eden
Borca, “Bursa ulusal marka ¢ikarmis
az sayida illerimizden biri ancak
dijitallesme konusu kaciniimaz.
Dijitallesme hayatimizi son derece
degistirecek ve bu degisimin hizi son
derece yikicl. Markalasma yolunda
fikirleri koruma altina almamiz sart.
Bu da tescilleme ile baslar. Tek kanalli
dénemde bir reklam kusaginda yer
aldiginizda herkes sizi tanirdi ve
boylesi yogun bir rekabet yoktu.
Birkag markette yerinizi aldiginizda
marka olurdunuz. Artik devir degisti
ve sUrecler cok karmasiklasti.
Degisen onca seye ragmen
glnimuUzde marka hala énemini
koruyor ve katma degere isaret
ediyor” diye konustu. Borga sézlerini
soyle sUrdurdu: “Gelinen noktada
kurumsal ezberlerin sonunu

yasiyoruz. O agidan Turk girisimcisi
icin yeni alanlarda yeni firsatlar s6z
konusu. Her Urdnde yeni firsatlar
glindeme gelebilir. Sadece yeni bir
bakis agisi gerekiyor. Onu da start
up firmalari yeterince sagliyor. Dogru
bir yénlendirme ile Turkiye'den guzel
isler ¢cikacagina inantyorum. Ama
TUrkiye’de destek mekanizmasi
g6éremiyorum. Uzun soluklu yeni
tesvik mekanizmalarina ihtiyag var.
Umut veren projeler daha iyi
desteklenirse daha iyi sonug alinir.
GUnUmuzde marka sehir kavrami var
ornegin ve biz bu kavrami 30 yildir
duyuyoruz. Bu kavrami hala yeterince
vurgulayabilmis degiliz. Inovasyon
adina yapilanlarin cogu da sovdan
Oteye gecemiyor. Turk girisimcisi
gbrmedigi seye yatirm yapma
konusunda hala ¢ok tutucu.”

Konusmalarin ardindan soru cevap
bolimune gecildi ve konusmacilara
plaketleri takdim edildi.
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Prof. Dr. Ali Ceylan

Dijital Kitiphanem Kurucusu

Dijital KutGphanem sizleri bekliyor

Ben egitim ordusunun neferi olan bir
6gretmenim. Hayatimi gelecegimiz
olan nesilleri egitmeye, akademik
alanda arastirma ve yayin yapmaya,
6grencilerimin topluma yol
gbstermelerini ve toplumun gelisimine
katkida bulunmalarini saglamaya
adadim.

Son yillarda gérevimi yaparken arag
olarak dijital devrimi kullanmaya
calistyorum. Dijital devrimi anlamaya
calistikga derinden etkileniyorum.
Zihnimde yeni is fikirleri cirit atiyor.
Bu fikirlerden birisi de dijital
kUtiphane kurma fikriydi. Birkag vl
sUren calismalardan sonra dijital
devrim sayesinde yillardir hayalini
kurdugum projemi hayata gegirdim.
Heyecandan yerimde duramiyorum.
Egitim de firsat esitligine daha ¢ok
hizmet edebilecegime inaniyorum.
Ornegin, daha gok kisinin okumasina
imkan saglayacagim.

Hedefim Dijital Katiphanem'i
alaninda Turkiye’nin en blytk
kUtUphanelerinden biri haline
getirmek.

DIJITAL KUTUPHANE NEDIR?

Cocuklugumda ders kitaplari disinda
kitabim olmadi. Koydeki
ilkokulumuzda kutuphane yoktu. Bu
nedenle, ders kitaplar disinda
yollarda buldugumuz gazete
sayfalarini okurduk. ik sahip
oldugum kitap, lise yillarinda 6yku
yarismasinda kazandigim Orhan
Veli'nin giirlerinin yer aldigr kitapti.

Bir kitabim bile yokken, nasil bir
katlphanem olabilirdi? Hayal bile
edemedim.

Bursa’da lise yillarinda Setbasi Sehir
Katlphanesi'ne giderdim.
Universite yillarimda katdphaneyi
daha ¢ok kullanmaya basladim.
Akademik kariyere bagladigimda ise,
bir kitap igin istanbul ve Ankara'ya
gittigimi ddn gibi hatirhyorum.
Akademik kariyer igin ingiltere’ye
gittigimde ise, her mahallede bir
kutdphane oldugunu, Universite
kUtdphanelerinin 24 saat acik
tutuldugunu ve 6Jrencilere kitaplara
ulasma konusunda ¢ok buytk
olanaklar saglandigini gérddm.
Yillar sonra, dogdugum Ayva
KéyU’'nde arkadaslarimla birlikte bir
kutiphane kurmaya 6nderlik ettim.

Koéydmuan ¢ocuklar daha ¢gok okusun,
kitap konusunda benim gibi sikinti
cekmesinler, gelecekleri daha guzel
olsun diye gerekli yardimlari sagladik.
Arkadaslarim bu kutiphaneye basta
kitap olmak Uzere her tur yardimi
yaptilar.

Ayva Kdy Kitdphanesi, kdy imaminin
da yardimiyla 3 yil dtzenli bir sekilde
calisti. Sonraki yillarda 6grendim ki;
once kitaplar tutusturucu olarak
sobalarda yakilmig, demirbaslar
kaybolmus. Demirbaslarin
kaybolmasina hi¢ Gzulmedim. Ama
kitap sayfalarinin kis aylarinda
sobalarin tutusturulmasi icin ¢ira
yerine kullaniimasi ylregimi yakti.
Simdi dustntyorum da yuregimi
yakan aci, beni Dijital KUtiphanem’i
kurmaya zorlamis olabilir.
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Batdn bu duygusal travmalar bir
yana, egitimde kutuphanenin ¢ok
6nemli oldugunu yasayarak
6grendim. Bu yuzden okuyucular
acisindan Dijital Kuttiphanem'in
ekonomik ve ulaslilabilir olmasi beni
heyecanlandiriyor.

Gecmiste Ulkemizde akademik
yasamda en dnemli sorunlardan birisi
de kaynaklara ulagsmakla ilgiliydi. Bu
sorunun hala gegerli oldugunu
dusuntyorum.

Yeterli ve guincel kaynaklara
ulasamazsaniz bilimsel ¢alisma
yapmakta zorlanirsiniz. Yazdiginiz
kitaplar veya yayinladiginiz arastirma
sonuglari istediginiz Kisilere
ulasamaz. Varsayalim bilimsel yayin
yaptiniz, yayinlatamaz veya ilgililere
ulastirma ile ilgili sorunlar yasarsiniz.
Genellikle yayincilar eserlerinizi
yayinlama konusunda istekli
davranmazlar. Telif geliri beklerken,
basim masraflarinizi cepten 6demek
zorunda kalirsiniz. Ava giderken
avlanan avcilar gibi. Bu nedenle,
glzel ulkemde birgcok akademisyen
meslektasim yazmak yerine ders
anlatarak ge¢imini saglamaya
calisiyor. Bilimsel calisma Uretmesi
gereken Universitelerde genellikle
cogunlukla egitim yapilyor.
Yeterince kitap okuyamadigim
ilkdgretim yillanm aklima geldiginde,
dijital kUtUphane fikri bana ¢ok ilging
geldi. "Buldum, buldum!!!” diye
bagirdim.

Fikir kafamda sekillendiginde, énce
kendi kitaplarimi yayinlarim diye
didsundum. Daha sonra kitaplarini
yayinlamakta zorlanan meslektaslarim
geldi aklima. ilerleyen zaman
icerisinde 6grencileri de bu projenin
icine katma fikri dogunca, sevincim
ve heyecanim daha ¢ok artti. Kendimi
rlyalanimda bulutlarin Uzerinde
ucarken gérddm. Benim dijital
kUtiphanem bizim dijital
kUtlphanemiz oluverdi zihnimde.

O yuzden adini Dijital Kitiphanem
koydum. Interneti, bilgisayari ve cep
telefonu olan herkesin dijital
kUtUphanesi olsun diye.

En blyudk arzum, "Dijital
Katiphanem”in butiin 6gretim
elemanlarinin, 8grencilerin hatta
okuryazar tim entelektuellerin
kutlphanesi olmasidir.

DIJITAL KUTUPHANEM YAZARLARINI ve
OKURLARINI BEKLIYOR

Egitimde firsat esitliginin
saglanabilmesi igin dncelikle eser
sahiplerinin galisma ortamlarinin
iyilestiriimesi ve daha sonra da
yapilacak yayinlarin tesvik edilmesi
gerektigine inaniyorum. Bu nedenle
en dnemli gérevimin meslektaslarma
seslenmek ve sesimi onlara
duyurmak oldugunu dusuntyorum.

Dijital Kitiphanem'i tanitmak ¢ok
onemli.

Degerli meslektaslarim; eserlerinizi;-
yUksek lisans, doktora tezi, ders
kitabi, makale, ders notu, ders
videosu, sesli kitap, sesli ders
anlatimi, muzik, heykel, fotograf, resim
vb.-Dijital Kutiphanem’e yukleyerek
yayinlayabilir ve egitimde firsat
esitligine katkida bulunabilirsiniz.
Dijital kituphanem sizin eserlerinizle
zenginlesecek. Cunkd raflarda
degerli calismalariniz olmazsa
kUtuphane olmaz.

Dijital KUtUphanem, Universite 6gretim
elemanlari ile 6grencilerin bulustugu
bir platform olacak. Eserlerinizi
yUkleyip, satis fiyatini belirleyerek ve
telif sbzlesmenizi onaylayarak telif
geliri elde edebilirsiniz. Dijital
Kutuphanem akademik eserler
yaninda akademik olmayan eserleri
de yayinliyor.

www.dijitalkutuphanem.com
adresini ziyaret edip, Uye olarak gok
daha genis bilgi elde edebilir ve
paydasimiz olabilirsiniz.

Birlikte olusturacagimiz ve egitimde
firsat esitligine katkida bulunacagimiz
Turkiye’nin en buyuk dijital
kUtuphanesi igin is birliginizi
bekliyorum.
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Felsefe Toplantilar BUSIAD Evinde
start ald

BUSIAD catisi altinda 2010 - 2015
yillan arasinda organize edilen
“Felsefe Sdylesileri” etkinligi,
“Felsefe Toplantilan” adiyla
yeniden hayata gecirildi.

Toplantilar dizisi seklinde
planlanan etkinligin ilk
konusmacisi olan Galatasaray
Universitesi Felsefe Boliimiinden
Dog. Dr. Aliye Kovanlikaya, iinlii
filozof Inmanuel Kant’in ahlak
kavramina bakigi hakkinda bilgi
vererek, kendisinin dzellikle ddev
ahlaki ile ilgili goriiglerini
katilimcilarla paylasti.

etkinlikte “Kant: Odev Ahlaki”

isimli bir sunum yapan Dog. Dr.
Aliye Kovanlikaya, Kant'in gcok sayida
ve etkili eserler birakmis bir filozof
oldugunu ve goérUslerinde higbir
zaman tutarsizliga rastlanmadigini
belirtti. Uzun bir kariyere sahip olan
Kant'in Saf Aklin Elestirisi adli eserini
57 yasinda yayinladigini sdyleyen
Dog¢. Dr. Kovanlikaya, Kant’in
vefatindan 1 yil 6ncesine kadar
yazmaya devam ettigini ve kendisinin
en blyuk eserinin strekli ve kalic
baris fikri oldugunu soéyledi.

B USIAD Evinde gergeklestirilen

Dog¢. Dr. Kovanlikaya, Kant igin
Newton fiziginin ve insanin ahlakli
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olmasinin vazgecilmez iki kavram
olduguna isaret ederek, “Kant'a gore
Newton fizigi ile felsefenin temelleri
atilacaktir ve bu geri adimi olmayan
bir noktadir. Ote yandan mevcut
dunya duzeninde insanin ahlakli
olmasini saglayacak ortam tesis
edilmelidir. Kant'a gore ahlak iki seyin
bir arada olmasini gerektiriyor. Bunlar
6zgUrluk ve sorumlu tutulabilmek.
Kant, ‘Aklin yolu birdir’ der ve akla
birlik igin ihtiyag duydugumuzu
styler. Ortada iki farkl akil yoktur,
her zaman bir tane akil vardir. Yine
Kant’a gére dusunebilmek, dncelikle
umut edebilmek demektir. Kisa
vadede olacak seyleri bilseydik, umut
tastlyamazdik. Belki olacaklar igin
sevinir ya da Uzulurduk ama umut
edemezdik. Bilmemek bize umudun
ve inancin kapisini araliyor” diye
konustu.

Dog. Dr. Kovanlikaya, séyle devam
etti: “Kant'ta ahlak sadece 6devle
sinirh degil. Sinirli akill varlik olarak
insan s6z konusu oldugunda bizler
icin gecerli olan 6dev ahlakidir. Ahlak
yasasl her varlik icin gecerlidir ve akil
tasiyan tum varliklar igin aynidir.
Ancak hepsinin imkanlari ayni
olmadigi icin hepsinde 6dev bilinci
yoktur. Bir seyi 6dev addedersek, o
odevi yerine getirmek igin ¢aba

harcariz. Kant'a gore bu bir his ya
da duygu degildir. Odev hissedilmez,
bilincine varilir. Kant, akli melekeleri
yerinde olan birinin, ddev bilinci
tasimamasinin mumkdn
olamayacagini savunur. O nedenle
Kant’in 6dev tanimi sevimsiz,
sempatik olmayan ve sinirlayici bir

kavramdir. Benim ¢dev olarak
addetmedigim bir sey benim 6devim
olamaz. Bundan hareketle sunu
stylemek mumkun ki, kimi insanlar
6devini yapmadidi halde vicdan
azabi da duymaz. Kant yine 6deve
uygun olan her seyin ahlaki olmak
zorunda olmadigini da savunur.”
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BUSIAD
Yenilikcilik ve
Yaraticilik
Uzmanlik
Grubundan
Kolektif
House'a
zlyaret

BUSIAD Yenilikeilik ve Yaraticilik
Uzmanlik Grubu iiyeleri,
Istanbul’da bir siiredir faaliyet
gosteren ve sagladifi imkanlarla
girisimcilere ve ofis ihtiyaci
duyanlara alternatif bir yagam
alani sunan Kolektif House’u
ziyaret etti.

Ziyarette Tiirkiye is Bankasinin
Kolektif House catisi altinda
gerceklestirdigi calismalar ve
Workup Projelerinin detaylar
hakkinda da bilgi alindi.

USIAD; girisimcilik konusunda
B Bursa'da farkindalik yaratmak,

melek yatinmcihgr 6zendirmek
ve yeni bir is fikri olanlara ihtiyag
duyduklari deste@i saglamak
amacilyla yeni bir projenin startin
vermek Uzere ¢alismalarini
strdurayor.

S6z konusu projeyle ilgili bilgi alis
verisinde bulunmak ve yeni iletisim
aglari olugturmak amaciyla Kolektif
House’un Istanbul Levent'teki binasini
ziyaret eden Yenilikgilik ve Yaraticilik
Uzmanlik Grubu Uyeleri; bilgi
paylasiminda bulunarak, grubun
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énumuzdeki dénem hayata
gecirecegi projeler i¢in yeni fikirler
ve is birlikleri gelistirme sansi buldu.

Ziyarete, Turkiye Is Bankasi Dijital
Bankacilik Bolumu Mudur Yardimeisi
Safiye Satlidere ev sahipligi yapti.
is Bankasinin girisimci adaylarina
yonelik gelistirdigi Workup Projesi
hakkinda bilgi veren Sutlidere, s
Bankasinin projeyi son derece
dnemsedigini ve girisimci
ekosisteminin genislemesi adina her
turlt destege hazir oldugunu kaydetti.

Kolektif House, yas ortalamasi 27
olan 3 girisimcinin Avrupa ve
Amerika’daki érneklerinden
esinlenerek ortaya koydugu ve
“paylasimci ofis” kavramindan

hareketle gelistirilen bir proje olarak ~ benimseyen bu yeni is modeli; sosyal ve ekonomik ¢alisma alanlari
son dénemde oldukga dikkat ¢cekiyor.  birbirinden basarili freelancer, sunma ve ofis anlayisini yeniden
“Birlikten kuvvet dogar” felsefesini girisimci ve sirketlere, yaratici, verimli,  tasarlama iddiasinda.
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love, create & inspire
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Serif An

Yeminli Mali Musavir

Vergide uyumlu mukelleflere

23.12.2017 tarih ve 30279 No.lu
Resmi Gazetede yayimlanan 301
Seri No.lu Gelir Vergisi Genel Tebligi
ile Gelir Vergisi Kanununun
mukerrer 121 inci maddesi hukmu
geregince vergiye uyumlu
mukelleflere vergi indiriminin
uygulamasina iligkin usul ve esaslar
belli olmustur.

Vergi indiriminden yararlanacak
olanlar;

Asagidaki sartlari tagsimalari kaydiyla
vergi indiriminden;

- Ticari, zirai veya mesleki faaliyeti
nedeniyle gelir vergisi mukellefi
olanlar,

- Finans ve bankacilik sektorlerinde
faaliyet gosterenler, sigorta ve
reaslrans sirketleri, emeklilik
sirketleri ve emeklilik yatirim fonlari
hari¢ olmak Uzere kurumlar vergisi
mUkellefleri yararlanabileceklerdir.

Vergi indiriminde yararlanma
sartlar;

1-) Indirimin hesaplanacag!
beyannamenin ait oldugu yil ile bu
yildan 6nceki son iki yila ait vergi
beyannamelerinin kanuni sudresinde
verilmis (Kanuni suresinde verilen
bir beyannameye iliskin olarak
kanuni suresinden sonra duzeltme
amaciyla veya pismanlikla verilen
beyannameler bu sartin ihlali
sayllmaz.) ve bu beyannameler
Uzerine tahakkuk eden vergilerin
kanuni stresinde édenmis olmasi
(Her bir beyanname itibariyla 10
Turk lirasina kadar yapilan eksik
6demeler bu sartin ihlali sayllmaz.),
2-) (1) numaral bentte belirtilen
sure icerisinde haklarinda beyana

vergi indirimi

tabi vergi tUrleri itibariyla ikmalen,
re’sen veya idarece yapiimis bir
tarhiyat bulunmamasi (Yapilan
tarhiyatlarin kesinlesmis yargi
kararlariyla veya 213 sayili Vergi
Usul Kanununun uzlasma ya da
duzeltme hukumlerine gére
tamamen ortadan kaldiriimis olmasi
durumunda bu sart ihlal edilmis
sayllmaz.),

3-) Indirimin hesaplanacagi
beyannamenin verildigi tarih
itibariyla vergi asli (vergi cezalari
dahil) 1.000 Turk lirasinin Uzerinde
vadesi ge¢cmis borcunun
bulunmamasi sarttir.

Indirimin hesaplanacagi
beyannamenin ait oldugu yil ile
onceki dort takvim yilinda 213 sayili
Vergi Usul Kanununun 359 uncu
maddesinde sayilan fiilleri isledigi
tespit edilenler, bu madde
hukdmlerinden yararlanamazlar.

Vergi indirimi uygulamasi;

Vergi indirimine iligkin sartlari haiz
mukellefler, yillik gelir veya kurumlar
vergisi beyannameleri Uzerinden
hesaplanan gelir veya kurumlar
vergisinin %5'i oraninda vergi
indirimi tutarini hesaplayacaktir.
Vergi indirimi tutari, her hal ve
takdirde 1 milyon Turk lirasindan
fazla olamayacaktir. Bu suretle
hesaplanan vergi indirimi tutari,
Oncelikle bu beyannameler
Uzerinden ddenmesi gereken gelir
veya kurumlar vergisinden
indirilebilecektir. Vergi indirimi
tutarinin 6denmesi gereken
vergiden fazla olmasi halinde ise
kalan tutar, yillik gelir veya kurumlar

vergisi beyannamesinin verilmesi
gereken tarihi izleyen bir tam yil
icinde mukellefin beyani Uzerine
tahakkuk eden diger vergilerinden
mahsup edilebilecektir. Bu sure
icerisinde mahsup edilemeyen
tutarlar red ve iade edilmeyecektir.

Ticari, zirai veya mesleki kazancin
diger gelir unsurlariyla birlikte
beyan edilmesi durumunda
mukelleflerin yararlanabilecegi
vergi indirim tutarinin tespiti;

Ticari, zirai veya mesleki kazancin
diger gelir unsurlariyla birlikte beyan
edilmesi durumunda, gelir vergisi
mUkelleflerinin yararlanacagi vergi
indirimi tutari, ticari, zirai veya
mesleki faaliyet nedeniyle beyan
edilen kazanclarin toplam gelir
vergisi matrahi igerisindeki orani
dikkate alinmak suretiyle
hesaplanan gelir vergisi esas
alinarak tespit edilecektir.

Sartlarin ihlali halinde yapilacak
islemler;

Vergi indiriminden yararlanan
muUkelleflerin, sartlari tagsimadiginin
sonradan tespiti halinde ilgili
vergilendirme déneminde indirim
uygulamasi dolayislyla 6denmeyen
vergiler vergi ziyal cezasl
uygulanmaksizin tarh edilecektir.

Yurarlik;

Teblig aciklamalari 1/1/2018
tarihinden itibaren verilmesi
gereken yillik gelir veya kurumlar
vergisi beyannamelerinde
uygulanmak Uzere yayimi tarihinde
yurarltige girmistir.
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Schopenhauer in ahlak anlay|§|
BUSIAD’da tartisildi

BUSIAD catisi altinda yeniden
hayata gecirilen Felsefe
Toplantilarinin Mart ayindaki
konusu, “Schopenhauer’in Ahlak
Anlayis1” oldu.

Toplantiya konugmaci olarak
katilan yazar ve cevirmen Murat
Kaymaz, Schopenhauer’in ahlak
anlayisinin dayandigi noktalar
hakkinda bilgi vererek,
kendisinin Gzellikle irade
kavramiyla ilgili goriislerini
katihmcilarla paylast.

etkinlikte “Schopenhauer’in Ahlak

Anlayisl” isimli bir sunum yapan
yazar ve ¢evirmen Murat Kaymaz,
1788 - 1860 yillari arasinda yasayan
anld filozof Arthur Schopenhauer’in
babasinin tliccar, annesinin ise
déneminin en Unlu feminist
yazarlarindan biri oldugunu séyledi.

B USIAD Evinde gergeklestirilen

Schopenhauer’in henliz 8 yasinda
iken babasini kaybetmesi ile tlccar
olmak yerine egitim alarak filozof
olmayi tercih ettigini belirten Kaymaz,
kendisinin henlz 24 yasinda iken
doktorasini tamamladigini ve hayati
boyunca 4 bin sayfaya yakin eser
kaleme aldigini dile getirdi.
Schopenhauer’in hig evlienmedigini
ve hayatl boyunca hi¢ galismadigini
ifade eden Kaymaz, kendisinin ayrica
Universite catisi altinda felsefe
yapllamayacagl gortsuni
savundugunu kaydetti.

Kaymaz, sbyle devam etti:
“Schopenhauer felsefesi, gcok temel
ve onun tim disunce hayat boyunca
ilerleyen bir motifle tanimlanabilir,
irade. Bu kavram, isteme, isten¢
olarak da dilimize ¢evrilir. Bu o kadar
6nemli bir kavramdir ki; nasil ki bir
seyin dnemli oldugu vurgulanmak
istendiginde en az U¢ kez
tekrarlaniyorsa, Schopenhauer icin
irade kavrami da en az U¢ dort kez

-_— -.___—“-l—

tekrar edilmeyi gerektirir. Ona gore
basat kavram iradedir. Peki irade
nedir? Schopenhauer’e gore felsefe
onkoloji yapmaktir. Yani varligin ne
oldugunu anlamaya ¢alismaktir,
metafizik yapmaktir ve her seyin
6zUnU kavramaya gayret
gostermektir. Kendisi irade kavramini
bu 6z anlamina yerlestirir. Her sey
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ona gore istemenin ya da iradenin
bir tar var olusa acihimi, atihmdir. Bu
irade suursuz bir iradedir ve mutlak
bir hakikattir.”

“Tiim ahlaki eylemlerin arkasinda yatan
motif merhamet olmalidir”

Felsefenin en zorlu konularindan
birinin ahlak kavrami olduguna isaret
eden Kaymaz, “Schopenhauer’e gére
insanlarin ahlak anlayisi konusunda
bir sikinti yoktur. Ahlakli olmayi ve
ahlakli davranmay! herkes bilir. Bunun
temelinde de ‘Hi¢c kimseye zarar
verme ve elinden geldigince herkese
yardim et’ goérusU vardir.

Ahlaktan bahsederken, dncelikle
ahlakin ¢zgurlukle ilintisini kurmamiz
gereklidir. Cunkt 6zgur olmadigimiz
eylemlerden sorumlu olmamiz
dusunulemez” diye konustu. Kaymaz,
sOzlerini soyle strdurdu:
“Schopenhauer 6zgurlugu dge ayirir;
fiziki 6zgurlUk, entelekttel 6zgurlik
ve ahlaki 6zgurluk. Schopenhauer’a
gbre insan, elbette istedigini yapabilir
ancak istedigini isteyemez. Eger biz
icimizde bir eylemi ortaya koymak
istiyorsak, o eylemi yapariz. Ama bu
eylemi yapmay! gergekten istiyor
olmays, bir geri perspektiften istiyor

olamayiz. Yani istemenin istemesi
s6z konusu degildir. Hayatin her
alaninda rastladigimiz her turlt olgu
karsisinda ‘neden’ sorusunu sorma
hakkimiz vardir.

Schopenhauer bu nedenleri; fiziksel
nedensellik, matamatik alanindaki
nedensellik, mantik alaninda
nedensellik ve davranislarimizin
ilkesel nedenselligi olarak dérde

ayirir. Schopenhauer’a gére butin
eylemler ve davraniglar nedensellik
Uzerinedir ve insanlarin gogu karakter
Ozelligi bakimindan bencillige
sahiptir. Ote yandan tim ahlaki
eylemlerin arkasinda yatan motif
merhamet olmalidir. Merhametten
yola ¢ilkmayan hicbir eylem, gergek
anlamda ahlaki degildir. Merhamet
duygusunu size higbir egitim
kazandirmaz.”
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Ahmet Altekin
TOFAS, CEO Danigmani

Bizim icin lUks olmayan seyler

Stephan Hawking'i kaybettik. En
Unltsti Zamanin Kisa Tarihi' adli
kitaplarin ve bircok ¢igir agici bilimsel
teorinin sahibi. Bedeninin sinirlarinin
cok dtesinde yasamayi basararak,
insanh@in aydinlanmasina katkida
bulunmus bir deha.

Ana haber bultenlerinden magazin
programlarina kadar her mecrada
adi geg¢tigi icin sanirrm ¢ogu insan
onun vefatindan haberdar oldu.
Hawking’in vefatinin sadece kara
delikleri kesfeden bilim adami
olmanin 6tesinde yanki yapmasi,
kisiligiyle de ilgili olsa gerek.

Kuvvetli mizah duygusuna sahip ve
sakalasici iddialara girmeye pek de
hevesli oldugu anlasilan Hawking,
1991 yilinda, dénemin énemli
fizikgilerinden biriyle iddiaya tutusur.
Konu, bir kara deligin i¢ine dusen
bilginin yok olacagdi ve geri
alinamayacagi énermesiyle ilgilidir.
Karadelik bilgi paradoksu olarak
adlandirilan bu dnerme, Hawking'in
1974 tarihinde kara delikleri kesfine
dayanir. Kara delikler igcinden
kagilamayan yer ¢cekimi bolgelerinden
olusurlar ve merkezlerinde, herseyin
yogunlasarak buttnlestigi, tekillik
olarak bilinen bir noktada sona
ererler. Buraya ulasan hicbir sey bir
daha disari glkamaz.2

Hawking daha sonra kara deliklerin
gercekte tumuyle kara olmadiklarini
belirler. Hawking 1sinimi olarak
adlandirilan az miktarda isi disari
yayilir ve kara delik kutlesini
kaybederek buharlasir. Bu
buharlagsma kuantum mekanigin

Hawking Isinimi

KARA DELIK KUTLESI

HAWKING ISINIMI

Sekil 1: Stephen Hawking'in bulmacasi sasirtip durmaya devam ediyor 2

temel ilkeleri arasinda bir ¢eliski
yaratir: “kara delige dusen her sey
sonsuza dek yok olur” ve “bugun,
daima gegmisin bilgilerini saklar”.
Bunun Uzerine bilim dlnyasi,
goérunarde c¢eliskili iki ilkenin, nasil
olup ta birlikte var olabildiklerini
aclklamanin derdine dUser.

Bilgi, Varsayimlarin Yanhs Olduklan
Kanitlanarak Artar

Bilim, varsayimlar olusturma,
varsayimlarin test edilmesi igin
deneyler tasarlama ve varsayimlarin
deney sonuclarina gore
guncellenmesiyle ilerler. Bilimsel
buluslarin hepsi, ilk varsayimlarin
curdttimesi sonucu bilgimizin artmasi
sayesinde, dncekinden daha dogru
olan varsayimlarin olusturulmasina
dayanirlar. Bu yontem, insanligin
gercege dogru yaptigi en blyuk kesif

yolculugunun temel kuralini da
belirler: Yanlis oldugunu
kanitlayamadiginiz higbir sey, dogru
olamaz.

Kuantum mekanigin ilkelerinin
anlasiimasina dayalil bilimsel
ilerlemeler, evrenin kdkenleri ve
yasamin kaynag! hakkindaki
kavrayisimiza ¢ok farkli bir derinlik
kazandirmis; neredeyse mucizevi
boyutlara ulasan buluslarin 6ntnu
acmislardir. Masaustu ve dizUstu
bilgisayarlar, tabletler; akill telefonlar,
akill ev aletleri, akilll oyuncaklar gibi
bilgisayarlar Uzerinde insa edilmis
her tUrld sanayi Grand kuantum
mekanik ilkeleri sayesinde ortaya
cikmis olan yart iletken fiziginin
esaslarina goére calisir. Keza lazerler,
atomik saatler, yol bulmada kullanilan
kuresel konum belirleme sistemi-
GPS, MR cihazlari da...
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Kuantum mekanige ait kavramlar,
¢ogu zaman anlasiimalarinin zor
olmasl nedeniyle, bazen de
sarlatanlar tarafindan felsefi
kavramlarla karistirilarak, sahte inang
cemaatleri olusturmak icin de
kullanilyor. Ama sahte ile gercegin
ayirnmi yapmak bizim elimizde.

Varsayimlari test edilemeyen, diger
gorusleri bogmak igin yliksek sesle
haykirilan, ve her mecradan surekli
olarak insanlarin Uzerine
pompalanan, dogruluklari
kendilerinden menkul fikirler, olsa
olsa gerceklerin bir stre toz bulutu
altinda sakli kalmalarina yol
acabilirler. Ama Hawking'in ortaya
koydugu gibi, kara delikler bile
bilginin yok olmasini saglayamazlar.

Sahte Haberler Gerceklerinden Alti Kat
Daha Hizl Yayiliyor

Teknolojideki gelismelerin toplumsal
yasam Uzerindeki etkilerini derinden
hissettigimiz bir ddsnemden
geciyoruz. Internetin ve bilgi
teknolojilerinin yarattigi diger imkanlari
kullanarak timuyle sahte bir varolug
taklidi yapmak artik pek kolay. Ustelik
sanal gerceklik gézlikleri kullanilarak
hosca vakit gegirmekten veya
reklamlari etkin hale getirmek Uzere
gelistirilen oyunlardan stz etmiyoruz.

ABD’deki saygin Universitelerden
MIT’in Medya Laboratuvarinda
calisan bir ekip, 11 yillik bir zaman
diliminde yaklasik G¢ milyon Kisinin
yayinladigi 126 bine yakin iletinin
toplum icinde yayllmasini inceledi.

Arastirma bulgularina gére hemen
her konudaki sahte haber ve bilgi,
her turlu kesin ve dogru haberden
daha hizl yayiliyor. En hizli yayilan
haberler de siyasal icerikli sahte
iletiler oluyor3.

Arastirma ayni zamanda robotlarin
sahte ve gercek haberleri ayni hizda
yaydiklarini; sahte haberlerin
toplumda daha hizli yayilmalarinin
esas sorumlularin insanlar olduklarini
ortaya koyuyor.

ingiltere kokenli Cambridge Analytica
adh veri analizi sirketinin
Facebook’tan temin ettigi kisisel
bilgilerle 50 milyon kisinin profillerini
olusturarak secimlerde kisiye 6zel
propaganda mesajlari ve haber akisl
sagladiklari ve sosyal medyayi,

calistiklar adayin lehine kurguladiklari
haberlerle ydnlendirdikleri ortaya cikti.

Bu durum toplumsal alanda
seffafligin, tarafsiz denetimin, kisisel
ahlakin ve bagimsiz haber alma
kanallarinin insanca bir hayat icin ne
kadar 6nemli oldugunu bir kez daha
dog@ruladi. Veri analizi sirketinin,
ayrica “geleneksel” yontemlerle
muhaliflerin kisisel gizli bilgilerine
ulasarak, parasini 6deyenlere servis
ettiginin de ortaya ¢ikmasi,
mudahalelerin hangi boyutlara
ulastigini ortaya koymasi agisindan
carpici4. Verinin ve bilginin kullanimi
sadece teknolojik veya bilimsel bir
ilgi alani degil artik; toplumsal ve
siyasal alanda da ilgilenmemiz
gereken bir konu.

Kara Delikler ve Bilginin Yok
Edilemezligi

Kuantum mekanigin temel
ilkelerinden birinin, evrendeki bilginin
tamamen yok edilmesinin mumkuin
olmadigina isaret ettigini gdrmustuk.
Ama bu, bilginin bir daha
kullanilamayacak sekilde
sifrelenemeyecedi anlamina gelmiyor.

Bu ilke toplumsal alanda da gegerli
gibi gérantyor. Insanlik tarihi
boyunca kitaplarin ve matbaalarin
yakilmalari, bilim adamlarinin,
sanatgilarin ve yazarlarin
katledilmeleri, ortaya ¢ikmis olan
bilgiyi hicbir zaman sonsuza kadar
silememis.

insanlar gerekirse, ezberlerine
naksettikleri bilgiyi kusaktan kusaga
aktarmiglar. Ancak simdiki tehlike,
gercek bilginin sahtesiyle
seyreltilerek, insanlarin aklinin
karistiriimasi ve sifrelenerek, buyuk
bir cogunlugun erisiminden
kaldirilabilmesi.

Gozlerimizin 6ntinde yasananlarin
bile, sahte kaynaklara dayandirilarak,
farkli sekillerde hikaye edilebildiklerini
goruyoruz. Tarihi bizzat yapmis olan
insanlarin, grup fotograflarindan
silindiklerini, orada hi¢
bulunmamiglarin fotograflara ve
Oykulere yerlestirildiklerini ve timUyle
sahte - hayali bir tarih olusturmaya
yonelik cabalari gbérmezden gelmek
mumkun degil.

Bugun yasadiklarimiz en fazla 20 yil
once bilimkurgu olarak anlatilanlar

oldugumuzu daha iyi anlamak
isterseniz Cambridge Analytica ile
ilgili gelismeleri takip edebilirsiniz4.

Sekil 2: Stephen Hawking

Miitevazi bir Deha

Hawking, 2004 yilinda iddiayi
kaybettigini kabul ederek, rakibine
“gecmise ait bilgilerin her zaman
kolayca bulunabildigi” bir Beyzbol
Yiligi hediye eder. Ama ekibinin
calismalari sUrer ve sonucta
Hawking'’in tezinin dogru oldugu
ortaya konur: Kara delikler tumuyle
kara degildirler. Bilgi, her seye
ragmen kara deligin gdrdndr
ufkundan disari sizar ve kara delikler
maddelerini kaybederek
buharlasirlar; yok olurlar. Bilgi daima
sonsuza kadar bizimle kalir; yeter ki
sifrelenmis bilgiyi yeniden okunur
hale getirmesini bilelim.

Bu arada Hawking'in iddiayi aslinda
kazandidi ortaya ¢ikinca, hediye ettigi
kitabi geri alip almadigini bilmiyorum.
Ama tutkusu ve dehasiyla evreni ve
varolusumuzu anlama yolunda
insanlik bilincinin sekillenmesine
damga vuranlar arasina katildigindan
kuskumuz yok.

1) Zamanin Kisa Tarihi;
https://www.alfakitap.com/kitap.asp?kitaplD=5743

2) Quanta Dergisi;
https://www.quantamagazine.org/stephen-hawkings-
black-hole-paradox-keeps-physicists-puzzled-20180314/

3) Study: On Twitter, false news travels faster than true
stories http://news.mit.edu/2018/study-twitter-false-news-
travels-faster-true-stories-0308

4) Cambridge Analytica’nin faaliyetleri hakkinda bilgi
alabileceginiz bazi adresler:

Channel4 programi
https://www.youtube.com/watch?v=cy-9iciNF1A;
https://www.nytimes.com/2018/03/17/us/politics/cambr
idge-analytica-trump-campaign.html;
https://www.theguardian.com/news/2018/mar/17/data-
war-whistleblower-christopher-wylie-faceook-nix-bannon-
trump?CMP=share_btn_tw
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Ahmet Altekin’in kaleminden

Baba, bak!
Dronlar

Misteri deneyimi
toplantisindayiz ama

masada miisteriye yer
— kalmamig gériiniyor!

Ben sirketin dijitallesme i
sorumlusuyum. Nasil yardime YARATIC 18T H“TTJI\IL

olabilirim?
CALISTAYINA 110S ! it
J¥ Kravatlari burada i
teslim ediyoruz ;

Uzun stre Harvard Universitesinde pazarlama konusunda ¢gretim Uyeligi yapmis ve pazarlamada yeni bir anlayis
baslatmis olan Theodore Levitt, HBR Dergisin Temmuz -Agustos 1960 tarihli sayisindaki Pazarlama Miyoplugu adli
yazisina asagidaki tespitle baslar:

“...Bdydmenin tehdit altinda kaldigi, yavasladigi veya durdurdugu her vakada neden, pazarin doygunluga ulagsmasi
degildir. Bir ybnetim hatasi meydana gelmistir. Basarisizlik tepededir. Genel amaglar ve politikalarla ilgilenmesi
gereken Ust yoneticiler nihai analizde sorumludur:

Demiryollarinin biyimesi, yolcu ve taginacak mal ihtiyaci azaldigi icin sona ermedi. Ihtiyag buyddd. Demiryollarinin
basl bugln dertte ise bu ihtiyacin, demiryollari tarafindan degil, baskalari (otomobiller, havayollar ve hatta telefonlar)
tarafindan kargsilanmasi nedeniyledir...”
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Baskan Turkay: “Kredi Garanti Fonu
destegi meyvelerini topluyor”

BUSIAD Ydnetim Kurulu Bagkani
Ergun Hadi Tiirkay, TUIK
tarafindan aciklanan Tiirkiye’nin
2017 yil biiyiime rakamini
degerlendirdi.

verilere gore Turkiye

ekonomisinin 2017 yilinda yuzde
7,410k 6nemli bir blyume
kaydettigine isaret eden Ergun Hadi
Turkay, Turkiye'nin yilin son
ceyreginde de yuzde 7,3'lUK bir
bUyUme performansi sergiledigini
belirtti.

T UIK'in agikladigi s6z konusu

2017 yil genel buytme
performansinin artisina; 6zellikle Kredi
Garanti Fonu destegi, belirli sektorlere
saglanan vergi indirimleri ve reel
sektdre yonelik finansman
desteklerinin énemli oranda katki
yaptiginin altini gizen Turkay, “Bu
performans, potansiyel blyldme
oranimizin Uzerinde bir dlzeyi temsil
etmektedir. Bununla birlikte Turkiye
ekonomisinin tipik bir 6zelligi olarak
cari acigin yukselme egilime girdigi
ve enflasyonun da yldzde 10’un
Uzerinde bir patikaya yerlestigi
izlenmektedir. Bu nedenle 2018
yilinda daha dengeli bir buyume

performansinin gergeklesmesi
olasidir. Mevcut konjonkturde ve su
anki varsayimlar isiginda 2018 yil
sonu buydmesinin ylzde 4,5 -5
bandina inecegini sdyleyebiliriz” diye
konustu.

GSYH bityiimesi (%)

12016 BW2017

i =

L.CEYREK  2.CEYREK 3.CEVREK  4.CEVREK

2016

2017
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Kadina yonelik érnek uygulamalar,
BUSIAD Evinde paylasildi

Kadinin Giiglenmesi Bursa
Platformu’nun deneyim ve
paylasim toplantisi, BUSIAD’In
ev sahipliginde gerceklestirildi.
Yirmi bes iiye firmanin
temsilcisinin yer aldigi
platformun koordinatorlerinden
olan Yesim Tekstil’in Kurumsal
lletisim Miidiirii Dilek Cesur,
deneyim paylasiminda bulundu.
Cesur, firmalarinda toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik hayata
gecirdikleri projeler ve firma
bhiinyesinde 30 yildir siirdiirdiikleri
kres hizmeti hakkinda
katilimcilar bilgilendirdi.

toplantinin basinda platform

Uyeleri ile ortak degerlendirme
yapllarak, 6ntimuzdeki aylarda
gerceklestiriimesi planlanan zirvenin
detaylari ele alind.

B USIAD Evi'nde gergeklestirilen

BUSIAD, BUIKAD ve Yesim Tekstil
koordinatérligunde olusturulan
platform bunyesinde yer alan alt
komisyonlarin gérev dagilimi sonrasi,
glindeme uygun olarak
gergeklestirilen deneyim ve paylasim
toplantisina gegildi.

Toplantiya konusmaci olarak katilan
Global Compact Kadinin GUglenmesi
Calisma Grubu Es Bagkani ve Yesim

Tekstil Kurumsal letisim Mudurd Dilek
Cesur, firmalarinda toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik hayata gecirdikleri
projeler ve kadin calisanlara yénelik
6rnek uygulamalar hakkinda bilgi
verdi. Yesim Tekstil'in kadin erkek
ayrimi yapmadan “Once insan”
felsefesi ile yol aldigini hatirlatan
Cesur, koklU bir gegcmisi olan kres
uygulamasinin detaylari ile ilgili
katiimcilari bilgilendirdi.

Cesur, firma blnyesinde 30 yildir
hizmet veren kresin, kadinin is
dunyasindaki istihdami anlaminda
blylk 6nem tasidigini ifade ederek;
gundmuUzde sanayi bdlgelerinde kres
kurulmasi konusunun gindemde
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olduguna, Yesim Tekstil'in bu konuyu
yillar 6nce guindemine alarak hayata
gecirdigine dikkat ¢ekti.

Cesur, kadinin isine deger
katabilmesi ve motivasyonu adina
kres uygulamasinin son derece
onemli oldugunu ifade ederek, son
bes yildan bu yana birgok basariya
imza atan ve Uludag Soroptimist
Kultbu ile birlikte yurutalen
“Kelebegin Dunyasi” projesi hakkinda
da bilgi verdi.

Kelebedin Dunyasl projesinin sadece
Yesim Tekstil ¢calisanlari i¢in degil,
Bursa’daki tim kadinlar i¢cin umut
olduguna isaret eden Cesur, “Kadin
degisirse toplum degisir. Projemiz
asama asama genisleyerek dnce
TEGV Bursa Subesi'nde egitim géren
gocuklarin annelerine, sonrasinda da
Kizilay Kiz Ogrenci Yurdu'nda kalan
geng kizlara ulastl. 2015 yilinda da
Avrupa Uluslararasi Soroptimist
Eylem Fonu’ndan 5 bin Euro destek
almaya hak kazand..

Gecen yil TUSIAD tarafindan bes
surdurdlebilirlik hikayesinden Diri
olarak segildi ve TUSIAD’da yapilan
toplantida is dlnyasliyla paylasildi.
Kelebegin Dunyasi projesi gelinen
noktada adeta kelebek etkisi ile tim

dunyaya yayllmaya basladi. Bu yil
Turkiye Soroptimist Federasyonu’'na
Uye kulUpler de projeye dahil oluyor.
Boylelikle proje tum Turkiye'de
uygulanmaya baslanacak” diye
konustu.

iki binli yillarin bagindan itibaren firma
blnyesinde bir kadin kultbu
olduguna ve degerli calismalara imza
attigina da dikkat ceken Cesur,
firmalarinda “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Komitesi” kuruldugunun da
bilgisini verdi. Bu komitenin Mor
Salkim Kadin Danisma ve Dayanisma
Dernegi ile protokol imzalayarak
“Evde iste esitlik” adiyla 2016 yilinda
yeni bir projeye basladigini kaydeden
Cesur, kadinin gerek is dunyasinda
gerek toplumsal hayattaki varligini
son derece dnemsediklerini stzlerine
ekledi.
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Doc¢. Dr. Tulin GUnduz:
“Yeni bir bilim dalini Turkiye'ye
kazandirmaktan dolayl mutluyum”

Uludag Universitesi Endiistri Miihendisligi Bdliimii’nde gérev yapan Dog.
Dr. Tiilin Giindiiz, ergonomi ve is giivenligi derslerine girerek yiiksek
lisans ve doktora dgrencileri yetistiriyor.

2008 yilindan bu yana BUSIAD Gevre ve is Saijligi Giivenligi Uzmanhk
Grubunda da gdrev yapan Dog. Dr. Tiilin Giindiiz, grubun gectigimiz yil
gerceklestirdigi Endiistriyel Ergonomi Sempozyumuna da konusmaci olarak
katilarak degerli tecriibelerini paylagmisti.

Sempozyum sonrasi Dog. Dr. Tiilin Giindiiz’iin editorliijiinde hazirlanan
ve sempozyum ciktilarindan olusan Endiistriyel Ergonomi Sempozyumu
El Kitabi calismasi BUSIAD’in destedi ile basiimisti. S6z konusu kitap
calismasi cesitli iiniversitelerin takdirini kazanmasinin yani sira, Biruni
Universitesi Is Giivenligi Yiiksek Lisans programi tarafindan da ders kitabi
olarak onerildi.

Sempozyumda EndUstri 4.0 ile birlikte
gelisen giyilebilir teknolojilerin imalatta
insan zihinsel suregleri Uzerindeki
etkileri Uzerine sunum yapan Dog.
Dr. Tulin Gunduz, s6z konusu
projenin gegtigimiz glnlerde
TUBITAK tarafindan onaylanmasinin
hakli gururunu yasiyor. Proje ile
Turkiye'de ilk kez sanayide
ndroergonomi arastirmasi
yapacaklarini belirten Dog. Dr.
GUnduz, oldukg¢a yeni olan bu bilim
dalini Turkiye'ye kazandirmaktan
dolayl da mutlu oldugunu belirtti.
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Oncelikle BUSIAD okurlan igin kisaca
kendinizi tanitir misimiz?

1975 yilinda Karadeniz'in kUc¢uk bir
sahil kasabasi olan Akgakoca'da
dogdum. Karadeniz'in hir¢in ve
coskulu dalgalariyla buytdim
diyebilirim. Ailemin t¢ kizindan en
buyaguyum. Universiteye gitmek icin
ilk defa memleketimden ayrildigimda
16 yasindaydim. Makine MUhendisligi
agir bir egitim icerir, ders ¢alisma
odakli 6grenciligimde derslerin
disinda 1 yil streyle de tiyatro egitimi
aldim, gesitli oyunlarda basrol
oynadim. Ogrencilik sonrasi bir
dénem dans ile ilgilendim ancak
devam ettirme firsatim olmadi.
Akademik kariyerim vasitasiyla 12
Ulke ve bu Ulkelerin ¢esitli sehirlerinde
yasama firsatim oldu. Farkli klturlerin
icinde yasayarak kendimi
zenginlestirdim diyebilirim. Ingilizce
ve Almanca biliyorum. Yasam boyu
spor prensibiyle spor yapmaya
calisiyor ve saglikli beslenme ile
ilgileniyorum. Hayatin bana en bayutk
armagani olan Lena isimli bir kizim
var.

Uludag Universitesi’'ndeki mevcut
gorevinize dek uzanan egitim kariyeriniz
hakkinda hilgi verebilir misiniz?

1991 yilinda basgladigim Uludag
Universitesi Makine Muhendisligi
Bolumunden 1995 yilinda mezun
olduktan sonra, yuksek lisansa ve
arastirma gorevlisi olarak ¢alismaya
basladim. Torna tezgahi kalemlik yapi
malzemesinin polimer betondan
Uretilmesi konusundaki ytksek
lisansimi 1998 yilinda bitirdim ve ayni
yil doktoraya bagladim. Doktorada
calisma alani olarak Ergonomiyi
sectim. Otomobil strticu koltugu ve
termal konfor olarak belirledigimiz
arastirma konusunda yurt igi ve yurt
disinda deneysel galismalar ve
projeler yaparak doktorami 2005
yllinda tamamladim. Beni yetistiren,
akademik kariyerimin sekillenmesini
sa@layan ve kendisinden ¢ok sey
6grendigim doktora hocam Prof. Dr.-
Ing. Fatih C. Babalik’a tesekkuru
hayatim boyunca bir borg¢ bilirim.
2006 yilinda 6gretim goérevlisi olarak
Uludag Universitesi Endustri
Mudhendisligi BélimU’'ne atandim.
Ardindan 2008 yilinda ayni bélimde
Yardimci Dog. Dr. oldum.

2012 yilindan itibaren de Dog. Dr.
olarak ¢alislyorum. Universitede
ergonomi ve is guvenligi alanindaki
derslere giriyorum. YUksek lisans ve
doktora 6grencilerimi yetistiriyorum.
Onlarla sanayiye direkt katkisi
bulunabilecek akademik projeler
gergeklestirmeye caliglyoruz. Ayrica
TC Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi tarafindan verilen Isyeri
Hekimligi ve Is Glvenligi Uzmanlhgi
Egitici Belgesine sahibim. Bunun yani
sira Almanya’da 80 saatlik egitim ve
sinav sonrasl elde edilen profesyonel
MTM uzmaniyim. Ayni zamanda Milli
Produktivite Merkezi (MPM)'nin
ergonomi alaninda dis egitmen
havuzunda yer aliyorum. Bu gune
kadar ulusal ve uluslararasi 12
arastirma projesinde yer aldim. 2008
yilindan bu yana da BUSIAD Cevre

ve Is Saghgr Guvenligi Uzmanlik
Grubunda c¢alisarak, sanayiye
ergonomi ve is guvenligi alaninda
gonullt destek veriyorum. Bir Ust
kurulus olan TURKONFED'in de
Cevre ve Is Saghgr Guvenligi
Uzmanlik Grubunda yer almaktayim.

Yurt i¢cinde ve yurt disinda alanimda
gerceklestirilen kongreleri takip ediyor
ve katillyorum. Bugulne kadar ulusal
ve uluslararasi olmak Uzere 25 tane
makalem, 65 tane kongre tebligim
ve bu galismalardan aldigim
uluslararasi 151 adet atif bulunmakta.
Bilimsel ilgi alanlarimi ergonomi, is
guvenligi, termal konfor, koltuk
konforu, antropometri, bilissel
ergonomi, giyilebilir teknolojiler,
EndUstri 4.0 ve ndroergonomi olarak
sayabilirim.
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Egitim hayatiniz boyunca aldiimiz burs
ya da ddiiller var mi? Varsa konulari
hakkinda hilgi verebilir misiniz?

2005 yilinda doktorami
tamamladiktan sonra, Almanya’daki
Deutsche Forschung Gemeinschaft
(DFG) ile TUBITAK is birligi ile
olusturulmus TUBITAK - DFG
arastirma bursunu kazandim. Bu burs
ile MUnih Teknik Universitesi'nde
Antropometri calismalari )
gergeklestirdim. 2013 yilinda da YOK
arastirma bursu kazanarak
Ingiltere'ye gitmeye hak kazandim.
Birmingham Universitesi'nde 6 ay
streyle bilissel ergonomi
calismalarinda bulundum.

Almanya ve ingiltere basta olmak iizere
cesitli yurt dis1 temaslariniz oldu. Bu
siirecte gerceklestirdiginiz arastirmalar
ve s6z konusu deneyimleriniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Doktora galigmam esnasinda
Darmstadt Teknik Universitesi
Ergonomi Anabilim Dalinda 1 yili
askin sUreyle arastirmaci olarak
calistm ve Ford firmasinin Universite
ile ortaklasa gerceklestirdigi 2 ayri
arastirma projesinde yer aldm. 5 vyl
sonra Uretilecek olan bir model igin,
kendinden hem isitmali hem
sogutmali olarak Uretilmis surtcu
koltuklarinda termal konfor arastirmasi
yaptik. Bu koltuklarin isitma ve
sogutma fonksiyonlari digital olarak
5 kademede ayarlanabiliyor, ayrica
bazilari struclye masaj yapma
ozelligi tasiyordu. 2001 yilinda
tecribe ettigim bu deneyimden sonra
bugin 2018 yilindayiz. Ulkemde de
bu teknolojiye sahip surucu
koltuklarinin Uretilmesini hala hevesle
bekliyorum. Turkiye'ye dondukten
sonra da TOFAS AS’de doktoradaki
arastirma konum olan sdrtcu termal
konforu ile ilgili yapilan projede
calistm. 2008 yilinda Munih Teknik
Universitesi Ergonomi Anabilim
Dalinda Antropometri alaninda
doktora sonrasi arastirmaci olarak
calistim. Tarkiye'ye déndukten sonra,
Ulkemizde 6zellikle kadinlar Uzerinde
ilk defa gerceklestirilen antropometri
projeleri yaptim. Almanya ve onun
gibi pek ¢ok gelismis Ulkede bulunan
digital insan 6lgum sistemleri ile
calisma firsatim oldu. Bu sistemlerin
Ulkemize de kazandiriimasi
gerektigini dustnudyorum, ¢unku biz

hala geleneksel dlgim ydntemi olan
antropometre ile 6lgcim yapiyoruz.
2013 yilinda, Birmingham
Universitesi Bilgisayar Elektrik ve
Elektronik Mdhendisligi Bélim
bagkani tarafindan biligsel ergonomi
calismak Uzere Ingiltere’'ye davet
edildim. 6 ay sUreyle Ingiltere’de
bilissel ergonomi alaninda
uygulamali-deneysel galismalarda
bulundum. Turkiye'ye déndukten
buglne dek bilissel ergonomi
alaninda calismalarima devam
ediyorum. Multidisipliner bir calisma
ortaminda neler Uretilebilecegini
tecrlbe etme sansi buldum.

Uzmanlik alaniniz olan ergonomiyi
kisaca tanimlayarak, biligsel ergonomi
alaninda yiiriittiigiiniiz cahsmalar
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Ergonomi, insan ile insanin icinde
bulundugu her tdrld teknik sistem ya
da Urun arasindaki iligkiyi inceleyen
bir bilim daldir. Yani, insan olan her
yerde biz variz. Bu bazen insanin
hayatinda kullandigi bir Grdntn
tasarimiyla ilgili olabilir, bazen de is
icinde ya da disinda bulundugu
kosullariyla ilgili olabilir. Insan,
fizyolojik ve zihinsel olarak ikiye ayirp
bu iki parcayi surekli olarak
senkronize ¢alisan bir batdn olarak
dusunebiliriz. Ergonomi ve tip
alanindaki bilimsel ¢alismalar, insani
fizyolojik olarak anlayabilmis ve buna
uygun ¢oéztmler Uretebilmis
durumda. Ancak zihinsel olarak
insani henliz tam olarak ¢ézebilmis
degiliz. Bir érnek verecek olursak,
insanin fizyolojik olarak ne kadar
yoruldugunu rakamsal veriyle
Olgebiliriz. CUnkd insanin kas-kutle
yapisini, aldigi enerjiyi, ortaya
koydugu isi, verimi vs. gibi
parametreleri formulleriyle
hesaplayip ortaya koyabiliyoruz.
Ancak bir insanin zihinsel olarak ne
kadar yoruldugunu rakamsal olarak
ortaya net olarak koyamiyoruz. iste
bu noktada bilissel ergonomi
devreye giriyor. Yani insan bir is
yaparken zihinsel stre¢leri hangi
asamalardan gegiyor? Ya da ne
kadar yoruluyor? Ya da 6grenme ve
calisma sureclerinde beyin nasll
davranislarda bulunuyor? Bu
sorularin yanitini zihinsel ergonomi
galismalari ile arastiriyoruz. Simdi
biliyorsunuz Endustri 4.0 kapsaminda

insanla robotun birlikte ¢aligmasi 6n
planda. Onceden robot sistemleri tel
kafeslerle ayrilip, insan sensor
sistemleri ile robot calisma hacminin
disinda kalirken, 6nimuzdeki imalat
teknolojilerinde insan ile robot ayni
hacimde senkronize olarak birlikte
calisacaklar. Bu birliktelik fiziksel
olarak kurulabilir ancak bu birliktelikte
insanin zihinsel strecleri nasil isler?
Robotla birlikte senkronize ¢alismaya
insan nasil uyum saglayabilir? Su
anda bu konulari arastiriyoruz.

Uyesi oldugjunuz BUSIAD Gevre ve is
Saghgi Giivenligi Uzmanlik Grubu’nun
faaliyetlerinden bahsederek, gruptaki
gorev ve sorumluluklariniz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Biz uzmanlik gurubu olarak, ¢cevre
ve is glvenligi alaninda konusuna
hakim 16 kisiden olusuyoruz. Bundan
10 yil 6nce kurulan gurubumuz, hem
Universitede hem sanayide bu
alanda calisanlardan hem de
piyasada bu alanda sirketi bulunan
uzman kisilerden olusuyor. Her yil
duzenledigimiz panellerle
sanayicinin, is guvenligi ve ¢evre
alaninda guncel olarak énidnde duran
ve ¢dzUm bekleyen konularina isik
tutmaya ¢alistik. Yaptigimiz faaliyetler
g6z 6nune alindiginda Bursa
sanayisine dnemli katkilarda
bulundugumuzu dasundyorum.
Gegcen yil dizenledigimiz EndUstriyel
Ergonomi Sempozyumu da hem
basinda hem de sanayi isletmeleri
tarafindan oldukca ilgi gérdu. Artik
calismalarimizi yeni bir alana
kaydirmay dtstnuyoruz. Gelecek
yil is gUvenligi ve gevre alaninda
BUSIAD 6dull olusturmayi
hedefliyoruz. Dinamik ve uzman
kadromuzla amacimiz hem toplumu
daha fazla bilinglendirmek, hem de
alanda calisan en iyi firmalarin
calismalarini 6n plana ¢ikararak
ornek olusturmak.

Bir BUSIAD uzmanlik gurubu faaliyeti
olarak dlzenledigimiz sempozyum,
bekledigimizin Uzerinde ilgi gérdu.
Sempozyumda, hem sanayiden hem
de akademisyenlerden olusan
zengin bir konusmaci profili ile
toplumun karsisina giktik.
Sempozyuma sadece sanayici degil,
farkli kesimlerden de katilimcilar oldu.
Basinda yer alarak yapilan etkinligin
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icerigi daha genis kitlelere ulasti.
Sempozyumda yapilan konusmalarin
sunumlarini ve konusmaci
6zgecmigslerini iceren bir kitap
hazirladik ve kitap tim BUSIAD
Uyelerine dagitildi. Béylece
sempozyuma gelemeyenler de
okumasi oldukga pratik olan kitaba
bakarak bilgi edinme firsati oldu.
Sempozyum kitabi, her yil dtzenli
olarak gerceklestirilen Ulusal
Ergonomi Kongresi'nde katilimcilara
BUSIAD tarafindan ulastirildi.
Turkiye'nin her kdsesinden
katilimcilar agirlayan kongrede,
yaptigimiz sempozyum c¢alismasinin
ulusal 6lcekte de yayilmasi saglandi.
Enddustriyel Ergonomi Sempozyumu
El Kitabi calismasinin oldukg¢a
yenilikgi ve faydall bulunmasi
nedeniyle, bu yil 24’UnculsU organize
edilecek olan Ulusal Ergonomi
Kongresi tarafindan panelist olarak
davet edildim. Kitabin ¢esitli
Universitelerin takdirini kazanmasinin
ardindan Biruni Universitesi s
Guvenligi YUksek Lisans programi
tarafindan ders kitabi olarak 6nerildi.
Bu sonug, BUSIAD Cevre ve Is
Saghgr Gavenligi Uzmanlik
Grubumuz igin gurur vericidir. Bu
firsati sagladigi igin BUSIAD'a ve
calisma grubunda emegdi gegen tim
arkadaslarima tesekkUr ederim.

Gectigimiz yilki sempozyum elde ettigi
basarinin yani sira, bir de sizin

cephenizden bir ilke ev sahipligi yapti.
Konu hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Yaklasik 1 yili agkin stredir, biligsel
ergonomi ile ilgili bir projemin
gergeklesmesi i¢in ugrasiyorduk.
Endustri 4.0 ile birlikte gelisen
giyilebilir teknolojilerin imalatta insan
zihinsel surecleri Uzerindeki etkilerini
merak ediyoruz. Bu proje fikrini ilk
olarak Endustriyel Ergonomi
Sempozyumunda basinla ve sanayici
ile paylasmistim ama o zaman hentz
proje fikrimiz onaylanmamisti.
Gegtigimiz gunlerde gelen haber ile,
TUBITAK tarafindan 1001 Arge
Projeleri kapsaminda projemiz
onaylandi. Simdiye kadar ulusal ve
uluslararasi bir cok projede yer aldim,
ancak bu gune kadar beni en
heyecanlandiran proje bu oldu. Proje
ile Turkiye'de ilk kez sanayide
ndroergonomi arastirmasi yapacagiz.
Oldukga yeni olan bu bilim dalini

Ulkemize kazandirmaktan dolayi
gurur duyuyorum. Néroloji ve
ergonominin birlesimi ile olusturulan
bu alanda dunyada da yeni yeni
calismalar yapiimaya baslanmistir.
Proje ekibimiz multidisipliner bir
calisma yapisina ait. Acibadem
Universitesi'nden Noérolog Dog. Dr.
Ozlem Tagkapilioglu, Elekirik ve
Elektronik Yuk. MUh. Onder Tokgalar
ile benim ydrattculigumde baslayan
projede yuksek lisans ve doktora
yapmakta olan égrenciler de yer
alacak. Projemiz, TOFAS AS destegi
ile Uretim Teknolojileri Mudurlagu
Departmaninda gergeklestirilecek.
Tamamen ger¢ek Uretim ortaminda,
gercek calisanlarla arastirmalar
yapacagiz. Giyilebilir teknolojilerden
biri olan artiriimis gergeklik
g6zlugunin seri imalatta kullanilip
kullanilamayacagini arastiracagiz.
Egder kullanilabilir ise, bunun insan
zihinsel yuku Uzerindeki etkisini
arastiraca@iz. Bu etkinin yasa gore,
cinsiyete gore, deneyime gore
degisiklik gosterip gostermedigini
bulacagiz. Ornegin, cinsiyete gére

farkhlik gcikmazsa bu sonug, imalatta
giyilebilir teknoloji ile calisacak kadin
istihdaminin éndnu agabilir. Birgok
acidan hem akademik hem de
sanayiye katkida bulunacak olan
projemizin Ulkedeki diger sanayi
kuruluslari i¢in rehber niteligi
tasiyacagini dustntyorum. Endustri
4.0 calismalarinda bir tirl nerden
baslasak, ne yapsak, nasil yapsak
sorulariyla bogusan sirketler igin,
yapilabilir bir 6rnek olusturmus
olacagiz. Projeye desteklerinden
dolayl TOFAS Yonetimine ve TOFAS
Uretim Teknolojileri Mudurltgune
tesekkur ediyorum. Turkiye igin bir
ilk olan bu projenin Universitem ve
Ulkemiz sanayisi icin hayirli olmasini
diliyorum.

Bu anlaml basarinizdan dolayi hiz de
sizi tebrik ederiz. Galismanizin
Tiirkiye’ye fayda saglamasi temennisi
ile eklemek istediginiz baska bir konu
var midir?

Ben de ilginize tesekkur eder,
calismalarinizda basarilar dilerim.
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Belediye Baskani Aktas'i ziyaret etti

BUSIAD Yidnetim Kurulu Baskani
Ergun Hadi Tiirkay ve Yonetim
Kurulu Uyeleri, Bursa Valisi
Izzettin Kiiciik’ii ve Bursa
Biiyiiksehir Belediye Baskani
Alinur Aktas’i ziyaret etti.

Ziyaretlerde BUSIAD’In yeni
donemde hayata gecirmeyi
planladigi projeler hakkinda bilgi
verilirken, dernedin ozellikle
egitim alanindaki ¢alismalari
lizerinde duruldu. Ayrica BUSIAD
ile Biiyiiksehir Belediyesi
arasinda Bursa’nin 2030 Gevre
Diizeni Planinin hazirlanmasi
konusunda is birligi yapiimasi da
kararlastirldi.

ursa Valisi izzettin KUguk'un
B Heykel Valilik Konagindaki

makaminda gerc¢eklestirilen
nezaket ziyaretine BUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Ergun Hadi Turkay’in
yani sira Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilar Mustafa Ekinci, Bugra
Kagukkayalar, Ugur Urkut, Yénetim
Kurulu Uyeleri Burhan Gakir, Burak
Anil, Selim Akbas ve Genel
Koordinator Basri Tufekgioglu katild.

Baskan Ergun Hadi Turkay'a yeni
dénemde basarilar dileyen Vali
Izzettin Kuiguk, BUSIAD'In kent adina
basta sosyal sorumluluk projeleri
olmak Uzere degerli galismalar ortaya
koydugunu ve Turkiye’nin milli sanayi
atilimi ve kalkinmasinda 6énemli
gorevler Ustlendigini belirtti.

Baskan Ergun Hadi Turkay da

BUSIAD’In gecmisinden aldidi glicle
gelecekte de basarlli projeler ortaya
koymak adina gayret gosterecegini
ifade ederek, dernegin hali hazirda

devam eden calismalari hakkinda
bilgi verdi.

Turkay, BUSIAD'In ¢zellikle egitim
alaninda yurattigu projelere
deginerek, Mesleki Teknik Egitimi
lyilestirme Projesi ve Nitelikli Ar-Ge
Muhendisi Yetistirme Programi ile
ilgili Vali Kiguk’U bilgilendirdi.

Baskan Turkay, gérusme sonunda
Vali Kiigtik’e BUSIAD tanitim kitabi
ve BUSIAD’dan Bakis Dergisinin son
sayisini hediye etti.
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“Kentin gelecegi adina iimitliyim”

Bursa Buyuksehir Belediye Baskani
Alinur Aktas’in Blyuksehir Belediye
Binasindaki makaminda '
gerceklestirilen ziyarete de BUSIAD
Yoénetim Kurulu Baskani Ergun Hadi
Turkay’in yani sira Bagkan Yardimcisi
Bugra KtgUkkayalar, Yénetim Kurulu
Uyeleri Burak Anil, Osman Nemli,
Gonca Yerliyurt ve Genel Koordinatér
Basri Tufekgioglu katild.

BUSIAD Yénetimine yeni dénemde
basarilar dileyen Baskan Alinur Aktas,
Bursa’nin ¢ok 6zellikli bir sehir
oldugunu ve gelismis sanayisi ile
Turkiye'nin en gelismis kentleri
arasinda yer aldigini séyledi. Kentin
sanayi ve tarim kenti kimliginin yani
sira 6nemli bir turizm kenti kimligi de
tasidigina vurgu yapan Aktas,
dzellikle iznik gibi turizm potansiyeli
ylksek degerlerden daha fazla
faydalanilimasi gerektiginin altini gizdi.
Kentin bu konuda 6n plana
cikarilmasi adina daha hizli adimlarin
atlacagdina deginen Aktas, “iznik bagli
basina kiymetli bir bélge. Cok sayida
tarine degere sahip. Sadece Iznik
degil elbette, kentin bu dzellige sahip
birgok noktasi var” diye konustu.

Aktas, sdyle devam etti: “Eski
tabakhaneler boélgesinde yapimi
planlanan termal tesisler de kente
onemli bir hareketlilik getirecektir.
Bursa mevcut hali ile de oldukca
dinamik bir yapiya sahip. Bazi

sorunlarimiz olsa da, ben kentin
gelecegdi adina umitliyim. Yapilan
arastirmalarda en 6nemli problem,
trafik olarak 6éne ¢ikti ve biz de bu
ybnde duzenlemeler yapiyoruz. Ben
her firsatta bu kenti birlikte yasayalim
diyorum. Bu sehir, sahip oldugu
potansiyel ile hepimize yeter. Nufus
artis hizi dusse de Bursa hala gé¢
alan bir sehir. Bu konuyla ilgili
gelecekte sorun yasamamak adina
kentin belirli bolgelerinde uydu kentler
kurmayi planlyoruz. Bir taraftan da
ulasim master plani Uzerinde
calisiyoruz.”

“Her tiirlii destege haziriz”

Bagkan Aktag’a BUSIAD hakkinda
bilgi veren Ergun Hadi Turkay da,

dernegin 281 Uyeye sahip oldugunu
ifade ederek, BUSIAD uyelerinin 110
bin kisiye istihdam sagladigini ve 11
milyar dolar civarinda ihracat
gerceklestirdigini belirtti. Turkay,
BUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri ile
birlikte Bursa’'nin 2030 Cevre Duzeni
Planini incelediklerini kaydederek;
bu konuda 6nemli bir calisma
hazirladiklarini ve belediyenin ilgili
calisma grubunda yer alarak her turl
destede hazir olduklarini belirtti.

Baskan Aktas da kentin ortak akil ile
yonetilmesini son derece
dnemsediklerini ve bu konuda
gereken her turlt is birligine hazir
olduklarini ifade ederek, BUSIAD’a
verecedi destekten 6turd tesekkur
etti.
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BUSIAD Yonetiminden Bursa Vergi
Dairesi ile Adli Yargl ve Adalet
Komisyonu Baskanligina ziyaret

BUSIAD Yinetim Kurulu Baskani
Ergun Hadi Tiirkay ve Yonetim
Kurulu Uyeleri, Adli Yargi ve
Adalet Komisyonu Bagkani Ali
Riza Bir ile Bursa Vergi Dairesi
Baskani Nuri Karakas’a nezaket
ziyareti gerceklestirdi.

genel kurul sonrasi gérevi

devralmalarindan dolayi Bursa
protokolUne yonelik ziyaretler
kapsaminda gercgeklestirilen Adli
Yargi ve Adalet Komisyonu Baskani
Ali Riza Bir ile olan gériisme, samimi
bir ortamda gegcti. Karsilikli bilgi alis
verisinin yapildigi gériisme
kapsaminda BUSIAD Yénetim Kurulu
Uyeleri kendilerini tanitarak faaliyet
gbsterdikleri alanlarla ilgili bilgi
paylasiminda bulundu. TUurkiye’'nin
kalkinmasi icin Uretmek ve ihracatini
arttirmak durumunda oldugunu ifade
eden BUSIAD Bagkani Ergun Hadi
Turkay, Bursa gibi illerde Uretim
kUlttrundn son derece gelismis
oldugunu ve kentte sanayinin éneml
bir yol kat ettigini kaydetti. Turkay,
glnUimuzin en zor konularindan
birinin strddrulebilir rekabet ve
markalasma oldugunun altini gizerek,
yasanan sorunlarin agilmasi
noktasinda egitim konusunun da son
derece 6nem tasidigini sdzlerine
ekledi.

B USIAD'daki olagan segimli

Adli Yargl ve Adalet Komisyonu
Baskani Ali Riza Bir de ziyaretten
dolayl duydugu memnuniyeti dile
getirerek yeni ddbnemde gorevi
devralan BUSIAD Yénetim Kuruluna
basarilar diledi.

“BUSIAD Bursa’ya deger katan dnemli
projeler hayata geciriyor”

BUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri,
Bursa Vergi Dairesi Bagkani Nuri
Karakas'l da Heykel'deki makaminda

ziyaret etti. Bursa protokoltne yonelik
nezaket ziyaretleri kapsaminda
gergeklestirilen gbérismeye, Baskan
Ergun Hadi TUrkay'in yani sira Bagkan
Yardimcilari Mustafa Ekinci ve Bugra
KigUkkayalar, Sayman Sevki Boran
ve Genel Koordinator Basri
Tufekgioglu katild.

Karsilikli bilgi alis verisinin yapildigi
gorisme kapsaminda BUSIAD
Yoénetim Kurulu Gyeleri kendilerini
tanitarak faaliyet gosterdikleri
alanlarla ilgili bilgi paylasiminda
bulundu. Ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getiren Bursa Verqgi
Dairesi Baskani Nuri Karakas,
BUSIAD’In kentin énemli sivil toplum
kuruluglarindan biri oldugunu ifade
ederek, dernegin Bursa'ya deger
katan 6nemli projeler hayata
gecirdigini belirtti. Son dénemde
ozellikle yenilikeilik ve yaraticilik

alaninda hayata gegirilen ¢alismalari
ve konuyla ilgili sempozyumu takip
ettigini ifade eden Karakas, Bursa'nin
mevcut Uretken yapisi ile bu ve buna
benzer calismalar igin her zaman
uygun bir ekosisteme sahip
oldugunun altini ¢izdi.

BUSIAD Baskani Ergun Hadi Turkay
da gosterdikleri nezaketten dolayi
Bursa Vergi Dairesi Bagkani Nuri
Karakas'a tesekkir ederek, BUSIAD
olarak Uyeler, kent ve Ulke adina
calismaya devam edeceklerini
kaydetti. BUSIAD Uyelerinin gerek
kent gerek Ulke ekonomisi adina
6nemli katma deger Urettigine isaret
eden Turkay, dernek olarak Bursa
Vergi Dairesi ile her turlt is birligine
hazir olduklarini, birlikte ortaya
koyulacak ¢alismalarda daha bulyuk
bir sinerji yakalanacagina inandigini
s6zlerine ekledi.
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BUSIAD Yénetiminden
Bursa Basinina ziyaret

BUSIAD Yinetim Kurulu Uyeleri, genel
kurul sonrasi Bursa basini ile bir araya
gelerek dernedin yeni donemdeki plan
ve projeleri hakkinda bilgi verdi. Kentin
onde medya kuruluglarina
gerceklestirilen ziyarette Yonetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Tiirkay basta olmak
iizere Yonetim Kurulu Uyeleri de hazir
bulundu.

iyaretler kapsaminda Dinya
Gazetesi Bursa Bolge

Temsilciligi, Ekohaber Gazetesi,
Hurriyet Gazetesi Marmara Bolge
Temsilciligi, Olay Medya ve S6nmez
Medya ziyaret edildi.

Dunya Gazetesi'ne gergeklestirilen
ziyarette BUSIAD Bagkani Ergun Hadli
Turkay’a Yonetim Kurulu Uyeleri
Bug@ra KugUkkayalar, Mustafa Ekinci,
Osman Nemli ve Sevki Boran ile
BUSIAD Genel Koordinatéri Basri
Tufekgioglu eslik etti. BUSIAD'In bu
yil kurulusunun 40’inci yil olduguna
isaret eden Yénetim Kurulu Baskani
Ergun Hadi Turkay, Bursa is
dunyasinin birlikteligini en Ust dizeye
taslyabilmek icin yeni dénemde farkli
projelere imza atacaklarini kaydetti.
Turkay, nitelikli teknik personel
konusunda egitimin gelistiriimesi ve
calisanla isveren iligkilerinin daha iyi
yonetilmesine yonelik raporlamalar
yaparak htktimetle paylasacaklarini,
aile sirketlerinde kusaklar arasi
gecisin daha dengeli olabilmesi, dijital
gelisim ve girisimcilik konularinda da
bilgilendirici calismalar yurtteceklerini
dile getirdi.

“BUSIAD calismalarinin yakin takipgisi
olacagiz”

Ekohaber Gazetesi'ne gerceklestirilen
ziyarette konusan Baskan Ergun Hadl
Turkay, yeni dénemde hayata
gecirmeyi planladiklari projeler
Uzerinde durdu. Ziyarete ev sahipligi
yapan Ekohaber Gazetesi Sahibi
Tahsin Ardig da ziyaretten duydugu
memnuniyeti dile getirerek, yeni
yénetime basarilar diledi. Ardig, hali
hazirda BUSIAD Uyesi oldugunu ve

gecmis dénemde BUSIAD Basin
Danismani olarak goérev aldigini
hatirlatt. BUSIAD'In énemli
calismalara imza attigini ifade eden
Ardig, BUSIAD'In galismalarinin yakin
takipgisi olacaklarini s¢zlerine ekledi.

Hurriyet Gazetesi Marmara Bolge
Temsilcisi Burcu Basar’a
gerceklestirilen ziyarette konusan
Baskani Ergun Turkay, dnceliklerinin
eqitim, calisan ve isci arasindaki
iliskiler, Endustri 4.0 ve yeni fikirlere
destek vermek oldugunu belirtti.
BUSIAD Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Mustafa Ekinci ise,
“TUrkiye ve Bursa, bir basari hikayesi
yaziyor. Turkiye'yi ve Bursa'yl hak
ettigi sekilde sunmamiz gerek”
seklinde konustu. Baskan Turkay,
286 Uyeye sahip olduklarini belirterek,
dnumuzdeki dénemde bu sayiyi
artirmaya yonelik ¢calismalarinin
olacagini agikladi. Ortak is birliklerine
acik olduklarini belirten Turkay,
amaglarinin aksiyon planlarini
olusturup, devamliigr olacak projeleri
hayata gecirmek oldugunu kaydetti.

“Yeni fikirlere destek olacagiz”

Turkiye’'nin odaklanmasi gerektigi
konularin basinda eg@itimin geldigini
dile getiren Turkay, ge¢miste oldugu
gibi bu dénemde de bu konuyla
alakall calisma yuruteceklerini
belirterek, calisan ve isveren
arasindaki iliskileri duzenleyici bir
calisma da yapmak istediklerini
kaydetti. Turkay, Endustri 4.0 ile ilgili
yapacaklari ¢galismanin raporlarini da
dnUmuzdeki glnlerde
paylasacaklarinin altini gizdi. Ana
hedeflerinin is ve ¢alisma dinyasini
daha iyi noktaya ulastirmak oldugunu
ifade eden Turkay, “TUrkiye'de yeni
kurulacak sirketler igin insanlarin bir
fikri var ama ticari hayata gegirilmesi
mUumkUn olmayabiliyor. Bunun cesitli
nedenleri var. Maddi imkansizliklar
ya da burokratik anlamda sorunlar
olabiliyor. Biz yeni baslangiglara ve
yeni nesil sirketlere dnculuk etmek
istiyoruz. Bu konuda destek de
allyoruz. Yeni kurulacak sirketler icin
yeni fikirlere bir sekilde destek olmayi
dusundyoruz” diye konustu.
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“Madeni isleyip sunamiyoruz”

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Mustafa Ekinci ise
Marmara Bolgesi'nin otomotiv
altyapisinin bir¢ok ulkenin yani sira
Ozellikle Balkanlar'da da olmadigini
vurguladi. Bursa'nin otomotiv ana ve
yan sanayi anlaminda adeta bir
madene sahip oldugunu belirten
Ekinci, “Cok 6nemli degerlere sahibiz
ancak bu degerleri tam olarak
kullanamiyoruz. Maden var, isleyip
sunamiyoruz. Marketing alaninda
onemli eksiklerimiz var.
Bulgaristan’dan ¢ikin, bizi taniyan
yok, Bursa’yi bilen yok. Oysa
Bursa'da iki tane uluslararasi dev
otomobil fabrikasi var. Onun disinda
¢ok da gelismis bir altyapi var.
Endustri 4.0 agisindan baktiginizda
Bursa'daki altyapi Avrupa ile esdeger.
Yazilim ve bazi mthendislik dallarinda
belki zayifiz ama reaksiyon ve
adaptasyon konusunda 6ndeyiz”
seklinde konustu. Ekinci sdyle devam
etti: “Turkiye bulundugu cografyadan
dolayi daha farkli algilaniyor. Oysa
Turkiye ve Bursa, bir basari hikayesi
yaziyor. Turkiye'yi ve Bursa'yl hak
ettigi sekilde sunmamiz gerek. Bu da
ancak gug birligi ile olur.
Degerlerimizin farkindan degiliz ve
enerjimizi dogru olarak kullanmak
durumundayiz. Avrupa Endustri 5.0
ve yapay zekay! gibi konularda
adimlar atmaua basladi. Oradan iyi
beslenmemiz i¢in enerjimiz var. Bu
suUrecte TAYSAD ve OSD gibi
kuruluslar da yanimizda. Sizin gibi
basin kuruluslari ile ses getirecek
uluslararasi boyuttaki platformlarda
da biz her zaman variz.”

Hurriyet Gazetesi Marmara Bolge
Temsilcisi Burcu Basar da Bursa'nin
geleceg@ine isik tutacak calismalara
her zaman destek vereceklerini
belirterek, katki konabilecek her turlt
is birligine agik olduklarini kaydetti.

“Bursa’nin yeni bir atilim yapmasi
gerekiyor”

Olay Medya Yoneticileri ile bir araya
gelen BUSIAD Yo6netimi, burada da
onemli mesajlar verdi. Yeni dbnemde
kent ve Ulke adina deder taslyan yeni
projelerin takipgisi olacaklarini ifade
eden Baskan Turkay, 6zellikle egitime
buyuk 6nem vereceklerini, sanayinin
bilimsel egitim ile ilerleme sansi

bulabilecegdini kaydetti. Isgi - isveren
iliskilerine ve dijitallesmeye yodnelik
de calismalar yapacaklarina deginen
Turkay, istanbul’dan bir filarmoni
orkestrasini da Bursa’da misafir
ederek gerek is dinyasi gerek
Bursalilarla bulusturma gayreti icinde
olacaklarini belirtti. Turkay, BUSIAD'In
hali hazirda devam eden projeleri
hakkinda da bilgi vererek, ¢zellikle
mesleki teknik egitiminin iyilestiriimesi
ve Ar-Ge muhendisi yetistiriimesi
adina yurttlen projeler hakkinda
bilgi verdi. Turkay, basin
mensuplarinin sorulari Uzerine de su
aciklamalarda bulundu: “Tdrkiye’nin
yerli otomobili mutlaka Bursa'da
Uretilmeli. Bursa bunu baska bir sehre
kaptirrsa ¢ok yanlis olur. Burada ¢ok
buyUk otomotiv ana ve yan sanayi
bulunuyor. Bursa’'nin lojistik anlamda
da avantaj var. Ayrica yerli otomobil,
pil teknolojisinin de kullanilacagi
elektrikli otomobil olarak planlanmali.
Bursa simdiye kadar tekstil ve

otomotiv ile 6ne ¢iktl. Sehrin bundan
sonra yeni bir atihm yapmasi
gerekiyor. Yeni yapilacak sanayi
bolgesi de uzmanlik gerektiren
alanlarda olmali. Teknoloji Organize
Sanayi Bolgesi (TEKNOSAB) iginde
havaalani, tren ve limanin bir arada
olacagi bir bolge olarak planlaniyor.
TUrkiye'ye 6rnek bir proje olacak.”

“Dernek ismi degisecek”

Turkay, TUSIAD'In aciimindaki “is
adamlari” ifadesini “Is insanlari”
olarak degistirdiginin hatirlatiimasi
Uzerine, “Dernegdin ismindeki is
adamlari ifadesinin ‘is insanlari’ olarak
degistirilmesi ile ilgili ydnetim kurulu
karar aldi. Fakat bu genel kurul karar
gerektiriyor. Ilk genel kurulda giindem
maddelerinden birisi bu olacak.
Uzuldyoruz ¢unkt bunu énceden
dustnmemize ragmen birinciligi
istanbul’a kaptirdik” ifadelerini
kullandi. TUrkay, 2018 yilinin bir
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onceki yila gére daha iyi olmasini
beklediklerini de sdzlerine ekledi.

“BUSIAD’In Bursa is diinyasindaki yeri
son derece dnemli”

Gerceklestirilen nezaket ziyareti ile
S6nmez Medya yoneticileri ile de bir
araya gelen BUSIAD Yonetim Kurulu
Uyeleri, karsilikli bilgi alis verisinde
bulundu. Ziyarette S6nmez Medya
adina Sénmez Medya Genel Muduru
Burak Ozgun, Bursa Hakimiyet - As
TV Genel Yayin Yonetmeni Okan
Tuna, Bursa Hakimiyet Yaz isleri
Muddurleri Kemal Goz ve Ali Kemal
Aksakal'in yani sira editérler de hazir
bulundu. Bir medya grubu olarak
tarafsiz bir sekilde haber vermeye
calistiklarini ifade eden Burak Ozgun,
BUSIAD'In Bursa is diinyasindaki
yerinin son derece 6nemli oldugunu
belirtti. S6nmez Medya’nin tim
mecralari ile BUSiAD’m takipgisi
olduguna deginen Ozgun, “Kent
adina katma deger saglayan tim
kurumlara destek vermeye devam
edecegiz. Bu anlamda BUSIAD
yoénetime de yeni dénemde basarilar
diliyorum” diye konustu.

“2023 hedefleri icin egitim sart”

Turkay yeni dénemde 6zellikle 3
projeye agirlik vereceklerini ifade
ederek, bunlarin egitim, is¢i - isveren
verimliligi ve dijitallesme olacagini
belirtti. BUSIAD'In uzun stredir egitim
alaninda dnemli calismalar
yardttdgund ve hali hazirda devam
eden projelerinin oldugunu hatirlatan
Turkay, Turkiye'nin 2023 hedeflerine
ulasmasi icin en cok Gnemsenmesi
gereken konularin basinda egitim
geldiginin altini ¢izdi. Turkay, egitim
projelerini yogunlastirarak sanayicinin
en bulyuk sorunlarindan olan kalifiye
personel sorununa care bulmayi
hedeflediklerine deginerek,
“‘Dijitallesme de guinimuzde oldukca
onemli hale geldi. Bu alanda da
onemli calismalara imza atacagiz.
Endustri 4.0 ile ilgili bir rapor
hazirlama asamasindayiz. Bu sUrecte
degerli basin kuruluglarinin destegini
ve is birligini son derece
dnemsiyoruz. Amacimiz Bursa'ya ve
Ulkeye hizmet etmek. Beraber yol
alarak ¢cok daha guzel sonuclar elde
edecegimize inaniyorum” diye
konustu.
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BUSIAD Yonetimi Cavit Caglar’
zlyaret ettl

BUSIAD’da gerceklestirilen genel
kurul sonras gdrevi devralan yeni
BUSIAD Yonetimi, Nergis Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve Devlet
Eski Bakam Cavit Gaglar’i ziyaret
etti. Ziyarette BUSIAD Baskani
Ergun Hadi Tiirkay ve Yonetim
Kurulu Uyeleri hazir bulundu.

Baskani ve Devlet Eski Bakani

Cavit Caglar'in medya
binasindaki makaminda
gergeklestirilen gbrisme, samimi bir
ortamda gegti.

N ergis Holding Y6netim Kurulu

BUSIAD Bagkani Ergun Hadi Turkay,
Rusya ile olan gerginligin atlatiimasi
sUrecinde gorev alarak iligkilerin
yumusatiimasl adina ¢aba harcayan
Cavit Caglar'a tesekkur ederek,
TUrkiye'nin bu sayede siyasi ve
ekonomik anlamda énemli bir
rahatlama sureci yasadigini kaydetti.

Taraflar arasindaki iyilesme surecinin
karsilikli iliskilerin gelecegine buyUk
katki yaptigini ifade eden Cavit Caglar
da, yasanan surecin gerek ekonomik
gerek siyasi alanda Turkiye adina
olumlu sonuglar dogurdugunu
kaydetti.

Yeni dénemde BUSIAD Yonetimine
basarilar dileyen Caglar, kendisinin
de BUSIAD uyesi oldugunu ve
BUSIAD'In galismalarini her zaman
destekledigini dile getirdi. Is diinyasi
temsilcileri olarak Bursa'ya katma
deger saglama noktasinda Uzerlerine
dusen gorevi yerine getirmek
durumunda olduklarina isaret eden
Caglar, Olay Medya'nin da BUSIAD'In
her tUrld proje ve calismasina destek
olacagini sézlerine ekledi.
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BUSIAD, Celal Sénmez’e konuk oldu

BUSIAD Baskani Ergun Hadi
Tiirkay ve Yonetim Kurulu Uyeleri,
Sonmez Holding Yonetim Kurulu
Baskani Celal Sonmez’in konugu
oldu.

Baskani Celal Sénmez ile

holdingdeki makaminda bir araya
gelen Ergun Hadi Turkay
Baskanligindaki BUSIAD Yénetim
Kurulu Uyeleri, karsilikh bilgi alis
verisinde bulundu.

S 6nmez Holding Yonetim Kurulu

BUSIAD'In Bursali sanayicilerin sesi
olmaya devam edecegini ifade eden
Celal Sénmez, sanayicilerinin
sorunlarinin tespiti ve dile getirilmesi
noktasinda BUSIAD’a énemli gbrevier
dustugund belirtti. BUSIAD'In fikir
anlaminda takipgisi olmaya devam
edeceklerini dile getiren Sénmez,
sivil toplum 6rgutlerinin génalltlik
esasl ile yol aldiginin, bu anlamda
misyonlarinin son derece énemli
oldugunun altini ¢izdi.

BUSIAD Baskani Ergun Hadi Turkay

da kendilerini bir fikir platformu olarak
gorduklerini belirterek; amaglarinin
Bursa'ya hizmet etmek oldugunu ve
tum sivil toplum &rgutlerinin ortak
amacinin bu olmasi gerektigini
soyledi. Kurumlar arasinda yasanan
fikir ayriliklar olabilecegine ve gegcmisi
geride birakmak gerektigine deginen
Turkay; 6bnemli olaninin, olasi fikir
ayriliklarina ragmen ortak bir paydada
bulusabilmek ve kent adina katma
deger Uretebilmek oldugunu
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Aquila’nin basarilart BUSIAD
Yonetimini mutlu ettl

BUSIAD Yinetim Kurulu Bagkan
Ergun Hadi Tiirkay ve Yonetim
Kurulu Uyeleri, B Plas CEQ’su ve
Aquila Firmasi Sahibi Mehmet
Celal Gokcen’e nezaket ziyareti
gerceklestirdi. Ziyarette
BUSIAD’in yeni dénemdeki
projelerinin yani sira Gokgen
Grubuna bagh B Plas sirketi
tarafindan gectigimiz yillarda
satin alinan Alman ucak firmasi
Aquila’da yasanan teknolojik
geligsmeler ve yeni yatinm
hamleleri iizerinde duruldu.
Firmanin kisa siirede geldigi
nokta ve gelecek adina ortaya
koyduiju vizyon, BUSIAD
Yonetimini mutlu etti.

idari binasinda gergeklestirilen

ziyarete BUSIAD Yonetim Kurulu
Baskani Ergun Hadi Turkay’in yani
sira Baskan Yardimcisi Mustafa
Ekinci, Yonetim Kurulu Uyeleri Osman
Nemli, Gonca Yerliyurt ve Genel
Koordinator Basri Tufekgioglu katild.

B Plas’in Yalova Yolu Uzerindeki

BUSIAD’a yeni dénemde basarilar
dileyen B Plas CEO’su ve Aquila
Firmasi Sahibi Mehmet Celal Gokgen,
BUSIAD'In ge¢gmiste oldugu gibi
gelecekte de basarili projeler ortaya
koyacagina inandigini belirtti.

BUSIAD Baskani Turkay da nazik ev
sahipliginden dolayr Mehmet Celal
Gokcen’e tesekkUr ederek, son
ylllarda B Plas’in basarilarini takip
ettiklerini ve Alman ugak firmasi
Aquila’nin satin alinmasinin 6zellikle
Bursa adina son derece gurur verici
oldugunu ifade etti.

Gokgen, Aguila’nin 25 yillik gegmisi
ile kendi alaninda sektérun 6nde
gelen egitim ucaklarini Ureten bir
firma konumunda bulundugunun altini
cizerek, satin alma sonrasinda
firmanin teknolojik alt yapisini daha
da gelistirerek 2 Kisilik kapasiteyi 4’e
ve B'ya ¢clkarmaya calistiklarina
degindi. Aquila’nin yani sira bir
muhendislik firmasi ile bir ugak bakim
firmasini da blnyelerine kattiklarinin
altini cizen Gokgen, “Gelinen noktada
120 Kisilik bir ekibiz ve ekibimizin 55
muhendislerden olusuyor.

Ayda 2 ucak Uretme kapasitemiz var.
Ucagimizi gelistirmek i¢in ¢alismalara
devam ediyoruz. Tasinan kisi sayisini
arttirmanin yaninda hidrojen yakitiyla
ucan bir ugak projemiz var. Hibrid
bir motor gelistirme ¢alismalarimiz
da bir taraftan devam ediyor” diye
konustu. Firmanin bu denli kisa
sUrede bdylesi teknolojik hamleler
gerceklestirmesinden ve gelecegde
donuk saglam hedefler
belirlemesinden dolayi son derece
mutlu olduklarini ifade eden BUSIAD
Baskani Turkay, dunya havacilik
endUstrisinde Turkiye’nin ve Bursa’'nin
adini duyurduklari igcin Mehmet Celal
Gokeen ve ekibine tesekkur etti.
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Burak Anil
BUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi

Gelecegin teknolojisi blokzinciri

Bitcoin, gintmuzde fiyatinin 1 sene
icinde hayal edilemeyecek seviyede
yUkselmesinden sonra tim dunyada
oldugu gibi, Turkiye'de de bir¢cok
insanin yatirim anlaminda dikkatini
cekmeyi basardi.

Kimi i¢in saadet zinciri, kKimi i¢in
yatirm araci, kimi i¢in de gelecegin
teknolojisi.

1 Bitcoin deger olarak 19.500 USD'yi
gobrdukten sonra, bu gunlerde 11.000
USD civarinda bulunmaktadir.

Bitcoin, blockchain sisteminde
bulunan cripto paralardan biridir.

Blockchain nedir, gelecekte ne gibi
degisimler yaratacak diye
inceledigimizde; blockchain kayitlari
herkese aciktir, belli bir merkezden
yonetilemez, tim veriler ve islemler
ayni anda milyonlarca sistem
katiimcisinin bilgisayarlarinda
tutuluyor, aracilari ortadan kaldirip,
maliyetleri dtsuruyor, higbir banka,
kredi kart firmasi ve benzeri firmalara
ihtiya¢c duyulmuyor. Aslinda
baktigimizda Bitcoin, blockchain
teknolojisinin gérunen yuzu. Bitcoin
gibi blockchain teknolojisi icinde
yaklasik 1500 adet kripto para
mevcut. Bu paralarin her biri
teknolojik yazilimlarla farkl sektdrlerin
maliyet ddsdrme, islem hizini arttirma,
veriyi daha guvenilir saklama, veri
hareketlerinde gizliligi saglama gibi
bircok fayda saglyorlar.

Bu kripto paralardan birkac tanesini
incelersek; drnegdin Ripple bankacilik

(blockchain)

sektord icin tasarlanmistir. Turkiye’'de
Akbank ile yurtdisinda da
Moneygram, American Express gibi
25’in Uzerinde uluslararasi banka ve
finans kurumlari ile anlasma yapmistir.
Bu anlasmalar ile paranin aracisiz
hizli bir sekilde, cok daha dusuk
maliyetlerle ve ¢ok daha hizli transfer
olmasini saglamaktadir. Bir diger
6rnek olarak Monero’yu alabiliriz.

Monero kimligi gizlidir. Takibi
mumkun degildir ve Kisiye 6zel, takip
edilemeyen bir sistemdir. Yukarida
da belirttigim gibi bunlar gibi 1500
adede yakin kripto para
bulunmaktadir ve her biri farkli
konularda belli faydalar
saglamaktadir.

Kripto paralar cogunlugun gbzinde
sadece borsada yer alan hisse
senetleri olarak gbzukse de, gelecek
internet teknolojisi olarak kabul

edilmekte ve ¢ok konusulan Endustri
4.0'n 6nemli bir parcasi olma yolunda
hizla ilerlemektedir.

Degisim fikirleri insanlari her zaman
UrkUtmustr. Fakat teknolojinin geldigi
yer ve ilerleme hizi g&steriyor ki, daha
énumuzde ¢ok uzun bir yol var ve
Turkiye gec¢ kalmadan bu sistemin
icinde yerini almalidir. Su anda ayni
sekilde blockchain ve bitcoin
sistemleri icin tepki veriliyor. Endustri
4.0'in ¢ok 6nemli bir parcasinin
yazilim oldugu dusunulurse,
blockchain teknolojisi kesinlikle
dikkate alinmalidir.
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Bursa is dunyasinin saygin bir Uyesi:
“Aytug Onur”

Selanik kdkenli Bursali bir ailenin
iiciincii kusak temsilcisi olarak
giiniimiiz is hayatinda kendine
saygin bir yer edinmis olan Aytug
Onur, bir aile sirketi iiyesi olarak
kiiciikliigiinden bu yana is
hayatinin hep icinde oldu.
Kardesleri ile birlikte yaz aylarinda
dedelerinin Muradiye’deki bakkal
diikkaninda tezgah basina gecen
Aytug Onur, iiniversiteyi bitirdikten
sonra da en temel gdrev sayilan
satig temsilcisi olarak aile
sirketlerinde goreve basladi. Firma
biinyesinde tiim departmanlarda
calisan Onur, gelinen noktada
Seckin Onur AS’nin Ydnetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak
profesyonel is hayatini siirdiiriiyor.

DUnyaca Unlt markalarin trtnlerini
tUketicilerle bulusturan, s6z konusu
Urtnleri Turkiye'nin 18 iline ulastiran
ve kendi markalari olan Bizden ve
Memleket markalari ile gida Urtnleri
Uretimi gerceklestiren Seckin Onur
AS’nin Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Aytug Onur ile firmalarinin
buylme rakamlari, gelecege doénuk
hedefleri ve sahip olduklari Gretim
vizyonu ve kalite anlayiglari gibi
konulari konustuk.

Oncelikle BUSIAD okurlan igin kisaca
kendinizi tamtir misiniz?

Ben Selanik kdkenli Bursali bir ailenin
Gglincl kusak temsilcisiyim. 1969
yiinda Bursa’da dogdum. Ozel Inal
Ertekin ve Bursa Anadolu Lisesinden
sonra egitim hayatim Ankara’da

devam etti. Ankara Fen Lisesinden,
sonrasinda da Orta Dogu Teknik
Universitesi Elektrik Elektronik
Muhendisligi boluminden mezun
oldum. Ankara’dan déndugumde
daha 6ncesinde her yaz calistigim
sirketimde duzenli ¢calismaya
bagladim. Ardindan Kog
Universitesinin isletme YUksek ihtisas
(MBA) programinin ilk mezunu oldum
ve bir yandan galigirken bir yandan
da Uludag Universitesinde Isletme
doktora programini tamamladim. Bu
sUrec zarfinda esim Filiz ile evlendim.
Ayliz ve Alara adinda iki kiz gocugu
babasiyim. Su an Seckin Onur AS'de
Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisiyim.

Profesyonel is hayatina gegcis siireciniz
hakkinda bilgi verir misiniz?
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Bir aile sirketi Uyesi olarak ben her
zaman is ile i¢ iceydim. Kardeslerim
ve benim is hayatimiz yaz aylarinda
rahmetli dedemin Muradiye’deki
bakkal dukké&ninda basladi. Rahmetli
dedem ve babamdan
musterilerimizin bizim patronumuz
oldugunu, musteriye ve ise deger
vermenin yatirm yapmanin sizi
nerelere taslyabilecegini 6grendim.
isin her departmaninda emek
harcayip, isi deneyimledikten sonra
isi yonetebilecegimizi 6grendik. Ki
boyle olmasi gerektigine inandigim
icin kendi cocuklarimizi da isin i¢ine
sokmaya, yaz aylarinda sirketimizde
staj yaptirmaya, yeni Urdn gelistirme
sdreglerimize dahil etmeye
calisiyorum. Universiteyi bitirdikten
sonra en temel goérev ile satis
temsilcisi olarak ise basladim. Tum
departmanlarda ¢alistiktan sonra Kog
MBA programina katildim. Ko¢ MBA
dénemimde tum ekip projelerimiz
sirketimiz Gzerine idi. O kadar ki hala
mezun arkadaslarim Seckin Onur AS
projelerimizde neleri gergeklestirdiniz
diye bana soruyorlar. Fabrikamizin,
arunlerimizin tasarimi, streclerimizin
degerlendiriimesini Ko¢ MBA
projelerimizde kullandim. 1995’den
itibaren kendi markalarimiza yatirm
yapmaya basladik.

Faaliyet gosterdiginiz sektdre deginerek,
firmanizin ¢calismalarn hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Sirketimiz gida ve temizlik maddeleri
Uretimi ve dagitimi alaninda faaliyetini
strdurmektedir. Hizli tiketim Grdnleri
grubunda birgok lider firmanin
arunlerini tUketiciler ile
bulusturuyoruz. Procter&Gamble, Eti,
Nivea, Marmarabirlik, Aroma, Vileda,
Taris, Balparmak, Sultanlar,
Fiskobirlik, Dalan, Of Cay, Lila Kagit
gibi bir¢ok firmanin Urdnlerinin 18
ilde dagitimini gergeklestiriyoruz.
Ayrica kendi markalarimiz olan
Bizden ve Memleket markalarimiz ile
drettigimiz gida Urunleri; piring,
makarna, un ve unlu mamuller, irmik,
nisasta, piring unu, Kemalpasa tatlis|,
vanilya, kabartma tozu, pudra sekeri,
seker ve Turk kahvesidir. Bunun yani
sira Clean House, Clio ve Pem
Markal Urtn gruplari ile de temizlik
ve mutfak Urtnleri konusunda 120
farkl Urtin gesidini Uretiyoruz.

Gelinen noktada firmanizin fiziksel
hiiyiikliigii, calisan sayisi, yillik islem
kapasitesi, 2017 - 2018 yili biiyiime ve
ciro hedefi gibi bilgilerini bizimle
paylasir misiniz?

1950’li yillarda 25 metrekarelik
ticarethanesi ile calisma hayatina
baslayan firmamiz bugtn, 13 bin 700
metrekarelik calisma alanlarimiz, 200
araclik dagitim filomuz ve 400’ asan
calisanimiz ile Bursa disinda
Eskisehir, Afyon, Balikesir ve Izmit
illeri basta olmak tzere toplam 17
ilde faaliyetlerine devam etmektedir.
2017 yiinda bunyemize yeni
kattigimiz bayiliklerimiz ile birlikte
ylUzde 30 blyume gerceklestirdik.

Gelecede ddniik hedefleriniz nelerdir?

Seckin Onur AS olarak tiketicilerimiz
icin daha cok deger yaratan yeni
markalarla hizmet vermeye,
paydaslarimiza ve toplumumuza
de@er katacak yeni projeler
gelistirmeyi, yatinmlar
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.
TUketicilerimizin glven duyacagi en
saglikl ve hijyenik Urtnleri Uretmeye
ve gelistirmeye devam edecegiz.

Nasil bir iiretim vizyonu ve kalite anlayis
ile hareket ediyorsunuz?

Ozellikle gida sektérinde oldugumuz
icin Urdnlerimizin gelecek nesillerin

53 Bakis 143



saghgini etkileyecegdinin bilincindeyiz.
Bizim basindan beri sloganimiz
mutfagimiza sokmadigimiz hi¢bir
Urund raflara koyamayiz anlayisi ile
Uretim yapiyoruz. Kurumsal
kultUrdmUzan temelinde daha iyisini
nasll yapabilirim anlayisi yani Kaizen
yatiyor.

Genglere ve geng girigsimcilere
tavsiyeleriniz nelerdir?

Is hayatinda basari deger Uretmekle
ilgilidir. Ne yaparsaniz yapin, hangi
arund Uretirseniz Uretin amacimiz
daha fazla deg@er Uretebilmektir. Bu
da elbette marka olmakla
gerceklesiyor. Urinunlz marka
oldugunda degeri de o oranda
artmaktadir. Marka olabilmekte
tuketicinize verdiginiz s6zU yerine
getirmeye, glven vermeye, kisa erimli
kazanclardan ziyade, verdiginiz
s6zUn arkasinda durmaya, bunun
icin her bedeli 6demeye dayaniyor.
Dengeli bir yasamin gticine
inantyorum. Oncelikle is hayatindaki
basarimda esim ve iki kizmin sevgisi
ve bana inanci gok énemli yer
tutmaktadir. Aile hayatinin is
hayatindaki basariya momentum
sagladigini dasundyorum. Bir is
adaminin ilkeli ve deger odakli hayat
tarzi olursa basariyi
yakalayabilece@ine ve
sUrdurebilecegine inaniyorum. Béyle
bir yasam tarzini segebilmek igin
cekirdek aileniz ve hayat
arkadasinizla yaptiginiz ortak akil da
oénemlidir. Aile en etkin, toplumsal
takimdir. Bizlerin sadece kendimize
degil, cevremize de i1sik tutma
cabasinda olmamiz ¢ok énemlidir.
Sadece kendimizin ve ailemizin
yasamina dokunmanin 6tesinde
toplumsal sorumluklarimizi da gok
dnemsemeliyiz. Bu sehrin ve
Ulkemizin bize kazandirdiklarini biz
de cevremize verebilmeliyiz.

BUSIAD iiyeliginiz hakkinda bilgi
verehilir misiniz?

2007 yilinda BUSIAD ailesine katildim.
Benim sivil toplum hayati tecribemde
BUSIAD ¢ok ¢nemli bir yer
tutmaktadir. BUSIAD iginde hem Gida
Komisyonumuzda hem de Oya
Baskan déneminde Yénetim
Kurulunda gérev yaptim. BUSIAD

Uyelerinin niteligi ve kurumsal yapisi;
uzmanlik gruplarinda tim paydaslari
bir araya getiren, ¢6zim odakli bir
yaplya sahiptir. Sadece Uyelerinin
gelisimine katki koymakla kalmayip,
sektdrlerin problemlerinin
¢ozllebilmesi ve toplum igin 6rnek,
guzel projelerin gelistirilebilmesinde
bir tetikleyici, isaret edici, icraci olarak
¢ok 6énemli yere sahip olan bir
kurumdur.

BUSIAD disinda diger sivil toplum
drgiitlerindeki faaliyetleriniz hakkinda
da bilgi verebilir misiniz?

Halen Bursa is dinyasinin ¢ati

kurulusu olan Bursa Ticaret Sanayi
Odasr'nda Yoénetim Kurulu Uyesiyim.
Bursa’'mizin ve Balkan is dunyasinin

en etkin sivil toplum kuruluslarindan
olan BALKANTURKSIAD'In Ytksek
Istisare Kurulu Bagkaniyim. Ulkeme,
yasadigim topluma ait
sorumluluklarimi yerine getirmek
adina kurucularindan olmaktan gurur
duydugum Balkanturk Egitim
Vakfinda da Baskan Yardimcisiyim.
Ayrica ODTU Mezunlar Dernegi, Kog
Universitesi Mezunlar Dernegi ve
Ankara Fen Lisesi Mezunlar Dernegi
dyesiyim.

Eklemek istediginiz baska konular var
midir?

2018’de de Ulkemiz ve bu cografya
icin Uretmeye, degder yaratmaya
devam edecedimizi belirterek
tesekkdr ederim.
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letisimin altin kurall,
karsimizdakini iyl tanimak

BUSIAD ile Uludag Universitesi
is birligi ile organize edilen
“lletigim Sanat1” konulu seminer,
Prof. Dr. M. Mete Cengiz Kiiltiir
Merkezi’nde gerceklestirildi.
Egitmen - Gelisim Danmismani
Miige Ozdemir’in konugmaci
oldugju programa; Makine,
Tekstil, Gevre ve Otomotiv
Miihendisligi Boliimii dgrencileri
katildi.

~ grencilere “iletisim Sanatl” isimli
0 bir sunum yapan Mtge Ozdemir,
bireylerin birbirlerini tanimalarinin
ve anlamalarinin son derece éneml
oldugunu ifade ederek, gergek
iletisim icin bireylerin birbirlerine en
uygun adimlari atmalari gerektigini
belirtti. iletisimin altin kuralinin
karsimizdakine ‘kim’ oldugu sorusunu
sormak ve onu iyi tanimak oldugunun
altini ¢gizen Ozdemir, “Bu soruyu
sordugumuzda karsimizdakine
attigimiz adim degisiyor. Biz genelde
herkesi kendimiz gibi dustnuyoruz.
Siz de karginizdakine ‘kim’ sorusunu
sordugunuzda bakis acinizin
degistigini gbéreceksiniz” diye
konustu. insanlarin genel olarak
sergiledigi 4 davranis stili hakkinda
da bilgi veren Ozdemir, s6z konusu

davranis stillerinin dogumdan itibaren
herkeste oldugunu, ancak ¢esitli
cevresel faktorlerden dolayi bir ya
da iki tanesinin daha baskin olarak
hayatimizda yer ettigini kaydetti.

“Kargimizdaki iyi tanimaya ve onu
anlamaya cahisalim”

S6z konusu davranis stillerinin
farkinda olmanin son derece 6nemli
oldugunun altini ¢gizen Ozdemir,
karsimizdakiyle iletisim kurarken bu
davranis stillerini goéz énunde
bulundurmamiz gerektigine dikkat
cekti.

Ozdemir, bu davranis stillerinin glicli
ve gelisime agik yonlerinin oldugunu
ifade ederek, “Ornegin baykus diye
tabir edilen sosyal stile sahip insanlar,
detayci ve ayrinticidirlar.
Mukemmellige ¢ok dnem verirler,
standartlari yUksektir ve islerinde hata
istemezler. Daima tedbirli, derli toplu
ve duzenlidirler. Risk almazlar ve her
zaman kurallardan yanadirlar.
Minimum enerjiyle maksimum verimi
hedeflerler. Aslan sosyal stiline sahip
insanlar sonu¢ odakl, kararli, is
bitirici, rekabetci ve 6zguvenlidirler.
Lider ruhludurlar ve her zaman onlar
haklidir. Konugsmalarinda fazlasiyla
dogrucudurlar. Kendilerini daima

hakli gérme egilimindedirler” diye
konustu. Ozdemir, sdzlerini sdyle
sUrdurdu: “Yunus sosyal stiline sahip
insanlar ise ekip ¢alismasina yatkin,
dogal arabulucu, konforuna duskun,
elestiriye acik, kendisiyle barisik, her
ortamda baristan yanadirlar ve ‘Hayir’
demekte zorlanirlar. Tavus kusu
sosyal stiline sahip insanlar da hayata
kars! ‘Beni fark et, beni gér’ mesaj
verirler. Sosyal agidan disa donuk,
dost canlisi ve konusmay! seven
insanlardir. Cevrelerine mutluluk ve
enerji yayarlar. HizUnlG ortamlari
sevmezler. Onaylanmak onlari motive
eder. Ayrintilar Uzerinde dustnmezler
ve cok yaraticidirlar. Unutmayalim ki
tas atildiktan sonra, sz agizdan
ciktiktan sonra, firsat kagtiktan sonra
ve zaman gectikten sonra geri dénus
olmuyor. O nedenle kargimizdaki iyi
tanimaya ve onu anlamaya c¢alisalim.”
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BUSIAD mihendis adaylarina
Endustri 4.0'1 anlatt

BUSIAD ile Uludai Universitesi
is birligi ile organize edilen
“Endiistri 4.0” konulu seminer,
Prof. Dr. M. Mete Cengiz Kiiltiir
Merkezi’nde gerceklestirildi.
BUSIAD Uyesi ve lletisim Yazilim
Genel Miidiirii Tuncer
Hatunoglu’nun konusmaci
oldugu programa; Makine,
Tekstil, Elektronik-Elektronik,
Cevre ve Otomotiv Miihendisligi
Boliimii 3. ve 4. sinif dgrencileri
katildi.

grencilere “4. Sanayi devrimi mi,
0 yoksa sanayi evrimi mi?” isimli
bir sunum yapan Tuncer
Hatunoglu, insanlik tarihinin
gelisimindeki énemli evreler hakkinda

bilgi verdi. insanhigin binlerce yil
boyunca yavas yavas yUkselen bir
cizgide ilerledigini ifade eden
Hatunoglu, dinya tarihindeki en
buyuk ve en hizl degisimin ise buhar
gucunun kullanimi ile yasandigini ve
bunun 1. Sanayi Devrimi olarak
adlandinldigini belirtti.

Hatunoglu, son 200 yildaki ani
yUkselisinin ve medeniyette saglanan
gelisiminin sanayi devrimi ile paralel
bir sekilde ilerledigine dikkat gekerek,
“Sanayi Devrimi'nin baslangici
makine, kimya ve metalUrji
muhendisliginin ortak ¢cabasi ile oldu.
Buhar glicu sayesinde insan ve
hayvan kas gucunun sinirlari asildi.
Zamanla elektrigin devreye girmesi
ile 2. Sanayi Devrimi ve 1960’larda
elektronigin devreye girmesiyle de
3.Sanayi Devrimi baglamis oldu.
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Bugun ise 4. Sanayi Devrimini
konusuyoruz. Yakinda bu devrimin
yansimalarini kendi hayatlarimizda
¢ok daha fazla gorecegiz. Cok yakin
bir gelecekte robotlarla robotlarin
kendi aralarindaki iletisime tanik
olacagiz” diye konustu.

Hatunoglu, style devam etti: “Yillardir
bilgisayarlarin, yazihmlarin
elektronigin yani dijital teknolojilerin
insan hayatina etkileri arastiriliyor. Bu
tartisma devam ederken son 2 - 3
yildir bilgisayarlar hataliklara teghis
koymaya basladi. Robotlar artik bizi
dinliyor, bizimle konusuyor ve
depolarda calisiyorlar. Ya da insansiz
arabalari test ediyoruz ve bu araglara
biniyoruz. Buttn bu teknolojilerin ilk
hallerine gulerken, bugun hayatimiza
girmeye basladilar. Dijital teknolojiler
sayesinde muthis bir ilerlemenin
kaydedildigi zamanlarda yasiyoruz.
Uretim modelleri tamamen degisiyor
artik. insan faktéri olabildiginde
azaltiliyor ve insanlarin gérev
yapmadigi karanlik fabrikalar dénemi
baslyor. Gegmiste birden fazla
disiplin bir araya gelerek 1. Sanayi
Devrimi’ni mtmkun kilmisti. Simdi de
ayni sey gecerli. GUnUmuzde de
birden ¢ok muhendislik dali bir araya
gelerek Endustri 4.0 adinda yeni bir
is modeli olusturmaya basladi.”

“Tiirkiye, ekonomide ilerlemek igin
Endiistri 4.0 Devrimini kagirmamal”

GUnumuzde tdketim aliskanliklarinin
da hizla degistigine isaret eden
Hatunoglu, insanlarin artik seri Uretim
drUnler yerine kisiye ¢zel Urtnleri
tercih ettigini dile getirerek, Endustri
4.0 kavraminin da Uretimin yéntemini
degistirerek buna olanak sagladigini
kaydetti.

Hatunoglu, ginimuzde bilginin
gucundn ¢gok dnemli hale geldiginin
altini ¢izerek, “Endustri 4.0'in diger
sanayi devrimlerinden bir farki var.
Daha 6nceki sanayi devrimleri kas
gucul yerine hep bir seyler koydu.
Endustri 4.0 ise beyin gucu yerine
bir seyler koyuyor, o da muhakeme.
Bundan 10 yil 6nce bilgisayarlarin
muhakeme yetenegi yoktu,
guntmuzde artik var. Genel bilgi
islem gucunun iki katina ¢gikmasi igin
gereken slre 18 aya kadar dustu.

Dijital teknolojiler artik 6grenen yapilar
haline geldi ve bilgisayar, muhakeme
yeteneginin yerine gegti. 4. Sanayi
Devrimi bir devrimden &te, disiplinler
arasli ortak ¢alismanin getirdigi bir
Uretim evrimi diyebiliriz. Gelismis bir
Ulkenin uzun vadeli blyumesi ve
bunun surdurtlebilmesi, teknolojik
ilerleme ile mumkdndur. Turkiye'de
de s6z konusu bu teknolojileri 5 yil
icerisinde gbrmeye baslayacagiz.

1’inci, 2'nci ve 3'Gncd Sanayi
Devrimlerini kaciran tdlkemiz, insan
kaynaklarinin kas gucu ile bu
rekabette yerini aldi. Halen dinyanin
20’nci buyuk ekonomisiyiz. Ust
siralara ¢ikabilmemiz icin, insanin
beyin gucunun yerine bilgisayarlarin
konmasi olarak 6zetlenebilecek
Endustri 4.0 Devrimini
kacirmamaliyiz.”
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MUhendis adaylar yesil enerji verimliligi
hakkinda bilgi aldi

BUSIAD ile Uludag Universitesi
is hirligi ile organize edilen
“Yesil Enerji Verimliligi” konulu
seminer, Prof. Dr. M. Mete
Cengiz Kiiltiir Merkezi’nde
gerceklestirildi. Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi Enerji
Verimliligi Merkezi Yoneticisi
Canpolat Gakal’in konugmaci
oldugu programa; Elektrik -
Elektronik, Otomotiv, Gevre,
Makine ve Tekstil Miihendisligi
Boliimii 6grencileri katildi.

| ] |

grencilere “Yesil Eneriji Verimliligi”
0 isimli bir sunum yapan Canpolat

Cakal, toplumlarin gelismislik
seviyesinin en 6nemli
gbstergelerinden birinin ener;ji
tUketimi oldugunu belirterek, 18.
yUzyildaki endUstri devriminden sonra
cesitli enerji kaynaklarindan
faydalanildigini, bu kaynaklarin
¢ogunlukla fosil yakitlar olarak
adlandirilan petrol, kémur ve
dogalgaz gibi kaynaklardan
olustugunu soyledi. S6z konusu fosil
yakitlara bagl olarak sera gazi
saliniminin arttigina ve kuresel
IsSinmanin gindeme geldigine isaret
eden Cakal, devletlerin s6z konusu
salinimin etkilerini azaltmak adina
cesitli dbnlemler almaya calistigini
kaydetti. Cakal, kiresel 1Isinma
sUrecinde butun dunyada sicakligin
sistematik bir sekilde arttigina vurgu
yaparak, “Kdresel iIsinmanin nedenleri
arasinda dogal ve yapay sebepler
yer almaktadir. Dogal nedenler
arasinda kita kayma hareketleri ve
okyanuslardaki bélgesel su akintilari
yer alirken, yapay nedenleri arasinda
fosil yakit kullanimi, atmosferde
mevcut olan sera gazlari birikimi,
nafus artisl, kentlesme ve
sanayilesmenin yani sira

ormansizlastirma da yer almaktadir.

Kuresel isinma; tarimsal degisimlere,
iklimsel degisimlere, buzullarin
erimesine, toplumsal degisimlere,
biyolojik ¢esitlilikte yasanan
degisimlere ve saglik sorunlarina yol
acmaktadir” diye konustu.

“Is diinyasinin daha fazla duyarhihk
gostermesi gerekiyor”

Cakal, insanhigin ortak mali olan
atmosferin kirletiimemesi icin, temiz,
¢cevre dostu ve tikenmeyen
denilebilecek glnes, ruzgar, su,
biokutle, dalga, gelgit ve yer isisi
kaynaklarindan enerji Uretimine
yonelmek gerektiginin altini gizerek,
“Son yillarda da dnUmuzdeki yUzyilin
icinde tum dunya enerji tiketiminin
hemen hemen hepsini kargilamasi

beklenen, hidrojen enerji kaynaklari
arastirma, gelistirme, uygulama ve
teknolojik cihaz ile sistemlerin
gelistiriimesi ¢alismalarina agirlik
verildi ” diye konustu. Gunes ve
rlzgar enerjisinin teorik olarak
kullaniminin yani sira guines ve rtizgar
enerjisinden elektrik Uretimi ve
Turkiye'nin rtzgar ve gunes enerjisi
potansiyeli hakkinda da bilgi veren
Cakal, 2018 Subat ayi itibari ile
Turkiye’nin elektrik dretimindeki
toplam kurulu glcundn 86.115 MW
olduguna ve dogal gaz kullanilarak
Uretilen elektrigin 27 bin 62 MW ile
basli ¢cektigine degindi. NUkleer eneriji
ve nukleer santrallerin calisma
prensipleri hakkinda da bilgi veren
Cakal, sozlerini soyle surdurdu:
“Enerji verimligi adina tim sanayi
sektdrlerinde ortalama yUzde 45
tasarruf potansiyeli var. Bunun ylUzde
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55'i cimentoda, ylzde 25'i tekstilde,
yUzde 20’si kaugukta ve yluzde 45'i
de otomotiv sektdriinde mevcut.

Enerji verimliligi konusunda is
dunyasinin daha fazla duyarlilik
gbstermesi gerekiyor. Devletimizin
bu konuda 2023’e kadar stratejik
plani olusturuldu. Bursa’'da 22 OSB
var ve Bursa Organize Sanayi
Bélgesinde de 250’ye yakin
endustriyel isletme faaliyet gosteriyor.
Bizler de Bursa Organize Sanayi
Bdélgesi'nde enerji verimliligi adina
yaptigimiz etut ¢calismasina goére 131
altin firsat, yuzde 22 enerji kazanci,
1,5 yillik proje geri dénus suresi, enerji
faturalarinda yillik yaklasik 5,7 milyon
TL'lik dusUs ve karbondioksit
emisyonunda yilda yaklasik 14.500
ton azalma olabilecegini tespit ettik.
Dunyay! tehdit eden en blyUk ¢evre
sorunlarindan biri sera gazi artigi ve
kuresel iIsinmadir. Turkiye de kiresel
Isinmanin yikicl sonuglarina maruz
kalabilecek riskli Ulkeler arasinda yer
aliyor.”
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Universite 6grencilerine inovasyon
ve yaraticl dusinme egitimi

BUSIAD ile Uludag Universitesi
is birligi ile organize edilen
“Inovasyon” konulu seminer,
Prof. Dr. M. Mete Cengiz Kiiltiir
Merkezi’nde gerceklestirildi.
Otomotiv sektoriinde yaraticilik,
inovasyon, fikri ve sinai miilkiyet
haklan ile egitim yonetim ve
tasarimi konularinda calismalar
yapan Zeynep Bicer Ozcelik’in
konugmaci oldugu programa;
Elektrik - Elektronik, Otomotiv ve
Cevre Miihendisligi Boliimii
ogrencileri katildi.

grencilere “inovasyon - Yaratic
0 Dustnme” isimli bir sunum yapan

Zeynep Biger Ozgelik, yaratici
distnmede en énemli konunun bir
hedefe sahip olmak oldugunu
soyledi. Her hangi bir konuyla ilgili
yasanan problemlerin insani yaratici
dustnmeye ve dolayisi ile gelisime
sevk ettigini belirten Ozgelik; dGnemli

olanin s6z konusu problemden en iyi
sekilde faydalanmayi bilmek ve bu
problemin gelistirici yonlerini gérmek
oldugunu ifade etti.

Ozcelik, hayal glictintn yaraticilikta
en énemli etmenlerden biri oldugunun
altini ¢cizerek “Son derece hizli
degisimlerin yasandigi bir désnemden
gegiyoruz. Bu sUregte 6nemli olan
bizim bu hizli degisim surecine ne
denli hazir oldugumuz. Bilgiye hakim
olmamiz ve yeni seyler 6grenmeye
merakli olmamiz son derece buyuk
6nem taglyor” diye konustu. Ozcelik,
style devam etti: “TUm basarilar her
zaman yaratici bir fikirle baslar.
Basarinin kalici olmasi iginse fark
yaratmak sart. insanin hicbir zaman
asamayacagi sinir, kendi koydugu
sinirdir. Yaraticihgin unsularini da
bilmemizde fayda var. Bu unsurlari
hayal glcu, gézlem gucu, alisimisin
disinda dtsunmek, farkli bakis acisina
sahip olmak, yeni varsayimlar ve
hipotezler gelistirmek, merakli olmak,
sorgulamak ve surekli 6grenmeye

devam etmek seklinde siralamak
mumkun.”

“Degisimler ¢cok daha hizli yasanmaya
basladi”

Sunumunda inovasyonun tanimini da
yapan Ozcelik, inovasyonun yeni
veya iyilestiriimis Urun, hizmet veya
dretim yontemini gelistirmek ve bunu
ticari gelir elde edecek hale getirmek
icin yuratdlen tim calismalari
kapsadigini séyledi.

Ozgelik, inovasyonun surekliligi olan
butinsel bir faaliyet oldugunun altini
cizerek, “Inovasyon bu yénuyle
bitmeyen bir degisim ve sure¢
yolculugudur. Dért asamadan olusan
inovasyonun temelinde olan yaratici
¢ozUmler Uretebilme yetenedi, ara
sira kullanilan bir teknik degil, bir
yasam bi¢imi halini almalidir. Zira
ampulln mucidi Thomas Edison,
10.001'inci denemesinde amacina
ulasmis ve 1879’da ilk ampulU icat
etmistir. Ne yaparsak yapalim azim,
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gayret ve sabir gok énemli” diye
konustu.

Ozcelik, sdzlerini sdyle strdurd: “ilk
matbaanin icadi 1440 yilinda
olmusken, buhar makinenin icadi ile
sanayi devriminin baslangici 1750
yihinda olmustur. GUundmuze dogru
geldigimizde ise internet 1989 yilinda
bulunmusken, duinyaca Unlu arama
motoru Google 1998 yilinda,
Facebook 2004 yilinda, Whatsapp
2010 yilinda, Instagram 2012 yilinda
ve SnapChat de 2014 yilinda
bulunmus ve kullanicilara
sunulmustur. iginde bulundugumuz
cagda degisimler cok daha hizli
yasanmaya basladi. Yaratici ve yeni
bir fikir, toprak ve sermayeden ¢ok
daha degerli olabiliyor. O nedenle
bdylesi bir cagda genglerin hayallerini
takip etmeleri ve kendilerine
inanmalari son derece 6nemli.
Profesyonel hayatta mutlaka ‘isimi
daha farkli ve daha iyi nasil
yapabilirim?’ diye sorulmali.
Unutulmamalidir ki, yasam boyu is
garantisi, yasam boyu 6grenme
yeteneg@ine baghdir.”
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Universite 6grencileri
gelecege, futurizm ve

muhendislik

penceresinden baktl

BUSIAD ile Uludag Universitesi
is hirligi ile organize edilen
“Fiitiirizm ve Miihendislik”
konulu seminer, Prof. Dr. M.
Mete Cengiz Kiiltiir Merkezi’nde
gerceklestirildi.

TOFAS Ar-Ge ve Akademi
Danigmani Dr. Ismail Durgun’un
konusmaci oldugu programa;
Makine, Otomotiv, Elektrik -
Elektronik, Tekstil ve Cevre
Miihendisligi Boliimii dgrencileri
katildi.

grencilere “Fatdrizm ve
Muhendislik™ isimli bir sunum
yapan Dr. Ismail Durgun,

teknolojinin her gecen gun bir
dncekinden daha yuksek bir ivme ile
hizlandigini ve butun tahminlerin
Gtesinde gelistigini belirtti. Yeni
teknolojik buluslarla insan hayati
kolaylasirken, toplumsal yapinin da
Onemli 6lcude degistigine isaret eden
Dr. Durgun, “Bu yonu ile teknoloji,
kendi basina yasayan bagimsiz bir
organizmaya doénusmus, teknoloji
gelistiren firmalara bile ne
gelistirecegini dikte eder hale

gelmigtir” diye konustu.
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Dr. Durgun, s6z konusu degisimin
hem bireyler hem de sirketler icin
yoénetilmesi gereken bir konu
oldugunun altini ¢gizerek, bdylesi bir
stre¢cte muhendis adaylarinin
dzellikle Gartner Teknoloji ilerleme
Dongusuna bilmesi gerektigini
kaydetti.

Dr. Durgun, style devam etti: Yeni
teknolojilerin ve sosyal inovasyonlarin
¢ogu kendi baslarina oyun
degistiricidir. Bunlar birlestiklerinde
daha da guclu olur ve oyun
degistiricilikte bir kusursuz firtina
olustururlar. Yapay zeka, nesnelerin
interneti, sosyal robotik, bulut,
blockchain, 3D yazicilar, yenilenebilir
enerji gibi kavramlar bu alanda
de@erlendirilebilir. Sanal gerceklik
meselesi artik kullanilabilir hale gelmis
durumda. Arttirllabilir gercgekligin
yayginlasmasi i¢inse biraz daha vakit
gerekiyor. Bu sUregte mesleklerin
gelecegi de tartisma konusu olmus
durumda. GUundmuzde var olan
bircok mesledin gelecekte var
olmayacagi, ancak yeni mesleklerin
ortaya c¢ikacagi goéraluyor.”

“Pek ¢ok alanda son derece biiyiik
dedisimler kapida”

GuUnumuUzde oldukca yayginlasmis
durumda olan 3D yazici teknolojisi
hakkinda da bilgi veren Dr. Durgun,
s6z konusu teknolojinin Uretim
acisindan 6énemli bir cigir actigina
degindi. Artik 3D yazicilarin hemen
hemen her sektdrde kullanildigini
ifade eden Dr. Durgun, bu sektérlerin
basinda otomotiv, makine, havacilik
ve tip gibi alanlarin geldiginin bilgisini
verdi. Dr. Durgun, gelinen noktada
4D yazicilarin konusulmaya
baslandigini dile getirerek, robotlarin
da insanlarin yaptidi isleri yapar hale
gelerek hayatimiza fazlasiyla girmeye
basladigina vurgu yapti.

“Yakin gelecekte robotlarin insanlarin
ellerindeki isleri alacagi goruluyor”
diyen Dr. Durgun, fatUristik
yaklagsimlara gére gelecekte Uretim,
ulasim, tasimacilik, saglik gibi pek
¢ok alanda son derece buyUk

degisimlerin kapida oldugunu Uretmede gereken hizda yol

kaydetti. alamadigini, ancak Umitsizlige
dismeden gayret gdstermek ve gok

Dr. Durgun, diinyaya kiyasla calismak gerektigini sézlerine ekledi.

Turkiye’'nin kendi teknolojilerini

[, "—
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BALKANTURKSIAD Yoénetiminden
BUSIADa ziyaret

Balkan Rumeli Sanayicileri ve is
Adamlari Dernegi
(BALKANTURKSIAD) Ydnetim
Kurulu Bagkani Berat Tunakan ve
Yonetim Kurulu Uyeleri,
BUSIAD’da gerceklestirilen genel
kurul sonrasi gorevi devralan
Ergun Hadi Tiirkay
baskanhgindaki yeni yonetime
nezaket ziyareti gerceklestirdi.
Ziyarette iki dernek arasindaki is
birliginin gelistiriimesi ve kentteki
tiim SIAD’larin fikir birligi icinde
Bursa adina ortak proje ve
caligma yapmasi gerektigi
iizerinde duruldu.

Ergun Hadi Turkay’in ev
sahipliginde gergeklestirilen
ziyarete BALKANTURKSIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Berat Tunakan ve

Yénetim Kurulu Uyeleri katild.

B USIAD Yénetim Kurulu Baskani

Ziyarette konusan
BALKANTURKSIAD Bagskani Berat
Tunakan, BUSIAD'In yeni déneminde
gbrevi devralan Bagkan Ergun Hadi
Turkay ve yeni ydnetim kurulu
Uyelerine basarilar diledi.

BALKANTURKSIAD'In faaliyetleri ve
calismalari hakkinda bilgi veren
Tunakan, Uye sayilarinin 420'yi
gectigini ve Gyelerinin agirlikli olarak
Balkan Ulkeleri kokenli is
adamlarindan olustugunu belirtti.
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Uyelerinden aldiklari gtcle
calismalarini surddrdtklerini dile
getiren Tunakan yakin zamanda yeni
idari binalarini hayata gegcirdiklerini
ifade ederek, yeni yerlerinde dncelikle
Uyelerine sonrasinda da topluma
faydall calismalar gerceklestirmeye
devam edeceklerini kaydetti.
Tunakan, Balkan cografyasi ile siki
bagdlara sahip olduklarina ve bu
Ulkelerle olan temaslari yogun bir
sekilde surdurduklerine deginerek,
“Balkan cografyasinda bir Balkan
TUrk Ticaret Merkezi kurmak adina
gectigimiz gunlerde bir protokol
imzaladik. Bu vesile ile Balkan
Ulkeleriyle Bursa arasindaki ticari ve
kulttrel iligkileri guclendirmeyi
hedefliyoruz. Balkan Turk Ticaret
Merkezi projesi, yeni is birliklerinin
olusmasina ve dis ticaret hacminin
gelismesine dnemli katki
saglayacaktir” diye konustu.

“Bursa, ortak hedef olmal”

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Ergun Hadi TUrkay da ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getirerek,
BALKANTURKSIAD'In Balkan
cografyasinda hayata gecirmeyi
planladigi projelerden dolayl Baskan
Berat Tunakan’a tesekkdr etti. Sivil

toplum &rgutlerinin génulltldk esasi
ile yol aldiklarini hatirlatan Turkay,
son dénemde Bursa’da SIAD
sayisinin olduk¢a arttigina, kent adina
ortak bir hedef belirleyerek hep
birlikte bu hedef dogrultusunda yol
almanin Bursa'ya dnemli katki
saglayacagina isaret etti. Turkay, fikir
birligi icinde olarak Bursa adina
gerekli ne ise onun planlanmasi ve
hayata gecirilmesi gerektiginin altini
cizerek, Bursa’nin daha yasanir bir
kent haline gelmesinin, ortak ¢aba

!!‘.'
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olmasi gerektigini stzlerine ekledi.
BALKANTURKSIAD Bagkani Berat
Tunakan da BUSIAD'I son derece
dnemsediklerini ve 40 yili bulan
gecmisinde BUSIAD'In kent adina
onemli calismalar gerceklestirdigini
ifade ederek, her turld is birligine ve
topluma hizmet noktasinda Uzerlerine
dusen gorevi yerine getirmeye hazir
olduklarini belirtti. Konusmalarin
ardindan gunun anisina karsilkli
plaket takdimi gerceklestirildi.
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BUSIAD ve BUIKAD s birl

[ IR |

iJi,

yeni projelerle devam edecek

BUIKAD Yanetim Kurulu Baskan
Ipek Yalcin ve Yonetim Kurulu
Uyeleri, BUSIAD’a nezaket
ziyareti gerceklestirdi. Ipek
Yalcin, gectigimiz Ocak ayinda
gerceklestirilen genel kurul
sonrasi gorevi devralan Baskan
Ergun Hadi Tiirkay ve Yonetim
Kurulu Uyelerine yeni donem igin
basanlar diledi.

Gdriigmede birgok alanda is
birligi yapan ve Kadinin
Giiclenmesi Bursa Platformu’nun
da paydasi olan iki dernedin yeni
projelerle is birligini arttirarak
siirdiirmesi iizerinde duruldu.

Ergun Hadi Turkay’in ev

sahipliginde BUSIAD Evinde
gerceklestirilen ziyarete, BUIKAD
Yoénetim Kurulu Bagkani Ipek Yalgin
ve Yonetim Kurulu Uyeleri katildi. Yeni
dénem icin goérevi devralan Baskan
Ergun Hadi Turkay ve Yénetim Kurulu
Uyelerine basarilar dileyen Yalgin,
birbirinden kaliteli ve basarili
calismalar gerceklestiren BUSIAD'l
son derece dnemsediklerini belirtti.

B USIAD Yénetim Kurulu Bagkani

Cesitli alanlarda bir araya gelme sansi
bulan her iki dernegin 6zellikle
Kadinin Guglenmesi Bursa
Platformu’'nun paydaslari arasinda
yer aldigini hatirlatan Yalgin, dernekler
arasindaki is birliginin yeni projelerle

artarak strmesini diledi. Yalgin,
kadinin is hayatinda kendine daha
fazla yer bulmasini son derece
Onemsediklerini ifade ederek, “Kadin
istihdaminin arttirlmasi adina bir
sUredir yarattdgamuaz projede dnemli
mesafe kat ettik. Calisan kadinin
onundeki en buyuk engel kres
konusu. OSB’lerde kres kurulmasi
adina attigimiz adimlar sonug verdi
ve sure¢ hizlandi. Konuyla ilgili
Ankara’da yaptigimiz goérisme
sonrasinda 3 Bakanlhgimiz konuyla
ilgili aksiyon alma karari aldi. Geline
noktada OSB’lerde kurulacak kresler
icin yer belirlenmesi konusulur oldu.
Kadin istihdaminin arttiriimasi
noktasinda devlet nezdinde baska
adimlar da var ve bu son derece
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sevindirici. Kadinin GUglenmesi Bursa
Platformu’'nun calismalarini da son
derece 6nemsiyoruz. Platforma dye
24 firmanin sahip oldugu bilgi
birikiminden faydalanarak kadin
istihdaminin artirlmasi adina gereken
her tarlt ¢calismayi yapmaya haziriz”
diye konustu.

“Kadinin is hayatinda giiclenmesi adina
atilacak her adimin destekgisi olacagiz”

BUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Ergun Hadi Turkay da nazik
ziyaretlerinden dolayl BUIKAD
Gyelerine tesekkir ederek, BUIKAD'In
gerceklestirdigi projeleri yakindan
takip ettiklerini ve kendilerini son
derece takdir ettiklerini belirtti.
BUIKAD ile her platformda olasi her
tarlU is birligine hazir olduklarinin altini
cizen TUrkay, 6nimUzdeki gunlerde
hayata gegirecekleri Endustri 4.0 ile
ilgili proje kapsaminda kentin tum
SIAD'lari ile bir araya geleceklerini
ve BUIKAD'I da bu calismada
gbrmekten mutlu olacaklarini ifade
etti.

Turkay, kadinin is hayatindaki yerinin
guclenmesi konusuna son derece
onem verdiklerinin altini gizerek, bu
alanda atilacak her tarlt adimin
destekcisi konumunda olacaklarini
dile getirdi. Turkay, iki dernek
arasindaki is birliginin yeni projelerle
strecegine inandigina degdinerek,
kent ve Ulke adina katma deger
Uretmenin oncelikli hedefleri
oldugunu sbtzlerine ekledi.
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RUMELISIAD Yoénetiminden
BUSIADa ziyaret

RUMELISIAD Yénetim Kurulu
Baskani Erol Kilikcier ve Yonetim
Kurulu Uyeleri, BUSIAD’da
gerceklestirilen genel kurul sonrasi
gorevi devralan Ergun Hadi Tiirkay
baskanhgindaki yeni yonetime
nezaket ziyareti gerceklestirdi.
Ziyarette yeni donemde dernekler
arasl is birliginin gelistirilmesi ve
ortak projeler iiretilmesi iizerinde
duruldu.

Ergun Hadi Turkay’in ev
sahipliginde gerc¢eklestirilen
ziyarete RUMELISIAD Yénetim Kurulu

Baskani Erol Kilikgier ve Yonetim
Kurulu Uyeleri katildi. Samimi bir
ortamda gerceklestirilen ziyarette
konusan RUMELISIAD Yénetim
Kurulu Bagkani Erol Kilikgier,
BUSIAD’daki segimli olagan genel
kurul sonrasi gorevi devralan Bagkan
Ergun Hadi Turkay ve yeni ydénetim
kurulu Gyelerine yeni strecin hayirli
olmasi temennisinde bulundu.

B USIAD Yonetim Kurulu Baskani

RUMELISIAD'In faaliyetleri ve
calismalari hakkinda bilgi veren
Kilikgler, RUMELISIAD'In Bursa ve
Turkiye’nin Balkan Ulkeleriyle arasinda
bir kdpru gorevi gorerek kalturler
arasi baglarin ve karsilikli ekonomik
iliskilerin gliglenmesine 6nemli katki
yaptigini belirtti. Bu stregte
Makedonya, Bulgaristan ve Sirbistan
gibi Ulkeler ile saglam iligkiler
gelistirdiklerini ifade eden Kilikgler,
gonullultk esast ile yol aldiklarini ve
Balkan cografyasinda hayata
gecirdikleri her projenin yeni bir
projenin yolunu agtigini kaydetti.

Kilikgier, son dénemde
gerceklestirdikleri tuzuk degisikligi
ile derne@e geng¢ Uyelerin katiimini
da hedeflediklerini ifade ederek,
gelecek adina genglerin bu tur sivil
toplum érgutlerindeki varliklarinin son
derece 6nemli oldugunun altini ¢izdi.
Kilikgier, Gnumuzdeki yeni dénemde
dernekler arasi is birliginin

gelistiriimesi ve ortak projeler
Uretilmesi adina gereken ¢alismayi
yapmaya hazir olduklarini da
sozlerine ekledi.

“Dernekler arasi is hirligi ve ortak
projeler gelistiriimesini 6nemsiyoruz”

BUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Ergun Hadi Turkay da ziyaretten
duydugu memnuniyeti dile getirerek,
iyi dileklerini sunan basta Baskan
Erol Kilikgier olmak Gzere tum
RUMELISIAD Yénetim Kurulu
Uyelerine tesekkUr etti. Dernek
Uyelerinin genglestiriimesi konusunu
BUSIAD'In da énemsedigini dile
getiren Turkay, son genel kurul
sonrasl olusan yonetim kurulunda
genglere yer verdiklerini belirtti.
RUMELISIAD’In Balkan
cografyasindaki birbirinden degerli
calismalarini yakindan takip ettiklerini
ifade eden Turkay, dernek yénetimine
calismalarinda basarilar diledi.

Turkay, iki dernek arasindaki is
birliginin gelistirilmesi ve ortak projeler
gerceklestiriimesi konusunu son
derece 6nemsediklerine deginerek,
bu konuda BUSIAD'In Gzerine dusen
ne varsa yapmaya hazir olduklarini
kaydetti. Ziyaret programi, plaket
takdimi ve gunun anisina
gerceklestirilen toplu fotograf cekimi
ile sona erdi.
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Uyelerden

BAU Girisimcilik Odild
Arife BlyUkyazi'ya

Diinya Kadinlar Giiniinde
gerceklestirilen “Bahcesehir
Universitesi (BAU) Girigimci
Kadin Odiilleri” toreninde
girisimeilik projesi ile BUSIAD
Uyesi Arife Biiyiikyazi ddiile layik
goriildii.

B AU mezunu kadin girisimcileri

yUreklendirmek ve geng girisimci

kiz 6grenciler tarafindan érnek
alinmasini saglamak icin BAU
Besiktas GUney KampUst’'nde
gerceklestirilen 6dul téreninde BAU
mezunu kadin girisimciler basari
hikayelerini gindeme tasidi.

Kadin girisimciligini tesvik etmek ve
cesaretlendirmek amaciyla
duzenlenen térende Turkiye
genelinde 19 kadin girisimci
odullendirildi.

Bahcesehir Universitesinden mezun
olarak kendi firmalarini kuran kadin
girisimcilerin projelerini anlattigi
gecede, Stratejik Pazarlama ve
Turquality Danismani Arife BlyUkyazi
da 6dule layik goruldu.
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Aktas Holding'den sanayi - Universite
IS birligine ornek katki

Hava siispansiyon koriigii
sektoriinde diinyanin nde gelen
firmalan arasinda yer alan Aktas
Holding, nitelikli bireylerin
topluma kazandiriimasi adina
egitim kurumlari ve
iiniversitelerle yaptigi
calismalara devam ediyor.
Aktas Holding bu kapsamda,
Bursa Teknik Universitesi ile
onemli bir igbirligi protokoliine
imza atti.

ishirligine érnek bir projeyi daha

hayata gecirdi. Aktas Holding
bu dogrultuda, Bursa Teknik
Universitesi (BTU) ile énemli bir
protokol imzaladi. Gergeklestirilen is
birligi kapsaminda; kurumlar arasi
bilimsel arastirma, egitim 6gretim,
uygulama alanlarinda ortak
calismalar yapilarak, Universite sanayi
isbirligine katkida bulunmak,
teknolojik yenilik alaninda Ar-Ge,
inovasyon, tasarim, sistem
entegrasyonu, dis ticaret,
sertifikasyon gibi rekabeti
gUglendirme faaliyetleriyle birlikte de
ulusal ve uluslararasi fon
programlarina yonelik, proje
gelistirme ve yUrutme konularinda,
sonug odakli galismalar yurattimesi
hedefleniyor.

A ktas Holding, sanayi - Universite

BTU'de gerceklestirilen protokolde;
Aktas Holding Yonetim Kurulu Uyesi
ve Icra Kurulu Bagkani Sami Erol ile
BTU Rektort Prof. Dr. Arif Karademir
yer aldi. Organizasyonda konusan
Sami Erol, protokolden duyduklari
memnuniyeti dile getirdi. Erol,
Bursa’nin endustri alaninda oldukca
gelismis olmasina ragmen teknik
Universiteye ge¢ kavustuguna dikkat
cekerek, “Bu is birligi, iyi niyetimizin
somut bir yansimasidir. Bursa'nin
dinya capinda artilari var. EndUstriyel
acidan oldukga gelismis durumdayiz.
Tek basina ihracatta dnemli bir
konumda. Biz sanayicilere bu alanda
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@ BURSA TEKNIK UNIVERSITESI

Yenilikci Beviet Universitesi

onemli gérevler dusuyor. Devletimizin
koydugu 500 milyar dolar ihracat
hedefinin yanina, daha katma degerli
Uretimler de koymamiz gerekiyor. Bu
katma deger Universiteler ile mumkin
olur. O nedenle BTU ile imzaladigimiz
protokole buyudk énem veriyoruz”
dedi.

“Teknokentler kurulmalh”

Ulkenin gelecedi icin tniversite ile
sanayinin beraber hareket etmesi
gerektigini ifade eden Rektor Prof.
Dr. Arif Karademir de 6grencilerin
sanayi is birligi ile daha nitelikli hale
gelecegdini kaydetti. Karademir, bu
konuda her tarlt destege hazir
olduklarinin altini gizerek, “Organize
sanayi bolgeleri icerisinde meslek
liseleri kurulmasi icin calisma var.
Asll, yiksekokul ve teknokentlerin de
buralarda kurulmasi gerekiyor. Ustin
teknoloji Ureten sanayinin bulundugu
boélgelerde Teknokent kurulmasi,
gelecek adina ¢ok buyuk kazanim
olacaktir. Cunku 6zellikle insan
kaynaginin etkin sekilde kullaniimasi
ve daha fazla Ar-Ge calismasi
yapilmasi gerekiyor” diye konustu.

Ortak calismalar yapilacak

Ote yandan, imzalanan protokol ile
Aktas Holding ve BTU arasinda;
bilimsel arastirma, egitim ve 6gretim
ile uygulama alanlarinda ortak
calismalar yapilacak. Yapilan

protokole goére taraflar, teknolojik
yenilik alaninda Ar-Ge, inovasyon,
tasarim, sistem entegrasyonu, dis
ticaret, sertifikasyon gibi rekabeti
glclendirme faaliyetleri kapsaminda,
ulusal ve uluslararasi fon
programlarina yonelik proje gelistirme
ve yurUtme konularinda ortak
calismalar yaparak, birlikte bdlgesel,
ulusal ve uluslararasi alanda kongre,
sempozyum ve calistay gibi etkinlikler
duzenlemeyi hedefliyor. Ayrica
protokol kapsaminda Aktas Holding,
BTU’de egitim goren lisans
ogrencilerinin Sektorel Egitim
Programi (SEP), staj ve bitirme
projelerine destek verecek ve
lisansustl 6grencilerinin de
projelerine ve tezlerine yoénelik is
birligi yapilmasi tesvik edilecek.

70 Bakis 143



Ceylan AS yeni projesi D

Uyelerden

jital

Kutiphanem'in startini verdi

Ceylan AS kurucularindan Prof. Dr.
Ali Ceylan’in dnderliginde
gerceklesen “Dijital Kiitiphanem”
projesi ile dncelikle iiniversitelerde
okutulan hiitiin dersler igin ders
materyal havuzu olusturulmasi
hedefleniyor.

sitesinde akademisyen ve

ogrenciler; yuksek lisans tezi,
doktora tezi, makale, ders kitabi, ders
notu, video, muzik, fotograf, resim,
heykel ve buna benzer eserlerini
tercihe bagl olarak Ucretli veya
Ucretsiz yayinlayip, fiyat belirledikleri
takdirde telif geliri de elde
edebilecekler.

D ijital Kituphanem internet

Platformda arastirmaya ve okumaya
gonul vermis kisilerde kendilerine ait
kitaplari, video, muzik ve goérselleri
yUkleyip satisa sunabilecek.

Dijital Kitiphanem sayesinde
6gretim elemanlari; dinya
genelindeki tum 6grencilere ve
toplumun diger bireylerine bilgilerini
aktarip, ¢ok genis kitlelere
ulasabilecekken, 6grenciler de ayni
dersin farkli Universitelerdeki ders
notlarina da ulasabilecek, birden gok
farkl kaynaktan yararlanabilecek,
ayni dersi anlatan farkli 6gretim
Uyelerinin videolarini izleyip, sesli
anlatimlarini dinleyebilecek.
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Prof. Dr. Ali Ceylan s6z konusu
projeyle ilgili olarak; “Ceylan AS
olarak yepyeni bir olusumun iginde
olmanin heyecanini yaslyoruz, 1994
yilinda ¢iktigimiz bu yolculukta dijital
dinyanin éneminin her zaman
farkinda olarak hareket ettik, Uzun
stredir galismalarini strdurddgumuz
bu projeye bilginin herkes tarafindan
ulasilabilir olmasini saglamak
amaciyla basladik, ‘Dijital
Kdtuphanem’ platformu sadece
akademisyen ve 6Jrencileri bir araya
getirmekle kalmayacak, bilgiye
ulasmak isteyen herkese sinirsiz
kaynak sunacak. Bu sUrecte
‘egitimde firsat esitligi’ ilkesiyle yola
ciktik” dedi.

Turkiye'nin en buyuk dijital
kUtUphanesi olma hedefinde olan
portala Uye olan kullanicilar arkadas
listeleri olusturabilecek, arkadaslarina
kitap veya icerik hediye edebilecek,
satin aldiklari tum igeriklere sinirsiz
erisim saglayabilecek.
Portal, dileyen herkesin

eserlerini yayinlamalarina firsat
vererek, 6zellikle bilimsel yayinlara
Ucretsiz veya ucuz fiyatl erisimle
egitime ve akademik hayata katkida
bulunacak. Yayin hayatina
www.dijitalkutuphanem.com
adresinde baslayan site blyUk bir
heyecanla okuyucularini bekliyor.
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GUl Tekstil, yaptigr hamlelerle
sektdrde dne ¢clkma hedefinde

Bir aile sirketi olarak 1980
yilinda kurulan Giil Tekstil,
kuruldugu ilk giinden itibaren
iiretimde kalite ve miisteri
memnuniyeti ilkelerini
benimseme ve pazardaki
miisteri taleplerini karsilama
hedefi ile giiniimiize dek
bhilyiimesini siirdiirdii. Firma
gelinen noktada yaptigi son
yatinmlarla iiretim
kapasitesinde onemli oranda
artis sagladi.

30 bin metrekarelik kapali alana

ulasan Gul Tekstil, kumas boya
tesisi, dokuma tesisi, DCM isimli
ihracat firmasi ve 2017 yilinda
kurdugu iplik boya tesisiyle Uretim
kapasitesini genisletme sansi buldu.

S 6z konusu yatirimlar sonucunda

Firmanin yaptigi yazili agiklamaya
gore; Uretim tesislerindeki yuksek
Uretim gucd, Ustdn Urun kalitesi ve
cevre - insan sagligina verdigi deger
ile Gl Tekstil, sektérdn 6nde gelen
firmalarindan biri haline gelme
yolunda hizla ilerliyor. Kumas boya
tesisinde, kaliteyi garanti altina alan
test laboratuvarlari ve boya
otomasyon sistemleri ile OEKO-TEX
standartlarina uygun dretim
yapmakta olan firma, musteri istekleri
dogrultusunda dretim yapiimasinin
yani sira Uretim gelistirme ¢alismalari
ile ortaya ¢ikan yeni kaliteler de
musterilerin begdenisine sunuyor.
Uretiminin her asamasinda kalite
kontrol proseslerini uygulayan Gul
Tekstil; ic ve dis piyasada
musterilerinin ¢6zUm ortagdl olmaya
devam ediyor.

Kumas Boya

Temelleri 2004 yilinda atilan kumas
boya ve terbiye tesisi, Uretim
kapasitesini son teknoloji ile
harmanlayarak daha da arttirdi. Tesis,
modern makine parkuru ve yaklasik

250 calisani ile 25 ton/gtn Uretim
kapasitesine sahip. Perdelik kumas
boya ve terbiyesinde uygulamayi 24
saat kontrol eden dinamik ekibiyle i¢
piyasaya ve dis piyasaya hizmet
veren tesis yakin zamanda
yenilenerek devreye alinan boya ve
kimyasal otomasyon sistemi ile
musterilerine yenilik¢i ¢ozUmler
sunmay! sirdirme amacinda.

iplik Boya

2004 yilinda kumas boya
faaliyetlerine baslayan Gul Tekstil,
2017 yilinda yaptigi yeni yatinmlarla
bunyesine iplik boya tesisini de
ekleyerek hizmet yelpazesini
genisletti. Yuksek teknoloji ile
donatiimis tesiste, Loris Bellini boya
makineleri ve SSM aktarma
parkuruyla dinya standartlarina
uygun Uretim gergeklestiriliyor. 2005
yillindan guntmuze Uretimin ve
verimliligin arttirnimasi amaciyla ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi
uygulanan tesisin Uretim kapasitesi
10 ton/gUndur. Tesis, yeni teknolojik
makinelerin de parkura katilmasi ile
kapasitesini artirmaya devam
etmekte.

Dokuma

Uretim faaliyetlerine 1980 yilinda
baslamis olan dokuma tesisinde,

ikinci kusak yonetici Cengiz
Caliskan'in 2003 yilinda isin basina
gecmesiyle kurulan DCM ihracat
firmasiyla aktif olarak 81 Ulkeye yillik
4 milyon metre Uretim yapiimaktadir.
Kumas imalatinda kosulsuz musteri
memnuniyeti ilkesi dogrultusunda
kalite degerlerini 6n planda tutma
hedefi ve Ar-Ge destegi ile ylUksek
teknolojiye sahip makinelerle dokuma
faaliyeti ydruten firma, ev tekstili
alaninda ulkenin 6nde gelen
firmalarindan biri olmayi
hedeflemektedir.

72 Bakis 143



Uyelerden

Mastas Vigo tfanli isitict, akilli ve hizl
ISinma sagliyor

2018 yili basinda tiiketiciyle
bulusan Vigo fanli isitici,
uzaktan kumanda fonksiyonu ile
kullanicilarin begenisine
sunuldu. Hizli 1sitma, yiiksek
giivenlik ozellikleri,
programlama imkani ve oda
sicakligini sabitleme imkani da
sunan isitici, tiiketici talep ve
ihtiyaclar dikkate alinarak
tasarlandi.

onuyla ilgili firmadan yapilan
K yazili agiklamaya gore, s6z

konusu yeni isitict ile tim kapali
mekanlarin yaninda, cam balkonlarda
da hizli ve saglikli isinma mimkun

hale geliyor. Vigo Urtnlerinin surekli
olarak gelistirilen yeni yuz ve
Ozellikleriyle tiketicisiyle bulustuguna
vurgu yapllan agiklamada, farkli
beklentileri karsilayacak tamamen
yeni isiticilarin da kullanicilarin
begenisine sunuldugu belirtildi.

Aclklamada su ifadelere yer verildi:
“Vigo fanli isitici, hizli isinma ihtiyaci
olan alanlarda, kumandasi ve fanrile
hem saglikli hem de konforlu bir
iIsinma keyfi sunuyor. Guglu fani ile
hizli bir isitma saglayan bu isitici ile
camli balkonlarda da i¢iniz hep
sicacik oluyor. Elektrikli isiticilan Vigo
markamizla piyasaya surlyoruz.

Avrupa ile ayni gorsellige sahip yerli
ve kaliteli Urtnler imal ediyoruz.

TUketiciler, yUksek kalite ve guvenlik
6zelliklerine sahip bu isiticilara,
yurtdisindan ithal edilen muadillerine
oranla daha az ¢deyerek sahip
olabiliyorlar. Farkli gug¢ ve
boyutlardaki elektrikli isiticilar ile
programlama, oda sicakhgini
sabitleme ve enerji tasarrufu imkani
sunuyoruz. Cok yakinda, 6ncelikle
dijital konvektér isiticilarimizda
uygulamaya konulmak Uzere
isiticilara, internet araciligiyla telefon
veya bilgisayar Uzerinden uzaktan
mudahale etmek ve cihazlar haftalik
olarak programlamak da mumkun
olacak.”

fanh hizh
1sitma

instant heat with
fan forced

uzaktan
kumandal

remote control
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¢7oRDU BUTORSEHIR
GZEL HALKY on

Karsan'’dan Ordu’ya 110 adet Jest+

Yerli iiretici Karsan, Ordu’ya 110
adet Jest+ satisi gerceklestirdi.
Karsan Jest+’larin 100 adedi
Ordu’nun “Toplu Ulagimda
Modern Doniisiim Projesi” agilis
toreni kapsaminda teslim edildi.

urulusunun 50. yilini geride
birakan ve Bursa’da yer alan iki

fabrikada toplu tasima ve ticari
arac Uretimi gercgeklestiren Karsan,
Ordu’ya 110 adet Jest+ satisl
gerceklestirdi.

Siparisi verilen Karsan Jest+’larin 100
adedi Ordu BuyUksehir Belediyesi'nin
“Toplu Ulasimda Modern Déntsum
Projesi” acilis téreni kapsaminda
teslim edildi. Cumhuriyet
Meydani’nda dlzenlenen térene,
AKP Ordu Milletvekilleri Metin
GUndogdu ve Oktay Canak, Ordu
Valisi Seddar Yavuz, BuyUksehir
Belediye Bagkani Enver Yiimaz, ilce

belediye baskanlari, protokol heyeti,
Ordu Dolmuscular Kooperatifi
Baskani Adem Yavuz, Karsan Ticari
Isler Genel Mudur Yardimceisi
Muzaffer Arpacioglu, Karsan Satis
MUudurd Kaan Erkirtay, Karsan Bolge
Satis Yoneticisi Coskun Tokan,
Karsan bayi temsilcileri Mustafa
Aydin, Osman Aslakgi, Dursun Can
toplu tasima arag isletmecileri ve
vatandaslar katildi.

Karadeniz’deki en biiyiik Karsan yetkili
servisi acild

Karsan olarak Karadeniz Bélgesi'nin
¢ok dnem verdikleri bir pazar
oldugunu belirten Karsan Ticari Isler
Genel Mudur Yardimcisi Muzaffer
Arpacioglu konuyla ilgili
deg@erlendirmelerde bulundu.

Muzaffer Arpacioglu, “Ordu
teslimatimizla beraber, Karadeniz
Bolgesi'nde ilk defa bu kadar yUksek

adetli toplu satisimizi gergeklestirdik.
Ayrica bdlgede agmis oldugumuz
yetkili servisimiz ile mUsteri beklentileri
dogrultusunda Uretici standartlarinda
hizmet vermeye basladik.

Onumuzdeki dénemde bolgeye
yonelik teslimatlara tim hiziyla devam
etmeyi hedefliyoruz. Ordu ili Ozel
Halk Otobusculeri ve MinibuscuUleri
Kooperatifine teslim ettigimiz Karsan
Jest+’larin, Ordu halkina hayirli ve
ugurlu olmasini diliyorum” diye
konustu.
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Uyelerden

Karsan'dan ABD’de Uretim hamlesi

Gelistirdigi toplu tasima
sistemleriyle sehirlere modern
¢oziimler sunan yerli iiretici
Karsan, ticari tasimacilik alaninda
ABD’nin sektor lideri olan Morgan
Olson ile olan is birligini bir adim
daha ileri tasidi.

Morgan Olson’un Tennessee’de
bulunan genel merkezinde hir
araya gelen iki sirketin yoneticileri,
ABD’de ortak iiretim faaliyetleri
icin el sikisti. Anlagma kapsaminda
ABD’li iiretici Morgan Olson,
Karsan’in Kuzey Amerika pazarina
ozel olarak tasarladigi araclarin
montaj, iiretim, satis ve satis
sonrasi hizmet faaliyetlerini
ABD’deki tesislerde
gerceklestirecek.

¢agin mobilite ihtiyaglarina uygun

modern toplu tasima ve ticari
arag¢ Uretimi gergeklestiren Karsan,
gectigimiz yil ABD pazarindaki
hedefleri dogrultusunda ABD’li Uretici
Morgan Olson ile Turkiye’'de bir araya

B Bursa'da yer alan iki fabrikasinda

gelmis ve Karsan'in Kuzey Amerika
pazarina 6zel olarak tasarladig
araclar icin ortak bir is modeli
gerceklestirmek Uzere mutabakat
metni imzalamisti. Bu dogrultudaki
stratejik adimlarina devam eden
Karsan, ticari tasimacilik alaninda
ABD’nin sektor lideri olan Morgan
Olson ile olan is birligini bir adim
daha ileri tasidi. Morgan Olson’un
Tennessee’de bulunan tesislerinde
bir araya gelen iki sirketin yéneticileri,
ABD’de ortak Uretim gergeklestirmek
Uzere el sikistl. Buna gére Morgan
Olson, Karsan’in Kuzey Amerika
pazarina 6zel olarak tasarladigi
araclarin montaj, Uretim, satis ve satis
sonras! hizmet faaliyetlerini ABD’deki
tesislerinde gerceklestirecek.

Karsan’in, dzellikle kentsel
kesimlerdeki karmasik tasimacilik
konularini ele almada engin bir
deneyime ve essiz becerilere sahip
oldugunu belirten Karsan CEO'su
Okan Bas konuyla ilgili olarak yaptigi
aciklamada, “Morgan Olson ekibine
yaptigimiz bu ziyaretimizle, seckin
musterilerin belirli ihtiyaclarini

karsilamaya yonelik ortak
yaklasimimizin, sektérin en yenilikgi
ve etkili ortakliklardan birini meydana
getirecegine dair inancimiz pekismis
oldu. Morgan Olson gibi saygin bir
stratejik ortakla bir ekip olarak
calisacak olmamiz, Kuzey Amerikall
bir ortak ile birlikte Karsan'in, essiz
tecribesinden sonuna kadar
yararlanabilecedi 6nemli bir adimi
ifade etmektedir” ifadelerini kullandi.

“Sektorde benzeri olmayan bir ortaklik”

Morgan Olson sirketinin sahipleri J.B.
Poindexter & Co. Yénetim Kurulu
Baskani John Poindexter ise,
imzalanan ortak Uretim anlasmasi
kapsaminda, “Karsan'in TUrkiye'deki
tesislerinden ve tasimacilik alanindaki
becerilerinden gercekten de
etkilenmistik. Ekibimiz, Karsan'in
yonetim ekibiyle gorisme firsatina
sahip oldu ve ilgili sirketimizin
uzmanhginin bu ise katilmasiyla
sektérimuzde benzeri olmayan bir
ortakligin meydana gelecegi bizim
icin asikar oldu” agiklamalarinda
bulundu.
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Sinta Sanayi Ingaat Taahhtit ve Ticaret AS:

"Arz talep dengesizligi surerse,
sektdrde yakalanan buyume
kaybedilebilir’

insaat sektoriiniin Tiirkiye deki
genel goriintiisii ve ozellikle
istihdama olan katkisi ile ilgili
yazil bir agiklama yapan Sinta
Sanayi Insaat Taahhiit ve Ticaret
AS, sektoriin 2017 yilinda biiyiime
siirecini siirdiirdiigiiniin ancak
sektorii etkiyen arz talep
dengesizligi 2018 yilinda kendini
gostermeye devam ederse
yakalanan biiyiime siirecinin
kaybedilebilecedinin altini gizdi.

Firma, yapimina basglanan ve
yapimi devam eden insaat
projeleriyle ilgili olarak da
BUSIAD’dan Bakis Dergisi
okurlarini bilgilendirdi.

B nsaat sektérunun Ulke
I ekonomisinin buyudmesi, hikimet
politikalarinin ve yatinm
potansiyellerinin etkisi ile yogunluklu
olarak gelismekte olan Ulkelerde
canlilik gésterdigine vurgu yapilan
aclklamada, sektérun 2017 yilinda
bayldme sdrecini surdirdtgu belirtildi.
Sektord etkiyen arz talep
dengesizliginin 2018 yilinda kendini
gbstermeye devam etmesi
durumunda yakalanan s6z konusu
buyUme slrecinin
kaybedilebilecegine deginilen
aclklamada su ifadelere yer verildi:
“Tarkiye'de insaat sektéru, yarattigi
katma degerle Ulkenin en dnemli
ekonomik sektdrlerindendir. istihdam
denince akla ilk gelen ingaat sektoru

bUylme ivmesiyle istihdama katki
saglamaya devam etmektedir.
Turkiye'de go¢ kaynakli insan
glclnun artmasi da sektoérin
istihdam kaynaklarini arttirmaktadir.
Nitelikli is giclnU sektére gekmek
ve kalmalarini saglamak, verileri
dogru kullanmak ve dogru analiz
etmek, ileri teknolojileri faaliyetlere
katmak, gelecegin insaat sektérdnin
basarisini belirleyen faktorler olarak
6ne ¢ikmaktadir. Turk insaat
firmalarinin uluslararasi arenadaki
calismalari ve basarilari ile Turkiye,
insaat alaninda itibarini yukselterek
pazarin en énemli ikinci Ulkesi
konumuna gelmistir. Bu tablo sektor
icin guvenli bir ortam yaratmaktadir.
Ulusal ve uluslararasi arenada
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sektdrlerinde zirvede yer alan;
otomotiv ana ve yan sanayi, makine
ana ve yan sanayi, tekstil sanayi,
gida sanayi ve enerji firmalariyla
yapllan yuksek butceli ve basarili
calismalarin altina atilan Sinta imzasi,
sektorde ¢ok 6Gnemli bir paya sahip
oldugumuzun gdstergesidir. Bu
projelerimiz sonucunda kalite, gliven
ve basar! unsurlari unvanimizin
ayrilmaz birer pargasi olmustur.”
S6z konusu agiklamada 2018 yilinin
ilk ceyreginde firma tarafindan
yapimina baslanan ve yapimi devam
eden ingaat projeleri de su sekilde
siralandi:

e Tofas Turk Otomobil Fabrikalar
AS’nin Bursa - Osmangazi'deki
mevcut tesislerine sosyal tesisler ve
akademi binasi kaba insaatinin
yapimina baslandi.

e Bosch Sanayi ve Ticaret AS'nin
Bursa Nilufer Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki mevcut tesislerine
temiz oda insaatinin yapimina
baslandi.

e Taysan Tasit Yan San. ve Tic. AS'nin
Bursa Nilufer Organize Sanayi
Bolgesi’ndeki 15.006 metrekarelik

sanayi arsalarina tek katl betonarme
prefabrik fabrika binasi ve Ug¢ katli
idari bina insaatinin yapimina
baslandi.

e Gurplast Plastik San. ve Tic. AS'nin
Bursa lhtisas Deri OSB’deki
arsalarina prefabrik betonarme Uretim
binasl kaba ingaatinin yapimina
baslandi.

e Modanli Tekstil San. ve Tic. Ltd.
Sti’nin Bursa Gursu’daki fabrika
insaatinin ¢elik konstriksiyon tasiyici
sistem ve kompozit ddéseme islerine
baslandi.

e Ucge Gayrimenkul Yatirimlari insaat
Turizm San. Tic. A$’nin Bursa
Organize Sanayi Bolgesi’'ndeki
mevcut arsalarina betonarme yerinde
doékme beton ve ¢elik konstriksiyon
catl, fabrika Uretim binasi insaatinin
yapimi devam ediyor.

e Hasan Soztneri Mim. Muh.
Ltd.Sti.’nin Bursa Niltfer’deki mevcut
arsalarina 12 katl konut binasinin
tastyici betonarme karkas ve temel
imalatlarinin yapimi devam ediyor.

Uyelerden

e Demirtas Organize Sanayi Bolgesi
MUdurlagt’ntn, Demirtas Organize
Sanayi Bolgesi'nde yaptiracagi depo
istinat duvarlari yapimi ve saha
dizenleme iglerinin yapimi devam
ediyor.

e TKG Otomotiv San. Tic. AS’nin
Bursa Nilufer Organize Sanayi
Balgesi'ndeki mevcut tesislerine
yemekhane bina ilave insaatinin
yapimi devam ediyor.

e Genkim Genel Endustriyel Kimyevi
Mad. San. Tic. Ltd. Sti.’nin Bursa
Niltfer Organize Sanayi Bolgesindeki
mevcut tesislerine celik konstriksiyon
Uretim binasi insaatinin yapimi devam
ediyor.

e Bursa Tekstil Boyahaneleri ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi'nin Bursa -
Badirga Kéyu sinirlari igerisinde yer
alan arazisine 2. kisim altyapi
insaatinin yapimi devam ediyor.
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Burc Balci

Viyolonsel Sanatgisi, Radyo Prodiiktori

burcbalci@gmail.com

Merhaba Degerli Okurlar,

Bugln size Ulkemizdeki ¢cogu sanat
kurumunun kurucusu, bUyudk muzik
misyoneri, merhum Hikmet
Simsek’ten bahsetmek istiyorum. 12
Ekim 2001 gund aramizdan ayrilan,
belki de bir dénemin en Unlt “sef”i
olan bu buytk muzik misyoneri,
yillarca surdurdagu “Pazar Konseri”
programlariyla TV izleyicilerinin de
tanidigi bir simaydi.

Peki kimdi Hikmet Simsek? Aslinda
Oyle cok sey var ki yazilacak... Kendi
deyimiyle “Atatlrk Muzik Devrimleri
Eri” Hikmet Simsek, uluslararasi
kariyer yapmis ilk Turk seflerindendi.
Ama en dnemlisi kimsenin
basaramadigi sekilde pek ¢ok sanat
kurumunu hayata gecirmis, genc
kusaklara yol agcmis tek muzik
misyoneriydi.

Olumunden énce tim organlarini ve
bedenini kadavra olarak bagiglayan
ve her zaman “Ben bu vatana
borcumu daha ddeyemedim” diyen
bu renkli sima, buguin operalarda,
senfoni orkestralarinda, korolarda,
konservatuvarlarda, askeri mizika
okullarinda goérev yapan pek ¢ok
basarili sanatci ve egitmenin
6gretmeniydi.

Yillarca Turk televizyonlarindaki tek
klasik muzik programi olan “Pazar
Konseri’ni ve tek cocuk sarkilari
programi olan “Birlikte Soyleyelim”i
hazirlayip sundu. Pazar konseri tam
15 yil boyunca surerek buyuk bir
rekor kirmisti. Ayrica TRT-INT
kanalinda da “Cagdas Turk
Bestecileri” programini hazirlayip
sunarak, yurtdisina da televizyon

kanallyla bestecilerimizi ve
yorumcularimizi tanitti. Ama ne yazik
ki bu U¢ program da onun &lumuanin
ardindan surdurtlemedi...

Goksesli muzigin halkin ayagina
géturdlmesi, anlatiimasi, sevdirilmesi
ve yurt capinda yayginlastiriimasi
icin, hayatinin sonuna kadar ¢ok
blylk bir 6zveri ile galist. Cagdas
TUurk Bestecilerinin eserlerini 6zellikle
programlarina almig, bu eserlerin pek
cogunun ilk icralarint hem tlkemizde,
hem de yurtdisinda gercgeklestirmis
ve kayitlarini yaptirmisti. Ayrica
yurtdisinda kayit yapan ilk Turk
sefiydi. Kayitlarinda yabanci
orkestralara, dzellikle TUrk eserlerini
seslendirtirdi. Vatikan’da Papa’ya
“Yunus Emre Oratoryosu”’nu
seslendirdigi gibi, Viyana’'da da
Mehteran BoIUgU ve Senfonik
Orkestra ile muazzam bir konser
gergeklestirmisti.

Basarilari dolayisiyla pek ¢ok Ulkeden
Liyakat Nisanlari aldi. Budapeste
Filarmoni Orkestrasi ile yaptigi "Dort
Turk Orkestra Eseri" ve Macar Radyo
Orkestrasi ile doldurdugu "Orkestra
Esliginde Turk Halk Tarkuleri" plaklari,
Fransiz Plak Akademisi ¢dullerini
kazandi. Yurticinde yaptigi sayisiz
konserin disinda, yurtdisinda 29
Ulkenin yetmis iki farkl sehrinde, 81
farkli orkestrayla 180’e yakin konser
gerceklestirdi. Ve Turkiye
Cumhuriyeti’nin aydinlik yizund
uluslararasi arenada gururla temsil
etti.

25 yil boyunca Cumhurbaskanhgi
Senfoni Orkestrasi’'nda seflik ve
Ankara Devlet Konservatuvarinda
ben dahil pek ¢ok sanatcinin
ogretmenligini yapmis olan Hikmet
Simsek, ayni zamanda pek ¢ok
festivale de dnculik etmisti. Gelin
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onun kurdugu veya kurulmasina
oOncultk ettigi kurumlara bir g6z
atalim:

Ankara Radyosu Oda Orkestrasi
Izmir Devlet Senfoni Orkestrasi
Cukurova Devlet Senfoni Orkestrasi,
TRT Coksesli Korosu

Devlet Coksesli Korosu

Bursa Bélge Devlet Senfoni
Orkestrasi

Ankara Universitesi Devlet
Konservatuvari

Evet, yanlis okumadiniz, tam yedi
kurum. Onun 8lumu ardindan bu
kuruculuk misyonunu devralan ne
yazik ki olmadi, olamadi. Hikmet
Simsek’in Cumhurbagkani’na dahi
“Size sanat adina emrediyorum!”
diyecek bir karizmasi, cesareti, inu
ve sempatikligi vardi. Ankara
Radyosu Oda Orkestrasi bugun artik
yok. Ama diger altisi, bugun
blnyesinde yUzlerce sanatclyi
barindiran basarili ve aydinlik
kurumlar. Gérduguntz gibi Glkemizde
Kultir Bakanhgrna bagl bulunan alti
senfoni orkestrasinin G¢l, onun
sayesinde kuruldu. Umariz ilerde
kendisini anma yolunda devlet de bir
adim atar.

Bursa'ya da bir Devlet Senfoni
Orkestrasi kazandiran bu ¢gok degerli
mUzik adaminin bizlere, yani BBDSO
sanatcilarina vasiyet olarak yazdigi
satirlari size de aktarmak isterim:

“Sevgili Cocuklarim!

Siz tdm halkimizin vergileriyle
yasaminizi ve sanatinizi
sdrddreceksiniz, o halde, tizerinize
dusen gdrev, hizmetlerinizi yaymak,
COk Kisiye bu soylu mizigi tattirmaktir.
Yurdumuzu pitrak gibi saran yoz
mduzikleri goriyor, yasiyorsunuz. Bu,
ayni zamanda sizin yasamsal
sorununuzdur. Zira, eger kendinizi
genis halk kitlelerine kabul
ettiremezseniz, ettirebilenler sizi
zaman icinde silip sdpdrdrler. Gergi
Atatdrk'in su sézu dogrultusunda er
gec gercekler tekrar egemen olur
ama ne kadar devam edecedi belli
olmayan sureg icinde ¢cok mutsuz
olur, ¢ok zorluklar ceker, hatta

sanatinizi ve ekmeginizi kaybetme
tehlikeleri ile karsi karsiya
gelebilirsiniz.

"Uygarlik yle bir atestir ki, ona bigane
kalanlari yakip gecer".

Su misalle vasiyetime (pardon,
yazima) son vereyim;

Bir damla balda nasil arilarin sayisiz
ucuglarinin birikimi varsa, sizin
caldiginiz her notada da onu
calmanizi saglayanlarin o derece
ugrasisi, emedi ve fedakarligi vardir.
Su s6zdmdu hi¢ aklinizdan
cikarmayiniz;

Sanatin fiyati yoktur, ama su
kosullarla;

1- Yayinizi bdtdn gicdniizle sonuna
kadar germek,

2- Okunuzu hedefe isabet ettirmek,
3- Isabetten sonra yeni hedeflere
yonelmek.

Bunlari yaptiginiz takdirde hicbir sey
Size ¢ok degildir ve daima daha
fazlasini istemeye hak kazanirsiniz.
Yapmadiginiz takdirde ise, her sey
"Haram" olur ve her eksikligin hesabi
sorulur.

'Bursa Devlet Bélge Senfoni
Orkestrasi" butcin tlkeye hayirl olsun.
Yalniz hayirli dedil, asil "ORNEK"
olustursun...”

Bu 6rnek insani derin bir saygi ve
vefa ile aniyorum...

Umariz onun kurdugu kurumlarin
bulundugu sehirler, ileride vefa
hisseder ve onun adina bir festival,
bir bienal, bir seflik yarismasi, adini
genc kusaklara 6gretecek, anisini
her daim hafizalarda tutacak bir
etkinlige imza atarlar...

Bir dahaki sayida bulusana dek,
muzikle kalin...

79 Bakis 143



